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1 [Aben] Praesentation af analyserapport og strukturforslag for tilpasning af den fysiske
kapacitet pa dagtilbudsomradet

Sags |D: EMN-2023-03758

Resumé

Med baggrund i det flerarige mal om tilpasning af den fysiske kapacitet pa dagtilbudsomradet
preesenteres Bgrneudvalget med dette dagsordenspunkt for analyserapport og forslag til
strukturscenarier. Bgrneudvalget bedes traeffe beslutning om, hvorvidt strukturscenarierne sendes i
haring hos hgringsberettigede pa omradet. Endvidere foreleegges den overordnede
realiseringsplan til orientering.

Baggrund

Antallet af bgrn i dagtilbudsalderen er fra 2012 til 2022 faldet med knap 850 i Gentofte Kommune,
og befolkningsprognosen fra 2023 viser, at bgrnetallet fortsat vil falde de kommende ti ar. Dette
geelder bade for de 0-2-arige og for de 3-6-arige. | dag er der en operativ kapacitet pa ca. 4300
pladser, og der var pr. 1. juni 2022 indskrevet ca. 3.900 bgrn (juni er den maned pa aret med flest
indskrevne). Det svarer til 400 overskydende pladser. Antallet af pladser er saledes hgjere end
udviklingen i bgrnetallet tilskriver.

Barneudvalget blev 30. maj 2022 indfart i problemstillingen, og pa den baggrund besluttede
udvalget den 7. juni 2022 (punkt 1) et flerarigt mal om tilpasning af kapaciteten, som lyder: "Vi vil
styrke det paedagogiske arbejde til glaede for bgrnene ved at tilpasse den fysiske kapacitet pa
dagtilbudsomréadet”. Udgangspunktet er en reduktion pa 240 pladser, idet der ift. de 400
overskydende pladser i 2022 naevnt ovenfor indlaegges en bufferkapacitet pa 160 pladser, der skal
sikre mod prognoseusikkerhed, uforudsigeligt kapacitetsbehov og give foreeldre en vis valgfrihed,
nar de booker plads.

Med det afseet blev forvaltningen bedt om at gennemfgre en analyse af den fysiske kapacitet og
dermed skabe grundlag for en politisk beslutning om, hvordan en passende bygningskapacitet skal
se ud fremadrettet, herunder hvilket gkonomisk og paedagogisk potentiale, der er ved at nedbringe
antallet af overskydende pladser. Det sker pa baggrund af kriterier, som er indstillet af
Barneudvalget 6. december 2022 og godkendt af Kommunalbestyrelsen den 19. december 2022
(punkt 3). Kriterierne, der bruges i vurderingen af hvilke matrikler, der skal drives dagtilbud fra
fremadrettet, er falgende — i prioriteret reekkefalge:

1. Fysiske rammer til at sikre gode paedagogiske laeringsmiljger og fysiske arbejdsmiljger.
2. Ejendommens stand og gvrige driftsgkonomi.
3. Andre parametre, der inddrages i den efterfalgende afvejningsproces.

Derudover er der fastlagt en reekke andre forhold, ‘@vrige kriterier’, der ogsa skal tages med i
betragtning i strukturscenarierne mhp. at sikre, at kapacitetstilpasningen tager hensyn til geografisk
placering samt diversitet og bredde i tilbudsviften.

| overensstemmelse med procesplanen (bilag 5) er der gennemfgrt en omfattende dataindsamling i
perioden januar til maj 2023. | den forbindelse er der afviklet dialogmgder om data med leder,
bestyrelsesformand og medarbejderrepraesentanter for hver institution. Dette skete med henblik pa
at give interessenterne indblik i og mulighed for at kvalificere data forud for selve analysens
gennemfarelse.

| forbindelse med kapacitetsanalysen, har forvaltningen for at skabe gennemsigtighed om forskelle
i de matrikelrelaterede udgifter, sdsom kompensationsenheder, foretaget en gennemgang af disse
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(bilag 6). De tildelinger, der reguleres via tildelingsmodellen, har ikke betydning for
kapacitetsanalysens resultater og de opstillede strukturscenarier.

Kapacitetsanalysens hovedkonklusioner

Pa baggrund af ovenstaende dataindsamling og validering er der udarbejdet en analyserapport
(bilag 1). Hovedkonklusionerne i analysen beskrives nedenfor.

Analysen er gennemfart pa kommuneniveau. Matriklerne, der indgar i strukturscenarier (bilag 2.
notat om strukturscenarier og bilag 3. GIS kort), er udvalgt, fordi de er mest udfordrede pa de
fysiske rammer, jf. kriterie 1, eller er blandt matriklerne med de hgjeste udgifter, jf. kriterie 2. Pa
baggrund af befolkningsprognosen fra 2023 fremgar det imidlertid, at der generelt og pa tveers af
kommunens geografiske omrade er et stgrre behov for at reducere bgrnehavepladser end
vuggestuepladser, og at der i modseetning til de seks andre bydele vil blive et kapacitetsmaessigt
pres pa Hellerup, seerligt ift. vuggestuer, jf. @vrige kriterier.

Der er ikke en fuldsteendig sammenhang mellem de matrikler, der er udfordrede ift. de fysiske
rammer til at sikre gode paedagogiske laeringsmiljger og fysiske arbejdsmiljger (kriterie 1), og
ejendommens stand og gvrige driftsgkonomi (kriterie 2). Derfor bestar strukturforslagene af
forskellige kombinationer af matrikler, som saledes indgar i strukturforslag pa grund af deres
relative score pa hvert af de to kriterier. @vrige kriterier, der omfatter geografisk spredning og
diversitet og bredde i tilbudsviften, resulterer i forskellige variationer af strukturscenarier. Andre
parametre, der deekker efterspgrgsel og medarbejdertilfredshed, anvendes til konsekvensvurdering
af de opstillede scenarier.

En raekke matrikler er udfordrede pa de fysiske rammer til at sikre gode paedagogiske
laeringsmiljger og gode fysiske arbejdsmiljger for personalet (kriterie 1). Pa baggrund af kriteriet
indgar i alt fem matrikler i de strukturforslag, der praesenteres nedenfor. Tre af matriklerne indgar
fast i alle strukturscenarier, da disse matrikler dels er mest udfordret pa de fysiske rammer, jf.
kriterie 1, dels er scoret over gennemsnitligt pa nogle af de veesentlige gkonomiske nggletal, der
indgar i belysningen af kriterie 2, Ejendommens stand og gvrige driftsgkonomi. De tre matrikler er:

o Barnehuset ved Fortet, afdeling Stolpehgj
o Barnehuset ved Fortet, afdeling Regnbuen
e /Eblegarden

De to gvrige matrikler lsegges frem som supplerende valg, der i kombination med fgrnaevnte kan
indgd i strukturforslag. De to matrikler er:

e Hellerup Bagrnehus, afdeling Skattekisten
De 3 Sma Fisk, afdeling Veeldegardens Barnehave

En raekke matrikler skiller sig ud ved at have relativt hgjere udgifter til Isbende bygningsdrift
og/eller pa det ekstraordinzere vedligeholdelsesbehov over de nzeste ti ar, jf. kriterie 2 vedr.
ejendommens stand og @vrige driftsgkonomi. Disse matrikler lsegges frem som supplerende
valgmuligheder, der i kombination med de matrikler, der er udvalgt pa baggrund af de fysiske
rammer (kriterie 1), kan indga i strukturforslag. Disse matrikler er:

Hellerup Vuggestue

Udegruppe pa Gragnnebakken, der dagligt keres i bus til lejet skovhytte i Vedbaek
Skovshoved Vuggestue

Barnehuset Skovshoved, afdeling Nordlyset

Strukturscenarier
Der fremlaegges i alt fem strukturscenarier. Falgende matrikler indgar i alle forslag:
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o Bgrnehuset ved Fortet, afdeling Stolpehgj lukkes (18 vuggestuepladser og 40
bgrnehavepladser, Vangede)

o Bgrnehuset ved Fortet, afdeling Regnbuen lukkes (18 vuggestuepladser og 38
bgrnehavepladser, Vangede)

e /Eblegarden lukkes (38 bgrnehavepladser, Hellerup)

Samlet reduktion: 152 pladser fordelt pa 116 bagrnehavepladser og 36 vuggestuepladser.

For at realisere en kapacitetstilpasning pa ca. 240 pladser er der behov for at finde ca. 90 pladser
mere. P& baggrund af analysen er der derfor udpeget yderligere fem matrikler, som kan veelges pa
baggrund af kriterie 1 og/ eller kriterie 2. Disse kan kombineres pa forskellig vis for at opna den
gnskede reduktion. Kombinationsmulighederne er skildret i de fem strukturscenarier nedenfor, som
er navngivet efter den vaegtning af kriterie 1 og 2 samt de gvrige kriterier, de hver iseer baseres pa.
Alle scenarier lever op til kravsaetningen om fortsat diversitet i tilbudsviften (variation i
institutionsstarrelse- og type samt geografisk spredning). De fem strukturscenarier er:

Scenarie 1: Reduktion af pladser udelukkende pa baggrund af kriterie 1

o Barnehuset ved Fortet, afdeling Stolpehgj lukkes (18 vuggestuepladser og 40
barnehavepladser, Vangede).

o Barnehuset ved Fortet, afdeling Regnbuen lukkes (18 vuggestuepladser og 38
barnehavepladser, Vangede).

/Ablegarden lukkes (38 bgrnehavepladser, Hellerup).

o Hellerup Bgrnehus, afdeling Skattekisten lukkes. 12 ud af 18 vuggestuepladser flyttes til
Barnehuset @resund afdeling Margrethevej (de resterende 6 vuggestuepladser og 35
barnehavepladser reduceres, Hellerup).

e De 3 Sma Fisk, afdeling Veeldegardens Barnehave lukkes (50 bgrnehavepladser, Gentofte).

Samlet reduktion: 243 pladser fordelt p& 42 vuggestuepladser og 201 bgrnehavepladser.

Scenarie 2: Reduktion af pladser primeert pa baggrund af kriterie 1. Der suppleres op til ca.

240 pladser pa baggrund af kriterie 2

¢ Barnehuset ved Fortet, afdeling Stolpehgj lukkes (18 vuggestuepladser og 40
bagrnehavepladser, Vangede).

¢ Barnehuset ved Fortet, afdeling Regnbuen lukkes (18 vuggestuepladser og 38
bagrnehavepladser, Vangede).

e /Eblegarden lukkes (38 bgrnehavepladser, Hellerup).

e Hellerup Bgrnehus, afdeling Skattekisten lukkes, og 12 ud af 18 vuggestuepladser flyttes til
Barnehuset @resund afdeling Margrethevej (de resterende 6 vuggestuepladser og 35
barnehavepladser reduceres, Hellerup).

e Hellerup Vuggestue lukkes (30 vuggestuepladser, Hellerup).

Reduktion af udepladser pa Grgnnebakken (20-22 bgrnehavepladser, Hellerup).

Samlet reduktion: 243-245 pladser fordelt pa 72 vuggestuepladser og 171-173 bgrnehavepladser.

Scenarie 3: Reduktion af pladser primaert pa baggrund af kriterie 1, dog i forhold til scenarie

to med geografisk hensyntagen til vuggestuekapacitet i Hellerup-bydelen. Der suppleres op

til ca. 240 pladser pa baggrund af kriterie 2

e Bagrnehuset ved Fortet, afdeling Stolpehgj lukkes (18 vuggestuepladser og 40
barnehavepladser, Vangede).

e Bgrnehuset ved Fortet, afdeling Regnbuen lukkes (18 vuggestuepladser og 38
barnehavepladser, Vangede).

e /Eblegarden lukkes (38 bgrnehavepladser, Hellerup).
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De 3 Sma Fisk, afdeling Veeldegardens Bgrnehave lukkes (50 bagrnehavepladser, Gentofte).
Hellerup Vuggestue lukkes (30 vuggestuepladser, Hellerup).
Reduktion af udepladser pa Grgnnebakken (20-22 bgrnehavepladser, Hellerup).

Samlet reduktion: 252-254 pladser fordelt pa 66 vuggestuepladser og 186-188 bgrnehavepladser.

Scenarie 4: Reduktion af pladser pa baggrund af kriterie 1 og i forhold til scenarie 1-3 starre
vaegt pa kriterie 2. Endvidere geografisk hensyntagen til vuggestuekapacitet i Hellerup-
bydelen

Bagrnehuset ved Fortet, afdeling Stolpehgj lukkes (18 vuggestuepladser og 40
barnehavepladser, Vangede).

Bagrnehuset ved Fortet, afdeling Regnbuen lukkes (18 vuggestuepladser og 38
barnehavepladser, Vangede).

/Ablegarden lukkes (38 bagrnehavepladser, Hellerup).

Skovshoved Vuggestue lukkes (42 vuggestuepladser, Klampenborg-Skovshoved).

Den er beliggende i samme bygning som Bgrnehuset Skovshoved, afdeling Nordlyset. Det gar,
at man kun kan realisere et gkonomisk potentiale, hvis begge lukkes.

Barnehuset Skovshoved, afdeling Nordlyset lukkes (28 vuggestuepladser og 56
barnehavepladser, Klampenborg-Skovshoved).

Den er beliggende i samme bygning som Skovshoved Vuggestue. Det gar, at man kun kan
realisere et gkonomisk potentiale, hvis begge lukkes.

Hellerup Vuggestue udvides med 20 pladser (fra 30 til 50 vuggestuepladser, Hellerup). Det
nedbringer kapacitetspres i Hellerup, men forudseetter, at der findes tilsvarende reduktion
andetsteds, hvilket er indeholdt i neerveerende scenarie.

Samlet reduktion: 260 pladser fordelt p& 88 vuggestuepladser og 172 bgrnehavepladser.

Scenarie 5: Reduktion af pladser primeert pa baggrund af kriterie 1 og med geografisk
hensyntagen til vuggestuekapacitet i Hellerup-bydelen

Barnehuset ved Fortet, afdeling Stolpehgj lukkes (18 vuggestuepladser og 40
bagrnehavepladser, Vangede).

Barnehuset ved Fortet, afdeling Regnbuen lukkes (18 vuggestuepladser og 38
bagrnehavepladser, Vangede).

/blegarden lukkes (38 barnehavepladser, Hellerup).

De 3 Sma Fisk, afdeling Veeldegardens Barnehave lukkes (50 bagrnehavepladser, Gentofte).
Skovshoved Vuggestue lukkes (42 vuggestuepladser, Klampenborg-Skovshoved).

Det reducerer kapacitet, men frigiver ikke bygningsgkonomi. Dagtilbud oplyser, at bygningen
kan benyttes til gvrige formal, herunder en eventuel gruppeordning.

Hellerup Vuggestue udvides med 20 pladser (fra 30 til 50 vuggestuepladser, Hellerup). Det
nedbringer kapacitetspres i Hellerup, men forudseetter, at der findes tilsvarende reduktion
andetsteds, hvilket er indeholdt i neerveerende scenarie.

Reduktion af udepladser pa Grgnnebakken (20-22 barnehavepladser, Hellerup).

Samlet reduktion: 246-248 pladser fordelt pa 60 vuggestuepladser og 186-188 bgrnehavepladser.

Realiseringsplan for implementering af kapacitetstilpasning

Forvaltningen har udarbejdet en realiseringsplan (bilag 4), der beskriver den konkrete
implementering af den politiske beslutning vedr. tilpasning af den fysiske kapacitet. Planen har
fokus pa at fgre ledere, medarbejdere, bgrn og foreeldre bedst muligt igennem processen. Planen,
som er et dynamisk dokument, har afseet i en raekke principper, der er blevet til i samarbejde med
MED-udvalget pa dagtilbudsomradet. Principperne skal guide processen og danne udgangspunkt
for de tiltag, der ivaerksaettes under fglgende tre faser:
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e FOR fasen fra august 2023 til 27. november 2023, hvor strukturforslag er offentligt
tilgeengelige, og der er hgring- og politisk proces.
UNDER fasen fra december 2023 til august 2024, hvor matrikler star til at lukkes.

o EFTER fasen fra 1. august 2024 og frem, hvor matrikler er lukket, og ledere, medarbejdere og
barn starter i ny institution.

Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller, at strukturscenarierne sendes i hgring hos de
hgringsberettigede i overensstemmelse med procesplanen (bilag 5). Hagringsberettigede er
foreeldrebestyrelser i kommunens daginstitutioner, de faglige organisationer og
paraplyorganisationerne Gentofte Bgrnevenner, Sankt Lukas Stiftelsen, Landsforeningen Danske
Daginstitutioner og Livsvaerk. Derudover hgres MED Dagtilbud.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Bgrneudvalget:
1. Atdet godkendes, at strukturscenarierne sendes i hgring.
2. Atrealiseringsplanen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Bilag

Bilag 1. Analyserapport (5164598 - EMN-2023-03758)

Bilag 2. Notat om strukturscenarier (5164599 - EMN-2023-03758)

Bilag 3. GIS-kort med strukturscenarier (5162857 - EMN-2023-03758)

Bilag 4. Realiseringsplan (5164445 - EMN-2023-03758)

Bilag 5. Overordnet proces (5164600 - EMN-2023-03758)

Bilag 6. Notat om tildelingsmodel p& dagtilbudsomradet (5164444 - EMN-2023-03758)

ouhwNE=

2 [Aben] Meddelelser og eventuelt

Sags ID: EMN-2023-01250

Tidligere beslutninger:

Bilag
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3 [Aben] Underskrift

Sags |D: EMN-2023-01540

Tidligere beslutninger:

Bilag
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INDHOLDSFORTEGNELSE

Naervarende rapport indeholder afrapporteringen pa den dataanalyse, som
er udarbejdet i det sene forar og hen over sommeren 2023 i forbindelse
med Gentofte Kommunes kapacitetsprojekt pa dagtilbudsomradet.

Dataanalysens formal har vaeret at belyse alle matrikler, der drives
dagtilbud i, ud fra objektive kriterier. Herved understetter dataanalysen et
kvalificeret beslutningsgrundlag i forhold til, hvilke bygninger, der ikke
fremadrettet skal benyttes pa dagtilbudsomradet.

Rapporten indledes med et genbesgg i kapacitetsprojektets kommissorium,
hvorfra baggrund og formal samt de politisk godkendte kriterier for
analysen er gengivet. Herefter gengives indsigter fra Gentofte Kommunes
befolkningsprognose, som forudsiger kapacitetsbehovet ift. vuggestue- og
bernehavepladser over de kommende 10 ar.

Selve analysen er bygget op omkring de politisk godkendte kriterier og
afrapporteres saledes ogsa kriterie for kriterie. Analysen traekker pa en
meget stor mangde af data om de enkelte matrikler, hvoraf noget er
baerende data ift. kriterierne og derfor tillaegges saerlig vaegt, nar
matriklerne vurderes pa de enkelte kriterier. Dette uddybes i
metodeafsnittet pas. 18-21.

Afslutningsvist falger et tabeloverblik, der pa baggrund af det barende
data identificerer de matrikler, der pa baggrund af analysen potentielt kan
indga i de strukturforslag, der skal genereres i forlaengelse af analysen.

Indledning og rammesaetning 3
. Kapacitetsprojektets baggrund og formal 3
. De politisk godkendte kriterier for kapacitetsanalysen 4
. Operationalisering af de godkendte kriterier 5-6

Kontekst: Dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune 7
Kontekst: Forventet befolkningsudvikling og heraf falgende kapacitetsbehov i kommunen............... 9
Analysetilgang 18

. Dataindsamling 19
. Datavalidering 19
. Dataanalyse 19-21

Resultater af dataanalysen 22
. Kriteriet vedr. fysiske rammer til at sikre gode paedagogiske laeringsmiljger og fysiske

arbejdsmiljeer 23-28

Kriteriet vedr. bygningernes stand og evrige driftsgkonomi 29-42

Samlet overblik over materialer udvalgt til videre analyse 43-46

De gvrige kriterier vedr. geografisk placering samt diversitet og bredde i tilbudsviften 47-50

De andre parametre, der inddrages i afvejningsprocessen, og som vedrgrer data pa

eftersporgsel og medarbejdertilfredshed 51-53

Samlet konklusion pa analysens hovedfund 54
Tabeloverblik: Matrikler der pa baggrund af analysen potentielt kan indga i strukturforslag..... 55
Supplerende bilag 56
. Anvendte fordelingsnegler 57
. Stamdataark med alt data for alle matrikler 58



BAGGRUND OG FORMAL

LIDT OM DEN KONTEKST, ANALYSEN ER IVARKSAT IND | - UDKLIP FRA GENTOFTE KOMMUNES KOMMISSORIUM FOR ANALYSEN

Pa Berneudvalget den 7. juni 2022 blev nedenstaende flerarige mal besluttet:

Vi vil styrke det paedagogiske arbejde til glaede for barnene ved at tilpasse
den fysiske kapacitet pd dagtilbudsomrddet.

Antallet af bgrn i alderen 0-5 ar er i perioden fra 2012 til 2022 faldet med
knap 850 i Gentofte Kommune - og befolkningsprognosen fra 2022 viste, at
barnetallet vil falde yderligere med ca. 230 bgrn fra 2022 til 2027. Ser man
endnu laengere frem viser prognosen, at der fra 2027 til 2034 bliver et
yderligere fald pa ca. 500 barn. | dag er der en maksimal fysisk kapacitet pa
dagtilbudsomradet til ca. 4300 pladser, og der er pr. 1. juni 2022 indskrevne
ca. 3.900 barn. Juni er den maned pa aret med flest barn indskrevet.

Den fysiske kapacitet pa dagtilbudsomradet er saledes langt hgjere, end
barnetallet og den forventede udvikling i bgrnetallet tilskriver. Det betyder
kort sagt, at de bygningsrelaterede udgifter pr. barn er hgjere end det ville
veere tilfaeeldet, safremt der var en starre overensstemmelse mellem fysisk
kapacitet og bagrnetal.

Den ledige kapacitet giver en raekke udfordringer, da de mange ledige pladser
resulterer i et svingende antal indskrevne bgrn. Da budgettildelingsmodellen
bygger pa princippet om, at pengene falger barnet, giver situationen
usikkerhed for den enkelte institution og ofte tillige et uhensigtsmaessigt antal
indskrevne barn. Hertil kommer, at den ledige kapacitet, der fordeler sig over
en raekke af omradets 59 matrikler, er en medvirkende arsag til, at
kommunens nettodriftsudgifter pr. barn ligger blandt landets hajeste og er
steget de seneste ar. De faste driftsudgifter i form af for eksempel renggring,
ejendomsdrift og lederlgnninger falder ikke i takt med bgrnetallet.

Kapacitetsanalysen pa dagtilbudsomradet skal derfor undersgge, hvordan en
passende bygningskapacitet kan se ud fremadrettet - herunder hvilket
gkonomisk og fagligt potentiale, der er ved at nedbringe kapaciteten.
Projektet skal derfor vaere med til at identificere, hvilke bygninger, der ikke
skal drives dagtilbud fra fremadrettet. Identifikationen skal ske pa baggrund af
de definerede kriterier, som er politisk godkendt. Disse fremgar pa den
folgende side.
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POLITISK GODKENDTE KRITERIER FOR KAPACITETSANALYSEN

De politisk godkendte kriterier, der skal bruges i vurderingen af, hvilke matrikler der ikke skal drives dagtilbud fra fremadrettet, er som folger - i prioriteret raekkefolge:

Fysiske rammer til at sikre gode paedagogiske laeringsmiljoer og fysiske arbejdsmiljoer
Ejendommens stand og avrige driftsekonomi
@vrige kriterier - geografisk placering samt bredde og diversitet i tilbudsviften

Andre parametre, der inddrages i den efterfoalgende afvejningsproces - eftersporgsel og
medarbejdertilfredshed
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OPERATIONALISERING AF DE POLITISK GODKENDTE KRITERIER

Hvorvidt en bygning har gode fysiske rammer til at sikre gode paedagogiske
leeringsmiljoer og fysiske arbejdsmiljger, forstas som det omfang, den har:

Rum der laegger op til at arbejde med leereplanstemaerne i daglige garemal
Rum til opdeling af barnegrupper i mindre grupper

Rum til uforstyrret aktivitet

Rum til fysisk aktivitet

Rum der imgdekommer personalets behov for planlaegning, refleksion og
evaluering af den paedagogiske praksis

. | gvrigt fysisk understottelse af gode paedagogiske laeringsmiljoer og et godt
fysisk arbejdsmiljo (fysisk tilgaengelighed, indeklimaforhold)

Kendetegnet ved gode fysiske rammer er, at rummenes anvendelsesmuligheder
understetter barnenes nysgerrighed, udviklingsmuligheder og lyst til at laere. De
fysiske rammer skal vaere spaendende og indbydende for barnene, men de skal i
praksis ogsa understatte personalets muligheder for at udfolde paedagoglkken sa det
samlede laerings- og udviklingsmilje bliver af hgj kvalitet. Helt konkret betyder dette
fx, at der optimalt skal kunne afsaettes plads til fysisk aktivitet for en eller flere
grupper af bern, uden at det forstyrrer de aktiviteter, som er i gang for de andre
grupper af barn. At have fysiske rammer med god plads er en fordel. Jo bedre plads,
jo bedre mulighed er der for at opdele bgrnene i mindre grupper og skabe flere
legesteder med forskellige aktivitets- og udfoldelsesmuligheder for barnene og i det
hele taget skabe padagogiske rum, der ikke ngdvendigvis skal bruges til mange
forskellige ting samtidig, sa barn og personale kan fordybe sig.

Til at male og vurdere ovenstaende har Gentofte Kommune faet udviklet et uvildigt
og objektivt observationsredskab, som er brugt til at vurdere samtlige bygninger, der
drives dagtilbud i, ud fra. Der er saledes gennemfgrt observationsbesag pa alle
matrikler i foraret 2023, hvorfra data stammer. Vurderingen er bygget op om en 5-
trins skala, hvor 1 er den laveste score og udtryk for, at der vil vaere meget, der skal
andres safremt institutionen skal leve op til et hgjt kvalltetsmveau og 5 er et
udtryk for meget hgj kvalitet.

Ta er man udgangspunkt i eksemplet ovenfor med rum til fysisk aktivitet, scorer man

vis vuggestuen skal rydde grupperum for at have fysisk udfoldelse mdenfor og
man scorer 5, hvis alle vuggestuegrupper har deres eget fysiske udfoldelsesrum, der
ikke forstyrrer andre aktiviteter.

Tager man afsat i eksemplet med opdeling af bgrn i mindre grupper, scorer man 1,
hvis der er mindre end et ekstra rum pr barnehavegruppe og man scorer 5, hvis der i
bgrnehaven er aflukkede rum til gruppering med 7-8 bgrn og 1 voksen.

Observationsredskabet kan tilgas pa Gentofte Kommunes hjemmeside om
kapacitetstilpasningen https://gentofte.dk/kapacitet

Desuden bruges data fra den seneste arbejdspladsvurdering (APV), som er
gennemfgrt i januar 2023. Data fra APV’en anvendes perspektiverende til at belyse
det fysiske arbejdsmilja. Konkret inddrages medarbejdernes besvarelse af
spgrgsmalene vedr. 1) generel vurdering af det fysiske arbejdsmiljg, 2)
tilfredsstillende indeklima, og 3) fravaer af generende stoj pa arbestpladsen Det
var oprindelig et gnske ogsa at traekke pa resultaterne af APV-undersogelsen fra
2020, men det har ikke vaeret muligt at nedbryde denne pa matrikelniveau.

En kortlaegning af bygningernes stand og gvrige driftsskonomi, undersgges konkret
ved at se pa folgende datakilder:

En bygningsmaessig vurdering af hovedbygningernes stand

Estimerede vedligeholdelsesbehov [)a bygningen i de kommende 10 ar
Energivurdering og driftsudgifter til el, vand og varme

Faste ejendomsrelaterede udgifter til rengmring, indvendig vedligeholdelse,
forsikringer og servicekontrakter, vedligehold af udearealer, snerydning,
udvendigt vedligehold, skatter, afgifter og renovation. Udgifter til madordning,
lederlgn og kompensationsenheder medtages saerskilt

Til at male og vurdere ovenstaende benyttes forskellige datakilder. De
bygningsmaessige vurderinger, herunder saerskilt vurdering af produktions- og
modtagekgkkener, samt vedligeholdelsesbehov belyses med data fra
Ejendomsvurderingssystemet FM3. Energivurdering belyses via energimaerket for de
individuelle bygninger.

Driftsudgifter i 2023 belyses med udtraek fra Gentofte Kommunes gkonomisystem.

For at give sammenlignelighed pa tveers af bygninger, opgeres udgifterne pr. plads
(kapacitet) og pr. indskrevne bgrn. Data pa kapacitet og barnetal kommer fra

Pladsanvisningssystemet Nemplads.



OPERATIONALISERING AF DE POLITISK GODKENDTE KRITERIER

De @vrige kriterier vedr. geografisk placering samt diversitet og bredde i De andre parametre, der inddrages i den efterfelgende afvejningsproces,
tilbudsviften belyses med folgende datakilder: vedrerer data pa efterspargsel og medarbejdertilfredshed. Data belyses med
folgende datakilder:
e Forventet bﬂrnetalSUdVikling iet tlérlgt perSpektiV, Jf. Gentofte . Opggre[se af tomme p[adser/be[agning pé matrikelniveau
Kommunes bgrnetalsprognose «  Ventelister pa matrikelniveau
. Institutionernes naerhed til skoler .

« Institutionsstarrelse malt pa bgrnetal og kapacitet (antal pladser)
. Kompetencecentres nuvaerende placering
*  Mix mellem selvejende og kommunale dagtilbud

Udvalgte medarbejderspargsmal fra den paedagogiske
laeringsmiljgvurdering (PLV), hvori medarbejderne er blevet spurgt om og
har forholdt sig til overordnede trivsels- og tilfredshedsspargsmal samt
spargsmal indenfor 3 hovedtematikker: Paedagogiske grundlag,
Laereplanstemaerne og Faglig ledelse. Nyeste maling er fra december
2021
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DAGTILBUDSOMRADET | GENTOFTE KOMMUNE

Gentofte Kommune dagtilbud bestar af vuggestuer, barnehaver og integrerede
institutioner, som fordeler sig over i alt 59 forskellige matrikler. Disse
dagtilbud varierer i bade starrelse og driftsform, ligesom de i @vrigt gor i
landets gvrige kommuner.

Isaer starrelsesmaessigt er der forskel pa kommunens institutioner; den
mindste har 21 pladser, og den starste har 144 pladser. Sterrelsen kan have
betydning for en raekke driftsmaessige forhold, og saerligt udgiftssiden pavirkes
ofte af hhv. stordriftsfordele eller det modsatte - at sma institutioner kan
blive dyrere pr. plads eller pr. barn, fordi der er faerre af disse at fordele de
faste udgifter til eksempelvis ledelse og bygningsdrift ud pa. Sterrelse kan
ogsa betyde noget for brugeroplevelsen, og forzaeldre eftersparger ofte
specifikt enten sma eller store institutioner.

| Gentofte Kommune er der ligeledes variation pa driftsform, da kommunens
institutioner er en blanding af bade kommunale og selvejende. Sarligt for
Gentofte Kommune er faktisk den hgje andel af selvejende institutioner, der
drives i kommunen. Hvis man kigger pa antallet af daginstitutioner, har
Gentofte Kommune ifglge Danmarks Statistiks database den naesthgjeste andel
af selvejende institutioner blandt landets kommuner, idet 51 % af
dagtilbuddene er selvejende, mens landsgennemsnittet er 15 %'. Der er
aktuelt 30 matrikler i Gentofte Kommune, hvorfra der drives selvejende
dagtilbud og 29 kommunale.

" Danmarks Statistiks overblik over institutioner og enheder efter omrade, pasningstilbud og ejerform (BOERN4), data senest opdateret pr. september 2022.

Hvis man kigger pa antallet af udbudte pladser/operativ kapacitet, er der
ifolge Gentofte Kommunes egne tal 46 % udbudt i regi af selvejende
institutioner. Procentsatsen forskydes, idet de kommunale institutioner
gennemsnitligt er sterre malt pa antal pladser end de selvejende - de
selvejende har en gennemsnitlig starrelse pa 64 pladser, mens de kommunale
gennemsnitligt rader over 78 pladser.

Gentofte Kommune har endvidere en diversitet i tilbudsviften i form af tre
skovbgrnehaver (Skovbgrnehaven Skovhuset, Den grgnne planet, afd.
Naturstationen og Den grenne planet, afd. Ordruphus). Alle tre
skovbgrnehaver ligger i den nordgstlige del af kommunen, dvs. i bydelene
Jaegersborg, Klampenborg-Skovshoved og Ordrup-Charlottenlund.
Skovbarnehaverne star for ca. 2,6% af det samlede antal pladser.

Hertil kommer en yderligere diversitet i form af institutionernes muligheder
for at skille sig ud ved at have en saerlig paedagogisk profil.

De matrikler, hvorfra der drives dagtilbud, ligger geografisk spredt over hele
kommunen og saledes ogsa over de syv bydele. For at illustrere dette er der
som et af bilagene til den politiske behandling af kapacitetsanalysen
udarbejdet kortmateriale, der viser den geografiske placering og spredning af
institutionerne og de matrikler, de driver dagtilbud fra.

IBDO



KONTEKST:

FORVENTET BEFOLKNINGSUDVIKLING

OG HERAF FOLGENDE KAPACITETSBEHOV
| GENTOFTE KOMMUNE

IBDO



10

FORVENTET BORNETALSUDVIKLING | GENTOFTE KOMMUNE

Barnetallet i Gentofte Kommune har over en laengere periode vaeret faldende.

Dette er nu anledningen til at se pa den fysiske kapacitet pa
dagtilbudsomradet.

Nar vi kigger ind i den nyeste befolkningsprognose, der er lavet i marts 2023,
ser vi, at barnetallet efter et par ar med stabilitet forventes fortsat at falde i
den kommende tiarige periode. | alt forventes der ca. 500 faerre barn mellem
0-5 ar om ti ar, end der er bosat i kommunen i dag. | den videre analyse har vi
pa gnske fra Gentofte Kommune valgt at udvide aldersmalgruppen, vi kigger
pa til de 0-6 arige, idet der i Gentofte Kommune farst er skolestart pr. august,
hvorfor barnene er i barnehaverne en relativt starre del af det ar, de fylder 6.
Ved at medtage de 6-arige sikrer vi ogsa en konservativ vurdering, som
understatter en eventuel lille stigning i kapacitetsbehovet som falge af ny
lovgivning ifm. skoleudsaettelser. Nar vi tager de 6-arige med, forventes der
ca. 555 faerre bgrn om ti ar, end der er bosat i kommunen i dag.

Faldet ses bade for de 0-2 arige, som er malgruppe for vuggestuepladser, og
for de 3-6 arige, som benytter barnehavepladser. De to kurver falges ad, som
det ses i graferne pas. 11.

To forhold er i forlaengelse af den overordnede befolkningsprognose

interessante at dykke dybere ned i:

*  Prognosens traefsikkerhed historisk

*  Muligheder for at sige noget om den geografiske fordeling af det
forventede fald i barnetallet for at fokusere kapacitetsjusteringerne
herefter

Pa kommuneniveau er der i forlaengelse af justeringerne, der blev lavet i
prognosemodellen tilbage i 2018, en hgj grad af traefsikkerhed. Prognosen
2019 ramte 2016 personer fra befolkningstallet primo 2020. Prognose 2020
ramte 38 personer fra befolkningstallet primo 2021. Prognose 2021 ramte 507
personer fra befolkningstallet primo 2022. Usikkerheden stiger dog, nar vi
bevaeger os ned i afgraensede aldersgrupper, som vi gar, nar vi fokuserer pa de
0-2 og de 3-6 arige. Ikke desto mindre har prognosens forudsigelser vaeret
ganske stabile, og der er i Prognose 2022 en afvigelse pa blot 7 barn mellem 0-
2 ar og 33 barn mellem 3-6 ar. Prognosen vurderes saledes at vaere en valid
datakilde at laegge til grund for analysen.

Der findes ikke en befolkningsprognose helt ned pa dagtilbuds- eller
bygningsniveau, og enhederne i sa detaljeret en prognose vil ogsa blive sa
sma, at usikkerheden bliver stor. Det mest detaljerede niveau, prognosen i
2023 vurderes at kunne sige noget sikkert pa, er ved en inddeling af bydelene i
tre omrader. Denne ”"omradeprognose” tyder pa, at der vil ske en lille stigning
i barnetallet i Hellerup og et lille fald i bgrnetallet i kommunens gvrige
omrader. Det geelder bade for de 0-2 og 3-6 arige. Lige nu og pa den helt korte
bane ligger bgrnetallet stabilt i Ordrup, men prognosen forudsiger, at det -
ligesom i resten af kommunen - vil falde om et par ar. Det skal dog igen
understreges, at usikkerheden pa dette niveau er starre, end nar vi er pa
”kommuneniveau”. De omradenedbrudte grafer kan ses pa side 12.

IBDO



FORVENTET BORNETALSUDVIKLING | GENTOFTE KOMMUNE

UDTRAK FRA BEFOLKNINGSPROGNOSEN 2023 FOR DE 0-2 ARIGE OG 3-6 ARIGE
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FORVENTET BORNETALSUDVIKLING | GENTOFTE KOMMUNE

HVOR UDVIKLINGEN ER OPDELT PA OMRADER | KOMMUNEN
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BEFOLKNINGSPROGNOSENS TRAFSIKKERHED
SAMMENLIGNING AF GENTOFTE KOMMUNES EGEN BEFOLKNINGSPROGNOSE OG PROGNOSEN FRA DANMARKS STATISTIK

Prognoser for de 0-2arige

Gentofte Kommunes laves efter den model, der hedder BoPlan, 3600
som er boligbaseret og tager udgangspunkt i eksisterende og 3400
planlagt boligmasse, boligstarrelse og borgernes aldersprofil.
Befolkningsprognosen opdateres hvert ar.
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traefsikkerhed, har Gentofte Kommune tilvejebragt en 2400 —
sammenligning af kommunens egen befolkningsprognose holdt op S
mod Danmarks Statistik, der ogsa laver befolkningsfremskrivninger e
pa kommuneniveau. De forudsaetninger, der ligges til grund for de
to prognoser er forskellige, og dermed bliver deres bud pa
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KAPACITETSBEHOV OG BELAGNING

OMFANGET AF B@RN | ALDERSGRUPPEN 0-6 AR, DER HISTORISK HAR BENYTTET SIG AF EN DAGTILBUDSPLADS

Som felge af det faldende bgrnetal har Gentofte Kommune lgbende
foretaget en tilpasning af kapaciteten over de senere ar. Dette ses
af grafen til hgjre, der viser arraekken 2020-2023. Det ses dog ogsa,
at der fortsat i 2023 er en hgjere kapacitet, end der er indmeldte
barn. Det vil med andre ord sige, at der kontinuerligt er ledig
kapacitet i form af tomme pladser og dertilhgrende m2-forbrug og
udgifter til bygningsdrift.

| grafen ses to mader at opggre kapacitet pa. Den operative
kapacitet er den kapacitet, der er til radighed for foraeldre ift.
booking i Digital Pladsanvisning, mens maksimal permanent
kapacitet er den kapacitet, der kan anvendes til for eksempel
seskendebgrn samt paedagogiske pladser, som Dagtilbud kan ggre
brug af i sadanne saerlige situationer. Forskellen mellem de to
kapacitetstal er typisk svarende til et par pladser pr. matrikel.

| 2023 forventer Gentofte Kommune at benytte 82 % af kapaciteten
pa de institutioner, der indgar i kapacitetsanalysen, hvis der tages
udgangspunkt i den maksimale permanente kapacitet, og 85 %, hvis
der tages udgangspunkt i den operationelle kapacitet. Det er noget
af denne overskudkapacitet, som Gentofte Kommune i regi af
kapacitetsprojektet gnsker at nedbringe.

Pa den felgende side ses en sammenligning af kapacitet og
indmeldte barn opgjort pa de tre bydelsscenarier, som vi tidligere
har vist befolkningsprognosen for.
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KAPACITETSBEHOV OG BELAGNING

OMFANGET AF B@RN | ALDERSGRUPPEN 0-6 AR, DER HISTORISK HAR BENYTTET SIG AF EN DAGTILBUDSPLADS

1.700

1.600

1.500

1.400

1.300

1.200

1.100

1.000

900

800

e |ndmeldte e QOperativ kapacitet

15

Vangede, Dyssegard og Gentofte

1.600 1.600
1.577

1.532
1518 1514 1521

1469

1.321 1.321
1311 1.297

f

2020 2021 2022 2023

Max permanent kapacitet

Hellerup
1.700
1.600
1.500
1.400
1.300 1.269 1.267 1.270
1.235
1.200 1223 1221 o —
1183
1.100
1.010 1.007
1.000 967 965
900
800
2020 2021 2022 2023

e ndmeldte e QOperativ kapacitet

Max permanent kapacitet

1.700

1.600

1.500

1.400

1.300

1.200

1.100

1.000

900

800

e |ndmeldte e (Qperativ kapacitet

Klampenborg, Ordrup og Jaegersborg

1.560
1.541 1.534 1.535

1497 1487 1479 1486
1.278 1.270 1.276

1249/

2020 2021 2022 2023

Max permanent kapacitet



16

KAPACITETSBEHOV OG BELAGNING

OMFANGET AF B@RN | ALDERSGRUPPEN 0-6 AR, DER HISTORISK HAR BENYTTET SIG AF EN DAGTILBUDSPLADS

| tabellen til hajre ses beregninger pa hhv. belaegningen pa
kommuneniveau og pa de tre omrader. | tabellen regnes belasgning i
forhold til den operative kapacitet.

Ligeledes ses en beregning pa antallet af helarspladser, der ikke er i
brug som felge af uoverensstemmelsen mellem bgrnetallet og den
fysiske kapacitet pa dagtilbudsomradet. Tabellen viser, at der over
de seneste ar har vaeret overskudskapacitet i alle tre geografiske
omrader. Det bemaerkes dog, at der inden for et omrade bestaende
af flere bydele kan vaere variation - derfor arbejder vi i ogsa
analysen med belaegning- og efterspargselsdata pa matrikelniveau.
Data i tabellen til hgjre har saledes primaert til formal at fokusere
og indsnaevre, hvor i kommunen afvigelser mellem behov og
kapacitet findes aktuelt og vil stige i de kommende ti ar.

Pa den falgende s. 17 ses den nuvaerende overskudskapacitet (2023-
niveau) holdt op mod den forventede bgrnetalsudvikling frem til
2034. | fremskrivningen af overskudskapaciteten holdes den
operative kapacitet i 2023 konstant. Befolkningsprognosen anvendes
til at fremskrive det forventede antal af indmeldte bgrn?.

2020 2021 2022 2023 (forventet)
Belagning 83% 85% 86% 85%
Gentofte Kommune
'Tomme pladser 711 638 571 629
. Belaegning 86% 86% 90% 87%
Vangede, Dyssegard og
Gentofte Tomme pladser 207 217 148 200
Belaegning 79% 83% 82% 82%
Hellerup
Tomme pladser 256 211 214 219
Belagning 83% 86% 86% 86%
Klampenborg, Ordrup
og Jaegersborg Tomme pladser 248 209 209 211

' For at tage hgjde for graensekrydsere, samt at det ikke er alle bgrn i kommunen, der er indskrevet i et af de tilbud der indgar i analysen, anvendes den
gennemsnitlige andel af henholdsvis 0-2 og 3-6 arige, der har varet indmeldt i de institutioner der indgar i kapacitetsanalysen i perioden 2020-2023.
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KAPACITETSBEHOV OG BELAGNING

Tabellen nedenfor sammenholder den forventede udvikling i antallet af barn, der vil eftersparge hhv. en vuggestue- eller en barnehaveplads, og den operative
kapacitet, der er til radighed i dag pa de matrikler, der ligger i den pageaeldende bydel. Det understreges, at der er en usikkerhed knyttet til at nedbryde
befolkningsprognosedata pa sa sma enheder, som bydelene er - isar hvad angar Hellerup, som bliver en relativt lille enhed. Ligeledes er BDO oplyst af Gentofte
Kommune, at flere matrikler ligger naermest pa graensen mellem to bydele. Derfor bruger vi nedenstaende prognose primaert til at indikere en retning og give et
overordnet billede af, hvor overskudskapaciteten i de kommende ar forventes at blive starst - og dermed hvor der vil blive behov for at reducere kapacitet.

Forventet overskudskapacitet (tomme pladser)
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

VUG 77 57 66 76 92 109 127 143 162 183 202 219
Gentofte Kommune

BHV 552 557 539 558 569 597 634 647 663 683 707 734

VUG 7 16 38 49 67 84 97 108 119 127 136 144
Vangede, Dyssegard og Gentofte

BHV 193 210 218 259 284 317 354 372 391 405 419 432

VUG 43 7 -10 -16 -23 -29 -32 -35 -34 -29 -26 -25
Hellerup

BHV 175 169 160 129 117 87 69 56 46 42 Y| 42

VUG 27 34 39 42 48 54 62 69 77 85 92 100
Klampenborg, Ordrup og Jaegersborg

BHV 184 177 161 170 168 193 212 220 226 235 247 261

IBDO

*Note: Den faldende overskudskapacitet i Hellerup, der til sidst bliver negativ, skyldes et forventet stigende bgrnetal i denne bydel.
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ANALYSETILGANG

DATAINDSAMLING

Dataanalysen er bygget op omkring de politisk godkendte kriterier, og
datagrundlaget afspejler de operationaliseringer, der allerede ifm. den
politiske godkendelse af kriterierne blev lagt fast. Der henvises i den
forbindelse til de indledningsvise sider 5-6 for et overblik over de anvendte
operationaliseringer.

Med udgangspunkt i en ambition om at tegne et helhedsbillede af alle
relevante forhold vedrgrende hver enkelt matrikel, er der indsamlet et stort
saet af data til brug for analysen. Datamaterialet er opdelt i hhv. baerende
data (for kriterie 1 er dette observationsvaerktgjet, og for kriterie 2 er det de
gkonomiske nggletal om bygningsdrift og ekstraordinaer vedligeholdelse/stand)
og perspektiverende data (gvrige datakilder).

Det store omfang af forskelligartede data betyder ogsa, at flere forskellige
dataleverandgrer har bidraget til analysen. Alt data vedr. bygningsrelaterede
udgifter samt budgettildeling til ledelse og kompensationsenheder er leveret
af Gentofte Kommunes gkonomifunktion. Alt data vedr. bygningernes stand og
vedligehold er leveret af Gentofte Ejendomme. Data vedr. kapacitet,
indmeldte barn, driftsform/ejerforhold mv. er leveret af Dagtilbud, og data
vedr. befolkningsprognosen er leveret af Strategi og Analyse.

DATAVALIDERING

| forbindelse med dataindsamlingen er der afviklet dialogmader om data med
leder, bestyrelsesformand og medarbejderrepraesentanter for hvert barnehus.
Dette skete med henblik pa at give interessenterne indblik i og mulighed for at
kvalificere data forud for selve analysens gennemfarelse. Derudover har
Gentofte Kommunernes dataleverandgrer bade lgbende, men saerligt i
forlaengelse af datamaderne, understottet datavalideringsarbejde. Der har
saledes pagaet et omfattende arbejde i forhold til at validere de anvendte
data, som anvendes i analysen.

DATAANALYSE

Dataanalysens formal er at identificere matrikler, der pa baggrund af deres
fysiske rammer til at sikre paedagogiske laeringsmiljoer og arbejdsmiljger
og/eller pa grund af bygningens stand og driftsekonomi, samt pa baggrund af
de @vrige kriterier, kan indga i de strukturscenarier, som opstilles med
udgangspunkt i analysen og laegges frem til politisk behandling i efteraret
2023. Konkret betyder det, at analysen skal identificere de matrikler, der
skiller sig ud ved eksempelvis at score saerligt lavt pa det
observationsvaerktaj, der er blevet udviklet at vurdere de fysiske rammer,
og/eller ved at have saerligt hgje bygningsrelaterede udgifter.

For Gentofte Kommune er det en forudsaetning, at de matrikler, der pa
baggrund af analysen medtages i strukturscenarier, indgar heri pa et robust
grundlag. Det vil sige, at der skal vaere reel forskel pa matrikler, der udtages
til strukturscenarier, og dem der ikke gar, pa de parametre, der scores pa.

IBDO
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ANALYSETILGANG

Relativt hgje
DATAANALYSE - FORTSAT dgifter

Pa de folgende sider praesenteres resultaterne fra dataanalysen, og
resultaterne under hvert kriterie praesenteres ét efter et. Analysen er tilgaet
med udgangspunkt i en kortlaegning af alle matriklers relative scores pa det
baerende data pa henholdsvis kriterie 1 og kriterie 2. For at sikre de robuste
forskelle pa de matrikler, der udpeges til at kunne indga i strukturforslag, og
de avrige, er der pa begge datakilder lavet en indledningsvis analyse af
samling og spredning for at tegne et billede af, hvor de betydningsbaerende
forskelle opstar. Et eksempel er illustreret i grafikken til hgjre. | eksemplet
udger hver prik en matrikel, og det fremgar, hvordan langt starstedelen af
matriklerne ligger samlet nederst i grafikken. Som udgiftsniveauet stiger
begynder der dog at opsta spredning - og nar vi kigger pa de matrikler, der har
de relativt hgjeste udgifter, er der ikke tvivl om, at de afviger fra den brede
masse af matrikler, der ligger forholdsvist samlet nederst i grafikken. Pa den
made er spredningen inden for de forskellige data pa hhv. kriterie 1 og kriterie
2 anvendt til at udvaelge de matrikler, der tydeligt adskiller sig og som falge
af, at de er mere udfordrede pa de fysiske rammer eller relativt dyrere i
bygningsdrift og vedligehold, pa baggrund af analysen kan indga i
strukturscenarier.

Relativt lave
udgifter

4
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ANALYSETILGANG

DATAANALYSE - FORTSAT

Det er en styrke, at analysen rader over og inddrager sa meget data, som
tilfeeldet er i denne kapacitetsanalyse. Det giver mulighed for at tegne
helhedsbilleder og komme langt ned i detaljen, nar hver enkelt matrikel skal
vurderes ift., hvor det vil give stgrst mening at fokusere opmarksomheden ift.
kloge kapacitetsreduktioner. Det fordrer dog ogsa en tydelig prioritering i
data, hvorfor kategoriseringen i henholdsvis ‘baerende data’ og
perspektiverende data.

De politisk godkendte kriterier kommer i prioriteret raekkefolge, og
dataanalysens tilgang er saledes at laegge starst vaegt pa kriterie 1, herefter
pa kriterie 2, osv. Konkret betyder det, at analysen indledningsvist
interesserer sig for de matrikler, der er mest udfordrede pa kriterie 1 - de
fysiske rammer til at sikre gode paedagogiske laeringsmiljoer og gode fysiske
arbejdsmiljger. Pa baggrund af datagrundlaget og analysen er de matrikler, der
skiller sig negativt ud, inddelt i en hovedgruppe af matrikler med de laveste
scores, og en supplerende gruppe der kendetegnes ved ogsa at skille sig
negativt ud fra maengden, men ikke i samme grad som matriklerne i
hovedgruppen. Herefter anvendes samme tilgang pa det barende data under
kriterie 2, hvor der ogsa identificeres en hovedgruppe og en supplerende
gruppe. Tilgangen er valgt ud fra et gnske om at sikre, at ingen matrikler
kommer til at indga i et strukturscenarie pa grund af decimalerne pa en score.

Malet for analysen er at danne grundlag for, at der kan identificeres matrikler,
der giver mulighed for samlet set at reducere kapaciteten med ca. 240
pladser. Dette sker ved, at analysen genererer disse to hovedgrupper af
matrikler - den for hvert af de to farste kriterier. Som supplement hertil
genereres en liste over matrikler, der ogsa kan indga i strukturscenarier med
henblik pa at ramme en samlet kapacitetsreduktion pa 240 pladser, afhangig
af hvordan de gvrige kriterier og andre parametre gnskes vaegtet -
eksempelvis geografisk spredning, tilbudstype (vuggestue/bgrnehave/
integreret institution), naerhed til skole mm.

Nar der skal dannes strukturscenarier pa baggrund af analysen vil det saledes
vaere oplagt at tage udgangspunkt i de matrikler, der befinder sig i
hovedgruppen. Da en matrikel imidlertid godt kan vaere udfordret pa de
fysiske rammer (kriterie 1), men relativt billig i bygningsdrift (kriterie 2), kan
det blive relevant at kunne traekke andre matrikler ind, og her kan de
supplerende grupper komme i spil. Ligeledes kan det forekomme, at nogle af
matriklerne i hovedgruppen pa det ene kriterie klarer sig relativt godt pa det
andet - her vil det potentielt vaere relevant at opstille variationer over det
samme strukturscenarie for at skabe det bedst mulige beslutningsgrundlag at
vurderer bade fysiske ramme- og bygningsmaessige konsekvenser ud fra.

IBDO



RESULTATER AF DATAANALYSEN

« KRITERIET VEDR. FYSISKE RAMMER TIL AT SIKRE GODE PZADAGOGISKE s. 23
LARINGSMILJGER OG FYSISKE ARBEJDSMILJGER

« KRITERIET VEDR. BYGNINGERNES STAND OG @VRIGE DRIFTSOKONOMI s. 29

 SAMLET OVERBLIK OVER MATRIKLER UDVALGT TIL VIDERE ANALYSE s. 43

« DE @GVRIGE KRITERIER VEDR. GEOGRAFISK PLACERING SAMT DIVERSITET OG BREDDE | s. 47
TILBUDSVIFTEN

- DE ANDRE PARAMETRE, DER INDDRAGES | AFVEJNINGSPROCESSEN, OG SOM s. 51

VEDR@RER DATA PA EFTERSP@RGSEL OG MEDARBEJDERTILFREDSHED
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KRITERIET VEDR. FYSISKE RAMMER TIL AT SIKRE GODE
PZADAGOGISKE LARINGSMILJAER OG FYSISKE ARBEJDSMILJOER

Overblik over de data, der benyttes i analysen til at belyse kriteriet:

«  Observationsredskab udviklet specifikt til formalet, som er
brugt til at vurdere samtlige bygninger, der drives dagtilbud i,
ud fra. Der er saledes gennemfart observationer og dermed
dataindsamling pa alle matrikler i foraret 2023.

»  Data fra den seneste APV (gennemfert pr. januar 2023), som
anvendes perspektiverende til at belyse det fysiske
arbejdsmiljg.

Det samlede datagrundlag - dvs. observations- og APV-scores for alle
matrikler findes i supplerende bilag, jf. s. 58.

Uddybende information om datagrundlaget:

Observationsredskabet forholder sig til 6 tematikker, som matriklerne scores
individuelt pa: rum, der laegger op til at arbejde med laereplanstemaerne, rum
til opdeling i mindre grupper, rum med mulighed for uforstyrret aktivitet, gode
padagogiske laringsmiljger og godt fysisk arbejdsmiljg, gode
personalefaciliteter samt gode udearealer. | observationsredskabet er
matriklerne scoret pa en skala fra 1 til 5, hvor 5 er bedst.

Scoren 1" er udtryk for, at der vil vaere meget, der skal andres safremt
institutionen skal leve op til et hgjt kvalitetsniveau. Scoren ‘3" er et udtryk for
at der er gode muligheder for at skabe god kvalitet. Scoren '5' er et udtryk for
meget hgj kvalitet.

APV udfyldes af medarbejdere i alle kommunale og hovedparten af de
selvejende dagtilbud. Konkret inddrages besvarelse af spgrgsmalene vedr. 1)
generel vurdering af det fysiske arbejdsmiljg, 2) tilfredsstillende indeklima, og
3) fravaer af generende stgj pa arbejdspladsen. | APV'en er medarbejdernes
besvarelser af de udvalgte spgrgsmal om det fysiske arbejdsmilja i
institutionerne pa matrikelniveau angivet pa en skala fra 1 til 5, hvor 5 er
bedst. Selvejende institutioner, der laver deres egen APV, er blevet bedt om at
levere deres data til brug for analysen. Det er dog efterfglgende vurderet, at
dette ikke er sammenligneligt og derfor ikke kan indga i analysen’.

IBDO

23 11 2023 drejer det sig om fem matrikler, nemlig Brobaekhus Barnehave, Akanden, Blomsterspiren, Barnehuset ved Fortet, afd. Stolpehgj samt Grandalshuset. f—
12020 var det ligeledes fem matrikler: Brobaekhus Bgrnehave, Lundegard, Blomsterspiren, Adelaide Vuggestue og Barnehave samt Solstralen.
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KRITERIET VEDR. FYSISKE RAMMER TIL AT SIKRE GODE
PZADAGOGISKE LARINGSMILJAER OG FYSISKE ARBEJDSMILJOER

Det baerende data til belysning af kriteriet vedr. de fysiske rammer til
at sikre gode padagogiske laeringsmiljger og fysiske arbejdsmiljeer, er
det observationsredskab, som Gentofte Kommune til brug for analysen
har faet udviklet i samarbejde med ekstern konsulent Susanne
Staffeldt. Vurderingen er bygget op om en 5 trins skala, hvor 1 er den
laveste score og udtryk for, at der vil vaere meget, der skal aendres
safremt institutionen skal leve op til et hgjt kvalitetsniveau, 3 er et
udtryk for at der er gode muligheder for at skabe god kvalitet, 5 er et
udtryk for meget hgj kvalitet.

Scatterplottet til hgjre viser, hvordan de enkelte matriklers samlede
scores fordeler sig pa skalaen fra 1 til 5, hvor 5 er bedst. Langt
starstedelen af matriklerne ligger inden for spaendet 3,0 - 4,0, hvilket
er udtryk for, at der generelt i Gentofte Kommunes dagtilbud er gode
muligheder for at skabe god kvalitet.

Scores under 3 er udtryk for begraensninger i mulighederne, og i alt 5
matrikler har en samlet score lavere end 3,0. De matrikler vil vi i den
videre kapacitetsanalyse vaere nysgerrige pa og belyse yderligere ved at
inddrage de gvrige datakilder, som analysen traekker pa. De fem
matrikler og deres scores fremgar af tabellen pa den falgende side.

Scores for alle matrikler fremgar af tabellen i supplerende bilag, jf. 0.0 05 1.0 1.5
s. 58.

2,0

2,5

Matriklernes samlede score fra observationsvaerktgj

P
.:.
.'":

3,0 3,5

4,0
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KRITERIET VEDR. FYSISKE RAMMER TIL AT SIKRE GODE

PZADAGOGISKE LARINGSMILJOER OG FYSISKE ARBEJDSMILJQER

| tabellen til hajre fremgar medarbejderbesvarelser af den seneste
lovpligtige arbejdspladsvurdering (APV), som er gennemfgrt i januar
2023. | undersggelsen svarer medarbejderne pa en skala fra 1 til 5, hvor
5 er bedst. Nogle af de selvejende institutioner laver deres egen APV,
hvor datagrundlaget ikke har varet sammenligneligt med de
institutioner, der bruger Gentofte Kommunes egen APV. Barnehuset ved
Fortet, afd. Stolpehgj har pr. maj 2023 endnu ikke gennemfart arets APV,
hvorfor felterne i tabellen for denne star tomme.

Der ses en vis variation i besvarelserne pa tvaers af matriklerne. Generelt
ses resultater over 3,0, som er udtryk for "hverken enig eller uenig” i
vurderingen af, hhv. om det fysiske arbejdsmiljg er godt, om indeklimaet
er godt, og om der er et fravaer af stgj. Fire steder er der en samlet
score pa lavere end 3,0 og dermed en oplevelse af udfordringer ift. de
fysiske rammer og arbejdsmiljget.

APV-resultaterne kan ikke sammenlignes med scores fra
observationsredskabet, som blev praesenteret pa de forudgaende sider.
APV-resultaterne, der indgar her, er medarbejdervurderinger af tre
specifikke nedslagspunkter i det fysiske arbejdsmiljg, hvor
observationsredskabet har et bredere fokus pa at afdakke bygningernes
egnethed til at drive dagtilbud i. APV-data er dog en mulighed for ogsa at
inddrage medarbejdernes vurderinger, hvorfor det anvendes
perspektiverende i analysen.

Arbejdspladsvurdering (APV), januar 2023
Medarbejdernes vurdering | Medarbejdernes vurdering | Medarbejdernes vurdering
af det fysiske arbejdsmilje af indeklimaet af stoj
Bornehuset ved Fortet, afd. Stolpehgj
Bornehuset ved Fortet, afd. Regnbuen 3,0 2,5 2,0
VEblegarden 3,8 3,8 2,8
Hellerup Bernehus, afd. Skattekisten 4.1 3,6 3,0
De 3 Sma Fisk, afd. Vaeldegardens 43 3,7 3,0
Bornehave
De 3 Sma Fisk, afd. Hospitals Vuggestue 3,3 3,5 2,8
Den Grgnne Planet, Skovens Barn, afd.
Naturstationen 4,6 4.4 4,8
IOBS: Skovbgrnehave
Den Grgnne Planet, Skovens Bgrn, afd.
Ordrup Hus 4,5 4,0 4,0
OBS: Skovbgrnehave

IBDO
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KRITERIET VEDR. FYSISKE RAMMER TIL AT SIKRE GODE
PZADAGOGISKE LARINGSMILJAER OG FYSISKE ARBEJDSMILJOER

Tabellen til hgjre viser 8 udvalgte matriklers samlede scores og
delscores fra de observationsbesgg, der i fgrste kvartal af 2023 er
gennemfgrt i forbindelse med dataindsamlingen til
kapacitetsanalysen. De fgrste fem matrikler er dem, der har en
samlet score pa mindre end 3,0, da en score herunder er udtryk
for, at der vil vaere meget, der skal andres safremt institutionen
skal leve op til et hgjt kvalitetsniveau jf. observationsredskabet.

| forlaengelse af at observationsredskabet daekker over seks
forskellige tematikker (som det fremgar af de seks kolonner med
delscores i tabellen), har en indledende deskriptiv analyse vist, at
matriklerne kan score meget forskelligt pa tvaers af tematikkerne.
Derfor er der i tabellen til hgjre yderligere angivet matrikler, der
har en delscore mindre end 3,0 pa tre eller flere af tematikkerne.

Det bemaerkes dog, at Den Grgnne Planet, Skovens Bgrn, afd.
Naturstationen samt afd. Ordrup Hus er skovbgrnehaver og derfor
anvender den bygningsmaessige ramme pa anden og mindre vis end
de ovrige matrikler pa listen. Gentofte Kommune har oplyst, at
der er en problematik ift. netop skovbgrnehaver i observations-
redskabets udformning, da disse primaert benytter sig af
udemiljgerne. Derfor er det vaegtet, at de to matrikler scorer hhv.
3,6 og 4,4 pa udendersfaciliteter, og de resterende delscores, der
har bragt matriklerne med pa listen til hajre, vagtes saledes i
mindre grad. Der henvises til s. 36 og 50 for saerlige forhold vedr.
skovbgrnehaver.

Bygninger der i . Rum der
. - ime@dekommer
Rum der ovrigt fysisk ersonalets
laegger op til at] Rum til understotter pbehov for
arbejde med opdeling af Rum til gode_ planlaegning, Udendears-
Samlet score leereplans- barnesrunper i uforstyrret | paedagogiske refleksion o faciliteter
temaerne i Prnegrupp aktivitet leeringsmiljoer on 0g
. mindre grupper] evaluering af
daglige og et godt den
ggremal fysisk dagogiske
arbejdsmiljo P pragksgis
Bornehuset ved Fortet,
Ld. Stolpeha; 2,5 2,7 1,5 1,8 2,5 2,0 3,7
Bornehuset ved Fortet, 2,7 2.7 3.3 2.3 2.7 22 2.8
lafd. Regnbuen
VEblegarden 2,7 2,3 2,5 3,0 2,3 2,7 3,4
Hellerup Bernehus, afd.
Skattekisten 2,8 4,2 2,3 3,0 2,7 2,5 2,9
Pe 3 Sma Fisk, afd. 3,0 3,0 4,0 3,0 3,0 2,0 3,0
2ldegardens Bgrnehave
De 3 Sma Fisk, afd. 3,0 3,7 1,0 1,5 2,3 4,0 4,1
Hospitals Vuggestue
Den Grgnne Planet, Skovens
Born, afd. Naturstationen. 3,0 2,7 2,0 3,0 2,9 3,0 3,6
IOBS: Skovbgrnehave
Den Grgnne Planet, Skovens
Born, afd. Ordrup Hus 3,8 3,0 1,5 2,5 4,4 2,7 4,4
IOBS: Skovbgrnehave

*Der vises afrundede tal i tabellen. Valdegardens Bgrnehave har en samlet score pa 2,97, hvilket er lige under 3,0, hvorfor den fremgar
pa listen ovenfor sammen med de gvrige matrikler.
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KRITERIET VEDR. FYSISKE RAMMER TIL AT SIKRE GODE
PZADAGOGISKE LARINGSMILJAER OG FYSISKE ARBEJDSMILJOER

| tabellen til hajre fremgar information om antallet af
pladser, belaegning, kompetencecenterpladser, geografisk
placering og ejerforhold, for de matrikler, der indgar i den
videre analyse pa baggrund af deres scores fra
observationsvaerktajet til vurdering af de fysiske rammer til
at sikre gode paedagogiske laeringsmiljger og fysiske
arbejdsmiljger (scores fremgik af tabellen pa side 25).

Som det fremgar, udger de otte matrikler en blanding af
vuggestuer, bgrnehaver og integrerede institutioner. De er
beliggende i forskellige bydele - to af dem i Hellerup, hvor
der pa sigt forventes et pres pa kapaciteten, jf.
befolkningsprognosen, og der er bade kommunale og
selvejende institutioner iblandt dem.

27

Kapacitet og belagning* Beliggenhed Ejerforhold
Vuggestue- | Bernehave- Kapacitet Belaegning i | Kompetence- Bydele Ejerforhold, | Ejerforhold,
pladser pladser ialt 2023 center? 4 institution bygning
Bﬂrnehus_et ved Fortet, afd. 18 40 58 73% Nej Vangede Selvejende KAB
Stolpehgj
Barnehuset ved Fortet, afd. 18 38 56 83% Nej Vangede | Selvejende GK
Regnbuen
/Eblegarden 0 38 38 72% Nej Hellerup Selvejende [ Privat udlejer
Hellerup Bernehus, afd. .
Skattekisten 18 35 53 87% Nej Hellerup Kommunal GK
Pe 3 Sm.,a Fisk, afd. 0 50 50 54% Nej Gentofte Selvejende [ Privat udlejer
Vaeldegardens Bernehave
Pe 3 Sma Fisk, afd. Hospitals 21 0 21 100% Nej Gentofte Selvejende [ Privat udlejer
Vuggestue
Den Grgnne Planet, Skovens Klampenbore-
Born, afd. Naturstationen 0 45 45 86% Nej P H Kommunal GK
. Skovshoved
OBS: Skovbgrnehave
Den Grgnne Planet, Skovens Ordrup-
Bern, afd. Ordrup Hus 0 23 23 91% Nej P Kommunal | Privat udlejer]

OBS: Skovbgrnehave

Charlottenlund

*Den kapacitet, der er angivet i tabellen, er den operative kapacitet, dvs. det antal pladser, der er tilgaengeligt til booking i Digital Pladsanvisning.
Belaegning er regnet som det forventede antal indskrevne bgrn i 2023 holdt op mod den operative kapacitet. Den operative kapacitet adskiller sig fra
maksimal permanent kapacitet, som ogsa indeholder ekstra pladser, der kan anvendes til for eksempel saskendebgrn samt padagogiske pladser, og
som Dagtilbud kan gere brug af i sadanne saerlige situationer. Forskellen mellem de to kapacitetstal er typisk svarende til et par pladser pr. matrikel.
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OVERBLIK OVER MATRIKLER

UDVALGT TIL VIDERE ANALYSE PA BAGGRUND AF KRITERIE 1

Med udgangspunkt i det baerende data for kriterie 1 (dvs. det til
analysen udviklede observationsvaerktaj), og med det saerlige
forbehold omkring skovbgrnehavers brug af bygningsmassen, er det i
tabellen til hgjre illustreret, hvilke matrikler der ift.
scenariedannelse indgar i hhv. en hovedgruppe og en supplerende
gruppe. Hovedgruppen omfatter de matrikler, der har de laveste
scores pa observationsredskabet, jf. tabellen pa s. 25.

Ift. den forventede befolkningsudvikling og kapacitetsbehovet som
folge heraf bemaerkes det, at to af matriklerne i hovedgruppen er
beliggende i Hellerup-bydelen (£blegarden ligger dog taet pa
graensen til Gentofte-bydelen), hvor der for nuvaerende er en vis
overkapacitet af primart bgrnehavepladser, men pa sigt forventes et
pres pa bade vuggestue- og barnehavepladser. Endvidere bemaerkes,
at Skattekisten en integreret institution, hvor 18 af de 53 pladser er
vuggestuepladser, som der, jf. befolkningsprognosen, forventes en
starre efterspargsel pa i Hellerup-bydelen, end hvad der aktuelt
udbydes. Et strukturscenarie skal derfor forholde sig til, hvordan
dette handteres ift. afstand mellem bgrnenes bopal og det
institutionstilbud, de vil fa.

Hovedgruppe

Supplerende gruppe

Udvalgt til
videre analyse
pa baggrund
af

kriterie 1

Bornehuset ved Fortet, afd. Stolpehgj
(58 pladser, selvejende integreret
institution, beliggende i Vangede)

Barnehuset ved Fortet, afd. Regnbuen
(56 pladser, selvejende integreret
institution, beliggende i Vangede)

£blegarden (38 pladser, selvejende
bgrnehave, beliggende i Hellerup)

Barnehuset Hellerup, afd. Skattekisten
(53 pladser, kommunal integreret
institution, beliggende i Hellerup)

De 3 Sma Fisk, Veeldegardens Bgrnehave
(50 pladser, selvejende bgrnehave,
beliggende i Gentofte)

De 3 Sma Fisk, Hospitals Vuggestue
(21 pladser, selvejende vuggestue,
beliggende i Gentofte)

IBDO
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Overblik over de data, der benyttes i analysen til at
belyse kriteriet:

+  @konomidata pa matriklernes driftsskonomi.

+  Samlede vurderinger af de enkelte matriklers/
bygningers stand og det ekstraordinaere
vedligeholdelsesbehov over de kommende ti ar,
vurderet via FM3-systemet pa bygningstilsyn
foretaget i perioden 2021-2023.

«  Energivurdering pa alle matrikler, udtraek pr.
januar 2023.

*  Opgerelse af om matriklerne evt. er fredede eller
bevaringsvaerdige og i sa fald i hvilken klasse.

Det samlede datagrundlag - dvs. gkonomidata, FM3-
vurderinger og gvrige bygningsrelaterede oplysninger
for alle matrikler findes i supplerende bilag, jf. s. 58.

Uddybende information om datagrundlaget:

Nar vi taler om matriklernes driftsskonomi, sa daekker dette de budgetterede udgifter til el, vand, varme,
indvendig vedligeholdelse, forsikringer og servicekontrakter, vedligehold af udearealer, snerydning, udvendigt
vedligehold, skatter, afgifter og renovation. Der er heri tale om budgetterede udgifter, der specifikt vedrarer
bygningsmassen, og som kan bortfalde i det tilfaelde, der ikke laengere skal drives dagtilbud pa matriklen.
Herudover har analysen forholdt sig til madordning, lederlgn og kompensationsenheder i forlaeengelse af
indholdet i det materiale som blev praesenteret for Berneudvalget d. 6. december 2022 (punkt 3, bilag 2).
Analysen har vist, at budgettildelingen til disse ikke pa meningsfuld vis kan laegges til grund for udvaelgelse
af matrikler, der indgar i strukturscenarier, da der over arene, blandt andet som fglge af sammenlaegninger,
er opstaet en uensartet og uigennemsigtig tildeling af kompensationsenheder og budget til ledelse.
Budgettildelingen hertil kan desuden reguleres ved tildelingsmodellen, uafhaengig af bygningsmassen.

| de tilfaelde, hvor ovennasvnte udgiftsposter ikke har kunnet nedbrydes pa matrikelniveau (hvis for eksempel
tildelingen gives til en institution, der har afdelinger pa flere matrikler), er der anvendt fordelingsnagler som
beskrevet i supplerende bilag, jf. s. 57.

Der er foretaget en bygningsmaessig vurdering af alle matrikler via FM3-systemet, som belyser bygningers
samlede stand pa en skala fra 1 til 5, hvor 1 er bedst. Gentofte Ejendomme har oplyst, at det tilstrabes, at
kommunens bygninger ikke ligger under 3, da bygningen sa forfalder og dermed mister vaerdi. | forbindelse
med en FM3-vurdering estimeres ogsa en bygnings ekstraordinzere vedligeholdelsesbehov over den
kommende 10-arige periode. Vurderingen laves i redskabet Molio, der indeholder prisdatabaser og
kalkulationsprogrammer, som understatter en objektiv og ensartet prissaetning pa tvaers af bygninger med
udgangspunkt i branchens aktuelle priser.

Da Dagtilbuds bygningsmasse i stort omfang er af aeldre dato, vil flere bygninger have en lav energivurdering.
Derfor anvendes oplysningen om en matrikels energivurdering perspektiverende, og den primaere vaegt
tillaegges de budgetterede udgifter til el, vand og varme.
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Pa de folgende sider praesenteres en rakke grafikker vedrarende matriklernes
stand og driftsekonomi. For at sikre en nuanceret vurdering af de enkelte
matrikler anvendes der i analysen forskellige opgerelsesmetoder til at belyse
bygningernes omkostningstyngde - saledes at alle matrikler i videst mulige
omfang belyses og vurderes ud fra et helhedsperspektiv. At bruge forskellige
opgarelsesmetoder udger ogsa en robusthedstest, da det eksempelvis
krydstjekkes, om en matrikel har relativt haje bygningsrelaterede
driftsomkostninger alene som falge af en huslejebetaling, eller om det ogsa er
forbrugsudgifterne (el, vand, varme) samt de gvrige bygningsrelaterede
udgifter (skatter, afgifter, renovation mv.), der gar en given matrikel relativt
dyr i drift.

For at kunne sammenligne pa tvaers af store og sma institutioner og matrikler
opgares alle nggletal bade pr. plads og pr. indmeldt barn. Er der stor variation
mellem de to, vil det skyldes, at der pa den pagaeldende matrikel er en
relativt lav belaegning - dvs. faerre barn indskrevet, end der er plads til.
Derved vil udgiften pr. barn blive hgjere end udgiften pr. plads.

Konkret praesenteres fglgende opgerelser/nggletal i det fglgende:

*  Bygningsrelaterede udgifter med husleje

*  Bygningsrelaterede udgifter uden husleje

*  Matrikelrelaterede udgifter (bygningsrelaterede udgifter samt lederlan og
kompensationsenheder)

«  Forventede vedligeholdelsesudgifter over de naeste 10 ar (FM3-
vurderinger)

IBDO
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BYGNINGSRELATEREDE UDGIFTER | 2023 - OPGJORT BADE INKL. OG EKSKL. HUSLEJE

Data i de to grafikker til hgjre viser de bygningsrelaterede udgifter pa

Bygningsrelaterede udgifter i 2023 inklusiv husleje, opgjort pr. plads

matrikelniveau - dvs. budgetterede udgifter til el, vand, varme, indvendig 000
vedligeholdelse, forsikringer og servicekontrakter, vedligehold af udearealer, 35.000 °
snerydning, udvendigt vedligehold, skatter, afgifter og renovation. | det gverste 30.000
scatterplot er udgifter til en evt. husleje taget med, mens det i det nederste plot 25 000
er taget ud, sa det for sammenlignelighedens skyld er muligt at vurdere, om en
matrikel alene er dyr i bygningsdrift som falge af netop husleje - da dette ikke er 1.0 o %
en udgift, der er, pa alle matrikler. 15.000 ° . ¢ o ° ® °
o . o . . . . o ¢ ° * ° %e %00 ° o ®e
Pa samme made som under kriterie 1 viser de to grafikker, at det giver mening at 5000 00 eeee © ®® © © o g 000 ® 00 % ®°° o °.o.
tilga analysen ud fra en betragtning om, hvor der er spredning ift. matriklernes
relative scores. | den videre analyse har vi saledes fokus pa de matrikler, der er
relativt dyrere i bygningsdrift, og som derved skiller sig ud fra maengden i de to Bygningsrelaterede udgifter i 2023 eksklusiv husleje, opgjort pr. plads
scatterplots. 16.000
[ ]
]
| de yderligere grafikker, der falger pa de naeste to sider, er det muligt at o ° .
identificere matriklerne med navn pa. 12000
10.000 °
Endvidere vises en opggrelse, hvori der er medtaget faste udgifter til ledelse og 8.000 - P e ° L4 - e o o ° . -
kompensationsenheder’. Denne opggrelse omtales som faste, matrikelrelaterede 6o | ® e, ° ) o °°, ce o "o
udgifter. Ledelse og kompensationsenheder reguleres af Gentofte Kommunes o0 Ce0e ° ¢ o e ° ° oo ° %
tildelingsmodel. De opgarelser, der vises i analysen, er lavet pa baggrund af den o ® ¢
nuvaerende tildelingsmodel. Det bemaerkes, at Gentofte Kommune er undervejs 2.000
med en ny tildelingsmodel - se uddybende herom pa s. 36.
| e | | IBDO
1 Kompensationsenheder er et begreb fra Gentofte Kommunes ressourcetildelingsmodel til dagtilbudsomradet og er en saerlig tildeling, der gives til institutioner, og som ofte hanger sammen med noget bygningsrelateret - eksempelvis f—

safremt der er trapper i bygningen, eller hvis et krybberum ligger langt fra hovedbygningen. Kompensationsenheder benyttes ogsa i ressourcetildelingen for at kompensere nogle af de sarlige forhold, der er omkring skovbernehaver.



KRITERIET VEDR. BYGNINGERNES STAND OG QVRIGE DRIFTSOKONOMI

BYGNINGSRELATEREDE UDGIFTER | 2023 - OPGJORT INKL. HUSLEJE

| grafikken nedenfor er udgifter til en eventuel husleje regnet med. | grafen pa naeste side er husleje modsat taget ud, sa det for sammenlignelighedens skyld er
muligt at vurdere, om en matrikel alene er dyr i bygningsdrift som falge af netop husleje - da dette ikke er en udgift, der er, pa alle matrikler.
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mmmmmm Bygningsrelaterede udgifter m. husleje pr. plads mmmmmm Bygningsrelaterede udgifter m. husleje pr. indmeldt

e Gennemsnit - Bygningsrelaterede udgifter m. husleje pr. plads

e Gennemsnit - Bygningsrelaterede udgifter m. husleje pr. indmeldt
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BYGNINGSRELATEREDE UDGIFTER | 2023 - OPGJORT EKSKL. HUSLEJE

| grafikken nedenfor er udgifter til en eventuel husleje taget ud. Dette for sammenlignelighedens skyld, sa det er muligt at vurdere, om en matrikel alene er dyr i
bygningsdrift som falge af netop husleje - da dette ikke er en udgift, der er, pa alle matrikler.
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FASTE MATRIKELRELATEREDE UDGIFTER | 2023 - DVS. BYGNINGSRELATEREDE UDGIFTER INKL. HUSLEJE
SAMT LEDERL@ZN OG KOMPENSATIONSENHEDER | DEN NUV. TILDELINGSMODEL

| grafikken nedenfor er udgifter til ledelse og kompensationsenheder lagt oven i de bygningsrelaterede udgifter. Begge dele reguleres af Gentofte Kommunes
tildelingsmodel. Gentofte Kommune har valgt en model, hvori der ifm. uddelingen af kompensationsenheder er en sarlig hensyntagen til skovbgrnehaver - derfor
ligger disse relativt hagjere i denne opggrelse, end de gjorde i de forudgaende. Jf. s. 29 laegges budgettildelingen til ledelse og kompensationsenheder ikke til
grund for udvaelgelse af matrikler, der indgar strukturscenarier.
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FASTE MATRIKELRELATEREDE UDGIFTER | 2023 - DVS. BYGNINGSRELATEREDE UDGIFTER INKL. HUSLEJE
SAMT LEDERL@N OG TILLAG TIL SKOVBZRNEHAVER | FORARBEJDET TIL EN EVENTUEL NY TILDELINGSMODEL (SE S. 36)

| forbindelse med arbejdet med kapacitetsanalysen pa dagtilbudsomradet, har forvaltningen for at skabe gennemsigtighed omkring forskelle i de nuvaerende
matrikelrelaterede udgifter, sasom kompensationsenheder, foretaget en gennemgang af disse. | grafikken nedenfor vises saledes, hvordan fordelingen kunne se ud i

en eventuel ny tildelingsmodel. Jf. s. 29 laegges budgettildelingen til ledelse ikke til grund for udvaelgelse af matrikler, der indgar strukturscenarier.
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MATRIKELRELATEREDE UDGIFTER | 2023 - OPMARKSOMHEDSPUNKTER IFT. TILDELINGSMODELLEN

| forbindelse med arbejdet med kapacitetsanalysen pa dagtilbudsomradet, har
forvaltningen for at skabe gennemsigtighed omkring forskelle i de nuvaerende
matrikelrelaterede udgifter, sasom kompensationsenheder, foretaget en
gennemgang af disse. Det skyldes at den nuvaerende budgettildeling til ledelse
og kompensationsenheder i forlaengelse af den dybdegaende dataindsamling
har vist sig ikke pa meningsfuld vis at kunne laegges til grund for udvaelgelsen
af matrikler, der indgar i strukturscenarier, idet der over arene, blandt andet
som falge af sammenlaegninger, er opstaet en uensartet og uigennemsigtig
tildeling af kompensationsenheder og budget til ledelse.

Forvaltningen har derfor arbejdet pa forskellige modeller, der vil kunne age
gennemsigtigheden og ensartetheden. Safremt der politisk er gnske om at
arbejde videre med disse modeller med henblik pa vedtagelse af en ny
tildelingsmodel, er det naturligvis afgerende at kapacitetsanalysen er robust
overfor denne. Helt konkret betyder det, at budgettildelingen til ledelse og
kompensationsenheder ikke tillaegges betydning i udvaelgelsen af matrikler,
der indgar strukturscenarier. Det er saledes kun de snavert
bygningsrelaterede udgifter, der har betydning i kapacitetsanalysen. | den
videre rapport vises data derfor uden den budgettildeling, der vedrgrer
kompensationsenheder og lgnsum til ledelse.

Det er isaer de to skovbgrnehaver, Den Grgnne Planet, afd. Ordrup Hus

Samt afd. Naturstationen, der jf. s. 34 er relativt dyre som falge af en hgj
tildeling af kompensationsenheder i den nuvarende model. Gentofte
Kommune har oplyst, at dette skyldes, at skovbarnehaverne, som i sin tid blev
oprettet for at lgse kapacitetsproblemer med modsat fortegn af de
nuvaerende, i tildelingsmodellen tildeles et stgrre belgb via kompensations-
enheder pga. det saerlige padagogiske tilbud, skovbarnehaverne udger. Det er
denne tildeling, som gor dem relativt dyre ift. andre institutioner.

| gnsket om at skabe gennemsigtighed og retfaerdighed, er der forsat lagt op
til en saerlig vaegtning af skovbarnehaver, saledes at disse pga. deres saerlig
padagogiske profil far en mertildeling til personale. Gentofte Kommune har
oplyst, at forskellige muligheder for at variere denne tildeling er en del af
forskellige modelversioner, der kan arbejdes med (se bilag 6). Det bliver
herved muligt at tage stilling til, om man via tildelingsmodellen gnsker at
fastholde eller andre, hvor relativt dyrere skovbgrnehaver er ift. de gvrige
matrikler pa de matrikelrelaterede udgifter. Der henvises i gvrigt til det
sarskilte afsnit om skovbarnehaver pa s. 50.
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EKSTRAORDINZRE VEDLIGEHOLDELSESUDGIFTER OVER DE KOMMENDE 10 AR

Data i scatterplottet til hgjre viser det estimerede kronebelgb, der angiver en
bygnings vedligeholdelsesmaessige efterslaeb i et 10-arigt perspektiv.
Vurderingen af, hvor meget der skal investeres i ekstraordinaer vedligeholdelse
over de kommende ti ar, er foretaget ifm. de bygningstilsyn, der er
gennemfart pa alle matrikler i perioden 2021-2023. Prissatningen af tiltag,
der vurderes ngdvendige inden for de kommende 10 ar, laves ifm. den sakaldte
FM3-vurdering af bygningerne, hvorfor de ekstraordinaere
vedligeholdelsesudgifter ogsa nogle ganges omtales som “FM3-udgifter”.

Pa samme made som med tidligere datakilder, viser grafikken, hvordan det
giver mening at tilga analysen ud fra en betragtning om, hvor der er spredning
ift. matriklernes relative scores. Nar vi i den videre analyse har fokus pa de
matrikler, der er har et relativt hgjere vedligeholdelsesefterslab, er der dog
den saerlige detalje, at det varierer, hvem vedligeholdelsesudgiften pahviler.
For bygninger ejet af Gentofte Kommune samt for 9 yderligere, privatejede
matrikler, hvor vedligeholdelsesansvaret via driftsoverenskomst er placeret
her, skal udgiften afholdes af Gentofte Kommune. For de gvrige matrikler skal
udgiften afholdes af bygningens ejer (men kan dog vaere delvist finansieret af
Gentofte Kommune via huslejebetaling). For en tydelig angivelse af, hvem der
har betalingsforpligtelsen, har vi i grafikken pa den falgende side farvekodet
matriklerne efter netop dette.
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EKSTRAORDINZRE VEDLIGEHOLDELSESUDGIFTER OVER DE KOMMENDE 10 AR

| grafikken nedenfor ses de ekstraordinaert vedligeholdelsesudgifter i den kommende tiarige periode opgjort pr. plads og pr. indmeldt barn i 2023. For en tydelig
angivelse af, hvem der har betalingsforpligtelsen, er der indsat farvekoder omkring matriklerne efter netop dette - rad farvekode angiver saledes, at udgiften

afholdes af anden part end Gentofte Kommune.
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OVERBLIK OVER MATRIKLER

UDVALGT TIL VIDERE ANALYSE PA BAGGRUND AF KRITERIE 2

Med udgangspunkt i det baerende data for kriterie 2 (de gkonomiske nggletal),
er det i tabellen til hajre illustreret, hvilke matrikler der pa baggrund af
analysen bar kunne indga i scenarieforslag.

Pa naeste side angives endvidere, hvordan matriklerne placeres ind i en
hovedgruppe og supplerende gruppe.

@konomiske nggletal

Matrikler udpeget til videre analyse

Bygningsrelaterede udgifter inkl. husleje

Hellerup Vuggestue

Lundegard

Mariehgnen

Blomsterspiren

Bernehuset ved Fortet, afd. Stolpehgj
Fuglebakkens Vuggestue

Bygningsrelaterede udgifter ekskl. husleje

Hellerup Vuggestue

Skovshoved Vuggestue

Bernehuset @resund, afd. Eventyrhusene Margrethevej
Mariehgnen

Matrikelrelaterede udgifter

Hellerup Vuggestue

Den Grenne Planet, afd. Ordrup Hus
Mariehgnen

Den Grenne Planet, afd. Naturstationen

Ekstraordinaert vedligehold (FM3)

Skovshoved Vuggestue

/Eblegarden

Bernehuset Skovshoved, afd. Nordlyset
Adelaide Vuggestue og Bernehave
Solstralen, afd. Syd

IBDO



40

KRITERIET VEDR. BYGNINGERNES STAND OG @VRIGE DRIFTSOKONOMI
S/RLIGT OM UDEPLADSER PA GRONNEBAKKEN

| forbindelse med dataindsamlingen har BDO og Gentofte Kommune haft en
seerlig opmaerksomhed pa den integrerede institution Grennebakken, der har
en huslejeudgift pa 331.000 kr. arligt, som vedrgrer en skovhytte i Vedbaek.
Derudover har institutionen et budget pa 270.000 kr., som vedrgrer karsel i
bus fra institutionens beliggenhed i Hellerup og op til skovhytten.

Grgnnebakken er en integreret institution i Hellerup med 29 vuggestuepladser
og 77 barnehavepladser - 106 pladser i alt. Indeholdt heri er 20-22 sakaldte
udepladser, som er barnehavepladser, der hver dag keres i fernaevnte bus til
skovhytten.

Ordningen med buskgrsel til skovhytten kom i stand pga. manglende kapacitet
tilbage i perioden omkring 2012, hvor bgrnetallet i Gentofte Kommune var
vaesentligt hgjere, end det er i dag.

De samlede omkostninger til busdrift og husleje belaber sig i 601.000 kr. arligt,
svarende til ca. 30.000 kr. pr. barn. Udgifterne til disse pladser er med andre
ord - jf. grafikkerne pa s. 32-33 relativt hgje i forhold til @vrige matriklers. En
reduktion af disse pladser vil udover at frigive gkonomien til buskersel og
husleje, reducere den daglige transporttid i bus for bagrnene.
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OVERBLIK OVER MATRIKLER

UDVALGT TIL VIDERE ANALYSE PA BAGGRUND AF KRITERIE 2

| tabellen til hajre er matriklerne, der er udvalgt pa baggrund af kriterie 2
inddelt i en hovedgruppe og en supplerende gruppe.

Hellerup Vuggestue indgar i hovedgruppen, da de bygningsrelaterede udgifter
pr. plads hertil er de hgjeste blandt de samlede matrikler. Dette galder bade,
nar de bygningsrelaterede udgifter opgeres med og uden husleje. Endvidere
indgar Skovshoved Vuggestue i hovedgruppen som falge af dels at have det
hgjeste vedligeholdelsesbehov over de kommende ti ar, nar udgiften opgares
pr. plads, og dels ved at have relativt hgje bygningsrelaterede udgifter - dog
primaert i den analyse, hvor udgifterne opggres ekskl. husleje. Saerligt for
Skovshoved Vuggestue er, at den er beliggende i samme bygning som
Barnehuset Skovshoved, afd. Nordlyset, der ogsa kendetegnes ved et relativt
stort vedligeholdelsesefterslaeb. Bygningen har bevaringsvaerdi 4, som daekker
over saerlig arkitektonisk eller kulturhistorisk kvalitet, hvilket bidrager til de
hojere udgifter til ekstraordinaert vedligehold. Z£blegarden er klassificeret
med bevaringsvaerdi 5, hvilket vil sige jeevne, paene bygninger, hvor
utilpassede udskiftninger og ombygninger traekker ned i karakteren.
ZKblegarden har ligeledes et hajt vedligeholdelsesbehov i de kommende ti ar.
Hellerup Vuggestue er hverken klassificeret som fredet eller bevaringsveaerdig,
og ligeledes er udepladserne pa Grgnnebakken det heller ikke.

Pa den fglgende side er angivet uddybende information om de pagaldende
matrikler.

Hovedgruppe

Supplerende gruppe

Hellerup Vuggestue
(30 pladser, selvejende institution, beliggende
i Hellerup)

Skovshoved Vuggestue
(42 pladser, selvejende institution, beliggende
i Klampenborg)

/Eblegarden - dog afholdes
vedligeholdelsesudgift af ekstern part

(38 pladser, selvejende institution, beliggende
i Hellerup)

Udepladser pa Grennebakken

(20-22 begrnehavepladser, kommunal integreret
institution, beliggende i Hellerup, men i
praksis benyttes en skovhytte i Vedbaek, som
bernene transporteres til via bus)

Bernehuset Skovshoved, afd. Nordlyset
(84 pladser, kommunal institution, beliggende i Klampenborg)

Lundegard
(91 pladser, selvejende institution, beliggende i Hellerup)

Mariehgnen
(21 pladser, selvejende institution, beliggende i Hellerup)

Bernehuset ved Fortet, afd. Stolpehgj
(58 pladser, selvejende institution, beliggende i Vangede)

Den Grgnne Planet, afd. Ordrup Hus
(23 pladser, kommunal institution, beliggende i Ordrup-Charlottenlund)

Den Grgnne Planet, Naturstationen
(45 pladser, kommunal institution, beliggende i Klampenborg)

Bernehuset @resund, afd. Eventyrhusene Margrethevej
(33 pladser, kommunal institution, beliggende i Hellerup)

Solstralen, afd. Syd
(35 pladser, selvejende institution, beliggende i Gentofte)

Adelaide Vuggestue og Bernehave
(117 pladser, selvejende institution, beliggende i Ordrup-Charlottenlund)

Blomsterspiren
(112 pladser, selvejende institution, beliggende i Gentofte)

Fuglebakkens Vuggestue
(26 pladser, selvejende institution, beliggende i Vangede)
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KRITERIET VEDR. BYGNINGERNES STAND OG @VRIGE DRIFTSOKONOMI

MATRIKLERNES KAPACITET, BELIGGENHED OG EJERFORHOLD

| tabellen til hajre fremgar information om
antallet af pladser, belaegning,
kompetencecenterpladser, geografisk placering
og ejerforhold, for de matrikler, der indgar i
den videre analyse pa baggrund af relativt hgje
udgifter til bygningsdrift og/eller til
ekstraordinaert vedligehold over de kommende
ti ar (scores fremgik af grafikkerne pas. 32-35
samt 38 og gengives i tabelform pa s. 44).

De naevnte matrikler er en blanding af
vuggestuer, bgrnehaver og integrerede
institutioner. De varierer i stgrrelse, og de
ligger geografisk spredt over flere af bydelene i
Gentofte Kommune. Desuden bestar gruppen af
bade kommunale og selvejende institutioner,
hvoraf nogle er bor i bygninger ejet af
Gentofte Kommune, mens andre bor til leje
ved private udlejere.

Ingen af matrikler har kompetencecenter-
pladser.

Kapacitet og belagning* Beliggenhed Ejerforhold
Vuggestue- Barnehave- Kapacitet Belaegning Kompetence- Bvdele Ejerforhold, Ejerforhold,
pladser pladser ialt i 2023 center? Y institution bygning
Hellerup Vuggestue 30 0 30 90% NEJ Hellerup Selvejende Privat udlejer
Skovshoved Vuggestue 42 0 2 99% NEJ Klampenborg- | = ¢\ csende | Privat udlejer*
Skovshoved
Udepladser pa Grgnnebakken 0 20-22 20-22 100 % NEJ Hellerup Kommunal Privat udlejer
Barnehuset Skovshoved, afd. Nordlyset 28 56 84 82% NEJ Klampenborg- Kommunal GK
Skovshoved
Den Grgnne Planet, Skovens Bgrn, afd. Ordrup- . .
Ordrup Hus 0 23 23 91% NEJ Charlottenlund Kommunal Privat udlejer
. Ordrup- .
IAdelaide Vuggestue og Bernehave 45 72 117 90% NEJ Charlottenlund Selvejende GK
Blomsterspiren 42 70 112 88% NEJ Gentofte Selvejende Privat udlejer
Barnehuset @resund, afd. ; 33 0 33 67% NEJ Hellerup Kommunal GK
Eventyrhusene Margrethevej
Den Gmnpe Planet, Skovens Barn, afd. 0 45 45 86% NEJ Klampenborg- Kommunal GK
Naturstationen Skovshoved
Fuglebakkens Vuggestue 26 0 26 98% NEJ Vangede Selvejende Privat udlejer
Lundegard 31 60 91 75% NEJ Hellerup Selvejende Privat udlejer
Mariehanen 21 0 21 98% NEJ Hellerup Selvejende Privat udlejer
Solstralen, afd. Syd 12 23 35 81% NEJ Gentofte Selvejende GK

“Note: Der pagar aktuelt en proces om overdragelse af bygningen til GK.
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SAMLET OVERBLIK OVER MATRIKLER UDVALGT TIL VIDERE ANALYSE

Pa de folgende sider praesenteres yderligere perspektiverende data,
der beskriver bygningernes stand og driftsgkonomi. For at fa et
samlet billede af de matrikler, der er placeret i henholdsvis
hovedgruppe eller den supplerende gruppe pa savel kriterie 1 som
kriterie 2, er data angivet for samtlige matrikler, der indgar i
grupperne. Det illustreres lgbende i tabelmaterialet, hvilke matrikler
der er udpeget efter hhv. kriterie 1 og kriterie 2, og et samlet
overblik er endvidere gengivet til hgjre.

Afslutningsvis praesenteres ogsa scores pa observationsredskabet og
fra arbejdspladsvurderingen (APV) for de matrikler, der er udpeget
efter kriterie 2.

Hovedgruppe

Supplerende gruppe

Udvalgt til
videre
analyse
pa
baggrund
af

kriterie 1

Bernehuset ved Fortet, afd. Stolpehgj
(58 pladser, selvejende institution, beliggende i Vangede)

Bernehuset ved Fortet, afd. Regnbuen
(56 pladser, selvejende institution, beliggende i Vangede)

/Eblegarden
(38 pladser, selvejende institution, beliggende i Hellerup)

Bernehuset Hellerup, afd. Skattekisten
(53 pladser, kommunal institution, beliggende i Hellerup)

De 3 Sma Fisk, Vaeldegardens Bgrnehave
(50 pladser, selvejende institution, beliggende i Gentofte)

De 3 Sma Fisk, Hospitals Vuggestue
(21 pladser, selvejende institution, beliggende i Gentofte)

Udvalgt til
videre
analyse
pa
baggrund
af

kriterie 2

Hellerup Vuggestue
(30 pladser, selvejende institution, beliggende i Hellerup)

Skovshoved Vuggestue
(42 pladser, selvejende institution, beliggende i
Klampenborg)

/Eblegarden - dog afholdes vedligeholdelsesudgift af
ekstern
(38 pladser, selvejende institution, beliggende i Hellerup)

Udepladser pa Grennebakken

(20-22 bernehavepladser, kommunal integreret institution,
beliggende i Hellerup, men i praksis benyttes en skovhytte i
Vedbaek, som bgrnene transporteres til via bus)

Bernehuset Skovshoved, afd. Nordlyset
(84 pladser, kommunal institution, beliggende i Klampenborg)

Lundegard
(91 pladser, selvejende institution, beliggende i Hellerup)

Mariehgnen
(21 pladser, selvejende institution, beliggende i Hellerup)

Bernehuset ved Fortet, afd. Stolpehgj
(58 pladser, selvejende institution, beliggende i Vangede)

Den Grenne Planet, afd. Ordrup Hus
(23 pladser, kommunal institution, beliggende i Ordrup-
Charlottenlund)

Den Grgnne Planet, Naturstationen
(45 pladser, kommunal institution, beliggende i Klampenborg)

Bernehuset @resund, afd. Eventyrhusene Margrethevej
(33 pladser, kommunal institution, beliggende i Hellerup)

Solstralen, afd. Syd
(35 pladser, selvejende institution, beliggende i Gentofte)

Adelaide Vuggestue og Bernehave
(117 pladser, selvejende institution, beliggende i Ordrup-
Charlottenlund)

Blomsterspiren
(112 pladser, selvejende institution, beliggende i Gentofte)

Fuglebakkens Vuggestue
(26 pladser, selvejende institution, beliggende i Vangede)
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SAMLET OVERBLIK OVER MATRIKLER UDVALGT TIL VIDERE ANALYSE
MATRIKLERNES SCORES PA DE BYGNINGS@KONOMISKE N@GLETAL

Tabellen til hgjre viser de bygningsrelaterede
udgifter pa matrikelniveau - dvs. budgetterede
udgifter til el, vand, varme, indvendig
vedligeholdelse, forsikringer og servicekontrakter,
vedligehold af udearealer, snerydning, udvendigt
vedligehold, skatter, afgifter og renovation. |
farste kolonne er udgifter til en evt. husleje taget
med, mens det i anden kolonne er taget ud, sa det
for sammenlignelighedens skyld er muligt at
vurdere, om en matrikel alene er dyr i
bygningsdrift som folge af netop husleje - da dette
ikke er en udgift, der er pa alle matrikler.

Nar vi taler om de samlede, faste
matrikelrelaterede udgifter medtager vi ogsa
gkonomien til ledelse og kompensationsenheder,
som reguleres af Gentofte Kommunes
tildelingsmodel.

Den sidste kolonne i tabellen viser det estimerede
vedligeholdelsesmaessige efterslab i et 10-arigt
perspektiv - altsa hvor meget der skal investeres i
ekstraordinaer vedligeholdelse over de kommende
ti ar for at holde bygningen i god stand.

Bygningens driftseskonomi (kr.)

Bygningsrelaterede
udgifter m. husleje pr.

Bygningsrelaterede
udgifter u. husleje pr.

Matrikelrelaterede
udgifter pr. plads

Vedligeholdelses-
udgifter (FM3) pr. plads

plads plads (nuv. tildelingsmodel)
Bornehuset ved Fortet, afd. Regnbuen 6.589 6.589 23.583 3.063
Bornehuset ved Fortet, afd. Stolpehgj 16.207 3.741 25.454 9.138
—
‘85 |[eblegarden 8.737 4.447 16.605 48.803
®5<T Hellerup Barnehus, afd. Skattekisten 5.321 5.321 14.046 5.632
)
S on ¥
on
3 8 [pe 3 Sma Fisk, afd. Vaeldegardens Barnehave 10.420 4.740 15.751 13.270
De 3 Sma Fisk, afd. Hospitals Vuggestue 14.190 8.905 26.884 10.595
Hellerup Vuggestue 34.900 14.933 49.433 13.250
[Skovshoved Vuggestue 14.143 14.143 21.857 51.589
Baornehuset Skovshoved, afd. Nordlyset 8.032 8.032 14.604 37.193
: Udepladser pa Grgnnebakken 27.272 - 30.050
g aen Grgnne Planet, Skovens Bgrn, afd. Ordrup 9.689 6.124 42.259 6.565
Z us
© lAdelaide Vuggestue og Bernehave 5.427 5.427 11.171 32.179
el
S Blomsterspiren 16.500 6.616 22.196 6.987
on
on Bornehuset Qresund, afd. Eventyrhusene 12.829 12.829 18.569 15.909
ﬁ IMargrethevej
a
5 Den Gmnpe Planet, Skovens Bgrn, afd. 5018 5018 32515 8.578
S Naturstationen
3 Fuglebakkens Vuggestue 15.231 5.577 26.596 9.462
Lundegard 18.824 7.363 25.231 6.146
ariehgnen 18.143 12.333 33.571 19.643
Solstralen, afd. Syd 4.105 4.105 11.291 28.107
IMedian (alle matrikler) 6.489 6.211 14.066 9.034
IGennemsnit (alle matrikler) 8.555 6.845 16.345 11.530
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SAMLET OVERBLIK OVER MATRIKLER UDVALGT TIL VIDERE ANALYSE

MATRIKLERNES SCORES PA @VRIGE DATA OM BYGNINGERNES STAND

Tabellen til hajre viser uddybende information
om de bygninger/matrikler, de enkelte
institutioner driver dagtilbud i.

Information om antal hovedbygninger er
medtaget, idet to eller flere hovedbygninger
kan affgde flere FM3-vurderinger, som er den
datakilde, der belyser bygningens samlede
stand. Dette er tilfaeldet for Lundegard, der har
to FM3-vurderinger. Der er udarbejdet saerskilte
FM3-vurderinger af kekkenerne, som angives
yderst til hgjre i tabellen. FM3 angives pa en
skala fra 1 til 5, hvor 1 er bedst. Gentofte
Ejendomme har oplyst, at man tilstraeber, at
kommunens bygninger ikke skal ligge over 3. |
den forbindelse giver data anledning til
opmaerksomhed pa saerligt £blegarden,
Skovshoved Vuggestue, Bgrnehuset Skovshoved,
afd. Nordlyset, Mariehgnen, Adelaide Vuggestue
og Barnehave samt De 3 Sma Fisk, afd. Hospitals
Vuggestue.

Da Dagtilbuds bygningsmasse i stort omfang er
af eeldre dato, vil flere bygninger have en lav
energivurdering - dette fremgar ogsa af data.

Bygningens stand Kekkenfaciliteter
Antal . . Evt. fredet el. FM3-
hovedbygninger FM3-vurdering | Energimaerke bevaringsvaerdig Type vurdering
kS Bornehuset ved Fortet, afd. Regnbuen 1 2,9 C B Modtagerkgkken 3,5
o
E Bornehuset ved Fortet, afd. Stolpehgj 1 2,9 F 5 Produktionskakken 3,5
%_9 Eblegarden 1 3,8 F 5 Modtagerkekken 4
8<
»3,& Hellerup Bernehus, afd. Skattekisten 1 2,6 F 5 Produktionskakken 4
— X
%” De 3 Sma Fisk, afd. Veaeldegardens Barnehave 1 3,2 F 4 Modtagerkokken 3,5
>
3 De 3 Sma Fisk, afd. Hospitals Vuggestue 1 3,4 F Produktionskekken 3,5
Hellerup Vuggestue 1 3,2 D Produktionskgkken 3
Skovshoved Vuggestue 1 3,7 D 4 Produktionskgkken 3
Udepladser pa Grgnnebakken
: Bornehuset Skovshoved, afd. Nordlyset 1 3,7 D 4 Produktionskakken 4
g 3en Grgnne Planet, Skovens Bgrn, afd. Ordrup 1 27 D Ho_vedbygr}mg 2, Modtagerkakken 4
€ us sidebygning B
- . Bade produktions- og
_f; lAdelaide Vuggestue og Bernehave 1 3,5 G 4 modtagerkakken 4/4
S Blomsterspiren 1 3,0 D Bade produktians- og 4/4
N P ’ modtagerkgkken
©
:2 Bornehuset Qresund, afd. Eventyrhusene 1 32 E A Produktionskekken 3
8 [Margrethevej
%n Den Gmnpe Planet, Skovens Barn, afd. 1 3,1 F 4 Modtagerkakken 4
$  |Naturstationen
3 Fuglebakkens Vuggestue 1 3,1 D Produktionskekken 3,5
Lundegard 2 3,1/3,2 D (n(rr;rﬁﬁ;)cc;g D Modtagerkgkken 3,0/4,0
IMariehgnen 1 3,6 E Produktionskekken 4
Solstralen, afd. Syd 1 3,1 F 4 Modtagerkekken 4
e s
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SAMLET OVERBLIK OVER MATRIKLER UDVALGT TIL VIDERE ANALYSE
MATRIKLERNES SCORES PA OBSERVATIONSREDSKAB OG APV (KRITERIE 1)

Tabellen til hgjre viser matriklernes samlede score
pa observationsredskabet, til vurdering af de fysiske
rammerne for at skabe gode padagogiske
leeringsmiljger og arbejdsmiljeer. Scores er igen
angivet for matrikler udpeget til videre analyse pa
baggrund af bade kriterie 1 og kriterie 2.

Scores er givet pa en skala fra 1-5, hvor 1 er den
laveste score og udtryk for, at der vil vaere meget,
der skal @&ndres safremt institutionen skal leve op til
et hgjt kvalitetsniveau, 3 er et udtryk for at der er
gode muligheder for at skabe god kvalitet og 5 er et
udtryk for meget hgj kvalitet.

| tabellen til hajre fremgar desuden
medarbejderbesvarelser af den seneste lovpligtige
arbejdspladsvurdering (APV), hvor medarbejderne
har besvaret spargsmal pa en skala fra 1 til 5, hvor 5
er bedst. Nogle af de selvejende institutioner laver
deres egen APV, hvor datagrundlaget ikke har vaeret
sammenligneligt med den APV Gentofte Kommune
har gemmefart, hvorfor felterne for nogle af
matriklerne i tabellen star tomme.

Vurdering af de
fysiske rammer

Arbejdspladsvurdering (APV)

Samlet score pa Me‘darbejdernes. Medarbejdernes vurdering|Medarbejdernes vurdering
observationsredskab vurdering .af dgt_fyswke af indeklimaet af stoj
arbejdsmiljo
g Bornehuset ved Fortet, afd. Regnbuen 2,7 3,0 2,5 2,0
%; Bornehuset ved Fortet, afd. Stolpehgj 2,5
2o % |Eblegarden 2,7 3,8 3,8 2,8
?; Hellerup Barnehus, afd. Skattekisten 2,8 4,1 3,6 3,0
2% |pe 35ma Fisk, afd. Vaeldegardens Barnehave 3,0* 4,3 3,7 3,0
E De 3 Sma Fisk, afd. Hospitals Vuggestue 3,0 3,3 3,5 2,8
Hellerup Vuggestue 3,4 4,6 4.1 3,4
Skovshoved Vuggestue 3,7 4,0 3,5 3,4
- Udepladser pa Grgnnebakken
.“CJ Barnehuset Skovshoved, afd. Nordlyset 3,1 3,9 3,3 3,0
.-:“-_': Den Grgnne Planet, Skovens Bgrn, afd. Ordrup Hus| 3,8 4,5 4,0 4,0
; |Adelaide Vuggestue og Barnehave 3,5 4,1 3,4 3,0
T  [Blomsterspiren 3,6
% Barnehuset Qresund, afd. Eventyrhusene 3,7 43 3,8 3,5
s IMargrethevej
°:§ Bigufsrgr;?jngaanet, Skovens Barn, afd. 3,0 46 4.4 438
§ Fuglebakkens Vuggestue 3,5 3,7 3,3 2,3
Lundegard 3,0 4,5 4,2 3,5
IMariehgnen 3,6 4,3 4,3 4,3
Solstralen, afd. Syd 3,4 3,6 3,0

* Der vises afrundede tal i tabellen. Valdegardens Barnehave har en samlet score pa 2,97, hvilket er lige under 3,0, hvorfor den fremgar
pa listen ovenfor sammen med de gvrige matrikler.
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OVRIGE KRITERIER VEDR. GEOGRAFISK PLACERING
SAMT DIVERSITET OG BREDDE | TILBUDSVIFTEN

Som en del af kriteriet ”@vrige kriterier”, indgar felgende:

*  Geografisk placering i kommunen
» Bgrnetallet og den overskydende kapacitets udvikling i de forskellige
dele af kommunen
* Institutioners naerhed til kommunens skoler

»  Diversitet og en bredde i tilbudsviften. Det drejer sig om:
» Institutionstgrrelser
* Kompetencecentre
» Selvejende og kommunale institutioner

Det samlede datagrundlag - dvs. tal for alle matrikler findes i supplerende
bilag, jf. s. 58.

Uddybende information om datagrundlaget:

Barnetalsudviklingen fordelt pa bydele er kortlagt med udgangspunkt i
befolkningsprognose 2023, som er udarbejdet af Gentofte Kommune. Denne er
tidligere i analyserapporten introduceret i forbindelse med afsnit 3 og netop
sammenhasngen mellem den forventede bgrnetalsudvikling i forhold til, hvor i
kommunen der pa sigt forventes overskydende kapacitet. Der henvises saledes
til afsnit 3 for data herom.

Matriklernes naerhed til skoler kortlaegges via Gentofte Kommunes GIS-data
(geografisk informationssystem) og siger noget om rammer for at understgtte
de gode overgange og de gode samarbejder mellem dagtilbud og skole.

Data vedr. matriklernes starrelse, placering af kompetencecenterpladser samt
en oversigt over ejerforhold/driftsform er tilvejebragt af Dagtilbud. Data er
praesenteret tidligere i rapporten i forskellige tabeller, men gengives for god
ordens skyld samlet i dette afsnit. Endvidere indgar et afsnit med sarligt
fokus pa skovbarnehaver, idet disse tidligere har vaeret naevnt med forskellige
forbehold og opmaerksomhedspunkter i forbindelse med analysen pa bade
kriterie 1 og kriterie 2. | dette afsnit har vi samlet data vedr.
skovbgrnehaverne saerskilt.
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@VRIGE KRITERIER

AFSTAND TIL DE 3 NARMESTE SKOLER

Tabellen til hajre viser afstanden mellem matriklerne
og de tre naermest beliggende skoler angivet som
gaafstand i meter. Data er indsamlet fra Gentofte
Kommunes geografiske informationssystem (GIS).

Gentofte Kommune har ikke @gnsket at saette en konkret
afstand pa en maksimal afstand mellem dagtilbud og
skole, der vurderes som rimelig, og der findes heller
ikke nationale standarder herfor.

Af tabellen fremgar, at afstanden til de tre naermeste
skoler for alle matrikler ligger under 2,4 km, og
derudover at gaafstanden til den naermeste skole for
starstedelen af matriklerne er under 1 km.

Afstand til de tre naermeste skoler (gaafstand i meter)

Naermeste skole

Anden narmeste skole

Tredje naermeste skole

b Bornehuset ved Fortet, afd. Regnbuen 1.258 1.437 2.379
g Bornehuset ved Fortet, afd. Stolpehgj 1.191 1.380 2.312
%”n % \Eblegarden 826 1.363 1.808
°§§ Hellerup Bernehus, afd. Skattekisten 711 1.429 1.680
g De 3 Sma Fisk, afd. Hospitals Vuggestue 629 1.513 1.869
3 De 3 Sma Fisk, afd. Veaeldegardens Barnehave 1.059 1.140 2.034
Hellerup Vuggestue 977 1.622 1.695
Skovshoved Vuggestue 245 1.671 2.057
Bornehuset Skovshoved, afd. Nordlyset 242 1.761 2.147
- Den Grgnne Planet, Skovens Bgrn, afd. Ordrup Hus 377 1.550 2.357
§nN lAdelaide Vuggestue og Bgrnehave 387 858 1.594
én '% Blomsterspiren 431 1.485 1.591
e§ ; Bornehuset @resund, afd. Eventyrhusene Margrethevej 849 1.567 1.583
é"‘-,;, Den Grgnne Planet, Skovens Bgrn, afd. Naturstationen 878 1.106 1.476
> Fuglebakkens Vuggestue 862 1.229 1.408
Lundegard 1.785 1.876 1.930
IMariehgnen 1.775 2.191 2.293
Solstralen, afd. Syd 271 1.556 1.920
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@VRIGE KRITERIER

DIVERSITET OG BREDDE | TILBUDSVIFTEN

Data vedr. matriklernes starrelse, placering af
kompetencecenterpladser samt en oversigt over
ejerforhold/driftsform er tilvejebragt af Dagtilbud. Data
er praesenteret tidligere i rapporten i forskellige
tabeller, men gengives for god ordens skyld samlet her.

Som perspektiverende viden kan det oplyses, at
Gentofte Kommunes starste institution (Himmelskibet)
rader over 144 pladser, mens de mindste (Mariehanen og
De tre sma fisk, afd. Hospitals Vuggestue) rader over 21
pladser. Gennemsnitsstarrelsen er 71 pladser.

Der henvises til s. 8 for perspektiverende data om
forholdet mellem selvejende og kommunale
institutioner.

Kapacitet og belagning* Beliggenhed Ejerforhold
Vuggestue- Bernehave- Kapacitet Kompetence- Ejerforhold, Ejerforhold,
. Bydel AU .
pladser pladser ialt center? institution bygning
Hellerup Vuggestue 30 0 30 NEJ Hellerup Selvejende Privat udlejer
Skovshoved Vuggestue 42 0 42 NEJ Klampenborg- Selvejende Privat udlejer*
Skovshoved
Udepladser pa Grgnnebakken 0 20-22 20-22 NEJ Hellerup Kommunal Privat udlejer
Bornehuset Skovshoved, afd. Nordlyset 28 56 84 NEJ Klampenborg- Kommunal GK
Skovshoved
Den Grgnne Planet, Skovens Bgrn, afd. Ordrup- . .
Ordrup Hus 0 23 23 NEJ Charlottenlund Kommunal Privat udlejer
. Ordrup- .
lAdelaide Vuggestue og Barnehave 45 72 117 NEJ Charlottenlund Selvejende GK
Blomsterspiren 42 70 112 NEJ Gentofte Selvejende Privat udlejer
Barnehuset @resund, afd. R 33 0 33 NEJ Hellerup Kommunal GK
Eventyrhusene Margrethevej
Den Gmnpe Planet, Skovens Bgrn, afd. 0 45 45 NEJ Klampenborg- Kommunal GK
Naturstationen Skovshoved
Fuglebakkens Vuggestue 26 0 26 NEJ Vangede Selvejende Privat udlejer
Lundegard 31 60 91 NEJ Hellerup Selvejende Privat udlejer
IMariehgnen 21 0 21 NEJ Hellerup Selvejende Privat udlejer
Solstralen, afd. Syd 12 23 35 NEJ Gentofte Selvejende GK

*Note: Der pagar aktuelt en proces om overdragelse af bygningen til GK.
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@VRIGE KRITERIER

SARLIGT OM SKOVBZRNEHAVER

Som en del af tilbudsviften pa dagtilbudsomradet, har
Gentofte Kommune tre skovbgrnehaver. Alle er beliggende i
den nordgstlige del af kommunen, dvs. i bydelene
Jaegersborg, Ordrup-Charlottenlund og Klampenborg-
Skovshoved. De tre skovbgrnehaver star for i alt 71 pladser,
svarende til 2,6 % af den samlede kapacitet i Gentofte
Kommunes dagtilbud. Alle tre skovbgrnehaver er
kommunale institutioner. Uddybende data fremgar i
tabellen til hgjre.

Som tidligere beskrevet har de bygningsmaessige rammer for
skovbarnehaverne en anden rolle end for de gvrige
institutioner, og derfor er der en saerlig opmaerksomhed pa,
hvordan de meningsfyldt kan vurderes og scores pa kriterie
1 (de fysiske rammer). | analysen er den delscore, der
handler om de udendgrs rammer derfor vaegtet.

Kapacitet og belagning, 2023

Vurdering af de
fysiske rammer

Bygningens stand og driftsekonomi (kr.)

Matrikel-

Forventet Bygnings- | Bygnings- Vedlige-
relaterede
antal . Samlet score pa relaterede | relaterede X holdelses-
. Kapacitet . Tomme X X . udgifter pr. X
indmeldte A Belaegning . observations- udgifter m.| udgifter u. udgifter
b ialt helarspladser R X plads (nuv.
orn 2023 redskabet husleje pr. | husleje pr. tildelings- (FM3) pr.
(gennemsnit) plads plads modelg) plads
Den Grgnne Planet, Skovens Barn,
afd. Naturstationen 39 45 86% 6 3,0 5.018 5.018 32.515 8.578
Den Grgnne Planet, Skovens Barn,
afd. Ordrup Hus 21 23 91% 2 3,8 9.689 6.124 42.259 6.565
Skovbgrnehaven Skovhuset 36 39 91% 4* 3,2 5.026 5.026 20.641 4.949
Gennemsnit for Gentofte Kommune 60 71 85% 11 3,5 8.555 6.845 16.345 11.530

*Note: Der anvendes afrundede tal.

Skovbgrnehaverne blev i sin tid oprettet for at lgse kapacitetsproblemer med modsat fortegn af de nuvaerende. | forhold til kriterie 2 (bygningens stand og
driftsgkonomi) er det tidligere beskrevet pa s. 36, at der er saerlige forhold omkring skovbgrnehaver, som ger dem relativt dyrere i ledelse og
kompensationsenheder, men som kan andres ifm. vedtagelsen af en ny ressourcetildelingsmodel. Det er herved muligt at reducere udgiften til

skovbegrnehavetilbud bade via kapacitetsanalysen ved at reducere i antallet af pladser og/eller via tildelingsmodellen, safremt det politisk gnskes at fastholde

eller andre, hvor relativt dyrere skovbarnehaver er ift. de gvrige matrikler pa de matrikelrelaterede udgifter.
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ANDRE PARAMETRE, DER INDDRAGES

| DEN EFTERFOLGENDE AFVEJNINGSPROCES

Overblik over de data, der benyttes i analysen :
»  Efterspargsel

Belaegning og antal tomme pladser
Antal barn pa venteliste

Data fra den seneste paedagogiske laeringsmiljgvurdering (PLV)
(gennemfart i december 2021).

Det samlede datagrundlag for alle matrikler findes i supplerende
bilag, jf. s. 58.

Uddybende information om datagrundlaget:

For at belyse efterspargslen pa pladser pa de enkelte matrikler, inddrages i
analysen information om bade den forventede belaegning (forholdet mellem
indskrevne bgrn og udbudte pladser) og i forlaengelse heraf det forventede antal
tomme helarspladser i 2023. Derudover inddrages antallet af barn pa venteliste.
Der findes ikke historiske data pa ventelister, hvorfor data bestar af et udtraek pr.
november 2022, et pr. januar 2023 og et udtraek pr. marts 2023.

Pa den made sages det at give det bedst mulige billede af en eventuel og
samtidig aktuel variation i ventelisteforhold over tid.

Desuden medtages resultaterne fra den seneste gennemferte paedagogiske
laeringsmiljgvurdering (PLV), som er fra december 2021, hvori medarbejderne er
blevet spurgt om og har forholdt sig til overordnede trivsels- og
tilfredshedsspargsmal. Denne datakilde kan saledes bruges til at give information
om medarbejdernes vurdering af det paedagogiske laringsmiljg pa den matrikel,
hvor de er ansat.
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ANDRE PARAMETRE

KAPACITET OG VENTELISTE

| tabellen til hajre fremgar, udover det
gennemsnitlige forventede antal indmeldte bgrn i
2023 og antallet af pladser, en beregnet belagning
og et beregnet antal tomme helarspladser.
Belaegningen siger noget om forholdet mellem
indskrevne bgrn og udbudte pladser, og dermed
hvor stor en andel af matriklernes samlede
kapacitet, der i gennemsnit over aret i 2023
forventes at vaere fyldt op. Ledige helarspladser
viser modsat hvor meget overskudskapacitet, der i
gennemsnit forventes i 2023. Med henblik pa at
sige noget om efterspeargsel er belaegning og ledig
kapacitet en vigtig indikator, fordi det netop siger
noget om, hvorvidt foraeldrene aktivt vaelger en
institution til.

Endvidere fremgar antallet af barn, der er skrevet
pa venteliste til hver af matriklerne. Der findes
ikke historiske data pa ventelister, hvorfor data
bestar af tre udtraek pa forskellige nedslagsdatoer.
Pa den made sages det at give det bedst mulige
billede af variation i ventelisteforhold over tid.

Kapacitet og belaegning, 2023 Venteliste
Forventet antal Ledige
indmeldte barn| Kapacitet i alt Belaegning cedis Nov 2022 Jan 2023 Mar 2023
) helarspladser
i 2023 (gns.)
2
< Bornehuset ved Fortet, afd. Regnbuen 46 56 83% 10 0 0 0
; Bornehuset ved Fortet, afd. Stolpehgj 42 58 73% 16 1 1 2
g /Eblegarden 28 38,0 72% 11* 0 0 0
% - Hellerup Bgrnehus, afd. Skattekisten 46 53 87% 7 0 0 0
fa)
e§ De 3 Sma Fisk, afd. Hospitals Vuggestue 21 21 100% 0 1 1 1
on
.%.’ De 3 Sma Fisk, afd. Veaeldegardens Bgrnehave 27 50 54% 23 0 0 1
>
Hellerup Vuggestue 27 30 90% 3 0 0 0
Skovshoved Vuggestue 42 42 99% 0 10 12 8
~ Den Grgnne Planet, Skovens Bgrn, afd. Ordrup 27 23 91% 2 17 15 16
o |Hus
fg lAdelaide Vuggestue og Bgrnehave 105 117 90% 12 25 19 14
4
‘% [Blomsterspiren 99 112 88% 14 1 1 2
el
S [Barnehuset Skovshoved, afd. Nordlyset 69 84 82% 15 0 0 0
on
on
8 Bornehuset Qresund, afd. Eventyrhusene 2 33 67% 11 0 0 0
s [Margrethevej
[=9
o Den Gmnpe Planet, Skovens Barn, afd. 39 45 86% 6 0 4 1
= |Naturstationen
g Fuglebakkens Vuggestue 25 26 98% 1 2 1 2
Lundegard 69 91 75% 22 0 0 0
Mariehgnen 21 21 98% 1 3 2 1
Solstralen, afd. Syd 28 35 81% 7 0 0 1

*Note: Der anvendes afrundede tal.
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ANDRE PARAMETRE

PADAGOGISK LARINGSMILJASVURDERING (PLV)

Den padagogiske laeringsmiljgvurdering (PLV) er et redskab, der
indsamler viden baseret pa medarbejderbesvarelser af en raekke
udvalgte trivsels- og tilfredshedsspargsmal samt spargsmal
indenfor 3 hovedtematikker: Padagogiske grundlag,
Laereplanstemaerne og Faglig ledelse. | undersggelsen svarer
medarbejderne pa en skala fra 1 til 5, hvor 5 er bedst.

PLV-scores kan derfor bruges til at sige noget om medarbejdernes
vurdering af det paedagogiske laeringsmiljo i et dagtilbud. Den
nyeste maling er fra december 2021 (den naeste gennemfares
ultimo 2023), og medarbejdernes besvarelser fremgar af tabellen
til hajre. Der ses generelt et hgjt resultat, og ingen besvarelser
ligger samlet set under 3,0.

PLV-scores: Medarbejdernes vurdering af:
Padagogisk grundlag Laereplanstemaerne Faglig ledelse
o Bornehuset ved Fortet, afd. Regnbuen 4,0 4,0 3,6
;’ Bornehuset ved Fortet, afd. Stolpehgj 3,9 4,0 3,2
c
gn‘_ /Eblegarden 4,1 4,3 3,3
_%".g Hellerup Bgrnehus, afd. Skattekisten 3,9 3,8 3,4
[0]
oM =
;E De 3 Sma Fisk, afd. Hospitals Vuggestue 4,0 4,0 3,0
E
=] De 3 Sma Fisk, afd. Veaeldegardens Bgrnehave 3,8 4,0 3,0
Hellerup Vuggestue 4,3 4,3 3,8
Skovshoved Vuggestue 4,3 4,4 3,9
Den Grgnne Planet, Skovens Bgrn, afd. Ordrup 43 46 40
Hus
] lAdelaide Vuggestue og Bgrnehave 3,9 4,1 3,7
g Blomsterspiren 4,0 4.1 3,6
@E Bornehuset Skovshoved, afd. Nordlyset 4,1 4,1 3,5
[
f, E Bornehuset @resund, afd. Eventyrhusene
2E  |Margrethevej 3,9 4,0 3,1
- = g )
on
©
2 Den Gmnpe Planet, Skovens Barn, afd. 41 42 3,5
=} Naturstationen
Fuglebakkens Vuggestue 4,0 4,0 3,5
Lundegard 43 4,4 4,4
Mariehgnen 4,4 4,6 4,4
Solstralen, afd. Syd 4,2 4,3 3,5
I_



SAMLET KONKLUSION PA ANALYSENS HOVEDFUND

Analysen viser, at der ikke er en fuldstaendig sammenhang mellem de Haje udgifter
matrikler, der er udfordrede ift. kriterie 1 og ift. kriterie 2 men der er dog et + ©
vist sammenfald. En raekke matrikler er udfordrede pa de fysiske rammer til at
sikre gode paedagogiske laeringsmiljoer og gode fysiske arbejdsmiljger for
personalet. Andre matrikler skiller sig ud ved at have relativt hgjere udgifter b
til lebende bygningsdrift (el, vand, varme, indvendig vedligeholdelse,
forsikringer og servicekontrakter, vedligehold af udearealer, snerydning, o °
udvendigt vedligehold, skatter, afgifter og renovation) og/eller pa det
ekstraordinaere vedligeholdelsesbehov over de naeste ti ar. Hvordan den
samlede matrikelmasse fordeler sig pa de to kriterier er sggt illustreret i o ©

figuren til hgjre. o
Udfordrede fysiske o ° Gode fysiske
rammer o o rammer

&

Analysen er gennemfart pa kommuneniveau. De matrikler, der med afsaet i < © =)
data indgar i hhv. en hovedgruppe eller en supplerende gruppe, er placeret
her, fordi de er blandt de dyreste i kommunen eller er mest udfordrede pa de o © o © o
fysiske rammer, jf. kriterie 1. Pa baggrund af befolkningsprognosen ved vi
imidlertid, at der generelt og pa tvars af det meste af kommunens o °
geografiske omrade er et starre behov for at reducere barnehavepladser end o oo o °
vuggestuepladser. Ligeledes ved vi, at der ma forventes et kapacitetsmaessigt
pres pa Hellerup-bydelen i fremtiden, saerligt ift. vuggestuepladser. Nar de
omfattede matrikler skal kombineres i mulige strukturscenarier, vil det vaere °
relevant at forholde sig til ovenstaende problematikker, der hgrer under
kriteriet ‘@vrige kriterier’.

Pa folgende side gengives tabeloverblikket over de matrikler, der med afsaet i Lave u:;gifter

dataanalysen kan vaere relevante at lade indga i konkrete strukturscenarier. I BD O
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TABELOVERBLIK: MATRIKLER DER PA BAGGRUND
AF ANALYSEN POTENTIELT KAN INDGA | STRUKTURFORSLAG

Til hajre opsummeres de matrikler, der pa baggrund af
dataanalysen er relevante at bringe i spil ind i de
strukturscenarier, der skal udarbejdes og behandles politisk i
forbindelse med kapacitetsprojektet pa dagtilbudsomradet i
Gentofte kommune. Matriklerne er grupperet i en
hovedgruppe og en supplerende gruppe, alt efter hvor
meget de skiller sig ud fra den gvrige matrikelkapacitet pa
hhv. kriterie 1 og kriterie 2.

Selve strukturforslagene dannes pa baggrund af analysen og
praesenteres i en selvstandig leverance, der gar i dybden
med, hvilke kombinationer er matrikler, der kan skabe starst
vaerdi i forhold til at realisere bade faglige og gkonomiske
potentialer.

Hovedgruppe

Supplerende gruppe

Kan indga i
strukturforslag
pa baggrund af
kriterie 1

Bernehuset ved Fortet, afd. Stolpehgj
(58 pladser, selvejende institution, beliggende i Vangede)

Bernehuset ved Fortet, afd. Regnbuen
(56 pladser, selvejende institution, beliggende i Vangede)

/Eblegarden
(38 pladser, selvejende institution, beliggende i Hellerup)

Bernehuset Hellerup, afd. Skattekisten
(53 pladser, kommunal institution, beliggende i Hellerup)

De 3 Sma Fisk, Vaeldegardens Barnehave
(50 pladser, selvejende institution, beliggende i Gentofte)

De 3 Sma Fisk, Hospitals Vuggestue
(21 pladser, selvejende institution, beliggende i Gentofte)

Kan indga i
strukturforslag
pa baggrund af
kriterie 2

Hellerup Vuggestue
(30 pladser, selvejende institution, beliggende i Hellerup)

Skovshoved Vuggestue
(42 pladser, selvejende institution, beliggende i
Klampenborg)

/Eblegarden - dog afholdes vedligeholdelsesudgift af ekstern
(38 pladser, selvejende institution, beliggende i Hellerup)

Udepladser pa Grennebakken

(20-22 bernehavepladser, kommunal integreret institution,
beliggende i Hellerup, men i praksis benyttes en skovhytte i
Vedbaek, som barnene transporteres til via bus)

Bernehuset Skovshoved, afd. Nordlyset
(84 pladser, kommunal institution, beliggende i Klampenborg)

Lundegard
(91 pladser, selvejende institution, beliggende i Hellerup)

Mariehgnen
(21 pladser, selvejende institution, beliggende i Hellerup)

Bernehuset ved Fortet, afd. Stolpehgj
(58 pladser, selvejende institution, beliggende i Vangede)

Den Grenne Planet, afd. Ordrup Hus
(23 pladser, kommunal institution, beliggende i Ordrup-Charlottenlund)

Den Grenne Planet, Naturstationen
(45 pladser, kommunal institution, beliggende i Klampenborg)

Bernehuset @resund, afd. Eventyrhusene Margrethevej
(33 pladser, kommunal institution, beliggende i Hellerup)

Solstralen, afd. Syd
(35 pladser, selvejende institution, beliggende i Gentofte)

Adelaide Vuggestue og Bernehave
(117 pladser, selvejende institution, beliggende i Ordrup-Charlottenlund)

Blomsterspiren
(112 pladser, selvejende institution, beliggende i Gentofte)

Fuglebakkens Vuggestue
(26 pladser, selvejende institution, beliggende i Vangede)
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ANVENDTE FORDELINGSN@GLER

HVOR DATA IKKE HAR KUNNET NEDBRYDES PA MATRIKELNIVEAU

Felgende data, som BDO har faet tilsendt fra GK’s dataleveranderer, har ikke
kunne nedbrydes pa matrikelniveau. Dette er nadvendigt for analysen, for at
kunne sige noget om, hvor der konkret er eksempelvis ledig eller
omkostningstung kapacitet, hvorfor der er anvendt fordelingsnggler til at
opdele data. Et konkret eksempel er Charlottenlund Bernehus. |
gkonomisystemet og i tildelingsmodellen er det én enhed, men i praksis er det
adskilte afdelinger, nemlig Trylleflgjten og Kastaniegarden. Nar der laves et
udtraek pa el, vand og varme samt de gvrige bygningsrelaterede udgifter, fas
et samlet belgb, som daekker over begge matrikler. Det belgb skal opdeles, sa
der opnas et retvisende billede af driftsomkostningerne for hver af de to
adresser/bygninger.

BDO har dreftet mulige, relevante fordelingsnggle med dataleverandgrerne i
@konomi og i Gentofte Ejendomme. Pa baggrund af disse draftelser anvendes
folgende fordelingsnagler i de tilfaelde, hvor data ikke i sig selv kan nedbrydes
pa matrikelniveau:

Forbrugsudgifter (el, vand og varme): for 9 dagtilbud/22 matrikler kan vi

alene fa data pa dagtilbudsniveau. Udgifterne fordeles ud pa matrikler
efter 50 % m? (bruttodriftsareal for samlet bygningsmasse fra FM3) og 50
% elforbrug i kWh.

Kompensationsenheder: for 12 dagtilbud/30 matrikler kan vi via
tildelingsmodellen (nuvaerende) alene se tildelingen af
kompensationsenheder pa dagtilbudsniveau. Udgifterne fordeles ligeledes
ned pa matrikelniveau. Det vil sige, at i et dagtilbud med 2 matrikler
fordeles udgiften med 50 % til hver.

@vrige bygningsrelaterede udgifter (renggring, indvendigt og udvendigt
vedligehold, forsikringer, vedligehold af udearealer, snerydning, skatter
samt afgifter og renovation): for 9 dagtilbud/22 matrikler kan vi alene fa
data pa dagtilbudsniveau. Det har tidligere vaeret oppe at vende at
fordele udgifterne ud pa matrikler efter 50 % m? (bruttodriftsareal for
samlet bygningsmasse fra FM3) og 50 % bagrnetal, idet bade starrelse og
antal bgrn, der bruger bygningen, kan antages af have betydning for
udgiftsniveauet. Ift. Klavedalen er der imidlertid en datamaessig
udfordring, idet udgiftstallene fra gkonomisystemet ogsa omfatter
udgifter til Lille Baunegard og Lille Elverhgj, som ikke kan indga i
kapacitetsanalysen, da der ikke er nogen kapacitet (mulighed for at
indskrive bgrn) pa disse lokationer - og derfor kan barnetal heller ikke
anvendes som fordelingsnagle. For ikke at fa de gvrige afdelinger til at se
uforholdsmaessigt dyre ud, skal vi dog alligevel have fordelt noget af
gkonomien til de bygningsrelaterede udgifter ud pa disse matrikler. Her
kan vi alene fordele udgiften efter m2. For at sikre ensartethed pa tvaers,
er der lavet en test af, hvad det flytter, hvis vi for samtlige 22 matrikler
blot bruger m? som fordelingsnggle, og udsvingene viser sig at vaere
ganske sma. Derfor anvendes m? (bruttodriftsareal for samlet
bygningsmasse fra FM3) som fordelingsnggle.

IBDO



-

'S




Relateret document 2/6

Dokument Navn: Bilag 2. Notat om
strukturscenarier.pdf

Dokument Titel: Bilag 2. Notat om
strukturscenarier

Dokument ID: 5164599






INDHOLDSFORTEGNELSE

LASEVEJLEDNING

| dette materiale praesenteres de strukturscenarier, der er opstillet i
forlaengelse af kapacitetsanalysen pa dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune.
Der praesenteres i alt 5 strukturscenarier, som alle lever op til det politisk
besluttede niveau for kapacitetsreduktionen pa dagtilbudsomradet. Hvert
scenarie indebaerer saledes en reduktion af kapaciteten med ca. 240 pladser.

Naervaerende materiale er taenkt som et beslutningsoplaeg til brug for den
politiske behandling af kapacitetsanalysen. Materialet indeholder saledes,
udover prasentationen af de konkrete strukturscenarier, ogsa uddybende
information om de bererte matrikler samt begrundelserne for, at de er udtaget
til at indga i et eller flere af scenarierne. Slutteligt beskrives savel de
gkonomiske og avrige strukturelle konsekvenser af hvert enkelt scenarie.

Strukturforslagene er opstillet pa baggrund af de indsigter og konklusioner, der
folger af den omfattende dataanalyse, der er gennemfgrt i perioden januar -
juni 2023. Dataanalysen har pa baggrund af et omfattende datagrundlag peget
pa de matrikler, der med udgangspunkt i de politisk godkendte kriterier, kan
rettes opmaerksomhed mod, nar man pa et sa objektivt grundlag som muligt
gnsker at reducere i kapaciteten og bygningsmassen. Selve dataanalysen er
afrapporteret i en selvstandig analyserapport, der indgar i den samlede
materialepakke til den politiske behandling af kapacitetsprojektet.

INDHOLDSFORTEGNELSE

1. Indledning - baggrund og rammesaetning

. Kort baggrundsviden om dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune
Fremtidens kapacitetsbehov baseret pa befolkningsprognosen
Kravsaetning til strukturscenarier
De politisk godkendte kriterier for kapacitetsanalysen
Tilblivelse af strukturscenarier

2. Praesentation af strukturscenarier
. De fem strukturscenarier
. Kortmateriale til illustration af strukturscenarier
3. Argumentation for de opstillede strukturscenarier
. Hvorfor er det netop de 9 bergrte matrikler, der indgar i strukturscenarier?
. Uddybende argumentation bag de enkelte strukturscenarier
4. Konsekvensbetragtninger
. @konomiske potentialer
. Kapacitetsmaessige potentialer
. @vrige potentialer

Opsummering af samlede konsekvensbetragtninger

5. Supplerende bilag

. Bilag A: Forventet kapacitetsbehov over de kommende ti ar
. Bilag B: Matriklernes scores pa kriterie 1 og 2
. Bilag C: Matriklernes scores pa gvrige kriterier og andre parametre

Bilag D: Radata bag de skonomiske konsekvensberegninger
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INDLEDNING - BAGGRUND OG RAMMESZATNING

KORT BAGGRUNDSVIDEN OM DAGTILBUDSOMRADET | GENTOFTE KOMMUNE
Gentofte Kommunes dagtilbud bestar af vuggestuer, barnehaver og
integrerede institutioner, som fordeler sig over i alt 59 forskellige matrikler.

Starrelsesmaessigt er der betydelig forskel, idet den mindste har 21 pladser, og
den starste har 144 pladser. Ligeledes er der variation pa driftsform, da
kommunens institutioner er en blanding af kommunale og selvejende. Saerligt
for Gentofte Kommune er den hgje andel af selvejende institutioner. Hvis man
kigger pa antallet af daginstitutioner, har Gentofte Kommune ifglge Danmarks
Statistiks database den naesthgjeste andel af selvejende institutioner blandt
landets kommuner, idet 51 % af dagtilbuddene er selvejende, mens
landsgennemsnittet er 15 %'. Der er aktuelt 30 matrikler i Gentofte Kommune,
hvorfra der drives selvejende dagtilbud og 29 kommunale. Hvis man kigger pa
antallet af udbudte pladser/operativ kapacitet, er der ifglge Gentofte
Kommunes egne tal 46 % udbudt i regi af selvejende institutioner.
Procentsatsen forskydes, idet de kommunale institutioner gennemsnitligt er
starre malt pa antal pladser end de selvejende - de selvejende har en
gennemsnitlig starrelse pa 64 pladser, mens de kommunale gennemsnitligt
rader over 78 pladser.

Matriklerne, hvorfra der drives dagtilbud, ligger geografisk spredt over hele
kommunens areal. For at illustrere dette er der som et af bilagene til den
politiske behandling af kapacitetsanalysen udarbejdet kortmateriale, der viser
den geografiske placering og spredning af matriklerne i hvert af de fem
strukturscenarier, som praesenteres i dette materiale.

" Danmarks Statistiks overblik over institutioner og enheder efter omrade, pasningstilbud og ejerform (BOERN4), data senest opdateret pr. september 2022.

Den hgjeste andel tilfalder Fang Kommune, hvor den ene af kommunens to dagtilbud er registreret som selvejende.

FREMTIDENS KAPACITETSBEHOV - BASERET PA BEFOLKNINGSPROGNOSEN
Antallet af bgrn i dagtilbudsalderen er de seneste ti ar faldet betydeligt, og
befolkningsprognosen fra 2023 viser, at barnetallet fortsat vil falde de
kommende ti ar med stigende overkapacitet til folge. Prognosen viser
endvidere, at der er et starre behov for at reducere bgrnehavepladser end
vuggestuepladser.

Behovet for kapacitetsreduktioner er ikke jeevnt fordelt over hele kommunens
omrade. Prognosen forudser en lille stigning i bernetallet i Hellerup og et fald
i kommunens gvrige bydele, hvorfor der kommer til at veere et
kapacitetsmaessigt pres pa Hellerup-bydelen, seerligt i forhold til
vuggestuepladser. Den overskydende kapacitet forventes at blive sterst i
bydelene Vangede, Dyssegard og Gentofte.

IBDO
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KRAVSZATNING TIL STRUKTURSCENARIER

Pa Berneudvalgets mgde den 7. juni 2022 blev det besluttet at arbejde for at
styrke det paedagogiske arbejde til glaade for barnene ved at tilpasse den
fysiske kapacitet pa dagtilbudsomradet. Den ledige kapacitet giver en raekke
udfordringer, da de mange ledige pladser resulterer i et svingende antal
indskrevne bgrn og giver en personale- og budgetmaessig usikkerhed for den
enkelte institution. Hertil kommer, at den ledige kapacitet er en medvirkende
arsag til, at kommunens nettodriftsudgifter pr. barn ligger blandt landets
hgjeste og er steget de seneste ar. Det anskes derfor at skabe mindre sarbare
padagogiske miljger og en starre gkonomisk robusthed med henblik pa at
skabe de bedst mulige rammer for den paedagogiske kvalitet samt
institutionernes evne til at rekruttere og fastholde.

Udgangspunktet er en kapacitetsreduktion pa 240 pladser, idet der ift. de 400
overskydende pladser i 2022, indlagges en bufferkapacitet pa 160 pladser,
som skal sikre mod prognoseusikkerhed, uforudsigeligt kapacitetsbehov og
fortsat give foraeldre en vis valgfrihed. De 240 pladser skal identificeres pa
baggrund af en dataanalyse, der med udgangspunkt i de politisk vedtagne
kriterier for analysen, skal bidrage med objektivitet til beslutningsgrundlaget.

DE POLITISK GODKENDTE KRITERIER FOR ANALYSEN
De politisk godkendte kriterier, der bruges i vurderingen af, hvilke matrikler
der fremadrettet skal drives dagtilbud fra, er - i prioriteret raekkefalge:

Fysiske rammer til at sikre gode paedagogiske laeringsmiljoer og fysiske arbejdsmiljeer
Ejendommens stand og ovrige driftsoskonomi

@vrige kriterier - geografisk placering samt bredde og diversitet i tilbudsviften

Andre parametre, der inddrages i den efterfalgende afvejningsproces - efterspargsel og
medarbejdertilfredshed

AN~

TILBLIVELSE AF STRUKTURSCENARIER

De politisk godkendte kriterier kommer i prioriteret raakkefalge. Analysens
tilgang er saledes at laegge starst vaegt pa kriterie 1, herefter pa kriterie 2, og
sa fremdeles. Konkret betyder det, at analysen indledningsvist har interesseret
sig for de matrikler, der er mest udfordrede pa kriterie 1. Herefter anvendes
samme tilgang pa kriterie 2.

Herved er der genereret en liste over matrikler, der kan indga i
strukturscenarier med henblik pa en samlet kapacitetsreduktion pa 240
pladser. Det har vaeret en forudsaetning, at de matrikler, der pa baggrund af
analysen medtages i strukturscenarier, indgar heri pa et robust grundlag. Det
vil sige, at der skal vaere reel forskel pa matrikler, der udtages til
strukturscenarier, og dem der ikke gar, pa de parametre, der vurderes ud fra.
Analysen har vist, at der ikke er et fuldstaendigt overlap mellem de matrikler,
der er udfordrede pa hhv. kriterie 1 og 2, men der er dog et vist sammenfald.
Der er pa baggrund af analysen opstillet forskellige strukturscenarier, som pa
baggrund af forskellige vaegtninger af de to ferste kriterier samt gvrige
kriterier i form af geografi, forventet udvikling i barnetallet samt bredde og
diversitet i tilbudsviften) og andre parametre, der inddrages i
afvejningsprocessen, pa forskellig vis l@ser opgaven med at finde en
kapacitetsreduktion pa 240 pladser. De fem strukturscenarier har forskellige
konsekvenser, herunder akonomiske - hvilket fremlaegges i det falgende.

Analysen bygger pa en omfattende mangde af data, og i dette oplaeg
praesenteres blot et udpluk i form af de vaesentligste datakilder. For en

komplet dataoversigt henvises til analyserapporten.
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Hgje udgifter

| selve scenariedannelsen anvendes forskellige vaegtninger af kriterie 1 og 2, dog i N °
alle scenarier med kriterie 1 som det forst prioriterede, jf. de politisk godkendte Hellerup Vuggestue
kriterier. | det falgende praesenteres saledes fem strukturforslag, der er opstillet pa depladser

rennebakken Skovshoved
baggrund af dataanalysen. b Vuggestue

Bornehuset b
En raekke matrikler er udfordrede pa de fysiske rammer til at sikre gode Rl
paedagogiske laeringsmiljger og gode fysiske arbejdsmiljoer for personalet (kriterie ¢ °
1). Pa baggrund af kriterie 1 indgar derfor i alt fem matrikler i de strukturforslag,
der er opstillet pa baggrund af analysen. Deres scores er desuden efterfalgende i ho R o
robusthedstestet, jf. supplerende bilag B. Tre af matriklerne (Stolpehgj, Regnbuen St"‘.'[’eh‘”j De 3 Smé Fisk, afd. g ® R
og /Ablegarden) indgar fast i alle strukturscenarier, da disse matrikler dels er mest _ /Eblegarden Va;;ﬂﬁgi;dfens ° e o © o ‘
udfordret pa de fysiske rammer, jf. kriterie 1, og samtidig er scoret gennemsnitligt ~ Udfordrede fysiske —s ° ° 88 e , Sode fysiske
eller derover pa nogle af de vaesentlige gkonomiske nggletal, der indgar i Bornehuset ved °
belysningen af kriterie 2 (Ejendommens stand og @vrige driftsekonomi). De to gvrige Mo, o o °
matrikler (Skattekisten og Vaeldegardens bgrnehave) laegges frem som supplerende ° o o & ° °
valgmuligheder, der i kombination med fernaevnte kan indga i strukturforslag. Hellerup Bornehus, o ® o
afd. Skattekisten 1)

En raekke matrikler skiller sig ud ved at have relativt hgjere udgifter til labende ¢ oo 5’8 °
bygningsdrift og/eller pa det ekstraordinaere vedligeholdelsesbehov over de naeste e © 4°
ti ar, jf. kriterie 2 omhandlende ejendommens stand og @vrige driftsgkonomi. Disse ®
matrikler (Hellerup Vuggestue, Skovshoved Vuggestue og udepladserne pa ©
Gregnnebakken) laegges frem som supplerende valgmuligheder, der i kombination °
med de matrikler, som er udvalgt pa baggrund af de fysiske rammer (kriterie 1), kan
indga i strukturforslag. !

Lave udgifter
Enkelte matrikler har sfa. deres scores pa kriterie 1 eller kriterie 2 vaeret pa en
bruttoliste undervejs i arbejdet med at danne strukturscenarier, men indgar ikke i
de endelige scenarier, der fremlaegges her. Der henvises til s. 15 for en uddybende I BDO
argumentation herfor.
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Nedenfor praesenteres de fem strukturscenarier, hvori matriklerne navnt pa forudgaende side indgar i forskellige kombinationer. De er navngivet efter den
vaegtning af kriterie 1 og 2 samt de avrige kriterier, de hver isaer baseres pa. Alle strukturscenarier lever op til kravsatningen om fortsat diversitet i tilbudsviften

(variation pa starrelse, institutionstype og geografisk spredning). Uddybende argumentation bag hvert enkelt scenarier fglger herefter.

Strukturscenarie 1

Reduktion af pladser udelukkende pa
baggrund af kriterie 1

Strukturscenarie 2

Reduktion af pladser primaert pa
baggrund af kriterie 1. Der suppleres
op til ca. 240 pladser pa baggrund af

kriterie 2

Strukturscenarie 3

Reduktion af pladser primaert pa
baggrund af kriterie 1, dog i forhold til
scenarie 2 med geografisk hensyntagen

til vuggestuekapacitet i Hellerup-

bydelen. Der suppleres op til ca. 240
pladser pa baggrund af kriterie 2

Strukturscenarie 4

Reduktion af pladser pa baggrund af
kriterie 1 og i forhold til scenarie 1-3
storre vaegt pa kriterie 2. Endvidere
geografisk hensyntagen til
vuggestuekapacitet i Hellerup-bydelen

Strukturscenarie 5

Reduktion af pladser primeert pa
baggrund af kriterie 1 og med
geografisk hensyntagen til
vuggestuekapacitet i Hellerup-bydelen

Folgende matrikler lukkes:

* Bernehuset ved Fortet, afd.
Stolpehgj (58 pl.)

* Bernehuset ved Fortet, afd.
Regnbuen (56 pl.)

«  /blegarden (38 pl.)

Folgende matrikler lukkes:

* Bernehuset ved Fortet, afd.
Stolpehgj (58 pl.)

* Bernehuset ved Fortet, afd.
Regnbuen (56 pl.)

« /blegarden (38 pl.)

Folgende matrikler lukkes:

* Barnehuset ved Fortet, afd.
Stolpehgj (58 pl.)

* Barnehuset ved Fortet, afd.
Regnbuen (56 pl.)

+  /Eblegarden (38 pl.)

Folgende matrikler lukkes:

* Bernehuset ved Fortet, afd.
Stolpehgj (58 pl.)

* Bernehuset ved Fortet, afd.
Regnbuen (56 pl.)

«  /blegarden (38 pl.)

Folgende matrikler lukkes:

« Barnehuset ved Fortet, afd.
Stolpehgj (58 pl.)

* Barnehuset ved Fortet, afd.
Regnbuen (56 pl.)

+  /Eblegarden (38 pl.)

reduktion

Udvalgt pba. +  Barnehuset Hellerup, afd. +  Barnehuset Hellerup, afd. + De 3 Sma Fisk, Vaeldegardens + De 3 Sma Fisk, Vaeldegardens
kriterie 1 Skattekisten (53 pl. - dog Skattekisten (53 pl. - dog Barnehave (50 pl.) Barnehave (50 pl.)
genetableres 12 af de 18 genetableres 12 af de 18 vuggestuer
vuggestuer ved en udvidelse af ved en udvidelse af kapaciteten pa
kapaciteten pa Eventyrhusene, Eventyrhusene, afd. Margrethevej)
afd. Margrethevej)
« De 3 Sma Fisk, Veaeldegardens
Bernehave (50 pl.)
Folgende matrikler lukkes: Folgende matrikler lukkes: Hellerup Vuggestue Hellerup Vuggestue
* Hellerup Vuggestue (30 pl.) * Hellerup Vuggestue (30 pl.) udvides med 20 pladser. udvides med 20 pladser.
Udvalgt pba + Udepladser pa Grgnnebakken (20-22 + Udepladser pa Grennebakken (20-22
Kriterie 2 : pl.) pl.) Folgende matrikler lukkes: Folgende matrikler lukkes:
»  Skovshoved Vuggestue (42 pl.) + Skovshoved Vuggestue (42 pl.)
* Bernehuset Skovshoved, afd. « Udepladser pa Grgnnebakken (20-22
Nordlyset (84 pl.) pl.)
Samlet
kapacitets- 243 pladser 243-245 pladser 252-254 pladser 258 pladser 244-246 pladser
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KORT OVER DE OPSTILLEDE SCENARIER
SCENARIE 1 SCENARIE 2 SCENARIE 3
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KORT OVER DE OPSTILLEDE SCENARIER

SCENARIE 4 SCENARIE 5
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| tabellen nedenfor er gengivet en raakke uddybende oplysninger om konsekvenserne af de fem strukturscenarier. Yderligere konsekvensbeskrivelser bade samlet
og pa scenarieniveau fglger pa s. 12-20, mens skonomien gennemgas pa s. 22.

Strukturscenarie 1

Strukturscenarie 2

Strukturscenarie 3

Strukturscenarie 4

Strukturscenarie 5

Berarte matrikler

Folgende matrikler lukkes:

Bornehuset ved Fortet, afd.
Stolpehgj

Bornehuset ved Fortet, afd.
Regnbuen

/Eblegarden

Bernehuset Hellerup, afd.
Skattekisten (dog genetableres 12
af de 18 vuggestuer ved en
udvidelse af kapaciteten pa
Eventyrhusene, afd. Margrethevej)
De 3 Sma Fisk, Valdegardens
Barnehave

Folgende matrikler lukkes:

Bornehuset ved Fortet, afd.
Stolpehgj

Bornehuset ved Fortet, afd.
Regnbuen

/Eblegarden

Bernehuset Hellerup, afd.
Skattekisten (dog genetableres 12
af de 18 vuggestuer ved en
udvidelse af kapaciteten pa
Eventyrhusene, afd. Margrethevej)
Hellerup Vuggestue

Udepladser pa Grgnnebakken

Folgende matrikler lukkes:

Bogrnehuset ved Fortet, afd.
Stolpehgj

Bogrnehuset ved Fortet, afd.
Regnbuen

/Eblegarden

De 3 Sma Fisk, Vaeldegardens
Bernehave

Hellerup Vuggestue
Udepladser pa Grgnnebakken

Folgende matrikler lukkes:

« Barnehuset ved Fortet, afd.
Stolpehgj

* Barnehuset ved Fortet, afd.
Regnbuen

+  /Eblegarden

»  Skovshoved Vuggestue

« Barnehuset Skovshoved, afd.
Nordlyset

Hellerup Vuggestue
udvides med 20 pladser.

Folgende matrikler lukkes:

* Barnehuset ved Fortet, afd.
Stolpehgj

* Barnehuset ved Fortet, afd.
Regnbuen

+  /Eblegarden

« De 3 Sma Fisk, Valdegardens
Barnehave

» Skovshoved Vuggestue

+  Udepladser pa Grgnnebakken

Hellerup Vuggestue
udvides med 20 pladser.

Samlet kapacitets-
reduktion

243 pladser, heraf
42 vuggestuepladser
201 bernehavepladser

243-245 pladser, heraf
72 vuggestuepladser
173 begrnehavepladser

252-254 pladser, heraf
66 vuggestuepladser
188 bernehavepladser

258 pladser, heraf
86 vuggestuepladser
172 begrnehavepladser

244-246 pladser, heraf
58 vuggestuepladser
188 bgrnehavepladser

Fordeling pa bydele

114 pladser i Vangede
79 pladser i Hellerup
50 pladser i Gentofte

114 pladser i Vangede
129-131 pladser i Hellerup

114 pladser i Vangede
88-90 pladser i Hellerup
50 pladser i Gentofte

114 pladser i Vangede
18 pladser i Hellerup
126 pladser i Klampenborg-Skovshoved

114 pladser i Vangede
38-40 pladser i Hellerup
50 pladser i Gentofte
42 pladser i Klampenborg-Skovshoved

Ratio af kommunale
og selvejende pladser
efter reduktion
(54 %/46 % i dag)

57 % kommunale
43 % selvejende

56 % kommunale
44 % selvejende

57 % kommunale
43 % selvejende

56 % kommunale
44 % selvejende

57 % kommunale
43 % selvejende

Samlet drligt

driftspotentiale 5,0 mio. kr. 6,3 mio. kr. 6,3 mio. kr. 5,6 mio. kr. 5,7 mio. kr.
Samlet
anlagspotentiale . . . .
over en 10-drig 1,0 mio. kr. 1,0 mio. kr. 0,7 mio. kr. - 3,8 mio. kr.
periode
Anlzgspotentialet 0,1 mio. kr. 0,1 mio. kr. 0,07 mio. kr. -0,38 mio. kr.

opgjort pr. ari 10 ar
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HVORFOR ER DET NETOP DE 9 BER@RTE MATRIKLER, DER INDGAR | STRUKTURSCENARIER?

STOLPEH@J, REGNBUEN OG ZABLEGARDEN

Pa baggrund af kriterie 1 om de fysiske rammer for bade barn og fagpersonale,

udpeges Stolpehgj, Regnbuen og £blegarden. Disse er mest udfordret pa de
fysiske rammer, som det indretningsmaessigt er vurderet, ikke giver optimale
muligheder for at skabe god kvalitet, og er samtidig scoret overgennemsnitligt
pa nogle af de vaesentlige gkonomiske negletal, der indgar i belysningen af
kriterie 2, Ejendommens stand og gvrige driftsgkonomi. Disse tre matrikler
indgar derfor som fast element i alle strukturscenarier i forlaengelse af den
prioriterede raekkefglge af de politisk godkendte kriterier.

SKATTEKISTEN

Safremt der alene eller primaert laegges vaegt pa kriterie 1, vil Skattekisten
ogsa indga i et strukturscenarie ifalge den objektive vurdering af de fysiske
rammer, som ligger til grund for hele analysen af kriterie 1. Skattekisten er
imidlertid en integreret institution med 18 vuggestuepladser, og den er
beliggende i Hellerup-bydelen, hvor der forventes en kapacitetsudfordring
med isaer vuggestue-, men delvist ogsa barnehavepladser pa sigt. Endvidere er
Skattekisten relativt billig pa bygningsrelaterede udgifter, jf. kriterie 2 (se
bilag B for konkrete sammenligningstal). Derfor indgar Skattekisten som en
supplerende valgmulighed, safremt der @nskes at laegge en primaer vaesgt pa
kriterie 1. | sa fald vil en del af vuggestueproblematikken kunne handteres ved
at udvide antallet af pladser pa Eventyrhusene, afd. Margrethevej med en
genetablering af 12 tidligere eksisterende pladser, der dog for nuvaerende er
nedskrevet som falge af den generelle overkapacitet pa dagtilbudsomradet.
Pladserne kan dermed uden anlaagsomkostning abnes igen, hvis der er behov
for dem. Saledes vil lukning af Skattekisten blot medfare en reduktion pa 6
vuggestuepladser i Hellerup. Samtidig vil bygningsdriftsudgiften pr. plads pa
Margrethevej, blive lavere.

V/ZALDEGARDENS BORNEHAVE

Pa baggrund af kriterie 1 er det ligeledes en mulighed at vaelge Vaeldegardens
Barnehave som alternativ eller supplement til ovenstaende. Vaeldegardens
Barnehave er efter de tre fernaevnte matrikler samt Skattekisten den matrikel, der
scorer 5. lavest i vurderingen af fysiske rammer. Valdegardens Barnehaves samlede
vurdering ift. de fysiske rammer ligger dog kun lige akkurat og pa decimalen under
teerskelvaerdien for, at der kan siges at vaere gode muligheder for at skabe god
kvalitet. Geografisk er institutionen beliggende i Gentofte-bydelen, hvor der
forventes overskudskapacitet, og institutionen bestar alene af (50)
bernehavepladser, som er den pladstype, der er og forventes fortsat at vaere sterst
overkapacitet af.

Safremt der laegges vaegt pa kriterie 2 og dermed de matrikler, hvor bygningens
stand og gvrige driftsskonomi affader relativt hgje udgifter, er der ligeledes
identificeret en rakke supplerende valgmuligheder, der kan kombineres med de
matrikler, der udvaelges pba. kriterie 1.

HELLERUP VUGGESTUE

Hellerup Vuggestue, der er en selvejende institution med 30 vuggestuepladser, indgar
i 4 af de 5 strukturscenarier, da den har de hgjeste bygningsrelaterede udgifter pr.
plads (bade nar der opgeres med og uden husleje) blandt samtlige matrikler i
analysen (se bilag B for konkrete sammenligningstal - inkl. husleje er prisen pr. plads
i Hellerup Vuggestue 34.900 kr. mod et kommunegennemsnit pa 8.555 kr.). En
handlemulighed, der indgar i scenarie 2 og 3 er saledes at lukke Hellerup Vuggestue.
En ulempe herved er dog, at der pa sigt vil opsta en kapacitets-problematik ift.
vuggestuepladser i netop Hellerup-bydelen. Derfor er en alternativ mulighed, der
indgar i scenarie 4 og 5, at Hellerup Vuggestue udvides med yderligere 20 pladser.
Dette kan lade sig ggre, da institutionen ligger i en bygning med forholdsvist
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HVORFOR ER DET NETOP DE 9 BER@RTE MATRIKLER, DER INDGAR | STRUKTURSCENARIER? - FORTSAT

stort areal, der med en ombygning, vurderes at kunne lgfte en stgrre kapacitet.
En udvidelse vil nedbringe kapacitetspresset pa Hellerup, men forudsaetter, at
der findes en tilsvarende kapacitetsreduktion andetsteds. Hellerup Vuggestue vil
efter en kapacitetsudvidelse pa 20 pladser fortsat have de hgjeste
bygningsrelaterede udgifter pr. plads, og der vil vaere anlaegsudgifter relateret til
ombygningen. Gentofte Ejendomme estimerer denne anlaegsudgift til ca. 4,5
mio. kr.!, som skal modregnes det gvrige anlaegspotentiale, scenarie 4 og 5 giver.

SKOVSHOVED VUGGESTUE

Skovshoved Vuggestue, der er en selvejende institution med 42 pladser, star over
for de hgjeste estimerede ekstraordinaere vedligeholdelsesudgifter over de
kommende 10 ar blandt samtlige matrikler i analysen (51.589 kr. pr. plads mod et
kommunegennemsnit pa 9.034 kr. - se bilag B for konkrete sammenligningstal
samt for robusthedstest af vedligeholdelsesgkonomi). Skovshoved Vuggestue har i
sammenligning med gvrige matrikler endvidere en relativt hgj udgift til
bygningsdrift ved opggrelse bade med og uden husleje.

SKOVSHOVED VUGGESTUE OG NORDLYSET - FZALLES BYGNING

Seerligt for Skovshoved Vuggestue er, at den er beliggende i samme bygning som
Barnehuset Skovshoved, afd. Nordlyset, der ogsa kendetegnes ved et relativt
stort vedligeholdelsesbehov over de kommende ti ar (Nordlyset har de tredje
hgjeste udgifter pr. plads hertil. £blegarden, der indgar i scenarierne pa
baggrund af kriterie 1, har de naesthgjeste udgifter til vedligehold pr. plads, men
da bygningen ejes af ekstern part, vil denne udgift ikke tilfalde Gentofte
Kommune). Udgiftsniveauet for Skovshoved Vuggestue og Nordlyset skal ses i
sammenhang med saerlige forhold omkring den faelles bygning.

'Gentofte Ejendomme har med udgangspunkt i viden fra nyest gennemfarte bygningssyn og bygningens plantegning estimeret ombygningsomkostningerne til
udvidelse af Hellerup Vuggestue med yderligere 20 pladser. Prissaetningen er med udgangspunkt i en bygningsfaglig vurdering og branchens aktuelle priser.

Bygningen er bevaringsvaerdig i kategori 4 og saledes saerlig arkitektonisk eller
kulturhistorisk kvalitet, hvilket er den del af baggrunden for de hgjere udgifter
til ekstraordinaert vedligehold. Den nuvaerende situation ggr, at man kun kan
realisere et skonomisk potentiale, safremt begge lukkes. En alternativ lgsning,
der reducerer kapacitet, men ikke frigiver bygningsgkonomi, er at Skovshoved
Vuggestue lukkes, og der etableres en gruppeordning i lokalerne. Nordlyset
fortsaetter i denne supplerende valgmulighed i uaendret form. Dagtilbud har i
forbindelse med udarbejdelsen af strukturscenarier oplyst, at der mangler
lokaler til gruppeordninger, og at Skovshoved Vuggestues lokaler kan bruges til
dette formal. Beliggenheden er dog ikke fastlast, og andre lokaliteter vil
saledes i lige sa haj grad kunne lafte formalet, safremt det besluttes ikke at
lukke Skovshoved Vuggestue.

UDEPLADSER PA GRONNEBAKKEN

| 3 af de 5 strukturscenarier indgar endvidere en udegruppe fra den
integrerede institution Grgnnebakken. Grgnnebakken er beliggende i Hellerup
og har 29 vuggestuepladser og 77 barnehavepladser, svarende til 106 pladser i
alt. Indeholdt heri er 20-22 sakaldte udepladser, som er bgrnehavepladser, der
hver dag keres i bus til skovhytten. Ordningen blev etableret som fglge af
manglende kapacitet tilbage i perioden omkring 2012, hvor bernetallet i
Gentofte Kommune var vaesentligt hgjere, end det er i dag. De samlede
omkostninger til busdrift og husleje belgber sig i 601.000 kr. arligt, svarende
til ca. 30.000 kr. pr. plads. Udgifterne til disse pladser er saledes relativt haje
i forhold til @vrige matriklers driftsudgifter. En reduktion af disse pladser vil
udover at frigive gkonomien til buskarsel og husleje, reducere den daglige
transporttid i bus for bagrnene.
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HVORFOR ER DET NETOP DE 9 BER@RTE MATRIKLER, DER INDGAR | STRUKTURSCENARIER? - FORTSAT

SZARLIGT OM SKOVBORNEHAVER

To af Gentofte Kommunes skovbgrnehaver, nemlig Den Grgnne Planet, afd.
Ordrup Hus samt afd. Naturstationen, har i analysen vist sig at have relativt
hgje udgifter, nar man kigger pa det nggletal, der hedder matrikelrelaterede
udgifter. Skovbgrnehaverne blev i sin tid oprettet for at lgse kapacitets-
problemer med modsat fortegn af de nuvaerende, og grunden til, at de to
skovbgrnehaver er relativt dyre er ikke pa grund af deres bygninger. Det er i
stedet fordi, at de via dagtilbudsomradets ressourcetildelingsmodel modtager
relativt mange midler tildelt til ledelse og til kompensationsenheder?!. Saerligt
Ordrup Hus skiller sig ud, idet den med blot 23 pladser far forholdsvist hgje
udgifter pr. plads, fordi der er faerre bgrn at fordele de faste udgifter ud pa.

Gentofte Kommune er undervejs i forberedelserne af en ny tildelingsmodel til
dagtilbudsomradet. Nar en ny tildelingsmodel vedtages, kan det fa betydning
for de forhold, der aktuelt gar skovbgrnehaverne relativt dyre. | den nye
tildelingsmodel er der fortsat lagt op til en saerlig vaegtning af skovbgrnehaver,
saledes at disse pga. de fysiske rammer, de drives i, far en mertildeling til
personale. Gentofte Kommune har oplyst, at forskellige muligheder for at
variere denne tildeling er en del af de forskellige versioner af den nye
tildelingsmodel, der laegges frem til politisk behandling. Det bliver herved
muligt at tage stilling til, om man via tildelingsmodellen gnsker at fastholde
eller andre, hvor relativt dyrere skovbgrnehaver er ift. de @vrige matrikler pa
de matrikelrelaterede udgifter. | forhold til strukturscenarier kan
skovbgrnehaven Den Gregnne Planet, afd. Ordrup Hus bringes i spil som et
alternativ til udepladserne pa

1 Kompensationsenheder er et begreb fra Gentofte Kommunes ressourcetildelingsmodel til dagtilbudsomradet og er en saerlig tildeling, der gives til institutioner, og som ofte haenger sammen med noget bygningsrelateret - eksempelvis

Greonnebakken. De to giver ca. det samme antal pladser - udepladserne giver
20-22 pladser, Ordrup Hus rader over 23 pladser. Nar der pa baggrund af
analysen i fgrste omgang peges pa udepladserne pa Grennebakken i stedet for
Ordrup Hus, pa trods af at Grennebakken er hjemmehgrende i Hellerup,
skyldes det dels, at udepladserne er dyre i drift i form af husleje for
skovhytten samt buskarsel dertil (se bilag B for konkrete sammenligningstal),
og dels muligheden for at ggre skovbagrnehaverne mindre omkostningstunge via
en ny tildelingsmodel, hvilket ikke er tilfaeldet for Grannebakken.

@VRIGE MATRIKLER, DER HAR VZARET PA EN BRUTTOLISTE, MEN IKKE
INDGAR | STRUKTURSCENARIERNE

| forbindelse med tilblivelse af de fem strukturscenarier er samtlige matrikler
vurderet ift. de politisk godkendte kriterier for analysen. Nar man dykker ned i
figuren pa s. 7 fremgar der prikker, som viser, at der eksempelvis er matrikler,
der er dyrere i drift end Vaeldegardens Barnehave, men som alligevel ikke er
med i strukturforslagene. Konkret drejer det sig om De tre sma fisk, afd.
Hospitals Vuggestue, Lundegard og Naturstationen. Disse er ikke medtaget i de
endelige strukturscenarier som falge af bedre scores pa kriterie 1 (de fysiske
rammer), og fordi Lundegard og Hospitals Vuggestue begge rader over
vuggestuepladser beliggende i Hellerup, som der pa sigt forventes et
kapacitetspres pa. Den sidste matrikel med relativt hgje udgifter, som ikke
indgar i strukturscenarierne, er Mariehgnen. Denne har udgifter pa niveau med
Nordlyset. Mariehgnen har imidlertid bedre fysiske rammer og er desuden en
vuggestue beliggende i Hellerup - og har lavere udgifter end Hellerup

Vuggestue, som derfor er den matrikel, der indgar. I BDO

safremt der er trapper i bygningen, eller hvis et krybberum ligger langt fra hovedbygningen. Kompensationsenheder benyttes ogsa i ressourcetildelingen for at kompensere nogle af de seerlige forhold, der er omkring skovbgrnehaver.
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STRUKTURSCENARIE 1. REDUKTION AF PLADSER UDELUKKENDE PA
BAGGRUND AF KRITERIE 1.

| strukturscenarie 1 ophgrer dagtilbudsdriften pa folgende matrikler:
» Bgrnehuset ved Fortet, afd. Stolpehgj

Bernehuset ved Fortet, afd. Regnbuen
+ /[blegarden

Bernehuset Hellerup, afd. Skattekisten

De 3 Sma Fisk, Vaeldegardens Barnehave

Scenariet falger den politiske rangordning af kriterierne for analysen og
indebaerer, at dagtilbudsdriften ophgrer pa de matrikler, der er mest
udfordrede pa de fysiske rammer til at sikre gode paedagogiske laeringsmiljzer
for bgrnene og gode fysiske arbejdsmiljger for personalet. Det er tillige
vurderet af Gentofte Ejendomme og Dagtilbud, at det ikke inden for en
rimelig anlaegssum er muligt at bringe de fysiske rammer op pa et
tilfredsstillende niveau via ombygning, renovering mv.

Scenariet reducerer i overvejende grad kapacitet i Vangede og i Gentofte,
hvor der, jf. befolkningsprognosen (se ogsa bilag A), forventes starst
overskudskapacitet over de kommende ti ar. Scenariet reducerer i overvejende
grad bernehavepladser (201 af de samlede 243 pladser, der reduceres, er
bgrnehavepladser), som er den pladstype, der er og ogsa i fremtiden forventes
starst overkapacitet af.

Scenariets svaghed er, at det reducerer kapacitet i Hellerup (£blegarden og
Skattekisten), hvor der i fremtiden forventes et mindre kapacitetspres som
folge af et stigende bgrnetal i netop denne bydel. Z£blegarden ligger dog lige

pa graensen til Gentofte-bydelen og relativt taet pa andre matrikler i denne
bydel. Ift. Skattekisten er det en yderligere problematik, at scenariet
reducerer vuggestuepladser - dog i begraenset omfang, da det er muligt at
reetablere 12 af de 18 vuggestuepladser, Skattekisten rader over, ved en
udvidelse af kapaciteten pa Eventyrhusene, afd. Margrethevej), sa den
samlede reduktion af vuggestuepladser i Hellerup bliver pa 6 styk.

| forhold til efterspargsel har de bergrte fem matrikler en forventet belaegning
(forholdet mellem indmeldte barn og antal pladser) pa mellem 54 % og 87 % i
2023. Der er saledes ikke en efterspgrgsel svarende til den udbudte kapacitet,
idet der forventes overskudskapacitet pa samtlige 5 matrikler. Konkret
forventes der i 2023 at vaere 23 ledige helarspladser pa Vaeldegardens
Barnehave, 16 ledige pladser pa Stolpehgj, 11 pa ZLblegarden, 10 pa Regnbuen
og 7 pa Skattekisten.

Scenariet lykkes i mindre grad med at prioritere kriterie 2 i forhold til at
realisere et gkonomisk driftspotentiale. | scenariet fastholdes de aktuelt
dyreste matrikler - Hellerup Vuggestue og Skovshoved Vuggestue - hvorfor
driftspotentialet pa 5,0 mio. kr. arligt i scenarie 1 bliver det laveste blandt de
5 scenarier. Spandet mellem scenarierne ligger pa 5,0 - 6,3 mio. kr. Scenariet
realiserer et anlaegsgkonomisk potentiale pa 1,0 mio. kr., som ligger i spaendet
mellem det hgjeste (1,5 mio. kr.) og det laveste (0,7 mio. kr.) i de fire
scenarier, hvor der er et reelt anlaegspotentiale (i scenarie 5 er der en
merudgift til anlaeg som felge af ombygning af Hellerup Vuggestue). Det
bemaerkes, at anlaegspotentialet skal ses over en 10-arig periode.
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STRUKTURSCENARIE 2. REDUKTION AF PLADSER PRIMZRT PA BAGGRUND AF
KRITERIE 1. DER SUPPLERES OP TIL CA. 240 PLADSER PA BAGGRUND AF
KRITERIE 2.

| strukturscenarie 2 ophgrer dagtilbudsdriften pa folgende matrikler:
» Bgrnehuset ved Fortet, afd. Stolpehgj
Bernehuset ved Fortet, afd. Regnbuen
+  /[blegarden
Barnehuset Hellerup, afd. Skattekisten (dog genetableres 12 af de 18 vuggestuer ved en udvidelse af
kapaciteten pa Eventyrhusene, afd. Margrethevej)
Hellerup Vuggestue
Udepladser pa Grgnnebakken

Scenariet fglger den politiske rangordning af kriterierne for analysen og
indebaerer, at dagtilbudsdriften ophgrer pa de matrikler, der er mest
udfordrede pa de fysiske rammer til at sikre gode padagogiske laeringsmiljoer
for bgrnene og gode fysiske arbejdsmiljger for personalet (Stolpehgj,
Regnbuen, £blegarden og Skattekisten). Det er tillige vurderet af Gentofte
Ejendomme og Dagtilbud, at det ikke inden for en rimelig anlaegssum er muligt
at bringe de fysiske rammer op pa et tilfredsstillende niveau via ombygning,
renovering mv. Endvidere lukkes de dyreste pladser i kommunen, jf. kriterie 2.

Scenariet reducerer i overvejende grad bernehavepladser (173 af de samlede
243-245 pladser, der reduceres, er bgrnehavepladser, som er den pladstype,
der er og ogsa i fremtiden forventes starst overkapacitet af. Scenariet
reducerer dog primaert kapacitet i Hellerup-bydelen, hvor kapacitetspresset
over de kommende ti ar forventes at blive starst. Dette er derfor en svaghed.

| forhold til efterspargsel har de bergrte matrikler en forventet belaegning
(forholdet mellem indmeldte bgrn og antal pladser) pa mellem 72 %
(£Eblegarden) og 90 % (Hellerup Vuggestue). Specifikt for udepladserne pa
Greonnebakken regnes med en 100 % belagning, der dog ikke er at forveksle
med belagningen for hele barnehuset Grgnnebakken.

For de gvrige matrikler ekskl. udepladserne pa Grennebakken betyder
ovenstaende, at der ikke er en efterspargsel fuldt ud svarende til den udbudte
kapacitet. Konkret forventes der i 2023 at vaere 16 ledige pladser pa
Stolpehgj, 11 pa £blegarden, 10 pa Regnbuen, 7 pa Skattekisten og 3 i
Hellerup Vuggestue.

| forhold til scenarie 1 giver scenarie 2 et starre driftspotentiale pa i alt 6,3
mio. kr. arligt, og saledes 1,3 mio. kr. mere, end det var tilfaeldet i scenarie 1.
Dette skyldes, at de relativt dyre pladser i Hellerup Vuggestue samt
udepladserne pa Grannebakken lukkes. Scenarie 2 giver herudover et
anlaegspotentiale pa 1,0 mio. kr., som skal ses over en 10-arig periode.

IBDO
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STRUKTURSCENARIE 3. REDUKTION AF PLADSER PRIMZRT PA BAGGRUND AF
KRITERIE 1, DOG | FORHOLD TIL SCENARIE 2 MED GEOGRAFISK
HENSYNTAGEN TIL VUGGESTUEKAPACITET | HELLERUP-BYDELEN. DER
SUPPLERES OP TIL CA. 240 PLADSER PA BAGGRUND AF KRITERIE 2.

| strukturscenarie 1 ophgrer dagtilbudsdriften pa fglgende matrikler:
» Barnehuset ved Fortet, afd. Stolpehgj

Bernehuset ved Fortet, afd. Regnbuen
+  /[blegarden

De 3 Sma Fisk, Vaeldegardens Barnehave

Hellerup Vuggestue

Udepladser pa Grgnnebakken

Scenariet falger den politiske rangordning af kriterierne for analysen og
indebaerer derfor, at storstedelen af kapacitetsreduktionen sker pa de
matrikler, der er mest udfordrede pa de fysiske rammer til at sikre gode
paedagogiske laeringsmiljger for bgrnene og gode fysiske arbejdsmiljger for
personalet (Stolpehgj, Regnbuen og Zblegarden). Det er tillige vurderet af
Gentofte Ejendomme og Dagtilbud, at det ikke inden for en rimelig anlaagssum
er muligt at bringe de fysiske rammer op pa et tilfredsstillende niveau via
ombygning, renovering mv.

Scenariet reducerer i overvejende grad kapacitet i Vangede og i Gentofte,
hvor der, jf. befolkningsprognosen (se ogsa bilag A), forventes starst
overskudskapacitet over de kommende ti ar. Scenariet reducerer desuden i
overvejende grad barnehavepladser (188 af de samlede 252-254 pladser, der
reduceres, er barnehavepladser), som er den pladstype, der er og 0gsa i
fremtiden forventes starst overkapacitet af.

Scenariet reducerer dog ogsa kapacitet i Hellerup (£blegarden, Hellerup
Vuggestue og Grgnnebakken), hvor der i fremtiden forventes et
kapacitetspres, saerligt pa vuggestuepladser, som falge af et stigende barnetal
i netop denne bydel. £blegarden ligger dog lige pa gransen til Gentofte-
bydelen og relativt taet pa andre matrikler i denne bydel.

| forhold til efterspargsel har de bergrte matrikler en forventet belaegning
(forholdet mellem indmeldte bern og antal pladser) pa mellem 54 %
(Vaeldegardens Barnehave) og 90 % (Hellerup Vuggestue). Specifikt for
udepladserne pa Grgnnebakken regnes med en 100 % belagning, der dog ikke
er at forveksle med belagningen for hele bgrnehuset Grgnnebakken.

For de gvrige matrikler ekskl. udepladserne pa Grennebakken betyder
ovenstaende, at der ikke er en efterspgrgsel fuldt ud svarende til den udbudte
kapacitet. Konkret forventes der i 2023 at vaere 16 ledige pladser pa
Stolpehgj, 11 pa £blegarden, 10 pa Regnbuen, 23 pa Valdegardens Barnehave
og 3 i Hellerup Vuggestue.

Blandt de 5 strukturscenarier giver scenarie 3 det starste driftspotentiale pa
arligt 6,3 mio. kr. Spandet mellem scenarierne ligger pa 5,0 - 6,3 mio. kr. Det
relativt hgje driftspotentiale skyldes, at de relativt dyre pladser i Hellerup
Vuggestue samt udepladserne pa Grgnnebakken lukkes. Scenarie 3 giver
herudover et anlaegspotentiale pa 0,7 mio. kr., som skal ses over en 10-arig
periode.

IBDO
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STRUKTURSCENARIE 4. REDUKTION AF PLADSER PA BAGGRUND AF
KRITERIE 1 OG | FORHOLD TIL SCENARIE 1-3 STORRE VAGT PA KRITERIE
2. ENDVIDERE GEOGRAFISK HENSYNTAGEN TIL VUGGESTUEKAPACITET |
HELLERUP-BYDELEN.

| strukturscenarie 5 ophgrer dagtilbudsdriften pa fglgende matrikler:
Bernehuset ved Fortet, afd. Stolpehgj
Bernehuset ved Fortet, afd. Regnbuen
+  /[blegarden
Skovshoved Vuggestue
Barnehuset Skovshoved, afd. Nordlyset

Derudover udvides Hellerup Vuggestues kapacitet med 20 pladser.

Scenariet fglger den politiske rangordning af kriterierne for analysen, og
over halvdelen af den kapacitetsreduktion, som scenariet indebaerer, sker
saledes pa de matrikler, der er mest udfordrede pa de fysiske rammer til at
sikre gode paedagogiske laeringsmiljoer for barnene og gode fysiske
arbejdsmiljger for personalet (Stolpehaj, Regnbuen og Z£blegarden). Det er
tillige vurderet af Gentofte Ejendomme og Dagtilbud, at det ikke inden for
en rimelig anlaegssum er muligt at bringe de fysiske rammer op pa et
tilfredsstillende niveau via ombygning, renovering mv.

Scenariet reducerer overvejende kapacitet i bydelene Vangede, Gentofte
samt i Klampenborg-Skovshoved, hvor der, jf. befolkningsprognosen (se
ogsa bilag A), forventes starst overskudskapacitet over de kommende ti ar.
Scenariet reducerer i overvejende grad bernehavepladser (172 af de
samlede 258 pladser, der reduceres, er bgrnehavepladser), som er den
pladstype, der er og ogsa i fremtiden forventes starst overkapacitet af.

Scenariet reducerer blot 18 pladser i Hellerup, hvor der i fremtiden forventes et
kapacitetspres som folge af stigende barnetal. Pa den made tager scenarie 4 i hajere
grad end scenarie 1-3 hensyn til geografi og befolkningsudvikling. Scenarie 4
indebaerer en udvidelse af kapaciteten i Hellerup Vuggestue pa 20 pladser for at
afhjaelpe kapacitetspresset pa denne pladstype i netop Hellerup. En forudsatning
herfor er imidlertid en anlagssum pa 4,5 mio. kr., som skal trackkes fra
anlaegspotentialet i at reducere bygningsmassen som falge af en lukning af de avrige
matrikler, der indgar i scenariet.

| forhold til efterspargsel har de bergrte matrikler en forventet belaegning (forholdet
mellem indmeldte barn og antal pladser) pa mellem 72 % (/£blegarden) og 99 %
(Skovshoved Vuggestue). Skovshoved Vuggestue har endvidere pa de
ventelisteudtraek, der indgar i analysen, mellem 8 og 12 barn pa venteliste. For de
gvrige matrikler betyder ovenstaende, at der ikke er en efterspargsel fuldt ud
svarende til den udbudte kapacitet. Konkret forventes der i 2023 at vaere 16 ledige
pladser pa Stolpehgj, 11 pa £blegarden, 10 pa Regnbuen og 15 i Nordlyset.

| scenariet lukkes bade Skovshoved Vuggestue og Nordlyset, fordi de to ligger i den
samme bygning, som pr. maj 2023 har et forholdsvist omfattende
vedligeholdelsesbehov pa i alt 5,3 mio. kr. over de kommende 10 ar - jf. bilag B er
der i sommeren 2023 dog udfert arbejde for 1,45 mio. kr., som behovet derfor
reduceres med. Samlet set giver scenariet hverken et anlagspotentiale eller et
anlaegsbehov - idet potentialet ved at lukke Skovshoved Vuggestue og Nordlyset
opvejes af, at der ogsa skal modregnes for udvidelsen af Hellerup Vuggestue.
Anlaegsudgiften gar saledes lige op. Safremt bygningen afhandes, vil der veere et
potentiale fra salget. Det arlige driftspotentiale er pa 5,6 mio. kr., hvor spandet
mellem scenarierne ligger pa 5,0 - 6,3 mio. kr.
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STRUKTURSCENARIE 5. REDUKTION AF PLADSER PRIMZRT PA BAGGRUND AF
KRITERIE 1 OG MED GEOGRAFISK HENSYNTAGEN TIL VUGGESTUEKAPACITET
| HELLERUP-BYDELEN.

| strukturscenarie 5 ophgrer dagtilbudsdriften pa folgende matrikler:
» Bgrnehuset ved Fortet, afd. Stolpehgj

Bernehuset ved Fortet, afd. Regnbuen
+  /[blegarden

De 3 Sma Fisk, Vaeldegardens Barnehave

Skovshoved Vuggestue

Udepladser pa Grgnnebakken

Derudover udvides Hellerup Vuggestues kapacitet med 20 pladser.

Scenariet fglger den politiske rangordning af kriterierne for analysen, og over
halvdelen af den kapacitetsreduktion, som scenariet indebaerer, sker saledes
pa de matrikler, der er mest udfordrede pa de fysiske rammer til at sikre gode
padagogiske laringsmiljger for barnene og gode fysiske arbejdsmiljger for
personalet (Stolpehaj, Regnbuen, £blegarden og Vaeldegardens Barnehave).
Det er tillige vurderet af Gentofte Ejendomme og Dagtilbud, at det ikke inden
for en rimelig anlaegssum er muligt at bringe de fysiske rammer op pa et
tilfredsstillende niveau via ombygning, renovering mv.

Scenariet reducerer i overvejende grad kapacitet i Vangede og Gentofte, hvor
der, jf. befolkningsprognosen (se ogsa bilag A), forventes starst
overskudskapacitet over de kommende ti ar. Scenariet reducerer i overvejende
grad bernehavepladser (188 af de samlede 244-246 pladser, der reduceres, er
bernehavepladser), som er den pladstype, der er og ogsa i fremtiden forventes
storst overkapacitet af.

Scenariets svaghed er, at det reducerer kapacitet i Hellerup (£blegarden og
udepladserne pa Grgnnebakken), hvor der i fremtiden forventes et mindre
kapacitetspres som fglge af et stigende barnetal i netop denne bydel. £blegarden
ligger dog lige pa gransen til Gentofte-bydelen og relativt taet pa andre matrikler i
denne bydel. Dette imgdekommes dog delvist ved en udvidelse af kapaciteten i
Hellerup Vuggestue pa 20 pladser for at afhjaelpe kapacitetspresset pa denne
pladstype i netop Hellerup. En forudsaetning herfor er imidlertid en
anlagsinvestering pa 4,5 mio. kr.

| forhold til efterspgrgsel har matriklerne en forventet belagning (forholdet
mellem indmeldte barn og antal pladser) pa mellem 54 % (Valdegardens
Bgrnehave) og 99 % (Skovshoved Vuggestue). Skovshoved Vuggestue har endvidere
pa de ventelisteudtraek, der indgar i analysen, mellem 8 og 12 barn pa venteliste.
For de gvrige matrikler er der ikke efterspergsel svarende til den udbudte
kapacitet, og der forventes i 2023 at vaere 16 ledige pladser pa Stolpehgj, 11 pa
/Ablegarden, 10 pa Regnbuen og 23 i Valdegardens Barnehave.

Det arlige driftspotentiale er pa 5,8 mio. kr., hvor spandet mellem scenarierne
ligger pa 5,0 - 6,3 mio. kr. | scenariet lukkes Skovshoved Vuggestue, men ikke
Nordlyset, som ligger i den samme bygning, der har et vedligeholdelsesbehov pa i
alt 5,3 mio. kr. over de kommende 10 ar - jf. bilag B er der i sommeren 2023 dog
udfert arbejde for 1,45 mio. kr., som behovet derfor reduceres med. Da det alene
er Skovshoved Vuggestue, der lukkes, kan der ikke ske afhandelse af bygningen, da
den fortsat skal bruges til at huse Nordlyset. Der kan evt. etableres en
gruppeordning i de lokaler, der aktuelt bruges af Skovshoved Vuggestue. Saledes
medfgrer scenariet samlet set et anlaegsbehov og ikke et anlaegspotentiale.
Anlaegsbehovet er estimeret til i alt 3,8 mio. kr.
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KONSEKVENSBETRAGTNINGER

@KONOMISKE POTENTIALER

De fem strukturscenarier indebaerer hver isaer forskellige gkonomiske
konsekvenser ift. drifts- og anlaegsekonomi. Forskellene opstar, fordi de
bygninger, de bergrte matrikler ligger i, har forskellige driftsomkostninger i form
af el, vand, varme, husleje, skatter, afgifter, labende vedligehold mv. De er
endvidere i forskellig stand og har som felge deraf forskellige behov for
ekstraordinaert vedligehold over de kommende ar.

Af den overste af tabellerne til hajre fremgar det samlede drifts- og
anlaegspotentiale i hvert af scenarierne. En del af driftspotentialet er
bygningsrelateret, jf. ovenstaende, og en del vedrgrer andre faste
matrikelrelaterede udgifter, nemlig ledelse, kompensationsenheder og i tilfaeldet
udepladserne pa Grgnnebakken ogsa husleje til skovhytten i Vedbaek samt
udgifter til buskersel derop og hjem igen.

Det bemaerkes, at de estimerede anlagspotentialer pa hvert af de fem
strukturscenarier er opgjort over en tiarig periode, og at der kan vaere udsving
fra ar til ar, afhaengig af hvornar det er vurderet, der eksempelvis er behov for
tagudskiftning, nye vinduer mv. Estimaterne tager hgjde for, at Gentofte
Kommune alene kan reducere sine udgifter i de tilfaelde, hvor bygningerne enten
er kommunalt ejede, eller hvor Gentofte Kommune via driftsoverenskomst har
ansvaret for ekstraordinaert vedligehold. | forhold til de bergrte matrikler er
forstnaevnte tilfaeldet for Regnbuen, Skattekisten, Skovshoved Vuggestue samt
Nordlyset, og sidstnaevnte er tilfaeldet for Stolpehgj. Ift. at realisere et
anlaegspotentiale, er scenarie 4 det mest attraktive, til trods for at der er en
anlagsinvestering knyttet til ombygning af Hellerup Vuggestue. Dette skyldes, at
anlaegspotentialet knyttet til bygningen, der huser Skovshoved Vuggestue og
Nordlyset mere end opvejer denne investeringsudgift.

Scenarie 1

Scenarie 2

Scenarie 3

Scenarie 4

Scenarie 5

Samlet drligt
driftspotentiale

5 mio. kr.,

heraf 2,4 mio. kr.
i bygningsdrift og

6,3 mio. kr.,

heraf 3,0 mio. kr.
i bygningsdrift og

6,3 mio. kr.,

heraf 3,2 mio. kr.
i bygningsdrift og

5,6 mio. kr.,

heraf 2,9 mio. kr.
i bygningsdrift og

5,7 mio. kr.,

heraf 2,8 mio. kr.
i bygningsdrift og

2,5 mio. kr. i 3,3 mio. kr. i 3,1 mio. kr. i 2,7 mio. kr. i 3,0 mio. kr. i
ovrig drift ovrig drift ovrig drift ovrig drift ovrig drift
Samlet
anlagspotentiale . . . . .
over en 10-6rig 1,0 mio. kr. 1,0 mio. kr. 0,7 mio. kr. 0 mio. kr. - 3,8 mio. kr.
periode
Anlzgspotentiale 0,1 mio. kr. 0,1 mio. kr. 0,07 mio. kr. 0 mio. kr. -0,38 mio. kr.

pr. ari10 ar

*Note: Der anvendes afrundede tal.

Prioriteret raekkefalge ift. starrelsen pa

driftspotentialet

Prioriteret raekkefalge ift. starrelsen pa
anlaegspotentialet

1. Scenarie 2 og 3
2. Scenarie 5
3. Scenarie 4
4. Scenarie 1

Scenarie 1 og 2
Scenarie 3
Scenarie 4

Scenarie 5
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KONSEKVENSBETRAGTNINGER

KAPACITETSMASSIGE POTENTIALER

Tabellen til hgjre viser den nuvaerende overskudskapacitet, den forventede
overskudskapacitet i 2034, og den forventede overskudskapacitet i 2034 ved
kapacitetsreduktionen i de fem scenarier. De syv bydele er grupperet i tre
omrader i forbindelse med inddragelsen af befolkningsprognosen som
retningssaettende for analysearbejdet og som en del af de avrige kriterier i
forhold til geografisk fordeling af kapacitetsreduktioner.

Der findes ikke befolkningsprognoser helt ned pa dagtilbuds- eller
enhedsniveau, omraderne i sa detaljeret en prognose vil ogsa blive sa sma, at
usikkerheden vil blive for stor. Det mest detaljerede niveau, prognosen i 2023
vurderes at kunne sige noget sikkert om, er ved en inddeling af bydelene i de
tre bydels-omrader. Denne “omradeprognose” tyder pa, at der vil ske en lille
stigning i bernetallet i Hellerup og et lille fald i barnetallet i kommunens
gvrige omrader. Det gaelder bade for de 0-2 og 3-6 arige. Lige nu og pa den
helt korte bane ligger bgrnetallet stabilt i Ordrup, men prognosen forudsiger,
at det - ligesom i resten af kommunen - vil falde om et par ar.

Nederst til hgjre er scenarierne rangeret efter, i hvilket omfang de lykkes med
at sprede kapacitetsreduktionerne ud over kommunens geografiske omrade i
overensstemmelse med, hvordan bgrnetallet forventes at udvikle sig. Det
understreges dog, at bydelene er relativt sma enheder, og at de ligger taet,
hvorfor der i princippet kan vaere laengere til en institution inden for egen
bydel, end til en der ligger lige pa den anden side af en bydelsgranse.
Sammenholdt med afstandsmaessige forhold - se naeste side - er det dog
vaesentligt at gare sig politiske overvejelser om den geografiske fordeling ift.
det serviceniveau, man gnsker at tilbyde til alle borgere i kommunen.

Nuv.

Forventet

fordeling Fordeling af overskudskapacitet i 2034 ved kapacitetsreduktion
fordeling af af
overskuds-
N overskuds- . . ) . .
kapacitet kapacitet Scenarie Scenarie Scenarie Scenarie Scenarie
12023 12034 1 2 3 4 5
Gentofte 629 953 710 706-708 697-699 695 705707
Kommune
Vangede,
Dyssegard og 200 576 412 462 412 462 412
Gentofte
Hellerup 218 17 -62 -112/114 -71/73 -1 -21/23
Klampenborg,
Ordrup og 21 361 361 361 361 235 319
Jaegersborg

Prioriteret reekkefolge ift. geografisk spredning af kapacitet

1. Scenarie 4
2. Scenarie 5
3. Scenarie 1
4. Scenarie 3
5. Scenarie 2
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KONSEKVENSBETRAGTNINGER

@VRIGE KRITERIER

Tabellen til hajre viser afstanden mellem matriklerne,
der indgar i strukturscenarier og de tre nasrmest
beliggende matrikler, der driver dagtilbud til en
tilsvarende aldersgruppe - det vil sige, at nar en
bernehave indgar i et strukturforslag, er de tre
narmeste bgrnehaver angivet i tabellen. Alle afstande
er angivet som gaafstand i meter. Data er indsamlet
fra Gentofte Kommunes geografiske
informationssystem (GIS).

Af tabellen fremgar, at afstanden til de tre narmeste
dagtilbudsmatrikler for alle matrikler ligger under 1,1
km, og derudover at gaafstanden til den naermeste
matrikel for alle er mindre end 600 m.

Afstand til de tre naermeste dagtilbudsmatrikler (gaafstand i meter)

Neermeste dagtilbudsmatrikel

Anden naermeste dagtilbudsmatrikel

Tredje naermeste dagtilbudsmatrikel

Bornehuset ved Fortet, afd. Stolpehgj

Vangede Bernehus (445 m)

Bornehuset Egegarden (674 m)

Cassiopeia (1072 m)

Bornehuset ved Fortet, afd. Regnbuen

Vangede Bernehus (502 m)

Barnehuset Egegarden (634 m)

Cassiopeia (1139 m)

/Eblegarden

Klgvedalen, afd. Baunegarden (530
m)

Blomsterspiren (836 m)

Bornekompasset, afd. Humlebien
(1034 m)

Hellerup Bernehus, afd. Skattekisten

Bornehuset Hellerup, afd. Delfinen
(378 m)

Bgrnehuset @resund, afd.
IMargrethevej (430 m)

Bornekompasset, afd. Humlebien
(510 m)

De 3 Sma Fisk, afd. Vaeldegardens Barnehave

De tre sma fisk, afd. Gentofte
Bornehave (354 m)

Ribisgarden (741 m)

Bornehaven Lykkesholm (833)

Hellerup Vuggestue

Bornehuset Hellerup, afd. Delfinen
(431 m)

Bornehuset @resund, afd.
IMargrethevej (461 m)

Bornehuset @resund, afd. Solsikken
(554 m)

Grgnnebakken (hovedmatriklens adresse)

Bornekompasset, afd. Villa Berthe
(526 m)

Bornehaven Globus (816 m)

Lundegard (914 m)

Skovshoved Vuggestue

Den Grgnne planet, afd. Galaksen
(534 m)

Barnehuset Skovshoved, afd.
Lanternen (563 m)

Akanden (858 m)

Bornehuset Skovshoved, afd. Nordlyset

Bornehaven Bern og Miljg (291 m)

Den Grgnne planet, afd. Galaksen
(531 m)

Bornehuset Skovshoved, afd.
Lanternen (560 m)
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KONSEKVENSBETRAGTNINGER

OPSUMMERING AF SAMLEDE KONSEKVENSBETRAGTNINGER

| tabellen til hgjre opsummeres de
konsekvensbetragtninger, der er
gennemgaet, og som scenarierne hver
isaer er rangeret i forhold til.

Kriterie 1 - de fysiske rammer til at
sikre gode paedagogiske
leeringsmiljoer og gode fysiske
arbejdsmiljeer

Kriterie 2 - Ejendommens stand og evrige driftsskonomi

@vrige kriterier

Prioriteret raekkefolge ift. kriterie 1

Prioriteret raekkefolge ift. storrelsen
pa driftspotentialet

Prioriteret raekkefolge ift. storrelsen
pa anlaegspotentialet

Prioriteret raekkefolge ift. geografisk
spredning af kapacitet

Scenarie 1
2. Scenarie 5
3. Scenarie 3
4. Scenarie 2
5. Scenarie 4

1. Scenarie 2 og 3
2. Scenarie 5
3. Scenarie 4
4. Scenarie 1

1. Scenarie 1 og 2
2. Scenarie 3
3. Scenarie 4
4. Scenarie 5

1. Scenarie 4
2. Scenarie 5
3. Scenarie 1
4. Scenarie 3
5. Scenarie 2
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BILAG A: KAPACITETSBEHOV OVER DE KOMMENDE TI AR

Tabellen nedenfor sammenholder den forventede udvikling i antallet af barn, der vil eftersparge hhv. en vuggestue- eller en barnehaveplads, og den operative

kapacitet, der er til radighed i dag pa de matrikler, der ligger i den pageaeldende bydel. Det understreges, at der er en usikkerhed knyttet til at nedbryde

befolkningsprognosedata pa sa sma enheder, som bydelene er - isar hvad angar Hellerup, som bliver en relativt lille enhed. Ligeledes er BDO oplyst af Gentofte
Kommune, at flere matrikler ligger naermest pa graensen mellem to bydele. Derfor bruger vi nedenstaende prognose primaert til at indikere en retning og give et

overordnet billede af, hvor overskudskapaciteten i de kommende ar forventes at blive starst - og dermed hvor der vil blive behov for at reducere kapacitet.

Forventet overskudskapacitet (tomme pladser)

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
VUG 77 57 66 76 92 109 127 143 162 183 202 219
Gentofte Kommune
BHV 552 557 539 558 569 597 634 647 663 683 707 734
Vangede, Dyssegird og VUG 7 16 38 49 67 84 97 108 119 127 136 144
Gentofte BHV 193 210 218 259 284 317 354 372 391 405 419 432
VUG 43 7 -10 -16 -23 -29 -32 -35 -34 -29 -26 -25
Hellerup
BHV 175 169 160 129 117 87 69 56 46 42 41 4
Klampenborg, Ordrup og VUG 27 34 39 42 48 54 62 69 77 85 92 100
Jeegersborg BHV 184 177 161 170 168 193 212 220 226 235 247 261

*Note: Den faldende overskudskapacitet i Hellerup, der til sidst bliver negativ, skyldes et forventet stigende bgrnetal i denne bydel.

BDO
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BILAG B: MATRIKLERNES SCORES PA KRITERIE 1 OG 2

DATA VEDR. KRITERIE 1 - DE FYSISKE RAMMER TIL AT SIKRE GODE PADAGOGISKE LARINGSMILJZER OG ARBEJDSMILJ@ER

Det baerende data til belysning af kriteriet vedr. de
fysiske rammer til at sikre gode paedagogiske
leeringsmiljeer og fysiske arbejdsmiljger, er det
observationsredskab, som Gentofte Kommune til brug for
analysen har faet udviklet i samarbejde med ekstern
konsulent Susanne Staffeldt. Vurderingen er bygget op
om en 5-trins skala, hvor 1 er den laveste score og udtryk
for, at der vil vaere meget, der skal andres safremt
institutionen skal leve op til et hgjt kvalitetsniveau, 3 er
et udtryk for at der er gode muligheder for at skabe god
kvalitet, 5 er et udtryk for meget hgj kvalitet.

| tabellen til hajre fremgar ogsa medarbejderbesvarelser
af den seneste lovpligtige arbejdspladsvurdering (APV),
som er gennemfort i januar 2023. | undersggelsen svarer
medarbejderne pa en skala fra 1 til 5, hvor 5 er bedst.
Nogle af de selvejende institutioner laver deres egen APV,
hvor datagrundlaget ikke har vaeret sammenligneligt med
de institutioner, der bruger Gentofte Kommunes egen
APV. Det er for eksempel tilfeeldet for Bernehuset ved
Fortet, afd. Stolpehgj, hvorfor felterne i tabellen for
denne star tomme. Der er ikke lavet saerskilt APV for
udepladserne pa Grannebakken, hvorfor felterne ogsa her
star tomme.

Vurdering af de
fysiske rammer

Arbejdspladsvurdering (APV)

samlet score pa Medarl?ejdernes Medarbejdernes Medarbejdernes
observations- vurdering af det vurdering af indeklimaet]| vurdering af stgj
redskabet fysiske arbejdsmiljg s s ]
Bornehuset ved Fortet, afd. Regnbuen 2,7 3,0 2,5 2,0
-
[
g Bornehuset ved Fortet, afd. Stolpehgj 2,5
o0 —
&0
f’u § \Eblegarden 2,7 3,8 3,8 2,8
ok
on
[ Hellerup Barnehus, afd. Skattekisten 2,8 4,1 3,6 3,0
3
De 3 Sma Fisk, afd. Vaeldegardens 3,0 43 3,7 3,0
Bornehave
% Hellerup Vuggestue 3,4 4,6 4,1 3,4
o
5
%g Skovshoved Vuggestue 3,7 4,0 3,5 3,4
oy
;,:5 Bornehuset Skovshoved, afd. Nordlyset 3,1 3,9 3,3 3,0
©
>
o
= Udepladser pa Grgnnebakken




29

BILAG B: MATRIKLERNES SCORES PA KRITERIE 1 OG 2

DATA VEDR. KRITERIE 1 - DE FYSISKE RAMMER TIL AT SIKRE GODE PADAGOGISKE LARINGSMILJZER OG ARBEJDSMILJ@ER

Som en robusthedstest af observationsredskabets scores for de fem
matrikler, der indgar i strukturscenarier pa baggrund af kriterie 1,
har Dagtilbud og Gentofte Ejendomme i samarbejde vurderet, 1)
hvorvidt det ud fra en bygningsfaglig og paedagogisk vurdering er
muligt at ombygge de respektive matrikler med henblik pa at hgjne
deres scores til 3,0 eller umiddelbart derover, og 2) hvad
prisestimatet pa en sadan ombygning vil vaere.

Resultaterne af denne vurdering fremgar af tabellen til hgjre. Farst
ses matriklernes nuvaerende scores pa observationsredskabet,
hvorefter den score, der vurderes at kunne opnas ved en eventuel
ombygning fremgar. For nogle af matriklerne fremgar det, at det slet
ikke vurderes muligt at ombygge pa en made, der kan bringe de
fysiske rammer op over en vurdering pa 3,0. | sidste kolonne ses,
hvad ombygningerne vurderes at kraeve gkonomisk. @konomien er
angivet inden for et af tre spaend, jf. skalaen i den gar boks nederst.

Score pa

Matrikel observsact(;tr)flsr:: dskab observationsredskab Prisestimat pa Ejerforhold,
et uden ombygning et efter evt. ombygning bygning
ombygning

Barnehuset ved Fortet,
afd. Stolpehgj 2,5 2,8 251.000-1.000.000 | GK
Barnehuset ved Fortet,
afd. Regnbuen 2,7 2,9 >1.000.000 KAB
Ablegarden 2,7 3,1 >1.000.000 | Privat udlejer
Hellerup Bernehus, afd.
Skattekisten 2,8 2,9 >1.000.000 GK
De 3 Sma Fisk, afd.
Vaeldegardens 2,97 3,2 | 251.000-1.000.000 kr. | Privat udlejer

Bernehave

Renoveringsskala ikke inkl. udendersarealer

Under 250.000 kr.
251.000-1.000.000 kr.

1.000.001 -2.000.000
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BILAG B: MATRIKLERNES SCORES PA KRITERIE 1 OG 2

DATA VEDR. KRITERIE 2 - BYGNINGENS STAND OG @VRIGE DRIFTS@KONOMI - GKONOMISKE NOGLETAL

Tabellen til hajre viser de bygningsrelaterede udgifter
pa matrikelniveau - dvs. budgetterede udgifter til el,
vand, varme, indvendig vedligeholdelse, forsikringer og
servicekontrakter, vedligehold af udearealer,
snerydning, udvendigt vedligehold, skatter, afgifter og
renovation. | farste kolonne er udgifter til en evt.
husleje taget med, mens det i anden kolonne er taget
ud, sa det for sammenlignelighedens skyld er muligt at
vurdere, om en matrikel alene er dyr i bygningsdrift
som fglge af netop husleje - da dette ikke er en udgift,
som er pa alle matrikler.

Nar vi taler om de samlede, faste matrikelrelaterede
udgifter medtager vi ogsa skonomien til ledelse og
kompensationsenheder, som reguleres af Gentofte
Kommunes tildelingsmodel.

Den sidste kolonne i tabellen viser det estimerede
vedligeholdelsesmaessige efterslab i et 10-arigt
perspektiv. - altsa hvor meget der skal investeres i
ekstraordinaer vedligeholdelse over de kommende ti ar
for at holde bygningen i god stand.

Bygningens driftseskonomi (kr.)

Bygningsrelaterede Bygningsrelaterede Matrikelrelaterede Vedligeholdelses-
udgifter m. husleje | udgifter u. husleje pr. udgifter pr. plads udgifter (FM3) pr.
pr. plads plads (nuv. tildelingsmodel) plads
Bornehuset ved Fortet, afd. Regnbuen 6.589 6.589 23.583 3.063
g“ﬁ _ Bornehuset ved Fortet, afd. Stolpehgj 16.207 3.741 25.454 9.138
%né, % \Eblegarden 8.737 4.447 16.605 48.803
3 ED'E Hellerup Bernehus, afd. Skattekisten 5.321 5.321 14.046 5.632
De 3 Sma Fisk, afd. Veaeldegardens Barnehave 10.420 4.740 15.751 13.270
% Hellerup Vuggestue 34.900 14.933 49.433 13.250
%% Skovshoved Vuggestue 14.143 14.143 21.857 51.589
::;f Bornehuset Skovshoved, afd. Nordlyset 8.032 8.032 14.604 37.193
 @©
§ Udepladser pa Grgnnebakken 27.272 - 30.050*
IMedian (alle matrikler) 6.489 6.211 14.066 9.034
Gennemsnit (alle matrikler) 8.555 6.845 16.345 11.530
*Note: Udgifterne angivet for udepladserne pa Grennebakken er ikke snaevert bygningsrelaterede, idet de vedrgrer husleje for skovhytten i Vedbaek samt udgifter til

buskersel hertil. De er angivet her for sammenligneligheds skyld i forhold til de gvrige matrikler. Der er ikke afsat ledelsestildeling eller kompensationsenheder saerskilt til
udepladserne, hvorfor den estimerede pris pr. plads saledes er en smule konservativ.
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BILAG B: MATRIKLERNES SCORES PA KRITERIE 1 OG 2

DATA VEDR. KRITERIE 2 - BYGNINGENS STAND OG @VRIGE DRIFTS@KONOMI - GKONOMISKE NOGLETAL

Til at male og vurdere Gentofte Kommunes bygninger og herunder ogsa det
ekstraordinaere vedligeholdelsesbehov over de kommende 10 ar benyttes
data fra Ejendomsvurderingssystemet FM3. De data, der indgar i analysen, er
trukket ud pr. maj 2023 for at sikre sterst mulig aktualitet. Idet FM3 er et
dynamisk vaerktgj, der lebende opdateres, efterhanden som Gentofte
Ejendomme udferer vedligeholdelsesopgaver pa bygningerne, er der pr.
august 2023 gennemfgrt en robusthedstest af det nggletal, der netop
forholder sig til de ekstraordinaere vedligeholdelsesomkostninger.

Konkret har Gentofte Ejendomme opgjort, hvad der hen over i lgbet af 2023
er gennemfart af ekstraordinaert vedligehold pa Dagtilbuds bygningsmasse.
Herunder om det seerligt ift. de matrikler, der indgar i strukturscenarier, kan
fa den betydning, at dele af det ekstraordinare vedligeholdelsesbehov
allerede er indfriet.

Robusthedstesten justerer det gkonomiske potentiale ved scenarie 4, idet der
i sommeren 2023 er gennemfart arbejde pa den bygning, som huser
Skovshoved Vuggestue og Nordlyset. Der er bl.a. renoveret vinduer mv. for en
samlet sum af 1,45 mio. kr., som skal traekkes fra det vedligeholdelsesbehov,
der pr. maj fremgik af FM3-vurderingen. Gentofte Ejendomme har i
forlaengelse heraf opdateret FM3-vurderingens estimat pa det ekstraordinaere
vedligeholdelsesbehov over de kommende 10 ar. Sgjlediagrammet til hajre
viser, hvad andringen har af betydning ift. de dyreste matrikler pr. plads.
Som det fremgar af sgjlediagrammet, er Skovshoved Vuggestue og Nordlyset
fortsat efter de gennemforte tiltag blandt de dyreste matrikler ift.
estimerede anlaegsomkostninger over de kommende ti ar.

Udgifter til ekstraordinaert vedligehold (FM3) pr. plads
60.000
50.000

40.000

30.000
20.000
10.000

Skovshoved ~ /blegarden  Skovshoved Bornehuset Adelaide  Solstralen, afd. Bernehuset Mariehgnen
Vuggestue Vuggestue (ny Skovshoved, Vuggestue og Syd Skovshoved,
(tidl. opgerelse, afd. Nordlyset  Bernehave afd. Nordlyset
opgerelse, maj august 2023) (tidL. (ny opgerelse,
2023) opggrelse, maj august 2023)

2023)

Ift. £Eblegarden bemaerkes det, at bygningen ikke ejes af Gentofte Kommune, og
at udgifter til ekstraordinaert vedligehold derfor ikke afholdes af Gentofte
Kommune. Ift. de gvrige matrikler, som fremgar her, men som ikke indgar i
strukturscenarier henvises til bilag 1 - analyserapporten - samt s. 15 for en
beskrivelse af, hvordan et antal matrikler har varet pa en bruttoliste undervejs i
analysearbejdet, men ikke indgar i strukturscenarier.

De gkonomiske beregninger af anlaegspotentialet i scenarie 4, hvori bygningen
som Skovshoved Vuggestue og Nordlyset ligger i, bringes i spil, er korrigeret ift. de

udgifter, som er afholdt i sommeren 2023.
IBDO
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BILAG C: MATRIKLERNES SCORES PA

@VRIGE KRITERIER OG ANDRE PARAMETRE

Kapacitet og belasgning* Beliggenhed Ejerforhold
Vuggestue- Bernehave- Kapacitet Belaegning Venteliste Kompetence- Ejerforhold, Ejerforhold,
pladser pladser ialt i2023 nov 2022 - center? Bydel institution bygning
marts 2023 ’
Bornehuset ved Fortet, afd. 18 38 56 83% 1-2 born NEJ Vangede Selvejende GK
“ Regnbuen
o
€  [Barnehuset ved Fortet, afd. 18 40 58 73% 0 born NEJ Vangede Selvejende KAB
& — [Stolpehgj
:‘: § /Eblegarden 0 38 38 72% 0 bern NEJ Hellerup Selvejende Privat udlejer
[N =
5~ [Hellerup Bernehus, afd. .
S Skattekisten 18 35 53 87% 0 bern NEJ Hellerup Kommunal GK
] o
De 3 Sma Fisk, afd. 0 50 50 54% 0-1 barn NEJ Gentofte Selvejende | Privat udlejer
Veeldegardens Bernehave
E Hellerup Vuggestue 30 0 30 90% 0 bern NEJ Hellerup Selvejende Privat udlejer
c
2 Klampenborg- . ) .
on N 00 - *
E,% Skovshoved Vuggestue 42 0 42 99% 8-12 bern NEJ Skovshoved Selvejende Privat udlejer
B E Eﬂ:ﬂf;‘s‘ftet Skovshoved, afd. 28 56 84 82% 0 born NEJ Kampenbors: | Kommunal GK
on
©
§ Udepladser pa Grgnnebakken 0 20-22 20-22 100 % 0 bgrn NEJ Hellerup Kommunal Privat udlejer

*Note: Der pagar aktuelt en proces om overdragelse af bygningen til GK.
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BILAG D: RADATA BAG DE GKONOMISKE KONSEKVENSBEREGNINGER

Alle tal er budgettal for 2023. | potentialeberegningerne pa s. 22 er der korrigeret for de anlaegsudgifter (ekstraordinaert vedligehold), som ikke afholdes af
Gentofte Kommune, men af den eksterne part, der ejer bygningen.

Bygningsrelaterede

Samlet ekstraordinaert

Nordlyset

udgifter ekskl. Husleje Husleje @vrige udgifter Lederlgn Kompensationsenheder | vedligehold over 10 ar

(anlaeg)

Barnehuset ved Fortet, afd. 369.000 693.150 258.500 171.500

Regnbuen

Barnehuset ved Fortet, afd. 217.000 723.000 277.850 258.500 530.000

Stolpehgj

/Eblegarden 169.000 163.000 168.000 131.000 1.854.500*

Hellerup Bernehus, afd. Skattekisten 282.000 268.448 194.000 298.500

De 3 Sma Fisk, afd. Veeldegardens 237.000 284.000 114.889 151.667 663.500*

Barnehave

Hellerup Vuggestue 448.000 599.000 179.000 257.000 397.500*

Udepladser Grgnnebakken 601.000

Skovshoved Vuggestue 594.000 192.000 132.000 1.534.000

Barnehuset Skovshoved, afd. 674.712 420.013 132.000 2.267.000

* Udgifter til ekstraordinaert vedligehold afholdes ikke af Gentofte Kommune
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