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1 [Aben] Orientering om igangvaerende indsatser til realisering af flerarige mal
Bgrneudvalget

Sags |D: EMN-2022-07665

Resumé
Forvaltningen fremlaegger til Bgrneudvalgets orientering de starre indsatser, der ud fra en faglig
vurdering forventes at bidrage til at na de flerarige mal, som udvalget vedtog pad madet i juni 2022.

Baggrund

De stdende udvalg har jf. Gentofte Kommunes styrelsesvedtaegt til opgave at sikre en tvaergaende,
helhedsorienteret og langsigtet udvikling af deres ressortomrader gennem politikudvikling,
opfelgning pa de vedtagne politikker og fastlaeggelse af flerarige mal. Det sikrer fokus pa det
strategiske politiske niveau.

Barneudvalget vedtog pa sit mgde d. 14. juni 2022 punkt 1 at prioritere falgende mal, som de
vigtigste for udvalget at na i den indeveerende valgperiode:

1. Vivil gge kvaliteten i dagtilbud og skabe leeringsmiljger, hvor bgrn trives og udvikler sig.

2. Vi vil fastholde, opkvalificere og rekruttere flere medarbejdere til dagtilbudsomradet.

3. Vi vil styrke det psedagogiske arbejde til glaede for bgrnene ved at tilpasse den fysiske
kapacitet pa dagtilbudsomradet.

4. Vivil sikre, at flere bgrn og unge med saerlige behov og seerlige forudsaetninger oplever
glaeden ved at deltage og trives i feellesskaber teettere pa almenmiljget.

5. Vivil gge den borgeroplevede kvalitet i sagsbehandlingen.

Det er forvaltningens opgave at fare de politiske mal ud i livet. Bilag 1 giver et overblik over de
indsatser, som ud fra en faglig vurdering, forventes at bidrage veesentligt til at indfri hvert enkelt
mal. P4 mgdet vil forvaltningen kort forteelle om indsatserne og de evt. yderligere indsatser, der
forventes at blive brug for.

| den resterende del af valgperioden vil forvaltningen én gang om aret falge op pd malene gennem
data i forhold til malepunkterne suppleret med vurderinger af, hvilke veje udvalget ud fra en faglig
vurdering kan ga, hvis der viser sig behov for justeringer eller nye tiltag. | sa fald skal disse
finansieres indenfor den eksisterende gkonomiske ramme eller indga som @nsker i kommende
budgetproces.

Indstilling

Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Bgrneudvalget:

At udvalget tager orienteringen om stgrre indsatser til efterretning

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Bgrneudvalget

Dato: 06-12-2022

Udsat.
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Bilag

1. Visuel praesentation flerarige mal 1 (4873663 - EMN-2022-07665)
2. Indsatser til realisering mal 1 (4855835 - EMN-2022-07665)

3. Visuel praesentation flerarige mal 2 (4873660 - EMN-2022-07665)
4. Indsatser til realisering mal 2 (4855838 - EMN-2022-07665)

5. Visuel praesentation flerarige mal 3 (4873661 - EMN-2022-07665)
6. Indsatser til realisering mal 3 (4855840 - EMN-2022-07665)

7. Visuel praesentation errérige mal 4 (4873662 - EMN-2022-07665)
8. Indsatser til realisering mal 4 (4855843 EMN-2022-07665)

9. Visuel praesentation flerdrige mal 5 (4878045 - EMN-2022-07665)
10. Indsatser til realisering af mal 5 (4856337 - EMN-2022-07665)

2 [Aben] Z£ndring af méalepunkter til flerarige méal og fastleeggelse af baseline
Sags ID: MOD-2023-00031

Resumé

Barneudvalget praesenteres for forslag til eendring af fire malepunkter i to af de fem vedtagne
flerarige mal for Barneudvalget. Forslagene indebaerer fastleeggelse af baselines for de fire
malepunkter til udvalgets endelige beslutning.

Baggrund
Pa udvalgsmgade i Barneudvalget den 13.09.2022 blev de flerarige mal justeret til den nuvaerende
ordlyd.

For mal 4.3, 4.5, 5.4 og 5.5 star, at baselines vil etableres i januar 2023. Familie og Sundhed
indstiller til godkendelse, at der etableres nedenstdende baselines for malepunkter, som saledes
tifgjes i malepunktets tekst.

/Endring betyder at mal 4 — mélepunkt 3 sendres fra:

Familie og Sundhed arbejder kontinuerligt med forholdet mellem forebyggende
foranstaltninger og anbringelser. Malet er, at de forebyggende foranstaltninger udger en
stadig stigende andel af de samlede indsatser. Baseline er januar 2023.

TIL

Familie og Sundhed arbejder kontinuerligt med forholdet mellem forebyggende
foranstaltninger og anbringelser. Malet er, at de forebyggende foranstaltninger udgaer en
stadig stigende andel af de samlede indsatser, sdledes at budgettet til forebyggende
foranstaltninger udgar 54 pct. af det samlede budget i 2025. | 2022 udger Bgrn og
Families forebyggende foranstaltninger ca. 52 pct. af det samlede budget, svarende til ca.
82 mio. kr. Dette er et ambitigst mal af falgende grunde: den kommende lovreform,
Barnets lov, har det modsatrettede mal, nemlig at anvende anbringelser i hgjere grad. Der
er markante gkonomiske forskelle pa forebyggende foranstaltninger og anbringelser, og
derfor er en stigning fra 52% til 54% en vaesentlig budgeteendring. Gentofte Kommune
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ligger i KLs opggrelse som nummer 5 blandt Danske Kommuner, ift. at anvende den
stgrste procentvise andel af samlet gkonomi pa forebyggende foranstaltninger.

/Endring betyder at mal 4 — malepunkt 4 sendres fra:

En gget anvendelse af egne tilbud i stedet for kab udefra. Egne tilbud er Familiecenter,
Ungekontakten, Magrethekollegiet, Familiens Hus, Lundg, Camillehusene, Broen, JSU,
Hjortholm Kostskole, Bgrneterapien og Familieinstitutionen. Januar 2023 er baseline.

TIL

En gget anvendelse af egne tilbud i stedet for kb udefra, sdledes at der for alle borgere i
malgruppen for anbringelse pa handicap- eller psykosocialinstitution afsgges mulighed for
visitering til Gentofte Kommunes egne institutioner, og hermed visiteres 85 % til Gentofte
Kommunes institutioner. 1 2022 anvendte Gentofte Kommune egne institutioner til 80 % af
anbringelserne. Gentofte Kommune sgger ligeledes at gge anvendelsen af egne
forebyggende tilbud, saledes at 90 % af borgere med behov for forebyggende indsatser
visiteres til indsatser i egne tilbud. 1 2022 blev 79 % af disse indsatser varetaget af egne
tilbud. Egne tilbud er Familiecenter, Ungekontakten, Magrethekollegiet, Familiens Hus,
Lundg, Camillehusene, Broen, JSU, Hjortholm Kostskole, Bgrneterapien og
Familieinstitutionen.

/Endring betyder at mal 5 — mélepunkt 4 sendres fra:

En fra 1. januar 2023 faldende sagsbehandlingstid pa 8§ 41, 42 og 44- forlgb. Vi kan farst
male sagsbehandlingstiderne i sensommeren 2022. Baseline fastlaegges i januar 2023 pa
baggrund data om 2022.

TIL

En fra 1. januar 2023 faldende sagsbehandlingstid pa 88§ 41 (merudgifter), 42 (tabt
arbejdsfortjeneste) og 44- forlgb (aflastning og aflasning i hjemmet). Det betyder at
forvaltningen overholder de politisk fastsatte sagsbehandlingstider pa max 40
arbejdsdage. Der fastseettes et mal for gennemsnitlige sagsbehandlingstider pa
Bagrneudvalgsmgde september 2023.

/Endring betyder at mal 5 — mélepunkt 5 sendres fra:

Der skal veere en lgbende stigning i tilfredsheden frem til 2025. |1 2025 skal 80 % af
borgere og/eller paragrende veere tilfredse med sagsbehandlingen. Baseline fastleegges i
januar 2023 pa baggrund data om 2022.

TIL
Der skal veere en lgbende stigning i tilfredsheden frem til 2025. |1 2025 skal 80 % af

borgere og/eller paragrende veere tilfredse med sagsbehandlingen. Baseline fastleegges pa
bagrneudvalgsmade umiddelbart efter VIVEs afrapportering.
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Forvaltningen begrunder ovenstaende andring af malepunktet med at resultatet af
brugertilfredshedsundersggelsen, der gennemfgres i samarbejde med Social og
handicapafdelingen pa voksenomradet, som er finansieret af handicapradet, farst
foreleegger, sa data forventes at kunne leveres juni 2023.

| forbindelse med afviklingen af tilfredshedsundersggelsen har Bgrneudvalget forespurgt
forvaltningens mulighed for at fa belyst et spargsmal i VIVEs rapport angadende borgerens
oplevelse af, hvorvidt de rette fagligheder er til stede i mgdet mellem borgeren og Gentofte
Kommune. Forvaltningen vurderer, at disse spargsmal i tilstreekkelig grad belyses i VIVES
brugertilfredshedsundersggelse.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Bgrneudvalget:

At forslag til eendring af fire malepunkter i to af de fem vedtagne flerarige mal for Barneudvalget
godkendes.

Tidligere beslutninger:

Bilag

3 [Aben] Kvartalsrapportering Bgrneudvalget 4. kvartal 2022
Sags ID: EMN-2022-10126

Resumé
Barneudvalget gives en Kvartalsrapportering for bgrneomradet 4. kvartal 2022 (bilag 1) og
budgeteendringer (bilag 2) og opfalgning pa tidligere opgaveudvalg (bilag 3).

Baggrund
Dagtilbud
Opgarelsen af peedagogandel og uddannelsesdaekning indgar i Kvartalsrapporten.

Vurderingen af barnekompetencer, trivsel, motorik og sprog fra Hjernen og Hjertet indgar.
Den er et udtryk for peedagogernes professionelle vurdering af barnets status pa
vurderingstidspunktet set i forhold til forventninger til bgrn i aldersgruppen

Som en del af Data-og informationsoverblikket, som udvalget godkendte pa udvalgsmeadet d. 6.
december, blev kvalitetsrapporten pa dagtilbudsomradet afskaffet.
Kvartalsrapporten for 4. kvartal indeholder data fra arets Kvalitetsrapporter i arsperspektiv.

Born og Familie
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Barn og Familie har blandt andet et fokus pa at understatte de arbejdsgange, der sikrer smidig og
hurtig sagsbehandling, ligesom der er et vedvarende fokus pa, at sagsbehandlingen indeholder
proaktiv dialog med familierne og lgbende opfalgning.

Dernaest har vi haft seerligt fokus pa at afprave og evaluere den fremskudte funktion, hvor
pregvehandlingen blev igangsat 1. maj 2022 pa to skoler og ni daginstitutioner. | budgetaftalen
2023-2024 fra september 2022 blev det besluttet, at pravehandlingen skulle gares
permanent og udbredes til kommunens skoler og daginstitutioner.

Barn og Familie forventer at have et regnskab pa i alt 155 mio. kr. for 2022, hvor ca. 72,9 mio. kr.
er brugt pa anbringelsesomradet, mens ca. 82,2 mio. kr. er brugt til foranstaltninger pa det
forebyggende omrade. Bagrn og Familie kan konstatere, at der er overensstemmelse mellem
budget og regnskab 2022 ved et forventet mindreforbug pa ca. 3,1 mio. kr. i alt.

Sundhedsplejen

Nyfadte barn, som Sundhedsplejen har fart tilsyn med i 2022, er opgjort. Herudover praesenteres
hvor mange henvisningsarsager, der har veeret ifm. Sundhedsplejerskernes graviditetsbesgg i
2022.

Tandplejen
Antallet af patienter/visiterede borgere der har veeret i fglgende tilbud — Specialtandpleje,
Omsorgstandplejen og Socialtandplejen i 2022 er opgjort.

Sociale institutioner

Sociale Institutioner drifter og udvikler kommunens sociale tilbud til b@rn og unge og familier med
seerlige behov. 2022 har veeret kendetegnet ved, at beleegningen samlet set har veeret mere stabil
end i de foregaende ar. For de sociale institutioner er salget af ledige pladser til andre kommuner i
2022 pa nogenlunde samme niveau som i 2021, der begge overstiger salget i 2020.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Bgrneudvalget:

At tage Kvartalsrapporteringen for 4. kvartal 2022 til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Bilag

1. Kvartalsrapport Bgrneudvalget 4. kvartal 2022 ny (4999176 - EMN-2022-10126)

2. Budgeteendringer 4Q 2022 Bgrneudvalget (4948025 - EMN-2022-10126)

3. En times motion dagligt opfglgning opgaveudvalg 4. kvartal 2022 (4977775 - EMN-2022-
10126)
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4 [Aben] Kriteriet for optagelse af bgrn fra andre kommuner
Sags ID: EMN-2023-00985

Resumé

Det faldende bgrnetal i kommunen har medfgrt, at der er igangsat en analyse, hvor der skal
ses pa at tilpasse den fysiske kapacitet pd dagtilbudsomradet til det faktiske bgrnetal.
Bgrneudvalget har i den forbindelse gnsket at genbesgge kriteriet for, hvornar en
daginstitution bliver abnet for bgrn fra andre kommuner. P& Bgrneudvalgets mgde d. 21.
august 2018 (punkt nr. 8) blev kriteriet fastsat til 15% ledige normpladser.

Dagtilbud indstiller til Barneudvalget at fastholde kriteriet for de 15% ledige normpladser pa
nuvaerende tidspunkt og lade vurderingen om justering indga som en del af
kapacitetsanalysen.

Baggrund

I december 2017 blev Bgrne-og Skoleudvalget (p8 mgde den 7. december, punkt nr., 2)
orienteret om, at der pa baggrund af det faldende bgrnetal pd dagtilbudsomradet, pa visse
institutioner med saerlig lav belaegning ville blive abnet for borgere fra andre kommuner.
Baggrunden var, at alle bgrn efter lovgivningen som udgangspunkt har ret til at blive optaget i
et dagtilbud i en anden kommune end der hvor man bor, medmindre kommunalbestyrelsen
beslutter at lukke for optagelse af bgrn fra andre kommuner af kapacitetsmaessige arsager og
under veesentlige hensyn til bgrn fra kommunen. I december 2017 blev det vurderet, at
antallet af ledige pladser pa dagtilbudsomradet var s3 hgit, at der ikke leengere var grundlag
for at lukke for udenbys bgrn pa alle kommunens institutioner.

P& Bgrneudvalgets mgde d. 21. august 2018 (Punkt nr. 8) blev kriteriet for, hvornar en
daginstitution bliver abnet for bgrn fra andre kommuner fastsat til 15% ledige normpladser.
Det blev vurderet at hensynet til opfyldelse af pasningsgaranti, sikring af sgskendefordelen
samt tilstraekkelig buffer til interne flytninger for egne borgere, fortsat kunne opfyldes.

N&r der &bnes for institutioner med ledige normpladser, kan der &bnes for hele institutionen
eller for de specifikke aldersgrupper (0-2 ar eller 3-5 ar) Dagtilbud gennemfgrer hver tredje
maned en analyse af den ledige kapacitet i alle institutioner og abner for bgrn fra andre
kommuner i de institutioner med 15 % eller flere ledige normpladser.

Fra 2. halvar af 2022 og frem til i dag, har der ikke veeret abnet for de 0-2-3rige, men
udelukkende for de 3-5-3rige, som er den aldersgruppe, der repraesenterer stgrstedelen af de
ledige pladser i kommunen.

Der er ved seneste indberetning bnet for otte institutioner for bgrn fra andre kommuner. Pr. 1
februar 2023 har otte institutioner derfor mere end 15% ledige normpladser. Ingen
institutioner, har mellem 10-15% ledige normpladser, hvorfor det ikke vil @ndre ved antallet
af indberettede institutioner sdfremt kriteriet blev nedsat til 10%.

Generelt betyder en nedseettelse af den procentuelle graense for, hvornar vi optager bgrn fra
andre kommuner, at jo lavere den procentuelle graense er desto flere bgrn kan der komme ind
ude fra. Dagtilbud vurderer, at det faldende bgrnetal i kommunen er et strukturelt problem,
som ikke hensigtsmaessigt Igses ved at optage bgrn fra andre kommuner, da det er Dagtilbuds
erfaring, at bgrnene ofte udmeldes igen, nar de far en plads i egen kommune eller naermer sig
skolestart.

N&r bgrn bliver udmeldt fgr tid, betyder det, at en plads, der normalt har veeret booket fra
vuggestuestart frem til skolestart, bliver brudt og dermed ikke kan udbydes igen som et helt
forlgb. En institution kan derfor have svaerere ved at fa indskrevet et andet barn pa pladsen
efterfglgende. Det kan vaere problematisk for institutionen bade i forhold til peedagogikken og
gkonomien. I den nuveerende situation, hvor flere institutioner oplever faerre indskrevne bgrn
end tidligere, er de mere sdrbare for, nar bgrn udmeldes fgr end forventet. Netop denne

Side 8



sarbarhed er en af grundene til at tilpasse den fysiske kapacitet pa dagtilbudsomradet til det
faktiske bgrnetal og ikke abne yderligere op for bgrn for andre kommuner, da denne Igsning er
for sarbar.

I 2022 er der foretaget 7 bookinger via Gentofte Kommunes abne ventelister. I 2020 blev der
foretaget 19 bookinger og i 2021 12 bookinger. En af arsagerne til at antallet af bookingerne
er faldende er, at der ikke har veeret abent for de 0-2-arige i samme omfang som tidligere,
ligesom antallet at udbudte institutioner har vaeret faldende, da de ledige normpladser
centrerer sig om faerre institutioner end tidligere.

Den hidtidige abning af institutioner giver borgere fra andre kommuner mulighed for at veelge
mellem et varieret antal af institutioner i Gentofte Kommune. Med baggrund i analysen af
ledige normpladser, som foretages hver tredje maned tilpasses antallet og udbuddet herefter.
En fastsat graense for optag af bagrn fra andre kommuner, er derfor et vigtigt styringsredskab.
I forbindelse med kapacitetsanalysen forventes det at blive ngdvendigt at omplacere bgrn. En
nedskalering af graensen for optag af bgrn fra andre kommuner, kan betyde en stigning i
antallet af bgrn, der skal omplaceres til andre institutioner. Det er er derfor Dagtilbuds
anbefaling, at der pd nuvaerende tidspunkt ikke sendres pd greensen for hvornar der optages
bgrn fra andre kommuner. Dagtilbud anbefaler at lade vurderingen indgd, som en del af
kapacitetsanalysen i forhold til at tilpasse den overskydende kapacitet kommunens faktiske
barnetal.

Indstilling

Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Bgrneudvalget:

At fastholde kriteriet for de 15% ledige normpladser for, hvornar en daginstitution bliver dbnet for bgrn fra

andre kommuner og lade vurderingen indga, som en del kapacitetsanalysen og foretage en justering
safremt det vurderes relevant.

Tidligere beslutninger:

Bilag

5 [Aben] Orientering om status p& kapacitetsproces

Sags |D: EMN-2023-00318

Resumé

Udvalget orienteres mundtligt om status pa processen med kapacitetstilpasningen pa

dagtilbudsomradet.

Baggrund
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Med baggrund i det flerarige mal om fysisk kapacitetstilpasning pa dagtilbudsomradet gives en
mundtlig status med udgangspunkt i den overordnede procesplan (bilag 1), som oprindeligt blev
forelagt barneudvalget pa madet 13. september 2022.

| overensstemmelse med procesplanen, er forvaltningen i januar 2023 pabegyndt dataindsamling
til brug for analysen. | den forbindelse har Gentofte Kommune brug for at indsamle en raekke data
om de selvejende institutioner, som allerede foreligger i forhold til de kommunale dagtilbud,
herunder data om bygningernes stand. Paraplyorganisationer, bestyrelsesformeaend og ledere i de
selvejende institutioner havde derfor pa et informationsmade 6. februar i &r mulighed for at blive
introduceret til metoden, som Gentofte Ejendomme benytter til bygningsgennemgang.

Efter endt dataindsamling, afvikles dialogm@der med leder, bestyrelsesformand og
medarbejderrepraesentant for hver institution. Dette sker med henblik pa at give interessenterne
indblik i, og mulighed for at kvalificere den indsamlede data. Dataindsamling og dialogmgader
forventes som planlagt at paga til og med uge 18.

Herefter pabegyndes analysen og udarbejdelse af strukturforslag. Det bemaerkes, at
analyserapport og strukturforslag praesenteres pa et ekstraordinaert mgde i bgrneudvalget den 21.
august, samt at dette er en aendring i forhold til 12. september, som er angivet i den
overordnede procesplan. £ndringen begrundes i vigtigheden af at have den ngdvendige
tid til en grundig inddragelse af interessenter, herunder at sikre tilstraekkelig tid til anden
hgringsrunde, hvor interessenterne kan give deres bemaerkninger til analysens resultater,
samt eventuel justering og udvikling af strukturforslag pa baggrund af input inden den
endelige beslutning treeffes i udgangen af november. Endvidere er der i tidsplanen indlagt
et ekstraordineert Bgrneudvalgsmgde i november til praesentation af hgringsinput og
strukturforslag med henblik pa beslutning. Madet afholdes 2. november.

Udvalget orienteres igen om status pa processen pa mgde 13. juni 2023.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Bagrneudvalget:

At orienteringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Bilag 1. Overordnet proces (4979550 - EMN-2023-00318)

6 [Aben] Barnene Farst - og Barnets Lov - Redigeret
Sags |D: EMN-2023-00815

Resumé

Side 10



Forvaltningen fremleegger til Barneudvalgets orientering det kommende lovforslag "Reformen
Barnene forst — Barnets Lov” som blev fremsendt til folketinget i januar 2023, og forventes at
treede i kreeft i oktober 2023.

Reformen far betydning for kommunernes arbejde, da den laegger op til eendringer i bade
lovgivning og praksis. Forvaltningen er derfor i gang med at undersgge, hvilke implikationer bade
reformarbejdet og lovgivningen far for Gentofte Kommune.

Baggrund

Aftalen "Reformen Bgrnene farst — Bamets Lov” er en politisk aftale indgaet i maj 2021 mellem
Socialdemokratiet, Venstre, Dansk Folkeparti, SF, Radikale Venstre, Enhedslisten, Det
Konservative Folkeparti, Liberal alliance, Alternativet og Kristendemokraterne.

Ifalge aftalepartierne er formalet med reformen "Bgrnene Farst”, at vi skal hjeelpe sarbare og
udsatte bgrn og familier bedre. Vi skal sgrge for, at hjeelpen gives tidligere og med den rette
indsats fra start.

Aftalepartierne har peget pa 7 centrale temaer i reformen "Bgrnene Farst”:
e Bedre og tidligere indsats for udsatte bgrn og familier
e Feerre skift og mere stabilitet
e Barnets lov — flere rettigheder til barnene
e Bedre kvalitet i anbringelserne
e Bedre kvalitet i sagsbehandlingen og styrket retssikkerhed
e Godt ind i voksenlivet
e Fra aftale til virkelighed

Aftalen indeholder en raekke principper, som partierne gnsker udmgntet i praksis. Som en del af
aftaleteksten gnsker partierne blandt andet med en ny Barnets Lov at ”(...)stadfeeste et
tidssvarende bgrnesyn, der bade i lovgivning og i praksis skal sikre, at bgrn ses i deres egen ret,
far flere rettigheder, og at rettighederne og barnets stemme far stgrre betydning i
sagsbehandlingen.” (udsnit af aftaleteksten). Det betyder, at det sociale barneomrades
bestemmelser fgres fra Serviceloven over i en separat Bgrnelov; Barnets lov. Barnets Lov har, lige
som serviceloven, nogle formalsbestemmelser samt en bestemmelse omkring
anvendelsesomrade.

Lovforslaget blev fremsat i januar 2023 og er nu i udvalgsbehandling, hvorefter det skal i 2. og 3
behandling. Loven forventes at traede i kraeft i oktober 2023.

Aftaleteksten: Aftaletekst Bgrnene Fgrst FINAL-udsendt.pdf (sm.dk)

Lovforslaget: Lovforslag nr. L 44, Folketinget 2022-23, Forslag til Barnets lov (ft.dk)
Forvaltningen anbefaler, at der laeses side 1-36, hvormed bemaerkninger til lovforslag ikke
behgves gennemlaest.

KL'’s hgringssvar: Vedrgrende svar pd hgring over udkast til forslag til Barnets lov (kl.dk)

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Bgrneudvalget:
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At udvalget tager orienteringen om Reformen Bgrnene fgrst - Barnets Lov til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Oplaeg om Barnets Lov (4998445 - EMN-2023-00815)

7 [Aben] Opfolgning pa temadrgftelse om bgrnefattigdom
Sags |D: EMN-2023-01599

Resumé
Pa baggrund af tidligere oplaeg om bgrnefattigdom draftes det videre arbejde med bgrnefattigdom i
Gentofte.

Baggrund
Bagrneudvalget og Skoleudvalget afholdt den 8. november 2022 et feelles mgde om
bagrnefattigdom. Her holdt forsker Morten Ejrnaes et opleeg om bgrnefattigdom.

En af Morten Ejrnaes’ hovedpointer var, at kommunernes mulighed for at understatte bgrn og
deres familier, der er "ramt af fattigdom”, i vid udstraekning er reguleret og begreenset af
lovgivningen, hvorfor de vigtigste aktgrer i forhold til at begraense og kompensere for
bagrnefattigdom skal findes i civilsamfundet.

Pa den baggrund afholdt Kommunalbestyrelsen et temamgde den 30. januar 2023, hvor Anders
Ladekarl, generalsekreteer for Ragde Kors i Danmark, fortalte om, hvordan Rgde Kors i Danmark
arbejder med nationale problemstillinger som bgrnefattigdom, og hvordan en kommune som
Gentofte kan styrke samarbejdet med sadanne organisationer i kampen mod bgrnefattigdom.
Det blev pa temamgdet aftalt, at de stdende udvalg kan arbejde videre med emnet, hvis man

gnsker det, hvorfor det indstilles, at Barneudvalget drgfter tanker og gnsker til det videre arbejde
med bgrnefattigdom.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller
Til Bgrneudvalget:

At det videre arbejde med bgrnefattigdom draftes.

Tidligere beslutninger:
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Bilag

8 [Aben] Bgrneudvalgets arsplan
Sags |D: EMN-2023-00810
Resumé

Barneudvalget orienteres om temaer og indhold pa kommende udvalgsmgder og
inspirationsbesgg, sa vidt de allerede er planlagt.

Baggrund

Arsplanen for Bgrneudvalget giver udvalgets medlemmer mulighed for lgbende at prioritere emner
til behandling.

Arsplanen viser forventede sager til behandling pa udvalgets kommende fire mgder.

Arsplanens formal er at veere med til at sikre:
e At udvalget nar gennem sit ressortomrade pa et vist niveau i lgbet af et ar
e Atder kan koordineres pa tveers af udvalgene
o At de gvrige kommunalbestyrelsesmedlemmer, som ikke sidder i udvalget, har indblik i,
hvad der forventes draftet pd udvalgsmgderne
Arsplanen opdateres hvert kvartal.
Se bilag Arsplan for Bgrneudvalget 2. kvartal 2023 - 1. kvartal 2024.
Senest opdaterede version ggres tilgeengelig pa Politikerportalen efter udvalgets behandling af
den.
Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller:

Til Bgrneudvalget:

At orienteringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Arsplan for Bgrneudvalget 2. kvartal 2023 - 1. kvartal 2024 (4902216 - EMN-2017-06014)

9 [Aben] Meddelelser og eventuelt
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Sags ID: EMN-2023-01250

Tidligere beslutninger:
Bilag

10 [Aben] Underskrift marts 2023

Sags |D: EMN-2023-01540

Tidligere beslutninger:

Bilag
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Mal, indsatser, skabelon 1

o
Mal 1: Vi vil gge kvaliteten i dagtilbud og skabe
Udvalgi Bgrneudvalget leeringsmiljger, hvor bgrn trives og udvikler sig

Baggrund og formal

| Gentofte Kommunes vision for bgrneomradet “Tryghed, Leg og Leering — Bgrn forandrer verden” hedder det blandt andet, at “forzeldre og
professionelle har de hgjeste ambitioner for udviklingen af barnets potentialer, og skaber de bedste betingelser for bgrnene”. Bgrns trivsel og
leering i de fgrste levear er afggrende for bade det gode bgrneliv og bgrns muligheder i livet pa sigt. Derfor vil vi med udgangspunkt i Gentofte
Kommunes vision og den styrkede paedagogiske leereplan fortsat gge kvaliteten i dagtilouddene. Data fra tilsynene viser, at der pa to af syv
temaer vurderes et behov for forbedring; paedagogisk organisering og bgrnenes kompetencer. Fra forskning ved vi ogs3, at sprogudvikling er
afggrende for bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Indsatser

Faglig indsats — Systematisk indsats for at gge kvaliteten i dagtilbud

Dagtilbudsomradet har nationalt og lokalt oplevet en stor udvikling igennem de senere ar. En udvikling
understgttet af loven om styrkede paedagogiske lzereplaner, krav om evalueringskultur, forbedret forskning
pa omradet samt gget national politisk bevagenhed pa omradet (minimumsnormringer). Som en del af
budgetaftalen 2023 skal Gentofte Kommunes vision for dagtilbudsomradet 'Tryghed, leg og laering — bgrn
forandrer verden’ til et serviceeftersyn. Samlet gnsker vi at gge kvaliteten i dagtilbud.

e Leeringsmiljg LAB — Fokus pa paedagogisk organisering og sprog og motorik

o Nedszettelse af arbejdsgruppe —'Paedagogisk kvalitet 2030’

e Serviceeftersyn —'Tryghed, leg og lzering — bgrn forandrer verden’

e Udarbejdelse af ledelses- og paedagogfaglig strategi ‘'med afsaet i omradets ny vision samt
anbefalinger fra arbejdsgruppen 'Padagogisk kvalitet 2030’

Indsatserne skal bidrage til at gge kvaliteten, herunder den paedagogiske organisering i dagtilbud.

Faglig indsats — Uddannelse af paedagogisk personale

Underspgelser peger pa at efteruddannelse af paedagoger har markant effekt pa den udgvede praksis
sammenlignet med efteruddannelse af andre fagpersoner (DEA: 04/22). Samtidigt tilkendegiver paedagoger i
flere rekrutteringsundersggelser, at netop efteruddannelse er et helt centralt element i paedagogernes
rekruttering. Derfor skal Gentofte Kommune sikre fortlgbende uddannelse af vores personale — uddannelse
der giver hgj effekt i praksis.

e Fortlgbende kursus og diplomuddannelse og Laeringsmiljg LAB
e Strategisk satsning — malrettet efteruddannelsesindsats der understgtter 'Padagogisk kvalitet 2030’
— herunder:
o Professionelle leeringsfzaellesskaber med padagogfaglig gnist
o Uddannelsesprgvehandlinger & lzeringslaboratorier
o Indsats for sikring af organisatorisk vidensforankring og implementering/effekt i praksis

Uddannelsesindsatsen skal fortlgbende understgtte bgrnenes leeringsmiljger, deres sproglige udvikling,
arbejdet med faglige fokusomrader (pt. fx Play and Learn) og understgttelsen af bgrnenes motoriske
udvikling. Samtidig skal kommende efteruddannelsesindsatser understgtte 'Paedagogisk kvalitet 2030°.

Faglig indsats — Styrkelse af den sprogpaedagogiske indsats
Der er igangsat et stort og ambitigst kompetencelgft pa dagtilbudsomradet bl.a. ift. sproglige
leeringsmiljger. | et samarbejde med PPR gnskes udvikling og understgttelse af de sprogpaedagogiske
indsatser pa hele 0-6 arsomradet. Gentofte Kommune gnsker at igangsaette kompetence- og




udviklingsforlgb til at styrke den systematiske og malrettede tilgang til arbejdet med laeringsmiljger for
malet om at skabe effekt for bl.a. sprogudvikling og trivsel tidligt i barnets udvikling i 0-2-arsalderen.
Derudover gnsker Gentofte Kommune at saette fokus pa sprogudvikling for 3-6-arige med henblik pa at
understgtte bgrnenes sproglige og kommunikative udvikling, saledes at der skabes gode sproglige
feerdigheder inden skolealderen.

e Dagtilbud indgar i et partnerskab med TrygFondens Bgrneforskningscenter fra sommeren 2022 og
fire ar frem om implementering af ”Vi laerer sammen” (VLS)
o Uddannelse af alle ledere og alt det paedagogiske personale i VLS pa 0-2 arsomradet
o Implementering af indsatsens 4 kerneelementer (1. fleksibel paedagogisk ramme, 2. mal der
styrker sprog, matematik, eksekutive funktioner og socioemotionelle kompetencer, 3. fokus
pa interaktionskvalitet ved brug af understgttende og differentierede strategier, 4.
praksisrefleksion)
e 12022 tilbydes kompetenceudvikling til paeedagoger og paedagogiske assistenter, der arbejder med
bgrnehavebgrn i kommunens dagtilbud via tilbud om kursusforlgbet ’Sprog i Samspil’
O Forlgbet er udviklet af The Hanen Center og er en evidensbaseret metode, som er
internationalt anerkendt
O Deltagerne undervises, superviseres og far direkte feedback pa egen paedagogisk praksis af
logopaeder fra PPR
O Pazdagogernes kompetencer i samspilsstrategier Igftes og dermed understgttes bgrnenes
sprog og kommunikation i hverdagen i dagtilbuddene

Dagtilbud og PPR vil i Ipbet 2023 gennemfgre en analyse af dagtilbuddenes sprogpaedagogiske praksis mhp.
at identificere de dagtilbud, som har brug for szerlig understgttelse. Pa baggrund af analysens resultater
vurderer Dagtilbud og PPR stgtte og handlemuligheder. Analysen skal danne udgangspunkt for samspillet
mellem styrkelse af den sprogpaedagogiske praksis og vurderingen af igangvaerende initiativer.

Malepunkter

Malepunkt 1

e lezerings LAB: Paedagogisk organisering
e Lezerings LAB: Paedagogiske leeringsmiljger
e ’Pazdagogisk kvalitet 2030’

Daginstitutionernes gennemsnitlige score pa temaet paedagogisk organisering stiger fra 2,4 (i 2021) til 3,0 pa
tilsynskonceptets 4-trinsskala.

Data
2022 2023 2024 2025
Data:

Score 3.0

Tilsynsdata: Paedagogisk
organisering

Malepunkt 2

e Uddannelsesindsatser inden for sprog og motorik
e Playand Learn

At det paedagogiske personale tilvejebringer et leeringsmiljg, der understgtter bgrnenes sproglige og motoriske
udvikling, herunder at der arbejdes systematisk med Play and Learn. Malet er at Igfte daginstitutionernes
gennemsnitlige score pa temaet bgrnenes sproglige og motoriske udbytte fra 2,6 (i 2021) til 3,0 pa
tilsynskonceptets 4-trinsskala.

Data



2022

Data:
Score 3,0

Data:
XX (for uddybet data se bilag)

Data:
XX (for uddybet data se bilag)

Data:
XX (for uddybet data se bilag)

Tilsynsdata: Bgrnenes
sproglige og motoriske
udbytte

Faglig vurdering:
XX

Faglig vurdering:
XX

Faglig vurdering:
XX

Malepunkt 3

der havde brug for dette.

At flere bgrn udvikler gode talesproglige faerdigheder. Malet er, at max 8% af alle trearige og max 10% af alle
femarige har brug for en saerlig fokuseret sprogindsats. 1 2021 var det 8% af alle trearige og 13% af alle femarige,

Data

2022

Data:

Maksimal 8/10% har brug
for szerlig eller fokuseret
sprogindsats

Data:
XX (for uddybet data se bilag)

Data:
XX (for uddybet data se bilag)

Data:
XX (for uddybet data se bilag)

3- og 5-ars
sprogvurderinger

Faglig vurdering:
XX

Faglig vurdering:
XX

Faglig vurdering:
XX

w
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. 1] @\
Hovedindsatser X4

2023 2024 2025

Uddannelse til paedagogisk uddannelse

Fastholdelse af medarbejdere

Rekruttering og onboarding af nye medarbejdere

Malepunkter -

At opna en uddannelsesdaekning
pa 78%. 1 2021 var
uddannelsesdakningen 68%
fordelt pa 63% paedagoger og 5%
paedagogiske assistenter.

Antallet af paedagogmedhj=lpere,
der tager en merituddannelse,
som paedagogisk assistent eller
paedagog @ges, sa der lgbende

uddannes internt. Malet er at min.

10 paedagogmedhj=lpere hvert ar
pabegynder en merituddannelse.
Antallet af medarbejdere med en
uddannelse indenfor motorik,
sprog og social inklusion som
minimum fastholdes og ift. sprog
og social inklusion gges med 25
medarbejdere. Der eri 2021 173
medarbejdere med
inklusionsuddannelse, 167
medarbejdere med
sproguddannelse og 107
medarbejdere med
motorikuddannelse.

Daginstitutionerne har senest ved
udgangen af 2025 alle
gennemgaet et
kompetenceudviklingsforlgb om
rekruttering.

Malet @

Vi vil
fastholde,
opkvalificere
og rekruttere
flere
medarbejder
e til
dagtilbudsom
rddet
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Mal, indsatser, skabelon 1

M al 2: Vi vil fastholde, opkvalificere og rekruttere flere
Udvalgi Bgrneudvalget medarbejdere til dagtiloudsomradet

Baggrund og formal

Hgj kvalitet i dagtilbud kraever uddannede medarbejdere, da det forskningsmaessigt er en af de faktorer med stgrst betydning for kvaliteten. Et
andet centralt kvalitetsparameter er kendt og stabilt personale. Der er pa dagtilbudsomradet rekrutteringsudfordringer — saerligt ift.
paedagoger. Udfordringen vil vokse yderligere i de kommende ar. Antallet af paedagogstuderende falder, antallet af bgrn i Danmark stiger,
mange paedagoger forlader branchen og normeringerne forbedres. Via en merituddannelse kan et antal af allerede ansatte medarbejdere, der
ikke har en paedagogfaglig uddannelse, uddannes til paeedagoger sidelgbende med deres arbejde. For nogle paedagogmedhjalpere vil vejen til
en meritpadagoguddannelse ga via en uddannelse som paedagogisk assistent, ligesom det for nogle institutioner kan veere et mal i sig selv at

@ge andelen af paedagogiske assistenter.

Indsatser

Beskriv tre til fem vaesentligste indsatser. Hver indsats beskrives med tre til fem bullets.

Faglig indsats — Uddannelse til paedagogisk uddannelse

Dagtilbud gnsker at gge uddannelsesdakningen via tilbud om paedagogisk assistent-merituddannelse eller
meritpaedagoguddannelsen til allerede ansatte peedagogmedhjzlpere samt sporskiftemerituddannelse til
ansatte medhjzelpere med (minimum) en bacheloruddannelse, der gnsker at leese til paedagog.

e Fgruddannelse

o Skabe opmaerksomhed og motiverer til uddannelse (bade ift. medarbejdere og ledere)

o Information og sparring omkring uddannelserne

o Afdakning af viden og modeller for vejen til merituddannelse (nedbrydelse af evt. barrierer)
e Under uddannelse

o Understgttelse af meritpaedagogstuderende

o Understgttelse af paedagogisk assistent-eleverne
e Efter uddannelse

o Onboarding af medarbejdere med nye kompetencer

o Opfglgning pa uddannelsesandel

Faglig indsats — Fastholdelse af medarbejdere

Vi er nysgerrige med udsyn. Vi vil have modet til at taenke ud over det, vi plejer, og udfordre hjgrner af
arbejdslivet vi ikke har overvejet fgr — til gavn for bade medarbejdere og borgere. Derfor udvikler og
udbreder vi modeller, prgvehandler og drift, der skaber faglig kompetente arbejdspladser og fleksible
arbejdsrammer.

e Faglig kompetente arbejdspladser
o Kompetenceudvikling og opkvalificering af medarbejdere, seerligt indenfor kommunens
indsatsomrader: inklusion, motorik og sprog
o Faglige fyrtarne og evalueringspadagoger samskaber ny viden med ledere og personale
o Forankring og stilladsering af paedagoger med ny efteruddannelse — ledelsesunderstgttelse,
opgaveklarhed og implementeringsmuligheder i praksis
o Nedsattelse af arbejdsgruppe der skal afklare roller og ansvar for paedagoger, paedagogiske
assistenter og peedagogmedhjalpere (herunder opgaveforskydning)
o Systematisk fokus pa mulighed for baeredygtige arbejdsfellesskaber og fleksible
arbejdsrammer ift. fx planlaegnings-, fordybelses- og sparringstid
e Fleksible arbejdsrammer
o Skalering af lokale forsgg med fleksible arbejdsrammer — hver arbejdsplads sin model




= Temamgder og opfglgning i ledernetvaerk: "hvordan ser fleksible arbejdsrammer ud
i vores bgrnehus’
o Indgaelse af central arbejdstidsaftale, der understgtter stgrre fleksibilitet for medarbejdere
og ledelse

Faglig indsats — Rekruttering og onboarding af nye medarbejdere
Rekruttering af nye medarbejdere. Sikring af at nye medarbejdere finder sig til rette i det nye
arbejdsfaellesskab via mangeartede rekrutterings- og onboardingtiltag.

Rekruttering
e Workshops og uddannelse (employer branding, kernefortaelling, branding pa sociale medier,
effektfuld annoncering, idéudvikling i learning LAB, mf.)

Onboarding
e Implementering af rekrutteringsuniversets fgr/under/efter virkemidler pa arbejdspladserne

o ledelsesmaessig inspiration og sparring om gode onbordingpraksisser
e Indsats med fokus pa tilknytning til Gentofte Kommune som arbejdsplads (for nye medarbejdere)
e Indtraeden i professionelle lzeringsfaellesskaber lokalt — (kerneopgaven som omdrejningspunkt)
(-]
Malepunkter

Malepunkt 1
At opna en uddannelsesdakning pa 78%. | 2021 var uddannelsesdaekningen 68% fordelt pa 63% paedagoger og 5%
padagogiske assistenter.

Data
2022 2023 2024 2025
Data:
Uddannelsesdakning —
78%
Andelen af paedagoger,
paedagogiske assistenter og
paedagogmedhjalpere
opggres manedligt. Data
fremlaegges for B@ hvert
halvar — pa 1. og 3.
udvalgsmgde (malepunkt 1).

Malepunkt 2
Antallet af paeedagogmedhjalpere, der tager en merituddannelse, som paedagogisk assistent eller paedagog @ges.
Malet er, at min. 10 paedagogmedhjaelpere hvert ar pabegynder en merituddannelse.

Data

Data:

Mindst 10
padagogmedhjzlper
pabegynder
merituddannelse




Arlig opggrelse af antal
medarbejdere, der tager en
merituddannelse. Data
forelaegges arligt for B@ pa 1.
udvalgsmgde (malepunkt 2).

Faglig vurdering:
XX

Faglig vurdering:
XX

Faglig vurdering:
XX

Malepunkt 3

motorikuddannelse.

Antallet af medarbejdere med en uddannelse indenfor motorik, sprog og social inklusion som minimum fastholdes
og ift. sprog og social inklusion gges med 25 medarbejdere (svarende til en stigning pa ca. 15%). Der er i 2021 173
medarbejdere med inklusionsuddannelse, 167 medarbejdere med sproguddannelse og 107 medarbejdere med

Data

2022

Data:

Antal psedagoger med
efteruddannelse
fastholdes for motorik og
gges med 25 stk. for hhv.
sprog og inklusion

Data:
XX (for uddybet data se bilag)

Data:
XX (for uddybet data se bilag)

Data:
XX (for uddybet data se bilag)

Antallet af medarbejdere
med diverse efter- og
videreuddannelser opggres
hvert ar i november-
december. Data foreleegges
arligt for B@ pa 1.
udvalgsmgde (malepunkt 3).

Faglig vurdering:
XX

Faglig vurdering:
XX

Faglig vurdering:
XX

Malepunkt 4

rekruttering.

Daginstitutionerne har senest ved udgangen af 2025 alle gennemgaet et kompetenceudviklingsforlgb om

Data

2022

Data:
100%

Data:
XX (for uddybet data se bilag)

Data:
XX (for uddybet data se bilag)

Data:
XX (for uddybet data se bilag)

Opteelling af antal
institutioner, der har
gennemgaet
kompetenceudviklingsforlgb
(malepunkt 4). Alle
institutionerne skal senest i
2025 have gennemgaet et
kompetenceudviklingsforlgb.

Faglig vurdering:
XX

Faglig vurdering:
XX

Faglig vurdering:
XX
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Hovedindsatser | g | # Malepunkter  I5% - Malet @

2023 2024 2025

Kortlaegning — hvilke bygninger, der
er bedst egnede til at drive

daginstitution i Vi vil styrke
det
paedagogiske
» Senest ved udgangen af arbejde til
2023 er der efter en proces glaede for
Inddragelse af relevante med inddragelse af alle barnene ved
Interessenter relevante |nt‘eressente‘r at tilpasse
truffet endelig beslutning .
om hvorledes og hvor den fysiske
meget kapaciteten kapacitet pa
nedbringes. dagtilbudsom
radet.

Grundighed i beslutningsprocessen
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Mal 3: Vi vil styrke det paedagogiske arbejde til
Udvalg: glaede for bgrnene ved at tilpasse den fysiske
Bgrneudvalget kapacitet pa dagtilbudsomradet

Baggrund og formal

Den fysiske kapacitet pa dagtilbudsomradet er langt hgjere end bgrnetallet og den forventede udvikling i bgrnetallet
tilskriver. Det betyder kort sagt, at de bygningsrelaterede udgifter pr. barn er hgjere end det ville veere tilfeeldet,
safremt der var en stgrre overensstemmelse mellem fysisk kapacitet og bgrnetal.

Der er i dag en maksimal fysisk kapacitet pa dagtilbudsomradet pa ca. 4.300 bgrn, og pr. 1. juni 2022 forventes der
ca. 3.900 indskrevne bgrn. Antallet af bgrn i alderen 0-5 ar er i perioden fra 2012 til 2022 faldet med knap 850 bgrn i
Gentofte Kommune. Baseret pa en prognose udarbejdet i 2022 vurderes det, at det stgrste fald er overstaet, men at
der vil veere et fald pa yderligere ca. 230 bgrn i alderen 0-5 ar frem mod 2027. | dag holdes den udbudte kapacitet pa
en raekke matrikler nede for at opna en vis stabilitet.

Den ledige kapacitet giver en reekke udfordringer, da de mange ledige pladser resulterer i et svingende antal
indskrevne bgrn. Da budgettildelingsmodellen bygger pa princippet om, at pengene fglger barnet, giver situationen
usikkerhed for den enkelte institution og ofte tillige et uhensigtsmaessigt antal indskrevne bgrn. Hertil kommer, at
den ledige kapacitet, der fordeler sig over en raekke af omradets 61 bygninger, er en medvirkende arsag til, at
kommunens nettodriftsudgifter pr. barn ligger blandt landets hgjeste og er steget de seneste ar. De faste
driftsudgifter i form af fx renggring, ejendomsdrift og lederlgnninger falder ikke i takt med bgrnetallet.

Indsatser

Faglig indsats: Kortlaegning — hvilke bygninger, der er bedst egnede til at drive daginstitution i

Der er planlagt en grundig proces for kortlaegningen af omradet for at sikre, at beslutningsgrundlaget er

kvalificeret og ensartet pa trods af institutionernes forskelligheder.

e |dentificering og godkendelse af en raekke kriterier, der skal ligge til grund for analysen af omradet
Kriterierne skal sikre, at analysen af bygningernes egnethed baseres pa et gennemsigtigt og ensartet
grundlag

e Dataindsamling pa baggrund af de valgte kriterier, der overordnet vedrgrer ejendommens stand og
gvrig driftspkonomi samt fysiske rammer til at sikre gode paedagogiske leringsmiljger og fysiske
arbejdsmiljger

e Kvalificering og validering af den indsamlede data

e Analyserapport af bygningernes egnethed til at drive gode daginstitutioner pa baggrund af data

e Strukturforslag udarbejdes

Faglig indsats: Inddragelse af relevante interessenter
Tilpasningen af den fysiske kapacitet pa dagtilbudsomradet kommer til at pavirke mange — fra bgrn og
forzeldre til medarbejdere og ledere. For at kunne skabe et langtidsholdbart og gennemsigtigt grundlag at
treffe beslutninger p3, skal det sikres, at alle interessenter og aktgrer bliver medinddraget og far mulighed
for at bidrage med deres perspektiver, saledes at vi far teenkt hele vejen rundt om emnet. Der er planlagt to
hgringsrunder i processen — en ifm. kvalificering af kriterier for analyse og senere en ifm. analyserapport og
strukturforslag for kapacitetstilpasning. Fglgende interessenter hgres; bestyrelsesformaend, ledere af
dagtilbud, faglige organisationer og paraplyorganisationer
e Bestyrelsesformand og ledere inviteres til bestyrelsesformandssamling, hvor de har mulighed for at

stille opklarende spgrgsmal og dele deres tanker med forvaltningen og Bgrneudvalget

e MED Dagtilbud er inddraget i processen som bindeled mellem medarbejdere og forvaltning
e Dagtilbuds forretningsudvalg er fglgegruppe for projektet




Faglig indsats: Grundighed i beslutningsprocessen

Processen frem mod realisering af et kommende strukturforslag kraever grundighed i behandlingen og
omfatter en raekke politiske beslutninger. Det drejer sig om:

e Bgrneudvalg: Beslutning om forslag til kriterier sendes i hgring (sep. 2022)
e Bgrneudvalg: Beslutning om endeligt forslag til kriterier (dec. 2022)

e @Pkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen: Beslutning om endeligt forslag til kriterier (dec. 2022)

e Bgrneudvalg: Beslutning om forslag til strukturforslag sendes i hgring (sep. 2023)
e Bgrneudvalg: Beslutning om endeligt strukturforslag (okt. 2023)
e @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen: Beslutning om endeligt strukturforslag (nov. 2023)
e Herefter realisering af strukturforslag
Malepunkter

Malepunkt 1

Senest ved udgangen af 2023 er der efter en proces med inddragelse af alle relevante interessenter truffet endelig
beslutning om hvorledes og hvor meget kapaciteten nedbringes.

Data

2022

Data:

Data:
analyserapport og
strukturforslag

Data:
Kvartalsrapporter

Data:
Kvartalsvise kapacitetsanalyser

Faglig vurdering:

Proces med inddragelse af
interessenter igangsat om,
hvorledes og hvor meget
kapaciteten skal
nedbringes.

Faglig vurdering:
Grundlag til politikere om
kapacitetstilpasning er
fremlagt til politisk
beslutning med
udgangspunkt i input fra
borgerne og
analyserapport og
strukturforslag udarbejdet
af BDO.

Endelig beslutning om
kapacitetstilpasning
truffet.

Faglig vurdering:
Realisering af
kapacitetstilpasning pba.
Strukturforslag.
Kvartalsrapporter vil blive
forelagt B@ for Igbende
orientering om
kapacitetsstatus.

Faglig vurdering:
Kapaciteten er tilpasset
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o

Hovedindsatser PES

Malepunkter =2 - Malet @

2023 2024 2025 > At. a.IIe daginstitutioner har
minimum 2 paedagoger med et
i i ‘ ! modul i social inklusion, og at
> Allg dagtilbud har en.mklude.rende praksis, h.vor det samlede antal padagoger Vi
dagtilbuddet systematisk arbejder med at udvikle med modul i social inklusion er !
inkluderende bgrnemiljger, der gger bgrnenes minimum 200. | 2021 havde 30 vil sikre, at
_ _ ud af 43 daginstitutioner to
deltagelsesmuligheder (Dagtilbud) eller flere paedagoger med flere bagrn og
modul i social inklusion og i alt
havde 166 uddannelsen). unge med
(Dagtilbud) seerlige
> Alle daginstitutioner, der
» Paedagogisk vejledning, konkret stgtte til vurderes at have glaede af at behov og
dagtilbuddene og udvikling af et kompetencecenter arbejde med faellesskabet som seerlige
- ramme for det enkelte barns ]
plus (Dagtilbud) mulighed for at vaere en del af fOI’UdS&tnlng
feellesskabet, tilbydes et MUF-
forlgb og tager imod det er Op/ever
(Dagtilbud). glaeden ved
O OO OO0 » Familie og Sundhed arbejder at deltage o
» Styrkelse af det tvaerfaglige samarbejde (Familie og kontinuerligt med forholdet ge og
Sundhed) mellem forebyggende trives i
foranstaltninger og
anbringelser. Malet er, at de f£//655kaber
forebyggende foranstaltninger teettere pa°

udggr en stadig stigende andel




> Udvikling af tilbudsvifte i FamilieCentret, Familiens af de samlede indsatser. almenmiljpet
Baseline er januar 2023.

Hus og Ungekontakten (Familie og Sundhed) > En gget anvendelse af egne

tilbud i stedet for kgb udefra.
Egne tilbud er Familiecenter,

Ungekontakten,
Magrethekollegiet, Familiens
» Bedre kapacitetsudnyttelse pa sociale institutioner Hus, Lundg, Camillehusene,
(Familie og Sundhed) Broen, JSU, Hjortholm

Kostskole, Bgrneterapien og
Familieinstitutionen. Januar
2023 er baseline.
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Mal, indsatser, skabelon 1

o
Mal 4: Vi vil sikre, at flere bgrn og unge med szerlige behov

og sarlige forudsaetninger oplever glaeden ved at deltage og
Udvalg: Bgrneudvalget trives i faellesskaber teettere pa almenmiljget

Baggrund og formal

| 2016 vedtog Kommunalbestyrelsen Strategi for faellesskaber for bgrn og unge i Gentofte. Malet er at skabe
faellesskaber med plads til forskellighed, saledes at flere bgrn og unge med saerlige forudsaetninger og saerlige behov
far mulighed for at deltage i faellesskaber taettere pa almenmiljget, eksempelvis i en almen daginstitution. Alle
dagtilbud i Gentofte Kommune har i dag en inkluderende praksis. For at fastholde dette fokus, er der Igbende
paedagoger, der bliver efteruddannet i social inklusion, og institutioner der oplever udfordringer med at tilbyde en
inkluderende praksis i forhold til et barn eller en bgrnegruppe, kan sgge hjelp og vejledning fra szerlige
medarbejdere fra et af dagtilbudsomradets kompetencecentre, sakaldte MUF ere (medarbejdere med udgaende
funktion). Opgaveudvalget for anbringelser har arbejdet ud fra et lignende naerhedsprincip. Det kommer
eksempelvis til udtryk ved, at netvaerksanbringelse og plejefamilie prioriteres hgjt.

Indsatser

Faglig indsats — Alle dagtilbud har en inkluderende praksis, hvor dagtilbuddet systematisk arbejder med at udvikle
inkluderende bgrnemiljger, der gger bgrnenes deltagelsesmuligheder (Dagtilbud)
Der arbejdes systematisk med udvikling af feellesskaber. Feellesskaber hvor alle bgrn oplever gleeden ved at
deltage, og hvor de fgler sig set og mgdt, som de er.

e Alle dagtilbud saetter deres inkluderende praksis pa dagsordenen, som en del af arbejdet med den
styrkede paedagogiske laereplan og evalueringskulturen, minimum to gang om aret. Pa baggrund af
drgftelserne justeres praksis

e Dagtilbudslederne sikrer, i samarbejde med paedagoger uddannet i social inklusion, mulighed for
sparring af det paadagogiske personale, saledes at den inkluderende praksis tilpasses bgrnegruppen

e Detsikres, at dagtilbudslederne er bevidste om mulighederne for vejledning og sparring (PPR, Bgrn
og Familie, fremskudte socialradgivere, medarbejdere med udgaende funktion (MUF), Dagtilbud og
Bgrnevisitationen)

e Dagtilbudslederne oplyses Igbende om deres handlemuligheder gennem Dagtilbudsnyt eller pa
ledermgderne

e Dagtilbudslederne opfordres til at sgge sparring og hjalp i deres ledernetvaerk eller direkte hos en
af de fire kompetencecenterledere

e Fokus pa Igbende vedligeholdelse/ajourfgring af viden om social inklusion via bl.a. fyraftensmgder

e Der sikres kendskab til tegn pa og viden om bgrn med szerlige forudsaetninger

Faglig indsats — Padagogisk vejledning, konkret stgtte til dagtilbuddene og udvikling af et kompetencecenter plus
(Dagtilbud)
Bgrnevisitationsudvalg 1 bevilger paedagogisk vejledning til dagtilbud i form af understgttelse af den
paedagogiske praksis med fokus pa det laeringsmiljg, som medarbejderne stiller til radighed for bgrnene.
Bgrnevisitation 2 tager sig af individuelle udfordringer og tildeler ressourcer til det enkelte dagtilbud eller
indstiller barnet til et andet og mere specialiseret tilbud. Etableringen af et Kompetencecenter Plus er en
udvikling i tilbuddene indenfor det specialiserede smabgrnsomrade, der ligger mellem kommunens
kompetencecentre og specialdagtilbud efter Serviceloven §32. Der er afsat 0,5 mio. kr. i budgetaftalen 2023.
e Det sikres, at vejledning om inkluderende paedagogisk praksis (bl.a. af medarbejderne med
udgaende funktion) skaber inkluderende laeringsmiljger i praksis
e Stgtten til det enkelte barn tildeles som udgangspunkt sa teet pa almenmiljget som muligt




e Der bevilliges det mindst indgribende i barnets liv sa teet pa det almene bgrnemiljg som muligt

e Udvikling af de fysiske omgivelser til skaeermede fzellesskaber/lzeringsmiljper

e Udvikling af et mere specialiseret miljg med kun fa bgrn, hvor der er mulighed for at kunne
tilgodese bgrnenes behov for at blive skaermet, men samtidig veere teet pa almenmiljget og udnytte
de fordele der er for bgrnene til at knytte relationer

e Kompetencecenter plus giver nogen af de bgrn, der tidligere blev visiteret til et specialdagtilbud
(§32), men som i mere eller mindre grad kan have glaede af relationsdannelse, mulighed for at
deltage i feellesskaber taettere pa almenmiljget. Der skal udarbejdes en specifik
malgruppebeskrivelse af tilbuddet

Faglig indsats — Styrkelse af det tvaerfagligt samarbejde (FS)

Det er et centralt greb, at vi styrker det tveaerfagligt samarbejde pa alle niveauer i organisationen mhp. at
arbejde taettere omkring barnet/den unge ude i almenomradet. Ved hjzelp af det tvaerfaglige samarbejde
kan vi mobilisere en indsats omkring barnet/den unge som er taettere pa den hverdag, de kender til og som
er kendetegnet ved et almindeligt barne-/ungdomsliv med fzllesskaber, trivsel og udvikling. Familie &
Sundhed gnsker teet relationelt samarbejde og koordinering omkring barnet, den unge og familien, som
beror pa gode og individuelt tilpassede indsatser.

e | Familie & Sundhed arbejder vi med at finde en god model for at opdele kommunen i distrikter.
Formalet med distriktsopdelingen er at organisere arbejdet med den tidlige indsats sa teet pa
almenomradet som muligt.

e Den relationelle kapacitet (mindre distrikter giver flere samarbejdsflader)

e Udvikling af samarbejde med ressourcecentrene (AKT-teams, TTT pa skolerne, sundhedsteams) pa
dagtilbud og skole ift. fremskudte socialradgivning og familiebehandling/distriktsopdeling

e Udvikling af et teettere samarbejde i hverdagen ud fra en institutionaliseret model for det
tveerfaglige samarbejde.

Faglig indsats - Udvikling af tilbudsvifte i FamilieCentret, Familiens Hus og Ungekontakten (FS)

Familie og Sundhed arbejder Igbende med at sikre, vi tilretteleegger indsatser ud fra det rette indgreb i
barnet, den unge og familiens hverdagsliv. Det betyder ogs3, at vi arbejder pa at udvikle og tilpasse vores
forebyggende foranstaltninger, saledes at vi kan imgdekomme de behov som borgerne har for indsatser i
Gentofte Kommune. Vi skal fremadrettet styrke vores indsats med at sikre de rette kompetencer er til stede
i vores egne tilbud for at imgdekomme borgernes behov for stgtte og hjaelp. Det betyder blandt andet, vi vil
have fokus pa at udvikle tilbudsvifte pa vores egne leverandgrer og understgtte, at der bliver skabt det
relevante grundlag for at levere en indsats.

e Tilpasning af indsatser pba. malgruppen, s indsatser hos os imgdekommer de behov, borgerne har.

e Redskaber til at mgde familierne

e Viskal kunne arbejde med de problemstillinger, familierne har og malgruppens behov.

e Kompetenceudvikling

e Udvikling af tilbud og tilpasset kapacitet

e Ungekontrakten om udvikling af faglighed og kapacitet ift. villaen

Faglig indsats - Bedre kapacitetsudnyttelse pa sociale institutioner (FS)

Familie og Sundhed arbejder i 2022-2023 med at udvikle og understgtte de sociale institutioner, som
Gentofte Kommune ejer saledes at de pa sigt bliver baeredygtige enheder, hvis kapacitet er udnyttet
optimalt. Familie & Sundhed har i 2022 fokus pa at fa skabt en gkonomimodel, som giver institutionerne
bedre mulighed for at drive gkonomisk baeredygtige enheder i faellesskab. Dernaest vil fokus vaere at sikre,
gkonomi og faglighed gar hand i hand. Formalet er at sikre, de sociale institutioner i Gentofte Kommune
altid anvendes af Gentofte Kommune til egne borgere i det omfang, det er meningsfuldt.

e Udvikling og implementering af gkonomimodel

e Sikring af kapacitet ift. rekruttering og fastholdelse af medarbejdere

e Styrkelse af faglige indsatser




e Teettere dialog med Bgrn og Familie i Gentofte Kommune med henblik pa tvaergaende samarbejde
om kgb af pladser.

Malepunkter

Malepunkt 1

At alle daginstitutioner har minimum 2 paedagoger med et modul i social inklusion. For institutioner under 70
enheder kan lederen udggre én af de to paedagoger. Det samlede antal peedagoger med modul i social inklusion
skal vaere minimum 200. | 2021 havde 30 ud af 43 daginstitutioner to eller flere paadagoger med modul i social
inklusion og i alt havde 166 uddannelsen. (Dagtilbud).

Data
Data: Data: Data: Data:
Mindst 2 paedagoger pr. XX (for uddybet data se bilag) XX (for uddybet data se bilag) XX (for uddybet data se bilag)

institution har Diplom
modulet 'Social Inklusion’
Som en del af Faglig vurdering: Faglig vurdering: Faglig vurdering:
kvartalsafrapporteringen XX XX XX

til B@ vil oplysninger om
efteruddannelsesstatus
indga (en gang om aret).

Malepunkt 2

Alle daginstitutioner, der vurderes at have glaede af at arbejde med fallesskabet som ramme for det enkelte barns
mulighed for at vaere en del af faellesskabet, tilbydes et MUF-forlgb og tager imod det (Dagtilbud).

Data
Data: Data: Data: Data:
Antal af MUF-forlgb XX (for uddybet data se bilag) XX (for uddybet data se bilag) XX (for uddybet data se bilag)
Arlig opggrelse fra Faglig vurdering: Faglig vurdering: Faglig vurdering:
Bgrnevisitationsudvalget. | XX XX XX

Data forelaegges halvarligt
for B@ i 1. og 3. kvartal
(malepunkt 2)

Malepunkt 3
Familie og Sundhed arbejder kontinuerligt med forholdet mellem forebyggende foranstaltninger og anbringelser.
Malet er, at de forebyggende foranstaltninger udggr en stadig stigende andel af de samlede indsatser. Baseline er
januar 2023.

Data

Data: Data: Data: Data:
XX (for uddybet data se bilag) XX (for uddybet data se bilag) XX (for uddybet data se bilag) XX (for uddybet data se bilag)




Faglig vurdering:
XX

Faglig vurdering:
XX

Faglig vurdering:
XX

Malepunkt 4

En gget anvendelse af eget tilbud i stede for kgb udefra. Egne tilbud er Familiecenter, Ungekontakten,
Magrethekollegiet, Familiens Hus, Lundg og Camillehusene. Januar 2023 er baseline.

Data
2022

Data:
XX (for uddybet data se bilag)

Data:
XX (for uddybet data se bilag)

Data:
XX (for uddybet data se bilag)

Data:
XX (for uddybet data se bilag)

Faglig vurdering:
XX

Faglig vurdering:
XX

Faglig vurdering:
XX
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Hovedindsatser PES

Malepunkter =

H Malet @

2023 2024 2025

» Den rigtige afggrelse fgrste gang

» Overholdelse af de politisk vedtagne
sagsbehandlingstider

» Udarbejdelse og anvendelse af
brugertilfredshedsundersggelser

»

| 2020 havde Gentofte en
omggrelsesprocent pa 61% pa
bgrnehandicapomradet. 1 2025
skal omggrelsesprocenten vaere
max. 40 % og ligge under
landsgennemsnittet i hele
perioden.

En fra 1. januar 2023 faldende
sagsbehandlingstid pa §§ 41, 42
og 44- forlgb. Vi kan fgrst male
sagsbehandlingstiderne i
sensommeren 2022. Baseline
fastlaegges i januar 2023 pa
baggrund data om 2022.

Der skal veere en Igbende
stigning i tilfredsheden frem til
2025. 12025 skal 80 % af borgere
og/eller pargrende vaere
tilfredse med sagsbehandlingen.
Baseline fastlaegges i januar 2023
pa baggrund data om 2022.

Vi vil gge den
borgeropleve
de kvalitet i
sagsbehandli
ngen
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Mal, indsatser, skabelon 1

Mal 5: Vi vil gge den borgeroplevede kvalitet i
Udvalg: Bgrneudvalget sagsbehandlingen

Baggrund og formal

Familie og Sundhed vil arbejde for at fremme dialogen og samarbejdet med vores borgere, sa vi sikrer en endnu hgjere borgeroplevet
faglighed og kvalitet i vores arbejde. Vi vil arbejde med at styrke den tveerfaglige koordinering og det tvaerfaglige samarbejde. Vi vil styrke
samarbejdet bade internt i organisationen og i samarbejdet med vores eksterne samarbejdspartnere (ex. psykiatrien, jordemgdre, lzeger,
skole-dagbehandling mm.). Endvidere vil vi kvalificere de interne arbejdsgange sa vi sikrer koordinerede, rettidige og relevante indsatser. Vi vil
blandt andet udarbejde arbejdsgangsbeskrivelser, mere ledelsesinformation og juridisk bistand og vi vil ansaette en medarbejder som
udelukkende har til opgave at radgive og vejlede borgerne i forbindelse med nyoprettede sager for bgrn og unge med funktionsnedszettelser.
Pa den made kan vi sikre en endnu hgjere grad af valideret, samlet og koordineret indsats. Borgerne vil opleve en bedre service og en gget
kvalitet af vores arbejde og medarbejderne vil se det som en styrket faglighed og gget arbejdstrivsel — pa den made imgdekommer vi visionen

for Gentofte Kommune - som godt sted at leve, bo og arbejde.

Indsatser

Faglig indsats — Den rigtige afgg@relse fgrste gang

Familie & Sundhed arbejder med at drage lzering af alle de afggrelser der kommer fra Ankestyrelsen ved, at de teams, der til dagligt
arbejder med sagerne, gennemgar afggrelserne systematisk. Myndighed har kontinuerligt kontakt med Ankestyrelsen med henblik
pa laering, herunder specielt i hjemviste sager, hvor det er nyttigt og leererigt med dialog, som vi praktiserer systematisk i de

respektive teams.

e  Bgrn og Familie fastholder praksis med at tage direkte kontakt til sagsbehandleren i Ankestyrelsen pr. telefon for at fa
uddybet deres afggrelser og sikre laering. Nar en afggrelse hjemsendes fra Ankestyrelsen, og der er tvivl om afggrelsens
indhold, tager radgiverne direkte kontakt til sagsbehandleren i Ankestyrelsen. Formalet er at fa praeciseret grundlaget for
hjemvisning og bede Ankestyrelsen uddybe, hvad de mener kommunen burde ggre anderledes.

e  Bgrn og Familie har ansat en jurist i afdelingen til Igbende at kvalitetssikre, radgive og understgtte radgiverne ift.
afggrelser.

e 12022 gennemfgrtes undervisningsforlgb med Ankestyrelsen med fokus pa malgruppevurderinger §§ 41-42.

e  Der planlaegges og afvikles relevante interne undervisningsforlgb af juridisk afdeling ift. gaeldende og ny lovgivning.

e | Bgrn og Familie anvender vi “Myndighed med hjertet” som mindset, hvor kompetenceudvikling i Styrket Borgerkontakt
gennemfgres i 2022-2023 med henblik pa bl.a. at styrke redskaberne til konflikt- og klagehandtering.

Faglig indsats — Overholdelse af de politisk vedtagne sagsbehandlingstider

For Familie og Sundhed er det en central forudsaetning for at indfri mal 5, at vi arbejder med at styrke vores sagsbehandling, séledes
at vi kan overholde de politisk vedtagne sagsbehandlingstider i Gentofte Kommune. Bgrn og Familie har et kontinuerligt fokus pa at
varetage god forvaltningsskik, som vi gnsker at styrke ved at gge opmarksomheden pa vores muligheder for at reducere
sagsbehandlingstid. Bgrn og Familie gnsker, at samarbejdet med familierne altid tager udgangspunkt i dialog og sagsbehandling
inden for rimelig tid.

e  Bgrn og Familie implementerer DUBU-kuben som et led i at gge ledelsesinformation vedr. sagsbehandlingstiderne pa §
§8§41-42 og §44.

e | Bgrn og Familie anvender vi "Myndighed med hjertet” som mindset, hvor kompetenceudvikling i Styrket Borgerkontakt
gennemfgres i 2022-2023 med henblik pa bl.a. at styrke redskaberne til konflikt- og klagehandtering.

e  Familie & Sundhed igangsat et udviklingsarbejde i 2022 med formalet at optimere interne processer og arbejdsgange mhp.
at sikre gode rammer for samarbejdet omkring sagsbehandlingen med borgeren i centrum. | den forbindelse inviterer
Familie & Sundhed bl.a. skole- og dagtilbudsomradet ind til dialog omkring optimering af de arbejdsgange, der er placeret i
snitfladerne mellem omraderne.

e  Familie & Sundhed har fdet en ny hjemmeside, som vi gnsker at satte fokus pa at implementere som dialogvaerktgj i vores
samarbejde med borgerne omkring mulighederne i Familie & Sundhed.

Ved anszettelsen af en familievejleder har Familie & Sundhed styrket muligheden for at mgde familierne ift. behov for viden og
forventningsafstemning om muligheder. Denne funktion skal integreres fuld ud som en del af praksis og videreudvikles
fremadrettet.
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Faglig indsats — udarbejdelse og anvendelse af brugertilfredshedsundersggelser

Familie & Sundhed har et gnske om at gge borgerinddragelsen i den Igbende sagsbehandling og i gvrigt i forhold til udviklingen af
omradet. Det vil vi blandt andet ggre ved at udarbejde og anvende brugertilfredshedsundersggelser i stigende grad med formalet at
fa et indblik i borgernes oplevelser omkring deres samarbejde med Gentofte Kommunes Familie & Sundhed. Som et led i
udviklingsarbejdet vedr. bgrn og unge med seaerlige behov udarbejder VIVE en brugertilfredsundersggelse for Familie & Sundhed i
2022-2023 med henblik pa at foretage en GAP-analyse af brugertilfredsheden pa bgrnehandicapomradet. Det er Familie & Sundheds
malsaetning, at erfaringerne fra denne brugertilfredsundersggelse udbredes i Igbet af de kommende 4 ar med henblik pa at drage
borgernes oplevelser tettere ind i udvikling af vores praksis.

e  VIVE gennemfgrer en brugertilfredsundersggelse pa bgrnehandicapomradet i 2022-2023 som Familie & Sundhed drager
leering af ift. de kommende resultater af undersggelsen.

e  Familie & Sundhed vil seette fokus pa mulighederne for at styrke det feelles sprog og feelles redskaber i sagsbehandlingen
med formalet at gge borgernes tilfredshed med sagsbehandlingen.

Malepunkter
Malepunkt 1

| 2020 havde Gentofte en omggrelsesprocent pa 61% pa bgrnehandicapomradet. | 2025 skal omggrelsesprocenten
vaere max. 40 % og ligge under landsgennemsnittet i hele perioden.

Data

Data: Data: Data: Data:

XX (for uddybet data se bilag) XX (for uddybet data se bilag) XX (for uddybet data se bilag) XX (for uddybet data se bilag)
Ankestyrelsens statistik og Faglig vurdering: Faglig vurdering: Faglig vurdering:

antal klager XX XX XX

Malepunkt 2

En fra 1. januar 2023 faldende sagsbehandlingstid pa §§ 41, 42 og 44- forlgb. Vi kan fgrst male
sagsbehandlingstiderne i sensommeren 2022. Baseline fastlaegges i januar 2023 pa baggrund data om 2022.

Data

Data: Data: Data: Data:

XX (for uddybet data se bilag) XX (for uddybet data se bilag) XX (for uddybet data se bilag) XX (for uddybet data se bilag)
Fagsystemet til DUBU-kuben Faglig vurdering: Faglig vurdering: Faglig vurdering:

treekker behandlingstider til XX XX XX

ledelsesinformation

Malepunkt 3

Der skal vaere en Igbende stigning i tilfredsheden frem til 2025. |1 2025 skal 80 % af borgere og/eller pargrende
veere tilfredse med sagsbehandlingen. Baseline fastleegges i januar 2023 pa baggrund data om 2022.

Data

Data: Data: Data: Data:
XX (for uddybet data se bilag) XX (for uddybet data se bilag) XX (for uddybet data se bilag) XX (for uddybet data se bilag)
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oQ
Der udarbejdes en survey, hvor  Faglig vurdering: Faglig vurdering: Faglig vurdering:
borgere/pargrende kan give XX XX XX

feedback pa deres oplevelse af
sagsbehandlingen. Baseline er
2022
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DAGTILBUD FOR SMAB@RN

Dagtilbudsomradet omfatter 39 daginstitutioner — 14 kommunale med samlet ca. 2000 bgrn og 25 selvejende
institutioner med samlet ca. 1600 bgrn® — samt Dagplejen. Der er tre vuggestuer, seks bgrnehaver og 30 integrerede eller
kombinerede institutioner.

Antal bgrn og enheder

Figur 1 Antal indskrevne bgrn i daginstitutioner 2020-2022 pr. januar mdned

Indskrivning: Indskrevne bgrn fordelt pa aldersgrupper 2021 - 2023
4.000
3500 @ 2021jan;3.598 @ 2022jan;3.592 @ 2023jan; 3.599
3.000
2.500 2.268 2.287 2,242

2.000
1,500 1330 1.305 1.357

1.000
500

Jan jan jan
2021 2022 2023

no2 3-5 @Antal born

Kilde: Nemplads januar 2023
Note: Data bliver Igbende opdateret.

Figur 1 viser antallet af indskrevne bgrn opdelt pa aldersgrupper 0-2 ar og 3-5 ar pr. januar for perioden 2021 - 2023. Pr.
1. januar 2021 var der i alt 3.598 bgrn, og det er stort set uandret pr. 1. januar 2023, hvor der var 3.599 bgrn. Der er en
lille stigning i antallet af 0-2-arige pa 27 bgrn, og et lille fald i antallet af 3-5-arige med 26 bgrn i januar 2023 ift. januar
2021.

Figur 2 Udviklingen i antal indskrevne enheder (ekskl. dagpleje) 2020-2022 pr. méned

Indskrivning: Indskrevne barneenheder pr. maned i drene 2020 - 2022 Gns. ar

100 5100 457 4555 4981
4.900 4.900
4700 4700

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec 2020 2021 2022
2020 w2021 2022

Kilde: NemPlads januar 2023
Note 1: Et barn i 0-2-arsalderen tzeller to enheder, mens et barn i 3-6-arsalderen teaeller for en enhed.
Note 2: Data bliver Igbende opdateret.

Figur 2 viser udviklingen i antallet af indskrevne enheder i perioden 2020 - 2022 i daginstitutioner. Ved budgettildelingen
teeller et barn i 0-2 arsalderen to enheder, mens et barn i 3-6 arsalderen tzeller for én enhed.

Antallet af indskrevne enheder i 4. kvartal 2022 er pa niveau med 4. kvartal 2021.

1 Primo 2023
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Figur 3 Udviklingen i antal indskrevne bgrn i den kommunale dagpleje i gennemsnit 2020-2022 pr. mdned

Indskrivning: Dagplejen 2020 - 2022

45 45 Gns. ar
a1
40 a0 a0 a0
30 -
i
a7 37 e a7 6
. / FH " 36
I ! 34 4 35 31
13 = 33 33 == 33 32
32 T _— 2 32 —
M — 31 31 _— 31
30 30 30 30 30 10
25 5
Jan Feb Mar Apr Maj Jun 1ul Au Sep okt Nov Dec

8
2020 — —2021 — —2022 2020 021 2022

Kilde: NemPlads januar 2023
Note 1: Eksklusiv bgrn med saerlige behov — i gennemsnit tre bgrn pr. maned
Note 2: Der kan forekomme opdateringer i systemet med tilbagevirkende kraft

Figur 3 viser antal indskrevne bgrn i den kommunale Dagpleje i perioden 2020 - 2022. Antallet af bgrn i dagpleje er faldet
gennem de viste ar. Det har de seneste ar vaeret vanskeligt at rekruttere dagplejere. Der er tre bgrn pa venteliste til
Dagplejen primo 2022.

Demografi

Figur 4 Udviklingen i bgrnetallet i Gentofte Kommune 2019 — 2022 pr. fgrste mdned i kvartalet

Udvikling i bgrnetallet i Gentofte Kommune 2019 - 2022 (4. Kvartal) pr. fgrste maned i kvartalet

3.000 5.000
2.500 2444 2435 2436 2418 2404 2416 2421 2.437 2447  2.449 2446 2457 2416 4.900
2.06 4.800
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4.400
500

4.300

4.200
2019K4 2020K1 2020K2 2020K3 2020k4 2021K1 2021K2 2021K3 2021K4 2022K1 2022K2 2022K3 2022k4

02ar mmm353r e=Allealdre

Kilde: Danmarks statistik januar 2023
Note: Det bemzerkes, at tallene fra Figur 4 (demografi) og Figur 1 (indskrevne bgrn) ikke kan sammenlignes. Nogle bgrn er registeret demografisk,
men ikke indskrevet i daginstitutioner i Gentofte Kommune. F.eks. er kun ca. halvdelen af 0-arige indskrevet i daginstitutionerne

Figur 5 Faktisk og forventet antal 0-5-Grige i Gentofte Kommune
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Kilde: Danmarks statistik januar 2022

Figur 4 viser udviklingen i b@grnetallet siden 4. kvartal 2019. Pr. 4. kvartal 2022 er der i alt 4.507, hvilket er pa niveau med
4. kvartal 2019, hvor der var 4.511 bgrn. | 4. kvartal 2022 er der 2.091 0-2-arige, hvilket er pa niveau med de andre
kvartaler i 2022. Der er 2.416 3-5-arige i 4. kvartal 2022, hvilket er lidt lavere end de andre kvartaler i 2022. Af Figur 5
fremgar befolkningsprognosen for 2022, som indgik i Kvartalsrapporten 2. kvartal 2022. Befolkningsprognosen 2023
forventes at indga i Kvartalsrapporten for 1. kvartal 2023.

e ——
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Uddannelse
Uddannelsesdaekning

Anszettelser for dagtilbudsomradet er siden 2021 blevet opgjort pa tre parametre: Peedagoger, paedagogiske assistenter
og padagogmedhjzelpere. Nedenstdende er en status pa fordelingen i 2022 og et drsgennemsnit?.

Pr. juni 2022 har Bgrneudvalget besluttet at arbejde med det flerarige mal (mal 2) — at vi vil fastholde, opkvalificere og
rekruttere flere medarbejdere til dagtilbudsomradet og @konomiudvalgets flerdrige mal - mal 5°. Herunder er fortsatte
indsatser ift. at arbejde pa en uddannelsesdeekning p& 78%* bl.a. ved uddannelse af meritpeedagoger og
meritpaedagogiske assistenter, som beskrives i afsnit pa side 9 og side 10. Derudover tilbydes alle daginstitutioner et
kompetenceudviklingsforlgb om rekruttering. Arsgennemsnit for stillingskategorier er i 2022 for bade selvejende og
kommunale institutioner®, pa

e 58% for pedagoger 8.68%
o 7% paedagogiske assistenter
o 36% paedagogmedhjxlpere

—— 3553%

57,711% —

Dvs. en uddannelsesdaekning pa 65% for 2022. @ Mechj=lper ®Padagog @ PAU

| 2021 var arsgennemsnittet for paedagogandelen pa 63%, og arsgennemsnittet for uddannelsesdaekning var pa 68%.

2 | november 2020 blev Bgrneudvalget forelagt og godkendte et gnske fra forvaltningen om fremadrettet at give en arlig afrapportering og en
halvarlig status af paeedagogandelen pa baggrund af data for arets enkelte maneder.

3 Vi vil styrke fastholdelse af kompetente medarbejdere pa de udfordrede omrader. Samtidig vil vi styrke rekrutteringen og opkvalificeringen af nye
medarbejdere pa disse omrader

4 Uddannelsesdaekning daekker over alle med en paedagogisk uddannelse, bade paedagoger og padagogiske assistenter.

5 Data for 2022 er opgjort pa de institutioner, som fremgar i Dashboardet. Data fra den selvejende institution Lundegard indgar af metodiske arsager
ikke i opggrelsen. Daginstitutionen Hgjgarden har ikke kunne tilga Dashboardet for fgrste halvdel af 2022, men institutionens data indgar
indevaerende samlede opggrelse.
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Figur 6 Stillingsopdeling pé dagtilbudsomrddet pr. mdned og drsgennemsnit 2022
Uddannelsesdaekning 2022
100%
0% 34,0% 345% 3519

353% 36,1% 36,6% 33,7% 342% 354% 36,5% 37,9% 37,0%
80% o
78%

70%

60% - - - - - - - - - - 58%
50%
40%
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. Pedagog I Pedagogisk assistent

Paedagogmedhjzelper - - = = Gennemsnitlig paeedgogandel for 2022

Malsaetning uddannelsesdaekning min. 78%

Kilde: @konomi/Dashboard januar 2023.

Note 1: Datagrundlaget bestar af data fra OPUS og Ignopggrelser, der er indhentet fra de selvejende institutioners paraplyorganisationer. Data er
opdateret for fgrste halvar, da Hgjgarden ikke var inkluderet, jf. fodnote 3.

Note 2: Medarbejdere i kompetencecentre teller med. Ledere, souschefer og afdelingsledere regnes som paedagoger. Data er baseret pa
manedslgnnede medarbejdere.

Det fremgar af Figur 6, at paedagogandelen og uddannelsesdakning svinger pa manedsbasis fra 56,6% til 59,2%. Der kan
veere forskellige forhold, der har pavirket paadagogandelen og uddannelsesdaekning hen over aret.

Foraret er den periode, hvor der er flest bgrn frem til skolestart. Det er dermed traditionelt en periode, hvor der er flere
paedagogmedhjalpere. Nar der kommer flere paeedagogmedhjalpertimer, bliver den beregnede paedagogandel og
uddannelsesdaekning lavere.

Forste halvar af 2022 var en periode, som stadig var pavirket af Covid-19. Sundhedsstyrelsen anbefalede skarpede krav til
gget hygiejneniveau i institutionerne. | Gentofte Kommune blev der derfor frem til 25. marts 2022° tildelt ekstra
ressourcer til institutionerne. Institutionerne er i Igbet af foraret vendt tilbage til en mere normaliseret hverdag, dog med
skaerpede sundhedsmaessige anbefalinger og vejledninger til daglig renggring og @éget hygiejne. Det har kraevet ekstra
personaleressourcer, som typisk var uden psedagogfaglig baggrund. Det kan pavirke paedagogandelen og
uddannelsesdakningen negativt.

| efterdret har paadagogandelen haft en nedadgdende tendens. Andelen af paadagogiske assistenter har vaeret relativt
stabil igennem 2022, med et mindre fald i december 2022.

Institutionerne beretter om store udfordringer med at rekruttere nye padagoger, hvilket er billedet i alle landets
kommuner. Stgrstedelen af hovedstadskommunerne oplever desuden ggede bgrnetal, hvilket betyder behov for flere

® fra drets start til 28. februar 1 time pr. gruppe pr. dag, og fra 28. februar til 25. marts % time pr. gruppe pr. dag

e ——
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padagoger. Derudover far alle landets kommuner frem mod 2024 arligt tilfgrt ekstra minimumsnormeringsmidler. Midler
der gnskes omsat til uddannede medarbejdere.

Befolkningsfremskrivning fra 2022 peger pa ca. 1500 flere bgrn i vuggestuealderen i Hovedstaden i 2023 end den tidligere
befolkningsfremskrivning anslog. Fgrst i slutningen af 2030’erne forventes udviklingen i antallet af bgrn at falde’. Samtidig
uddannes faerre paedagoger, og et stort antal peedagoger forlader Igbende faget — enten til pension eller andre fag.
Ligeledes er ledighedsprocenten rekordlav. BUPL's opggrelse for oktober 20228 viste, at der var 832 ledige medlemmer af
BUPL-A i hele landet - omregnet til fuldtidsledige. Det svarer til en ledighedsprocent pa 1,4%. Det er 0,3 procentpoint
lavere ledige end i april 2022. | november 2022 var der lokalt i Gentofte Kommune en ledighed blandt paedagoger pa
0,3%, hvilket svarer til en fuldtidsledige.

Siden 2021 har dagtilbudsomradet haft et fald i uddannelsesdaekningen, hovedsageligt grundet fald i paedagogandelen.
Der har igennem de seneste ar vaeret arbejdet med fglgende indsatser:
en bred raekke indsatser og dialoger samt intern uddannelse af meritpsedagoger, for at fremme hgj
uddannelsesdakningen. Dette har veeret tiltag vedrgrende:
o Teet datainformeret opfglgning og dialog med institutionslederne med formal af gge uddannelsesdakningen
o Manedlig opfglgning pa padagogandelen samt rekrutteringsvejledning for ledere med institutioner med
paedagogandel pa under 70%
e Arlige dialogmgder med institutionerne, hvor dialogen omkring sikring af hgj paedagogandel indgar
e Rekrutterings- & udviklings (fastholdelse) workshop for ledere samt temamgde om fleksible arbejdsrammer for
ledere og TRIO er
e MED drgftelser af fleksible arbejdsrammer som et element i en god arbejdspladskultur
e Pzdagogstuderende:
o Samarbejde med Kgbenhavns Professionshgjskole om at styrke koblingen mellem uddannelsen og
praktikforlgb.
Videreudvikling af arrangementer for de studerende pa dagtilbudsomradet
Etablering af uddannelsesinstitutioner med uddannede praktikvejledere
Etablering af praktikvejledernetvaerk for styrkelse af vejlederkompetencer og praktikforlgb
Forhandlinger (i arbejdsgruppe) med KKR om fordeling af peedagogstuderende
o Indsats for at gge antallet af merit- og sporskifte studerende
o Ledelsesopfglgning, i ledelsesnetvaerkene, pa institutionernes arbejde med lokale veje til fastholdelse og
rekruttering
e Fokus pa at ansaette og uddanne flere padagogiske assistenter i institutionerne
e Udviklings- og uddannelsesindsats med fyraftensforedrag samt tilbud af en lang raekke af diplomuddannelser og
kurser, samt muligheden for at sgge kvalitetsmidler til lokale forlgb
e Samarbejde med Jobcenter samt FOA og BUPL's a-kasser
e  Fokus pa udvikling af fortaellingen om Gentofte Kommune via sociale medier
e Etablering af nye karriereveje for paedagoger i samarbejde med Kgbenhavns Professionshgjskole — uddannelse af
Evalueringspadagoger

O O O O

Yderligere indsatser, der saettes i gang fra 2023 som en del af de flerarige mal:

Dagtilbud gnsker at gge uddannelsesdakningen via tilbud om paedagogisk assistent-merituddannelse eller
meritpeedagoguddannelsen til allerede ansatte paeedagogmedhjzelpere samt sporskiftemerituddannelse til ansatte
medhjzelpere med (minimum) en bacheloruddannelse, der gnsker at laese til peedagog.

7 KL notat - Hovedstaden - Fremskrivning af paedagogarbejdskraft 2022
8 Ledighed i tal | BUPL
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e Fgr uddannelse

o Skabe opmaerksomhed & motiverer til uddannelse (bade ift. medarbejdere og ledere)

o Information og sparring omkring uddannelserne

o Afdakning af viden og modeller for vejen til merituddannelse (nedbrydelse af evt. barrierer)
e Under uddannelse

o Understgttelse af meritpaedagogstuderende

o Understgttelse af paedagogisk assistent-eleverne
e Efter uddannelse

o Onboarding af medarbejdere med nye kompetencer

o Opfelgning pa uddannelsesandel

Faglig indsats — Fastholdelse af medarbejdere

Vi udvikler og udbreder modeller, prgvehandler og drift, der skaber faglig kompetente arbejdspladser og fleksible
arbejdsrammer.

e Faglig kompetente arbejdspladser
o Kompetenceudvikling og opkvalificering af medarbejdere, saerligt indenfor kommunens indsatsomrader:
inklusion, motorik og sprog
o Faglige fyrtarne & evalueringspaedagoger samskaber ny viden med ledere og personale
o Forankring og stilladsering af peedagoger med ny efteruddannelse — ledelsesunderstgttelse,
opgaveklarhed og implementeringsmuligheder i praksis
o Nedsettelse af arbejdsgruppe der skal afklare roller og ansvar for psedagoger, paedagogiske assistenter
og paedagogmedhjalpere (herunder opgaveforskydning)
o Systematisk fokus pa mulighed for baeredygtige arbejdsfaellesskaber og fleksible arbejdsrammer ift. fx
planlaegnings-, fordybelses- og sparringstid
e  Fleksible arbejdsrammer
o Skalering af lokale forsgg med fleksible arbejdsrammer — hver arbejdsplads sin model
=  Temamgder og opfglgning i ledernetvaerk "hvordan ser fleksible arbejdsrammer ud i vores
bgrnehus’
o Indgaelse af central arbejdstidsaftale, der understgtter stgrre fleksibilitet for medarbejdere og ledelse

Faglig indsats — Rekruttering og onboarding af nye medarbejdere

Sikring af at nye medarbejdere finder sig til rette i det nye arbejdsfallesskab via mangeartede rekrutterings- og
onboardingtiltag.
Rekruttering

e Workshops & uddannelse (employer branding, kerneforteelling, branding pa sociale medier, effektfuld
annoncering, idéudvikling i learning LAB, mf.)

Onboarding

e Implementering af rekrutteringsuniversets fgr/under/efter virkemidler pa arbejdspladserne

e ledelsesmaessig inspiration og sparring om gode onbordingpraksisser

e Indsats med fokus pa tilknytning til Gentofte Kommune som arbejdsplads (for nye medarbejdere)
e Indtraeden i professionelle laeringsfaellesskaber lokalt (kerneopgaven som omdrejningspunkt)
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Mgnstre i paedagogandel

| lighed med tidligere ar er der screenet for mgnstre i data — nu baseret pa arsgennemsnittet. Data viser, at
institutionernes uddannelsesdakning der ligger i spaendet mellem 48% og 90%, med en padagogandel der ligger i
spaendet mellem 35% og 90%°.

De kommunale institutioner har i 2022 haft et vaegtet gennemsnit pa 59%, mens de selvejende institutioner har haft et
vaegtet gennemsnit pa 56%.

Tabel 1 Uddannelsesdaekning, institutioner 2022

Institutioner med Institutioner med

Institutioner med over
70%
uddannelsesdaekning

Institutioner med over

der 70% der 55%
78% uddannelsesdzkning LI 720 under 55%

uddannelsesdzekning uddannelsesdzekning

Antal
institutioner

Tabel 2 Pedagogandel, institutioner 2022
Institutioner med
under 55%
paedagogandel

Institutioner med 60%
eller hgjere
padagogandel

Institutioner med over Institutioner med under

65% padagogandel 60% padagogandel

Antal
institutioner

14 24 14 8
Af Tabel 1 fremgar det, at ni institutioner ud af kommunens 38 institutioner, som indgar i data, har uddannelsesdaekning
over 70%, heraf lever fire institutioner (to kommunale og to selvejende) op til kravet om minimum 78%
uddannelsesdaekning. 29 institutioner har en uddannelsesdaekning under 70%, en af dem har en under 55%
uddannelsesdaekning.

Af Tabel 2 fremgar det, at 24 institutioner har en padagogandel pa over 60%, heraf har 14 institutioner en paedagogandel
pa 65% eller derover. Af Tabel 2 fremgar det desuden, at 14 institutioner (syv kommunale og syv selvejende) i 2022, som
har en paedagogandel under 60%. Af de 14 har 13 institutioner ansat padagogiske assistenter, varierende mellem 0,7%-
23,1%. Det betyder, at disse 13 institutioner alle har en uddannelsesdaekning varierende mellem 48-73%, hvoraf ni
institutioner har 60% uddannelsesdakning eller derover. Otte institutioner har en paedagogandel under 55%.

Meritpadagoguddannelse

Uddannet paedagogisk personale er centralt for at skabe kvalitet i dagtilbud. Der er, som naevnt i afsnit ovenfor om
uddannelsesdakning, pt. stor efterspgrgsel og lav ledighed for paedagoger. Som del af de politiske flerarige mal, er der et
stort fokus pa at uddanne allerede ansatte paedagogmedhjzelpere eller paedagogiske assistenter via merituddannelse til
paedagoger. Der uddannes pa meritpaedagoguddannelsen ud fra:

¢ Netbaserede meritpaadagogstudier (e-baserede studier), der tager tre ar. Alle ar arbejder man som
padagogmedhjzalper og fglger netbaserede studier med weekendindkald hver femte uge sidelgbende.
Meritpaedagogstudiet kraaver adgangsgivende eksamen'?, at man er min. 25 ar og har to ars erhvervserfaring som
padagogmedhjaelper.t!

9 Data for 2022 er opgjort pa de institutioner, som fremgar i Dashboardet. Data fra den selvejende institution Lundegard indgar af metodiske arsager
ikke i opggrelsen, hvorfor vi kun har data for 38 institutioner.

10 En adgangsgivende eksamen er f.eks. Gymnasial eksamen, Social- og Sundhedsassistentuddannelsen, Paedagogisk Assistentuddannelsen (PAU).

11 Meritpaadagoguddannelsen kan ogsa laeses som en ordinaer/almindelig merituddannelse, der tager tre ar. Fgrste ar er fuldtidsstudier,
efterfglgende ar arbejder man som paedagogmedhjzelper, og falger samtidig netbaserede studier med weekendindkald hver femte uge.
Meritpadagoguddannelsen kraever adgangsgivende eksamen, at man er min. 25 ar og har to ars erhvervserfaring som paedagogmedhjzelper.
Gentofte Kommune understgtter som udgangspunkt den netbaserede merituddannelse. Der kan i helt seerlige tilfelde aftales lokalt at
medarbejderen sendes afsted pa fuldtidsstudie fgrste ar.

e ——
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e Sporskiftemeritmodel. Ny studieordning fra februar 2021. Studiet tager 2,5 ar. Sporskiftemeritmodellen har fokus
pa at uddanne kandidater, der i forvejen har minimum en bachelor, til at &ndre karrierevej til at blive padagog.
Der kraeves ikke forudgaende erhvervserfaring fra dagtilbudsomradet, men det kraever, at man er ansat som
padagogmedhjalper pa minimum 30 timer under studietiden.

Tabel 3 Pedagogmerituddannelse 2018 - 2022

2018 2019 2020 2021 2022
Antafl nystartgde pa netbaseret nter_ltpaedagoguddannelse ) 40 3 8 (1)12 5
(ordinaer merituddannelse fremgar i parentes)
Antal nystartede pa Sporskiftemeritpsedagoguddannelse - - - 6 5

| 2022 er der startet to nye medhjeelpere pa merituddannelse. Derudover er der i 2022 startet fem paedagogmedhjalpere
pa sporskiftemerituddannelse. |1 2021 er der startet ni nye medhjzelpere pa merituddannelse. Derudover er der pr.
september 2021 startet seks paedagogmedhjaelpere pa sporskiftemerituddannelse. Dette er en betydelig stigning i forhold
til arene op til og med 2020.

Der i budgetaftalen 21/22 vaeret afsat midler til understgttelse af meritpsedagoguddannelse fra 2021 og frem. Det har
givet bedre muligheder for institutioner og studerende for at kombinerer meritstudiet med arbejdet som
paedagogmedhjzlper eller paedagogisk assistent. Midlerne har blandt andet har givet mulighed for at vikardaekke i
forbindelse med studieaktivitet.

En forklaring pa faldet i antal nystartede meritpaedagogstuderende fra 2021 til 2022 kan veere, at
meritpaedagoguddannelsen har vaeret givet til allerede ansatte paadagogmedhjalpere og paedagogiske assistenter, og en
stor del af de medarbejdere, der har vaeret mest motiverede for en meritpsedagoguddannelse, startede allerede i 2021.

Der kan veere forskellige forhold i spil for den resterende gruppe af paedagogmedhjzelpere og paedagogiske assistenter,
hvor meritpaedagoguddannelsen kunne vaere en mulighed. Dette kan vaere f.eks. livssituation, negative skoleerfaringer,
manglende kompetencer eller manglende viden og information om uddannelsen.

Der kan Igbende ske @ndringer ift. det samlede antal studerende pa meritpaedagoguddannelsen. Der kan blive ansat
allerede igangvaerende studerende, fa studerende veelger at stoppe uddannelsen eller seette deres uddannelse pa pause.

Padagogisk assistent merituddannelse (PAU)

Lige som paedagogmerituddannelsen, der er beskrevet ovenfor, er det muligt at tage merituddannelse til peedagogisk
assistent, hvis man har forudgaende relevant erhvervserfaring som paedagogmedhjaelper i ansattelse i minimum to ar og
er min. 25 ar gammel. Merituddannelsen til paedagogiske assistent tager maksimalt 42 uger ved fuldtidsstudier.

Tabel 4 Pedagogisk assistent-merituddannelse 2018 - 2022
2018 2019 2020 2021 2022
2 1 1 0 2
| 2020 gik én paedagogmedhjzalper i gang med en merituddannelse til paedagogisk assistent. Der var i 2021 ingen
padagogmedhjzalpere, der gik i gang med en merituddannelse til paedagogisk assistent. | 2022 var der to der gik i gang
med en merituddannelse til paedagogisk assistent.

Da den paedagogiske assistentuddannelse kan veaere vejen til efterfglgende at tage en paedagogmerituddannelse, samt at
institutionerne i stgrre omfang end tidligere er interesserede i at ansaette paedagogiske assistenter pga. den store mangel
pa paedagoger, bliver indsatsen i forhold til at fa flere medhjaelpere til at sgge ind som padagogisk assistent skeerpet

12 Der har veeret sendt en medarbejder afsted pa fuldtidsstudie i hhv. i 2018 og 2021.
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yderligere. Dette geelder szerligt i forhold til de paedagogmedhjalpere, der ikke har en adgangsgivende eksamen til at
lzese til paedagogmerituddannelse.

Normeringer

Normering har betydning for barn-voksen-interaktionen og personalets mulighed for at arbejde med bgrnenes sociale og
kognitive kompetencer. Normeringen kan desuden have betydning for paadagogernes oplevelse af deres arbejdsmiljp og
deres muligheder for at understgtte bgrnenes udvikling.

En del af aftalen om Finansloven for 2020 omfatter indfgrelsen af lovbundne minimumsnormeringer. Malet er, at
minimumsnormeringer — fuldt indfaset i 2024"® — skal sikre, at der maksimalt er tre bgrn pr. voksen i vuggestuer og seks
bgrn pr. voksen i bgrnehaver. Der er afsat 500 mio. kr. i 2020, 765 mio. kr. i 2021, 910 mio. kr. i 2022 og 1,21 mia. kr. i
2023, sa kommunerne lgbende kan gge normeringerne. Som en del af aftalen er der herudover afsat cirka 45 millioner
kroner i 2022 og cirka 55 millioner kroner i 2023 til en tilpasningspulje. Tilpasningspuljen bruges til den tredjedel af
kommunerne, der er svagest stillet sociogkonomisk, og som i 2018 ikke havde normeringer pa kommuneniveau, som
levede op til minimumsnormeringerne.

De statslige midler fordeles til kommunerne efter den enkelte kommunes andel af skgnnede antal 0-5-arige bgrn hvert ar.
For Gentofte Kommune betgd det, at dagtilbudsomradet modtog 6,1 mio. kr. i 2020, 9,3 mio. kr. i 2021 og 10,8 mio. kr. i
2022. Gentofte Kommune forventes tilfgrt 15,163 mio. kr. i 2023 og 16,8 mio. kr. i 2024 til indfasning af lovpligtige
minimumsnormeringer fra 2024. Kommunalbestyrelsen har med det nye budget besluttet at malrette 1,0 mio. kr. af de
forventede finanslovsmidler til minimumsnormeringer arligt fra 2024 til “sarbare bgrn og familier”.

Danmarks Statistik beregner normeringer som forholdet mellem antallet af fuldtidsindskrevne bgrn og antallet af
fuldtidsstillinger. Normeringen er saledes et udtryk for, hvor mange bgrn der er pr. fuldtidsansat psedagogisk
medarbejder. Der er tale om en teknisk beregning, der eksempelvis ikke taget hgjde for medarbejderes og bgrns fraveer,
medeafvikling, ledelsestimer o.lign. Det saledes ikke ngdvendigvis udtryk for den reelle bemanding, der opleves pa et
givent tidspunkt omkring bgrnene. Data kan ikke anvendes til at sige, i hvilket omfang kommunerne lever op til "Aftale
om minimumsnormeringer" fra 2020, da der i aftalen er besluttet tre korrektioner af opggrelsesmetoden. Korrektionerne
omfatter bgrn under 3 ar i bgrnehave, lederandel samt fraregning af personale ansat for statslig pulje til sociale
normeringer. Disse korrektioner er ikke lavet i tabellen, da lovkravet fgrst er geeldende fra 1. januar 2024. Bgrne- og
Undervisningsministeriet udgiver notat med de omregnede normeringer pa dagtilbudsportalen.

Tabel 5 Normeringer i Gentofte Kommune sammenlignet med andre kommuner og hele landet 2020-2021, Danmarks Statistik

| Kommune 2020 | 2021  Kommune | 2020 2021

Gentofte Rudersdal

0-2 ar 2,9 2,9 0-2 ar 3,0 3,0

3-5ar 5,7 5,7 3-5ar 5,9 6,0

Gladsaxe Frederiksberg

0-2 ar 2,9 2,7 0-2 ar 3,1 3,0

3-5ar 5,8 5,5 3-5ar 6,2 6,0

Lyngby-Taarbaek Kgbenhavn

0-2 ar 31 3,0 0-2 ar 3,0 2,9

3-5ar 6,0 6,0 3-5ar 6,1 5,7
| Helelandet 2020 | 2021

0-2 ar 2,9 2,9

3-5ar 5,8 5,7

Kilde: Normeringer er baseret pd 2020-2021-tal fra Danmarks Statistik. Statistik for 2022 offentliggares til september 2023.

13 Aftalen indfases et ar tidligere end efter den hidtidige aftale i 2024 mod 2025 i tidligere aftale.
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Normeringen i Gentofte Kommune var i 2020 og 2021 ifglge Danmarks Statistiks opggrelse 2,9 barn pr. paedagogisk
medarbejder pa 0-2-arsomradet og 5,7 barn pr. padagogisk medarbejder for de 3-5-arige. Gentofte Kommune opfyldte
saledes allerede pa dette tidspunkt kravet til minimumsnormeringen (med forbehold for andret beregningsmetode, som
beskrevet ovenfor). Dette er en forbedring ift. 2019, hvor normeringen var pa henholdsvis 3,2 og 6,4. Danmarks Statistiks
tal for 2022 forventes offentliggjort i september 2023. Flere faktorer spiller ind pa forbedringen fra 2019 til 2020. De to
meste centrale er formentlig, at institutionernes budget siden 2018 er blevet tilfgrt penge fra de sakaldte kvalitetsmidler
til yderligere vikardaekning, samt at der fra 2020 er blevet tilfgrt minimumsnormeringsmidler.
Minimumsnormeringsniveauet er fastholdt i 2021 ift. 2020.

Bade for 0-2-arsomradet og for de 3-5-arige var Gentofte Kommunes normering i 2021 pa niveau med
landsgennemsnittet. Sammenlignes normeringen med nzerliggende kommuner, er Gentofte Kommunes normering i 2021
pa bade 0-2-arsomradet og 3-5-arsomradet lidt bedre end i Lyngby-Taarbaek, Rudersdal og Frederiksberg Kommuner, pa
niveau med Kgbenhavns Kommune og lidt darligere end Gladsaxe Kommunes normering, jf. Tabel 5 ovenfor.

Lederuddannelse

Der har igennem de senere ar vaeret szerlig fokus p3, at ledere af institutioner i Gentofte Kommune har en
lederuddannelse pa minimum diplomniveau. Derfor tilbydes alle ledere diplomuddannelse i ledelse. Ledere af selvejende
institutioner har ogsa mulighed for at fa stgtte til uddannelse via de kommunale kvalitetsmidlerne.

For at fglge udviklingen i efteruddannelsesniveauet foretager Dagtilbud arligt i november/december en
spgrgeskemaundersggelse, hvor institutionsledere svarer pa, hvilken efteruddannelse og laeengere kurser, de har inden for
flere fokusomrader — herunder diplom i ledelse.

Tabel 6 Antal institutioner med leder, som har uddannelse i ledelse/antal institutioner 2020 - 2022

Antal institutioner med en eller flere ledere med diplom i ledelse eller

43/44 41/43 37/39
anden uddannelse eller kompetenceforlgb inden for ledelse / / /

Kilde: SurveyXact
Note 1: 12021 var der 44 institutioner, hvor 43 svarede pd undersggelsen i 2021. | 2020 og 2022 har alle institutioner svaret.

Af ovenstaende tabel fremgar det, ati 2022 er der 37 ud af de 39 institutioner, som har minimum en leder, der er i gang
eller har gennemfgrt lederuddannelse eller kompetenceforlgb indenfor ledelse?®.

Der eri 2022 i alt 56 ledere/daglige ledere pa dagtilbudsomradet®. Stgrstedelen er i gang med eller har en
diplomuddannelse i ledelse. Der er seks institutioner, som — da undersggelsen blev gennemfgrt - ikke havde en leder, der
var i gang med en diplomuddannelse eller havde gennemfgrt. De er alle selvejende institutioner. Dagtilbud har szerligt
fokus pa disse institutioner.

Dagtilbud er i Igbende dialog med kommunale ledere om deres uddannelse og ved nyansattelse af ledere i kommunale
institutioner, er der saerlig opmaerksomhed pa uddannelsesniveauet.

14 De kommunale kvalitetsmidler er pa 8,4 mio. kr., som er Gentofte Kommunes andel af kvalitetsmiddelpuljen pa 500 mio. kr. vedtaget i forbindelse
med finansloven for 2014.

15 Anden uddannelse eller kompetenceforlgb inden for ledelse deekker over mange forskellige andre uddannelser/lederuddannelser. F.eks.
fra Villa Venire, paadagogiske specialiseringer, lederkurser, men ogsa master/kandidater.

16 Der var i 2021 alt 51 ledere/daglige ledere pa dagtilbudsomrédet. Forskellen mellem 2021 og 2022 skyldes vakante stillinger i 2021.
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Padagogisk tilsyn 2022

Dagtilbud har i 2022 gennemfgrt tilsyn i alle kommunens dagtilbud. Tilsynet er gennemfgrt med udgangspunkt i den
reviderede ramme for tilsyn ift. rammen 2021, der sikrer, at de nye lovkrav til kommunale tilsyn med det paedagogiske
arbejde efterleves.

Pa dagtilbudsomradet har 14 kommunale og 25 selvejende institutioner modtaget tilsyn. Der er gennemfgrt et ordinzert
tilsyn i 17 institutioner, og der er gennemfgrt et fokuseret tilsyn'” i 22 institutioner samt i dagplejen. Alle tilsyn er
gennemfgrt i perioden 1. august til 31. december 2022.

| 2023 vil der blive gennemfgrt et fokuseret tilsyn i de institutioner, der fik ordinaert tilsyn i 2022. Tilsvarende vil der i 2023
blive gennemfgrt et ordinaert tilsyn i de institutioner, der fik et fokuseret tilsyn i 2022.

Som felge af, at der i 2022 er fgrt tilsyn med udgangspunkt i et revideret tilsynskoncept, er der behov for mere tid til at
foretage analyserne af data. Derfor vil data og konklusioner fra tilsyn 2022 fremlaegges i kvartalsrapporten for 1. kvartal
2023, dvs. pa Bgrneudvalgets mgde den 7. juni 2023.

Sygefravaer og personaleomsaetning

Sygefraveer

Det samlede sygefraveer pa dagtilbudsomradet har i 2022 vaeret 7,8%, jf. figurerne nedenfor. Sygefravaersprocenten i
denne opggrelse beregnes som fravaerstimer divideret med den gennemsnitlige arlige arbejdstid. Fraveaersprocenten i
2022 er hgjere end 2021 og 2020. | de seneste ar har der vaeret Coronapandemi, hvor bade nedlukninger og perioder med
sygdom har pavirket omradet. Covid-19-relateret sygdom er kun registeret saerskilt i nogle perioder siden
Coronapandemien begyndte. Det fremgar af Figur 8, at det er korttidsfravaeret, som er steget pa dagtilbudsomradet de
seneste ar, hvorimod langtidsfravaeret er faldet.

Af Tabel 7 nedenfor fremgar sygefraveer pa dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune sammenlignet med andre kommuner
2020 og 2021. Det er data fra KL's publikation ”Kend din kommune”, som er udregnet pa dagsveerk, hvilket er en anden
beregning end i Figur 7 og Figur 8. Det fremgar af Tabel 7, at sygefraveeret i Gentofte Kommune i 2021 er lavere end i
Gladsaxe, Rudersdal, Frederiksberg og Kgbenhavns kommune samt 0,1 lavere end landsgennemsnittet.

Der er vedvarende fokus pa systematisk opfglgning pa den enkelte medarbejders sygefraveer med omsorgssamtaler.
Derudover indgar sygefravaer i dagtilbudschefens dialogmgder med lederne af institutionerne.

17 Ordinaert tilsyn: Er et anmeldt tilsyn, som gennemfgres hvert andet ar med henblik pa at understgtte taet samarbejde mellem
forvaltningen og dagtilbuddene om vurdering og udvikling af den samlede paedagogiske kvalitet. Fokuseret tilsyn: Aret efter, der er
gennemfgrt ordinzert tilsyn i institutionen, gennemfgres et uanmeldt fokuseret tilsyn, som tager udgangspunkt i anbefalinger fra det
ordinzere tilsyn aret for.
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Figur 7 Samlet sygefravaer pa dagtilbudsomradet (bla sgjler) Figur 8 Kort- og langtidssygefraveer pd dagtilbudsomrddet
sammenlignet med gennemsnittet i Bgrn og Skole, Kultur, Unge 2020 - 2022
og Fritid (sort graf med punkt) 2020 - 2022

Rullende 36 maneder per arsperiode Rullende 36 maneder per arsperiode
10,0% - 10,0% -
5
:
g s
@ 50% - 7 o50% - msy
2 W 36 md fraveers % g ¥ Lang
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JAN 2020-DEC 2020 JAN 2021-DEC 2021 JAN 2022-DEC 2022
lew
o
Kilde: KMD.
Kilde: KMD.

Note 1: Alle medarbejdere pa 16 kommunale og tre sma selvejende
Note 1: Alle medarbejdere pa 16 kommunale og tre sma selvejende institutioner, som far deres administration af Gentofte Kommune,
institutioner, som far deres administration af Gentofte Kommune, indgar  jhdgar med fravaer vedr. sygdom, fravaer vedr. barn og fravaer pga.
med fravaer vedr. sygdom, fravaer vedr. barn og fraveer pga. Covid-19. Covid-19.

Note 2: Covid-19 relateret sygdom er registreret fra den 27. april 2020 til  Note 2: Covid-19 relateret sygdom er registreret fra den 27. april
den 30. juni 2021, og igen 23. november 2021 til 28. februar 2022. Uden 2020 til den 30. juni 2021, og igen 23. november 2021 til 28. februar

Coivd-19 er sygeveeret 6,7% i 2022. 2022. Uden Coivd-19 er korttid 4,2% og langtid 2,5% i 2022.

Tabel 7 Gennemsnitligt fraveer i dagsveerk pr. peedagog/ paeedagogmedhjaelper i 2020 Gentofte Kommunes dagtilbud sammenlignet
med andre kommuner og landsgennemsnittet i 2020 og 2021

Dagsveerk 2020 Dagsveerk 2021

Gentofte 14,0 15,1
Gladsaxe 15,5 17,8
Lyngby-Taarbaek 15,1 14,3
Rudersdal 16,8 16,2
Frederiksberg 16,8 17,0
Kgbenhavn 15,9 18,1
Landsgennemsnit 14,6 15,2

Kilde: Kend din kommune brug nggletal i styringen KL 2022/3. udgave og 2023/1. udgave.

Note 1: Nggletallet viser fraveeret opgjort i dagsvaerk pr. fuldtidsbeskaeftiget for 2020. Data er fra KRL og stillingstypen er afgraenset til paedagoger og
paedagogmedhjzelpere.

Note 2: 16 kommunale og tre sma selvejende institutioner, som far deres administration af Gentofte Kommune, indgar.

Personaleomszetning

Figur 9 Personaleomsaetning pa dagtilbudsomrddet 2020 -2022

Rullende arsperioder

Pers. oms.

Kilde: KMD.

Note: Alle manedslgnnede medarbejdere (herunder barselsvikarer) pa 16 kommunale og tre sma selvejende institutioner indgar, som far deres
administration af Gentofte Kommune.
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Pa dagtilbudsomradet har personaleomsatningen vaeret mellem 41% og 48% de seneste tre ar jf. Figur 9.
Personaleomsaetningen i 2022 har veeret 48% pa dagtilbudsomradet. Den samlede personaleomsaetning i Gentofte
Kommune er 29% i 2022.

Figur 10 Personaleomsaetning pd dagtilbudsomrddet 2020-2022 (paedagoger herunder ledere og souschef)

Rullende arsperioder

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20% 2% 24% 26% 28% 30%
Pers. oms.

Kilde: KMD.
Note: Alle manedslgnnede medarbejdere (herunder barselsvikarer) pa 16 kommunale og tre sma selvejende institutioner indgar, som far deres
administration af Gentofte Kommune.

Personaleomsatningen for psedagoger (herunder ledere og souschefer) har der i 2022 vaeret pa mellem 27% og 28% de
seneste tre ar jf. Figur 10. 1 2022 var den pa 27%, hvilket er lidt under den samlede personaleomsatning i Gentofte
Kommune pd 29% i 2022. Personaleomsaetningen er en del af malepunkt 1 i @konomiudvalgets flerarige mal - mal 5%,

Umiddelbart ser personaleomszetningen pa dagtilbudsomradet hgj ud, men i forhold til personaleomsaetningstallet skal
der skal tages hgjde for, at der pa omradet er tradition for, at peedagogmedhjalpere er ansat i kortere perioder.
Herudover skal det bemaerkes, at institutionerne under Covid-19 er tildelt ekstra midler til bl.a. ekstra renggringstiltag, og
at deri den forbindelse har veeret ansat ekstra haender i kortere perioder jf. afsnit ovenfor. De medarbejdere indgar i
opggrelsen.

Personaleomsaetning indgar i de arlige dialogmgder mellem Dagtilbuds ledelse og lederne af institutionerne.
@kologiprocent (mad og maltidspolitikken)

Malet i Gentofte Kommunes mad og maltidspolitik er, at der indenfor Bgrn, Skole, Kultur, Unge og Fritids omrade
anvendes minimum 30% gkologi inden 2023, minimum 60% gkologi inden 2027 og minimum 90% gkologi inden 2030.

Pa dagtilbudsomradet er der i 1. kvartal 2021 beregnet den samlede gkologiandel for alle kommunale daginstitutioner.
Den opgjort til 66% pa de kommunale institutioner. Til beregning er metoden fra ”Det @kologiske Spisemaerke” anvendt'?,
som er beregnet ud fra kroner for fgdevareindkgbet.

Bdrnenes kompetencer, trivsel og sundhed

Hvert ar vurderer psedagogerne bgrnenes kompetencer, trivsel og sundhed som en del af dialogvurderingen, der
gemmefgres i Hiernen&Hjertet. | det fglgende afsnit fremgar resultaterne af paedagogernes vurderinger for 2020, 2021 og
2022. Som det fremgar af tabellerne nedenfor, er der sket en stigning i antallet af vurderinger fra 2020 til 2022. Som det
fremgar af Kvartalsrapporten for maj 2021 blev dialogvurderingerne indfgrt i marts 2020, hvor de aflgste de tidligere

18 Vi vil styrke fastholdelse af kompetente medarbejdere pa de udfordrede omrader. Samtidig vil vi styrke rekrutteringen og
opkvalificeringen af nye medarbejdere pa disse omrader

19 AKOLOGISK OMLAEGNING | GENTOFTES KOMMUNES OFFENTLIGE K@KKENER - Kortlaeghing og anbefalinger. 2021. Udarbejdet af CHANGING
FOOD. Der er ikke opgjort data for 2022.

e ——
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kompetencebeskrivelser. Det betyder, at data for 2020 kun indeholder data fra marts og frem, hvorfor der ogsa er faerre
vurderinger i 2020.

Kompetencer

| det fglgende afsnit vises resultaterne af paadagogernes vurderinger af bgrnenes kompetencer for 2020, 2021 og 2022.
Vurderingen af bgrnenes kompetencer tager udgangspunkt i de seks laereplanstemaer fra den styrkede paedagogiske
leereplan:

e  Alsidig personlig udvikling

e Social udvikling

e Kommunikation og sprog

e  Krop, sanser og bevaegelse

e Natur, udeliv og science

e  Kultur, astetik og faellesskab

Resultaterne er et udtryk for paedagogernes vurdering af barnets mestring af kompetencen ud fra de underliggende
leeringsmal og set i forhold til de generelle forventninger til bgrn i aldersgruppen. Under hvert tema er der tre laeringsmal.
Til hvert laeringsmal er der formuleret en raekke indikatorer, som paedagogerne kan bruge til at vurdere om barnets
udvikling er alderssvarende. Til denne vurdering benyttes fglgende firetrinsskala:

1. Kan ikke endnu: Betyder, at barnet hverken selv eller med hjaelp fra andre mestrer laeringsmalet. Barnet viser en meget
begraenset interesse og overlader initiativet til en anden eller opgiver, fordi det ikke kan

2. Kan med hjalp: Fra en anden betyder, at barnet er afggrende afhangig af, at nogen hjelper det. Det kan vaere et andet barn
eller en voksen vejleder, holder, stgtter, inspirerer eller hjeelper aktivt til.

3. Kan naeste selv: Betyder, at barnet i kraft af egen indsats er pa vej til at na laeringsmalet. Barnet traener og gver sig og har i
den forbindelse ikke brug for andre.

4. Kan: Betyder, at barnet mestrer leeringsmalet sikkert.

Figur 11 Bgrnenes kompetencer, gennemsnit af paedagogernes vurdering af de seks leereplanstemaer for 2022, 2021 og 2020.

35
Alsidig personlig udvikling 35

35

Social udvikling B
34
Kommunikation og sprog 34
35
Natur, udeliv og science 35
37
Krop, sanser og bevaegelse 36
36
Kultur, aestetik og feellesskab 35
1 2 3 4

W2022 @2021 172020

Det fremgar af Figur 11, at paedagogernes gennemsnitlige vurdering af b@rnenes kompetencer generelt er pa et hgjt
niveau. Det tema, hvor bgrnenes kompetencer vurderes lavest, er Kommunikation og sprog. Det bemaerkes, at der er
opmarksomhed pa at styrke bgrnenes sproglige kompetencer (se afsnit under Kommunikation og sprog nedenfor samt

e ——
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afsnit om Sprogkompetencer pa side 25). Som det fremgar af Figur 11, har der vaeret en stigning fra 2021 til 2022 i
padagogernes vurdering af bgrnenes kompetencer inden for temaerne Krop, sanser og bevaegelse og Kultur, aestetik og
faellesskab. For de andre temaer ligger paadagogernes gennemsnitlige vurdering i 2022 pa niveau med aret fgr.

Alsidig personlig udvikling

Figur 12 Resultater Kan fordybe sig og udviser vedholdenhed, fordeling 2020-2022

Antal svar

2020 62 1.893

2021 2.640

2022 2.958

il

25% 50% 75% 100%
B Kan ikke endnu [ Kan med hjeelp Kan naesten selv [ Kan

Figur 13 Resultater Prgver sig selv af i forskellige situationer og sammenhaenge, fordeling 2020-2022

Antal svar

0% 25% 50% 75% 100%
B Kan ikke endnu [ Kan med hjzelp Kan nzesten selv [l Kan
Figur 14 Resultater Udviser engagement og gdpdmod, fordeling 2020-2022
Antal svar
0% 25% 50% 75% 100%

B Kan ikke endnu [ Kan med hjzelp Kan nzesten selv [l Kan

Resultaterne for laereplanstemaet Alsidig personlig udvikling viser, at en hgj andel af bgrnene i 2022 vurderes til at kunne
eller naesten kunne selv. Inden for alle tre laeringsmal er det taet pa 90% af b@grnene, der vurderes i de to kategorier.

Fra 2020 til 2022 er der inden for alle tre lseringsmal sket en positiv (faldende) udvikling i andelen af bgrn, der vurderes til
ikke at kunne endnu eller kunne med hjeelp.

Af de tre laeringsmal er det bgrnenes evne til at udvise engagement og gdpamod, der vurderes lavest af paedagogerne.
Det gor sig gaeldende for alle tre ar i perioden 2020 til 2022.

Det bemaerkes, at der er sket en positiv udvikling i andelen af bgrn, der kan fordybe sig og udviser vedholdenhed fra 2020
til 2022. Andelen af bgrn, der vurderes at kunne selv, er saledes steget fra 62% i 2020 til 66% i 2022.

e ——
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Social udvikling
Figur 15 Resultater Kan etablere og fastholde relationer, fordeling 2020-2022
Antal svar
1.893
2.640
2.958
0% 25% 50% 75% 100%
B Kan ikke endnu [ Kan med hjeelp 7 Kan naesten selv [l Kan
Figur 16 Resultater Udviser empati, fordeling 2020-2022
Antal svar
1.893
2.640
2.958
0% 25% 50% 75% 100%
B Kan ikke endnu [ Kan med hjzelp 7 Kan naesten selv [l Kan
Figur 17 Resultater Udviser interesse for det sociale faellesskab, fordeling 2020-2022
Antal svar
2020 E 1.893
2021 2.640
2022 2.958

0% 25% 50% 75% 100%
B Kan ikke endnu [ Kan med hjzelp 7 Kan naesten selv [l Kan

Resultaterne for laereplanstemaet Social udvikling viser, at en hgj andel af bgrnene vurderes til at vaere pa et
alderssvarende niveau. Bgrnenes evne til at etablere og fastholde relationer vurderes hgjest af de tre laeringsmal, mens
faerre — dog stadig en hgj andel — udviser interesse for det sociale faellesskab. Andelen af bgrn, der vurderes til ikke at
kunne eller kun med hjzaelp kan udvise interesse for det sociale faellesskab har en faldende tendens fra 2020 til 2022.

e ——
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Kommunikation og sprog

Figur 18 Resultater Kan forstd og etablere sproglig kontakt, fordeling 2020-2022

Antal svar
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B Kan ikke endnu [ Kan med hjeelp Kan naesten selv [ Kan
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Figur 19 Resultater Udviser nysgerrighed og interesse for sprogets regler (herunder symboler og tegn), fordeling 2020-2022

Antal svar
|
|
|
|
25% 50% 75% 100%
B Kan ikke endnu [ Kan med hjeelp Kan naesten selv [ Kan
Figur 20 Resultater @ver sig i at saette ord pd sine tanker, behov og idéer, fordeling 2020-2022
Antal svar
|
|
|
|
0% 25% 50% 75% 100%

B Kan ikke endnu [ Kan med hjzelp Kan nzesten selv [l Kan

Som det fremgar af afsnittet under Figur 11 pa side 16, er lereplanstemaet Kommunikation og Sprog det tema, hvor
padagogerne vurderer bgrnenes kompetencer lavest. Det er saerligt bgrnenes evne til at udvise nysgerrighed og interesse
for sprogets regler, herunder symboler og tegn, der vurderes lavt jf. figurerne ovenfor.

Som det ogsa fremgar af figurerne ovenfor, har der dog vaeret en positiv udvikling inden for de tre lseringsmal fra 2020 til
2022.

Der er et stort fokus pa netop bgrnenes sproglige udvikling pa omradet. Saledes har Bgrneudvalget i de flerarige mal pa
omradet formuleret mal 12°, malepunkt 3 om, at flere bgrn udvikler gode talesproglige faerdigheder. Det skal ske ved at
styrke den sprogpeedagogiske indsats, bl.a. gennem indsatserne Vi laerer sammen og Sprog i samspil.

20 MAL 1: Vi vil gge kvaliteten i dagtilbud og skabe lzeringsmiljger, hvor bgrn trives og udvikler sig

e ——
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Krop, sanser og bevaegelse

Figur 21 Resultater Kan koordinere grundbeveaegelser, fordeling 2020-2022
|

Antal svar

2022 2958
0% 25% 50% 75% 100%
B Kan ikke endnu [ Kan med hjeelp Kan naesten selv [ Kan
Figur 22 Resultater Udviser begyndende fortrolighed med sin krop, fordeling 2020-2022
Antal svar
0% 25|% 50% 75% 100%
B Kan ikke endnu [ Kan med hjzelp Kan nzesten selv [l Kan
Figur 23 Resultater Udviser bevaegelsesglaede, fordeling 2020-2022
Antal svar
2020 78 1.893
2021 76 2.640
2022 79 2.958
0% 25% 50% 75% 100%

B Kan ikke endnu [ Kan med hjzelp Kan nzesten selv [l Kan

Som det fremgar af Figur 11 pa side 16, er Krop, sanser og bevaegelse det leereplanstema, hvor paedagogerne vurderer
bgrnenes kompetencer hgjest. Resultaterne for temaet viser, at en hgj andel af bgrnene udviser bevaegelsesglaade og kan
koordinere grundbevaegelser. Det ggr sig geeldende i alle tre ar fra 2020 til 2022.

Det laeringsmal, hvor bgrnene inden for temaet vurderes lavest, er evnen til at udvise begyndende fortrolighed med sin
krop. 12022 blev 90% af bgrnene vurderet til at kunne eller nasten selv kunne udvise begyndende fortrolighed med sin
krop. 12021 og 2020 var det geeldende for hhv. 89% og 88% af bgrnene.

Gentofte Kommune | Bemnstorffsvej 161, 2920 Charlottenlund side 20



Gentofte Kommune 27. februar 2023

Error! Use the Home tab to apply Titel to the text that you want to appear here.
Error! Use the Home tab to apply

Natur, udeliv og science

Figur 24 Resultater Har begyndende interesse for former og mgnstre i omgivelserne, fordeling 2020-2022

Antal svar
1.893
2.639
2.958
0% 25% 50% 75% 100%
B Kan ikke endnu [ Kan med hjeelp 7 Kan naesten selv [l Kan
Figur 25 Resultater Observerer og undersgger naturfenomener, fordeling 2020-2022
Antal svar
1.754
2.427
2.708
0% 25% 50% 75% 100%
B Kan ikke endnu [ Kan med hjzelp 7 Kan naesten selv [l Kan
Figur 26 Resultater Viser lyst og interesse for oplevelser i naturen, fordeling 2020-2022
Antal svar

2021 2.639
2022 2.958

0% 25% 50% 75% 100%
B Kan ikke endnu [ Kan med hjzelp 7 Kan naesten selv [l Kan

Resultaterne for lzereplanstemaet Natur, udeliv og science viser, at der er en hgj andel af bgrnene der kan eller naesten
selv kan udvise lyst og interesse for oplevelser i naturen. |1 2022 er det tre ud af fire bgrn, der selv udviser lyst og interesse
— samme tendens som for de foregdende ar.

Det laeringsmal, hvor bgrnene inden for temaet vurderes lavest, er deres begyndende interesse for former og megnstre i
omgivelserne.

e ——
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Kultur, aestetik og feellesskaber

Figur 27 Resultater Er begyndende opmaerksom pda egen og andres kulturer, fordeling 2020-2022

Antal svar
0% zsl% 50% 75% 100%
B Kan ikke endnu [ Kan med hjeelp Kan naesten selv [ Kan
Figur 28 Resultater Er deltagende i forskellige kulturelle oplevelser, fordeling 2020-2022
Antal svar
2022 § 2958
25% 50% 75% 100%
B Kan ikke endnu [ Kan med hjzelp Kan nzesten selv [l Kan
Figur 29 Resultater Er fantasifuld og kreativ, fordeling 2020-2022
Antal svar
2020 | T, o3
0% zsl% 50% 75% 100%

B Kan ikke endnu [ Kan med hjzelp Kan nzesten selv [l Kan

Som det fremgar af Figur 11 pa side 16, har der veeret en positiv udvikling i bgrnenes kompetencer inden for
leereplanstemaet Kultur, eestetik og faellesskaber fra 2020 til 2022.

Resultaterne for temaet viser, at bgrnene i hgj grad er fantasifulde, har en begyndende opmaerksomhed pa egen og
andres kulturer og er deltagende i forskellige kulturelle oplevelser. Pa alle tre laeringsmal vurderes teet pa 90% af bgrnene
i 2022 saledes til at kunne eller naesten selv kunne laeringsmalet.

e ——
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Trivsel og sundhed

| det fglgende afsnit vises resultaterne af paaedagogernes vurderinger af bgrnenes Trivsel og sundhed for 2020, 2021 og
2022. Trivsel og sundhed er, som beskrevet pa side 15, en del af dialogvurderingen.

Resultaterne er et udtryk for paedagogernes vurdering af bgrnenes trivsel og sundhed med udgangspunkt i fem forskellige
spgrgsmal, som fremgar af

Figur 31 til Figur 35 nedenfor.

Bgrnenes trivsel og sundhed vurderes pa en firetrinsskala:

1. Sletikke

2. lringe grad
3. Inogengrad
4. | hgjgrad

Figur 30 Bgrnenes trivsel og sundhed, gennemsnit af paedagogernes vurdering for 2020, 2021 og 2022

Antal svar

2020 1.893

2021 2.640

2022 2.958
0 1 2 3 4

Som det fremgar af Figur 30, viser resultaterne af paedagogernes vurdering at bgrnenes trivsel og sundhed ligger pa et
hgjt niveau. De seneste tre ar har vurderingen saledes ligget pa 3,9 pa en skala fra 1-4.

Figur 31 Resultater Er en del af feellesskabet, fordeling 2020-2022

Antal svar

2020

1.892
2021 2.640
2022 2.958
0% 25% 50% 75% 100%
M Slet ikke M 1ringe grad 1 nogen grad 1 hoj grad
Figur 32 Resultater Generel sund og rask, fordeling 2020-2022
Antal svar
2020 94 1.893
2021 94 2.640
2022 94 2.958

0% 25% 50% 75% 100%
B Slet ikke M1 ringe grad I nogen grad 1 hej grad
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Figur 33 Resultater Glad for at veere i dagtilbuddet, fordeling 2020-2022

Antal svar

2020 1.892
2021 2.640
2022 91 2.958
0% 25% 50% 75% 100%
B Slet ikke M1 ringe grad I nogen grad 1 hej grad
Figur 34 Resultater Trives godt alt i alt, fordeling 2020-2022
Antal svar
2020 82 1.890
2021 84 2.640
2022 84 2.958
0% 25% 50% 75% 100%
M Slet ikke M 1ringe grad 1 nogen grad 1 hoj grad
Figur 35 Resultater Tryg ved de voksne i dagtilbuddet, fordeling 2020-2022
Antal svar
2020 92 1.892
2021 24 2.640
2022 93 2958

0% 25% 50% 75% 100%
M Slet ikke M 1ringe grad 1 nogen grad 1 hoj grad

Som det fremgar af figurerne ovenfor, vurderer paedagogerne generelt bgrnenes trivsel og sundhed hgjt. Det bemaerkes,
at resultaterne for 2022 er pa niveau med resultaterne for de foregdende ar.

Som det fremgar af Figur 34, vurderes 99% af bgrnene i 2022 til i hgj grad eller nogen grad at trives godt alt i alt, mens det
kun er 1% af bgrnene, der i ringe grad trives. Resultaterne viser samtidig, at det er naesten alle bgrn, der i 2022 vurderes
til i hgj grad eller nogen grad at vaere generelt sunde og raske, jf. Figur 32.

Det spgrgsmal, der vurderes lavest af paadagogerne, er om bgrnene er en del af feellesskabet. Her er det 82% i 2022, der
vurderes til i hgj grad at veere en del af feellesskabet, mens 16% vurderes til i nogen grad at vaere det. To procent vurderes
til i ringe grad at vaere en del af feellesskabet. Det er det samme som aret fgr og pa niveau med vurderingerne for 2020.

e ——
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Sprogkompetencer

| Gentofte Kommunes dagtilbud tilbydes alle bgrn en sprogvurdering, nar de er hhv. 3 ar og 5 ar. Nedenfor rapporteres
resultater af sprogvurderingerne for 3-arige og 5-arige bgrn i perioden fra 2020 — 2022.

Tabel 8 Antal sprogvurderinger

3-arige 461 528 451
5-arige 440 508 444
Kilde: Hjernen og Hjertet pr. 19. januar 2023

Pa baggrund af sprogvurderingerne placeres barnet i en af de nedenstaende tre indsatsgrupper:

e Generel indsats — omfatter bgrn, som har en alderssvarende sproglig udvikling med et varieret sprog og en god forstaelse for
sproget.

e  Fokuseret indsats — omfatter bgrn, som vurderes at have behov for en indsats inden for mindst ét sprogomrade. Bgrn, der
placeres i indsatsgruppen “fokuseret indsats”, skal tilbydes en gget opmaerksomhed pa deres sproglige udvikling. Det kan
veere i form af aktiviteter for differentierede bgrnegrupper, som stgtter den sproglige udvikling. | nogle tilfeelde er der behov
for vejledning fra en logopaed i Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR).

e Serlig indsats — omfatter bgrn, som vurderes at have behov for en szerlig sprogstimulerende indsats. Bgrn, der placeres i
indsatsgruppen ”“seerlig indsats”, skal i langt de fleste tilfaelde henvises til en logopaed i (PPR).

En lille gruppe bgrn indplaceres ikke i sprogvurderingen. Dette skyldes, at sprogvurderingen er afbrudt inden 2/3 af
vurderingen er gennemfgrt, fordi de pagaeldende bgrn ikke har vaeret i stand til at gennemfgre vurderingen. Dette
vurderes af paedagogen, f.eks. hvis barnet ikke kan fastholde opmaerksomheden pa opgaverne, eller hvis der er en
formodning om, at barnet geetter svarene. Dagtilbuddene og dagtilbuddets logopaed gar i dialog med foraeldrene om,
hvad det naeste skridt er ift. det pagaeldende barn.

3-griges sprogvurderinger
| figurerne nedenfor fremgar paedagogernes vurdering af de talesproglige faerdigheder?! for 3-arige i 2022 sammenlignet
med 2021 og 2020.

Figur 34 Talesproglige feerdigheder, 3-drige indsatsgruppe for 2020 — 2022

o
0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rligindsats [ Fokuseret indsats [l Generel indsats | Ikke placeret

Kilde: Hjernen og Hjertet pr. 19. januar 2023

Figur 34 viser, at i 2020 placerer 6% af de 3-arige sig i seerlig indsats, i 2021 er det 4%, og i 5% i 2022. | 2020 placeres 6% af
de 3-arige sig i fokuseret indsats, i 2021 er det 4% og i 2022 5% af de 3-arige bgrn. | 2022 er der i begge indsatsgrupper en
lille stigning pa ét procentpoint sammenlignet med 2021, men antalsmaessigt drejer det sig om en forskel pa ét barn i hver
indsatsgruppe.

21 De talesproglige feerdigheder omhandler barnets produktive (siger) og receptive (forstar) ordforrad, barnets forstaelse af begreber og simple og
komplekse szetninger, samt barnets brug af sprog i forskellige kommunikative situationer.
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For indsatsgruppen “generel indsats” er der i 2020 er 84% placeret i denne indsatsgruppe. | 2021 var andelen i denne
gruppe pa 87%. | 2022 drejer det sig om 87%.

Det overordnede billede af paedagogernes vurdering af de 3-ariges talesproglige faerdigheder er, at niveauet er stabilt.
Sma udsving er forventeligt, og de procentuelle forskelle fra 2020-2022 afspejler ganske fa bgrns resultater. Udsvingene
skal veere stgrre, fgr det peger pa en tendens i en specifik retning.

5-driges sprogvurderinger
Nedenfor fremgéar vurderingen af de talesproglige og for-skriftlige feerdigheder?? for 5-arige i 2022 sammenlignet med
2021 og 2020.

Figur 35 Talesproglige feerdigheder, 5-drige indsatsgruppe for 2020 — 2022

0% 25% 50% 75% 100%

B S=rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats lkke placeret

Kilde: Hjernen og Hjertet pr. 19. januar 2023

Figur 35 viser, at 3% af de 5-arige bgrn i 2020 er placeret i seerlig indsats ift. talesproglige faerdigheder. | 2021 drejer det
sig om 6% og 4% i 2022. Der ses en stigning pa tre procentpoint fra 2020 til 2021, men i 2022 er andelen faldet
nogenlunde svarende til 2020-niveau. | forhold til indsatsgruppen fokuseret indsats er andelen 8% for aret 2020, i 2021
7% og 2022 8%. For denne indsatsgruppe er niveauet stabilt hen over de tre ar. | 2020 placerer 88% sig i generel indsats, i
2021 er det 87% og 88% i 2022.

Det overordnede billede af vurderingen af de 5-ariges talesproglige faerdigheder er, at niveauet er pa nogenlunde stabilt.
Bgrneudvalgets flerarige mal 123, malepunkt 3, er, at flere bgrn udvikler gode talesproglige feerdigheder.

Figur 36 Fgr-skriftlige feerdigheder, 5-Grige indsatsgruppe for 2020 — 2022

0% 25% 50% 75% 100%

B S=rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Kilde: Hjernen og Hjertet pr. 19. januar 2023

Figur 36 viser, at 1% af de 5-arige bgrn i 2020 er placeret i sarlig indsats ift. fer-skriftlige feerdigheder. 1 2021 er det
ligeledes 1% og i 2022 er der er en stigning pa to procentpoint til 3%. | 2020 er 6% placeret i indsatsgruppen fokuseret
indsats. 1 2021 er det 3% og i 2022 er det 4%. Fra 2020 til 2021 ses altsa et fald pa tre procentpoint, mens det i 2022 stiger
med to procentpoint i forhold til det foregdende ar svarende til knap otte flere bgrn i indsatsgruppen Der er saledes sket
en mindre andring fra 2020 til 2022.

22 Fgr-skriftlige feerdigheder omhandler barnets evne til at genkende og bearbejde sproglyde samt barnets viden om begreber, der er relateret til
skriftsprog, f.eks. laeseretning og kendskab til bogstaver. Fgr-skriftlige feerdigheder indgar kun i femarsvurderingen.
23 AL 1: Vi vil gge kvaliteten i dagtilbud og skabe laeringsmiljger, hvor bgrn trives og udvikler sig

e ——
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| 2020 placerer 92% sig i generel indsats. | 2021 er det 94% og i 2022 drejer det sig om 90%.

Den sidste halvdel af 2022 er der pabegyndt en analyse af dagtilbuddenes sprogvurderingspraksis. Denne har indtil videre
vise, at det er lidt forskelligt, om de enkelte dagtilbud far sprogvurderet alle 3- og 5-arige. PPR. Dagtilbud har derfor i det
kommende ar skaerpet fokus pa at understgtte god sprogvurderingspraksis og fglger Igbende op.

Derudover er der fokus pa opkvalificering af paedagogisk personale i generelle sprogindsatser. Der er iveerksat et tilbud
om efteruddannelse af peedagoger og paedagogiske assistenter i ‘Sprog i samspil’, som er en evidensbaseret tilgang, hvor
det paedagogiske personale undervises i strategier, der understgtter bgrnenes udvikling af sprog og kommunikation.
Derudover har Gentofte Kommune fra efteraret 2022 indgaet i et partnerskab med Trygfondens Bgrneforskningscenter i
implementeringen af 'Vi lerer Sammen’ pa 0-3-arsomradet. Det er en indsats, der giver det paedagogiske personale
redskaber, viden og rammer til at arbejde systematisk og malrettet med den styrkede paedagogiske lareplan. | den
ramme er der bl.a. et fokus pa at understgtte de sprogpaedagogiske indsatser.

SprogTrappen

Ud over sprogvurderingerne har dagtilbud mulighed for at anvende iagttagelsesredskabet SprogTrappen. Det kan
anvendes som paedagogisk vaerktgj til bgrn fra 0-3 ar og kan bruges til at identificere sproglige og kommunikative
vanskeligheder tidligt hos bgrnene. SprogTrappen anvendes ikke til alle bgrn, og de data, der findes for SprogTrappen,
giver derfor udelukkende et billede af de kommunikative og sproglige faerdigheder hos udvalgte bgrn og ikke et samlet
overblik over alle bgrn fra 0-3 ar. Resultaterne afrapporteres derfor ikke her. Nedenfor ses et skema over antal
SprogTrappeindplaceringer i 2020-2022.

Tabel 9 Antal sprogtrappeindplaceringer

Ar Antal SprogTrappe-
indplaceringer

2020 751
2021 580
2022 546

| skemaet fremgar det, at der i 2020 blev foretaget en del flere SprogTrappeindplaceringer end i de efterfglgende ar. Efter
det fgrste ar, hvor der var mange, der afprgvede redskabet, er antallet af SprogTrappeindplaceringer blevet mere stabilt
hen over de sidste to ar. Antal SprogTrappeindplaceringer er ikke lig med antal bgrn, der har faet foretaget en
indplacering, idet det enkelte barn kan fa foretaget mere end én SprogTrappeindplacering.
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Motorik (Motorikvurdering)

Motorikvurderingen er et systematisk redskab, der hjaelper det padagogiske personale til at vurdere hvert enkelt barns
motoriske kompetencer. Samtidig understgtter det tilrettelaeggelse af den paedagogiske indsats i praksis. Vurderingen er
aldersdifferentieret og tager udgangspunkt i seks tematikker, der alle er betydningsfulde for bgrns motoriske kunnen.
Hver af de seks tematikker er baseret pa to til fem vurderingsspgrgsmal som samlet giver et overblik over barnets
motoriske feerdigheder.

e Bevagelsesglede — motivation:
Bern bevaeger sig ikke for motionens skyld, men fordi det er sjovt, og fordi det giver barnet glaede at kunne mestre sin
egen krop. Nar barnet oplever, at en opgave er tilpas udfordrende og attraktiv at mestre, kan det skabe motivation til
at opsgge nye motoriske udfordringer. Hvis barnet ikke har tilstraekkelig bevaegelsesglade, kan det hindre udviklingen
af motoriske feerdigheder og dermed fa negativ betydning for dets leering generelt.

e  Finmotoriske grundbevagelser:
Beveaegelser, hvor de mindre muskelgrupper anvendes — sasom sa som fingre, gjne og mund. Det er isaer pracisions- og
koordinationsbevaegelser. F.eks. pincetgreb.

e Grovmotoriske grundbevaegelser:
Bevaegelser, hvor de store muskelgrupper anvendes, og som satter hele kroppen eller store dele af den i gang. F.eks.

nar barnet kravler, Igber eller klatrer.

e  Muskel-ledsansen — den kinzestetiske sans:
Den registrerer kroppens og kropsdelenes indbyrdes position og bevaegelse i forhold til hinanden. Den er med til at
sikre, at barnet kan dosere preecis den mangde muskelkraft, der skal til for at udfgre en given bevaegelse
hensigtsmaessigt. Yderligere er den med til at give barnet information om kroppens stilling. F.eks. nar barnet gar pa
txeer eller hale.

e Labyrintsansen — den vestibulzre sans:
Den hjzlper barnet med at orientere sig — herunder om det er i bevaegelse, hvilken retning det bevaeger sig i og hvor

hurtigt. F.eks. nar barnet slar kolbgtter.

e Fglesansen — den taktile sans:
Den registrerer tryk, temperaturer, smerte samt overfladetekstur. Sansen bruges til at ‘'maerke’ verden. Sansen er ogsa

vigtig for den fysiske kontakt med andre.

Der er medtaget resultater fra 2- og 4-arige bgrn. Der er i 2022 foretaget 691 vurderinger fordelt pa 335 2-arige bgrn og
356 4-arige bgrn, hvilket er lidt flere besvarelser end de foregaende ar. Det vaegtes fortsat at der foretages motoriske
vurderinger, i forhold til at understgtte bgrnenes motoriske udvikling, samt et fokus pa at fremme kvaliteten i
medarbejdernes vurdering af bgrnenes motoriske kompetencer. Dette vil motoriknetvaerket fortsat arbejde med. Dertil
er opmaerksomhed p3 at efter/videreuddanne ift. motorik

Tabel 10 Antal motorikvurderinger

220 2021 2022 |
328 335

2-arige 399
4-arige 274 319 356

Mestringsskala
Bgrnenes motoriske udvikling vurderes pa fglgende firetrins skala:

4|
Fravaelger motoriske lege Opsager ikke selv motoriske = Deltager naturligt i Eksperimenterer med
lege motoriske lege motoriske lege
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Motorikvurderinger for 2-drige

Figur 37 Bevaegelsesgleede 2-drige fordeling af paeedagogernes vurdering 2020 — 2022

2020 36 56 399
2022 34 59 335

0% 25% 50% 75% 100%
B Fravaelger motoriske lege [ Opseger ikke selv motoriske lege [ Deltager naturligt i motoriske lege
B Eksperimenterer med motoriske lege

Kilde: Hjernen og Hjertet pr. 2. januar 2023

Andelen af 2-arige, som Eksperimenterer med motoriske lege, er blevet lidt hgjere i perioden fra 2020 (56%) til 2022
(59%), Den samlede andel 2-arige som vurderes til at Deltage naturligt i motoriske lege eller Eksperimentere med
motoriske lege ligger relativt stabilt over arene 2020-2022, pa samlet 92-94%.

Figur 38 Gennemsnitsvurdering for de fem motoriske temaer for de 2-Grige bgrn 2020 - 2022

39 335
Grovmotorik 39 328
399
37 335
Finmotorik 3,6 328
399
38 335
Muskel-ledsansen 37 328
399
3,5 335
Labyrintsansen 3.5 328
399
37 335
Folesansen 38 328
399
1 2 3 4

W2022 @2021 12020

Kilde: Hjernen og Hjertet pr. 2. januar 2023

Resultaterne viser, at bgrnene generelt vurderes hgjt pa alle fem motoriske temaer. Laveste gennemsnitlige vurdering er
pa labyrintsansen pa 3,5i2022 (3,51 2021 og 3,4 i 2020). Der er sket et mindre fald i gennemsnitsvurderingen pa
felesansen fra 2021 til 2022 pa 0,1, sa den i 2022 er pa 3,7. Finmotorik er ligeledes pa 3,7 i 2022, hvilket er en lille stigning
pa 0,1 ift. foregdende ar (3,6 i 2020 og 2021).

e E———,—
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Motorikvurderinger for 4-drige

Figur 39 Bevaegelsesgleede 4-drige fordeling af peedagogernes vurdering 2020 - 2022

2020 57 273

w
|‘

2021 319

2022 37 55 356
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B Eksperimenterer med motoriske lege

Kilde: Hjernen og Hjertet pr. 2. januar 2023

Andelen af 4-arige som Eksperimentere med motoriske lege svinger over perioden 2020-2022, dog samlet med et lille fald
i 2022 til 55%. Den samlede andel 4-arige som vurderes til at Deltage naturligt i motoriske lege eller Eksperimentere med
motoriske lege ligger relativt stabilt over arene 2020-2022, pa samlet 92-95%.

Figur 40 Gennemsnitsvurdering for de fem motoriske temaer for de 4-drige bgrn 2020 — 2022
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Kilde: Hjernen og Hjertet pr. 2. januar 2023

Det bemaerkes, at de gennemsnitlige resultater for 2022 er pa niveau med 2021, med en lille stigning i forhold til 2020 pa
0,1 pa alle motoriske temaer bortset fra muskel-ledsansen, som har ligget stabilt pa 3,6 alle tre ar.

| data ses det, at hvor de 2-arige scorer hgjst pa grovmotorikken, scorer de 4-arige hgjst pa felesansen. Generelt set
scores der dog relativt hgjt pa alle fem sanser.

Der bliver vedvarende arbejdet med tidlig indsats, da det er vaesentligt at fa gje pa eventuelle problematikker i den
motoriske udvikling, sa tidligt, som det er muligt og gerne allerede i vuggestuealderen. Motoriknetvaerket har ogsa
vedvarende fokus pa gode laeringsmiljger, hvor alle bgrn gives mulighed for at udvikle deres motoriske kompetencer.

e E———,—
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23Forzldretilfredshed (dialogprofil)

Hvert ar vurderer foraeldrene deres bgrns dagtilbud i forbindelse med dialogvurderingerne. Foraeldrene bliver spurgt til
deres tilfredshed med to temaer: “Fysiske rammer” og "Tilfredshed og padagogisk linje”. For hvert tema er der tre
spgrgsmal. Forzeldrene svarer pa en firetrinsskala:

.2 /3 4

Slet ikke I ringe grad | nogen grad | hgj grad

Figur 41 Foreeldrenes tilfredshed, gennemsnit af foraeldrenes vurdering for 2022, 2021 og 2020

Fysiske rammer

Tilfredshed og peedagogisk linje

1 2 3 4
2022 2021 2020

Som det fremgar af Figur 41, er foraeldrene i Gentofte Kommune generelt tilfredse med deres bgrns dagtilbud. | de
seneste tre ar har foraeldrenes vurdering saledes ligget pa 3,8. Det peger p3, at foraeldretilfredsheden med kommunens
dagtilbud generelt er pa et stabilt niveau.

De fysiske rammer er de seneste tre ar vurderet til at ligge pa 3,5. Det bemaerkes, at foreeldrene i tiden under corona ikke
var inde pa stuerne og derfor kan have haft svaerere ved at vurdere de fysiske rammer indenfor. Helt generelt bemaerkes,
at det kan veere sveert for foraeldre at vurdere de fysiske rammer til paedagogiske aktiviteter, f.eks. om
indendgrsfaciliteterne er egnet til at skabe ro og fred og tummel og leg.

Figur 42 Resultater for fysiske rammer, fordeling 2022

Antal svar

Udendorsfaciliteter D
Indendgrsfaciliteter til tummel og leg 1.857
Indendarsfaciliteter til ro og fred
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Figur 43 Resultater for fysiske rammer, fordeling 2021

Antal svar

Udendarsfaciliteter I e
Indendgrsfaciliteter til tummel og leg “ 1.686
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Figur 44 Resultater for fysiske rammer, fordeling 2020

Antal svar

Udendersfaciliteter 1.284
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Resultaterne for foraeldrenes vurdering af de fysiske rammer viser, at ca. to ud af tre foraeldrene i 2022 i hgj grad er
tilfredse med de udendgrsfaciliteter og faciliteterne til tummel og leg indenfor. Til gengzeld er det under halvdelen af
foraeldrene, der i 2022 i hgj grad er tilfredse med de indendgrsfaciliteter til ro og fred. Andelen af foraeldre, der i ringe
grad eller slet ikke er tilfredse med de indendgrs faciliteter til ro og fred har haft en faldende tendens i perioden fra 2020

til 2022.

Figur 45 Resultater for tilfredshed og paedagogisk linje, fordeling 2022

Antal svar
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Figur 46 Resultater for tilfredshed og peedagogisk linje, fordeling 2021

Antal svar
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Figur 47 Resultater for tilfredshed og paedagogisk linje, fordeling 2020

Antal svar
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Resultaterne for foreeldrenes besvarelser af tilfredshed og paedagogisk linje viser, at der er en generel hgj tilfredshed med
dagtilbuddet og den paedagogiske linje. | 2022 er det over otte ud af 10, der svarer, at de i hgj grad er tilfredse med
dagtilbuddet og den paedagogiske linje, ligesom samme andel er tilbgjelige til at anbefale dagtilbuddet. Det er kun to
procent, der i ringe grad er tilfredse med dagtilbuddet og den paedagogiske linje, mens tre procent i ringe grad er
tilbgjelige til at anbefale dagtilbuddet, mens en procent slet ikke gnsker dette. Der er her sket en mindre negativ tendens

ift. de foregaende ar.

e ——
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Arsstatus for dagtiloudsomradet 2022

Kvalitetsrapporten pa dagtilbudsomradet har vaeret udarbejdet hvert andet ar fra 2015 — 2021 med udgangspunkt i
indikatorer, som praesenterer kvalitet pd omradet. Pa baggrund af Data og informationsoverblik, som Bgrneudvalget
drgftede pa udvalgsmgdet den 6. december 2022 (punkt 4), har Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid udarbejdet
nedenstaende arsstatus. Den skal give et overblik over udviklingen pa dagtilbudsomradet i stedet for kvalitetsrapporten.
Data fra 2020 - 2022, hvor det er muligt?* og sammenlignet med landstal, hvor data forefindes.

Formalet er at skabe et overblik over kvaliteten pa dagtilbudsomradet ud fra forskellige dataindikatorer, som Igbende
igennem aret har vaeret uddybende praesenteret i Kvartalsrapporterne. Vurdering af kvaliteten er ud fra
dataindikatorerne er saledes uddybet i Kvartalsrapporterne i Igbet af 2022, hvilke kvartalsrapporter fremgar ogsa af. |
Kvartalsrapporterne fremgar det ogsa, hvilke indsatser der er i gang for at sikre hgj kvalitet pa dagtilbudsomradet.

Tabel 11 Arsstatus indikatorer 2020 — 2022

gennems. |Vurdering

Bgrnetal

Bgrnetal udvikling 0-2 arige (2. kvartal) 2.093 2.068 2.101 Fra 2020 til 2022 har antallet vaeret p& niveau hvert kvartal
Bgrnetal udvikling 3-5 arige (2. kvartal) 2.436 2421 2.446 hvert kvartal
Indskrevne bgrn 0-2 ar (april) 1.355 1.350 1.357 Der har vaeret en fille stigning i antallet af hvert kvartal
Indskrevne bgrn 3-5 &r (apri) 2.436 2.442 2.483 indskrevne 3-5 arige og et fald af bgrn i hvert kvartal

dagplejen fra 2020 til 2022

Indskrevne bgrn dagplejen (april) 40 37 32 hvert kvartal
Antal institutioner, over 15% ledige normpladser o0-2 ér 1 1 0 Der har vaeret et fald i antallet af instituioner 2+ kvartal

med mere end 15% ledige normpladser i
Antal institutioner, over 15% ledige normpladser 3-5 ér 11 7 7 perioden fr 2020 - 2022. | 2. halvar af 2022 har 2. kvartal
der ikke vaeret abent for de 0-2 arige.

N

Antal institutioner, over 15% ledige normpladser bade 0-2 ér og 3-5 ar 4 7 6 kvartal

Der har vaeret et fald i antallet bookinger af
7 pladser til bgrn fra andre kommuner

g

Antal bookinger af pladser til bgrn fra andre kommuner 19 12 kvartal

Strukturel kvalitet

Der har veeret en fald pa 3%point fra 2021 til
2022 i uddannelsesdaekningen, grundet fald pa
5%point i peedagogandelen fra 2021 til 2022.

N

Padagogandel, Uddannelsesdakning (paedagog) 66% 63% 58% + 4. kvartal

N

Uddannelsesdaekning (paedagoger/padagogisk assistent) 68% 65% + 4., kvartal

Der har vaeret et fald i antallet af

Padagog-merit (GK-ansatte) 3 5 7 meritstuderende fra 2021 til 2022. Der fortsat 4. kvartal

stort fokus pa merituddannelse.

Pzedagogisk assistent-merit (GK-ansatte) 1 0 2 4. kvartal
Normering O - 2 arige 2,9 2,9 2,9 Stabilt niveau 4, kvartal
Normering 3 - 5 drige 5,7 5,7 5,7 4. kvartal
Stabilt niveau. Fortsat fokus pa diplom i
Lederuddannelse diplom eller anden lederuddannelse (ledere/institutioner) 43/44 41/43 37/39 ledelse. 4. kvartal
Stigning i sygefraveeret. 0,1 lavere med
Sygefravaer (dagsvzerk) 14,0 15,1 15,2 landsgennemsnittet 3. + 4. kvartal
Personaleomsatning alle medarbejdergrupper 41% 47% 48% Personaleomsztningen for alle medarbejdere |3 ., 4 kyartal
er steget, men for paedagoger er den pa
niveau
Personaleomsaetning pzdagoger herunder leder og souschef 27% 28% 27% 3. + 4. kvartal
@Pkologiprocent (mad og maltidspolitikken) 66% Lever op til den kommunale malsatning 4. kvartal

24 Enkelte indikatorer er sammenligningen kun et ar tilbage, fordi der ikke findes data fra 2020 eller fordi data endnu ikke er tilgaengelige for 2022.
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Resultatkvalitet

sprog
Sprogvurderinger 3 arige talesproglige faerdigheder (sarlig- og fokuseret indsats) 12% 8% 10% Vurderes til at vaere et stabilt 4. kvartal
niveau
Sprogvurderinger 5 arige talesproglige faerdigheder (sarlig- og fokuseret indsats) 11% 13% 12% 4. kvartal
motorik
Motorikvurderinger 2 ar, bevaegelsesglaede
(eksperimenterer- eller deltager naturligt i motoriske lege) 92% 94% 93% Stabilt niveau 4. kvartal
Motorikvurderinger 4 ar, bevaegelsesglaede
(eksperimenterer- eller deltager naturligt i motoriske lege) 93% 95% 92% Stabilt niveau 4. kvartal
Kompetencer (samlet 0 - 5 ér)
Alsidig personlig udvikling 3,5 3,5 3,5 4, kvartal
Social udvikling 3,5 3,5 3,5 4. kvartal
Vurderingen af bgrnenes
Kommunikation og sprog 3,4 3,4 3,4 kompetenceri 2022 ligger pa niveau |4. kvartal
med eller marginalt over
Natur, udeliv og science 3,4 35 3,5 vurderingerne for 2020. 4. kvartal
Krop, sanser og bevaegelse 3,6 3,6 3,7 4. kvartal
Kultur, aestetik og feellesskab 3,5 3,5 3,6 4, kvartal
Trivsel og sundhed
Der har vaere en stigning i
vurderingen af bgrnenes trivsel fra
Trivsel og sundhed alle "trives godt alt i alt” i hgj grad 82% 84% 84% 20201l 2021] mens vurdennge;n af 4. kvartal
bgrnenes trivsel for 2022 er pa
niveau med 2021. Vurderingen af
bgrnenes generelle sundhed ligger
Trivsel og sundhed alle “Er generel sund og rask" i hgj grad 94% 94% 94% stabilt hgjt. 4. kvartal
Foraeldretilfredshed
Der har vaeret en stigning i
foreeldrenes generelle tilfredshed
med deres barns institution fra 2020
til 2021, mens foraeldrenes
tilfredshed i 2022 ligger pa niveau
Foraeldretilfredshed alle bgrn "generel tilfredshed" i hgj grad 78% 81% 81% med 2021. 4. kvartal

Bgrn med szerlige behov

Antallet af tildelte MUF-forlgb er
steget i perioden fra 2020 - 2022 som
fplge af visitationsudvalgene har
skaerpet retningslinjerne for, at der
som udgangspunkt altid skal
ansgges om et forlgb via
Bgrnevisitation 1, fgr der ansgges
om ressourcer til enkelte bgrn i

Bgrnevisitationen 1 antal MUF-forlgb 12,5 20 18,5 Bgrnevisitation 2. 1. +3. kvartal
Antallet af tildelte timer pr. barn er

Bgrnevisitationen 2, antal bgrn ressourcetimer 48 41 47,5 faldet i perioden fra 2020 - 2022, 1.+ 3. kvartal
men antallet af bgrn der far tildelt,

Bgrnevisitationen 2, antal ressourcetimer gennemsnit 11,6 8,4 9,7 er mere stabilt. 1. + 3. kvartal

Der eri alt 47 pladser i kommunens
kompetencecentre. Der er en stor
efterspgrgsel pa pladser. Dagtilbud
holder gje med kapaciteten og
Bgrnevisitationen 2 , antal bgrn kompetencecentre 50 49,5 48,5 tilpasser Igbende. 1.+ 3. kvartal

Der ses en stigning i antallet bgrn,

der visiteres til et specialdagtilbud

efter §32 og en generel mangel pa
Bgrnevisitationen 2, antal bgrn §32 14 16 15,5 pladser pa omradet. 1. +3. kvartal

Note: Data om paedagogisk tilsyn tilgar Bgrneudvalget til mgde i juni 2023 jf. afsnit om paedagogisk tilsyn 2022 pa side 13.
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Systematiske opfglgninger pa data

Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid fglger kvaliteten pa dagtilbudsomradet, og den drgftes via arlige dialogmgder
mellem lederne af institutionerne og dagtilbudschefen. Mg@dernes overordnede formal er:

e (Pget dialog mellem Dagtilbud og lederne om kvalitetsudvikling

e At styrke samspillet mellem daginstitutioner og Dagtilbud med fokus pa, hvad daginstitutionerne evt. har brug for
hjeelp til og/eller kan bidrage med til andre daginstitutioner til udvikling af bgrnenes laeringsmiljg

e Inspiration til ledernes Igbende fokus pa strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet med afsaet i data og
viden — dette med henblik pa kontinuerligt at forbedre kvaliteten pa daginstitutionerne

e At fa et tydeligt billede af, hvad der skal arbejdes videre med

e At understgtte sikker gkonomisk drift pa daginstitutionerne

Det arlige dialogmgde har temaer, som udspringer af indsatser pa dagtilbudsomradet. Mgderne er understgttet af
systematisk opsamlet viden herunder aktuelle data om f.eks. sprogvurderinger, den paedagogiske laringsmiljgvurdering,
tilsyn, sygefraveer, personaleomsaetning, foraeldretilfredshed.

@Pkonomisk status

Driftsudgifter

Dagtilbud for smabgrn

Oprindeligt budget Korrigeret budget Forbrug b v/l;'.orventeddf? Forventet regnskab
evillingseendringer

Serviceudgifter 349,8 359,7 341,7 0,0 354,0

Afvigelse mellem forventet regnskab og korrigeret budget inkl. forventede bevillingsaendringer

Det korrigerede budget udggr 359,7 mio. kr. og det forventede regnskab udggr 354,0 mio. kr. svarende til et
mindreforbrug pa 5,7 mio. kr.

i mio. kr.
Korrigeret budget (a) 359,7
Tekniske omplaceringer (b) -
Ansggte tilleegsbevillinger i alt (c) -
Andre afvigelser (d) -5,7
Heraf:
Daginstitutioner og dagpleje -3,4
Private institutioner og seerlige tilbud 1,7
Merindtaegter foraeldrebetaling -4,1
Forventet regnskab (e=a+b+c+d) 354,0

Der forventes et mindreforbrug pa daginstitutionerne og dagplejen pa 3,4 mio. kr. Herudover forventes merudgifter pa
1,7 mio. kr. til bgrn i private institutioner, idet der er flere bgrn indskrevet end budgetlagt. Endelig forventes
merindtaegter pa 4,1 mio. kr. fra foraeldrebetaling som fglge af flere bgrn indskrevet end budgetlagt.

Gentofte Kommune | Bernstorffsvej 161, 2920 Charlottenlund side 35



27. februar 2023

Error! Use the Home tab to apply Titel to the text that you want to appear here. -{ai

FOREBYGGELSE OG SUNDHEDSFREMME

Opfglgning fra udvalgsmgde den 6. december 2022 ift. til spgrgsmal om hvordan situationen
omkring vejning foregar i skolen

Nar sundhedsplejersken ser skoleeleverne til undersggelse, tilbydes de at blive vejet og malt. Eleverne bliver bedt om at
holde disse tal for sig selv, og det italeszettes, at det er privat, og at de ikke skal dele oplysninger med andre.

Vaegt og hgjde dokumenteres i den elektroniske journal, som foraeldrene kan tilga, indtil eleven bliver 15 ar. Eleven far
ikke noget papir i handen, hvor vaegt og hgjde er dokumenteret.

Sundhedsplejerskerne er meget opmaerksomme pa, hvor meget vejning, vaegt og hgjdemaling kan fylde, og ggr en indsats
for at veere sa sundhedspaedagogiske omkring dette emne som muligt. Vi fglger sundhedsstyrelsens anbefaling vedr. vaegt
og hgjdemaling. Vejledning-om-Forebyggende-sundhedsydelser-3-udg.ashx (sst.dk)

Det er ikke sundhedsplejerskens generelle oplevelse, at andre elever spgrger ind til veegt og hgjde.
Tvaergaende

Gennemfgrsel af Ungeprofilundersggelsen 2022

Alle folkeskoler, alle privatskoler og naesten alle ungdomsuddannelser i kommunen deltog i Ungeprofilundersggelsen
2022. Undersggelsen blev gennemfgrt i november for elever 7.-9. klasser og i november-december for elever pa 10.
klasse og ungdomsuddannelser. Undersggelsen havde i alt 5.927 besvarelser og en svarprocent pa 80%.

Ungeprofilundersggelsen er blevet gennemfgrt arligt siden 2019 og der er Igbende kommet flere privatskoler og
ungdomsuddannelser med i undersggelsen og dermed flere elevbesvarelser.

Tabel 12 Ungeprofilunders@gelsen, svarprocent

2022 5.927 80%
2021 5.308 77%
2020 4.765 77%
2019 4.549 74%

Note: Der vurderes at veere en usikkerhed pa 1-2% point for svarprocenten, da der kan vaere mindre afvigelser fra de officielle elevtal pa
dataindsamlingstidspunktet. Primaert for ungdomsuddannelser.

Ungeprofilundersggelsen er en spgrgeskemaundersggelse der gennemfgres arligt og giver kommunen ny og aktuel viden
om de unges hverdagsliv og sundhed, og som anvendes til at styrke den forebyggende indsats omkring de unge.
Underspgelsen er et led i projektet “Faelles om ungelivet”, hvor der arbejdes med udgangspunkt i lokal data og med at
styrke faktorer, som er beskyttende for unges brug af rusmidler. Som led i projektet modtager skolerne en ’skolerapport’
med lokale data fra skolen sammenholdt med kommunedata.

Foraldreformidling

Forzeldreindsatsen har i 4. kvartal 2022 haft fokus pa udbredelse af nyhedsbrevet til foraeldre til teenagere i kommunen. |
november 2022 har vi pabegyndt en Facebook kampagne, for at na ud til flere foreeldre. Der er pr. 31. januar 2023 i alt
433 abonnenter. Nyhedsbrevet udkommer ca. hver maned og satter hver gang fokus pa et saerligt tema omkring unges
trivsel. | december var temaet ensomhed blandt unge og hvordan man som foraeldre kan spotte og handle pa det.
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Nyhedsbrevet har en responsrate pa 79% og en klikrate pa 24% - hvilket ligger godt i forhold til vores gnske om at de
bliver og laeser artiklerne og ikke kun klikker sig videre.

Der er blevet planlagt og afholdt den fgrste aften i vores foraeldretemaraekke, som kgrer fra december til maj 2023. Her
gives foraeldre mulighed at blive klogere pa seks forskellige emner (Unges online-liv og presset for at praestere, Unge og
rusmidler, Seksuel sundhed, graenser og identitet, Kan din ung sove sig til succes?, Mindfulness og Unges faellesskaber og
ensomhed) der kan fylde i hverdagen med en teenager.

Som et led i Feelles om Ungelivet, har foraeldreindsatsen afholdt en foraeldreaften om unges trivsel pa Ordrup Gymnasium
i oktober. Foraeldreaftenen tog udgangspunkt i Ungeprofilundersggelsen og havde derudover teamet op med psykolog
Therese Dittmann, som fokuserede pa foraeldrerollen. Afslutningsvis var der en paneldebat med Skolelederen,
elevradselever, foreeldreindsatsen og Therese, hvor foraeldrene kunne stille spgrgsmal.

Derudover har vi afholdt to stgrre arrangementer med Chris MacDonald og Netsundhedsplejerske Helen, for foraeldre i
forlaengelse af Sgvnprojektet, hvor vi har haft fokus pa foraeldre til teenagere og smabgrnsforeeldre, for at have fokus pa
gode sgvnvaner.

Sundhedspolitikken

Unge og S@vn — Genvej til trivsel og bedre indlzering

Indsatsen “Unge og Sgvn — Genvej til trivsel og bedre lzering” har til formal at forbedre unges sgvnvaner gennem
elevrettet undervisning, kompetenceudvikling, foreeldreformidling samt et nyt fokus pa senere mgdetid i udskolingen.

| 4. kvartal 2022 er en ny runde af sgvnforlgb opstartet. | alt deltager 15 klasser fordelt pa Ordrup og Gentofte
Gymnasium i sgvnforlgbene i skoledret 22-23. Dette skolear har vi sat ekstra fokus pa foraeldreinddragelse og pa at ggre
vaneandring lettere. Vi opfordrer eleverne til at inkludere deres foraeldre i sgvneksperimentet, da foraeldre er
rollemodeller og ofte ogsa har uhensigtsmaessige sgvnvaner. De unge far et brev med hjem, som de skal aflevere til
foraeldrene, hvori der star mere om sgvneksperimentet samt andre gode rad. De unge far desuden et Sleep Kit, der
indeholder et vaekkeur, sovemaske, grepropper med mere. Alt sammen med henblik pa at ggre det nemmere for
eleverne at gennemfgre eksperimentet.

@vrige spvnaktiviteter er malrettet foraeldre og star forklaret under punktet “foraeldreformidling”.

Stop dit forbrug af nikotin/snus — et gruppetilbud til unge i Gentofte Kommune

Projektet er en toarig handleplan med stgtte fra Sundhedspuljen. Baggrunden er, at der er dokumenteret en stigning i det
daglige forbrug af snus (herunder tyggetobak og nikotinposer) fra 2019 til 2021 i henholdsvis udskolingen og pa
ungdomsuddannelserne i Gentofte Kommune.

Formalet med indsatsen er at nedbringe eller stoppe snusforbrug blandt unge i udskolingen og pa ungdomsuddannelser i
Gentofte Kommune. Der tilbydes gruppeforlgb af fem m@degange samt et opfglgningsmgde for fglgende grupper:

e Ungdomsuddannelser i kommunen — gymnasier og HF
e Udskolingsklasserne i alle kommunens folkeskoler
e Ungdomsskolen

Da der ikke tidligere har vaeret en indsats over for malgruppen, er der udviklet et gruppeforlgb med laeringsfokus vedr.
redskaber til at stoppe med eller nedbringe forbrug af snus.

| projektperioden er der afholdt i alt 15 gruppeforlgb. 65 elever har gennemfgrt forlgbet. Der har veeret perioder med
mindre tillgb til indsatsen og konkurrerende aktiviteter eksempelvis eksamen eller udfordringer pa grund af Corona
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Der har vaeret positive tilbagemeldinger pa indsatsen fra deltagerne. Ved spgrgeskemaundersggelsen i 2021 tilkendegav
eleverne:

e  Fire (12%) er lykkedes med at stoppe med snus (ud af 34 besvarelser)

e 79% har faet mere lyst til at stoppe med snus (ud af 34 besvarelser)

e 88% har faet lyst til at tage mindre snus (ud af 34 besvarelser)

e 82% har gjort sig tanker om, hvordan de kan komme af med snus (ud af 34 besvarelser)

e 86% tanker mere over deres forbrug af snus efter forlgbet (ud af 28 besvarelser)

e 86% angiver, at de har faet den viden, de har brug for, gennem gruppefacilitator (ud af 28 besvarelser).

Status for handleplaner bevilget stgtte i perioden 2021-2022 vil blive tilgaengelig via Politikerportalen primo marts 2023.

Udvikling af samarbejdsmodel for unges seksuelle sundhed

Der er netop udsendt et nyt infobrev via e-Boks til alle unge maend mellem 15 og 25 ar i kommunen om muligheden for
gratis klamydiahjemmetest. Kampagnen er malrettet drengene/de unge maend, da de i mindre grad lader sig teste. Nogle
af ubegrundet frygt for selve testen, selvom det blot er en almindelig urinprgve. | 2022 har kun ca. en tredjedel af de
indsendte test veeret fra drenge/unge maend.

Indsatsen omkring klamydiahjemmetest og seksualundervisning er efter budgetforliget blevet fast forankret i
partnerskabet med ungdomsuddannelserne omkring unges sundhed og trivsel. Fra naeste skolear 2023-24 indfgres der
ved lovgivning obligatorisk seksualundervisning pa de gymnasiale uddannelser, noget som mange unge har gnsket sig.
Ungdomsuddannelserne er frit stillet i forhold til tilretteleeggelse af undervisningen, ligesom opgaven skal Igses inden for
eksisterende budget. Partnerskabet er i dialog med ungdomsuddannelserne om opgaven og planlaegger et netvaerksmgde
for ungdomsuddannelserne med Sex & Samfund, der har udarbejdet et inspirationskatalog til ungdomsuddannelserne
omkring implementering af seksualundervisning. Derudover tilbydes ungdomsuddannelserne fortsat supplerende
seksualundervisning med Sex & Samfunds ung til yngre-korps til deres 1.argange via partnerskabet.

Klamydia

I slutningen af november udkom Sex & Samfund med en rapport om udviklingen af klamydiatilfaelde i 2021.
Klamydiatallene stiger fortsat, og pa landsplan blev der pavist 36.621 tilfeelde i 2021 mod 34.680 i 2020, heraf star de 15-
29-arige for 85% af tilfaeldene. | Gentofte er der ogsa hgje incidenstal for klamydia blandt de unge i kommunen. Dog er
incidenstallet stagnerende i Gentofte, mens der altsa ses en stigning pa landsplan (2018 — 2021).

Tabel 13 Klamydia tilfeelde pr. 1.000 unge

Gentofte 27,4 27,1 27,3

Hele DK 25,0 26,2 28,1
(Incidenstallene er opgjort som klamydiatilfaelde pr. 1.000). Sex & Samfund: Klamydiatilfelde 2018 og 2020. Opggrelse over incidenstal blandt 15-29-
drige samt Klamydiatilfeelde 2021. Opggrelse over incidenstal blandt 15-29-drige.

Gennemsnittet for den seksuelle debutalder ligger bade pa landsplan og ogsa i Gentofte omkring 16 ar og har gjort det i
mange ar. Fra Ungeprofilundersggelsen ved vi, at knap halvdelen af de unge i Gentofte har haft deres seksuelle debut, nar
de erca. 16 ar.

Der er en relativt stor andel af de seksuelt aktive unge, der vaelger ikke at bruge praevention. Pa ungdomsuddannelserne
svarer 22% af de seksuelt aktive unge, at de ikke brugte praevention ved sidste samleje, og 40% svarer, at de brugte
kondom. I udskolingen svarer 26% af de seksuelt aktive, at de ved sidste samleje ikke brugte praevention, mens 58%
brugte kondom (Ungeprofilundersggelsen 2021-22).
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Bgrn og Familie

Bgrn og Familie er en del af Familie og Sundhed. Bgrn og Familie bestar af fglgende teams: Modtagelse, Bgrneteam 0-12
ar, Ungeteam 13-18 ar (ved efterveern op til 23 ar), Specialteam og Familieplejeteam.

Fremskudte socialradgivere og familiekonsulenter

Skoleudvalget blev den 3.2.22 og Bgrneudvalget blev d. 8.3.22 orienteret om, at Familie og Sundhed, Dagtilbud og Skole
sammen har igangsat en prgvehandling “fremskudt funktion”, hvor socialradgivere og familiekonsulenter etablerede et
taettere samarbejde med skoler og dagtilbud. Det overordnet formal er at understgtte skoler og dagtilbud i tidligt at
opspore mistrivsel hos bgrn og unge og herigennem etablere en tidlig og malrettet indsats over for bgrn, unge og familier
i udsatte positioner.

Prgvehandlingen blev ivaerksat den 1. maj 2022 pa to skoler og ni daginstitutioner. Den 1.oktober 2022 blev den udvidet
med én skole. | perioden er der registreret 243 henvendelser i alt.

| budgetaftalen 2023-2024 fra september 2022 blev det besluttet, at prgvehandlingen skulle ggres permanent og
udbredes til kommunens skoler og daginstitutioner. Den fremskudte funktion indgar som en del af de politiske flerarige
mal i Skoleudvalget®.

I nedenstaende Figur 48 fremgar hvilke forlgb, der er igangsat pa baggrund af henvendelser fra leerer, paedagoger,
foreeldre og bgrn. Ud af de 243 henvendelser er 116 afsluttet med sparring til fagpersoner eller foraeldre. | 34 tilfzlde
forte henvendelsen til kontakt/underretning til Bgérn og Familie, da der var stgrre behov for indsats end det, der kunne
I@ses i den fremskudte funktion. | 64 tilfeelde f@rte henvendelsen til, at der blev ivaerksat en indsats fra familiekonsulenter
eller socialrddgiveren i den fremskudte funktion til foraeldre og b#rnene/de unge. | 10 tilfaelde blev der givet vejledning til
foreeldre om at kontakte gvrige fagpersoner f.eks. PPR og Sundhedsplejen.

Figur 48 Oversigt over hjaelp pd baggrund af henvendelser 2022

Socialradgiverarbejde Hijzelp til bade Sparring fra Samtaleforlab til Trivsel (fx i forhold til Samtaleforleb til bern Andet
(fx udtalelser, socialradgiverarbejde professionelle familier angst, skolevaegnng) og unge
underretninger, & trivsel

sagsgange)

Kilde: Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritids egne registreringer.

25 M3l 3 omhandler den politiske ambition om, at flere elever med saerlige behov og elever med szerlige forudsaetninger skal trives, leere og udvikle
sig i tilknytning til folkeskolens almenomrade. Som en vaesentlig indsats for at indfri dette mal, bakker politikerne op om malepunkt 3, som vedrgrer
tilvejebringelse af baseline for 2023 og ud fra baseline at udarbejde et forslag til maltal for den oplevede effekt af samarbejdet med tidligt tveerfagligt
team og den fremskudte funktion.
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Anbringelser

Figur 49 Heldrsanbringelser (unikke cpr-numre) pr. december 2020, 2021 og 2022 opdelt pd bgrn og unge, hvor Gentofte Kommune har handle- og

betalingsforpligtelse
120 88,5 120 80,7 120 84,6
100 100 100
80 10,3 80 80 ” 13,0
60 60 60
40 78,2 40 40 71.6
20 20 20
0 0 0
2020 2021 2022
Handleforpligtigelse 7, Handleforpligtigelse # Handleforpligtigelse
Betalingsforpligtigelse m Betalingsforpligtigelse M Betalingsforpligtigelse

Kilde: Digitalisering — Udsatte Bgrn og Unge (DUBU) januar 2022.

Note 1: | ovenstdende figurer vises alle anbragte bgrn og unge, hvor Gentofte Kommune har betalings- og handleforpligtelsen inkl. de flygtninge,
som kommunen modtager statsrefusion for. Betalingsforpligtelse: Sager hvor Gentofte Kommune har alle udgifterne pa sagen, og i langt de fleste
sager har Gentofte Kommune ogsa handleforpligtelsen. Handleforpligtelse: Sager hvor Gentofte Kommune ikke har udgifter til sagerne. Det skyldes,
at en del af sagerne er uledsagede flygtninge under 18 ar, hvor der hjemtages 100% statsrefusion for udgifterne. Derudover er der ogsa enkelte
sager, hvor andre kommuner betaler udgifterne.

Note 2: | figurerne er antal anbringelser opgjort som unikke cpr-numre. Et unikt cpr-nummer svarer til én unik borger. Ovenstaende figur giver
indblik i hvor mange bgrn og unge, der har en anbringelse i Gentofte Kommune. Af figurerne kan anbringelsernes varighed eller omfang ikke aflaeses.
Nogle anbringelser er kortvarige og andre langvarige.

Figur 49 viser antallet af anbringelser opgjort ultimo december for arene 2020, 2021 og 2022. Gentofte Kommune har
samlet fire anbringelser mere i december 2022 sammenholdt med samme periode sidste ar. Der ses en stigning i
december 2022 med tre anbringelser, hvor Gentofte kommune har handleforpligtigelsen (og ikke betalingsforpligtigelsen)
sammenholdt med december 2021.

Figur 50 Antal drsveerk i anbringelser af uledsagede flygtninge de seneste tre ar
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Kilde: DUBU januar 2023

Figur 50 viser udviklingen i antal arsveaerk for anbringelser af uledsagede flygtninge for perioden 2020-2022. Figuren viser
en stigning i antallet af anbringelser siden 2020 til 2022 som primaert skyldes, at der indgar flere uledsagede flygtninge fra
Ukraine, som er blevet anbragt af Gentofte Kommune, sammenholdt med 2021.
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Der er i december 2022 90 bgrn og unge anbragt (disse udggr i alt 84,6 arsveerk, jf. figur 49), hvoraf 12 af disse er
uledsagede flygtninge (disse udger i alt 10 arsveerk, jf. figur 50). Dermed er antallet af anbringelser af uledsagede
flygtninge steget med i alt fire bgrn/unge siden 3. kvartal 2022.

Figur 51 Heldrsanbringelser (unikke cpr-numre) 2020, 2021 og 2022 fordelt pa tilbud for de 0-22-Grige b@rn og unge
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Kilde: DUBU januar 2022.

Note: | kategorien Plejefamilie (andre) indgar familiepleje, almene plejefamilier, specialiserede plejefamilier, forsteerkede plejefamilier og kommunal
plejefamilie. Kategorierne plejefamilie og kommunal familiepleje er Igbende konverteret til de nye plejefamiliekategorier (almen plejefamilie,
specialiserede plejefamilier og forstaerkede plejefamilier).

Figur 51 viser fordelingen af typer af anbringelser opgjort i perioden 2020 til 2022. Som det fremgar af figuren, ses der
stigninger fra 2020-2022 i kategorierne netvarkspleje, hybel/eget vaerelse og socialpaedagogisk opholdssted. Samtidig
viser figuren ogsa et fald i antallet af anbringelser til plejefamilier, dggninstitutioner (almindelig og handicap).

| lighed med mange andre kommuner har Gentofte Kommune udfordringer med at rekruttere plejefamilier. Familie og
Sundhed arbejder Igbende med alternativer for at sikre, at anbringelser sa vidt muligt finder sted i barnet eller den unges
eget netvaerk, pa eget vaerelse eller i hybel. Malet er at give barnet eller den unge de bedste betingelser for at fastholde
et normalt hverdagsliv taet pa almenomradet. | nogle tilfeelde er et skift fra netvaerkspleje eller plejefamilie ngdvendigt, da
den unges behandlingsbehov overstiger det, som en netveerkspleje eller familiepleje kan imgdekomme.

Ungekontakten har etableret fire ungehybler pa Margrethe Kollegiet. Margrethe Kollegiet tilbyder unge en midlertidig
bolig kombineret med en indsats fra kontaktpersonsteamet, der ligeledes har base i Villaen pa Margrethevej. 1 2022 har
Gentofte Kommune unge boende i alle fire hybler pa Margrethe Kollegiet.
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Underretninger

En underretning betegnes som en henvendelse, der indeholder en bekymring for et barns eller en ungs trivsel og
udvikling. Forklaring pa underretningerne:

o §& 152 — underretninger fra andre kommuner
. §& 153 — underretninger fra fagpersoner
. § 154 — underretninger fra privatpersoner

Tabel 14 Antal og andel af underretninger 2020 — 2022

Underretninger 200 | 2021|2022

Fra andre kommuner 36 4% 30 3% 45 4%

Fra fagpersoner 805 81% 962 83% 1019 84%
Fra privatpersoner 147 15% 173 15% 142 12%
I alt 988 100% 1165 100% 1206 100%

Kilde: DUBU pr. januar 2023.

Det fremgar af Tabel 14, at det samlede antal underretninger har veeret stigende i perioden fra 2020-2022. Der ses en
stigning fra 2020 til 2022 pa i alt 218 underretninger. Tabellen viser, at stgrstedelen af underretningerne foretages af
fagpersoner. Der ses en samlet stigning i antallet af underretninger fra andre kommuner pa 11 underretninger i perioden
2020-2022. Det er typisk underretninger om, at en familie med bgrn/unge flytter til Gentofte Kommune, og at
underrettende kommune pa baggrund af deres kendskab til familien vurderer, at der er tale om bgrn og unge med behov
for szerlig stgtte.

Arsager til underretninger

Figur 52 Arsager til underretninger 2022- barn/den unge

Antal drsager til underretninger om barnet/den unge

Betydelig eller varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionseven hosbarnfung I 205
Folelsesmazssige problemer hosbarnfung I 182
Skoleproblemer hos bamet/den unge fx fraveer I 104
Selvmordstanker eler forsgg I 61
Anden bekymrende adfard hos barnfung I 61
Kriminalitet hos barn/ung I 40
Misbrug hos barnfung I 15
Fysisk voldeligt overgreb mod barn/ung begdet af andre end bamet/den unges foraeldre N 15
Sundhedsforhold hos barnfung 1 11
Seksuelt overgreb mod bam/ung begéet af andre end barnet/den unges foreldre M 5
Udeblivelse fra aftaler i sundhedssektoren W 4
0 50 100 150 200 250
Kilde: DUBU januar 2023
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Figur 53 Arsager til underretninger 2022 — foraeldre
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Kilde: DUBU januar 2023

Figur 52 og Figur 53 viser hvilke arsager, der er til underretningerne vedr. bgrn, unge og deres foraeldre. Arsagerne er
opdelt mellem, hvorvidt underretningen primaert omhandler bekymringer hos barnet/den unge eller hos foraldrene. |
flere tilfeelde er der dog et overlap mellem bekymringer hos barnet og bekymringer for foraldrene.

Det fremgar af Figur 52, at 703 underretninger omhandler bekymringer direkte hos bgrnene/de unge, hvor den hyppigste
kategori pa 205 underretninger omhandler underretninger om betydelig eller varigt nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne. Det er typisk bgrn og unge, der er blevet ny-diagnosticeret eller genudredt i regionsregi. Den naest
hyppigste arsag til underretninger, som direkte omhandler bgrnene/de unge, er fglelsesmaessige problemer pa 182
underretninger, hvor f.eks. fagpersoner underretter om, at barnet/den unge opleves at have nogle fglelsesmaessige
vanskeligheder f.eks. i form af tristhed, indesluttet eller udadreagerende adfeerd. Derudover er skoleproblemer ogsa en
hyppig underretningsarsag med 104 underretninger. Disse underretninger omhandler oftest fraveer fra skole, hvor bade
begyndende fraveer og massivt fravaer kan vaere en bekymrende problemstilling.

Figur 53 viser, at 503 underretninger primaert omhandler bekymring for foraldrenes evne til at varetage omsorgen for
deres bgrn/unge. Den stgrste arsag til underretninger pa dette omrade er typisk hgjt konflikt niveau/vold i hjemmet, som
vedrgrer ca. 108 underretninger om aret. De fleste af disse underretninger omhandler foraeldre i skilsmissekonflikter —
bade fgr, under og efter en skilsmisse. Underretningerne kommer fra bade skoler, daginstitutioner, politi og
Familieretshuset. Denne kategori af underretninger kan desuden omhandle vold mellem foraeldrene. Den naest hyppigste
arsag til underretninger omkring foraeldrenes evne til at varetage omsorg omhandler mistanke og bekymringer for, at der
udgves vold mod barnet. For denne kategori er der tale om 85 underretninger pa et ar. Den tredjestgrste arsag er
utilstraekkelig omsorg, som vedrgrer 76 underretninger. De kan handle om, at foraldrene har svaert at ved daekke
bgrnenes basale og fglelsesmaessige behov.

Sager

En sag er kendetegnet ved, at Bgrn og Familie har et igangvaerende forlgb i forhold til barnet og dets familie. Det kan
vaere i form af behandling af underretning, radgivning, igangvaerende bgrnefaglig undersggelse eller en igangvaerende
foranstaltning.
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Figur 54 Antal sager 2020 — 2022
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Kilde: DUBU januar 2023.

Figur 54 viser antallet af sager for 1. kvartal 2020 - 4. kvartal 2022. Det fremgar af figuren, at der har vaeret bade et fald i
antal sager i perioden 1. kvartal 2020 - 3. kvartal 2020 samt en stabil stigning i antal sager fra 4. kvartal 2020 og frem mod
4. kvartal 2022. Det stigende sagsantal afspejler en national tendens, som ogsa genfindes i Gentofte Kommune. Det er
Bgrn og Families vurdering, at flere bgrn og unge er i mistrivsel efter Covid-19-nedlukningen, og at flere bgrn og unge far
psykiatriske diagnoser, hvilket blandt andet resulterer i, at flere fagpersoner underretter omkring mistrivsel end tidligere.
Derudover ses ogsa en stigning i antal sager pa baggrund af modtagelse af flygtninge fra Ukraine. Der oprettes sager bade
pa de uledsaget unge, som ankommer til Gentofte Kommune, men ogsa pa de bgrn, der kommer med en af deres
foraeldre, som har behov for stgtte. Bérn og Familie arbejder aktivt med at imgdekomme alle bgrn, unge og familiers
behov for stgtte og saerlig hjlp.

Sager — nyoprettede, genabnede og lukkede

Formalet med at fglge udviklingen i antal nyoprettede, genabnede og lukkede sager er i et samspil at analysere og
vurdere udviklingen i antal bgrn, unge og familier som modtager stgtte og indsatser i Gentofte Kommune. Bgrn og Familie
arbejder aktivt med at fglge sagsflowet mellem disse tre parametre med henblik pa at have fokus pa den rette opstart og
afslutning pa sager med barnet, den unge og familiens behov i centrum.

Figur 55 Antal nyoprettede og gendbnede sager 3. kvartal 2021 - 4. kvartal 2022  Figur 56 Antal lukkede sager 3. kvartal 2021 — 4. kvartal 2022
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Kilde: DUBU januar 2023. Kilde: DUBU januar 2023.
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Figur 55 viser antallet af nyoprettede og genabnede sager i Bgrn og Familie for perioden 3. kvartal 2021-4. kvartal 2022.
En nyoprettet sag er karakteriseret ved, at Bern og Familie ikke tidligere har kendt til det pagaeldende barn/ung. En
genabnet sag er karakteriseret ved, at Bgrn og Familie pa et tidligere tidspunkt har kendt barnet/den unge, men har
lukket sagen igen enten efter afsluttet foranstaltning eller radgivning og vejledning. Det er almindelig praksis, at sager
afsluttes, nar der ikke laengere vurderes at vaere behov for stgtte. For nogle bgrn og unge er der dog behov for stgtte igen
pa et senere tidspunkt i deres opvaekst, hvorfor sagen genabnes, og det vurderes, om der behov for stgtte og en evt.
stptte genetableres.

| 4. kvartal 2022 er antallet af nyoprettede sager 132 sager, som er pa ca. samme niveau som 4.kvartal 2021. Nar niveauet
af nyoprettede sager for 4. kvartal 2022 sammenlignes med den gvrige periode, ses en tendens til at antallet af
nyoprettede sager igen er faldende efter en markant stigning i 2. kvartal 2022. Antal genabnede sager er for 4. kvartal
2022 faldet til 85 sager, som er under niveauet for genabnede sager i 1.-2. kvartal 2022. Niveauet for antal genabnede
sager i 4. kvartal 2022 fglger efter en periode med markant flere gendabnede sageri 2. og 3. kvartal 2022. Antallet af
nyoprettede og gendbnede sager skal ses i sammenhaeng med Figur 56 over lukkede sager, som viser hvor mange sager
Bgrn og Familie har lukket for perioden 3. kvartal 2021 — 4. kvartal 2022. | 4. kvartal 2022 blev der lukket 181 sager. Bgrn
og Familie foretager Igbende konkrete, individuelle vurderinger af, hvordan sagerne kan afsluttes i Bern og Familie eller
overga til andre mindre indgribende foranstaltninger i eksempelvis frivillighedsomradet.

Figur 57 Udviklingen i antallet af sager pr. medarbejder i 1. kvartal 2022 — 4. kvartal 2022 hhv. Specialteam, Bgrneteam og Ungeteam
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Kilde: DUBU januar 2023

Figurerne ovenfor viser udviklingen i antallet af sager pr. medarbejder fordelt pa tre teams (Specialteam, Ungeteam og
Bgrneteam) sammenholdt med politisk vedtaget sagsnorm. | Specialteamet lzegger sagsnormen 0,9 over den politisk
vedtaget sagsnorm pa 30 sager pr. medarbejder. | budget 2023-24 er der afsat ressourcer til ansaettelse en socialradgiver
yderligere til Specialteamet for at styrke sagsbehandlingen pa omradet og komme naermere det politisk vedtagne
normtal. | Bgrneteamet har der vaeret en stigning i antal sager pr. medarbejder fra 2. kvartal 2022 — 4. kvartal 2022.
Bgrneteamet overstiger den politisk vedtagne sagsnorm med to sager pr. medarbejder. Ungeteamet er i 4. kvartal pa
niveau med den politisk vedtaget sagsnorm.

Gentofte Kommune | Bernstorffsvej 161, 2920 Charlottenlund side 45



27. februar 2023

Error! Use the Home tab to apply Titel to the text that you want to appear here.

Sagsbehandlingstider

Sagsbehandlingstider pa § 41, § 42 og § 44 indgar som en del af de flerarige politiske mal i Bérneudvalget. Nedenstdende
Figur 58 er baseline i 2023 baseret pa data fra 2022 2° vedrgrende sagsbehandlingstider jf. dagsordenspunkt 2 pa
indevaerende Bgrneudvalgsmgde. Sagsbehandlingstiderne er pa hhv.:

e §41-vedrgrende daekning af ngdvendige merudgifter ved forsgrgelse i hjemmet af et barn under 18 ar med
betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller indgribende kronisk eller langvarig lidelse.

e §42—vedrgrende daekning af tabt arbejdsfortjeneste til personer, der i hjemmet forsgrger et barn under 18 ar
med betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller indgribende kronisk eller langvarig lidelse.

e §44—vedrgrende aflgsning/aflastning til foraeldre til et barn med en funktionsnedszettelse.

Sagsbehandlingstiden vedrgrende §§41-42 og § 44 er politisk fastsat til at matte vare op til 40 arbejdsdage. Det betyder,
at det ma tage op til 40 arbejdsdage fra ansggningen, er modtaget, til afggrelsen skal foreligge.

Figur 58 Sagsbehandlingstider oktober — december 2022
Sagsbehandlingstider

45
40 38

35

§ 41 Merudgifter § 42 Tabt arbejdsfortjeneste § 44 stotte
W Okt-dec 2022 Antal dage (gennemsnit)
Kilde: DUBU januar 2023

Note: For perioden oktober til december er der afgjort 6 ansggninger vedr. § 41 Merudgifter, 8 ansggninger vedr. § 42 Tabt arbejdsfortjeneste og 10
ansggninger vedr. § 44 Stgtte.

Figur 58 viser sagsbehandlingstiden pa afgjorte sager for perioden oktober til december 2022 for de tre udvalgte
paragrafomrader.

For § 41 Merudgifter havde Bgrn og Familie i gennemsnit en sagsbehandlingstid pa 30 arbejdsdage, hvor det for
sagsbehandling af § 42 Tabt arbejdsfortjeneste i gennemsnit tog 38 arbejdsdage fra ansggning til afggrelse og 40
arbejdsdage at sagsbehandle for § 44 Stgtte. Bgrn og Familie bemaerker, at det overordnede set lykkes at afvikle
sagsbehandlingen af sagerne inden for § 41 Merudgifter samt § 42 Tabt arbejdsfortjeneste inden for den politisk fastsatte
sagsbehandlingsfrist. For den gennemsnitlige sagsbehandling vedrgrende § 44 Stgtte har Bgrn og Familie en
opmarksomhed pa at fastholde sagsbehandlingstiden inden for de 40 arbejdsdage.

26 M3l 5 bergrer den politiske ambition om at gge den brugeroplevede kvalitet i sagsbehandlingen. Den politiske malsaetning er omsat
i malepunkt 2, som omhandler om sagsbehandlingstiden pa § 41, § 42 og § 44 med baseline i januar 2023
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Som en vaesentlig indsats for at indfri @konomiudvalgets mal 227 og Bgrneudvalgets mal 5 arbejder Bgrn og Familie med
at fglge sagsbehandlingstiderne i praksis. Bgrn og Familie har blandt andet et fokus pa at understgtte de arbejdsgange,
der sikrer smidig og hurtig sagsbehandling, ligesom der er et vedvarende fokus p3, at sagsbehandlingen indeholder
proaktiv dialog med familierne og Igbende opfglgning.

Udgiftsniveau pa anbringelser og forebyggende foranstaltninger

Bgrn og Familie arbejder systematisk med at sikre, at faglighed og gkonomi gar hand i hand. Bgrn og Familie fglger
manedligt udviklingen i afdelingens udgiftsniveau ved at vurdere det Ipbende forbrug og prognosen for forventet
regnskab.

Tabel 15 Regnskab 2022 pG anbringer og forebyggende foranstaltninger

Korr. budget 2022 Regnskab 2022

Anbringelser 75.995.000 72.883.878
Forebyggende foranstaltninger 82.181.000 82.156.578
lalt 158.176.000 155.040.456

Kilde: DUBU, Calibra og Prisme februar 2023
Note: Regnskab 2022 er trukket pr. 23.02.2023

Tabel 15 viser udgiftsniveauet for Bgrn og Familie opdelt pa korrigeret budget 2022 samt regnskab 2022. Udgiftsniveauet
er opgjort pa hhv. anbringelser og forebyggende foranstaltninger. Bgrn og Familie har 2022 et samlet budget pa 158 mio.
kr., hvoraf ca. 76 mio. kr. er budgetteret til anbringelsesomradet, mens ca. 82 mio. kr. er budgetteret til forebyggende
foranstaltninger®®. Familie og Sundhed arbejder med at fglge op pa forholdet mellem budgettet for forebyggende
foranstaltninger og anbringelser ifm. afrapportering af de flerarige mal jf. dagsordenspunktet 2 pa indeveerende
Bgrneudvalgsmgde.

Bgrn og Familie forventer at have et regnskab pa i alt 155 mio. kr. for 2022, hvor ca. 72,9 mio. kr. er brugt pa
anbringelsesomradet, mens ca. 82,2 mio. kr. er brugt til foranstaltninger pa det forebyggende omrade.

Bgrn og Familie kan konstatere, at der er overensstemmelse mellem budget og regnskab 2022 ved et forventet
mindreforbug pa ca. 3,1 mio. kr. i alt, efter at omradet har faet tilfgrt en tillaegsbevilling pa 3,0 mio. kr. i gkonomisk
rapportering 3. kvartal 2022 til det forebyggende omrade grundet pres pa skole-dagbehandlingsomradet. Det forventede
mindreforbug er fordelt pa et forventet mindreforbug pa ca. 3,1 mio. kr. til anbringelsesomradet, hvilket primaert skyldes
at, gennemsnitsprisen pr. anbringelse er faldet i forhold til forudsaetninger for aret, derudover er der balance mellem
budget og regnskab for de forebyggende foranstaltninger efter den tildelte tillaegsbevilling.

Arsvaerk (bgrn/unge) og udgifter pa indsatstrappen

| Gentofte Kommune er der fokus pa, at bgrn og unge i udsatte positioner oplever glaeden ved at deltage i feellesskaber sa
taet pa almenmiljget som muligt. Derfor er malsaetningen at styrke den del af tilbudsviften, der ggr det muligt at arbejde
forebyggende og tvaerfagligt omkring barnet, den unge eller familien med udgangspunkt i den rette indgribende indsats
teet pa et alment hverdagsliv. Bern og Familie arbejder vedvarende med denne malsaetning, som blandt andet kraever
styrkelse af samarbejdet med almenomradet, PPR og de tidligt forebyggende indsatser pa skole- og dagtilbudsomradet.

27 @konomiudvalget har i mal 2 som en af de politiske flerrige mal fastsat en ambition om, at borgerne oplever nem adgang til
service og kommunikation ved henvendelser personligt, telefonisk og nar de betjener sig selv digitalt -samt at de far en hurtig og god
sagsbehandling.

28 Tabellen indeholder kun budget inden for servicerammen. Budget 2022, forbrug 1.-3. kvartal 2022 og forventede regnskab 2022 udenfor
servicerammen er saledes ikke omfattet af tabellen.
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Gentofte Kommune fglger “Indsatstrappens Udgiftsmodel”, som er udviklet af Socialstyrelsen. Indsatstrappens
Udgiftsmodel er et redskab til at opg@re kommunale udgifter og indteegter pa det specialiserede bgrneomrade set i
forhold til, hvor indgribende indsatserne og foranstaltningerne er i et alment hverdagsliv for barnet, den unge og
familien®.

Figur 59 Arsvaerk (bgrn/unge) og udgifter pd indsatstrappen
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Kilde: DUBU og Calibra februar 2023
Note: Et arsvaerk angiver betegnelsen for, hvor meget en foranstaltning udger ud af et kalenderar. Derfor vil ét arsveerk udggre ét kalenderar, mens
0,5 arsveerk vil udggre et halvt kalenderar - svarende til 6 maneder mv.

Figur 59 viser Bgrn og Families budget for 2022, regnskab for 2022 samt arsvaerk opdelt pa indsatstrappens udgiftstrin. |
figuren fremgar udgiftstrinnene 2-6, som er de trin pa indsatstrappen, hvor Bgrn og Familie har udgifter til indsatser og
foranstaltninger efter Serviceloven. Indsatstrappens udgiftstrin 1 omfatter tidlige indsatser i almenomradet, hvor Bgrn og
Familie ikke er involveret ift. bevilling af foranstaltninger. Nedenstaende er en beskrivelse af, hvad de enkelte udgiftstrin
fra 2-6 omfatter:

e Trin 2 vedrgrer forebyggende foranstaltninger og radgivning.

e Trin 3 vedrgrer hjemmebaserede foranstaltninger. Det kan vaere forebyggende foranstaltninger samt hjiemmebaserede
anbringelser sasom ophold pa kost- og efterskole, eget vaerelse eller kollegielignende opholdssteder.

e Trin 4 er anbringelse i slaegt- eller netvaerkspleje.

e Trin 5 vedrgrer anbringelse af et barn eller en ung i plejefamilie.

e Trin 6 omfatter anbringelse pa en institution svarende til anbringelse pa opholdssteder, skibsprojekter og pa sikrede
dggninstitutioner.

Som det fremgar af figur 59, er stgrstedelen af Bgrn og Families budget og regnskab relateret til hjemmebaserede
foranstaltninger med et budget pa ca. 82,5 mio. kr. og et regnskab pa ca. 81,0 mio. kr. for 2022. De hjemmebaserede
foranstaltninger beror i hgj grad pa indsatser, hvor barnet, den unge og familien bliver stgttet i egne omgivelser teet pa et
alment hverdagsliv. Ca. 566 arsvaerk har modtaget hjemmebaserede foranstaltninger i Igbet af 2022.

29 Link til socialstyrelsens ”Indsatstrappens Udgiftsmodel”
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Det naesthgjeste udgiftsomrade er relateret til anbringelser pa institutioner. Budgettet for 2022 er ca. 53,7 mio. kr., mens
regnskabet for 2022 er pa ca. 50,4 mio. kr. Der er ca. 33 arsvaerk, som modtog denne indsatstype i Gentofte Kommune i
2022.

Anbringelser i plejefamilie udggr det tredje hgjeste udgiftsomrade med et budget pa ca. 16,8 mio. kr. og et regnskab for
2022 pa ca. 16,7 mio. kr. 1 2022 var ca. 28 arsvaerk i familiepleje i Gentofte Kommune.

Bgrn og Familie forventer at bevilge forebyggende foranstaltninger og radgivning (trin 2, sgjle 1) til 196 arsvaerk for 2022.
Budget i 2022 for de forebyggende foranstaltninger og radgivning er 4 mio. kr. samt et regnskab pa 4,7 mio. kr.

Bgrn og Familie, Skole og Dagtilbud har sammen afprgvet fremskudt socialradgivning og familiebehandling i 2022 med
forelgbigt gode erfaringer. | budget 2023 etableres en driftsorganisering omkring indsatsen, som alle forventer kan skabe
mere bevaegelse mod det forebyggende omrade.

Dernaest havde Bgrn og Familie, at fire arsveerk som blev anbragt i sleegt eller netveaerk, hvor budget i 2022 er pa ca. 1,1
mio. kr. med et forventet regnskab pa 800.000 kr.

Alti alt havde Bgrn og Familie fglgende fordeling pa antal arsveerk fordelt pa udgiftsomraderne i 2022:

e 33 arsvaerk er anbragt pa institution,

e 28 arsveerk til anbringelse hos plejefamilier,

e Forventeligt fire arsvaerk til anbringelse hos netvaerksplejefamilie

e Niarsveerk forventes anbragt under Trin 3 foranstaltninger; ophold pa kost- og efterskole, eget vaerelse eller
kollegielignende opholdssteder.

| budgettet for 2022 er der afsat en stgrre andel til savel forebyggende indsatser som anbringelse i slaegt eller netvaerk.
Dette understgtter Bgrneudvalgets ambition om mal 4, som bevirker at Familie & Sundhed arbejder kontinuerligt med
forholdet mellem forebyggende foranstaltninger og anbringelser. Malet er, at de forebyggende indsatser udggr en stadig
stigende andel af de samlede indsatser. Familie og Sundhed arbejder med at lade budget 2022 udggr den baseline, som
afrapporteringen vedrgrende dette mal tager udgangspunkt i. Bgrn og Familie fglger teet, hvad de nationale drgftelser
vedrgrende Bgrnene Fgrst giver anledning til i Gentofte Kommune.

Tandplejen

Fritvalgsordningen

Pr 1.7. 2022 tradte loven vedrgrende vederlagsfri tandpleje til unge op til 22 ar i kraft med en gradvis udrulning, sa det i
2022 var argang 2004, der fik glaede af ordningen. Tidligere blev de unge udskrevet til privat praksis, nar de fyldte 18 ar,
hvor de nu fremadrettet kan veelge at blive i den kommunale tandpleje, indtil de fylder 22 ar.

Tabel 16 Antal bgrn/unge der gar i privat praksis

2020 2021 2022

Fritvalgsordningen 0-15 ar 60 58 41
Fritvalgsordningen 16-17 ar 53 62 60
Fritvalgsordningen 18-arige (drgang 2004) - - 26

Kilde: Tandplejen

Tabel 16 viser, at det er der mange af de unge fra argang 2004, der har valgt at blive i den kommunale Tandpleje. Kun 26
unge (2,6%) af argangen har valgt privat praksis. Der skal dog tages hgjde for, at en stor del af argangen blev udskrevet i
f@rste halvdel af aret, inden lovgivningen tradte i kraft.

Gentofte Kommune | Bernstorffsvej 161, 2920 Charlottenlund side 49



27. februar 2023

Error! Use the Home tab to apply Titel to the text that you want to appear here. -

Tabellen viser ogsa valg af privat praksis fra de yngre argange. Det er pa niveau med tidligere ar. Af de bgrn og unge, der
har veeret tilknyttet privat praksis, har cirka 25% vaeret i tandreguleringsbehandling, hvilket er i overensstemmelse med
landsgennemsnittet.

Ventelisten til tandregulering — Ortoklinikken

Tabel 17 Ventelisten i tandreguleringen 1. juli 2020, 1. januar 2022, 1. marts 2022 og 1. juli 2022

Antal patienter med behov for tandregulering

Kilde: Tandplejens opggrelse januar 2023

Der har i 2022 veeret store udfordringer pa tandreguleringsafdelingen med vakante stillinger og sveere
rekrutteringsproblemer. Tandplejen ansatte pr. 1. november 2022 en erfaren specialtandlzege og er lykkedes med at
opbygge et godt team omkring tandregulering. Tabel 17 viser den aktuelle venteliste. Arsagen til, at ventelisten pr.1.
januar 2023 er steget til 241 patienter sammenholdt med 1. oktober 2022, hvor ventelisten var pa 222 patienter, er, at
effekterne af udbuddet af relevante behandlinger til privat behandling fgrst ses ved arsskiftet 2023. Det betyder, at
udbuddet er gennemfgrt i 4. kvartal 2022, mens selve behandlingen af patienterne igangsaettes i 1. kvartal 2023.
Leverandgren er forpligtet til at igangsaette behandling inden for de fgrste tre maneder efter kontakten er indgaet.

Tandplejen arbejder kontinuerligt sidelgbende med at sikre tandregulering understgttes ind i en normal drift og er i
samspil med udbuddet hastigt i gang med at reducere ventelisten.

Specialtandplejen

Specialtandplejen er et tilbud til borgere med omfattende handicap eller psykisk sarbarhed, som ikke kan benytte andre
tandplejetilbud. Det kan f.eks. vaere borgere med autisme, kognitiv funktionsnedsaettelse eller psykisk sygdom.

Tabel 18 Antal betjente kommuner og antal tilmeldte borgere i Specialtandplejen 2020-2022

Betjente Kommuner
Tilmeldte borgere 1.495 1.502 1581

Antal narkosebehandlinger 204 230 265
Kilde: Tandplejens/@konomis opgarelse december 2022

Der harigen i ar veeret en gget tilgang af patienter til Specialtandplejen. Gentofte Kommunale Tandpleje servicerer 27
kommuner og tilbyder bade at varetage den almindelige forebyggende og behandlende tandpleje samt enkelte
henvisninger til narkose.

Oralmotorisk team er en del af Specialtandplejen. Det er et tilbud, der har vaeret i gang siden 2018, til bgrn med stgrre
mundmotoriske vanskeligheder. Tilbuddet henvender sig f.eks. til bgrn, der ikke kan tygge eller sutte, eller som savler.
Teamet er et samarbejde mellem Bgrneterapien, Specialtandplejen og PPR, og det bestar af ergoterapeut, fysioterapeut,
talepaedagog, tandplejer og tandlzege. Alle i teamet er uddannede Castillo Morales-terapeuter. Castillo Morales-
konceptet er helhedsorienteret og bygger pa den viden, man har om centralnervesystemets udvikling, plasticitet og
dynamik samt barnets tidlige udvikling. Konceptet tager udgangspunkt i hele barnets motoriske og sensoriske udvikling
set i et tvaerfagligt perspektiv. | konceptet arbejdes der med hele kroppen, ansigt og mund. Der kan evt. suppleres med
ganeplader og andre former for stimulationshjeelpemidler. Som det fremgar af Tabel 19, er antallet af patienter pa niveau
med de foregaende ar.
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Tabel 19 Antal patienter i oralmotorisk team 2020-2022

Antal patienter oralmotorisk team
Kilde: Tandplejens opggrelse december 2022

Omsorgstandplejen

Omsorgstandplejen er for borgere, der af fysiske eller psykiske arsager ikke kan bruge de private tandlaeger. Det kan f.eks.
veere borgere, der er flyttet pa plejecenter eller visiteret til hjeelp fra kommunen. Antallet af tilmeldte har veeret stabilt de
sidste tre ar.

Tabel 20 Antal tilmeldte/visiterede borgere til Omsorgstandplejen 2020-2022

o0 o

Tilmeldte/visiterede borgere 701 612 622
Kilde: Tandplejens opggrelse december 2022

Socialtandplejen

Socialtandplejen er et gratis tilbud til de mest udsatte borgere. Tilbuddet er primeert til borgere, der er hjemlgse eller
tilknyttet herberger, varmestuer og vaeresteder.

Socialtandplejen er et nyere kommunalt voksentandplejetilbud til voksne, som ikke kan benytte de almindelige
tandplejetilbud. Kommunerne skal etablere et Socialtandplejetilbud, jf. Sundhedsloven §134a og
Tandplejebekendtggrelsen §§17-19. Loven tradte i kraft 1. juli 2020.

Tandplejen visiterer i samarbejde med medarbejdere, der er taet pa borgeren til Socialtandplejen. Gentofte Kommune
varetager ogsa opgaven for Gladsaxe Kommune. Behandlingerne bliver udfgrt i specialtandplejen. Der ses en gget
visitering til tilbuddet over de seneste tre ar.

Tabel 21 Antal borgere i Socialtandplejen 2020 - 2022

200 20m 202

Antal borgere i Socialtandplejen 7 41 59
Kilde: Tandplejens/@konomis opggrelse december 2022
Note: Data fra 2020 er kun fra sidste halvar, da tilbuddet startede op der

Sundhedsplejen
Tilsyn med nyfgdte bgrn

I Sundhedsplejen er der fokus pa at sikre bgrn og unges fysiske, mentale og sociale sundhed samt udvikling, herunder at
understgtte en sikker tilknytning mellem barn og foraeldre. Sundhedsplejersken giver rad og vejledning om barnets og
familiens sundhed og trivsel, og tilbyder besgg til alle familier med spadbgrn.

Tabel 22 Antal nyfadte barn der er fgdt tilsyn med 0-10 méneder 2020-2022

2020 2021 2022

Antal bgrn i tilsyn 647 723 654
Kilde: Novax

Det samlede antal af bgrn der er fort tilsyn med, er faldet i forhold til 2021 og er nu pa niveau med 2020. Udover de bgrn,
der bliver fgdt i Gentofte Kommune, fgrer Sundhedsplejen tilsyn med alle tilflyttere under 10 maneder, bgrn pa
krisecentre samt pa familieinstitutionen Ordruphg;j.

e ——
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Graviditetsbesgg

Sundhedsplejen tilbyder graviditetsbesgg til familier, som har behov for dette. | Gentofte Kommune har Sundhedsplejen i
2022 modtaget henvisninger pa 13% af familierne inden fgdslen. Sundhedsplejen far primaert henvisninger fra
jordemgdre og laeger pa hospitalet. Dette samarbejde er bedret bl.a. som fglge af udvidede digitale
henvisningsmuligheder.

Formalet med svangreomsorgen, som er sundhedsvasenets samlede begreb for indsatsen i forbindelse med graviditet,
fedsel og barsel, er at bidrage til at foraeldre og barn far sa god en start som muligt.

| Sundhedsstyrelsens anbefalinger for svangreomsorg inddeler laeger og jordemgdre de gravide i fire niveauer ift. indsats.
Hospitalet kontakter Sundhedsplejen, hvis en gravid kvinde vurderes til at vaere i omsorgsniveau 3 og 4. Her vurderes det
at foraeldrene har brug for en stgrre indsats.

¢ Niveau 1: Basalt tilbud ved graviditet uden gget risiko.

¢ Niveau 2: Udvidet tilbud, der kan varetages af fagpersoner, der arbejder inden for svangreomsorgen f.eks. i
forhold til rygning, overvaegt.

¢ Niveau 3: Udvidet tilbud involverende tvarfagligt/tvaersektorielt samarbejde med andre faggrupper.

¢ Niveau 4: Samarbejde med specialiserede institutioner i komplicerede problemstillinger, f.eks. gravide med
rusmiddelproblematik, sveere psykiatriske og psykosociale problemer.

Pa baggrund af besgget vurderes, hvilken indsats der skal igangszettes.

Tabel 23 Arsager til henvisninger fra hospitalet 2020,2021 og 2022

2020 2021 2022

Psykisk problematik og misbrug 33 41 62

Psykisk problemstilling og flygtning 3 1 1
Fysisk problematik 3 5 0
Ung mor 3 1 1
Amme problematik 5 4 5
Selvhenvendelse * 19 9
I alt 47 71 78
Henvisninger pa niveau 3 og 4 gravide i procent 7% 11% 13%

Kilde: Novax *1 2020 er drsager til henvisninger registreret systematisk, selvhenvendelse var ikke med i opgarelsen for 2020

Som det fremgar af Tabel 23, har Sundhedsplejen i 2022 faet 78 henvisninger, hvilket svarer til 13% af de gravide.

| 2021 var der 71 henvisninger, som svarede til 11% af de gravide.

Flere henvisninger fra jordemgdre/laeger allokerer en stgrre indsats og flere besgg fra Sundhedsplejen. Familiernes
problematikker er meget komplekse og kraever altid en tvaerfaglig indsats samt et gget behov for besgg udover
besggsrammen.

Foraldregrupper

Sundhedsplejen har altid opstartet mgdregrupper. Med andring af barselsorloven pr. 1. august 2022 opstartes der nu
ogsa faedregrupper.

Tabel 24 Antal mgdre- og feedregrupper

Mgdregrupper 92 78
Faedregrupper - 2
Kilde: Novax
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Sundhedsplejen har sammen med Lyngby-Taarbaek, Gladsaxe og Rudersdal kommuner gennemfgrt en
brugertilfredshedsmaling blandt foraeldre til spaedbgrn, som sluttede d. 16. januar 2023. Udvalget vil blive orienteret om

resultaterne pa naeste udvalgsmgde den 13. juni 2023.

Sygefravaer og personaleomsatning

Det samlede sygefraveer pa Familie og Sundheds omrade (Bgrn og Familie, PPR, Sundhedsplejen og Tandplejen) har i 2022
veeret 6,2% jf. Figur 60 nedenfor, hvilket er hgjere end 2021 og 2020, men lavere end det samlede fravaer for Bgrn og
Skole, Kultur, Unge og Fritid. Det er korttidsfravaeret, som er steget pa Familie og Sundhedsomrade, jf. Figur 61.

Der er et kontinuerligt fokus pa sygefravaer og der iveerksaettes Igbende trivselsindsatser, og fravaersprocenten drgftes

bl.a. i afdelingernes MED-grupper.

Figur 60 Samlet sygefraveer Familie og Sundhedsomrdde (Barn
og Familie, PPR, Sundhedsplejen og Tandplejen) (blG sagjler)
sammenlignet med gennemsnittet i Bdrn og Skole, Kultur, Unge
og Fritid (graf med punkt) 2020-2022
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Kilde: KMD.

Note 1: Alle medarbejdere pa omradet indgar med fraveer vedr.
sygdom, fravaer vedr. barn og Covid-19.

Note 2: Covid-19 relateret sygdom er registreret fra den 27. april 2020
til den 30. juni 2021, og igen 23. november 2021 til 28. februar 2022.
Uden Coivd-19 er sygeveeret 5,7% i 2022.

Personaleomszetning

Figur 61 Kort- og langtidssygefravaer Familie og
Sundhedsomrade (Bgrn og Familie, PPR, Sundhedsplejen og
Tandplejen) 2020-2022
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Kilde: KMD.

Note 1: Alle medarbejdere pa omradet indgar med fraveer vedr.
sygdom, fravaer vedr. barn og Covid-19.

Note 2: Covid-19 relateret sygdom er registreret fra den 27. april 2020
til den 30. juni 2021, og igen 23. november 2021 til 28. februar 2022.
Uden Coivd-19 er korttid 3,9% og langtid 1,8% i 2022.

Figur 62 Personaleomsaetning Familie og Sundhedsomrade (Bgrn og Familie, PPR, Sundhedsplejen og Tandplejen) 2020 - 2022

Rullende arsperioder

Pers. oms.

Kilde: KMD.

Note: Alle medarbejdere pa omradet indgar.

Pa Familie og Sundheds omrade (Bgrn og Familie, PPR, Sundhedsplejen og Tandplejen) har personaleomsaetningen vaeret
mellem 18% og 25% de seneste tre ar. Personaleomszetningen i 2022 har vaeret 24% pa Familie og Sundheds omrade. Den
samlede personaleomsaetning i Gentofte Kommune er 29% i 2022.
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@Okonomisk status

Driftsudgifter

Forebyggelse og sundhedsfremme for Bgrn og Unge

F ted
Oprindeligt budget Korrigeret budget Forbrug . .orven ¢ ? Forventet regnskab
bevillingseendringer

Serviceudgifter 222,0 232,9 209,4 0,0 232,0

Afvigelse mellem forventet regnskab og korrigeret budget inkl. forventede bevillingsandringer

Det korrigerede budget udggr 232,9 mio. kr. og det forventede regnskab udggr 232,0 mio. kr. svarende til et samlet
mindreforbrug pa 0,9 mio. kr.

i mio. kr.
Korrigeret budget (a) 232,9
Tekniske omplaceringer (b) -
Ansggte tilleegsbevillinger i alt (c) -
Andre afvigelser (d) -0,9
Heraf:
Bgrn og Familie -0,3
Sundhedsplejen 0,6
Tandplejen og specialtandplejen -1,0
Padagogisk, psykologisk radgivning (PPR) -0,2
Forventet regnskab (e=a+b+c+d) 232,0

Bgrn og Familie

Det korrigerede budget udggr 164,9 mio. kr. og det forventede regnskab forventes at udggre 164,6 mio. kr. svarende til et
mindreforbrug pa -0,3 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes lavere udgifter til aflgsning og aflastning for bgrn i hjemmet i forhold til det budgetlagte.
Sundhedsplejen

Det korrigerede budget for Sundhedsplejen udggr 13,7 mio. kr. og det forventede regnskab udggr 14,3 mio. kr. svarende
til et forventet merforbrug pa 0,6 mio. kr.

Det forventede forbrug pa genoptraeningsplaner og vederlagsfri fysioterapi forventes at udggre 3,0 mio. kr. mod 2,5 mio.
kr. ved seneste opfglgning svarende til et merforbrug pa 0,5 mio. kr. Det skyldes at der forventes endnu flere unge
borgere indstillet til genoptraeningsplaner fra hospitalerne, og flere indstilles til vederlagsfri fysioterapi efter
Sundhedsloven end forudsat ved sidste budgetopfglgning. Andre afvigelser bestar af et merforbrug pa samlet 0,1 mio. kr.

Tandplejen

Det korrigerede budget for Tandplejen og specialtandplejen udggr 34,0 mio. kr. og det forventede regnskab udggr 33,0
mio. kr., svarende til et forventet mindreforbrug pa -1,0 mio. kr.

Mindreforbruget pa 0,6 mio. kr. skyldes forskydning i opstarten af tandreguleringsbehandlinger hos private tandlaeger
som fglge af udbud. Disse forventes opstartet i Igbet af 1. kvartal 2023. Andre afgivelser omfatter et mindreforbrug pa 0,4
mio. kr. som skyldes flere patienter end budgetlagt i Specialtandplejen i 2022 og dermed flere indtaegter end budgetlagt.

Paedagogisk, psykologisk radgivning (PPR)

Det korrigerede budget for PPR inkl. hygiejneindsats udggr 20,3 mio. kr. og der forventes et regnskab pa 20,0 mio. kr.
svarende til et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes forskydning i implementering af og uddannelse i nyt fagsystem, som fortseetter ind i 2023.
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Forebyggelse og sundhedsfremme for Bgrn og Unge

Oprindeligt budget Korrigeret budget Forbrug b v/f/-'f?rvente:e. Forventet regnskab
evillingseendringer

Overfgrselsudgifter 58 2,8 6,9 0,0 -4,2

Afvigelse mellem forventet regnskab og korrigeret budget inkl. forventede bevillingsaendringer -1,4

Bgrn og Familie

Det korrigerede budget udggr -2,8 mio. kr. og der forventes et regnskab pa -4,2 mio. kr. svarende til et mindreforbrug pa

1,4 mio. kr.
i mio. kr.

Korrigeret budget (a) -2,8
Tekniske omplaceringer (b) -
Ansggte tilleegsbevillinger i alt (c) -
Andre afvigelser (d) -1,4

Heraf:

Merudigifter til pasning af barn hjemme -0,5

Hjemmetraening -0,4

Tabt arbejdsfortjeneste -0,5
Forventet regnskab (e=a+b+c+d) -4,2

Mindreforbruget er sammensat af feerre udgifter end budgetlagt til stgtte af bgrn, som bor hjemme hos foraldrene
(merudgifter til bgrn i hjemmet), faerre udgifter til hjemmetraening og feerre udgifter til tabt arbejdsfortjeneste for
foraeldre som passer bgrn i hjemmet.

e ——
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SOCIALE INSTITUTIONER

Sociale institutioner omfatter to institutionstyper:

Handicapinstitutioner:
B@rneterapien, Troldemosen, Broen, Camillehusene og Lundg.

Psykosociale institutioner:

Hellerup Krisecenter, Familieinstitutionen, Hjortholm og Josephine Schneiders Ungdomsboliger.

Som en del af Bgrneudvalgets politiske mal — mal 4°°, er malepunkt 4 formuleret: En gget anvendelse af egne tilbud i
stedet for k@b udefra. Familie og Sundhed arbejder pa at bruge egne tilbud, nar det handler om pladser til malgruppen af
bgrn, unge og familier, der matcher Gentofte Kommunes handicap- og/eller psykosociale institutioner. Derudover

samarbejder Familie og Sundheds to afdelinger Bgrn og Familie og Sociale Institutioner om at tilpasse institutionernes
faglige indsats til at rumme de malgrupper, der har behov i Gentofte Kommune.

Belaegningsprocent

Figur 63 Beleegningsprocenter — vaegtede gennemsnit 2020-2022

Belagningsprocenter pr. maned i 2020, 2021 og 2022
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Kilde: Dataudtraek fra @konomi d. 11. januar 2023

30 vi vil sikre, at flere bgrn og unge med szerlige behov og szerlige forudsaetninger oplever glaeden ved at deltage og trives i
faellesskaber teettere pa almenmiljget.
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Figur 63 viser gennemsnitlige veegtede belagningsprocenter pr. maned i 2020-2022 — dvs. at graferne er et veegtet
gennemsnit af de institutioner, der er inden for den pagaeldende institutionstype.

2022 har vaeret kendetegnet ved, at belaegningen samlet set har vaeret mere stabil end i de foregaende ar.

Det fremgar ogsa, at der har vaeret manglende belagning pa de psykosociale institutioner, iszer i efteraret 2022. Det
skyldes ledige pladser pa Hjortholm og Familieinstitutionen.

For Familieinstitutionen er der ofte bevaegelser i beleegningen, fordi institutionens familier typisk har korte forlgb. Derfor
havde det stor effekt pa Familieinstitutionen, da en stgrre familie fra Ukraine fraflyttede Familieinstitutionen ved
udgangen af august maned, og der gik nogle maneder, fgr der var normal aktivitet igen. Pa Hjortholm indflyttede en
st@grre gruppe bgrn i det sene efterar, hvilket ggede aktiviteten her. Begge institutioner ender dog med et
omsatningsunderskud i 2022.

Modsat har Josephine Schneiders Ungdomsboliger haft meromsaetning i hele 2022 grundet overbelaegning.

Handicapinstitutionerne har samlet haft meromsaetning i 2022. Det skyldes, at Troldemosen har haft en meromsaetning
pa 21% i forhold til budgettet. Pladstallet i budget 2023 er opskrevet i overensstemmelse med dette. Modsat har der
veeret ledige boliger pa Camillehusene i Igbet af 2022. Pladstallet er derfor nedskrevet fra 20 til 18 pladser i budget 2023.

Salg af pladser — fordelingen i kr.

Figur 64 Fordeling af salg til Sociale Institutioner i mio. kr. i 2020-22
Fordelingen af salgeti 2020-22 i mio. kr. (2022-priser)
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Kilde: Dataudtraek fra @konomi d. 11. januar 2023. Omfatter ikke tillaegstakster udover basistaksten.

Figur 64 viser salget i 2020-2022 opdelt pa salg til Gentofte Kommune, til de 15 mest kgbende kommuner ekskl. Gentofte
Kommune samt til de gvrige kommuner. Salget er vist i faste 2022-priser af hensyn til sammenlignelighed i de tre ar.

Det fremgar af figuren, at salget i 2022 ligger pa nogenlunde samme niveau som i 2021, der begge overstiger salget i
2020.
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Gentoftes andel som kgberkommune er faldet st@t i de senere ar fra 28% i 2020 til 22% i 2022. En af forklaringerne er
lukningen af Dohns Minde i 2021 samt et generelt fald i anbringelser pa dggninstitutioner jf. Figur 51 pa side 41. Det
samlede salg i 2022 var pa 181,4 mio. kr. fordelt pa i alt 44 kommuner.

Tallene understreger, at Gentofte Kommunes takstbelagte institutioner henvender sig til bgrn og unge i alle landets
kommuner, og at kommunen dermed spiller en central rolle for den samlede forsyning. Sociale Institutioner har i 2022
leveret ydelser til 43 kommuner udover Gentofte Kommune.

Figur 65 Fordelingen af salg af pladser til de 15 mest kabende kommuner (ekskl. Gentofte)

Salg i kr. til de 15 mest kgbende kommuner (ekskl. Gentofte) i 2020-22, (lgbende priser)
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Kilde: Dataudtraek fra @konomi d. 11. januar 2023

Generelt har omsaetningen til andre kommuner veeret stigende, og dermed kompenseret for den faldende efterspgrgsel
fra Gentofte Kommune fra 2021-2022, jf. Figur 64. | Figur 65 ses det, at der har veeret stigninger for de mest kpbende
kommuner i 2022 — undtaget Brgndby og Ballerup kommuner, der er nogenlunde uaendrede ift. tidligere ar.

Sammenlignet med 2021 har Rgdovre og Herlev kommuner aflgst Stevns og Solrégd kommuner i top-15.
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Antal brugere pa de Sociale institutioner

Figur 66 Antal brugere pé Sociale institutioner i 2022 fra Gentofte Kommune og andre kommuner
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Kilde: Dataudtraek fra @konomi d. 11. januar 2023.
Figur 66 viser antallet af brugere i 2022 opdelt pa institutionstyper.
Der var i alt 845 brugere i Igbet af 2022 pa de sociale institutioner — heraf knap 300 brugere fra Gentofte Kommune.

Det er ca. 40 brugere flere end i 2021. Man skal dog vaere opmaerksom p3, at tallet ikke siger noget om den samlede
aktivitet, da stigningen i antal brugere afspejler, at flere brugere har indgaet i kortere forlgb. Forlgbene kan variere fra, at
én bruger har modtaget én behandling i Bgrneterapien til, at en anden bruger har boet pa Camillehusene hele aret. Begge
taeller én i statistikken.

Bgrneterapien har i 2022 haft 64 flere brugere i behandling end i 2021. Modsat falder antal brugere pa de psykosociale
institutioner fra 2021, primeaert fordi Dohns Minde lukkede medio 2021

Handicapinstitutionerne bestar af Troldemosen (specialbgrnehave) og dggninstitutionerne Broen, Camillehusene og
Lundg (aflastningsinstitution). Bgrneterapien er ogsa en handicapinstitution, men den vises sarskilt her, da den yder
ambulant fysioterapi og ergoterapi, hvilket adskiller sig vaesentligt fra de gvrige institutioner i indhold og omfang.

De psykosociale institutioner omfatter Hjortholm Kostskole og Josephine Schneiders Ungdomsboliger, Hellerup
krisecenter og Familieinstitutionen.

Socialtilsynet

Sociale Institutioner drifter og udvikler kommunens sociale tilbud til bgrn og unge og familier med szerlige behov. Det er
Socialtilsynets opgave at varetage tilsyn og godkende anbringelsessteder, botilbud og sociale dggntilbud for udsatte bgrn
og unge og voksne.

Gentofte Kommune har ni tilbud, hvor af de syv er omfattet af Lov om socialtilsyn. Det er Josephine Schneiders
Ungdomsboliger, Familieinstitutionen Ordruphgj, Hellerup Krisecenter, Broen, Lundg aflastningsinstitutionen,
Camillehusene og Hjortholm Kostskole. Tilouddene far arligt et driftsorienteret tilsyn, hvilket kan forega anmeldt eller
uanmeldt.
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Specialebgrnehaven Troldemosen er ikke omfattede af Lov om Socialtilsyn. Gentofte Kommune har siden 2019 tilkgbt et
arligt tilsyn af Socialtilsynet pa Specialbgrnehaven Troldemosen. Bgrneterapien er ikke et socialpaedagogisk tilbud og er
heller ikke omfattet af Lov om Socialtilsyn.

Efter hvert tilsynsbes@g udfaerdiger Socialtilsynet en rapport. | kvartalsrapporten for 3. kvartal 2022 fremgik resultaterne
af rapporterne i spindelvaev for Josephine Schneiders Ungdomsboliger, Familieinstitutionen Ordruphgj, Broen,
Camillehusene, Hjortholm Kostskole og Specialbgrnehaven Troldemosen.

Hellerup Krisecenter og Lundg havde ved udgivelsen af kvartalsrapporten for 3. kvartal endnu ikke haft deres arlige
tilsynsbesg@g, derfor fremgar resultatet af disse tilsyn i denne kvartalsrapport. Fremadrettet vil alle tilsyn fremga af
Kvartalsrapporten for 4. kvartal, jf. Data- og informationsoverblik, som blev godkendt pa Bgrneudvalgets mgde 6.
december 2022 (punkt 4).

Figur 67 Socialtilsyn Hellerup krisecenter 2022 Figur 68 Socialtilsyn Lundg 2022

Tilbuddets bedommelse Tilbuddets bedommelse

Uddarmelse og beskaefigeise Uddannelse og beskemtigelse
5 5

Fysiske rammer Sewvstendghed og relasoner

Kompetencer Milgruppe, metoder og resultater

Organisation og ledeise Sundned og tivsel

Organisason og ledeise: Sundhed og tivsel

Rapporten fra Hellerup Krisecenter Figur 67 bygger bade pa et anmeldt og et uanmeldt tilsyn. Socialtilsynet havde fokus
pa temaerne: Uddannelse og beskaeftigelse; Malgruppe, metoder og resultater; Organisation og ledelse.

Aflastningsinstitutionen Lundg Figur 68 havde i november et anmeldt tilsynsbesgg af Socialtilsynet. Her havde tilsynet
fokus pa temaerne: Malgruppe, metoder og resultater; Sundhed og trivsel; Organisering og ledelse; Kompetencer og
Fysiske rammer.

Socialtilsynet bruger kvalitetsmodellen, som er et dialogbaseret redskab, der skal give et systematisk og malrettet
udgangspunkt for Socialtilsynets samlede faglige vurdering af tilbuddets kvalitet.

De syv temaer i kvalitetsmodellen Vurderingsskala
1. Uddannelse og beskeftigelse.

Selvstaendighed og relationer.

Malgruppe, metoder og resultater.

Sundhed og trivsel.

Organisation og ledelse.

Kompetencer.

Fysiske rammer.

| meget lav grad opfyldt.
I lav grad opfyldt.

| middel grad opfyldt.

| hgj grad opfyldt.

| meget hgj grad opfyldt.

ukwNe

Nous~wnN

Socialtilsynets bedgmmelse og vurdering af, om tilbuddet fortsat har den ngdvendige kvalitet, og om den samlet set
opfylder betingelserne for godkendelse (jf. §6 og 12-18 i Lov om socialtilsyn) indgar i tilsynsrapporten. Der er en
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gennemgang af de syv temaer, som fremgar af §6, stk. 2 i Lov om Socialtilsyn. Efter endt hgringsperiode hos tilbuddet og
driftskommunen publiceres udvalgte oplysninger pa Tilbudsportalen3. Det drejer sig om den samlede vurdering,
temavurderingerne og eventuelle pabud eller saerlig opmaerksomheder.

Tabel 25 Gennemsnitscorer pr. tilbud fra tilsynsbesgg i 2020, 2021, 2022

Institution/tilbud Gennemsnit Gennemshit Gennemshit
tllsyn 2020 tllsyn 2021 tllsyn 2022

Hjortholm Kostskole

Lundg 4,4 4,2 4,2
Familieinstitutionen Ordruphgj 4,3 4,6 4,8
Hellerup Krisecenter 4,3 4,5 4,7
Broen 4,6 4,5 4,8
Camillehusene 3,8 4,0 3,6
Josephine Schneiders Ungdomsboliger 4,4 4,7 4,8
Troldemosen 4,1 4,5 4,6

Kilde: Socialtilsynet

| kvartalsrapporten for 4. kvartal indgik en kort redeggrelse af udviklingen i Camillehusene pa side 31.
Sundhedsfaglige risikobaserede tilsyn

| 2022 gennemfgrte Styrelsen for Patientsikkerhed et sundhedsfaglig tilsyn pa institutionerne under Sociale Institutioner.
Broen havde tilsynsbesgg den 20. september 2022. Rapporten blev sendt i hgring den 21. december og endelig afggrelse
afventes. Styrelsen for Patientsikkerhed varsler med at give Broen et pabud pa det sundhedsfaglige omrade. Pabuddet
ophaves, nar Styrelsen for Patientsikkerhed ved et nyt tilsynsbesgg har konstateret, at pdbuddet er efterlevet®?, hvilket
forventes at ske i Igbet af fordret 2023.

Lov om voksenansvar og magtanvendelser

For anbragte bgrn og unge ma magtanvendelse og indgreb i deres selvbestemmelsesret kun ske undtagelsesvist, og det
ma aldrig erstatte omsorg eller det socialpsedagogiske arbejde. Lov om voksenansvar for anbragte bgrn og unge
fastsaetter rammer og begraensninger for institutionspersonale adgang til at anvende magt og foretage andre ngdvendige
indgreb i anbragte bgrn og unges selvbestemmelsesret.

| Sociale Institutioner er det personalet, der skal varetage ansvaret for den daglige omsorg, tryghed og udvikling for
barnet eller den unge — herunder foretage ngdvendige handlinger for at sikre barnets trivsel. Reglerne i Lov om
voksenansvar er med til at beskytte anbragte bgrn og unge mod overgreb og forebygge ungdig brug af magt, under
anbringelse samt guide personalet.

Felgende af Sociale institutioner er omfattet af loven: Josephine Schneiders Ungdomsboliger, Hjortholm Kostskole,
Familieinstitutionen Ordruphgj, Lundg, Camillehusene og Broen.

| Sociale Institutioner arbejdes der bade kvalitativt og kvantitativt med samtlige indberetninger om magtanvendelse.
Formalet er at sikre refleksion og leering af den enkelte magtanvendelse med henblik pa forebyggelse af nye
magtanvendelser.

31 Via Socialstyrelsens portal “Tilbudsportalen” indsamles og vises oplysninger om tilbud til mennesker med funktionsnedszettelse eller et socialt problem.
Tilbudsportalen er landsdaekkende og registrering er lovpligtig.

32 Styrelsen for Patientsikkerhed
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En institutions malgruppe og antal pladser kan have betydning for antallet af magtanvendelser, og antallet fortzeller
derfor alene noget om, hvor ofte personalet har oplevet sig ngdsaget til at gribe til indgreb i retten til
selvbestemmelse/magtanvendelse. Antallet afspejler derimod ikke ngdvendigvis kvaliteten af det paedagogiske arbejde,
der foregar generelt eller konkret fgr, under og efter en magtanvendelse. Magtanvendelser, der indberettes fra de sociale
institutioner, omhandler situationer, hvor barnet/den unge viser udadreagerende adfzerd, og det vurderes, at de er til
fare for sig selv eller andre. Derfor kan fgring eller fastholdelse af barnet/den unge veere ngdvendig for at bringe
situationen til ophgr og tilbyde barnet/den unge mindre stimuli og ro.

Pa nogle af institutionerne handler indgrebet i selvbestemmelsesretten om at stoppe selvskadende adfaerd, og i enkelte
tilfeelde kan det vaere i forbindelse med ransagning af veerelser. Ransagning af vaerelser ggres kun hvis der er en
formodning om at barnet/den unge er i besiddelse af nogle effekter der ikke er i overensstemmelse med
reglerne/lovgivningen.

Den kvalitetsmaessige indsats sker i tvaerfagligt samarbejde mellem den enkelte institutionsleder og konsulenterne i
Sociale Institutioner. Beskrivelserne af den konkrete magtanvendelse drgftes og perspektiveres ud fra faglige, etiske og
lovmaessige perspektiver. Dertil kommer en dialog om, hvilken lzering medarbejderne kan udlede af den pageeldende
magtanvendelse, og hvordan denne leering kan omsaettes til paadagogiske indsatser til at hjeelpe barnet/den unge bedst
muligt.

Opfelgningen har stor betydning for bestraebelserne pa at forebygge uhensigtsmaessig adfaerd, som kan fgre til
magtanvendelse. | Ipbet af 2022 har der vaeret fokus pa undervisning i Lov om voksenansvar og Magtanvendelser.

Alle indberetninger vedr. magtanvendelser sendes til Gentofte Kommune som driftskommune, Socialtilsynet* og
barnet/den unges anbringende kommune. Forzldrene orienteres enten mundtligt eller skriftlig, alt efter hvilken aftale
der er med foraeldrene.

Tabel 26 Antal magtanvendelser 2019 — 2022

72 40 48 31

Sygefravaer og personaleomsaetning
Sygefraveer

| 2022 har Sociale institutioners samlede sygefravaer vaeret pa 8,4%, jf. Figur 69 nedenfor. Det er en stigning 2021 og
2020. Den stgrste stigning ses i langtidsfravaeret, som er steget med 0,7 procentpoint siden sidste ar, jf. Figur 70.
Sygefravaeret i Sociale Institutioner er hgjere end gennemsnittet for Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid samlet. | de
seneste ar har der vaeret Coronapandemi og perioder, hvor sygdom har pavirket omradet.

Der arbejdes fortsat malrettet med at nedbringe sygefravaeret pa de enkelte institutioner. Sygefravaer er et fast punkt pa
dagsorden i Sociale Institutioners MED-udvalg, hvor drgftelser og erfaringer deles i forhold til arbejdet med at nedbringe
sygefravaeret. Det er ogsa jeevnlige mgder mellem institutionslederne og forvaltningen. Her er forebyggelse og handtering
af sygefraveer ligeledes et fast punkt.

33 Socialtilsynets opgave at varetage tilsyn og godkende anbringelsessteder, botilbud og sociale dggntilbud for udsatte bgrn og unge og voksne.
Tilouddene far arligt et driftsorienteret tilsyn, hvilket kan foregd anmeldt eller uanmeldt. Efter hvert tilsynsbesgg udfaerdiger Socialtilsynet en
rapport

Gentofte Kommune | Bernstorffsvej 161, 2920 Charlottenlund side 62



Gentofte Kommune 27. februar 2023

Error! Use the Home tab to apply Titel to the text that you want to appear here. -i

Error! Use the Home tab to apply

Figur 69 Samlet sygefraveer i Sociale Institutioner (bla sgjler) Figur 70 Kort- og langtidssygefravaer pa Sociale Institutioner de
sammenlignet med gennemsnittet i Bgrn og Skole, Kultur, Unge 2020 — 2022
og Fritid (graf med punkt) 2020 — 2022

Rullende 36 maneder per arsperiode

Rullende 36 maneder per drsperiode

10,0% - 10,0% -
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vx\"pﬁ JAN2020-DEC2020  JAN2021-DEC2021  JAN 2022-DEC 2022
¥ Kilde: KMD.
Kilde: KMD. Note 1: Alle medarbejdere pa omradet indgar med fravaer vedr.
Note 1: Alle medarbejdere pa omradet indgar med fravaer vedr. sygdom, fraveer vedr. barn og Covid-19.
sygdom, fravaer vedr. barn og Covid-19. Note 2: Covid-19 relateret sygdom er registreret fra den 27. april 2020
Note 2: Covid-19 relateret sygdom er registreret fra den 27. april 2020 til den 30. juni 2021, og igen 23. november 2021 til 28. februar 2022.
til den 30. juni 2021, og igen 23. november 2021 til 28. februar 2022. Uden Coivd-19 er korttid 3,8% og langtid 3,5% i 2022.

Uden Coivd-19 er sygeveeret 7,3% i 2022.

Figur 71 Personaleomseetning i Sociale Institutioner 2020 — 2022
Rullende arsperioder

Pers. oms.

Kilde: KMD.
Note: Alle medarbejdere pad omradet indgar.

| Sociale Institutioner har personaleomsaetningen vaeret mellem 38% og 30% de seneste tre ar. Personaleomsaetningen i
2022 har vaeret 30% i Sociale Institutioner. Den samlede personaleomsatning i Gentofte Kommune er 29% i 2022.

@konomisk status

Driftsudgifter

Sociale institutioner

Forventede

Oprindeligt budget Korrigeret budget Forbrug . R Forventet regnskab
bevillingseendringer
Serviceudgifter 9,0 2,1 -5,9 0,0 1,5
Afvigelse mellem forventet regnskab og korrigeret budget inkl. forventede bevillingsaendringer 0,6

Det korrigerede budget udggr -2,1 mio. kr. og der forventes et regnskab pa -1,5 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 0,6
mio. kr.

e ——
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i mio. kr.
Korrigeret budget (a) -2,1
Tekniske omplaceringer (b) -
Ansggte tilleegsbevillinger i alt (c) -
Andre afvigelser (d) 0,6
Heraf:
Merudgifter pd drift af institutioner 0,6
Forventet regnskab (e=a+b+c+d) -1,5

Merforbruget pa 0,6 mio. kr. er sammensat af institutioner med nettomerindtaegter og nettomerudgifter. For
Bgrneterapien forventes nettomerindtaegter pa 0,7 mio. kr. Baggrunden er hgj omsaetning kombineret med
tilbageholdenhed. For aflastningsinstitutionen Lundg forventes nettomerudgifter pa 0,9 mio. kr. Det skyldes primaert
ekstraordinzere tilpasningsomkostninger i 2022. For Familieinstitutionen forventes samlet mindreindtaegter og
merudgifter pa 0,6 mio. kr. pa grund af lav aktivitet i foraret og umiddelbart efter sommerferien samt ekstraordinaere
udgifter i forbindelse med indflytningen pa den nye adresse pa Ordruphgjvej. Josephine Schneiders Ungdomsboliger
forventer en nettomerindtaegt pa 0,6 mio. kr. som fglge af hgj omsaetning og udvist tilbageholdenhed. For gvrige
institutioner forventes mindre afvigelser som samlet udggr 0,4 mio. kr.

Til det samlede omrade blev tilfgrt 6,0 mio. kr. i forbindelse med gkonomisk rapportering for 3. kvartal 2022. Det
forventes, at 3,7 mio. kr. af det samlede merforbrug i 2022 vil kunne efteropkraeves i taksterne for 2024, jf. geeldende

regler.

ANLEGSUDGIFTER

Anlaeg

Bgrneudvalget - anlaegsudgifterne

Oprindeligt budget Korrigeret budget Forbrug b v/l;'.orventedd? Forventet regnskab
evillingseendringer

Samlede anlaegsudgifter 6,8 12,4 6,4 0,0 8,7

Afvigelse mellem forventet regnskab og korrigeret budget inkl. forventede bevillingsaendringer

Det korrigerede budget udggr 12,4 mio. kr., og der forventes et regnskab pa 8,7 mio. kr. svarende til et mindreforbrug pa
3,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Der er generelt en vis usikkerhed om det forventede regnskab i Igbet af aret, idet disse pavirkes af bade fremdriften i de
enkelte anlaegsprojekter og tidspunktet for hvornar den tilknyttede afregning gennemfgres. Mindreforbruget vedrgrer
primaert opgradering af faglighed i dagtilbud og pulje til legepladser pa institutioner.
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Gentofte Kommune 11. januar 2023

Belgb angivet i millioner - Negative tal forbedrer gkonomien - positive forveerrer den. o e
o5 ang g £ e P £ Budgetudvikling

Oversigten herunder angiver arets vedtagne &ndringer og forventede afvigelser til det oprindelige budget under det enkelte bevillingsomrade.
Datoangivelsen for tillaegsbevillinger og tekniske omplaceringer er fastsat efter den dag de er godkendt. Belgb under 50.000 kr. angives som 0,0

mio. kr.

Dagtilbud for smabern

Oprindeligt budget

349,8

Dato Andringstype Udgiftstype Emne Belgbsaendring
28-03-2022 | |Genbevilling Service Genbevilling overfgrt fra 2021 -0,1
25-04-2022 | |Tilleegsbevilling Service Demografikorrektion 6,4
25-04-2022 | |Tillaegsbevilling Service Udgifter til 1000 dages puljen 0,5
25-04-2022 | |Tillaegsbevilling Service Indtaegter til 1000 dages puljen -0,5
29-08-2022 | |Tillaegsbevilling Service Zndret pris- og Ignfremskrivning 1,9
31-10-2022 | |Tilleegsbevilling Service Ukraineudgifter 1,7

Korrigeret budget 359,7
Forventede afvigelser

Dato Andringstype Udgiftstype Emne Belgbsaendring
30-11-2022 | |Afvigelse Service Daginstitutioner og dagpleje -3,4
30-11-2022 | |Afvigelse Service Private institutioner og seerlige tilbud 1,7
30-11-2022 | |Afvigelse Service Merindtaegter foraldrebetaling -4,1

Forventet regnskab 354,0
Forebyggelse og Sundhedsfremme for Born og Unge
Oprindeligt budget 227,8

Dato Andringstype Udgiftstype Emne Belgbsaendring
28-03-2022 | |Genbevilling Service Genbevilling overfgrt fra 2021 19
29-08-2022 | |Tillaegsbevilling Service Zndret pris- og Ignfremskrivning 0,8
31-10-2022 | |Tillaegsbevilling Service Bgrn og Familie - flere udgifter til dagbehandling 3,0
31-10-2022 | |Tillaegsbevilling Service Vederlagsfri genoptraening og fysioterapi 1,4
31-10-2022 | |Tillaegsbevilling Service Tandplejen - Flere udgifter til tandregulering 3,0
31-10-2022 | |Tilleegsbevilling Service Tandplejen - Tandpleje for de 18-21 arige 0,6
31-10-2022 | |Tilleegsbevilling Overfgrsler Berigtigelse af seerligt dyre enkeltsager 2021 -4,7
31-10-2022 | |Tilleegsbevilling Overfgrsler Opjustering af szerligt dyre enkeltsager 2022 -4,0
31-10-2022 | |Tilleegsbevilling Service Ukraineudgifter 0,2

Korrigeret budget 230,1
Forventede afvigelser

Dato Andringstype Udgiftstype Emne Belgbsaendring
30-11-2022 | |Afvigelse Service Bgrn og Familie -0,3
30-11-2022 | |Afvigelse Service Sundhedsplejen 0,6
30-11-2022 | |Afvigelse Service Tandplejen og specialtandplejen -1,0
30-11-2022 | |Afvigelse Service Padagogisk, psykologisk radgivning (PPR) -0,2
30-11-2022 | |Afvigelse Overfgrsler Merudgifter til pasning af barn hjemme -0,5
30-11-2022 | |Afvigelse Overfgrsler Hjemmetraening -0,4
30-11-2022 | |Afvigelse Overfgrsler Tabt arbejdsfortjeneste -0,5

Forventet regnskab 227,7
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Belgb angivet i millioner - Negative tal forbedrer gkonomien - positive forveerrer den.

Oversigten herunder angiver arets vedtagne &ndringer og forventede afvigelser til det oprindelige budget under det enkelte bevillingsomrade.
Datoangivelsen for tillaegsbevillinger og tekniske omplaceringer er fastsat efter den dag de er godkendt. Belgb under 50.000 kr. angives som 0,0

mio. kr.

Sociale Institutioner

Oprindeligt budget

Dato Andringstype Udgiftstype Emne
28-03-2022 | |Genbevilling Service Genbevilling overfgrt fra 2021
25-04-2022 | |Teknisk omplacering Service Centrale midler til deekning af ekstraordinzere udgifter Camillehusene
25-04-2022 | |Teknisk omplacering Service Udmegntning af udbud vedr. paedagogiske vikarer
29-08-2022 | |Tilleegsbevilling Service /ndret pris- og Ignfremskrivning
31-10-2022 | |Tilleegsbevilling Service Ukraineudgifter Troldemosen
31-10-2022 | |Tilleegsbevilling Service Camillehusene - merudgifter og indtaegtstab
31-10-2022 | |Tilleegsbevilling Service Lundg - nettomerforbrug
31-10-2022 | |Tilleegsbevilling Service Hjortholm Kostskole - nettomerforbrug
31-10-2022 | |Tilleegsbevilling Service Troldemosen - nettomindreforbrug
31-10-2022 | |Tilleegsbevilling Service Josephine Schneiders Ungdomsboliger - nettomindreforbrug
31-10-2022 | |Tilleegsbevilling Service @vrige forskydninger pé de resterende institutioner
Korrigeret budget
Forventede afvigelser
Dato Andringstype Udgiftstype Emne
30-11-2022 | |Afvige|se Service |Merudgifter pa drift af institutioner

Forventet regnskab

11. januar 2023

Budgetudvikling

-9,0

Belgbsaendring
0,7
0,1

-1,0
0,9
0,2
4,1
3,3
0,7

-1,2

-1,4
0,6

-2,1

Belgbsaendring
0,6

-1,5
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Entimes
i -—@% motion
om dagen

Opfglgning pa opgaveudvalget En times motion dagligt 4. kvartal 2022

Vedtaget af Kommunalbestyrelsen: 26. april 2021

Reference til stdende udvalg: Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, Skoleudvalget samt £ldre,
Social- og Sundhedsudvalget.

Opgaveudvalgets anbefalinger:

Opgaveudvalgets anbefaling skal bidrage til at styrke Gentofte
Kommunes vision om at flere bliver fysisk aktive.
Anbefalingen hedder BEVAG DIG og bestar af tre pejlemarker
og tre principper. Pejlemaerkerne skal bruges til at prioritere
vores indsatser, og peger ind i et mulighedsrum for
organisation, foreningsliv og borgere.

Pejlemaerkerne er: BEVAEG DIG

e Hverdag
e Med andre
e |byen

Under hvert pejlemaerke er fremhavet en reekke indsatser, der
seerligt anbefales at satte i vaerk.
For at understgtte arbejdet med visionen, har opgaveudvalget
defineret tre principper

e Find lysten

e Ggr det enkelt

e Sggsamarbejdet
Se mere pa En times motion dagligt - Gentofte Kommune

Opfalgning pr. januar 2023

Under pejlemzerket BEVZAG DIG — med andre

I maj 2022 deltog over 700 borgere over 60 ar i Aktive Forarsdage i Gentofte Sportspark. 35 foreninger
skabte over to dage dialog og motiverende aktiviteter og demonstrerede bredden i Gentofte Kommunes
fritidsliv. Det er besluttet at Aktive Forarsdage skal gentages i 2023 i videreudviklet form. | hele uge 19
inviteres der saledes til aktiviteter i lokale foreninger og oplysningsforbund, for at tydeligggre de lokale
tilbud, ligesom der den 9. maj afvikles et stort arrangement i Gentofte Sportspark. Alle foreninger og
oplysningsforbund er inviteret til at deltage.

Gentofte Kommune har samarbejdet med Motivu om at understgtte idreetsforeninger i at rekruttere nye
medlemmer. Motivu tilbyder en platform, der giver foreningerne synlighed og letter kontakten med
potentielle medlemmer gennem e-mail og sms-services. 30 foreninger har faet adgang til Motivus premium
platform. Og omkring 200 borgere har veeret til en gratis prgvetraening i Igbet af efteraret, og 54 heraf har
efterfglgende meldt sig ind i foreningen. Der er aftalt samarbejde i 2022-2023.


https://gentofte.dk/det-lokale-demokrati/politiske-udvalg/opgaveudvalg/afsluttede-opgaveudvalg/en-times-motion-dagligt/?searchterm=en%20times%20motion%20om%20dagen

- Entimes
Kommune motion
om dagen

Under pejlemzerket BEVZAG DIG — hver dag

| uge 41 deltog Gentofte Kommune i Danmarks Motionsuge, og satte spot pa vigtigheden af motion pa
arbejdspladsen. Medarbejderne kunne i Igbet af ugen afprgve forskellige former for kontortraening og
udvalgte afdelinger blev i en prgveperiode indrettet som aktive kontorer med kondicykler, gaband,
vippebraet mv. foran skeermene. Derudover tilbydes medarbejderne Igbetraening og yoga efter arbejdstid.

Under pejlemzerket BEVZAG DIG - i byen

Som led i udviklingen af alsidige muligheder for at bruge byens rum er der monteret bordtennisborde ved
Ordrup Park, i Byens Hus og ved Kildeskovshallen. Alle er udendgrs og frit tilgeengelige for alle. Derudover
er der lagt nyt asfaltlag i boldburdet ved Holmehaven. Boldburet er, ligesom skatebanen og
forhindringsbanen i Holmehaven aben for alle.

Der er mange gode muligheder for bevaegelse i byens rum, og for at styrke opmarksomheden pa faciliteter,
stier og grenne omrader har Gentofte Kommune indgdet et samarbejde med Nordea-fondens projekt ”Stier
og spor, hvor du bor” og faet midler til informationstiltag.
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Kapacitet Dagtilbud
Marts 2023

Borneudvalgsmoede

- status pa kapacitetsproces
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Aktiviteter siden BO mode 6. december 2022

e December:

» Informationsbrev om vedtagelse af kriterier samt ny hjemmeside om kapacitet - til bestyrelser, ledere, faglige
organisationer og paraplyorganisationer.

» Lederworkshop med fokus pa den ledelsesmaessige opgave, som man star overfor i en forandringsproces som
kapacitetstilpasningen. Workshoppen bestod af fagligt oplaeg, sparring og refleksion med lederkollegaer.
® Januar:

> Informationsbrev om forestaende dataindsamling inkl. dialogmeder om kvalificering af data - til bestyrelser, ledere,
faglige organisationer og paraplyorganisationer.

» 1.meode - partnerskab med de faglige organisationer om faelleserklzaering
» Video med information om processen til medarbejdere — Visning og dreftelse pa ferstkommende personalemaede. Til
understottelse heraf er udarbejdet dialogkort med fokus pa hhv. den enkelte medarbejder og arbejdsfaellesskabet.
e Februar:

> Informationsmede om metode til bygningsgennemgang (FM-3) — for selvejende institutioners bestyrelsesformasnd,
ledere og paraplyorganisationer.

> Kickstart af online spergsmal/svar meder for ledere, faglige organisationer og MED-repraesentanter.

Gentofte Kommune Side 2



Dataindsamling- og kvalitetssikringsproces

Status pa dataindsamling:
e Dataindsamling er pabegyndt og folger den forventede tidsplan. | forbindelse med dataindsamlingen er der
brug for at indsamle en raekke data ude pa institutionerne. Det drejer sig bl.a. om felgende data:

» Data om de fysiske rammer indenfor og udenfor. Vurderingen gennemfores pa baggrund af et observationsredskab,
der er udarbejdet af en ekstern ekspert. Observationsbesegene gennemfoeres af konsulenter fra Dagtilbud.

» Data om bygningens stand. Gentofte Ejendomme foretager en bygningsgennemgang i de selvejende institutioner,
hvor der ikke allerede foreligger en FM-3 vurdering.

» Data om kekkeners bygningsmaessige stand. Som tilleeg til FM-3 vurderingen, foretager Gentofte Ejendomme en
bygningsgennemgang af kekkener.

Kvalitetssikringsproces:

e Bestyrelser og ledere har faet orienteringsbrev om dialogmede med forvaltningen, hvor de far indblik i og
mulighed for at kvalificere de data, der er medtages i analysen for deres institution.

e Forud for mederne udsendes stamdata og video med forklaring af data til deltagerne.

e Udover bestyrelsesformand og leder, inviteres ogsa en medarbejderrepraesentant til medet.

Gentofte Kommune Side 3



Overordnet proces

Fasell. B: Faselll: FaseV:

Fasel: Fasell, A:
PRASENTATION BESLUTNING

PROCES og KRITERIER ANALYSE ANALYSE ANALYSE

1. November (uge 44):
Ekstraordinaert

13. september (uge 37): Uge 19— 26
B@rneudvalg§m®de: Kvalificering og Berneudvalgsmede:
Preesentation ar ' validering af data 21. August (uge 34): Preesentation ar

P/f ocesplan og uakast til Uge1-18 Ekstraordinaert heringsinput og
O U o T e 13. Juni (uge 24): Borneudvalgsmede strukturforslag mhp.
analyse arden rysiske etablering af endeligt Evt. analysestatus for Praesentation af analyse beslutning

kapacitet P Borneudvalget og strukturforslag samt
_ indstilling til at sende i Uge 45: evt.
Uge 39 - 44:Hering 7. Marts (uge 10): Udarbejdelse af HORING ekstraordinzert
6. december (uge 49) Analysestatus til analyserapportering Ve p e B@rneudga Esm@de vEe
Borneudvalgsmaode: Borneudvalget - Analyserapport edio uge‘3 —.me io ehov.
! 2de. - Strukturforslag uge 39:Hering
Beslutning om kriterier Uge 47: OK
Uge 48: KB

December: @K og KB

2023
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Politisk aftale vedr.
Bornene Forst



Baggrunden for Reformen Bornene Forst

e Politisk aftale indgdaet mellem Socialdemokratiet, Venstre, Dansk Folkeparti, SF, Radikale Venstre,
Enhedslisten, Det Konservative Folkeparti, Liberal Alliance, Alternativet og Kristendemokraterne. -

Indgaet i maj 2021

e |ovforslaget blev fremsat 18.01.23

"Alle born har ret til en god start pa livet. Derfor skal vi hjeelpe sarbare og udsatte bern og familier
bedre. Vi skal sorge for, at hjaelpen gives tidligere og med den rette indsats fra start’.

Gentofte Kommune

Side
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OFFENTLIGHED MINISTERIUM UDVALG FOLKETINGSSAL DRONNING

Lovgivningsprocessen

iministeriet

Sdadan behandles et lovforslag

Lovforslaget godkendes
pa ministermade og
i statsradet

Fremsaettelse af Lovforslag

* Fremsendes til folketinget januar 2023

1. Behandling

Lovforslaget fremsasttes
i Folketingssalen

* Folketinget debattere de store linjer, formentlig lige efter

vinterferien

Udvalgsbehandling

* Lovforslaget behandles i dybden i det relevante folketingsudvalg Lovorssgetsndes

2. Behandling

* Derstemmes om &ndringsforslag i Folketingssalen

3. Behandling Lovtege

udvalgsbehandles igen
i sjeeldne tilfeelde

* /Andringsforslagene forhandles, og der stemmes om dem. Bagefter

Lovforslaget

saettes hele lovforslaget til forhandling, og Folketinget stemmer om Lovorsaget

sattes til afstemning

det samlede forslags endelige vedtagelse.

Loven underskrives af
dronningen og traeder

Det forventes, at loven traeder i kraft i oktober 2023.

Gentofte Kommune




Formal med Reformen - Bornene Forst

... Aftalepartierne er enige om, at vi skal hjeelpe flere af de mest udsatte bern og unge tidligere og
bedre end i dag. Der er i dag rigtig mange familier, der far forebyggende hjzlp. Den hjzelp skal vi
holde fast i, men der er behov for, at vi bliver langt bedre til at hjaelpe de mest udsatte bern.

.. Med en ny Barnets Lov ensker partierne at stadfaeste et tidssvarende bernesyn, der bade i
lovgivning og praksis skal sikre, at bern ses i deres egen ret, far flere rettigheder, og at rettighederne
og barnets stemme far sterre betydningi sagsbehandlingen.

A

Dvs.:
« Reformen laegger op til 2ndringer i bade lovgivning og praksis

« Fokus pa bernenes rettigheder og stemme i ny lovgivning.
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De 7 centrale temaer

e Bedre ogtidligere indsats for udsatte bern og
familier

e Farre skift og mere stabilitet
e Barnets lov —flere rettigheder til bernene
e Bedre kvalitet i anbringelserne

e Bedre kvalitet i sagsbehandlingen og styrket
retssikkerhed

e Godtindivoksenlivet

e Fra aftale til virkelighed
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De vaesentligste andringer i Reformen — Bornene Forst

e Barnetskal inddrages mere

e (Civilsamfundet skalinddrages mere

Anbragte bern skal kunne fa stotte af frivillige voksne, fx ifm. second opinions

Selvstaendig partsstatus fra 10 ar.

Ret til at klage over hjemgivelse fra det sted barnet er anbragt

Ret til at bede om en anbringelse

Ret til at bede om permanent anbringelse

Ret til at sige nej til samveer, til at vaelge rammerne for samvaer og ret til psykologbehandling uden samtykke

Har mulighed for second opinion vha. Ankestyrelsen

Udsatte bern og unge anbragt pa en institution skal have mulighed for en venskabsfamilie i et forpligtende

samarbejde ml. kommuner og civilsamfund. Fx mentorbarn

Gentofte Kommune Side 6



De vaesentligste andringer i Reformen — Bornene Forst

e Handicapsager

e Handicapsager skal behandles pa samme mdade som evrige sager. Barnet og familiens trivsel skal vaere i fokus,

funktionsnedsaettelsen er blot en del af den vurdering.

e Anbringelsessager

e Ved anbringelsessager samt ved komplekse sager skal der vaere to radgivere pa.

e Foraldre skal tilbydes handleplan, ndr deres barn anbringes

e Ankestyrelsenfarudvidet deres befojelser

* folg-og forklar (hvis man, ved anbringelse uden samtykke, ikke anbringer alle seskende, sa skal kommunen forklare
hvorfor. Ankestyrelsen kan sa vaelge at ga ind i sagen og beslutte, at et barn skal anbringes, eller at andre initiativer skal
ivaerksaettes).

e Second Opinions (Ankestyrelsen skal altid underrettes , nar der ikke er enighed i Berne og Unge-udvalget om at

igangsaette eller opretholde en anbringelse uden samtykke. Ankestyrelsen kan sa vaelge at tage sagen op.
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De vaesentligste andringer i Reformen — Bornene Forst

» Etableringaf familiehuse
* Familiehuse skal udbredes i hele landet og skal give udsatte foraeldre stotte i foraeldrerollen.
« Familiehusene skal have fokus pa det tidligt forebyggende arbejde.

* Familiehusene kan bygge bro til andre indsatser i kommunen,

« Reform af plejefamilieomradet

* Enreform af plejefamilieomradet skal medvirke til at fastholde og rekruttere nye plejefamilier.
« Ny organisering med fokus pa gode rammer for kontrakter og aftaler om aflenning, rekruttering, efteruddannelse, supervision,
radgivning og vejledning.

« Oprettelse af nye plejefamiliecentre med fokus pa plejefamiliens vilkar.
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De vaesentligste andringer i Reformen — Bornene Forst

e Uddannelse af berne- og familieradgivere

Ny uddannelse som skal give socialradgivere specialiserede kompetencer i berns rettigheder

og samtaler med bern og udsatte familier.

e Eftervaern
I
Efterveernsomradet skal nytaenkes
Analyse af eksisterende eftervaern \ S%
Ik
Udarbejdelse af faglig vurdering af, hvad der skal til &@ndringer, sa de unge far en god og tryg %

overgang til voksenlivet, hvor de ikke overlades til sig selv.
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Flere administrative krav bliver gjort mere "frie”

Barnets Lov laegger op til en aendring af praksis vedrerende bernefaglige undersogelser.

Der bliver krav om en indledende screening, som kan resultere i 1 af 3 scenarier for
barnet/den unges og familiens stettebehov:

1. Huvis det efter endt screening vurderes, at der ikke er behov for yderligere oplysninger af sagen,

sd sxettes stotte i gang eller sag lukkes.

2. Hvis det efter endt screening vurderes, at der er brug for yderligere afklaring af stottebehov for

sagen er tilstraekkelig belyst, gennemfores dette og herefter igangsaettes stotte eller sag lukkes.

3. Huvis det efter endt screening vurderes, at der er behov for udredning af barnets/den unge og

familiens forhold udarbejdes en bernefaglig undersogelse.

Side 10
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Gentofte
Kommune

Implikationer for Gentofte Kommune

"Reformen — Bernene Forst” far betydning for Gentofte Kommunes berneomrdde ift. organisering, styring, ressourcetraek og faglige
indsats. Forvaltningen kan identificere en raekke omrader, som vil kraeve gentankning af praksis pa berneomrddet, og som forventeligt

vil medfere et ressourcetraek:

e Flere radgivere pa hver sag

e Uddannelse af radgivere

e Straksindsatser

e Omorganisering af hvordan vi arbejder med Bernefaglige Undersogelser
e Ny praksis pa familieplejeomradet

e Nytaenkning af eftervaern

e Etablering af dialog med civilsamfundet (mhp. venskabsfamilie)

e Dialog om Familiehuse

Listen er ikke udtornmende, og forvaltningen vil identificere flere omrdder i takt med, at Bornene Forst, herunder Barnets Lov bliver

vedtaget.
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KL’s heringssvar

Generelt er KL positive overfor en forbedring og fornyelse ar de lovgivningsmaessige rammer med faerre
procesregler og mere tid til det socialfaglige arbejde.

Positivt at kommunerne skal saette tidligere ind med anbringelse eller adoption

Positivt at der er fokus pa bade bernene, de unge og deres foraeldre

Positivt at bern og unges stemme skal have sterre betydning i sagsbehandlingen

Positivt at der gores op med stigmatiserende sprogbrug i lovgivningen

Gentofte Kommune Side 12



KL’s heringssvar
Opmarksomhedspunkter

* Den keempe administrative opgave, som en omlaegning til en ny lovgivning, vil medfere
« Bekymring for at Barnets Lov medferer stigende dokumentationskrav (pga. nye proceskrav)

« Der mangler fokus pa barnets hverdagsliv og lovfaestede og gensidigt forpligtende

samarbejder mellem almenomradet og det specialiserede bernesociale omrade

» Der er sagsskridt der kan komme til at virke som mistillid til kommunens arbejde
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Arsplan for Bgrneudvalgets kommende mgder

Inspirationsbesgg

Udvalgsmgde
2. kvartal 2023

Udvalgsmgde
Ekstra

Inspirationsbesgg

Udvalgsmgde
3. kvartal 2023

Dato: 12. april kl.
16.30
Sted: Tandplejen

Dato: 13. juni 2023 kl. 17
Sted: Radhuset

Dato: 21. august kl. 17
Sted: Radhuset

Dato: 24. august
kl. 16.30

Sted: Bgrnehaven
Lykkesholm

Dato: 12. september 2023 kl. 17
Sted: Radhuset

Kvartalsrapportering:
Ud over det det faste indhold er der
felgende kvartalsmaessige indhold:

Dagtilbud:
e Bgrnevisitationen

SSP:

o Fzldende strafferetlige afggrelser,
antal

e  Registrerede sager fra politiets
dggnrapporter og SSP-samarbejdet
(8115), antal

e Gadeteamet, registreringer

e  Boligsocial indsats, registreringer
(ny)

PPR:
e Stillede diagnoser Bgrne- og
Ungdomspsykiatrisk Center

Tandplejen:
e  Cariesfrie bgrn
e Unges forbrug af nikotinprodukter?

Punkter:

e Sagsbehandlingsfrister pa det
sociale omrade

e  Evt. ny lovgivning om
skoleudseettelser (hvis vedtaget)

e Kapacitet - status

e  Status pa store sager (meddelelse)

Punkter:

Praesentation af kapacitetsanalyse pa
dagtilbudsomradet og
strukturforslag samt indstilling om at
sende i hgring

Praesentation af ny tildelingsmodel
dagtilbudsomradet samt indstilling
om at sende i hgring

Kvartalsrapportering:
Ud over det det faste indhold er der fglgende
kvartalsmaessige indhold:

Dagtilbud:

e  Prognose bgrnetal, ledig kapacitet og
abning for bgrn fra andre kommuner

e Uddannelsesdakning

Bgrn og Familie

o Arsager til underretninger (ny)

e Sagsbehandlingstider (§41, §42 og §44)
(ny)

PPR

e Nyindstillinger, antal

e Orienterende samtaler, antal
e  Gratis psykologhjzelp

Sundhedsplejen:

e Under- og overvaegtige eleveri 0.kl. og 8.
kl.

e  Motoriske vanskeligheder i indskolingen.

e  Amning, hvor lang tid ammes barnet

Punkter:
e Den administrative friseettelse som
felge af Bgrnene Fgrst
e  Status pa store sager (meddelelse)




Inspirationsbesgg

Udvalgsmgde
Ekstra

Udvalgsmgde
4. kvartal 2023

Inspirationsbesgg

Udvalgsmgde
1. kvartal 2024

Dato: 25. oktober
kl. 16.30

Sted:
Camillehusene

Dato: 1. november
Sted: Radhuset

Dato: 5. december 2023 kl. 17
Sted: Radhuset

Dato: Primo 2024
Sted: Daginstitution

Dato: Fglger
Sted: Radhuset

Punkter

e Praesentation af hgringsinput og
strukturforslag mhp. beslutning
om tilpasning af den fysiske
kapacitet pa dagtilbudsomradet

e Praesentation af hgringsinput mhp.
beslutning om ny tildelingsmodel
pa dagtilbudsomradet

Kvartalsrapportering:
Ud over det det faste indhold er der
felgende kvartalsmaessige indhold:

Dagtilbud:

e Normering

e Bgrnevisitationen 1 + 2

e Den pzedagogiske leeringsvurdering
herunder foraeldretilfredshed

Bgrn og Familie:

e Antal anbragte pr. 1000 indbyggere i
alderen 0-22 ar | GK sammenlignet
med nzerliggende kommuner

Punkter:
e  Status pa store sager (meddelelse)

Kvartalsrapportering:
Ud over det det faste indhold er der fglgende
kvartalsmaessige indhold:

Dagtilbud:

Uddannelsesdaekning
Lederuddannelse
Pzedagogiskassistentuddannelse
Pzedagogisk tilsynsdata
@Pkologimaerke (mad og
maltidspolitikken)
Sprogvurderinger
Motorikvurderinger

Kompetence- og trivselsvurderinger
(dialogprofil)

Sygefravaer og Personaleomsaetning

Bgrn og Familie:

Underretninger, arsager (ny)
Sagsbehandlingstider (§41, §42 og §44)
(ny)

Fremskudte radgivere fx Henvendelser og

§11 (ny)

Tandplejen:

Specialtandplejen
Omsorgstandplejen
Socialtandplejen

Sundhedsplejen

Bgrn der er fgrt tilsyn, antal
Psykisk trivsel ifm. graviditet/fgdsel




Foreeldregrupper

Sociale institutioner:

Salg af pladser

Born/brugere i lgbet af aret, antal.

Lov om voksenansvar og
magtanvendelser

Socialtilsyn, temaer

(tidligere nov)

Sundhedsmaessige risikobaserede tilsyn?
(tidligere nov)

Sygefravaer

Personaleomsaetning

Alle omrader:

Sygefravaer samlet Bgrn og Familie, PPR,
Tandplejen og Sundhedsplejen
Personaleomsatning samlet Bgrn og
Familie, PPR, Tandplejen og
Sundhedsplejen

Punkter:

e  Status pa store sager (meddelelse)

Opfglgning pa og afrapportering fra opgaveudvalg sker pa et fellesmgde umiddelbart inden eller efter et kommunalbestyrelsesmgde.
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