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Møde i Børne- og Skoleudvalget den 13-09-2006
01  Åbent 
Evaluering af udvidede åbningstid i junior og ungdomsklub
031641-2006  

Resumé

Skole og Fritid har i samarbejde med ”Udviklings- og Formidlingscenter for Børn og Unge” foretaget en evaluering af den udvidede åbningstid. Evalueringen viser blandt andet, at klubberne har fået bedre mulighed for, at imødekomme de unges ønsker og behov. Samtidig har fritidscentrene større mulighed for at lave socialpædagogisk og forebyggende arbejde. På Børne- og Skoleudvalgets møde vil Udviklingscentret uddybe evalueringens konklusioner.
Baggrund
I budget 2006 er der afsat 2,1 mio. kroner til særskilt indsats på 12-18 års området. Et særskilt indsatsområde har været udvidet åbningstid i kommunens junior- og ungdomsklubber i skoleåret 2005-2006. Formålet med udvidelsen var, at imødekomme de unges egne ønsker, som det kom til udtryk i ungdomsunder-søgelsen og i evalueringen af Klub fredag tilbud efteråret 2005, samt på baggrund af fritidscentrenes egne ønsker om en udvidelse af den ugentlige åbningstid for junior- og ungdomsklubber.  

Ønsket har også været, at forsøget med den udvidede åbningstid vil bidrage til, at de formulerede værdier fra Børne- og Ungepolitikken får mere plads og tid til at udspille sig i klubberne, idet medarbejdernes møde med børnene og de unge er blevet udvidet både med aktiviteter og øget samvær. Ud af de otte junior- og ungdomsklubber har seks udvidet den generelle åbningstid, to har lavet fælles aktiviteter med de ekstra timer, én klub har ikke deltaget pga. ombygning og flytning i sidste skoleår.   

Evalueringen af den udvidede åbningstid i juniorklubberne og ungdomsklubberne i Gentofte Kommune er foretaget på baggrund af kvalitative interviews med 6 ledere, 18 medarbejdere og 35 unge fra 7 af kommunens fritidscentre samt samtaler med medarbejdere i Skole og Fritid. Den udvidede åbningstid har udmøntet sig forskelligt i fritidscentrene, men gør sig blandt andet gældende ved flere åbningstimer på ugens første fire dage samt fredagsåbent eller søndagsåbent i nogle fritidscentre. 
Vurdering

Overordnet vurderer evalueringen, at den udvidede åbningstid har været en succes, idet både de unge, medarbejdere og klubledelsen udtrykker stor tilfredshed med de øgede muligheder, som udvidelsen har givet. Det er Skole og Fritids vurdering, at den foreliggende evaluering viser at der er mange styrker ved at gøre en udvidelse af åbningstiden permanent. 
Evalueringsrapporten fremhæver blandt andet følgende styrker: 

Klubben er i højere grad blevet et kontinuerligt og naturligt mødested for de unge og deres kammerater. Medlemmerne udtrykker en begejstring for den fleksibilitet, som klubberne har fået igennem den udvidede åbningstid. Den udvidede åbningstid i klubberne har også betydet, at flere større børn og unge har fået et tættere forhold til voksne medarbejdere. 

Klubberne fremstår, som et stærkt supplement til kommunens øvrige fritidstilbud. I kraft af, at de unge har fået større mulighed for at bruge klubberne flere timer eller dage. Klubberne oplever en stigende interesse og flere indmeldelser. 

[image: image2.emf]Antal børn i fritidscentre i GK

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

Fritidsklub Juniorklub Ungdomsklub

Antal indmeldte

2003

2004

2005

2006


Medarbejderne oplever i kraft af den udvidede åbningstid, at de har bedre mulighed for, at imødekomme medlemmernes behov og ønsker om aktiviteter og socialt samvær. Samtidig kan de i højere grad arbejde praktisk med og forfølge de pædagogiske visioner for institutionen.

Den udvidede åbningstid gør klubberne mere imødekommende og fleksible overfor medlemmernes ønsker og behov – også hvis det er nogle, der opstår spontant. Klubberne er med den udvidede åbningstid blevet mindre afhængige af, at en bestemt aktivitet skal foregå på en bestemt dag. Det gør klubberne mere populære hos medlemmerne.

Muligheden for nye og flere aktiviteter, har givet medarbejderne lettere ved at oparbejde en tillidsfuld relation til det enkelte medlem. Samtidig giver mange medarbejdere udtryk for, at de har fået en bedre kontakt til specifikke grupper af unge f.eks. pigegrupper, stille drenge. 

En tættere kontakt med de unge og mere tid til flere målrettede aktiviteter har ifølge klubmedarbejderne betydet, at klubberne har større mulighed for at forfølge nogle socialpædagogiske målsætninger. En del klubber har allerede erfaret, at det forebyggende arbejde er blevet styrket i kraft af den udvidede åbningstid f.eks. i forhold til udad reagerende unge. 

Evalueringsrapporten viser, at et af de største udviklingsbehov ligger i, at få fritidscentrene til at samarbejde og arbejde mere på tværs. Den udvidede åbningstid, har ikke haft den ønskede effekt på målet om at styrke samarbejdet og etableringen af netværk på tværs af klubberne.

Samtidig viser rapporten, at nogle klubmedarbejdere oplever det som en stor udfordring, hvis de i løbet af en arbejdsdag er beskæftigede i alle tre klubformer (FK, JK og UK). Det kræver en stor omstillingsparathed hos medarbejderne. 

Evalueringen viser også, at det med mere tid på tværs af juniorklub og ungdomsklub, samtidig er vigtigt at fastholde rum for de enkelte klubniveauer. 

Erfaringen i fritidscentrene viser, at det er vigtigt, at klubberne hele tiden er opmærksomme på, at behovet for, på hvilke tidspunkter og på hvilke dage, den udvidede åbningstid ligger placeret, løbende kan ændre sig.

Sammenfatning

En permanent udvidelse af den udvidede åbningstid vil blandt andet betyde:

Øget mulighed for, at imødekomme de unges behov og ønsker om aktiviteter og socialt samvær

En fleksibilitet i forhold til at være der for mindre grupper af medlemmer med specifikke behov (f.eks. særlige og målrettede pigeaktiviteter)

Større mulighed for at se, høre og mærke de unges glæder, frustrationer og problemer. Derved bliver klubberne et vigtigt supplement til kommunens SSP arbejde

Der er afsat 2,1 mio. kroner i 2007 til særskilte 12-18 års aktiviteter. I notat Fokusområder & prioriteringer til Budget 2007 drøftelserne er det oplyst at såfremt alle aktiviteter ønskes fortsat skal budget udvides med 0,8 mio. kr. Heraf udgør udgift til udvidet åbningstid på aktuelle niveauer for alle klubber 0,4 mio. kr. 
Indstilling

Skole og Fritid indstiller
Til Børne- og Skoleudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget:

At den udvidede åbningstid i juniorklubberne og ungdomsklubberne gøres permanent inden for de økonomiske rammer der fastlægges i budget 2007. 

_______________

Bilag

Rapport - Evaluering af den udvidere åbningstid i junior- og ungdomsklubberne i Gentofte Kommune er udsendt med dagsordenen til Kultur- og Fritidsudvalgets møde 13. september 2006, punkt 1.

Møde i Børne- og Skoleudvalget den 13-09-2006
02  Åbent       Orientering om evaluering af Dyssegård kombi-bibliotek (SKUB)
034397-2006  

Resumé

Evaluering af Dyssegård Kombi-biblioteks 2-årige forsøgsperiode samt indstilling om opfølgning på evalueringsrapporten.

Baggrund
Gentofte Kommune har i ansøgning til Undervisningsministeriet af 29. september 2003 fået dispensation fra Folkeskolelovens § 19, stk. 2, § 28, § 29, § 44, stk. 4 og stk. 7 og § 45, stk. 2.

Dispensationen gav mulighed for at etablere Dyssegård Kombi-bibliotek som et opgaveorienteret bibliotek med en enstrenget ledelse.

Dispensationen er givet for perioden 1. august 2004 – 31. juli 2006 med mulighed for forlængelse i yderligere et år. På det fælles møde for Børne- og Skoleudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget d. 6. juni 2006 blev det meddelt, at der ville blive søgt om forlængelse af dispensationen. Undervisningsministeriet har d. 30. juni 2006 forlænget dispensationen i perioden 1. august 2006 – 31. juli 2007.

I forbindelse med bevillingen til Dyssegårdsskolens evaluering af rum og funktion på Kommunalbestyrelsen i november 2005 blev det besluttet også at udarbejde en evaluering af kombi-bibliotekets rum og funktion. Se beskrivelse af formål, metode og evalueringsspørgsmål i bilag 1.

I Børne- og Skoleudvalget samt Kultur- og Fritidsudvalgets principbeslutning om fremtidigt samarbejde mellem skole– og folkebibliotek på deres møde den 10. marts 2003, punkt 2, blev det besluttet, at ”ved forsøgsperiodens afslutning evalueres organisation, fysiske rammer og synergieffekt. På grundlag af evalueringen vurderes en kommende organisationsstruktur for kombi-biblioteket. Ligeledes vurderes ressourcebehov, såvel personalemæssigt som økonomisk.” 


Evalueringens resultater
Resultaterne af evalueringen er i kort form gengivet nedenfor. Der henvises til Bilag 1 for en nærmere beskrivelse samt til Bilag 2, som er selve rapporten.

Organisation

· Det er lykkedes for bibliotekets medarbejdere og ledelse at skabe en fælles organisation og administration, der leverer et højt serviceniveau. Kombibibliotekets medarbejdere får ros både fagligt, servicemæssigt og personligt fra alle respondenter i evalueringen.

· Ledelsesrollerne og –opgaverne i kombi-biblioteket er drøftet løbende i et fælles Ledelsesforum mellem skole og folkebibliotek. Den daglige leder har stor handlefrihed i forhold til at træffe beslutninger og konfererer primært med det fælles Ledelsesforum om principielle spørgsmål. 

· Bibliotekets medarbejdere, der består af medarbejdere fra det tidligere filialbibliotek, skolebibliotekarer og en medarbejder fra det tidligere Pædagogisk Central er glade for, at der kun er én leder, og de er yderst tilfredse med den daglige leder.

Fysiske rammer

· Skolens medarbejdere og elever udtrykker stor tilfredshed med biblioteket, bortset fra uro ved pc-bordet i indgangsområdet. Udskolingslærere og –elever er dog forbeholdne over for arbejdsforholdene på biblioteket, idet udskolingseleverne føler sig klemt mellem mindre elever og borgere

· Borgerne er glade for biblioteket, men mener, at der er mindre plads og færre bøger end tidligere. Derudover bemærker de mere uro og dårligere parkeringsforhold på biblioteket efter ombygningen

· Daginstitutionerne er delte i deres tilbagemeldinger: De betegner kombi-biblioteket som bedre, er indifferente eller synes, at det er blevet dårligere.

Synergieffekt
· Åbningstid: Både brugerne fra skolen og fra lokalområdet drager fordel af den udvidede åbningstid. 

· Relationen mellem skole og bibliotek: Til trods for de problemer, som flere brugergrupper oplever med hensyn til støj samt mangel på stilleområder, må det vurderes, at flertallet af brugere og medarbejdere mener, at sammenlægningen er en gevinst for både skolens og lokalområdets brugere.

· Det fælles bibliotekssystem giver skolens medarbejdere et større overblik over bibliotekets materialer. De medarbejdere, der benytter sig af denne mulighed er meget begejstrede for denne facilitet.

· Gentofte Bibliotekernes centrale materialeindkøb betyder, at materialerne i kombi-biblioteket kommer hurtigere på hylderne end de gjorde i skolebiblioteket.

Forbedringsforslag på baggrund af evalueringsrapporten

Evalueringsrapporten dokumenterer, at de opstillede mål og forventede synergieffekter ved etableringen af Dyssegård kombi-bibliotek er indfriet. Der er skabt en fælles organisation og administration, der sammen løser opgaven i forhold til bydelens borgere, institutioner og skolens elever og lærere.

I forbindelse med evalueringsrapporten er alle respondenter blevet spurgt, om de havde forbedringsforslag til bibliotekets fysiske indretning, dets organisering eller funktioner.

Forslagene er blevet diskuteret på en innovationsworkshop, hvor der var repræsentanter fra alle kombi-bibliotekets aktørgrupper, og hvor aktørerne sammen identificerede nedenstående tre områder, som værende de tre vigtigste indsatsområder for kombi-biblioteket.

· Ansættelse af en skolebibliotekar. En skolebibliotekar har været langtidssygemeldt siden april 2005, og dette har betydet, at det planlagte tætte samarbejde mellem skole og kombi-bibliotek ikke har taget form så hurtigt som ønsket. Det har desuden givet logistiske problemer i forhold til bemanding af åbningstiden samt relationen til og udvikling af det pædagogiske udviklingscenter. 

· Nyindretning af dele af biblioteket. Indgangsområdet, hvor der er plads- og støjproblemer, opfattes af samtlige brugere som problematisk. Området benyttes i dag til et pc-område, hvor der i perioden fra kl. 8.00 – 14.00 kontinuerligt er skoleelever og et relativt højt støjniveau. I 2005 havde kombi-biblioteket 146.000 besøgende, hvilket er mere end en fordobling af besøgstallet i det tidligere bydelsbibliotek. Der findes ikke tal for, hvor stort besøgstallet tidligere var på skolebiblioteket, men det vurderes at også dette tal er steget betydeligt. Arealmæssigt er kombi-biblioteket af nogenlunde samme størrelse som det tidligere bydelsbibliotek, så den øgede og ændrede brug af biblioteket vil afstedkomme plads- og støjproblemer.

· Diskussion af mulighederne for at skabe mere plads enten ved omplacering af nogle funktioner eller ved udbygning af kombi-biblioteket.

Vurdering

Vurdering af behov for opfølgning og indstilling fra kombi-biblioteket, Skole og Fritid, Kultur og Bibliotek samt SKUB-projektgruppen kan opdeles i to:

1. Kombi-bibliotekets organisation og synergieffekter, som resultat af forsøgsperioden:

Evalueringen er foretaget på baggrund af 1½ års virke, og selvom evalueringen er meget positiv i forhold til de opstillede mål, er det en kort periode at evaluere på. Især i betragtning af, at kombi-biblioteket, som organisation med en enstrenget ledelse, er noget ganske nyt, og at der i en etableringsfase er gået lang tid med at få samkørt arbejdsgange, edb-systemer og samarbejde såvel internt som eksternt.

Dispensationsansøgningen vedrører generelt kombi-bibliotekets ledelsesmæssige aspekter, og med forlængelsen af forsøget er der mulighed for at fokusere yderligere på dette område.

For at opnå en endnu større effekt af det tætte samarbejde med skole og bibliotek planlægges det, at der i det ekstra dispensationsår etableres et tæt samarbejde med Dyssegårdsskolens PUC-team således, at kombi-biblioteket er en partner i det pædagogiske udviklingsarbejde, og kombi-biblioteket integreres i skolens hverdag, så skolens lærere og elever bruger kombi-biblioteket som et naturligt redskab i skoleforløbet.

2. Funktionen af de fysiske rammer:

Evalueringen viser, at der generelt er stor tilfredshed med kombi-bibliotekets fysiske rammer dog med nogle vigtige undtagelser, f.eks. computerbordets placering samt muligheden for at finde et sted i biblioteket, hvor der er fred og ro.

På kort sigt kan dette problem løses ved, at computerbordet flyttes og afskærmes, så undervisning ved computerbordet kan foregå uden at bibliotekets øvrige brugere bliver generet, og uden at eleverne bliver generet af bibliotekets brugere. Ved at isolere undervisningen ved computerbordet vil der samtidig blive skabt mulighed for mere ro i kombi-biblioteket som helhed. Det vurderes at en løsning med at rykke computerbordet og afskærme det med gardiner, der trækkes for i undervisningssituationer kan opnås for ca. 30.000 kr. lederen af kombi-biblioteket anbefaler denne løsning. Det anbefales at løsningen udføres indenfor bevillingen på 630.000 kr. til akut opfølgning på Dyssegårdsskolen.

På længere sigt kan plads- og støjproblemerne løses ved, at kombi-biblioteket og skolens PUC tænkes ind i den mere langsigtede løsning vedr. Dyssegårdsskolens samlede opgaveløsning. Der forelægges særskilt ideoplæg til bygningsfysisk opfølgning på evalueringerne af Dyssegårdsskolen og kombi-biblioteket på fællesmøde mellem Børne- og Skoleudvalget og Kultur og Fritidsudvalget d. 13. september 2006. 

Indstilling

Skole og Fritid, Kultur og Bibliotek og Projektgruppen indstiller

Til Børne- og Skoleudvalget samt Kultur- og Fritidsudvalget:

1. At orienteringen tages til efterretning


2. At det undersøges, hvordan realiseringen af visionen om skolebiblioteket som pædagogisk udviklingscenter kan ske i det integrerede samarbejde mellem skole- og folkebibliotek.


3. At opfølgning på de umiddelbare fysiske ændringer vedr. computerbordet ændres som beskrevet indenfor en ramme på 30.000 kr. med finansiel dækning fra bevillingen på 630.000 kr. til akut opfølgning på Dyssegårdsskolen.

_______________

Bilag

Bilag 1 - Uddybning af baggrund, evalueringsresultater og næste skridt

Bilag 2 - Evaluering af Dyssegård kombi-bibliotek

Er udsendt med dagsordenen til Kultur- og Fritidsudvalgets møde 13. september 2006, punkt 2.
Møde i Børne- og Skoleudvalget den 13-09-2006
03  Åbent          Drøftelse af idéoplæg til opfølgning på bygningsfysik afledt af evaluering af Dyssegårdsskolen og Dyssegård kombi-bibliotek (SKUB)
034551-2006  

Resumé

I forlængelse af evalueringen af rum og funktion på Dyssegårdsskolen samt kombi-biblioteket fremlægges her et kortfattet ideoplæg med 5 forslag til bygningsfysisk opfølgning på evalueringen. Det foreslås, at ideoplægget og sammenhængen til en idrætshal på anlægget ved B1903 drøftes og indgår videre i budgetdrøftelserne.

Baggrund
Resultaterne af evalueringen af rum og funktion på Dyssegårdsskolen blev forelagt på Børne- og Skoleudvalgets møde d. 15. maj 2006, punkt 1, og der blev på Kommunalbestyrelsens møde d. 29. maj 2006, punkt 9, enstemmigt vedtaget en bevilling på 630.000 kr. til akut opfølgning på evalueringen. Bevillingen dækkede også udarbejdelsen af et ideoplæg til den bygnings-fysiske opfølgning af evalueringerne af Dyssegårdsskolen og kombi-biblioteket på længere sigt. Resultaterne af evalueringen af kombi-biblioteket forelægges ligeledes i september 2006. Se særskilt sag.

Der er via bevillingen etableret 4 glasvægge på første og anden sal i aulaen hen over sommerferien der if. skolen fungerer rigtigt godt. Der resterer opsætning af akustiske plader og indretning i stueplan i aulaen forventes udført i efterårsferien.

Ideoplæg fra JJW arkitekter og notat vedr. ideoplæg til bygningsfysisk opfølgning på evalueringerne er vedlagt med en mere udførlig beskrivelse af proces og ideoplæg.


Vurdering

Ideoplægget beskriver kortfattet 5 forslag til bygningsfysisk opfølgning:

	Forslag:
	Anslået økonomi:

	1.  Værksteder til GFO/indskoling, mere pædagogisk
     udviklingscenter, samlet sundhedssektor
	
6,4 mio. kr.

	2.  Bedre anvendelse af udskolingens bygninger
	3,0 mio. kr.

	3.  Sammenhæng ml. PUC og bibliotek
	3,3 mio. kr.

	4.  Mere plads til GFO værksteder
	2,0 mio. kr.

	5.  Multianvendeligt loftsrum
	1,8 mio. kr.


Det skal bemærkes, at ideoplægget har peget på forskellige muligheder for at finde mere plads set i lyset af, at Dyssegårdsskolens matrikel er relativ godt udbygget.

Det er SKUB-projektgruppen og Skole- og Fritids vurdering, at det er nød-vendigt, at der afsættes et rammebeløb for at imødekomme en bygnings-fysisk opfølgning på evalueringerne. Dette foreslås at indgå i budget-drøftelserne, set i lyset af kommunens likviditet og en væsentlig sammen-hæng til intentionerne om at etablere en idrætshal på anlægget ved B1903. Efterfølgende anbefales at der i løbet af 2007 igangsættes et arbejde, der konkretiserer og bearbejder det kortfattede ideoplæg videre mhp. beslutning at et konkret opfølgningsprojekt.

Indstilling

Projektgruppen indstiller 

Til Børne- og Skoleudvalget og Kultur og Fritidsudvalget:

1. At ideoplægget og sammenhængen til idrætshal på anlægget ved B1903 drøftes 
    og indgår videre i drøftelserne af budget 2007 med overslagsår med henblik på 
    fastsættelse af en økonomisk ramme for den videre bygningsfysiske opfølgning 
    på evaluering af Dyssegårdsskolen


2. At der i løbet af 2007 igangsættes en konkretisering af anvendelsen af denne 
    økonomiske ramme.
_______________

Bilag

Bilag - Notat vedr. ideoplæg til bygningsfysisk opfølgning på evaluering af Dyssegårdsskolen og kombi-bibliotek

Bilag - Dyssen - 5 forslag til opfølgning på evaluering af rum og funktion 2006 – idéoplæg
Udsendt med dagsordenen til Kultur- og Fritidsudvalgets møde 13. september 2006, punkt 3. 
Møde i Børne- og Skoleudvalget den 13-09-2006
04  Åbent         Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spørgsmål fra medlemmerne
050966-2005  
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