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1 (Åben) Meddelelser  
  
Sags ID: EMN-2021-08220 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
Tidligere beslutninger: 
. 
 

 
 
Beslutninger: 
Kommunalbestyrelsen den 25. november 2024  
 
Ingen meddelelser. 
 
 

 
 
Bilag 

 
 

2 (Åben) Lokalplan 415 for Ribisvej 3-5. Endelig vedtagelse 
  
Sags ID: EMN-2024-06703 

 

Resumé 

Forslag til Lokalplan 415 for Ribisvej 3-5 har været i offentlig høring. 
 
Der skal tages stilling til, om lokalplanen skal vedtages endeligt. 

 
Baggrund 

Kommunalbestyrelsen vedtog på møde den 24. juni 2024 enstemmigt at sende forslag til Lokalplan 
315 for Ribisvej 3-5 i offentlig høring. 
 
Forslaget har været i høring fra den 27. juni til den 19. september 2024. 
 
Der har været afholdt borgermøde i høringsperioden. På borgermødet blev fremsat bemærkninger 
vedrørende fremtidige skyggeforhold, placering og udformning af eventuelle solceller samt 
lokalplanens sammenhæng med bygningsreglementet. 
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Formålet med lokalplanen er at fastlægge områdets anvendelse til helårsbolig i form af 
etageboliger, at muliggøre opførelsen af et sammenhængende etageboligbyggeri, og således at 
den ny bebyggelse tilpasses områdets karakter. 
 
For at opnå dette indeholder lokalplanen bestemmelser om sammenlægning af matrikler, 
byggefelt, bebyggelsesprocent, etageantal og bygningshøjder, materialer og facadekarakter, 
tagform og -hældning, krav til beplantningsforhold og altanudformning. 
 
Der er ikke modtaget egentlige indsigelser i forbindelse med høringen, men der er modtaget to 
henvendelser med opmærksomhedspunkter og synspunkter med relation til trafikale forhold ved 
Ribisvej i forbindelse med et byggeri. 
 
Den ene henvendelse er en opfordring til bygherre og entreprenører om i byggefasen at tage 
hensyn til parkerings- og tilkørselsforhold for beboerne og FØTEX FOOD i ejendommen 
Gentoftegade 74-76, som har behov for adgang fra Ribisvej. 
 
Den anden henvendelse er fra bestyrelsen i daginstitutionen Ribisgården, der udtrykker bekymring 
for den fremtidige trafikafvikling i myldretiderne morgen og eftermiddag, hvor forældre til børn i 
daginstitutionen har behov for at parkere på Ribisvej. 
 
Begge henvendelser omhandler trafikale forhold, som ikke har med den fremtidige, blivende 
udnyttelse af lokalplanområdet at gøre. Det skal bemærkes, at den fremtidige boligbebyggelse på 
Ribisvej 3-5 håndterer sit eget parkeringsbehov i en p-kælder på ejendommen, hvorfra der blot er 
en enkelt ind- og udkørsel. De to henvendelser er videresendt til Park og Vej til orientering. 
 
Høringen har således ikke givet anledning til forslag til ændringer i det udsendte lokalplanforslag. 
 
Forslag til Lokalplan 415 er digitalt og kan ses via nedenstående link, ligesom det er vedlagt 
dagsordenspunktet som bilag: 
https://gentofte.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?LokalplanId=590 
 
 
 

Indstilling 

Plan og Byg indstiller 
 
Til Byplanudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen: 
 
At forslag til Lokalplan 415 for Ribisvej 3-5 vedtages endeligt. 

 
Tidligere beslutninger: 
Udvalg: Byplanudvalget 
 
 Dato: 11-11-2024 
 
 

Anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. Helene Brochmann (F) undlod at 
stemme. 
 

Udvalg: Økonomiudvalget 

 
 Dato: 18-11-2024 
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Økonomiudvalget den 18. november 2024 
 
Anbefales til Kommunalbestyrelsen.  
 

 
 
Beslutninger: 
Kommunalbestyrelsen den 25. november 2024 
 
Forelæggelse af: Borgmesteren 
 
Indlæg af: Helene Brochmann og Frederik Dehlholm 
 
Vedtagelse: Vedtaget med 18 stemmer (C, B, A, F og V) for og 1 (Ø) stemte imod. 

 
 
 

 
 
Bilag 

1. Lokalplan 415. Bemærkninger modtaget i høringsperioden (5621945 - EMN-2024-06703) 

2. Forslag til Lokaplan 415 for Ribisvej 3-5 (5621961 - EMN-2024-06703) 

 
 

3 (Åben) Forslag til Kommuneplan 2024 for Københavns 
Kommune, høringssvar 
  
Sags ID: EMN-2024-06718 

 

Resumé 

Københavns Kommune har den 29. august 2024 sendt forslag til Kommuneplan 2024 i høring med 
frist for indsendelse af bemærkninger den 24. oktober 2024. 
 
Der er inden for høringsfristen sendt et administrativt høringssvar. 
 
Der skal tages stilling til, om der skal sendes supplerende bemærkninger. 

 
Baggrund 

Københavns Kommune har den 29. august 2024 sendt forslag til Kommuneplan 2024 i høring med 
frist for indsendelse af bemærkninger den 24. oktober 2024. 
 
Forslaget er en fuld revision af Kommuneplan 2019 for Københavns Kommune. I forslaget er der 
særlig fokus på disse temaer: 
 
Hovedstadens byudvikling og mobilitet 
Boliger og sammenhængende by 
En by med erhverv og studiemiljø 
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En sund klimaby med plads til natur, kultur og fritid 
Udvikling med respekt for byens sjæl 
 
Der er den 24. oktober 2024 sendt et administrativt høringssvar med bemærkninger til forslaget, 
der er vedlagt sagen som bilag. 
 
Følgende forhold er vurderet til at have betydning for Gentofte Kommune, og der er derfor 
fremsendt bemærkninger om: 
 

• Trafik genereret fra københavnske byudviklingsområder og etablering af Nordhavnstunnel 
samt eventuel Østlig Ringvej 

• Parkeringsnormer, herunder byudvikling ved Hellerup Station og Svanemøllen Station 
(områderne er vist i vedhæftede bilag) 

 
Forslaget til Kommuneplan 2024 for København udgøres af en del i form af et dokument med 
hovedstruktur (132 sider) og en digital del med retningslinjer og rammer, som begge kan ses via 
dette link: 
Kommuneplan 2024 | Københavns Kommuneplan 2024 (kk.dk) 
 
Hele forslaget til Kommuneplan 2024 for København kan ses som låst pdf på Plandata.dk (1.622 
sider) via dette link: 
https://dokument.plandata.dk/11_11347088_1724940236440.pdf 
 
 
 
 
 

Indstilling 

Plan og Byg indstiller 
 
Til Byplanudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen: 
 
At godkende høringssvaret til forslag til Kommuneplan 2024 for Københavns Kommune. 

 
Tidligere beslutninger: 
Udvalg: Byplanudvalget 

 
 Dato: 11-11-2024 
 
 

Anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. 
 

Udvalg: Økonomiudvalget 

 
 Dato: 18-11-2024 
 
 

Økonomiudvalget den 18. november 2024 
 
Anbefales til Kommunalbestyrelsen.  
 

 
 

https://kp24.kk.dk/
https://dokument.plandata.dk/11_11347088_1724940236440.pdf
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Beslutninger: 
Kommunalbestyrelsen den 25. november 2024 
 
Forelæggelse af: Borgmesteren 
 
Indlæg af: Helene Brochmann og Frederik Dehlholm 
 
Vedtagelse: Enstemmigt vedtaget. 

 
 
 

 
 
Bilag 

1. Brev til Københavns Kommune vedr. høringssvar til Forslag til Københavns Kommuneplan 
2024 (5622560 - EMN-2024-06718) 
2. Forslag til Kommuneplan 2024 for Københavns Kommune, 2 områder med bemærkninger 
(5636474 - EMN-2024-06718) 

 
 

4 (Åben) Bevilling til og orientering om muligheder for at 
fremskaffe boliger til fordrevne fra Ukraine 
  
Sags ID: EMN-2024-07067 

 

Resumé 

Gentofte Kommune har aktuelt ca. 400 ukrainske fordrevne boligplaceret forskellige steder i 
kommunen primært i midlertidige boliger. Der kommer hele tiden flere til og der er derfor brug for 
flere boliger. På kort sigt, er der særligt behov for boliger til enlige. 
  
Derfor søges anlægsbevilget 1,1 mio.kr. og afsættelse af rådighedsbeløb i 2025 til etablering af 
ekstra etage pavilloner med i alt 40 boliger ved Byens hus og ved Tonysvej (parkeringspladsen 
overfor rådhuset) finansieret af likvide aktiver. Bevillingen til pavilloner på Tonysvej søges under 
forudsætning af, at Plan og Byg efter nabohøring meddeler fortsat tilladelse efter planlovens § 5 U 
til anvendelse til boligformål. 
   
Der redegøres for en række muligheder for at fremskaffe boliger og det indstilles at forvaltningens 
anbefalinger til, hvilke muligheder der arbejdes videre med, tiltrædes, idet de muligheder der 
foreslås arbejdet videre med eller kan overvejes, vil blive forelagt politisk på et senere tidspunkt. 
Endelig indstilles det at orienteringen tages til efterretning. 
 

 
Baggrund 

Antallet og takten i modtagelser af fordrevne ukrainere indikerer, at vi kan forvente at nå 
kommunens nuværende kvote på 648 flygtninge i løbet af november/december. Forvaltningen 
forventer, at en ny kvote vil blive udmeldt, når den nuværende kvote er nået, på samme måde som 
hidtil. Det vil øge Gentofte Kommunes kvote til 774 ukrainske fordrevne frem til det tidspunkt, hvor 
Danmark har givet 60.000 opholdstilladelser.   
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I perioden fra sommeren 2022 til sommeren 2024 har vi modtaget 10 fordrevne pr. måned i 
gennemsnit. Over det sidste halve år er dette tal steget til 15 pr. måned i gennemsnit.  
På den baggrund vurderes det, at Gentofte Kommune fremadrettet vil skulle modtage 10-15 
flygtninge om måneden, svarende til et behov for 6-9 nye boliger hver måned (baseret på en 
gennemsnitlig husstandsstørrelse på 1,7 personer). Det giver et behov for mellem ca. 100-140 
boliger fra november 2024 til udgangen af 2025. Heri er indregnet en løbende buffer på 15 boliger, 
som er nødvendig for at kunne matche størrelsen på husstand og bolig samt for at kunne håndtere 
udsving i antallet af modtagelser.  
 
Af de 100-140 boliger til boligplacering af ukrainske fordrevne, som vi vurderer, at der er behov for 
frem mod udgangen af 2025, vil vi have de ca. 100 boliger og dermed er der behov for at 
tilvejebringe yderligere ca. 40 boliger.  
Størstedelen af de ledige boliger er egnet til familier og små husstande, mens der er meget få 
boliger til enlige. Ca. 40 pct. af de fordrevne ukrainere, vi modtager, er enlige. Der skal for 
nuværende kun ske relativt små udsving i vores modtagelser, førend kapaciteten til enlige er 
opbrugt. Det er derfor nødvendigt hurtigt at øge boligkapaciteten til enlige. 
Vedlagte notat beskriver de nærmere behov og muligheder for at sikre tilstrækkelig kapacitet. På 
kort sigt og på lang sigt. 
 
Den 28. marts 2022, punkt 21 vedtog Kommunalbestyrelsen enstemmigt at placere 
beboelsespavilloner til ukrainske flygtninge på området ved kunstgræsbanen ved Byens Hus og på 
én af parkeringspladserne ved Rådhuset.  
 
Henset til at vi på kort sigt særligt har behov for boliger til enlige, anbefaler forvaltningen, at der 
etableres 20 ekstra værelser, som udbygning af hvert af de nuværende pavillonbyggerier, hvormed 
vi i alt fremskaffer 40 værelser. 
 
 

Økonomiske konsekvenser 
Etablering af en ekstra etage med samlet set 40 ekstra værelser samt tilhørende fællesfaciliteter 
(toilet, bad, køkken, ophold) koster 1,1 mio.kr. i anlægsudgifter at opsætte.   
 
Hertil kommer månedlig udgift til drift – el, vand, varme – og leje af pavilloner ligger på 150.000 kr. 
  
Den månedlig huslejeindtægt ved 40 værelser vil være ca. 100.000 kr. 
 
Den månedlige driftsudgift modregnet huslejeindtægten vil således være ca. kr. 50.000 kr., 
svarende til en udgift på 1.250 kr. pr. beboer. Merudgiften vil blive håndteret sammen med de 
øvrige udgifter til modtagelse af de fordrevne fra Ukraine ved de Økonomisk Rapporteringer.  
 
 

Indstilling 

Social og Sundhed, Klima, Miljø og Teknik og Jura indstiller 
 
Til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:  
 

1. At der anlægsbevilges 1,1 mio.kr. og afsættes rådighedsbeløb i 2025 til etablering af ekstra 
etage pavilloner med i alt 40 boliger ved Byens hus og ved Tonysvej (parkeringspladsen 
overfor rådhuset) finansieret af likvide aktiver, idet bevillingen til pavilloner på Tonysvej 
meddeles under forudsætning af, at Plan og Byg efter nabohøring meddeler fortsat 
tilladelse efter planlovens § 5 U til anvendelse til boligformål. 
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2. At forvaltningens anbefalinger til, hvilke muligheder der arbejdes videre med, tiltrædes. 

 
3. At orienteringen i øvrigt tages til efterretning. 

 
 

 
Tidligere beslutninger: 
Udvalg: Økonomiudvalget 

 
 Dato: 18-11-2024 
 
 

Økonomiudvalget den 18. november 2024 
 
Pkt. 1-3: Anbefales til Kommunalbestyrelsen, idet bevillingen til pavilloner på Tonysvej meddeles 
under forudsætning af, at Plan og Byg efter nabohøring meddeler fortsat tilladelse efter planlovens 
§ 5 U til anvendelse til bolig for nyankomne flygtninge frem til og med den 21. april 2027, svarende 
til udløbstidspunktet for den nuværende tilladelse.  
 

 
 
Beslutninger: 
Kommunalbestyrelsen den 25. november 2024 
 
Forelæggelse af: Borgmesteren 
 
Indlæg af: Frederik Dehlholm 
 
Vedtagelse: Pkt. 1-3: Enstemmigt vedtaget, idet bevillingen til pavilloner på Tonysvej meddeles 
under forudsætning af, at Plan og Byg efter nabohøring meddeler fortsat tilladelse efter planlovens 
§ 5 U til anvendelse til bolig for nyankomne flygtninge frem til og med den 21. april 2027, svarende 
til udløbstidspunktet for den nuværende tilladelse. 
 
 

 
 
Bilag 

1. Skema 1 - Midlertidige boliger til flygtninge - ekstra pavilloner (5645847 - EMN-2024-
07067) 
2. Notat om boligkapacitet november 2024 (5646388 - EMN-2024-07067) 
3. Pavilloner ved Tonysvej og Byens Hus november 2024 (5646483 - EMN-2024-07067) 

 
 

5 (Åben) Supplerende anlægsbevilling til etablering af ny 
mellemform samt gruppeordning på Tjørnegårdsskolen 
  
Sags ID: EMN-2024-06589 
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Resumé 

Der søges om supplerende anlægsbevilling på 250.000 kr. til etablering af ny mellemform samt 
gruppeordning for blandt andet autister, samt børn med særlige behov på Tjørnegårdsskolen, 
finansieret af det afsatte rådighedsbeløb i 2024 til anlægspuljen udvikling af mellemformer på 
skoleområdet. 

 
Baggrund 

Kommunalbestyrelsen bevilgede enstemmigt den 24. juni 2024, punkt 10, 700.000 kr. til projektet 
vedrørende etablering af ny mellemform samt gruppeordning på Tjørnegårdsskolen. 
 
I forbindelse med etableringen af de to nye tilbud er der flere udgifter forbundet med projektet end 
først estimeret, som blandt andet omfatter håndværkerudgifter, inventar samt IT udstyr. 
 
 

Økonomiske konsekvenser 
Der søges om supplerende anlægsbevilling på 250.000 kr. til færdiggørelsen af projektet, 
finansieret af puljen for udvikling af mellemformer på skoleområdet, så den samlede 
anlægsbevilling herefter er 950.000 kr. 
 
Det korrigerede budget til puljen Udvikling af mellemformer på skoleområdet er samlet på 
1.973.000 kr. i 2024. Så efter anvendelse af den søgte supplerende bevilling på 250.000 kr. er der 
1.733.000 kr. tilbage af puljen. 
 
Der er ikke afledt drift forbundet med dette projekt. 
 

Indstilling 

Børn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller 
 
Til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen: 
 
At der gives supplerende anlægsbevilling på 250.000 kr., jf. skema 1 til færdiggørelsen af projektet 
vedrørende etablering af ny mellemform samt gruppeordning på Tjørnegårdsskolen finansieret af 
anlægspuljen til udvikling af mellemformer på skoleområdet. 

  

 
Tidligere beslutninger: 
Udvalg: Økonomiudvalget 
 
 Dato: 18-11-2024 
 
 

Økonomiudvalget den 18. november 2024 
 
Anbefales til Kommunalbestyrelsen. 
 

 
 
Beslutninger: 
Kommunalbestyrelsen den 25. november 2024 
 
Forelæggelse af: Borgmesteren 
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Vedtagelse: Enstemmigt vedtaget. 
 
 

 
 
Bilag 

1. Skema 1 - mellemform på Tjørnegårdsskolen (5628700 - EMN-2024-06589) 

 
 

6 (Åben) Udmøntning af budget, ændring af struktur samt 
evaluering af Fodbold Fulton klasserne 
  
Sags ID: EMN-2024-06123 

 

Resumé 

Fodbold Fulton blev oprindeligt etableret på Bakkegårdsskolen for ca. 10 år siden, og udvidet til 
Maglegårdsskolen i forbindelse med budgetaftalen 2021 og frem til 2024. I forbindelse med 
budgetaftalen 2025, er budgettet til udvidelsen af Fodbold Fulton (herefter Fultonklasser) forlænget 
til og med 2028.  
 
Det har imidlertid været vanskeligt at udvide Fultonklasserne til Maglegårdsskolen, og den 
nyopstartede 7. klasse i august 2024 har måttet lukke og sammenlægges med en almen 7. klasse 
grundet for få elever. 
 
Forvaltningen anbefaler derfor, at Fultonklasserne fremover alene oprettes på Bakkegårdsskolen 
som har lang og god erfaring med at drive klasserne. Forvaltningen anbefaler endvidere, at den i 
budgetforliget ønskede evaluering gennemføres i 2025 som en ekstern evaluering. 

 
Baggrund 

I forbindelse med budget 2021, blev der bevilget midler til en udvidelse af Fodbold Fulton frem til 
2024, så der som et forsøg, kunne etableres en klasse hvert skoleår frem for som oprindeligt hvert 
tredje skoleår. Der var endvidere et ønske om at have Fultonklasser i drift på flere skoler samtidig 
(Bakkegårdsskolen og en skole mere). I forbindelse med budgetaftalen 2025, er budgettet til 
udvidelsen af Fultonklasser forlænget til og med 2028.  
 
Som udmøntning af budgetaftalen for 2021 blev der i skoleåret 2021/22 oprettet en Fultonklasse 
(Fultonklasserne starter i 7. klasse) på Maglegårdsskolen, som gik ud af 9. klasse i sommer, og 
der er oprettet en Fultonklasse på Maglegårdsskolen i det nye skoleår – august 2024.  
 
Det har imidlertid vist sig svært at skabe fodfæste for Fodbold Fulton på Maglegårdsskolen. I den 
nyoprettede 7. Fultonklasse fra august i år, er eleverne faldet fra, så der i starten af september kun 
var fem elever tilbage i klassen. Fem elever er for få til at opretholde klassen med en tilstrækkelig 
dynamik. Det er derfor besluttet at lukke Fultonklassen og etablere en klassesammenlægning med 
en af Maglegårdsskolens øvrige 7. klasser.  
 
Med baggrund i ovenstående anbefales det, at Fultonklasserne fremover alene etableres på 
Bakkegårdsskolen. Der er pt. en 8. og en 9. Fultonklasse på Bakkegårdsskolen i dette skoleår. 
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Med budgetforligets forlængelse af Fultonklasserne til 2028 vil det være muligt at genoprette den 
nedlagte Fultonklasse som 8. klasse næste skoleår på Bakkegårdsskolen, under forudsætning af 
at der vil være tilstrækkeligt interesserede elever.   
 
Nedlæggelsen af Fultonklassen i dette skoleår år Maglegårdsskolen vil medføre et mindreforbrug 
på ca. 700.000 kr. i 2025 af det samlede budget på i alt 1,2 mio. kr. Der kan dog komme 
ekstraudgifter i forbindelse med lukningen af klassen på Maglegårdsskolen. 
 
Af budgetteksten for budgetaftalen for 2025 fremgår det, at forligspartierne ønsker en evaluering af 
Fodbold Fultons formål og resultater med henblik på at tilrettelægge forløbet, så det svarer til 
målgruppens og det øvrige skoleområdes behov. Forvaltningen foreslår, at evalueringen foretages 
som en ekstern evaluering i 2025, og det foreslås at evalueringen finansieres dele af mindre 
udgiften i 2025. 
 
 
 

Indstilling 

Børn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller  
 
Til Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen: 
 

1. At Fodbold Fulton klasserne fremover alene etableres på Bakkegårdsskolen. 
2. At den lukkede 7. Fodbold Fulton klasse på Maglegårdsskolen forsøges genoprettet på 

Bakkegårdsskolen som 8. klasse i skoleåret 2025/26 
3. At den besluttede evaluering af Fodbold Fulton klasserne gennemføres som ekstern 

evaluering i 2025, finansieret af et mindreforbrug fra den lukkede Fodbold Fulton klasse i 
2025 

 

 
Tidligere beslutninger: 
Udvalg: Skoleudvalget 
 
 Dato: 06-11-2024 
 
 

1 – 3 blev godkendt. 
 

Udvalg: Økonomiudvalget 
 
 Dato: 18-11-2024 
 
 

Økonomiudvalget den 18. november 2024 
 
Pkt. 1-3: Anbefales til Kommunalbestyrelsen, idet der bevilges 350.000 kr. til gennemførelse af 
ekstern evaluering af Fodbold Fulton med finansiering over mindreforbrug til Fodbold Fulton i 2024, 
idet 350.000 kr. tilføres likvide aktiver, og idet evalueringskonceptet skal godkendes af 
Skoleudvalget.  
 

 
 
Beslutninger: 
Kommunalbestyrelsen den 25. november 2024 
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Forelæggelse af: Borgmesteren 
 
Vedtagelse: Pkt. 1-3: Enstemmigt vedtaget, idet der bevilges 350.000 kr. til gennemførelse af 
ekstern evaluering af Fodbold Fulton med finansiering over mindreforbrug til Fodbold Fulton i 2024, 
idet 350.000 kr. tilføres likvide aktiver, og idet evalueringskonceptet skal godkendes af 
Skoleudvalget. 
 
 

 
 
Bilag 

 
 

7 (Åben) Modeller for arbejdspligt og nytteindsats samt 
ansøgning om afledte tillægsbevillinger 
  
Sags ID: EMN-2024-06256 

 

Resumé 

Erhvervs-, Beskæftigelses- og Integrationsudvalget blev ved mødet den 30. maj 2024 orienteret 
om nye politiske aftaler på kontanthjælpsområdet herunder om arbejdspligt og nytteindsats, hvor 
udvalget drøftede retningen for den lokale udmøntning af nytteindsatsen. Lovforslaget er nu 
fremlagt af regeringen. Udvalget skal på mødet tage stilling til model for udmøntning af 
nytteindsatsen i Gentofte Kommune og de afledte økonomiske konsekvenser af forslaget.  

 
Baggrund 

Erhvervs-, Beskæftigelses- og Integrationsudvalget blev ved mødet den 30. maj 2024 orienteret 
om nye politiske aftaler på kontanthjælpsområdet herunder om arbejdspligt og nytteindsats. 
Udvalget drøftede samtidig den retning, som den lokale udmøntning af nytteindsatsen skal 
udformes.  
 
Lovforslaget om arbejdspligt er fremlagt til 1. behandling den 24. oktober 2024.  
 
Såfremt lovforslaget vedtages som fremlagt, vil der blive indført en ny arbejdspligt i op til 37 timer 
om ugen for personer i kontanthjælpssystemet, som ikke opfylder kravene om ophold i riget i 
mindst 9 ud af de seneste 10 år (opholdskravet) og fuldtidsbeskæftigelse i mindst 2½ år ud af de 
seneste 10 år (beskæftigelseskravet).  
Kommunen skal foretage en individuel vurdering, så arbejdspligtens indhold og omfang bliver 
afstemt med den enkeltes forudsætninger.  
 
Personer omfattet af arbejdspligten skal som udgangspunkt have aktiviteter i 37 timer om ugen. 
Jobcentrene skal dermed finde et betydeligt antal tilbud til målgruppen som skal have en vægtning 
mod det virksomhedsrettet. Det forventes derfor, at en betydelig del af aktiviteterne vil være tilbud 
om nytteindsats, herunder særligt tilrettelagt nytteindsats, som er et nyt tilbud, der etableres.  
 
Nyttejob skal som i dag etableres som opgaver, der ellers ikke ville blive udført, og som ligger ud 
over serviceniveauet og det normerede niveau for opgaveløsningen hos den enkelte offentlige 
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arbejdsgiver. Formålet om nytteindsats er udvidet til også at handle om, at borgeren bliver bekendt 
med arbejdslogik og får indblik i kultur og normer på det danske arbejdsmarked. 
Særligt tilrettelagt nytteindsats er et kommunalt organiseret tilbud, hvor borgeren skal arbejde for 
sin ydelse til gavn for borgeren og samfundet. Tilbuddet skal minde mest muligt om at gå på 
arbejde, men til forskel fra nytteindsats, hvor arbejdsopgaverne er forankret på en konkret 
arbejdsplads, vil der være tale om kommunale projekter, hvor et antal borgere kan indgå i projektet 
og udføre nyttige opgaver for fx lokalsamfundet. 
 
Rimelighedskravet og varighedsbegrænsningen afskaffes for nytteindsats, hvilket gør det muligt at 
etablere længere forløb i nytteindsats på samme arbejdsplads.  
Der skal dog fortsat være start- og slutdato på tilbuddet, Der er om tale om en kontinuerlig indsats 
uden pauser i aktiviteterne i arbejdspligten. Jobcentret skal dog løbende vurdere, hvad den enkelte 
borger kan bidrage med.  
 
Der er en indfasningsperiode for arbejdspligten. Borgere i målgruppen, der modtager 
selvforsørgelses- og hjemrejseydelse eller overgangsydelse (SHO-ydelser) er omfattet af 
arbejdspligt pr. 1. januar 2025. Borgere, der ikke opfylder opholds- og beskæftigelseskravet og 
modtager mindstesats eller hjemmeboende sats omfattes af arbejdspligt den 1. juli 2025. 
Kommunerne har seks måneder til at implementere loven og skal være fuldt indfaset per 1. januar 
2026. Borgere omfattet af særlovene omkring fordrevne ukrainere er ikke omfattet. 
 
Modeller for arbejdspligten i Gentofte Kommune 
Målgruppen pr. 1. januar 2025 vil være i omegnen af 50 borgere. Det vurderes, at halvdelen vil 
være job- og uddannelsesparate, og halvdelen vil være aktivitetsparate, som dermed har andre 
udfordringer end ledighed, der skal tages højde for. Målgruppen udvides 1. juli med yderligere 
cirka 50 borgere, hvoraf nogle vil være danske statsborgere.  
 
Forvaltningen har på baggrund af tilkendegivelserne på udvalgsmødet i maj 2024 og under hensyn 
til lovens bestemmelser udarbejdet følgende forslag til en lokal udmøntning af nytteindsats i 
relation til arbejdspligten. 
Overordnet foreslår forvaltningen, at der arbejdes med en model A og en model B i kombination for 
at udmønte den nye lov om arbejdspligt og nytteindsats; én for de job- og uddannelsesparate 
borgere og én for de aktivitetsparate borgere.  
 
Model A: Nytteindsatsen ”på vej mod praktik og løntilskud’ vil være for målgruppen af job- og 
uddannelsesparate, som er på vej mod en virksomhedspraktik og job med løntilskud. I denne 
aktivitet udvides samarbejdet med kommunens virksomhedscenter (Park og Vej, hvor den 
eksisterende nytteindsats i kommunen håndteres fra), der vil varetage den tværgående og 
koordinerende indsats med de øvrige kommunale arbejdspladser om at etablere 
nytteindsatspladser. Det kan være Kildeskovshallen og daginstitutioner. Virksomhedscentret 
understøtter både jobcentret og den enkelte arbejdsplads med de administrative opgaver, der er 
forbundet med opgaven såsom fraværsregistreringer, ansøgninger i Vitas og kontakten mellem 
den enkelte arbejdsplads og virksomhedscentret.   
 
Opgaverne kan eksempelvis være ukrudtsbekæmpelse af fortove, renhold af havne, strandparker, 
kirkegård, o. lign samt ekstra rengøring og vedligehold af sportshaller.   
 
Arbejdsgiveren skal orientere tillidsrepræsentanten/repræsentant for de ansatte ved etableringen 
af en nytteindsats og drøfte den praktiske gennemførsel af indsatsen.  
 
Sprogundervisning vil indgå i den samlede arbejdspligt i henhold til den enkeltes behov.  
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Model B: Den særligt tilrettelagte nytteindsats gives til de aktivitetsparate borgere i målgruppen. 
Borgerne møder til et arbejdsfællesskab koordineret af jobcenteret et antal dage om ugen. Der kan 
undervises i fx arbejdsmarkedsforhold, CV og jobsøgning. I forløbet vil indgå arbejdsopgaver på 
rådhuset fx i samarbejde med Intern Service eller andre relevante afdelinger. Arbejdsopgaverne vil 
være varierende og dagsaktuelle. 
Der vil være tale om et integreret forløb, hvor borgerne kan kombinere den særligt tilrettelagte 
nytteindsats med danskundervisning. Dette er for at sikre, at sproglige barrierer ikke hindrer dem i 
at komme ind på arbejdsmarkedet på sigt. Der vil være et samarbejde med det lokale sprogcenter 
om undervisningen, herunder at undervisningen tilrettelægges, så den tilpasses de timer, der 
bruges på arbejdsindsatsen.  
 
Indsatsen vil ligeledes tage højde for de øvrige og eventuelle behandlinger, som borgeren deltager 
i. 
 
Af lovforslaget fremgår det, at reglerne om at inddrage tillidsrepræsentanten ikke vil gælde for 
særligt tilrettelagt nytteindsats. Forklaringen er, at særligt tilrettelagt nytteindsats ikke er 
arbejdsplads med ordinært ansatte, men et kommunalt tilrettelagt projekt. 
 
Parallelt med de to modeller vil den enkelte borgers situation løbende blive vurderet for at afklare, 
hvornår det giver mening at iværksætte et individuelt virksomhedsrettet forløb skræddersyet den 
enkelte borgers kvalifikationer, helbred og livssituation. Det er med henblik på, at borgerne kan 
komme i virksomhedspraktik, job med løntilskud og/eller opnå ordinære lønnede timer.  
 

Økonomiske konsekvenser 
Den nye lov om arbejdspligt og nytteindsats forventes at medføre øgede udgifter til administration i 
kommunerne. Der vil bl.a. være øget sagsbehandling forbundet med den nye arbejdspligt, hvor der 
skal oprettes et betydeligt antal nytteindsatspladser til målgruppen m.v., og der vil løbende være 
behov for at revurdere indsatsen.  
 
Det vurderes, med baggrund i det skønnede antal berørte borgere i Gentofte Kommune, at 
nytteindsatsen på vej mod praktik og løntilskud og den særligt tilrettelagte nytteindsats hver især vil 
medføre en udgift svarende til et ekstra årsværk på henholdsvis Virksomhedscenteret under 
bevillingen Park og Vej/Klima, Natur og Miljø samt Jobcenteret under bevillingen Politisk ledelse og 
administration.  
 
Udgifterne til de to årsværk udgør i alt 1,1 mio. kr., hvoraf de 0,9 mio. kr. vil blive afholdt under 
servicerammen, mens de resterende 0,2 mio. kr. vil udgøre overførselsudgifter. Af de 0,9 mio. kr. 
under servicerammen knytter de 0,6 mio. kr. sig til Virksomhedscenteret, mens de resterende 0,3 
mio. kr. vedrører Jobcenteret. Disse søges tillægsbevilget i nærværende sagsfremstilling.  
 
De resterende 0,2 mio. kr. i overførselsudgifter vedrører Jobcenteret og vil blive håndteret i 
forbindelse med rammekorrektionerne til budget 2026 samt de økonomiske rapporteringer for 
2025. 
  
Det fremgår af bemærkninger til loven, at de samlede kommunale administrative serviceudgifter 
forbundet med indsatsen med nyttejob skønnes til 62 mio. kr. årligt. Gentofte Kommunes DUT-
andel vil i givet fald udgøre cirka 0,7 mio. kr. svarende til 1½ årsværk til opgaven, som således ikke 
fuldt ud vil kunne dække kommunens forventede udgifter.  
 
Ud over de ovennævnte administrative udgifter for kommunerne forventer regeringen, at der vil 
være en række mer- og mindreudgifter udenfor servicerammen (overførselsudgifter) vedrørende 
selve indsatsen samt vejledning og opkvalificering. Disse mer- og mindreudgifter vil, i lighed med 
de øvrige overførselsudgifter, blive håndteret som en del af den generelle vurdering af 
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overførselsudgifter i forbindelse med rammekorrektionerne til budget 2026 samt de økonomiske 
rapporteringer for 2025. 
 

Indstilling 

Social & Sundhed indstiller 
 
Til Erhvervs-, Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, Økonomiudvalget og 
Kommunalbestyrelsen: 
 

1. At godkende den anbefalede kombination af model A og B for håndtering af nytteindsats i 
relation til arbejdspligten i Gentofte Kommune.  

2. At der, ifald den anbefalede model godkendes, gives en tillægsbevilling til Park og 
Vej/Klima, Natur og Miljø på 0,6 mio. kr. og til Politisk Ledelse og administration på 0,3 mio. 
kr. i 2025 finansieret af likvide aktiver, og at udgifterne indarbejdes i budgetforslaget for 
2026 og frem.  

3. At de økonomiske konsekvenser, der vedrører udgifter udenfor servicerammen håndteres i 
forbindelse med rammekorrektionerne til budget 2026 og frem samt de økonomiske 
rapporteringer for 2025. 

 
Tidligere beslutninger: 
Udvalg: Erhvervs-, Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 
 
 Dato: 04-11-2024 

 
 

Erhvervs-, Beskæftigelses- og Integrationsudvalget den 4. november 2024 

 
Pkt. 1 anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med 4 stemmer (C, V) for og 2 
stemmer (A, Ø) imod – idet forvaltningen bemyndiges til at sammensætte kombinationen af model 
A og B.  
Søren Heisel (A) stemte imod, ’da S ikke kan støtte indstillingen, da der i model A er tale om job på 
ordinære vilkår, der allerede udføres i dag, og dermed ligger inden for serviceniveauet i 
kommunen. Model B kan heller ikke støttes, da der i det beskrevne materiale er tale om, at der vil 
indgå arbejdsopgaver på rådhuset fx i samarbejde med intern service eller andre ”relevante 
afdelinger”, hvilket ikke gør opgaven til særlig tilrettelagt nytteindsats. S mener derfor, at 
tillidsrepræsentant skal være inddraget både ved oprettelsen og i drøftelsen af den praktiske 
gennemførsel. S går ind for ret og pligt, men mener, at der på ingen måde – iht. 
lovbemærkningerne - må ske fortrængning af ordinært ansætte. Derudover ønsker vi at sikre, at 
nytteindsatsen i Gentofte skal være opkvalificerende’.  
Frederik Dehlholm (Ø) tilslutter sig denne stemmeforklaring og tilføjer, ’at lovgivninger er rettet mod 
at ramme udlændinge, og han ikke kunne tilslutte sig en sådan lovgivning’. 
 
Pkt. 2 enstemmigt nedstemt, idet udvalget anbefaler, at indsatsen holdes indenfor det gældende 
budget.   
 
Pkt. 3 anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med 4 stemmer (C, V) for og 2 
stemmer (A, Ø) imod. Søren Heisel (A) stemte imod, idet indstillingen skal ses i sammenhæng 
med pkt. 1.  

 
 

Udvalg: Økonomiudvalget 
 
 Dato: 18-11-2024 
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Økonomiudvalget den 18. november 2024 
 
Pkt. 1: anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med 6 stemmer (C og V) for og 3 
stemmer (B, A og F) imod – idet forvaltningen bemyndiges til at sammensætte kombinationen af 
model A og B.  
Søren Heisel (A) stemte imod, idet: ”S ikke kan støtte indstillingen, da der i model A er tale om job 
på ordinære vilkår, der allerede udføres i dag, og dermed ligger inden for serviceniveauet i 
kommunen. Model B kan heller ikke støttes, da der i det beskrevne materiale er tale om, at der vil 
indgå arbejdsopgaver på rådhuset fx i samarbejde med intern service eller andre ”relevante 
afdelinger”, hvilket ikke gør opgaven til særlig tilrettelagt nytteindsats. S mener derfor, at 
tillidsrepræsentant skal være inddraget både ved oprettelsen og i drøftelsen af den praktiske 
gennemførsel. S går ind for ret og pligt, men mener, at der på ingen måde – iht. 
lovbemærkningerne - må ske fortrængning af ordinært ansatte. Derudover ønsker vi at sikre, at 
nytteindsatsen i Gentofte skal være opkvalificerende”.  
 
Pkt. 2: Enstemmigt nedstemt, idet udvalget anbefaler, at indsatsen holdes indenfor det gældende 
budget. Søren Heisel (A) stemte imod idet indstillingen skal ses i sammenhæng med pkt. 1. 
 
Pkt. 3: Anbefales til Kommunalbestyrelsen med 6 stemmer (C og V) for og 3 stemmer (B, A og F) 
imod. Søren Heisel (A) stemte imod, idet : “Indstillingen skal ses i sammenhæng med pkt. 1”. 
 

 
 
Beslutninger: 
Kommunalbestyrelsen den 25. november 2024 
 
Forelæggelse af: Borgmesteren 
 
Indlæg af: Søren B. Heisel og Frederik Dehlholm 
 
Vedtagelse:  
Pkt. 1: Vedtaget med 14 stemmer (C og V) for og 5 stemmer (B, A, F og Ø) imod – idet 
forvaltningen bemyndiges til at sammensætte kombinationen af model A og B.  
 
Søren Heisel og Anne Hjorth (A) stemte imod, idet: ”S ikke kan støtte indstillingen, da der i model 
A er tale om job på ordinære vilkår, der allerede udføres i dag, og dermed ligger inden for 
serviceniveauet i kommunen. Model B kan heller ikke støttes, da der i det beskrevne materiale er 
tale om, at der vil indgå arbejdsopgaver på rådhuset fx i samarbejde med intern service eller andre 
”relevante afdelinger”, hvilket ikke gør opgaven til særlig tilrettelagt nytteindsats. S mener derfor, at 
tillidsrepræsentant skal være inddraget både ved oprettelsen og i drøftelsen af den praktiske 
gennemførsel. S går ind for ret og pligt, men mener, at der på ingen måde – iht. 
lovbemærkningerne - må ske fortrængning af ordinært ansatte. Derudover ønsker vi at sikre, at 
nytteindsatsen i Gentofte skal være opkvalificerende”.  
Frederik Dehlholm (Ø) tilslutter sig denne stemmeforklaring og tilføjer, ’at lovgivninger er rettet mod 
at ramme udlændinge, og han ikke kunne tilslutte sig en sådan lovgivning’. 
 
Pkt. 2: Enstemmigt nedstemt, idet indsatsen skal holdes indenfor det gældende budget. Søren 
Heisel og Anne Hjorth (A) stemte imod, idet: ”indstillingen skal ses i sammenhæng med pkt. 1”. 
 
Pkt. 3: Vedtaget med 14 stemmer (C og V) for og 5 stemmer (B, A, F og Ø) imod.  
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Søren Heisel og Anne Hjorth (A) stemte imod, idet: “Indstillingen skal ses i sammenhæng med pkt. 
1”. 
 
 

 
 
Bilag 

 
 

8 (Åben) Partnerskab om sociale effektinvesteringer i 
beskæftigelsesindsatsen 
  
Sags ID: EMN-2024-06313 

 

Resumé 

Erhvervs-, Beskæftigelses- og Integrationsudvalget drøftede ved møde den 29. august 2024, om 
Gentofte Kommune skulle indgå partnerskabsaftaler om sociale effektinvesteringer i 
beskæftigelsesindsatsen. Udvalget besluttede at få forelagt en ny sag med et uddybet grundlag at 
træffe beslutning ud fra. Udvalget skal godkende, om forvaltningen kan indgå i sådanne 
partnerskaber baseret på en gennemgang af de relevante forhold.  

 
Baggrund 

Erhvervs-, Beskæftigelses- og Integrationsudvalget drøftede ved møde den 29. august 2024, om 
Gentofte Kommune skulle indgå partnerskabsaftaler om sociale effektinvesteringer i 
beskæftigelsesindsatsen. Udvalget besluttede at få forelagt en sag igen på et kommende møde 
med et uddybet beslutningsgrundlag, da udvalget ønskede, at nogle forhold blev belyst yderligere. 
 
På mødet i august blev det betonet, at udvalget ønsker en tilbagemelding fra borgerne om deres 
tilfredshed og udbytte af forløbet i dette tiltag. Dette ønske er blevet drøftet imellem projektets tre 
parter, og der er enighed om, at dette vil indgå som en del af tiltaget med en tilfredshedsmåling til 
de deltagende borgere.  
 
Udvalget ønsker, at den foreslåede model justeres, så modellen tager højde for det forhold, at 
borgerne i det forebyggende tiltag var selvvisiterende. Udvalget var bekymret for, at der skulle 
udbetales en resultatbonus for meget lidt indsats. Dette forhold er blevet drøftet mellem projektets 
parter. Der er enighed om, at ingen har gavn af et projekt med mulighed for en såkaldt creaming 
effekt. Projektet vil derfor indrette resultatmodellen, så der tages højde for creaming 
problematikken. Det er fx, at borgeren deltager i en tilfredshedsmåling om oplevet udbytte af 
indsatsen.  
 
De to justeringer er indeholdt i bilag 1, hvor de justerede tiltag er yderligere beskrevet. 
Justeringer er blandt andet, at det forebyggende spor vil være en prøvehandling for cirka 100 
borgere. Dertil er tilføjet et læringsspor for blandt andet at forstå målgruppen bedre og identificere 
de mest effektive elementer i indsatserne for at bruge erfaringerne i den fremtidige praksis 
herunder med læringsaktiviteter for medarbejderne i jobcentret.  
 
Forvaltningen ser positivt på de to tiltag, som vil komme borgerne til gavn i Gentofte Kommune. 
Belastningsreaktioner er årsagen for tæt på halvdelen af de sygemeldte i Gentofte Kommune, og 
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det vurderes, at cirka 60 pct. af sygemeldingerne bliver langvarige. At reducere varigheden af eller 
forebygge et sygdomsforløb med stress, angst og depression med et tilbud vil gavne både den 
enkelte borgers helbred og livskvalitet og samtidig være en økonomisk gevinst for virksomhederne 
og kommunen. Gentofte Kommune har i dag ikke et tilbud, der sætter tidligt ind i et sygdomsforløb 
eller forebygger en stresssygemelding, da dette kræver både fagspecifikke kompetencer og 
ressourcer.  
 
I relation til det forebyggende tiltag vil Gentofte Kommune kunne tilbyde borgere og arbejdspladser 
i kommunen et unikt tilbud, som ligger ud over, hvad der almindeligvis tilbydes til borgerne. Det vil 
kun kunne lade sig gøre som en social effektinvestering og vil derfor også være en ny vej at gå i et 
beskæftigelsesperspektiv – nemlig ved at flytte fokus fra at agere efter en situation er opstået til at 
agere forebyggende og dermed kunne undgå en sygemelding til gavn for den enkelte og 
virksomheden.  
 
Et partnerskab om sociale effektinvesteringer kan bane vejen for sådanne tilbud, da der indgås et 
strategisk og lærende partnerskab med en leverandør, der har kompetencerne til disse forløb.  
 
Økonomisk har kommunen kun en udgift, hvis resultaterne i modellen indtræffer. Der er tale om en 
investeringsmodel, hvor kommunen ikke har den økonomiske risiko. Det er i stedet Den Sociale 
Kapitalfond, da de finansierer indsatserne. I det tilfælde, at resultaterne indtræffer, så opkræves 
kommunen en resultatbonus, som modsvares af reducerede udgifter til sygedagpenge. 
Resultatmodellen er beskrevet nærmere i bilagene og indebærer, at der er flere forhold såsom en 
ændret stressscore og en manglende sygemelding, der skal indtræffe, før det udløser en 
resultatbonus.  
 
Den økonomiske gevinst for kommunen skal findes ved færre udgifter til sygedagpenge under 
forsørgelsesydelserne. I det forebyggende spor estimeres, at der spares cirka 18.000 kr. ved en 
forebygget sygemelding. I den tidlige indsats estimeres, at der spares cirka 29.000 kr. ved at 
forkorte perioden med en sygemelding.  
 
Resultatbonusserne vil afholdes af driftsudgifterne til beskæftigelsesindsatsen indenfor udvalgets 
bevillingsområde. Derudover er der aftalt et loft over omfanget af resultatbonusser. Det indebærer, 
at såfremt resultaterne overstiger et vist niveau, så er det alene kommunen, der har gevinsten.   
 
 
 

Indstilling 

Social og Sundhed indstiller 
 
Til Erhvervs-, Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, Økonomiudvalget og 
Kommunalbestyrelsen:  
 

1. At godkende, at forvaltningen kan indgå partnerskabsaftale om sociale effektinvesteringer 
om forebyggende tiltag mod sygemeldinger grundet stress 

2. At godkende, at forvaltningen kan indgå partnerskabsaftale om sociale effektinvesteringer 
om tidlig indsats ved sygemeldinger grundet stress. 

 
Tidligere beslutninger: 
Udvalg: Erhvervs-, Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 

 
 Dato: 04-11-2024 
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Erhvervs-, Beskæftigelses- og Integrationsudvalget den 4. november 2024 

 
Pkt. 1 anbefales med 6 stemmer (C, A, Ø) for og 1 stemme (V) imod, at Økonomiudvalget og 
Kommunalbestyrelsen undlader at godkende, at forvaltningen kan indgå partnerskabsaftale om 
sociale effektinvesteringer om forebyggende tiltag mod sygemelding og stress.  
 
Pkt. 2 anbefales enstemmigt til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. 
 

 
 

Udvalg: Økonomiudvalget 
 
 Dato: 18-11-2024 
 
 

Økonomiudvalget den 18. november 2024 

 
Pkt. 1: Anbefales til Kommunalbestyrelsen med 2 stemmer (B, V) for og 7 stemmer (C, A og F) 
imod, at forvaltningen kan indgå partnerskabsaftale om sociale effektinvesteringer om 
forebyggende tiltag mod sygemelding og stress.  
 
Pkt. 2: Anbefales til Kommunalbestyrelsen. 
 

 
 
Beslutninger: 
Kommunalbestyrelsen den 25. november 2024 
 
Forelæggelse af: Borgmesteren 
 
Indlæg af: Marie Brixtofte, Ane Palsberg, Søren B. Heisel og Katja S. Johansen 
 
Vedtagelse:  
Pkt. 1: Vedtaget med 3 stemmer (B og V) for og 16 stemmer (C, A, F og Ø) imod, at forvaltningen 
kan indgå partnerskabsaftale om sociale effektinvesteringer om forebyggende tiltag mod 
sygemelding og stress. 
Pkt. 2: Enstemmigt vedtaget. 
 
 

 
 
Bilag 

1. Gentofte Kommune stressramte og -sygemeldte v2. (5608145 - EMN-2024-06313) 

 
 

9 (Åben) Godkendelse af overdragelse af fast ejendom fra 
IS Vestforbrænding til VF Affaldsenergi A/S 
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Sags ID: EMN-2024-05771 

 

Resumé 

Det indstilles til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at godkende overdragelsen af fast 
ejendom fra I/S Vestforbrænding til VF Affaldsenergi A/S pr. 1. januar 2025, som led i lovkravet om 
selskabsgørelse af affaldsforbrændingsaktiviteten. 
 

 
Baggrund 

Af selskabsgørelsesloven fra juni 2023 fremgår det, at affaldsforbrændingsaktiviteten skal udskilles 
og drives i et separat aktie- eller anpartsselskab senest pr. 1. januar 2025.  
 
På baggrund heraf har Vestforbrændings bestyrelse den 7. december 2023 godkendt stiftelse af 
VF Affaldsenergi A/S og bemyndiget Vestforbrændings direktion til at forberede og gennemføre 
overdragelsen af fast ejendom mv. fra I/S Vestforbrænding til VF Affaldsenergi A/S. 
 
Det er et krav efter selskabsgørelsesloven, at affaldsforbrændingsselskaber skal have rådighed 
over de aktiver, dvs. ejendomme og anlægsaktiver, som er nødvendige for at drive 
affaldsforbrændingsanlæg pr. 1. januar 2025, og at selskabet alene må drive 
affaldsforbrændingsanlæg. 
 
Dette har været afsættet for Vestforbrændings tilgang for tilvejebringelse af grundlaget for 
aktivfordeling af fast ejendom mm. fra I/S Vestforbrænding til VF Affaldsenergi A/S.  
 
Ejendommen Ejby Mosevej 219, 2600 Glostrup, udmatrikuleres derfor i to matrikler, jf. bilag 1. Den 
ene matrikel, som forbliver i I/S Vestforbrænding, vil indeholde udvalgte grundarealer med 
bygninger og anlæg, som kun benyttes af I/S Vestforbrænding. Den anden matrikel, som 
overdrages til VF Affaldsenergi A/S pr. 1. januar 2025, vil indeholde alle øvrige bygninger og 
anlæg, som anvendes til at drive affaldsforbrændingsanlægget. 
 
Anlægsaktiver, som er integreret i de bygninger, som overdrages til VF Affaldsenergi A/S og som 
ikke eller kun delvis bruges til at drive affaldsforbrændingsanlægget, vil blive udlejet til I/S 
Vestforbrænding. 
 
Den samlede aktivoverdragelse af fast ejendom mm. vurderes at udgøre en bogført værdi af cirka 
800 – 1.000 mio. kr. og vil ske ved apportindskud, dvs. at I/S Vestforbrænding får aktier i VF 
Affaldsenergi A/S svarende til værdien af overdraget fast ejendom mm. 
 
Overdragelse af fast ejendom, som pt. vurderes at udgøre i størrelsesordenen 95 % af den 
samlede overdragelse, kræver i henhold til i/s Vestforbrændings vedtægt § 10, stk. 14 udtrykkelig 
godkendelse i samtlige ejerkommuners kommunalbestyrelser. 
 

Økonomiske konsekvenser 
Den samlede overdragelse af fast ejendom mm. fra I/S Vestforbrænding til VF Affaldsenergi A/S 
vurderes som anført at udgøre en bogført værdi af cirka 800 – 1.000 mio. En endelig vurdering af 
den samlede overdragelse er under udarbejdelse, hvilket regnskabsmæssigt kan indebære en 
opskrivning af værdierne.  
 
Da VF Affaldsenergi A/S er et kapitalselskab, som drives på kommercielle vilkår, er overdragelsen 
forbundet med en risiko for, at de overdragne aktiver kan gå tabt, hvis VF Affaldsenergi A/S går 
konkurs. Vestforbrændings levereringsdygtighed og konkurrenceevne på 
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affaldsforbrændingsområdet vurderes dog at være god, hvorfor risikoen for et økonomisk tab på 
grund af konkurs vurderes at være meget lav.  
 
Udgiften til tinglysning af overdragelsen af den faste ejendom fra I/S Vestforbrænding til VF 
Affaldsenergi forventes at beløbe sig til cirka 10 – 15 mio. kr. inkl. tinglysningsafgifter, som 
finansieres af I/S Vestforbrænding. Den endelige fastlæggelse af tinglysningsafgiftens størrelse er 
under afklaring i dialog med SKAT. 
 

Indstilling 

Klima, Miljø og Teknik, JURA og Økonomi indstiller 
 
Til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen: 
 
At godkende overdragelsen af fast ejendom fra I/S Vestforbrænding til VF Affaldsenergi A/S pr. 1. 
januar 2025, som led i lovkravet om selskabsgørelse af affaldsforbrændingsaktiviteten.  

 

 
Tidligere beslutninger: 
Udvalg: Økonomiudvalget 
 
 Dato: 18-11-2024 
 
 

Økonomiudvalget den 18. november 2024 
 
Anbefales til Kommunalbestyrelsen.  
Helene Brochmann (F) undlod at stemme. Søren Heisel (A) stemte imod. Ane Palsberg (B) stemte 
imod, idet ”Radikale er klar over at vi ikke har noget politisk handlerum i denne sag. Vores nej er 
for at synliggøre at vi er imod den måde regeringen pålægger os at lave denne virksomhed. Vi er 
bekymrede for at virksomheden glider af kommunernes hænder og at affaldshåndtering samlet set 
bliver dyrere for borgerne – og med større risici for problematikker i forhold til forurening mv.”   
 

 
 
Beslutninger: 
Kommunalbestyrelsen den 25. november 2024 
 
Forelæggelse af: Borgmesteren 
 
Indlæg af: Søren B. Heisel, Marie Brixtofte, Helene Brochmann, Ane Palsberg, Frederik Dehlholm, 
Karen Riis Kjølbye og Morten Løkkegaard 
 
Vedtagelse: Vedtaget med 14 stemmer (C og V) for, 4 (B, A og Ø) imod, mens 1 Helene 
Brochmann (F) undlod at stemme.  
 
Ane Palsberg (F) stemte imod, idet: ”Radikale er klar over at vi ikke har noget politisk handlerum i 
denne sag. Vores nej er for at synliggøre at vi er imod den måde regeringen pålægger os at lave 
denne virksomhed. Vi er bekymrede for at virksomheden glider af kommunernes hænder og at 
affaldshåndtering samlet set bliver dyrere for borgerne – og med større risici for problematikker i 
forhold til forurening mv. 
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Bilag 

1. Bilag 1 VF udmatrikulering VF AE AS UDKAST 19092024 (5598394 - EMN-2024-05771) 

 
 

10 (Åben) Godkendelse af Rammeaftale 2025-2026 for det 
højt specialiserede socialområde og specialundervisning 
  
Sags ID: EMN-2024-06127 

 

Resumé 

KKR Hovedstaden har på møde den 6. september 2024 godkendt, at Rammeaftale 2025-2026 for 
det højt specialiserede socialområde og specialundervisning sendes til godkendelse i 
kommunalbestyrelserne og regionsrådet i Region Hovedstaden. Rammeaftalen forelægges 
hermed til politisk godkendelse i Gentofte Kommune. 
 
Sagen behandles på fællesmøde med Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget og Økonomiudvalget 
den 18. november 2024. 
 

 
Baggrund 

Behovet for højt specialiserede tilbud på social- og specialundervisningsområdet kan opstå på 
grund af sygdom, handicap, misbrug, kriminalitet eller lignende. Den høje specialiseringsgrad gør, 
at hver enkelt kommune ikke kan rumme tilbud til alle disse målgrupper i eget regi. Der er derfor 
behov for et stærkt tværkommunalt samarbejde på området, hvor bl.a. takster på 
mellemkommunalt køb/salg af pladser, antallet og typen af tilbud på tværs af kommunerne samt 
udvikling på området koordineres. Kommunerne i de enkelte regioner har ansvaret for denne 
koordinering, herunder ansvaret for udarbejdelse af en to-årig rammeaftale for området.  
 
Rammeaftalen 2025-2026 for hovedstadsregionens kommuner har en udviklingsdel og en 
styringsdel: 
 
Udviklingsdelen skal: 
 

• tilvejebringe et overblik over de mest specialiserede tilbud, der er beliggende i 
hovedstadsregionen. 

• skabe synlighed og gennemskuelighed om kapacitet og behov for pladser bl.a. gennem 
afdækningen af kapacitet- og belægning og analyse af de lands- og landsdelsdækkende 
tilbud. 

• udpege udviklingstendenser i forhold til målgrupper og tilbudstyper mv. 

• sikre koordination og udvikling af nye tilbud, så ekspertise og ressourcer på særlige 
områder anvendes hensigtsmæssigt. 
 

Til udviklingsdelen er i Rammeaftale 2025-2026 udpeget fire fokusområder: 
 

• Udvikling af en relevant og aktuel tilbudsvifte til rette pris.  
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Tidligere års arbejde med udvikling af tilbudsviften videreføres i Rammeaftale 2025-2026 
med henblik på at etablere flere pladser på relevante tilbud til borgerne. Udviklingen, dvs. 
etableringen af nye pladser i eksisterende tilbud eller etableringen af nye tilbud, sker inden 
for rammerne af den fælles økonomimodel, som er en fast del af Rammeaftalen. 
 
 

• Alternative og fleksible tilbud.  
Der fokuseres på konkrete tiltag, hvor kommunerne kan lade sig inspirere af hinanden. Det 
kan f.eks. være i forbindelse med de sociale opgangsfællesskaber med 
støtteforanstaltninger. Derudover sættes der fokus på den generelle bevægelse væk fra en 
institutionalisering af borgerne og hen mod indsatser, der er mindre indgribende i borgernes 
liv. 
 

• Kommunale indsatser til borgere med psykisk sygdom.  
Det fælleskommunale fokus på psykiatriområdet styrkes. Dette skal ske ved at skele til 10-
årsplanen for psykiatri, herunder et lettilgængeligt tilbud i kommunerne til børn og unge i 
mistrivsel, etablering af fleksible pladser mv. 
 

• Styring og udvikling af det specialiserede socialområde gennem brug af valide data. KKR 
Hovedstaden har monitoreret udviklingen i udgifter, aktiviteter, diagnoser mv. i en årrække. 
Der vil fortsat være fokus på at udvikle nye tilgange til, hvordan kommunerne kan sikres 
mulighed for at benchmarke. 

 
 
Styringsdelen omfatter bl.a.: 
 

• aftaler, takstmodel og procedurer, som understøtter samarbejde og dialog mellem 
brugerkommuner og driftsherrer om de konkrete forløb ved køb og salg af pladser. 
 

• aftale om, at udgifter per dag i de takstbelagte tilbud på det specialiserede social- og 
specialundervisningsområde hvert år maksimalt må stige med pris- og lønfremskrivningen. 
Hvis man fraviger det aftalte, skal man indrapportere forklaringerne til 
embedsmandsudvalget for det specialiserede socialområde. 
 

• aftale om principper ved oprettelse og lukning af tilbud, der hører under rammeaftalen, 
samt aftaler om frister for afregning for brug af tilbud mv. 

 

• et mål om, at kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden har en 
overheadprocent på 6. I den forbindelse skal det nævnes, at Gentofte Kommune beregner 
overhead på 7 % i sine takster, da analyse foretaget på området viste, at det faktiske 
overhead er på mindst det niveau i Gentofte Kommune. Gentofte Kommune har i alle årene 
beregnet et overhead på 7%. 

 

• aftale om, at understøtte det fortsatte arbejde med tilbudsviften og den fælles 
økonomimodel, herunder udvikling af tilbud med høj kvalitet. 

 
 
Handicaprådet har på dets møde 21. oktober 2024 haft mulighed for at forholde sig til 
Rammeaftalen 2025-2026 forud for den politiske behandling. Rådet havde ingen bemærkninger til 
aftalen. 
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Foruden Rammeaftale 2025-2026 vedlægges uddybende bilag om styringsdelen og 
udviklingsdelen samt en oversigt over ændringerne ift. Rammeaftale 2023-2024.  
 

 
 
 

Indstilling 

Børn og Skole, Kultur, Unge og Fritid samt Social og Sundhed indstiller 
 
Til Skoleudvalget, Børneudvalget, Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget og 
Kommunalbestyrelsen: 
 
At Rammeaftale 2025-2026 for det højt specialiserede socialområde og specialundervisning 
godkendes. 

 
 

 
Tidligere beslutninger: 
Udvalg: Skoleudvalget 
 
 Dato: 06-11-2024 
 
 

Anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. 
 

Udvalg: Børneudvalget 
 
 Dato: 12-11-2024 
 
 

Anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. 
 

Udvalg: Ældre-,Social og Sundhedsudvalget 
 
 Dato: 18-11-2024 
 
 

Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget den 18. november 2024 
 
Anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. 
 

Udvalg: Økonomiudvalget 
 
 Dato: 18-11-2024 

 
 

Økonomiudvalget den 18. november 2024 
 
Anbefales til Kommunalbestyrelsen. 
 

 
 
Beslutninger: 
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Kommunalbestyrelsen den 25. november 2024 
 
Forelæggelse af: Borgmesteren 
 
Vedtagelse: Enstemmigt vedtaget. 
 
 

 
 
Bilag 

1. Hovedstadsregionens Rammeaftale 2025-2026 (5598720 - EMN-2024-06127) 
2. Oversigt over ændringer i Rammeaftale 2025-2026 (5598753 - EMN-2024-06127) 
3. Rammeaftale 2025-2026 Udviklingsdel (5598745 - EMN-2024-06127) 
4. Rammeaftale 2025-2026 Styringsdel (5598721 - EMN-2024-06127) 

 
 

11 (Åben) Fjern bøvlet 
  
Sags ID: EMN-2024-05789 

 

Resumé 

’Fjern Bøvlet - sammen’ er Gentofte Kommunes måde at arbejde med forenkling og 
afbureaukratisering. De stående udvalg drøftede i 3. kvartal, hvilke lokalpolitisk besluttede 
indsatser mv. der evt. kan fjernes for at skabe mere tid til kerneopgaven hos frontmedarbejderne. 
 
På Skoleudvalgets møde den 21. august (punkt 1) drøftede man således de fremsendte oversigter 
over lokalpolitisk besluttede indsatser, der potentielt tager tid fra kerneopgaven på skolerne. 
Udvalget bad forvaltningen om at fortsætte dialogen om initiativer, der opleves som bøvl, i 
Sammen om skolen og vende tilbage til udvalget med anbefalinger. Sammen om skolen i Gentofte 
holdt møde den 23. september og fremlægger i forlængelse heraf en række anbefalinger til at 
fjerne bøvlet. Forvaltningen indstiller på baggrund af disse anbefalinger, at udvalget anbefaler til 
Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at en række indsatser besluttes afsluttet. 

 
Baggrund 

Gentofte Kommune arbejder med forenkling og afbureaukratisering under overskriften ’Fjern 
Bøvlet – sammen’. Formålet er at frigive tid til kerneopgaven og øge trivslen blandt medarbejderne. 
Tilgangen er anderledes end de tidligere frikommuneforsøg, som Gentofte Kommune har været 
med i, idet fokus ikke alene er på statslige regler, men på det bøvl der også skabes kommunalt og 
lokalt på den enkelte arbejdsplads. Arbejdet hviler på den forskningsbaserede tilgang samskabt 
styring, hvor princippet er, at de relevante aktører sammen finder løsninger på, hvordan bøvl kan 
fjernes, forandres eller forankres. 
 
På Kommunalbestyrelsens temamøde 27. maj 2024 gav forvaltningen indblik i organisationens 
arbejde, og lektor Tina Øllgaard Bentzen introducerede til samskabt styring. Temamødet var 
startskuddet på en politisk proces, hvor de stående udvalg på møderne i 3. kvartal 2024 drøftede, 
hvilke lokalpolitisk besluttede indsatser mm., der har betydning for, hvad frontmedarbejderne 
bruger deres tid på, og om disse skal fastholdes eller fjernes.  
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På Skoleudvalgets møde den 21. august (punkt 1) drøftede man således de fremsendte oversigter 
over lokalpolitisk besluttede indsatser, der potentielt tager tid fra kerneopgaven på skolerne. 
Udvalget bad forvaltningen om at fortsætte dialogen om initiativer, der opleves som bøvl, i 
Sammen om skolen og vende tilbage til udvalget med anbefalinger med henblik på, at udvalget på 
sit møde i 4. kvartal (indeværende møde) kan indstille til Økonomiudvalget og 
Kommunalbestyrelsen, hvilke indsatser mv. udvalget eventuelt anbefaler at fjerne eller forandre for 
at skabe mere tid til kerneopgaven. 
 
Sammen om skolen i Gentofte mødtes for første gang d. 23. september 2024. På mødet havde 
parterne en drøftelse af, om der er lokalpolitiske initiativer, der opleves som bøvl, og hvilke 
anbefalinger Sammen om skolen i Gentofte vil give videre til Skoleudvalget, som kan bidrage til at 
fjerne eller forandre bøvlet. 
 
Sammen om skolen i Gentofte giver Skoleudvalget seks overordnede anbefalinger til fremtidige 
politiske beslutningsprocesser på skoleområdet: 

 
• Mængden af indsatser kan være bøvlet 

• Lad skolerne om metoden 

• Bøvl er subjektivt, og det forandrer sig over tid 

• Megen dokumentation og mange møder 

• Kompetenceudvikling og supervision skal være tæt på opgaven 

• Hjælp til elever med særlige behov må ikke være for langt væk og tage for lang tid 

 
Til brug for drøftelsen i udvalget har forvaltningen opsummeret de anbefalinger til udvalget, som 
Sammen om skolen besluttede at give videre til skoleudvalget, se bilag 1.  
 
Til brug for drøftelsen i Sammen om skolen havde forvaltningen udarbejdet et overblik over 
politiske initiativer, se bilag 2. 
 
I forlængelse af Sammen om skolen i Gentoftes drøftelser og overordnede anbefalinger, anbefaler 
forvaltningen justeringer og/eller fjernelse af krav i flere politisk vedtagne initiativer. Forvaltningen 
anbefalinger, som gennemgås i vedlagte bilag 3, relaterer sig primært til ovenstående anbefalinger 
vedr. ’Lad skolerne om metoden’, ’Mængden af indsatser kan være bøvlet’ og ’Megen 
dokumentation og mange møder’. 
 
 
 
 

Indstilling 

Børn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller 
 
Til Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen: 
 
At forvaltningens følgende anbefalinger vedrørende justeringer og/eller fjernelser af krav i politiske 
initiativer godkendes: 
 

1) Kommunalbestyrelsen inddrager fremadrettet følgende perspektiver fra Sammen om skolen 
i Gentofte i deres beslutninger vedrørende indsatser på skoleområdet: 

a. Mængden af indsatser kan være bøvlet 
b. Lad skolerne om metoden 
c. Bøvl er subjektivt, og det forandrer sig over tid 
d. Megen dokumentation og mange møder 
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e. Kompetenceudvikling og supervision skal være tæt på opgaven 
2) Opfølgningen på Co-teaching forløb i alle folkeskoler forenkles 
3) Forvaltningen får ift. til form i indsatsen ’Elever med særlige forudsætninger/høj begavelse 

og vejlederkorps’ til opgave, sammen med skolerne, at finde en mindre stram 
udmøntningsform 

4) Der gives i det fremadrettede arbejde med flerårige mål, herunder målepunkter og metoder 
plads til at inddrage skolerne i vurderingen af antal mål samt målenes indhold og 
detaljeringsgrad 

5) Klimahandleplanen afskaffes, og det overlades til skolerne sammen med eleverne at 
vurdere og beslutte hvilke klimatiltag der igangsættes 

6) Forvaltningen får til opgave at undersøge, om der i forhold til undersøgelserne i relation til 
Unges sundhed og trivsel (2020) er mulighed for at samle de to dataundersøgelser 

7) En times motion dagligt (2020) afsluttes, bevægelsesvejlederfunktionen på skolerne 
afvikles  

 
Tidligere beslutninger: 
Udvalg: Skoleudvalget 
 
 Dato: 06-11-2024 
 
 

Punkt 1 – 7 anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. 
 
Anne Hjorth (A) udlod at stemme for punkt 7. 

 
 

Udvalg: Økonomiudvalget 
 
 Dato: 18-11-2024 

 
 

Økonomiudvalget den 18. november 2024 
 
Pkt. 1-7: Anbefales til Kommunalbestyrelsen. Ane Palsberg (B), Søren B. Heisel (A) og Helene 
Brochmann (F) stemte imod punkt 7.  
 

 
 
Beslutninger: 
Kommunalbestyrelsen den 25. november 2024 
 
Forelæggelse af: Borgmesteren 
 
Indlæg af: Pia Nyring, Marie Brixtofte, Søren B. Heisel, Anne Hjorth, Ane Palsberg, Frederik 
Dehlholm, Helene Brochmann og Katja S. Johansen 
 
Vedtagelse:  
Pkt. 1-4: Enstemmigt vedtaget. 
 
Pkt. 5: Vedtaget med 18 stemmer (C, B, A, F og V) for og 1 stemme (Ø) imod, idet forvaltningen 
udarbejder et katalog med ideer til klimatiltag til skolerne. 



 

Side 29 

 
Pkt. 6: Enstemmigt vedtaget. 
 
Pkt. 7: Vedtaget med 15 stemmer (C, V og B) for og 4 stemmer (A, F og Ø) imod. 
 
 

 
 
Bilag 

1. Sammen om skolen.anbefalinger til skoleudvalget.230924 (5621166 - EMN-2024-05789) 
2. Fjern bøvlet - politiske initiativer (5621171 - EMN-2024-05789) 
3. Fjern bøvlet - politiske intiativer - forvaltningens anbefalinger (5621172 - EMN-2024-05789) 

 
 

12 (Åben) Udpegning af medlem til opgaveudvalget 
Bæredygtigt forbrug 
  
Sags ID: EMN-2024-06969 

 

Resumé 

Der skal udpeges et nyt medlem til opgaveudvalget Bæredygtigt forbrug, da et af medlemmerne 
ønsker at udtræde af personlige grunde. 

 
Baggrund 

Vagn Jelsøe har meddelt, at han ønsker at udtræde af opgaveudvalget Bæredygtigt forbrug af 
personlige grunde. 
 
Når et medlem udtræder af et opgaveudvalg, finder styrelseslovens §28, stk. 1, anvendelse. Det 
betyder, at den valggruppe, der har udpeget den pågældende, skal udpege et nyt medlem. 
 
Vagn Jelsøe blev udpeget i enighed. Det betyder, at Kommunalbestyrelsen i enighed skal udpege 
et nyt medlem.  
 
Pladsen efter Vagn Jelsøe skal ifølge kommissoriet besættes med en ”borger med lyst til at 
fremme bæredygtigt forbrug og skabe forandring lokalt i Gentofte”. 
 
 
 

Indstilling 

Klima, Miljø og Teknik indstiller  
 
Til Kommunalbestyrelsen: 
 
At der i enighed udpeges et nyt medlem til opgaveudvalget Bæredygtigt forbrug. 

 
Tidligere beslutninger: 
. 
 



 

Side 30 

 
 
Beslutninger: 
Kommunalbestyrelsen den 25. november 2024 
 
Forelæggelse af: Borgmesteren 
 
Vedtagelse: Taget til efterretning at udpege Sasha Nielsen, som nyt medlem af Opgaveudvalget 
Bæredygtigt forbrug. 
 
 

 
 
Bilag 

 
 

13 (Lukket) Stillingtagen til etablering af ældretilsyn  
Offentlig titel  Stillingtagen til etablering af ældretilsyn 

Sags ID: EMN-2024-07061  
 

Offentlig Beslutning: 
Kommunalbestyrelsen den 25. november 2025:                                                                  
Indstillingen enstemmigt vedtaget.  
 

 
 

14 (Åben) Underskrift  
  
Sags ID: EMN-2022-09633 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
Tidligere beslutninger: 
. 
 

 
 
Beslutninger: 
. 
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Bilag 

 
 


	1 (Åben) Meddelelser
	2 (Åben) Lokalplan 415 for Ribisvej 3-5. Endelig vedtagelse
	3 (Åben) Forslag til Kommuneplan 2024 for Københavns Kommune, høringssvar
	4 (Åben) Bevilling til og orientering om muligheder for at fremskaffe boliger til fordrevne fra Ukraine
	5 (Åben) Supplerende anlægsbevilling til etablering af ny mellemform samt gruppeordning på Tjørnegårdsskolen
	6 (Åben) Udmøntning af budget, ændring af struktur samt evaluering af Fodbold Fulton klasserne
	7 (Åben) Modeller for arbejdspligt og nytteindsats samt ansøgning om afledte tillægsbevillinger
	8 (Åben) Partnerskab om sociale effektinvesteringer i beskæftigelsesindsatsen
	9 (Åben) Godkendelse af overdragelse af fast ejendom fra IS Vestforbrænding til VF Affaldsenergi A/S
	10 (Åben) Godkendelse af Rammeaftale 2025-2026 for det højt specialiserede socialområde og specialundervisning
	11 (Åben) Fjern bøvlet
	12 (Åben) Udpegning af medlem til opgaveudvalget Bæredygtigt forbrug
	13 (Lukket) Stillingtagen til etablering af ældretilsyn
	14 (Åben) Underskrift

