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6 veesentlige dilemmaer, der kan udfordre faellesskabet

| Gentofte gnsker vi, at alle bgrn og unge oplever glaeden ved at indga i faellesskaber. Vi gnsker
ogsa at skabe rammer for faellesskaber, hvor der er plads til forskellighed og hvor forskellighed
opleves som en styrke — ogsa i vores folkeskoler.

Det kraever et godt og eerligt samarbejde og samspil mellem foraeldre, fagprofessionelle,
ledelse, politikere og elever.

Opgaveudvalget for specialundervisning har identificeret og beskrevet seks vaesentlige
dilemmaer, som foreeldre og elever oplever, nar faellesskabet udfordres. Gennem
opmarksomhed pa og dialog om dilemmaerne, kan vi handtere dem og undga at problemer

eskalerer.




6 veesentlige dilemmaer, der kan udfordre faellesskabet

Laesevejledning

Udvalget har arbejdet med dilemmaer som perspektiver pa problemstillinger oplevet af
foraeldre og elever. Dilemmaerne skal handteres ved at saette forskellige handlinger i veerk.
Dilemmaerne er ikke sa meget valget mellem A og B som det er vaegtningen mellem de to — der
skal fokuseres pa at sikre ligevaegt. En uligevaegt kan netop skabe problemer.

Dilemmaerne praesenteres pa fglgende sider med en overskrift, en underliggende beskrivelse,
dilemmaet stillet op i pa en vaegtstang samt spgrgsmal, der kan hjalpe til drgftelsen af
dilemmaet.




Begrebsatklaring

Born med sarlige behov

Badrn med seerlige behov anvendes som en beskrivelse af alle bgrn, der i kortere eller la&engere
tid har behov for ressourcer ud over det typiske eller en opmaerksom ud over det almene. Der
vil ofte veere tale om bgrn, der modtager specialundervisning, men det kan ogsa vaere bgrn, der
modtager anden form for stgtte.

Barn med seerlige behov har ikke ngdvendigvis en diagnose — der er tale om et behov. Begrebet
bruges i folkeskolen i dag og anvendes i opgaveudvalgets arbejde for at komme sa teet pa
skolebestyrelsers og foraeldres sprogbrug som muligt.




Vi skaber plads til forskellighed ved at tale om det A

Hvordan skaber vi en platform, hvor
vi kan tale respektfuldt om og
sporge til de saerlige behov?
Hvordan holder vi den gode tone?

| Gentofte skaber vi rammer for, at alle elever oplever glaeden ved at indga i feellesskaber. Det er af stor betydning for
elevfallesskabet, at foreseldre taler ordentligt med og om hinanden, skolen og bgrnene. Men det kan veere sveert i en

konkret situation at tale om et barn, der har brug for noget seerligt eller opfgrer sig anderledes.
6



Tydelige forventninger skaber rammen for samarbejde A

Hvordan skaber skolen tydelighed om
arbejdet med fallesskaber og
samtidig giver plads til foraeldrenes

bidrag? Hvordan skaber skolen
tydelighed om, hvad foraeldre og bgrn
kan forvente af skolen og hvad vi som
skole, forventer af dem?

Forzldrene skal have
mulighed for at bidrage
med handlinger, der
giver mening, i den
enkelte klasse.

Skolens forventninger til
forzeldrene skal veere
tydelige og konkrete.

Faellesskaber er alles ansvar. Derfor er der behov for tydelighed om ansvarsfordeling og forventninger, der angiver en
retning og samtidig inviterer til samarbejde.
Hvis der eksempelvis ikke er enighed om ressourceforbruget i en klasse til et enkelt barn, skal alle vide, hvor de gar

hen og hvad de kan ggre. 7



Vi samarbejder i alle overgange

Hvordan samarbejder viom at
formidle den relevante viden ogsd nar
der er uenighed? Den relevante viden
skal indeholde savel et
forzeldreperspektiv, et b@rneperspektiv
som et fagprofessionelt perspektiv:
hvordan sikrer vi et samarbejde om
dette?

Foreeldre kan vaere utrygge
ved, hvordan viden om deres
barn handteres eller de kan
vaere uenige i den viden, der
videregives. Derfor kan
forzeldre risikere at bremse
overlevering af viden.

Det nye padagogiske
personale har brug for
relevant viden for at
kunne tage de rette
hensyn.

Nar et barn skifter fra dagtilbud til skole, imellem skoler og skoletrin eller fra specialtilbud til folkeskole er det vigtigt,
at den relevante viden fglger med, for at sikre hensynet til barnets szerlige behov. Men hvad er den relevante viden og

hvordan formidles og modtages denne?
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Alle har plads i faellesskaber

Hvordan stgtter vi eleverne i at have gje
for hinanden i feellesskaber? Hvordan
stgtter og sikrer vi, at eleverne kan
vaere i taette, mindre feellesskaber savel
som i stgrre rummelige fellesskaber?

. . . Vi skal sikre, at alle
Vi skal give plads til at oy
) elever tager del i de
elever kan veere i teette, .
! stgrre, rummelige
mindre feellesskaber.
fellesskaber.

De fleste elever finder sammen i mindre og taettere grupper, end fx det store klassefaellesskab. Det kan vaere svaert for
nogle elever at finde ind i mindre grupper, selvom de har brug for det. Det er vigtigt, at vi giver plads til de teette
faellesskaber og samtidig har gje for det stgrre feellesskab. Det ene ma ikke udelukke det andet.



Vi taler om faellesskaber som et aktiv A

Hvordan taler vi om elevernes
udbytte af skolen pa en nuanceret
made? Hvordan bliver forskellighed
tydeliggjort som en styrke pa skolen?

Samfundet vurderer ofte skoler ud fra deres resultater fra afgangsprgver og ikke pa, hvordan skolerne handterer
elevernes forskelligheder. Det skaber ét sprog for elevernes udbytte af folkeskolen. Et sprog, som ikke medregner
elevernes udbytte af at veere en del af en rummelig folkeskole. Det kan betyde, at foraeldre bliver usikre pa, hvorvidt
eleverne ”laerer nok”. En usikkerhed, som presser skolen og dermed arbejdet med fallesskaber. 10



Vi udvikler nye mader at lzere pa sammen med andre A

Hvordan samarbejder vi med skolens N

foraeldre om nye og anderledes mader at

leere pa?

Hvordan fortzller vi forzeldre og elever om

nye og anderledes samarbejder, som en del

af skolens opgave? -

Hvordan skaber vi tillid til, at alle elever far #

udbytte af nye mader at laere pa? Bgrn med szerlige behov

har i seerdeleshed brug
for bgrn med seerlige for at skolen bidrager til,

behov har ofte en | at ogsa disse bgrn
struktur, der risikerer at deltager i andre og mere
isolere barnet varierede
lzeringsmiljger.

Specialiserede indsatser

Elever med szrlige behov kan have brug for noget andet fra nogle andre, end det vi traditionelt opfatter som vaerende
en del af folkeskolen. Det kan betyde, at alle elever i en klasse mgder nye og anderledes mader at leere pa, og at der

inddrages ressourcer udefra pa nye mader. Det kan udfordre foreaeldrenes tillid til det, der sker i skolen.
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Opgaveudvalgets arbejde med dilemmaer QQ
tydeliggjorde at:

Handlinger til handtering af dilemmaer bestar af handlinger pa 3
niveauer:
* Falles struktur og rammer. Handlinger, som forvaltningen skal sikre.
e Felles udgangspunkt pa skolerne. Handlinger, som hver enkelt skole skal sikre.
* |dévifte. En vifte af handlemuligheder, som den enkelte skole kan hente
inspiration i.

Opgaveudvalget har udarbejdet et Handlingskatalog med handlinger,
der skal sikres indenfor disse niveauer.
Derudover peger opgaveudvalget pa, at det er ngdvendigt med et fortsat fokus pa

at kompetenceudvikle det paedagogiske personale samt at drgfte
ressourcespgrgsmal, da nogle handlinger forudsaetter ressourcetildeling.



https://gp.gentofte.dk/cases/EMN55/EMN-2016-06408/Dokumenter/kommunikation/Handlingskatalog.pdf?Web=1

Feelles struktur og rammer

* Forvaltningen skal skabe faelles struktur og rammer for at:
 Sikre brugen af specialpadagogiske kompetencer pa tveers af skoler

» Sikre et faelleskommunalt ansvar for, at vi har plads til alle barn, der kommer
tilbage til almenomradet fra specialtilbud

* Understptte samarbejdet med elevrad og mellem elevrad i Det falles elevrad
e Skabe en tydelig feelles tilgang til processen i overgange

* Opdatere skolebestyrelsers kompetencer til arbejdet med fzllesskaber og
specialundervisning

 Sikre et bredt fokus pa arbejdet med specialundervisning via et advisory
board eller lignende

* Understgtte muligheden for et foraeldreforum for foraeldre til bgrn med
saerlige behov
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Faelles udgangspunkt pa ske

* Hver enkelt skole og skolebestyrelse skal skabe en tydelig lokal ramme
for skolens indsats i arbejdet med fze|lesskaber ved at:

e Udarbejde et arshjul for skolens arbejde med fallesskaber (til indskoling,
mellemtrin og udskoling)

Have en fortzelling om skolens helhedsorienterede indsats
Organisere ansvar og kompetencer i et ressourceteam eller lignende

Arbejde eksplicit med fxllesskaber, sociale og personlige kompetencer fra 0.
klasse

Udarbejde en plan for handtering af foreeldrebeky
omkring ressourcetildeling og specialundervisning
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|[dévifte til skolebestyrelser

 Skolebestyrelsen har mulighed fo
handteringen af dilemmaer med

* Fellesmgder mellem elever og forzeldr
‘lad elever og foraeldre samarbejde om klassens

* Trivselsgrupper for foraeldre
‘foreeldre har ogsa brug for at skabe nye feellesska

* Samarbejde ud af skolen og med andre sko

‘aktiviteter for bgrn med szerlige behov kommer alle b
feellesskaber med forskellighed’

* Synligggrelse af elevradets og skolebestyrelsens arbej
‘lad elevrad og skolebestyrelse tage ansvar i skolens fortaelling om faelles

* Involvering af eleverne i trivselsarbejdet gennem fx Fri For Mobberi
‘elevernes stemme er vigtig i arbejdet med faellesskaber’
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Anbefaling og vejledning til realisering i skolebestyrelser

Arbejdet med principperne er en forleengelse af skolebestyrelsens igangvaerende arbejde.

» Skolebestyrelsen skal med afszet i en drgftelse af de 6 dilemmaer udarbejde principper for
inkluderende fallesskaber (jf. Folkeskoleloven) — og sikre fokus pa specialundervisning og
barn med sezerlige behov

* Principperne skal sta pa skolens eksisterende principper og politikker og pa Strategi for
feellesskaber. Skolebestyrelsen skal saette fokus pa, at der tales om og hvordan der tales om
inkluderende fallesskaber pa skolen. Samtidig skal skolebestyrelsen drgfte effekten af deres

indsats og hvad der kan hjeelpe, nar samarbejdet om faxllesskabet er sveert.
* Arbejdet med dilemmaerne er ogsa udgangspunktet for det videre arbejde med skolens vaerdisat og udbredelsen af f

~

kendskabet til Faellesskabsmodellens grundidé blandt forzeldre Det faste udvalg for
* Blandt skolebestyrelsens medlemmer udpeges en feellesskabsambassadgr, der ssmmen med elevradsrepraesentanten faellesskaber falger og
og evt. anden repraesentant har ansvaret for bestyrelsens opmaerksomhed pa faellesskaber med forskellighed. statter bestyrelser, for at
* Nar bestyrelsen har udarbejdet principper, laegges en plan for samarbejdet med kontaktforaeldre sikre sammenhaeng til den
* Skolebestyrelsen har en aktiv rolle i formidlingen af principper og veerdisaet samt Fallesskabsmodellens grundidé fa‘-’lile;S indSE’Cl;S pd
for gvrige forzeldre skoleomradet.
N /)

» Skolebestyrelsen har et arligt temam@de om faellesskaber med forskellighed.



