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1 (Aben) VIRKER DET? Fokus pa effekt pa kultur-, unge- og fritidsomradet
Sags ID: EMN-2017-03259

Resumé

Med vedtagelsen af budgettet for 2017 og 2018 gik kultur-, unge- og fritidsomradet fra tre
forskellige visioner og 13 politiske mal til én faelles vision og fire tvaergaende politiske mal. |
Gentofte Kommune savel som i resten af landet er der et gget fokus pa effekt, fordi der bade er
politisk og administrativt behov for vide og vise, at omradets indsatser faktisk virker. Pa
indeveerende mgde skal Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget med afsaet i vision og mal have en
indledende drgftelse af effekt. Fokus pa effekt handler i hgj grad om at veere nysgerrig pa, hvordan
indsatserne virker for at bruge denne viden til at prioritere og korrigere indsatser fremadrettet.

Baggrund

Den politiske afrapportering kommer i flere formater — nyhedsbreve, kvartalsrapporter,
afrapportering pa vision og mal samt dialogmader og temadrgftelser af de tveergaende politikker
med forankring i Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget - EN UNG POLITIK, GENTOFTE |
BEVAGELSE og pa sigt en kulturpolitik. Samlet set skal den politiske afrapportering bidrage til, at
udvalget kan vurdere og falge tendenser, muligheder, udfordringer og resultater pa deres
ressortomrade med henblik pa at identificere de omrader, hvor der er behov for udvikling.

Det fremgar af arsplanen for Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, at afrapporteringen pa vision og mal
fremadrettet overgar fra arlige arsrapporter for hvert af de respektive fagomrader til en tvaergaende
og helhedsorienteret rapportering og vurdering af resultater og effekter for det forgange ar.

Efter bare seks maneder med den nye vision giver det endnu ikke mening at udarbejde en egentlig
afrapportering. | stedet er der til bade politisk og administrativt brug for en feelles forstaelse af
gnskede effekter. Konkret lzegges der op til, at Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget sammen med
repraesentanter fra administrationen og med afseet i vision og mal indgar i en indledende draftelse
af effekt. En draftelse af gnskede effekter pa omradet skal give et feelles grundlag for at omsaette
vision og mal til handling, der har en effekt og dermed ger en forskel for borgerne i Gentofte.

Droftelsen tager afsaet i nedenstaende spgrgsmal:

- Hvad er de gnskede effekter, og hvilke sammenhaenge skal der veere mellem vision og
mal, indsatsomréader og effekt?

- Huvilke tegn kan vi kigge efter, nér vi vil undersgge, om de gnskede effekter faktisk indfinder
Sig?
Indstilling
Kultur, Unge og Fritid indstiller
Til Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget:

At sagen drgftes.

Tidligere beslutninger:

Bilag
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1. OPLAG - Indlende drgftelse af effekt pa kultur-, unge- og fritidsomradet (1877531 - EMN-
2017-03259)

2 (Aben) Analyse af unges frie tid
Sags ID: EMN-2017-03450

Resumé

Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget har som en del af Gentofteplan 2017 besluttet, at der skal
arbejdes med, at udvikle tilbuddene i unges frie tid. Med det formal at undersgge eksisterende
ungemiljger og fa nuanceret billedet af stederne, blev i marts 2017 ivaerksat en analyse af unges
frie tid, med fokus pa tilbud under Ung Fritid og Ungekultur. Med afszet i analysen laegges der op il
en indledende politisk draftelse af omradet og en vedtagelse af den videre procesplan .

Baggrund
EN UNG POLITIK udger sammen med visionen om at alle borgere oplever abne faellesskaber, der
giver gleede, udvikling og mangfoldighed retningen for udviklingen af tilbud i unges frie tid.
Analysen af unges frie tid understreger behovet for udvikle tilbud for, med og af unge i deres frie
tid.
Med afseet i analysen lsegges der op til en indledende politisk draftelse af udviklingen af tilbud i
unges frie tid:
o Afgransning af og fokus pa primaere aldersgrupper
Prioritering af indsatsen i forhold til tre overordnede aldersgrupper med behov for
forskellige typer af tilbud — unge i udskolingen, unge pa ungdomsuddannelser samt
eeldre unge op til 25 ar.

o Balancen mellem fokus pa bredde og fokus pa unge med sarlige behov
Forventningsafstemning i forhold til bredden af tilbuddet kontra den malrettede
indsats overfor mindre grupper af unge, herunder et fokus pa inkluderende
feellesskaber.

o Geografisk spredning af tilbuddet
Draftelse af betydningen af geografisk naerhed kontra behovet for at udvikle steerke
ungemiljger med bred appel.

Pa baggrund af den indledende drgftelse vil Kultur, Unge og Fritid afsgge erfaringer med
afseet i best practice samt involvering af unge og aktaerer i unges fire tid i afdeekningen af
mulige koncepter for udviklingen af tilbuddet. Malet er, at Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget
pa baggrund af en skaerpende politisk draftelse i november kan traeffe beslutning om
tilbuddet i unges frie tid pa sit made i februar 2018 med henblik pa at lancere et nyt eller
revitaliseret tilbud i sommeren 2018.

Indstilling
Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget:

At sagen drgftes og det vedtages, at Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget pa baggrund af en
skaerpende politisk drgftelse pa madet den 8. november 2017 kan treeffe beslutning om tilbuddet i
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unges frie tid pa madet i februar 2018 med henblik pa at lancere et nyt eller revitaliseret tilbud fra
starten pa skolearet 2018/2019.

Tidligere beslutninger:

Bilag

1. Analyse af unges frie tid (1911605 - EMN-2017-03450)

2. BILAG 1 - Datagrundlag - analyse af unges frie tid (1909601 - EMN-2017-03450)
3. BILAG 2 - Unges Frie Tid - survey (1911591 - EMN-2017-03450)

4. BILAG 3 - EN UNG POLITIK (1910454 - EMN-2017-03450)

3 (Aben) Kvartalsrapportering Kultur, Unge og Fritid, 2. kvartal 2017
Sags ID: EMN-2017-03207

Resumé
Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget gives en Kvartalsrapportering for Kultur, Unge og Fritid for 2.
kvartal 2017.

Baggrund
| 2. kvartal 2017 har der i Kultur, Unge og Fritid veeret saerligt fokus pa at:

e Bellevue Teatret (arsregnskab, redegarelse for genopretning af gkonomi og ny aftale om
husleje)

Etablering af nyt landsdeekkende bibliotekssytem

Veekst i Aktiv sommer

Kom og veer med

Idan Forum

Tveergaende politikker, Gentofte i Bevaegelse
e Lanceringsarrangement for Gentofte i Bevaegelse

Tveergaende politikker, EN UNG POLITIK
e Etablering af ambassaderkorps

Tveergaende politikker, Sundhedspolitikken

e To projekter, der skal gge antallet af fysisk aktive. Det ene er rettet mod familier med
mindre bgrn, og det andet er rettet mod seniorer

Indstilling
Kultur, Unge og Fritid_indstiller
Til Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget:

At tage Kvartalsrapporteringen for 2. kvartal 2017 til efterretning.
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Tidligere beslutninger:

Bilag

1. Bilag 1 - Kvartalsrapportering Kultur, Unge og Fritid, 2. kvartal 2017 (1942404 - EMN-2017-
03207)

2. Budgetaendringer KUF 2. kvartal 2017 (1924233 - EMN-2017-03207)

4 (Aben) Genforhandling af Team Danmark samarbejdsaftale 2017 - 2020
Sags ID: EMN-2017-03187

Resumé
Gentofte Kommune har siden 2008 samarbejdet med Team Danmark omkring udvikling af talenter
og eliteidraetten i udvalgte klubber. Aftalen skal nu genforhandles for perioden 2017-2020.

Baggrund

Gentofte Kommune har siden 2008 samarbejdet med Team Danmark omkring udvikling af talenter
og eliteidraetten i udvalgte klubber. Samarbejdet har veeret defineret i en samarbejdsaftale, der
blev godkendt pa Kultur-, Unge og Fritidsudvalget den 16. januar 2008.

Den tidligere samarbejdsaftale indeholdt etablering af idraetsskole og idraetsordning pa
ungdomsuddannelser, klubudviklingsforlgb for de prioriterede idraetsgrene, idraetsfaglige
kursustilbud samt et talentudviklingsprojekt for optil 13 udvalgte talenter.

Aftalen skal nu genforhandles for perioden 2017-2020 og tager afsaet i de omrader den tidligere
aftale indeholdt. Samtidig skal den nye aftale afspejle den vedtagne politik “Gentofte i Beveegelse”
og udviklingen pa omradet siden sidste aftale. Forslag til samarbejdsaftale er vedlagt som bilag.

| den nye aftale er der fokus pa felgende tiltag:

Mentalitetsudvikling

Gentofte Kommune gnsker fortsat at udvikle en struktureret udviklingsmulighed pa det mentale
omrade for atleter, traenere, ledere og idraetskoordinatorer pa skoler og ungdomsuddannelser med
idreetsordning i samarbejde med firmaet Vindermentalitet

Udvikling af stettevilkar for eliteidrzetten

Gentofte Kommunes idraets- og bevaegelsespolitik "Gentofte i Bevaegelse” har som ét af fire
punkter:” at skabe stgttestrukturer sa eliteidraetsudgvere i hgjere grad kan konkurrere pa nationalt
og internationalt niveau”. Gentofte Kommune har hovedsageligt understottet talentarbejdet i
foreningerne, men oplever et gget behov for at understgtte udviklingen af elitearbejdet. Der
undersgges forskellige muligheder for en strukturel statte af elitemiljgerne i udvalgte klubber.

Udvikle et steerkt og sammenhangende idratstilbud til ungdomsuddannelserne
Idreetsordningen i Gentofte Kommunes ungdomsuddannelser har veeret populaer blandt
Kommunes uddannelsestilbud. Samarbejdet startede i 2008 med Ordrup Gymnasium og Jregard
Gymnasium. Siden 2014 er Gammel Hellerup Gymnasium og efterfglgende Gentofte HF blevet en
del af idraetsordningen og @regard Gymnasium er blevet Team Danmark uddannelsespartner.
Samlet set betyder det, at mange parter skal samarbejde omkring et sammenhaengende
idreetstilbud og at der skal fokuseres talentpleje i de samarbejdende gymnasier. Gentofte

Side 6



Kommune fortseetter med arbejdet om at skabe dét bedste idreetstilbud til idreetseleverne pa
ungdomsuddannelserne.

Ifelge aftale med Team Danmark og relevante forbund er fglgende idreetsgrene prioriterede:
Badminton

Ishockey

Kajak

Sejlsport

Svemning

Faegtning

Derudover gnsker Gentofte Kommune at styrke talentudviklingsmiljget i felgende idreetsgrene:

e Basketball
e Tennis
o Volleyball

Gentofte Kommune vil desuden undersgge udviklingsperspektivet i Gentofte Curling Club.

Indstilling
Kultur, Ung og Fritid indstiller

Til Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget

At drgfte samarbejdsaftalen.

Tidligere beslutninger:

Bilag

1. Bilag 1 Elitekommuneaftale - Organisering (1877731 - EMN-2017-03187)
2. Bilag 2 Elitekommuneaftale - Handlingsplan (1877732 - EMN-2017-03187)
3. Bilag 3 Elitekommuneaftale - Aktiviteter (1877733 - EMN-2017-03187)

4. Elitekommuneaftale 2017 (1877735 - EMN-2017-03187)

5 (Aben) Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spergsmal fra medlemmerne
Sags ID: EMN-2017-00466
Resumé

Udvalget orienteres om begivenheder, kommende meder og arrangementer relateret til omradet
kultur, unge og fritid.

Baggrund

e Ordrupgaard udsatter nedlukning af museet
Ordrupgaard har tidligere oplyst, at museet skulle lukke fra september 2017 og to ar frem
pa grund af det omfattende byggeprojekt.
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Nedlukningen af museet udseettes til december 2017, og sommerens saerudstilling
forlaenges henover efteraret. Museets kunstpark og kunstlegeplads er aben frem til,
ombygningen af museet gar i gang. Finn Juhls hus vil veere lukket, men kan besages efter
seerlig aftale med museet.

Steatte til nyskabende kulturformidling til barn

Nordea-fonden og Slots- og Kulturstyrelsen har stattet formidlingsprojektet Fang
Fortaellingen, hvor udstillinger saetter den gode historie i centrum i barnebiblioteket.
Projektet, som er forankret i Gentofte Centralbibliotek, forventes at seette nye standarder for
biblioteksformidlingen og for samarbejdet mellem biblioteker i hele landet.

Det er ressourcetungt at producere formidlings- og udstillingskoncepter og
undervisningsmateriale. Samarbejdet mellem de 10 kommuner og Nordea-Fonden, der
stotter projektet med 2 mio. kr. er med til at styrke fagligheden pa omradet, og sikre at de
ressourcer som bruges i den enkelte kommune kommer faellesskabet og dermed flest
mulige borgere til gavn.

Slots- og Kulturstyrelsen har ogsa stattet med knap 700.000 kr.

Ordrup Hal og bibliotek

Som en udlgber af budgetaftalen 2017-2018 skal der etableres aben hal og bibliotek i
Ordrup. De nye adgangskontrolsystemer gar det muligt at benytte biblioteket og hallen
uden for den normalt bemandende abningstid.

Det vurderes, at Ordrup Hal og Bibliotek kan abne i november 2017, hvilket er en
forsinkelse pa fem maneder ift. det tidligere estimat. Projektet er forsinket af forskellige
arsager, men seerligt overholdelse af den kommunale IT-sikkerhed har skabt en raekke
udfordringer i maden hvorpa projektet kan gennemfgres tilfredsstillende. Kommunens IT-
afdeling og leverandgr af adgangslgsningen er i dialog om Igsningen.
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Visionskommune - aftalegrundlag med DIF og DGI
Gentofte Kommune bliver DIF/DGI Visionskommune

Borgmester Hans Toft underskrev den 21. juni 2017 en hensigtserklaering om at blive
Visionskommune. Medunderskrivere var Birgitte Nielsen, naestformand i DGI, Thomas
Bach, naestformand i Danmarks |draetsforbund og Peder Nedergaard, formand for DGI
Storkgbenhavn.

Det er planen at visionskommuneaftalen skal drgftes pa Feellesmadet den 28. august 2017
og derefter vedtages i Kommunalbestyrelsen samme dag.

Formalet med at blive visionskomme er at etablere et forpligtende partnerskab, hvor
parterne i perioden 2017-2022 skal arbejde for at flere borgere skal veere fysisk aktive.

Baggrunden for visionskommuneindsatsen er DGI og DIFs feelles vision "Beveeg dig for
livet”. Malseetningen for visionen er at 75 % af danskerne i 2025 skal dyrke idraet, og at 50
% af befolkningen skal dyrke idreet i en forening

For at na malsaetningen har idreettens organisationer indgaet et samarbejde med
Trygfonden og Nordea Fonden om at indga partnerskaber med 15 visionskommuner.

| samarbejde med DIF og DGI er der udarbejdet en rammeaftale, som beskriver
malsaetninger og de overordnede temaer. Aftalen bygger pa fire af fokusomraderne i
Gentofte Kommunes nye idreets- og bevaegelsespolitik "Gentofte i Beveegelse”:
Partnerskaber, Et mangfoldigt idreetsliv, Faciliteter og byrum, og Foreningsidraet.
Fokusomradet Talentudvikling og eliteidraet er ikke en del af aftalen. Visionsaftalen ligger i
naturlig forleengelse af visionen i "Gentofte i Bevaegelse” og Gentofte Kommunes
malsaetning om "En times motion for alle borgere”

Den overordnede ambition i visionsaftalen:
e At gge antallet af idraetsaktive

Voksne (16-80 ar). Vi vil gge idreetsdeltagelsen med 8 % frem mod 2022, saledes at
over 80 pct. af de voksne mellem 16 og 80 ar dyrker idraet, sport eller motion.

Bgrn og unge (10-15 ar). Vi vil gge idraetsdeltagelsen med 8 % frem mod 2022,
saledes at omtrent 90 % af bgrn og unge mellem 10 og 15 ar dyrker idreet, sport eller
motion.

e At gge antallet af foreningsmedlemmer

Vi vil gge foreningsdeltagelsen med 10% for foreningsidreetten i Gentofte Kommune.

Gentofte Kommunes udgangspunkt er hgijt, idet idraetsdeltagelsen ligger over
landsgennemsnittet. Det er derfor en meget ambitigs aftale.

Grundlaget for aftalen er, at malsastningerne skal opndas ved indsatser forankret pa
tveers af organisationen i Gentofte Kommune.
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DIF og DGI bidrager med 250.000 kr. arligt til ansaettelse af en projektmedarbejder

Samarbejdsaftale med Teaterforeningen Filiorum

Pa baggrund af budgetaftalen for 2017 arbejdes der aktuelt pa at indga en aftalen mellem
Teaterforeningen Filiorum og Gentofte Kommune for perioden september 2017 il
september 2019.

Gennem aftalen yder Gentofte Kommune stgtte til indkgb af refusionsberettigede
teaterforestillinger, der henvender sig til sa forskellige barn som muligt i alderen 0-16 ar fra
henholdsvis dagtilbud og skole samt i deres fritid. Forestillingerne veelges ud fra
professionelle kunstfaglige kvalitets- og relevanskriterier i forhold til malgruppen og disses
referencer til aktuelle faglige kompetencemal for skoleelever og laereplaner for barn i
dagtilbud. Hver saeson skal rumme to forestillinger malrettet Spejlscenen ved Jregaard
Museum. Teaterforestillingerne skal indeholde laeringsaktiviteter for og med de deltagende
barn. Desuden far leerere og paedagoger tilbud om relevant materiale og
kompetenceudvikling som grundlag for bade forberedelse og forankring.

Valget af Filiorum som samarbejdspartner sker pa baggrund af foreningens mangearige og
velafprgvede virke, der understattes af en udbredt anerkendelse i diverse faglige miljger
samt foreningens vel-beskrevne metoder og hgje kvalitetsmal. Tilskuddet finansieres i
forste omgang via en ansggning til Kulturpuljen.

Etablering af headspace Gentofte

| forleengelse af EN UNG POLITIK og de unges efterspargsel efter bedre muligheder for
stgtte og opbakning, nar ungelivet er sveert, er der arbejdet malrettet pa at etablere en
aben anonym ungeradgivning i Gentofte Kommune. Ambitionen er at abne et
’headspace Gentofte’ i samarbejde med Det sociale netveerk og med indvielse i
efteraret 2017.

Headspace er et velafprovet koncept, som har stor succes i kommuner landet over med
at hjaelpe unge, der oplever, at ungelivet er sveert. Headspace er et abent, gratis og
anonymt radgivningstilbud til bgrn og unge mellem 12-25 ar. Unge kan ga direkte ind fra
gaden, ringe, skrive eller chatte uanset, hvad de har pa hjerte — ingen problemer er for
store, ingen for sma.

Lukning af Jeegersborg Bibliotek i forbindelse med ny indretning

Pa @konomiudvalgets made 23/1-2017 blev der bevilget kr. 900.000,- til en omindretning af
Jaegersborg bibliotek. Med henblik pa bedre at tilgodese forskellige borgergrupper, og give
mulighed for at udnytte faciliteterne bedre til borgerrettede og borgerdrevne aktiviteter.

De veesentligste forandringer af biblioteket bliver: Barnebiblioteksrummet konverteres til et
multirum, hvor der bade er mulighed for aktiviteter og fordybelse. Hovedrummet
moderniseres, sa at alle brugergrupper tilgodeses. Et indbydende loungeomrade designes
med mobil mgblering i det nuveerende meget pladskreevende skrankeomrade. Der indrettes
en bgrnezone, som tilgodeser barn og familiers behov for ophold, fordybelse og leg. PC-
omradet forbedres, og gardrummet gennemgar en lettere renovering.

Gennemfgrelsen af den nye indretning kommer til at fa indflydelse pa den daglige drift af
biblioteket. Gentofte Ejendomme har vurderet, at arbejdet betyder, at det er ngdvendigt at
lukke Jaegersborg bibliotek bade i den bemandede og ubemandede tid i en periode af to
uger, som vil ligge i uge 37 og 38 i 2017.
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Arrangementer i perioden d. 15. august til d. 14. september 2017.

OPLEYV folderen

Oplev efterarsszesonen pa bibliotekerne

Gentofte Bibliotekernes arrangementskatalog OPLEV er udkommet fgrst i august med
efterarets arrangementer. Se det her: https://genbib.dk/oplev

Danmarks Internationale Gadeteaterfestival

Den 21.-27. august i regardsparken

Teatermagi i parken. Danmarks Internationale Gadeteaterfestival indtager @regardsparken
med internationalt gadeteater af hgjeste karat. Tilrettelagt, sa det passer til familiens
hverdag. Staettet af Kulturpuljen.

Se program: gadeteaterfestival.dk

Talent i spil — eller spild af talent?

Tirsdag den 29. august kl. 16.30-18.30 i Kildeskovshallen, mgdesalen.

Foredrag med tidligere Superligaspiller Mads Beierholm om, hvordan han spildte sit talent,
da han som 16-arig bade ville feste, drikke, ryge hash og dyrke idreet pa topplan. Mads
turnerer rundt med sit foredrag og giver unge talenter og deres foreeldre gode rad til,
hvordan man kan sige fra til de mange fristelser, nar man er ung og gerne vil det hele.
Foredraget er gratis. Ingen tilmelding. Man mader bare op.

Golden Days Festival

Den 2. til den 17. september.

| 2017 seetter Golden Days Festivalen fokus pa Kgbenhavns 850-arige historie. Gentofte,
Lyngby-Taarbaek, Gladsaxe og Rudersdal kommuner samarbejder om et program, der
seetter byen i perspektiv fra forstaden under overskriften Flugten fra Kebenhavn. | Gentofte
er der arrangementer pa bibliotekerne, pa Garderhgjfortet og pa Bernstorff Slot. Se
program: goldendays.dk

Indstilling
Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget:

At orienteringen tages til efterretning

Tidligere beslutninger:

Bilag
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6 (Lukket) Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spergsmal fra medlemmerne
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Oplaeg til indledende droftelse af effekt pa kultur-, unge- og fritidsomradet

Blandt aktagrerne pa kultur-, unge- og fritidsomradet er der generelt enighed om, at omradet har
betydning for at skabe indholdsrige liv, hvor den enkelte udvikler sig som menneske og deltager i
feellesskaber.

Med vedtagelsen af budgettet for 2017 og 2018 gik kultur-, unge- og fritidsomradet fra tre forskelli-
ge visioner og 13 politiske mal til én feelles vision og fire tvaergaende politiske mal. | Gentofte
Kommune savel som i resten af landet er der bade politisk og administrativt et aget fokus pa effekt,
fordi der bade er politisk og administrativt behov for vide og vise, at omradets indsatser faktisk vir-
ker.

Selvom de faerreste er i tvivl om kultur-, unge- og fritidsomradets egenveerdi, sa er det med at
sandsynliggare og (be)vise effekter ikke helt nemt. Dels fordi det er vanskeligt at isolere den enkel-
te indsats’ betydning for en mere abstrakt effekt, og dels fordi, der kan ga flere ar, for effekten viser
sig. Fokus pa effekt er ogsa en bevaegelse vaek forestillingen om, at det er muligt at dokumentere
resultater for i stedet at arbejde med at sandsynliggere sammenhaenge mellem en given indsats
og en gnsket effekt. Eksempelvis:

Antallet af udlan siger noget om antallet af udlan, men ikke noget om, at eksempelvis
bagerne bliver leest, og hvad effekten er, nar borgerne laeser. Vi kan dermed ikke
bruge udlanstal som et selvstaendigt bevis pa, at bibliotekerne skaber oplysning og
dannelse. | stedet er udlanstallet en del af det datagrundlag, der sandsynligger, at
udlanet har betydning for udviklingen af borgernes leeselyst som antages at veere et
godt udgangspunkt for oplysning og dannelse.

Effektmaling er blandt andet sveert, fordi vi mangler sproget for at tale om, hvordan indsatser vir-
ker, og metoden til at arbejde systematisk med en mere laerende praksis i hverdagen og i de politi-
ske afrapporteringer, hvor fokus er pa at sandsynliggere sammenhaengen mellem indsatser og
deres effekt.

Efter bare seks maneder med den nye vision giver det endnu ikke mening at udarbejde en egentlig
afrapportering. | stedet laegges der pa augustmgdet op til, at Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget med
afsaet i vision og mal kan have en indledende draftelse af effekt. En politisk draftelse af gnskede
effekter pa omradet skal give et feelles grundlag for at omsaette vision og mal til handling, der har
en effekt og dermed gar en forskel for borgerne i Gentofte.

Hvorfor gere det sa svaert for os selv?

Administrationen har god erfaring med at opgare nggletal (eksempelvis i form af besggstal og ud-
lanstal) for en kulturindsats, men det er vanskeligt at fa mere kvalificerede svar pa, hvilke konkrete
effekter omradets indsatser har, nar de rammer virkeligheden. | omradets styring og i afrapporte-
ringen til det politiske niveau lsegges der stor veegt pa nggletal, og mindre veegt pa at sandsynlig-
gare den vaerdi omradet skaber for borgerne.

Det kan veere naerliggende at forfalde til at mene, at en lang reekke af omradets indsatser ikke kan
males eller dokumenteres. Der er store dele af omradets virke, som det vil veere meningslgst at
fors@ge at male kvantitativt. Men hvis det bade politisk og administrativt skal vaere muligt at arbej-
de strategisk med prioritering og kvalificering af indsatser, sa er det ngdvendigt at kunne anskue-
liggere og sandsynligggre, hvordan savel den enkelte indsats og maengden af indsatser forventes
at bidrager til indfrielsen af de gnskede effekter.

Ved fgrste gjekast far et gget fokus pa effekt dokumentationskravene til at tarne sig op. Det er
nemmere at teelle antal deltagere til et arrangement, end at blive klogere pa om deltagerne oplever
abne faellesskaber, der giver glaede, udvikling og mangfoldighed. Ved at skabe stgrre fokus pa



effekt flyttes perspektivet fra hvad vi gor til hvordan det virker. Det fordrer, at administrationen bli-
ver bedre til at indsamle og koble en bredere vifte af data for derigennem at sandsynliggere ind-
satsens sammenhaeng med indfrielsen af den gnskede effekt.

Visionen og de politiske mal peger allerede pa, at der skal arbejdes med effekter i en bred kon-
tekst. Bade politisk og administrativt er organisationen preeget af ambitionerne om helhedstaenk-
ning, tveergdende opgavelgsning og samskabelse, og kultur-, unge- og fritidsomradet er i hgj grad
karakteriseret af tvaergaende indsatser. Nar effektmaling i saserdeleshed er sveert pa kultur-, unge-
og fritidsomradet, sa skyldes det blandt andet, at veerdien af vores indsatser forgrener sig pa en
made, der gor det vanskeligt at pavise sammenhaenget med de effekter, som omradet kan pege
pa som sine egne samt at synliggare, hvilke feelles udfordringer og kommunale kerneopgaver kul-
tur-, unge- og fritidsomradet bidrager til at Igfte. Pa kulturomradet skelnes der eksempelvis mellem
kultur som mal i sig selv og kultur som middel.

Ambitionen er, at det bade administrativt og politisk skal vaere nemmere at have blik for, hvordan
det vi gar virker. En effektbaseret tilgang til bade ledelse, styring og politisk afrapportering skal
skabe mere sammenhaeng mellem de forskellige niveauer i organisationen. Administrationen skal
blive bedre til at fastholde, justere eller erstatte indsatser lsbende pa baggrund af enskede effek-
ter, og til at sandsynliggere og synliggere effekterne og dermed kvalificere den politiske afrapporte-
ring. Med et gget fokus pa effekt er det malet, at vi bade politisk og administrativt bliver bedre til at
vurdere, hvad vi far ud af vores indsatser i forhold til ressourceforbruget, sa vi kan skabe bedre
velfeerd for faerre ressourcer og ggre en forskel for borgerne i Gentofte. En forskel, der er politisk
funderet og baseret pa gnsket effekt, og en administrativ tilgang og arbejdsform, der er mere re-
flekteret, fleksibel og omstillingsparat.

Falles droftelse af effekt

Bade politisk og administrativt er der brug for en faelles forstaelse af gnskede effekter af arbejdet
pa kultur-, unge- og fritidsomradet. Malet med en indledende feelles drgftelse er at udvikle et felles
blik pa de antagelser, der ligger til grund for arsags-virkningssammenhangen mellem vision og
mal for omradet, de handlinger, der saettes i gang, og den gnskede effekt.

RN Y

| praksis lzegges der op til en feelles draftelse mellem politikere og repraesentanter fra administrati-
onen af nedenstdende spgrgsmal:

- Hvad er de gnskede effekter, og hvilke sammenheaenge skal der veere mellem vision og
mal, effekt og indsatsomrader?

- Hvilke tegn kan vi kigge efter, nar vi vil undersage, om de gnskede effekter faktisk indfinder
sig?



Den faelles drgftelsen skal danne grundlag for en efterfglgende politisk stillingtagen til, hvordan der
bade kan saettes realistiske og korte mal samt hvordan talmodigheden med og troen pa, at effek-
terne vil vise sig pa lang sigt, samtidigt kan fastholdes.

Supplerende materiale tilgaengeligt pa Politikerportalen

e VIRKER DET? DEBATOPLAG OM KULTURENS OG FRITIDENS EFFEKTER OG
VARDIER | EN NY KOMMUNAL VIRKELIGHED

Debatopleeg udgivet i anledning af KL’s Kultur- og Fritidskonference 2017

e BibDok - et redskab til effektmaling

BibDok-metoden er udviklet specielt til bibliotekerne og taler ind i behovet for at kunne do-
kumentere veerdien af bibliotekernes aktiviteter, samt skabe sammenhaeng mellem strategi
og konkrete opgaver i praksis.



https://gp.gentofte.dk/OmGentofteKommune/PolitiskeUdvalg/pp/ppdok/BIBdok%202.0.pdf
https://gp.gentofte.dk/OmGentofteKommune/PolitiskeUdvalg/pp/ppdok/Virker%20det%20%20Debatopl%c3%a6g%20fra%20KL.pdf
https://gp.gentofte.dk/OmGentofteKommune/PolitiskeUdvalg/pp/ppdok/Virker%20det%20%20Debatopl%c3%a6g%20fra%20KL.pdf
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Indledning og baggrund

De fleste unge i Gentofte tilbringer meget tid i skole eller pa en ungdomsuddannelse og lever i det hele
taget et travlt ungeliv, hvor de indgar i faellesskaber pa tvaers af fysiske og digitale rum. | EN UNG POLITIK
leegges der vaegt p3, at alle unge skal have mulighed for at veere en del af rummelige faellesskaber, hvor den
enkelte bliver set, hgrt og respekteret. Den Igbende dialog med unge og data fra Ungdomsprofil 2016 har
peget pa, at unge har meget forskellige behov og gnsker, og at mange eksempelvis efterspgrger tilbud, som
kan passes ind i et travlt ungeliv — dvs. enkeltstaende arrangementer, kortere forlgb og andet. Tendensen
afspejler sig blandt andet i, at mange ikke har tid til at ga fast i klub.

Unge i Gentofte har generelt mange venner, og de fleste fgler sig som en del af et faellesskab. Men ikke
desto mindre findes der unge i Gentofte, som af forskellige arsager fgler sig uden for feellesskabet.
Ensomhed fylder ikke meget i numerisk forstand i Ungdomsprofil 2016, men har stor negativ indvirkning pa
den enkeltes liv. Derfor bgr der arbejdes med at opsgge og stgtte disse unge i at blive en del af gode
feellesskaber.

Reorganiseringen af fritidscentrene, aftenklubberne og fritidsundervisningen har vaeret et vigtigt skridt i
udviklingen af fritidstilbud til unge i udskolingsalderen. Med afseet i erfaringerne fra Ungelounges og
Musikbunkeren skal tilbuddene udvikles i retning af dynamiske og involverende interessefaellesskaber, og


http://www.gentofte.dk/da/Om-kommunen/Nyheder/2016/Marts/Ung-i-Gentofte-Kommune-en-balancegang
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savel tilbud som medarbejdere skal i hgjere grad vaere parate til at imgdekomme unges efterspgrgsel,
initiativer og behov. Desuden er der behov for at danne gode overgange mellem tilbud og aldersgrupper.

| arbejdet med EN UNG POLITIK er det kommet frem, at savel unge som foreeldre og fagprofessionelle
mangler viden om eksisterende tilbud, aktiviteter og muligheder. Kommunikation er en stor udfordring og
indsatsen pa dette omrade skal styrkes for at sikre et bredt kendskab til de mange muligheder og tilbud.
Fremadrettet er fokus saledes pa at udvikle relevante, sammenhangende og synlige tilbud til unge i deres
frie tid.

Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget har vedtaget, at der i 2017 skal arbejdes med,;

- atudvikle tilbouddene i unges frie tid
- atetablere en ungelounge i Gentofte Sportspark
- at styrke kommunikationen for, med og af unge

| Gentofte er der en reekke aktgrer og institutioner, der arbejder med de unges frie tid. Det er for eksempel
Ungekultur, Ung Fritid, Kulturskolerne, foreninger og kulturinstitutioner. Alle disse har en vigtig opgave i
forhold til at udvikle tilbud til unge og dermed at understgtte EN UNG POLITIK samt Laering uden Graenser
og malene for ungeomradet.

For at skabe mest mulig sammenhaeng, feerrest mulige parallelindsatser og st@grst mulig relevans for unge er
det besluttet, at samarbejdet mellem parterne, der arbejder med de unges frie tid, skal intensiveres og
gores mere forpligtende. | den forbindelse blev der fra i februar 2017 etableret en fzlles ledelse af unges
frie tid bestaende af Ungekultur og Ung Fritid. En styregruppe skal sikre, at malene for dette arbejdes nas.
For at konkretisere og afgranse formalet, har der i fgrste omgang veeret fokus pa gennemfgre en analyse af
unges frie tid, for pa den baggrund at kunne udvikle tilbuddet i relevant retning.

Med det formal at undersgge de eksisterende ungemiljger og fa nuanceret billedet af stederne, blev i marts
2017 iveerksat en analyse af unges frie tid, med fokus pa tilbud under Ung Fritid og Ungekultur. Analysen
traekker pa en survey blandt elever i 7.- 10 argang. Surveyen var en del af kvartalsrapporten for fgrste
kvartal 2017 i Kultur, Unge og Fritid og er vedlagt som bilag 2. Derudover traekker analysen pa
observationsstudier i klubber, Lounges og Musikbunker samt interviews med henholdsvis
ngglemedarbejdere og unge. Laes mere om datagrundlaget i bilag 1.

Leesevejledning
Analysedesignet lagde op til besvarelse af fglgende seks punkter:

Beskrivelse af eksisterende ungdomsmiljger og tilbud og registrere brugen
Beskrivelse af unges deltagelsesmgnstre og —baner

Beskrivelse af grazoner mellem uddannelses- og fritidsliv

Beskrivelse af unges behov og gnsker

Hvordan styrkes kommunikation og kendskab til tilbuddene blandt unge?
Hvilke unge mangler tilbud?

U pwN e

| det fglgende - analysen af unges frie tid - er hovedkonklusionerne pa tvaers af analysens fire typer af data
sammenfattet under seks overskrifter, der modsvarer de ovenstaende seks punkter. Med det formal at
nuancere og underbygge analysen, er desuden medtaget budgetoversigt samt et seerskilt afsnit om
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voksenrollen, idet dette emne fyldte for saerligt de unge interviewpersoner. Til slut konkluderes pa
opmarksomhedspunkter, og der laegges op til politisk drgftelse. For nemheds skyld henvises i det fglgende
til “klubber”, hvilket deekker over ungdomsklubber og Ungelounges.

Eksisterende ungemiljger og tilbud
De eksisterende ungemiljger under Ung Fritid og Ungekultur vil blive beskrevet naermere i dette afsnit.
Ungemiljgerne er:

- Fire ungdomsklubber
- To Ungelounges

- Musikbunker

- Det Gra Pakhus

- Aben Hal

Da Aben Hal pd mange mader er en videreudvikling og gentaenkning af tilbud til unge i deres frie tid, er en
beskrivelse af dette tilbud medtaget. Aben Hal, Ungelounges og Musikbunkeren oplever en stigende brug.

Ungdomsklubber

Frem til skoledret 2015/16 var der i Gentofte Kommune otte ungdomsklubber, som fra dette tidspunkt blev
reduceret til fire klubber (Gentofte, Vognfjederen, Vangede samt Ordrup). De fire ungdomsklubber har pt.
(juni 2017) i alt 488 medlemmer. Deltagerbetalingen er 100 kr. om maneden. Klubberne frekventeres
fortrinsvist af unge fra 7.- 8.argang, og erfaringen viser, at klubberne primaert bruges af elever fra de
narmest beliggende skoler. De unge kommer dels af relationelle arsager og dels begrundet i en seaerlig
interesse eller aktivitet. De fire klubber arrangerer to arlige, faelles rejser, hvor unge fra alle klubber
deltager. | 2017 deltog eksempelvis 45 unge i den arlige skitur. De fire ungdomsklubber samarbejder med
de to Ungelounges om stgrre tiltag, eksempelvis et performanceprojekt pa Garderhgjfortet i foraret 2017.
Med det formal at skabe et mere mangfoldigt ungemiljg, er en del af Ungdomsskolens fritidsundervisning
blevet placeret i klubberne. Dette har vist sig virkningsfuldt i forhold til at udvide kredsen af unge brugere
af klubberne, og i dette skolear eri alt 19 hold saledes blevet afviklet i klubberne.

Ungelounges

Gentofte Kommune dbnede i skolearet 2015/16 to sakaldte Ungelounges. Udgangspunktet var, at stederne
skulle arbejde reflekteret og fokuseret med unges selv- og medbestemmelse. De to Ungelounges benavnes
”"Ungelounge Teglgarden” og ”"Barakkerne”. Ungelounge fungerer som et supplerende tilbud til de unge,
der betaler medlemskab i aftenklubberne.

Ungelounge Teglgarden har en kunstnerisk profil, hvor der eksempelvis arbejdes med tegning, grafisk
design og lignende. Stedet benyttes af forskellige ungegrupperinger de enkelte dage, alt efter det planlagte
tema. Ungelounge Barakkerne benyttes fortrinsvis af elever fra Ungdomsskolen og har karakter af veerested
med fitnessrum, musikrum, playstation og café. Her har udvalgte unge ngglebrik til stedet.

For begge lounges gaelder det, at de unges gnske om ansvar og indflydelse har vist sig at veere meget
forskelligt. Meget fa har vist interesse for den generelle drift af stederne. Den generelle involvering
motiveres oftest omkring engagement i enkeltstaende indsatser. Eksempler pa involvering kan vaere at
male et rum eller vaere med til ideudvikling af nye, kreative tiltag. | lighed med erfaringerne fra Aben Hal, er
medbestemmelsen en laereproces, som skal ledes pa vej af kvalificerede voksne.



Analyse af unges frie tid

Musikbunkeren

Musikbunkeren abnede i 2014 og har pt. (juni 2017) i alt 171 medlemmer, fordelt mellem aktive
medlemmer med adgang til et gvelokale samt drsmedlemmer, som bruger bunkerens tilbud, men ikke har
fast adgang til et gvelokale. Stedet er drevet som en forening, og kontingenter (aktivt medlem: 250 kr./aret
+ 200 kr./maneden. Arsmedlem: 250 kr./aret) gar ubeskaret til foreningens aktiviteter, til indkgb af
inventar, lydudstyr, opbygning af studie eller andet. Gentofte Kommune har dermed ingen udgifter til
aktiviteter, inventar, udstyr eller andet, men betaler husleje, bemanding og mindre driftsudgifter. Bunkeren
er dggnabent dret rundt, og er bemandet 18 timer/ugen (tirsdag- torsdag samt sgndag). De tre musikfaglige
medarbejdere fordeler vagterne mellem sig, og der er en enkelt medarbejder pa arbejde af gangen, med
mindre helt saerlige forhold ggr sig geeldende. Udover at blive brugt af medlemmerne, bruges bunkeren til
afholdelse af valgfag, til studieaktiviteter under Kulturskolerne, til koncerter, abne arrangementer og meget
andet. Der er desuden ofte rundvisninger i bunkeren. Bunkeren henvender sig bade til de mere etablerede
og ambitigse, unge musikere, som har pladekontrakter og spiller pa de store festivaler, og ogsa til de helt
unge, uprgvede musikere samt til de unge, som finder et faellesskab i bunkeren. Bunkeren arbejder
fokuseret pa at skabe en tryg og god overgang for de yngste medlemmer. Desuden er der i samarbejde med
lokale unge ivaerksat en saerlig indsats rettet mod kvindelige musikere. Endelig er der et fokus pa
kommunikation samt pa at vaere en relevant og central spiller i det lokale musikmiljg.

Det Gré Pakhus

Det Gra Pakhus blev under GentofteNatten i arene 2010 og 2011 benyttet midlertidigt som udstillingssted
for lokale unge. Ideen udsprang af en lille gruppe unge, som gnskede at omdanne huset til et brugerstyret,
kreativt veerksted. Gennem en arraekke blev huset afprgvet, og i 2015 blev renovering af en del af huset
vedtaget. Husets kaelderetage og stueetage stod oktober 2016 endeligt klar til brug efter en laengere
byggeproces — fortsat uisoleret, men godkendt til ophold og brug i sommerhalvaret. Stedet blev abnet for
f@rste hele seeson i april 2017, og der arbejdes med at etablere en fast gruppe unge med kunstneriske og
kreative interesser, som vil veere med til at udvikle huset og dets aktiviteter.

Aben Hal

Med afsaet i udsagn fra en ungegruppe, som sa et behov for et alternativ til fester med alkohol, opstod
tanken om at oprette “Aben Hal”. Udgangspunktet for Aben Hal er, at arrangementerne er ungestyrede, og
at unge star for savel indhold, promovering og for afvikling. Der er to simple regler for arrangementerne:
det skal vaere lovligt og det skal vaere abent for alle unge i alderen 14- 18 ar. | indevaerende skolear er
afholdt et manedligt fredagsarrangement kl. 18- 00. | ungegruppen har der vaeret rullende udskiftning, og i
alt 30 elever fra to skoler har deltaget i planleegningen. Gruppen har indtil nu valgt at benytte
Gersonshallen som fast udgangspunkt. Eksempler pa arrangementer under Aben Hal er fodboldturneringer,
koncerter, hoppeborge og meget andet. Styregruppen har et budget til radighed, som de selv
administrerer. Projektet er faciliteret af tre voksne. | foraret 2017 har arrangementerne veeret besggt af
mellem 120- 150 unge pr. gang. | skoleadret 2017/18 bliver invitationen til at deltage i planlaagningsgruppen
lagt ud som et fritidsundervisningstilbud under titlen: ”Junior eventmager”. Da deltagerantallet sidste ar
rundede 100 deltagere, steg lysten til at laegge navn til markedsfgringen af arrangementerne. De unge, der
kommer til arrangementerne, er primaert 7. og 8.klasser fra hele kommunen.
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Oversigt over ungemiljger under Ung Fritid og Ungekultur
De eksisterende ungemiljger under Ung Fritid og Ungekultur er beskrevet i nedenstaende skema. Her

fremgar malgruppen for stedet, indhold, fysisk placering, abningstider samt de tilknyttede

medarbejderressourcer. Formalet med oversigten er at give et hurtigt og overordnet overblik over det
samlede tilbud under Ung Fritid og Ungekultur:

Sted Malgruppe Indhold Hyppighed Medarbejder-
ressourcer
Musikbunker 15- 25ar. Musikalsk feellesskab. Brugerstyret | Dggnabent, aret Samlet 1,3 arsvaerk

Eget hus ved
Munkegards- og

Dyssegardsskolen og
Munkegardsskolen

madlavning, musik, ture/rejser,
fritidsundervisningstilbud.

18-22 hvoraf den ene
er sammen med

Under Musikinteresserede af forening. Valgfag, koncerter, rundt
Bernstorff unge, bredt fra rundvisninger, vejledning m.v.
Slotshave ungdomsudd. og
udskolinger
Det Gra Pakhus | 15- 25 ar Kreativt faellesskab Vekslende (under Samlet 0,34 arsvaerk
Teglgards- opbygning)
parken
Vangede 14-18 ar. Primeert fra Klubaktiviteter musik madlavning, 3 ugentlige aftener Samlet 1,95 arsveerk
Ved Bakkegardsskole, spil/ PC, ture/rejser, speedbad, 18-22
Bakkegards- Busses skole og fritidsundervisningstilbud + udvalgte weekender
skolen Ungdomsskolen og ferier
Ordrup 14-18 ar. Primaert fra Klubaktiviteter, krea, madlavning, 3 ugentlige aftener Samlet 2,05 arsvaerk
Eget hus ved Ordrup skole musik, performance, ture/rejser, 17-21 hvoraf den ene
Ordrup skole Sekundaert fritidsundervisningstilbud er sammen med
Sct. Josef juniorklubben (6.kl.)
Gentofte 14-18 ar. Primaert fra Klubaktiviteter, krea, spil/pc, sport, | 4 ugentlige aftener Samlet 1,73 arsvaerk
P& Gentofte Gentofte og parkour, madlavning, ture/rejser, 18-22, sammen med
Skole Tjgrnegard Skoler fritidsundervisningstilbud juniorklubben (6.kl.)
Vognfjederen 14-18 ar. Primeert fra Klubaktiviteter, krea, sport, spil/pc, | 3 ugentlige aftener Samlet 2,05 arsveerk

ved
Ungdomsskolen

Dyssegards- juniorklubben (6.kl)

skoler

Ungelounge 14-18 ar. Primaert fra Fitness, dans, krea, musik, spil/pc, 4 ugentlige Samlet 0,59 arsvaerk
Barakken Ungdomsskolen og fritidsundervisningstilbud eftermiddage

Egen bygning STU 14-17

Ungelounge
Teglgardspark
Egen bygning
ved Skovgards-
skolen

14-18 ar. Primeert fra
Skovshoved, Skovgard

Designbureau, krea, hundeprojekt,
"Ventilen”,
fritidsundervisningstilbud

3-4 ugentlige dage
skiftende tider alt
efter projekt

Samlet 0,59 arsvaerk

Aben Hal
projektet
Gersonshallen
(Hellerup FC)

Deltagerne er typisk
7. klasse (90%) og 8.
klasse (10%)

Rygard og Gentofte
Skoler

Ungeinitierede aktiviteter for
kommunens gvrige unge

Arrangement en
fredag om maneden,
fremover otte arlige
arrangementer.

Samlet 0,43 arsvaerk

Som det fremgar af ovenstaende, er fire af stederne ungdomsklubber med en varieret portefglje af
aktiviteter og arrangementer, mens Ungelounges, Musikbunker og Det Gra Pakhus er mere malrettede
tilbud/interessefallesskaber. Aben Hal er medtaget i denne oversigt, da det er et arrangement, der
gentages Igbende og som samler mange unge i alderen 14- 18 ar. Aben Hal er, som tidligere beskrevet, en
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made at skabe kontinuerlige tilbud til unge, som i hgjere grad er ungestyrede, og som har til hensigt at
samle unge pa tveers af skoler og gvrige feellesskaber.

Medlemstal i klubber og Musikbunker
Idet ungdomsklubber og ungelounge samt Musikbunker er de steder, hvor der er registreret og betalt
medlemskab, er medlemstallets udvikling for disse i alt syv steder medtaget.
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450

— 2015

— 2016
s 2017

Aftenklubber og ungelounge (7. klasse til 17. ar)

—

Jan Feb Mar
730 728 720
647 642 636
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713
629
539

Maj
702
625
486

Jun Jul
690 639
618 585

Aug Sep Okt Nov Dec
758 699 674 656 656
739 721 680 645 617
557

(Det markante fald i antallet af medlemmer i juni skyldes delvist, at Ordrup Aftenklub har kontaktet alle
registrerede medlemmer med henblik pa at undersgge om de gnsker at fastholde medlemskabet. Det
medfgrte et fald i antallet af medlemmer i Ordrup pa 34%. De gvrige tre aftenklubber gennemfgrer samme
@velse i august, hvilket forventes at medfgre et yderligere fald om end ikke pa niveau med det i Ordrup.)
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Fremmgde i eksisterende ungemiljger i Ung Fritid og Ungekultur

Nedenstaende oversigt viser antal fremmgdte i ungdomsklubber, Ungelounges samt Musikbunker, som er
blevet talt op i marts maned 2017. Klubber og ungelounges har talt antal fremmgdte op pa hver
abningsdag, og af oversigten fremgar, hvornar stederne har haft lukket. Felter markeret med ”X” er dage,
hvor antal fremmgdte ikke er blevet optalt:

DATO (marts) Vangede Gentofte Vognfjeder Ordrup Barakken | Teglgard Musikbunker
1 46 X 30 X X 35 34
2 Lukket X X Lukket Lukket 10 27
3 27 Lukket Lukket Lukket Lukket Lukket 18
4 Lukket Lukket Lukket Lukket Lukket Lukket 8
5 Lukket Lukket Lukket Lukket Lukket Lukket 22
6 19 30 7 20 35 10 19
7 Lukket X 17 15 X Lukket 37
8 21 55 50 25 X 21 93
9 Lukket 25 15 Lukket 25 7 38
10 18 Lukket Lukket Lukket 15 Lukket 9
11 Lukket Lukket Lukket Lukket Lukket Lukket 6
12 Lukket Lukket Lukket Lukket Lukket Lukket 10
13 36 X 20 25 25 10 13
14 Lukket 35 30 35 15 10 17
15 16 50 30 15 40 40 28
16 Lukket 30 25 Lukket Lukket 8 16
17 13 Lukket Lukket Lukket Lukket Lukket 18
18 Lukket Lukket Lukket Lukket 10 Lukket 13
19 Lukket Lukket Lukket Lukket Lukket Lukket 17
20 24 X 15 13 40 10 11
21 Lukket 25 30 16 15 14 16
22 19 38 55 12 28 37 33
23 Lukket 30 12 Lukket Lukket 6 16
24 17 Lukket Lukket Lukket Lukket Lukket 15
25 Lukket Lukket Lukket Lukket Lukket Lukket 12
26 Lukket Lukket Lukket Lukket Lukket Lukket 13
27 17 25 20 25 X 10 20
28 Lukket 45 8 35 X 15 24
29 40 25 30 15 X Lukket 25
30 Lukket Lukket Lukket Lukket Lukket Lukket 16
31 19 Lukket Lukket Lukket Lukket Lukket 15
| alt: 332 413 394 251 248 243 659
Abningsdage 14 17 17 13 16 15 31
Antal pr.

abningsdag 23,7 24,3 23,2 19,3 15,5 16,2 21,3

Store udsving i fremmgdet i de enkelte klubber kan bl.a. begrundes i, at der nogle dage foregar szerlige
arrangementer samt at en del af ungdomsskolens hold med fritidsundervisning afvikles i klubberne og
dermed indgar i opggrelsen af fremmgdte unge.

Musikbunkeren er et dggnabent tilbud, som har abent alle dage, aret rundt. Stedet er bemandet 18
timer/ugen (tirsdag- torsdag samt sgndag), sa stgrstedelen af tiden er stedet i brug uden ”"voksent opsyn”.
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Antal fremmgdte for dette sted er dels antal unikke brugere pr. dag i marts maned (opgjort fra slusens
data) samt gvrige fremmgdte (valgfag samt abne arrangementer). Dette tal er saledes meget praecist, men
kan veere en del hgjere, idet medlemmer, som af praktiske arsager er gaet gennem den sakaldte
"gearsluse” (fordi de har haft musikudstyr med), ikke bliver registreret. Det skal bemaerkes, at det store
udsving den 8. marts i Musikbunkeren skyldes audition til Lift-Off (musikkonkurrence). Det skal desuden
bemaerkes, at voksne besggende, ansatte og rundvisninger er trukket fra antal fremmgdte for at sikre, at
tallene er sammenlignelige. Antal registrerede, unikke brugere i Musikbunkeren i Igbet af marts maned var i
@vrigt 103 — ud af de i alt 171 medlemmer.

Budget 2017 — Ung Fritid og Ungekultur

Nedenfor fremgar de samlede udgifter til de i analysen omtalte ungesteder og —tilbud under Ung Fritid og
Ungekultur. Herudover finansierer Ung Fritid en del af ViTo, Ungdomsskolens del af valgfagsordningen,
Ungdomsskolens internationale projekter samt indsatser under EN UNG POLITIK. Ud af Ung Fritids samlede
budget, er der afsat i alt 690.000 kr. til disse formal. Dette belgb indgar ikke i nedenstaende oversigt:

Budget 2017 Lgn @vrig Samlet
Fritidsundervisning 800.000 200.000 1.000.000
Ungdomsklubber (4) 3.750.000 800.000 4.550.000
Ungelounges (2) 550.000 150.000 700.000
Aben hal 0 250.000 250.000
Musikbunker 615.000 0 615.000
Det Gra Pakhus 150.000 0 150.000
Ungepuljen 0 40.000 40.000
Matrikellgse aktiviteter 190.000 0 190.000
Ledelse 1.000.000 0 1.000.000
lalt 7.055.000 1.440.000 8.495.000
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Unges deltagelsesmgnstre og —baner

Med henvisning til data fra survey (bilag 1), gar 20% af de adspurgte unge ikke til faste fritidsaktiviteter.
Denne gruppe er interessant at kigge pa, hvis malet er, at flere unge skal finde det relevant at bruge
tilbuddene i unges frie tid. | forhold til dbningstider og unges faerden i “byrummet”, blev der i begge
interviews med unge spurgt ind til dette.

Svarene pa disse spgrgsmal peger i retning af, at der kunne veere et potentiale i at kigge pa et tilbud
umiddelbart efter skole. Desuden efterspgrger mange unge (bade i survey og interviews) tilbud, som gar i
retning af fest, weekend-aktiviteter og andet, som ligger udover en “hverdagsagtig” brug af eksempelvis en
klub. De unge giver udtryk for, at de sgger steder, hvor der kan forega spontane aktiviteter, og som bade
kan rumme muligheder for at mgde andre unge, men ogsa muligheder for at traekke sig tilbage i mindre
grupper. Dette underbygges af, at kendskabet til det selvorganiserede og ubemandede skateranlaeg, Jagers,
er meget hgjt. Jagers besidder nogle af de kvaliteter, som flere unge efterspgrger, og det er vaerd at kigge
narmere pa dette steds kvaliteter i udviklingen af gvrige tilbud under unges frie tid.

Den forholdsvist begreensede andel af en ungdomsargang, som benytter klubberne, bgr bemaerkes. Hvis
malet er — med EN UNG POLITIK i handen — at skabe rummelige faellesskaber under pejlemaerket Forskellige
sammen, kan det overvejes, om et mal er at skabe ungemiljger, som tiltraekker en stgrre andel af unge i
udskolingen.

Derudover skal der arbejdes bevidst med “ungekulturhus-delen” af Musikbunkeren, saledes at den stgt
stigende medlemsskare indgar i gode faellesskaber, og som desuden tiltraakker unge med en mere
midlertidig brug af stedet. Det Gra Pakhus er under udvikling med det formal at sikre en stgrre
brugergruppe.

Grazoner mellem uddannelses- og fritidsliv

En medarbejder i Ung Fritid beskriver ungdomsklubberne som “lugten af skolemaelk”: stederne er
forbundet med skolerne, og det er svaert at skabe en selvstaendig identitet for stederne, som ikke forbindes
med skolen. De konnotationer, som unge forbinder klubberne med, er ret gennemgaende negative, nar der
ses pa survey og de to interviews med unge, som ikke bruger klubberne. Udtalelser fra de fem unge
interviewpersoner, som kender og bruger klubberne er til gengaeld meget positive, og i disse interviews
leegges stor vaegt pa voksenrelationernes betydning.

Af ikke-brugerne forbindes klubberne med ”"sma bgrn”, og szerligt i interviewet med unge fra
Maglegardsskolen var det tydeligt, at de unge ikke distingverer mellem fritidscentre og aftenklubber. De
kendte ganske enkelt ikke forskellen og var ikke klar over, at der findes et aftentilbud, malrettet unge. Der
er med andre ord brug for tydelig kommunikation om tilbuddene.

Udtrykket om skolemeelk gar igen i de to interviews med ngglemedarbejdere, ligesom noget lignende
spejles i interviews med unge, der ikke bruger klubberne. Disse unge forbinder klubberne med “for
skoleagtige”, “for de kiksede unge, som ikke har nogen venner”, og de siger desuden, at “vi vil gerne fgle, at
vi er pd vej til at blive voksne. Det kan man ikke i klubberne”. Holdningen er ogsa, at man ikke der kan lave
noget, som man ikke ogsa kan lave derhjemme — eller at de unge hellere vil tage ind til byen og “lave
spontane ting, ga pd café eller shopping, uden at nogen voksne har bestemt det for os”.

Som naevnt underbygges de negative udsagn af de abne svar i survey’en. Der henvises til bilag 1 for
eksempler og konklusioner pa dette. De to elever fra Maglegard, som ikke bruger klubberne, siger
samstemmende, at de “ALDRIG, ALDRIG ville gide at blive forbundet med et sted, der hedder en
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ungdomsklub”. De elaborerer pa dette forhold og siger, at navnet pa et sted er meget vigtigt og er med til
at skabe billeder.

Der er et potentiale i at arbejde malrettet pa klubbernes relevans i forhold til trivsel i skolelivet. De to
brugere af ungdomsklubberne henviser til, at trivslen i deres klasse er blevet langt bedre, efter at klubben
tog initiativ til et klassearrangement i klubben. Det fremhaeves desuden gentagne gange gennem
interviewet, at klubben kan ggre noget andet i forhold til at Igse konflikter mellem de unge eller til at Igse
problemer derhjemme, samt at de voksne fra klubben kan vaere nemmere at tale med end eksempelvis en
klasseleerer.

Der kan argumenteres for, at klubberne (af ikke-brugerne) ikke fuldt ud betragtes som en del af fritidslivet,
men derimod som en “grazone” eller som en del af skolen. Der er et potentiale i at se pa, om konnotationer
om klubberne kan andres, nar der skal arbejdes malrettet med at tiltreekke nye brugere. Endelig er der et
potentiale i at se pa, om samarbejdet med skoler og ungdomsuddannelser kan udvikles yderligere. Kan
skolerne eller ungdomsuddannelserne eksempelvis ggre brug af Musikbunker eller pakhus i dagtimerne?
Eller kan unge fra Musikbunkeren komme ud i klubberne, som en ngglemedarbejder foreslar i et interview?

Unges behov og gnsker

Men hvad er sa det gode sted, hvad indeholder det, hvordan kommunikeres det, og hvor ville de adspurgte
unge gide komme? Seerligt interviewet med ikke-brugere fra Maglegard Skole indeholder vigtig viden. En
skarp profil for stedet, som afspejles i professionel kommunikation, i hyggelig indretning, caféagtig
stemning, mange sma rum, hvor man kan traekke sig tilbage i mindre grupper, gode udendgrs faciliteter (til
eksempelvis rundbold eller bal) samt mulighed for spontane aktiviteter, som man selv kan beslutte eller
seette i gang. De vil gerne selv lave mad “for det gar vi jo ogsd derhjemme”, og igen skal de voksne holde sig
i baggrunden. De ansatte skal ifglge deres udsagn gerne veere aldre unge eller yngre voksne.
Selvbestemmelse fylder rigtig meget, ligesom trygheden og muligheden for bade at finde nye faellesskaber,
men ogsa at dyrke de eksisterende faellesskaber er vigtigt. Men kommunikationen og konnotationerne for
stedet er det absolut mest afggrende, hvis man skal vaelge et “ungested” frem for at tage hjem privat til en
kammerat eller ga pa café i byen.

Blandt ngglemedarbejderne henvises til, at mange unge i udsatte positioner, som kan have en lidt barsk
attitude, er med til at skreemme "bredden” vaek. Tre ud af de fire steder siger samstemmende, at de har
bedst fat i drengene — men at de mangler "fodbolddrengene” (de populare, som har mange venner og
fritidsinteresser). En medarbejder fremhaever, at de unge bruger klubberne til szerskilte aktiviteter — der
nzaevnes et eksempel med en gruppe unge, som gerne ville pa tur til Berlin, hvilket klubben arrangerede.
Derudover er speedbdden meget populaer, men far ikke de unge til at bruge klubberne mere systematisk/i
hgjere grad. Medarbejderne ser e-Sport som en mulig adgang til nogle andre typer drenge, men de giver
ogsa udtryk for, at de gerne vil have flere unge piger til at bruge stederne. Der er et potentiale i at kigge p3,
om overlappende eller tilgraensende indsatser med fordel kunne samarbejde yderligere — eksempelvis
foreningsliv, ungesteder som Jagers, Gentofte Sportspark, Kulturskolernes tilbud eller bibliotekernes
ungeindsats.

Fem unge, som bruger klubberne flittigt, er som naevnt blevet interviewet. To af disse unge beskriver
klubben, som de frekventerer, som “verdens bedste sted”. Nar der spgrges ind til kvaliteterne ved stedet,
fremhaaves de voksne i meget rosende toner: “Der er altid en voksen af vaere sammen med”. Den ene
udtaler, at “man kan tale med de voksne om naesten alt (...). De er naesten en slags venner for mig”. Det er
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ogsa de voksne, som ggr, at man kan komme alene ned i klubben, for de er “gode til at sgrge for, at alle har
noget at lave”. Derudover fremhaves det, at de mange og varierede aktiviteter, som tilbydes i klubben,
som ogsa ger, at man opdager nye evner eller bliver udfordret i, hvad man kan lave. De adspurgte unge
seetter meget stor pris pa rammer, aktiviteter samt ikke mindst de voksenrelationer, som klubben giver.
Klubben deekker til fulde deres behov for at sted at vaere, og de kunne blot gnske sig, at klubben var endnu
mere dbent, saerligt i weekender og ferier, hvor dagene kan blive lange.

Tre elever fra Gentofte Skole, som ligeledes bruger klubberne, fremhaever relationer til de gvrige unge i
klubben, de voksne i klubben samt stedets alsidige tilbud, som arsag til, de benytter klubben 2-3 gange om
ugen. De benytter saledes bade stedet som frirum, hvor man kan mgdes med sine venner og sidde og
snakke samt benytte sig af stedets faciliteter og tiloud. De er enige om, det er langt sjovere at vaere i
klubben end veere derhjemme. De fremhaever endvidere, at det er positivt, at stedet i den seneste tid har
oplevet tilgang af unge fra andre skoler, sa man derved har mulighed for at fa nye venner. Igen fremhaeves
de voksnes rolle: “Paedagogerne er gode til at hjeelpe med at lave fodboldturneringer, sa der sker noget”,
hvilket fremhaves som et udgangspunkt for nye venskaber. De unge far samme dag en facebook-
opdatering pa aftenens indhold i klubben, hvilket de vaerdsaetter. Nogle gange “snapper” de sa sammen, for
at aftale om og hvornar de kommer, men oftest mgder de bare op, fordi de pa forhand ved, der altid
kommer nogle af deres venner. De adspurgte unge er nysgerrige pa eventuelle andre af kommunens
tilbud, men tilfgjer at afstanden samt det, at de vil have nogle af deres venner med til tilouddet er
afggrende om de vil benytte det. “Det er akavet at komme alene til noget nyt”, siger en ung dreng og
tilfgjer “at man skal have én at laene sig op af”. Eventuelle nye tilbud ma gerne lanceres af andre klubber og
andre ungesteder, men hvis det sker gennem en person er det vigtigt at denne person er "populaer”, hvis
man skal have lyst til at deltage. De tre unge fra Gentofte Skole er tilfredse med deres lokaler og mener
ikke, det er et problem at samme lokaler benyttes af 4. og 5.klasser om dagen.

Survey’en peger pa spor, som kunne forfglges: muligheden for at kunne udvikle kompetencer, hvis der var
et egentligt ungemiljg/faellesskab, hvis der var fede fester eller faciliteter, hvis der ikke kom sma bgrn
under 7. klasse pa stedet — eller “hvis det blev populart igen”, som et abent svar lyder. Derudover
fremhaeves det af to brugere af ungdomsklubberne, at hvis klubben malretter et tilbud til eksempelvis en
hel klasse, kan virkningen vaere, at brugen stiger.

Ngglemedarbejderne efterspgrger i begge interviews et stgrre fagligt feellesskab. De fgler sig ofte som
”satellitter”, og de mangler sparring i forhold til konkrete udfordringer og i forhold til at kunne skabe et
tilbud, som i hgjere grad retter sig mod “bredden” og mod pigerne. De har desuden sveert ved at fa unge til
at engagere sig aktivt i klubberne: “Vi har prgvet, men det er ikke den slags unge, som kommer hos 0s”, som
det bemaerkes i interviewet.

Voksenrollen

Unge savel som voksne siger, at voksenrollen er vigtig. Som naevnt i forrige afsnit, fremhaver brugerne af
klubberne igen og igen de voksne. For de interviewede brugeres vedkommende, er voksenrelationerne og
de voksnes evner til at skabe abne og gode feellesskaber helt afggrende. De voksne tydeligvis spiller en helt
central rolle som fortrolige sparringspartnere.

De unge ikke-brugere fremhaver ligeledes de gode voksne fra klubberne, som de har mgdt. Om
voksenrollen generelt siger de unge ikke-brugere, at de skal fylde sa lidt som muligt, at det skal vaere yngre
voksne, som man kan identificere sig med og se lidt op til, at de “ikke ma vaere kiksede og sGdan nogle pa
over 50 Gr”, og at de ikke skal ga rundt og veaere formanende. Pa den anden side taler de om de trygge
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voksne, som g@r det rart at vaere et sted, sa der er absolut nuancer i de "fravaerende voksnes” rolle, og
sammenfattende kan det siges, at voksenrollen ikke skal underkendes.

Ngglemedarbejderne fremhaever deres egne sociale og padagogiske kompetencer. De bliver ofte
sparringspartnere for unge, og de kan ofte hjalpe unge videre i svaere situationer eller blot lytte til de unge.
De har en anden og vigtig rolle i forhold til de unge, idet de hverken er foreeldre eller lzerere — de unge
kommer frivilligt, og det giver en unik platform for kontakten. Denne opfattelse underbygges i hgj grad af
de adspurgte brugere af ungdomsklubben szerligt fra Bakkegardsskolen.

Kommunikation og kendskab

Survey’en viser, at brugen af klubber ligger pa 12% af de adspurgte. Det lave tal bgr give anledning til at
iveerksaette en kommunikationsstrategi for at sikre, at alle unge har et kendskab til klubberne og til
mulighederne disse steder. Det skal tilfgjes, at brugen af stederne er meget varieret. For brugernes
vedkommende, bruger 44% klubberne ofte — dvs. mindst én gang om ugen, og for 5% vedkommende hele
3-5 gange om ugen. De 56% bruger stederne 1-3 gange om maneden eller mindre end dette. God
kommunikation om mulighederne i de enkelte steder ville maske kunne a&ndre dette billede og sikre et
stgrre fremmgde.

Den store majoritet (88%) bruger saledes ikke klubberne, og arsagerne til dette er vigtige at kende for at
kunne malrette kommunikationsindsatsen. Der er spurgt ind til denne manglende brug, og i de abne
svarmuligheder tegner sig tre gennemgaende svar:

- Jeg gider ikke/har ikke lyst
- Mine venner kommer der ikke
- Det er for sma bgrn

| de to interviews med i alt fem unge fra hhv. Hellerup og Maglegard Skoler, underbygges alle tre svar. Pa
Hellerup Skole siges eksempelvis om brugen af plakater, at “de er gammeldags, og det er kun voksne, som
leeser plakater. Den slags gamle voksne, som ogsa laeser aviser”. Eleverne fra Maglegard Skole naevner “vildt
kiksede opslag pd facebook, hvor voksne pragver at snakke, som om de er unge. De skulle lade unge, som vi
ser op til, om at styre profilerne. Og sa skulle de lade aeldre unge legge fede fotos op pa insta”.

Begge steder laegger eleverne vaegt p3, at det g@r en forskel at mgde de voksne fra klubberne. Det skaber
et kendskab, og de taler meget positivt om de voksne, de har mgdt. Trods de positive mgder med voksne,
vil de dog stadig ikke bruge stederne, er udmeldingen. De vil hellere “veere steder, hvor vi kan vaere os selv,
hvor vi selv kan koge vand til teen, for vi er altsG gamle nok til ikke at breende os!”. Men det vigtigste for
kommunikationen er, at den skal veere ”"professionel” og tjekket. En indikator for et sejt sted er, at man
gerne vil associeres med stedet pa instagram. Det er ikke tilfaeldet med klubberne i dag, meldes der ud. Der
er et potentiale i at arbejde reflekteret med de “toneangivende unge”, sa der kan skabes et egentligt
ungemiljg. Det vil veere nemmere for mange unge at ga ind ad en dgr til et fyldt lokale, og et tilbud med hgj
brug vil sdledes veere til glaede for de mange — ogsa de unge, som kan have sveert ved at opsgge tilbud og
feellesskaber.

| de to interviews med ngglemedarbejdere italesaettes de manglende evner pa de sociale medier. En feelles
kommunikationsmedarbejder efterspgrges. Derudover bekraftes det af medarbejderne, at de maerker en
positiv forandring, nar de har veeret opsggende blandt de unge — at det ggr en forskel, men samtidig, at det
er ressourcekraevende.
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Analyse af unges frie tid

De to brugere af ungdomsklubber fremhaever brugen af facebook, den personlige kontakt med en voksen,
som fortaeller om et tilbud, samt vennernes anbefalinger. De ser et potentiale i, at skolen bruger klubberne
mere aktivt, ogsa for at skabe det, som man kan overseette til “bedre overgange” mellem skole og
ungdomsklub.

Medarbejderne peger pa et potentiale for at skabe bedre overgange mellem tilbuddene (eldre unge fra
bunker kommer i klubberne, valgfag, ggre klubben tryg). Der peges ogsa pa, at overgangene mellem
fritidscentre og ungdomsklubber skal ggres bedre. Endelig naevnes det, at medarbejderne kan fgle sig
bremset pga. tid eller prioriteringer, nar de vil ops@ge eller dyrke tvaergaende samarbejde.

Afslutningsvis til dette afsnit skal det bemaerkes, at Jagers, der som bekendt er ubemandet, scorer
naesthgjest i forhold til kendskab i survey’en (20% af de adspurgte kender stedet). Der er et potentiale i at
kigge naermere pa, hvad Jagers er og kan, nar der skal arbejdes med kendskab og kommunikation.

Hvilke unge mangler tilboud?

Som naevnt, er det kun en begraenset del af de unge, som bruger klubberne, ligesom kendskabet til klubber,
Ungelounges, Musikbunker og Det Gra Pakhus er lavt. Samtidig viser survey’en, at hele 20% hverken har
fritidsinteresser eller fritidsjobs. Der bgr laves en malrettet indsats for at sikre, at ingen unge overses, og at
stederne opfattes som inviterende og appellerende for den brede malgruppe.

Ungdomsprofil 2016 peger pa, at en ret stor gruppe unge ikke har en fast gruppe venner (23% af de
adspurgte svarede dette). Direkte adspurgt svarer 5,3% af de unge, at de “ofte eller meget ofte” fgler sig
ensomme. Tallet er forholdsvist lavt og ogsa under landsgennemsnittet, men for denne mindre gruppe har
det en raekke afledte effekter pa trivsel, som kan aflaeses i Ungdomsprofil 2016, hvis gruppen fglges.

Ungdomsprofil 2016 tegner desuden et billede af, at andelen af unge, som ikke gar til faste fritidsaktiviteter
stiger stgt med alderen. Disse unge efterspgrger fleksible tiloud, som kan passes ind i et travlt ungeliv, og
de efterspgrger interessante byrum, hvor de kan "haenge ud”. Der er et potentiale i at kigge pa disse
forhold, szerligt i relation til den zeldste del af ungegruppen.

Analysen tegner nogle spor, men er ikke et udtemmende billede af, hvilke mal- og aldersgrupper, indsatsen
skal fokusere pa. Dog viser Ungdomsprofil 2016 samt demografiske studier af ungegruppen i Gentofte
Kommune, at der eksempelvis er stor forskel pa unge, som gar pa ungdomsuddannelser og de ldre unge
over 22 ar, som er bosiddende i kommunen. Mange af disse har ikke haft en opveekst i Gentofte Kommune,
og en del af disse har ikke tilknytning til uddannelse eller arbejde. Ungdomsprofil 2016 viser desuden, at
andelen af unge i den aldre aldersgruppe, som ofte fgler sig ensomme, er stgrre end blandt de yngre

grupper.

For at besvare spgrgsmalet om, hvilke unge, der mangler tilbud, er det ngdvendigt at analysere naarmere
og inddrage unge i besvarelsen. Der vil blive elaboreret pa dette i analysens afsluttende afsnit.
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Analyse af unges frie tid

Opsummering

Analysen peger pa en rakke spor. Fgrst og fremmest er der stor forskel pa de konnotationer, som brugere
og ikke-brugere af klubberne forbinder med stederne. For brugerne udfylder saerligt de voksne en meget
central rolle, og klubberne omtales af de fem interviewede brugere meget positivt.

| 2016 i gennemsnit over arets tolv maneder var 650 tilmeldte i de fire ungdomsklubber. Dermed bgr der
reflekteres over, om klubberne henvender sig “bredt nok” til malgruppen, og der bgr veere saerligt fokus p3,
om unge, der kunne have gleede af klubberne, har et kendskab til stederne. Dette gaelder i gvrigt samtlige
tilbud under unges frie tid.

Blandt ikke-brugerne er konnotationerne til klubberne meget negative. Noget af det bgr der reageres pa for
at sikre, at unge, som kunne fa opfyldt et behov for feellesskab, far en reel mulighed for at lzere klubberne
at kende. Samtidig skal kommunikationen malrettes dem, som har brug for at finde gode og rummelige
faellesskaber, og som ikke i dag indgar i gode faellesskaber.

Der bgr reflekteres over, hvorvidt erfaringer fra et interessebarent faellesskab som Musikbunkeren kan
inspirere til udviklingen af tilbud i unges frie tid. Som det fremgar af budgetoversigten, er
personaleomkostningerne for stedet lave, samtidig med, at medlemstallet er stigende. Selvom der er
forskelle i malgruppe, aldersgruppe og andet, bgr der reflekteres over, hvorvidt erfaringer herfra kan
overfgres til klubberne og udfordre eksempelvis graden af medbestemmelse i klubberne.

Det er ret gennemgaende i savel interviews med ngglemedarbejdere som i gvrige data, at klubberne
appellerer til unge, som eksempelvis har brug for teette voksenrelationer eller en kompetent
sparringspartner. Det bgr overvejes, om klubberne kan arbejde med et bredere sigte, sa gvrige unge, der
efterspgrger mere medbestemmelse, er i fokus.

| punktform kan der peges pa fglgende opmaerksomhedspunkter:

e Hvilke malgrupper skal indsatsen i unges frie tid fokusere pa? Er der eksempelvis ensomme unge
eller andre grupper, som har behov, der ikke i dag efterkommes?

e Hvordan skal disse indsatser harmonere med et fokus pa “bredden”? Uden at miste udbyttet af den
store indsats, som lige nu ydes overfor seerlige grupper af unge

e Pa hvilke tidspunkter efterspgrges tiloud? Er det i weekender og ferier, direkte efter skole — eller er
det de store aktiviteter og seerlige arrangementer, der efterspgrges?

e |talesaettelse og kommunikation har stor betydning for mange unge. Hvordan kan
kommunikationen professionaliseres, og kan samarbejde med unge forbedre kommunikationen?

e Analoge mgder mellem unge og voksne fremhaeves. Bgr der prioriteres ressourcer til dette, og bgr

formen udvikles?

Analysen peger pa en rakke spor og tendenser, som der vil veere behov for at undersgge yderligere.
Derudover er det ngdvendigt at inddrage en stgrre kreds af unge, som kan nuancere billedet yderligere og
som kan sikre et bredt perspektiv pa en varieret malgruppe. | forhold til kommunikationsindsatsen, som i
den kommende tid vil veere i fokus, er der ligeledes behov for at inddrage unges egne perspektiver.

En opgave for den feelles ledelse er etableringen af en ny Ungelounge i Gentofte Sportspark. Denne
Ungelounge er en mulighed for at afsgge de perspektiver, som analysen peger pa. Eksempelvis kan en ny
Ungelounge malrettes bestemte malgrupper og vaere en ramme, hvor man afprgver nye former for
kommunikation. Savel Ungdomsprofil 2016 som analysen peger p3, at der er behov for at etablere tilbud
med mere selvbestemmelse og mere lgs tilknytning, som eksempelvis Aben Hal.

14



Analyse af unges frie tid

Opleaeg til politisk dregftelse

EN UNG POLITIK (bilag 3) udggr sammen med visionen om at alle borgere oplever dbne faellesskaber, der
giver gleede, udvikling og mangfoldighed retningen for udviklingen af tilbud i unges frie tid. Analysen
understreger behovet for udvikle tilbud til unge i deres frie tid.

Med afsaet i analysen laegges der op til en indledende politisk drgftelse af udviklingen af unges frie tid pa
udvalgets mgde i august 2017:

o Afgransning af og fokus pa primaere aldersgrupper
Prioritering af indsatsen i forhold til tre overordnede aldersgrupper med behov for
forskellige typer af tilbud — unge i udskolingen, unge pa ungdomsuddannelser samt zldre
unge op til 25 ar.

o Balancen mellem fokus pa bredde og fokus pa unge med sezrlige behov
Forventningsafstemning i forhold til bredden af tilbuddet kontra den malrettede indsats
overfor mindre grupper af unge, herunder et fokus pa inkluderende fallesskaber.

o Geografisk spredning af tilbuddet
Drgftelse af betydningen af geografisk naerhed kontra behovet for at udvikle staerke
ungemiljger med bred appel.

Under mgdet vil hvert punkt blive udfoldet med data og en faglig vurdering. Det vil veere muligt at spgrge
ind til analysen pa mgdet.

Pa baggrund af den indledende drgftelse vil Kultur, Unge og Fritid afspge erfaringer med afsaet i best
practice samt involvering af unge og aktgrer i unges fire tid i afdaekningen af mulige koncepter for
udviklingen af tilbuddet. Malet er, at Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget pa baggrund af en skeerpende politisk
drgftelse i november kan treeffe beslutning om tilbuddet i unges frie tid pa sit mgde i februar 2018 med
henblik pa at lancere et nyt eller revitaliseret tilbud i sommeren 2018.
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BILAG 2

Datagrundlag
Analysen traekker pa en survey blandt elever i 7.- 10 argang, observationsstudier i klubber, Lounges og
Musikbunker, samt interviews med hhv. ngglemedarbejdere og unge.

Resultatet af survey blev fremlagt for Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget pa udvalgets mgde den 2. maj 2017
som en del af kvartalsrapporten for 1. kvartal 2017 og er vedlagt som bilag 1. Det skal bemaerkes, at
svarprocenten mellem skolerne varierer meget. Eksempelvis tegner Hellerup Skole sig for 24% af svarene,
mens Maglegardsskolen tegner sig for 2% af svarene. Det er muligt at udregne et vaegtet gennemsnit
mellem skolernes svar, men da svarene er entydige i forhold til hovedkonklusionerne, er svarene bevaret i
deres oprindelige form. Nedenfor en oversigt over det aktuelle antal udskolingselever i folkeskoler i
Gentofte Kommune:

Antal elever ultimo Kolonnenavne
2014/2015 2016/2017
Maj November
01-05-2015 01-11-2016
01-05-2015 Total 01-11-2016 Total
Rekkenavne 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
GK Folkeskole 805 847 805 766 771 730 708 067 744 667 7.510 780 823 794 832 779 760 746 674 661 637 7.495
Bakkegardsskolen F7 8% 106 75 70 70 63 46 79 68 723 72 78 75 67 99 72 76 B8 66 43 736
Dyssegardsskolen 7> 76 74 76 73 68 70 69 69 67 717 73 78 74 76 75 76 68 606 62 68 718
Gentofte Skole 76 103 8 77 74 81 75 8 66 83 205 91 73 76 101 76 76 72 67 66 T1 769
Hellerup Skole 64 68 72 75 74 65 45 71 60 62 664 46 58 65 67 70 69 68 71 48 68 630
Maglegardsskolen 72 80 76 75 78 73 71 62 63 64 725 68 77 &7 77 73 76 73 5% 55 T2 698
Munkegérdsskolen 73 75 43 46 68 41 46 46 45 34 517 73 73 73 71 45 44 66 30 38 46 259
Ordrup Skole 73 097 73 074 76 71 71 63 92 64 754 76 73 69 58 73 72 75 73 %6 83 796
Skovgardsskolen 88 78 76 74 74 74 76 43 103 69 765 88 76 S8 75 74 75 V1 65 85 27 742
Skovshoved Skole 70 75 74 71 68 70 72 68 67 53 688 66 75 74 75 70 74 67 62 3% 59 661
Tjernegirdsskalen 78 76 76 73 67 63 64 63 49 55 064 76 8 76 74 75 76 63 46 63 46 680
Tranegardskolen 49 50 50 50 49 50 51 45 46 48 438 47 75 49 50 49 50 47 47 43 45 506
Spgardsskolen 13 10 10 g 12 11 14 15 16 15 6 131 17 13 17 17 10 17 16 12 8 15 12 154
Hovedtotal 818 857 815 775 733 741 722 682 760 682 6 7.641 806 830 811 849 7389 777 762 686 669 652 12 7.649

Som det ses af oversigten, var det totale antal elever i udskolingen i november 2016 i alt 2019 elever. Hertil
skal laegges antal elever i 10. klasse-centeret, som tegner sig for 95 elever, dvs. i alt 2114 eleveri 7.- 10.
argang i Gentofte Kommunes folkeskoler. Den gennemfgrte survey er besvaret af 661 elever, hvilket svarer
til 31,26% af samtlige elever pa de fire klassetrin pa folkeskolerne i Gentofte. Det er vurderet statistisk
forsvarligt at drage konklusioner pa dette grundlag.

Der er gennemfgrt to interviews med i alt fem unge fra hhv. Hellerup og Maglegard Skoler. Disse fem unge
repraesentanter gruppen af unge, som ikke bruger ungdomsklubber, Ungelounges, Musikbunker eller
pakhus. Desuden er gennemfgrt to interviews med i alt fem elever fra Bakkegardsskolen og Gentofte Skole.
Disse elever repraesenterer brugere af klubberne. Der er saledes tilstraebt en geografisk spredning blandt
interviewpersonerne. | alt er ti unge dermed blevet interviewet. Formalet med at gennemfgre interviews
med unge var at nuancere og underbygge udsagn fra survey’en, og trods de meget fa interviews, er det
rimeligt at drage visse konklusioner pa basis af deres udsagn, eksempelvis om klubbernes omdgmme og
indhold.

Desuden er der gennemfgrt to interviews med i alt fire ungekoordinatorer fra klubber og Ungelounges
samt med koordinatoren i Musikbunkeren. Den ansatte i pakhuset er ikke interviewet, idet brugen af dette
sted fortsat er meget begraenset.
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Survey om unges frie tid

Som en udleber af den nye organisering omkring Ung Fritid og Ungekultur, hvor en felles ledelse skal
samarbejde om muligheder og udfordringer pa omrédet, er ivaerksat en storre analyse af unges frie tid. Nar
den endelige analyse foreligger, vil den blive tilgeengelig p& Politikerportalen. Forste del af analysen er en
survey blandt udskolinger i Gentofte Kommunes folkeskoler samt 10. klassecenteret. I alt 661 eleveri 7., 8.,
9. 0g 10. drgang har dags dato besvaret denne survey, og de vigtigste resultater gennemgés i det folgende. I
den endelige analyse forventes svarprocenten at vare steget.

Rammesatning

I Gentofte Kommunes folkeskolers 7.- 9. argang gér i alt 2007 elever, og i 10. klasse gér i alt 95 elever.
31,25% af samtlige elever i de fire drgange har dermed besvaret Kultur, Unge og Fritids survey. Det
vurderes, at der er statistisk grundlag for at drage konklusioner pa baggrund af svarene.

Medlemstallet i kommunens fire ungdomsklubber er omkring 700. De to Ungelounges kraver ikke
medlemskab, hvorfor unges brug af disse to steder ikke er indeholdt i dette medlemstal.

Survey om unges frie tid er gennemfort i marts 2017, og malet har vaeret, at én klasse pa hver
udskolingsargang pé hver folkeskole skulle besvare spergsmélene. Dette mal er ikke helt néet, trods iherdig
indsats. Det skal bemerkes, at Hellerup Skole er overreprasenteret, mens de gvrige skoler er tilfredsstillende
jevnt fordelt i forhold til svarprocent:

10. klassescenteret (6%) Bakkeggrdsskolen (11%)

Tranegardsskolen (7%)

Dyssegérdsskolen (3%)

Tjsrnegardsskolen (6%)
_ Gentofte Skole (7%)

Skovshoved Skole (7%)

Skovsgdrdsskolen (8%)

Hellerup Skole (24%)

Ordrup Skole (12%)

Ma

Munkeg3rdsskolen (6%) Maglegardsskolen (2%)

[ Bakkeg8rdsskolen [l Dysseg8rdsskolen Gentofte Skole [l Hellerup Skole [l Magleg8rdsskolen Munkeg8rdsskolen Ordrup Skole
[ skovsgérdsskolen [l Skovshoved Skole Tiorneg8rdsskolen [l Tranegdrdsskolen [l 10. klassescenteret

En ekstra indsats er i gang pa de skoler med lavest svarprocent, og i den endelige analyse vil der blive taget
udgangspunkt i et vaegtet gennemsnit mellem skolerne.

Fordelingen pé de enkelte klassetrin er tilfredsstillende, idet 38% af svarene er fra 7. &rgang, 26% af svarene
er fra 8. drgang, mens 30% af svarene er fra 9. &rgang. 10. &rgang er lille i forhold til de gvrige drgange og
tegner sig for 6% af samtlige svar, hvilket modsvarer, at der i alt kun er 95 elever pa dette klassetrin.
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Brug af ungdomsklubber/Ungelounges

I alt 12% angiver, at de benytter ungdomsklubber eller Ungelounges, mens 88% af de adspurgte ikke bruger
stederne. Der er spurgt til brug og ikke til medlemskab, hvilket bevirker, at bAde ungdomsklubber og
Ungelounges er dekket af spergsmélet. De 12%, som angiver at bruge ungdomsklubber/Ungelounges, er
blevet spurgt, hvor ofte de bruger ungdomsklubber/Ungelounges:

Hvor ofte kommer du typisk i ungdomsklub/ungelounge?

Aldrig (4%)

Sjeeldnere (23%)

1-3 gange om ugen (39%)

I

1-3 gange om m3neden (29%) 3- 5 gange om ugen (5%)

B 1-3 gange om ugen [l 3- 5 gange om ugen 1-3 gange om méneden [l Sjeldnere [l Aldrig

Af de adspurgte 12%, som benytter ungdomsklubber og/eller Ungelounges, bruger lidt over halvdelen
stederne sjeldent — dvs. 1-3 gange om méneden eller mindre end dette. Til gengeeld bruger 44% ofte
ungdomsklubber/Ungelounges — mindst én gang om ugen og op til 3- 5 gange om ugen.

Arsager til brug/ikke-brug af ungdomsklubber og Ungelounges

De elever, som har svaret, at de ikke bruger ungdomsklubber og Ungelounges er blevet spurgt, hvorfor de
ikke bruger stederne. Her fordeler svarene sig mellem Jeg har ikke tid” (37%), ”Fordi mine venner ikke
bruger dem” (32%), mens 9% af de elever, som ikke bruger ungdomsklubber/ungelounges har svaret, at de
ikke kender stederne. En aben svarmulighed (”Andet”) tegner sig for 22%:

Jeg kender ikke til tilbuddene (9%)

Andet: (22%)

Jeg har ikke tid (37%)

Fordi mine venner ikke bruger dem (32%) J

W 1eg kender ikke til tilbuddene [l Jeg har ikke tid Fordi mine venner ikke bruger dem [l Andet:

De 22%, som har svaret ”Andet” pé spergsmaélet, har angivet en lang reekke arsager. Tre svar gér igen i
forskellige variationer:

- Jeg gider ikke/har ikke lyst

- Mine venner kommer der ikke
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- Det er for sma barn/det er ikke for unge

Derudover svarer en del elever, at de er tractte efter skole, at tilbuddet ikke virker interessant eller at klubben
ligger for langt vaek. Disse svar skal veere med til at danne grundlag for fokusgruppeinterviews. Der er behov
for at sperge ind til, hvordan ungdomsklubber/ungelounges opfattes, og hvad der kan @ndre den del af
opfattelsen, som er meget negativ (jevnfer ovenstaende). Seerligt det aspekt, at
ungdomsklubber/ungelounges “er for sma bern”, vil blive spurgt ind til.

Det manglende kendskab er interessant at dykke ned i og arbejde fokuseret med fremover. Der bliver i denne
survey spurgt til, hvilke steder under Ungekultur og Ung Fritid, de unge kender. Svarene fordeler sig séledes:

Odrup ungdomssklub (13%)

Jeg kender ikke stederne (11%) 4\

Jégers (Skaterpark) (20%)

Gentofte ungdomsklub (23%)

Musikbunkeren (9%)

Det gr& Parkhus (1%)

Ungelounge i Barakkerne (2%) /

Ungelounge i Teglgardsparken (3%)

L

\7 Vangede ungdomsklub (10%)

Vognfjerderens ungdomskiub (9%)

[ odrup ungdomsskiub [l Gentofte ungdomsklub Vangede ungdomskiub [l Vognfierderens ungdomsklub [l Ungelounge i Teglg8rdsparken
Ungelounge i Barakkerne Det gr§ Parkhus [ Musikbunkeren [l Jagers (Skaterpark) Jeg kender ikke stederne

Det er interessant at bemerke, at Jégers i forhold til kendskab ligger pa en andenplads med 20%. En
hypotese er, at den nye lethal har gget kendskabet samt at omrédet appellerer bredt til netop denne
maélgruppe. Kendskabet til serligt Det Gra Pakhus er lavt, hvilket delvist kan forklares med, at det er et nyt
tilbud, som er malrettet &ldre unge, end de adspurgte. Til sammenligning er kendskabet til Musikbunkeren
til relativt hgjt, selvom tilbuddet er malrettet @ldre unge, end de adspurgte. Ungelounge i Teglgardsparken
har lagt ressourcer i at oge kendskabet, men ligger stadig lavt i forhold til kendskab, ligesom Ungelounge i
Barakkerne ligger lavt.

Denne survey giver et klart billede af] at der skal arbejdes malrettet og pé andre mader end hidtil med
kendskab og kommunikation.

Der bliver efterfolgende spurgt ind til, hvad der kunne f& de unge til at komme i ungdomsklubber og
Ungelounges. Her lyder svarene eksempelvis:

Gratis mad og sjove ting at lave

Hvis det blev populert igen

Hvis alle mine veninder og venner gik der, og der var flere aktiviteter for lidt eldre

Hvis der var noget mere spandende end at vare derhjemme.

Hvis min venner hang ud i en ungdomsklub og hvis de havde nogle specielle indholdsomrader.
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e Hvis de havde nogle gode tilbud for ting, man kunne lave som jeg ikke selv ville kunne, og hvis mine
venner ogsé gik der.

At alle andre ogsa gjorde det, og at der ikke er smé bern under 7. klasse.

At jeg matte veere der om eftermiddagen méske

At man fik udviklede kompetencer, fx ved at starte sit eget firma, eller producere tgj, smykker

Hvis det var opbakning blandt mine venner, at man skulle tage derhen. Jeg fornemmer ogsa, at
ungdomsklubberne ikke promoverer sig selv til 9.klasses elever.

Hvis der var flere der gik der og der faktisk var et fellesskab der

o Fede faciliteter og fede fester om weekenden

Konkluderende kan det bemarkes, at den manglende aldersopdeling (at ungdomsklubberne ligger samme
sted som skoler og fritidscentre) har stor betydning. I forleengelse af dette associeres stederne med yngre
bern, og endelig er der i de abne svar et fokus pa stedernes indhold. Der vil blive spurgt ind til dette i de
kommende fokusgruppeinterviews.

Unges fritid

Ungeundersogelsen (2015) angav, at de unge har ganske travlt. En stor andel har fritidsjobs, de har mange
fritidsinteresser, og de veegter skolearbejdet hgjt. Det samme afspejler sig i denne survey. Men hvad bruger
de adspurgte 661 elever deres fritid pa? Her lyder svarene:

Hvad bruger du din fritid pa (Velg gerne flere)?

Andet (6%) \
Gaming (9%)
o ‘

Familie (21%) J

Jeg gér til noget (Sport, musik, tegning el.
andet) (24%)

Venner (29%)

[ Jeg gér til noget (Sport, musik, tegning el. andet) [l Venner Familie [l Hobbyer [l Gaming Andet

I alt 29% angiver at bruge deres fritid p4 vennerne mens henholdsvis 11% bruger tid pa hobbyer og 9% pa
gaming. Alle tre grupper er interessante at kigge narmere pa, hvis maélet er at fa brugen af ungdomsklubber
og Ungelounges til at stige. Sammenholdt med, at et stort flertal angiver, at hvis deres venner brugte
stederne, ville de ogsa komme, vil dette blive undersogt naermere i den endelige rapport.
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Nedenfor angives, hvor mange dage, de adspurgte unge gér til noget (ikke ungdomsklub/Ungelounge):

0 dage (8%)

Jeg gar ikke til noget (12%) 4\
1 dag (9%)
5 dage (17%) ~—__

—— 2 dage (19%)

4 dage (16%)

3 dage (20%)

[ 0dage M 1dag 2 dage M 3 dage M 4 dage 5 dage Jeg gér ikke til noget

Ganske mange gér saledes til noget tre eller flere dage om ugen. Til gengaeld gar hele 20% af de adspurgte
ikke til noget ("Jeg gér ikke til noget” samt elever, som gér til noget 0 dage”). Med en samlet brug blandt de
adspurgte pa kun 12%, skal der fremover vare fokus pé ikke-brugerne, og blandt disse ikke-brugere er
serligt de elever, som ikke géar til noget” en interessant gruppe. Hvilke interesser har disse unge? Er de med
i gode faellesskaber? Foler de sig inkluderet eller har nogle af disse unge udfordringer?

Afrunding

Som navnt i indledningen, er dette de forelgbige resultater af en samlet analyse af unges ftie tid, hvori vil
indga bade survey, observationsstudier samt interviews med neglemedarbejdere og unge. Den endelige
analyse skal danne grundlag for, hvilke udfordringer og muligheder, der skal fokuseres pé udviklingen af
tilbud i unges frie tid.
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INTRODUKTION

HVORDAN KAN VI , VERE
, FA , OPLEVE EN :
HVOR ER s

DELTAG inviterer til dialog omkring det at veere ung i Gentofte, og saetter fokus
pa kommunes nye ungepolitik — En Ung Politik.



INTRODUKTION

DE FEM PEJLEMZERKER

Vores nye ungepolitik er udviklet for unge og af unge, i samarbejde med fageksperter
og politikkere. Sammen har de formuleret fem pejlemzerker for, hvordan det skal

opleves at veere ung i Gentofte Kommune.

DELTAG tager nu dialogen om de fem pejlemaerker videre. Hvad kan vi i faellesskab
ggre for, at alle unge trives og far den bedste start pa uddannelse, arbejdsliv og et godt

voksenliv? Hvordan kan vi, ung som voksen, stgtte, styrke og inspirere hinanden?

Tag del i snakken, del din holdning, tag dine oplevelser! Og lad os vide hvad de fem
pejlemaerker betyder for dig. #deltaggentofte



EN UNG POLITIK - PEJLEMZARKE

STA STARKT

Unge i Gentofte oplever hgje forventninger til, hvordan man skal veere,
hvordan man skal se ud, og hvad man skal praestere. Unge skal gives modet til at

definere sig selv, udvikle egen identitet og egne ambitioner.



EN UNG POLITIK - PEJLEMZARKE

FORSKELLIGE SAMMEN

Staerke relationer skaber staerke mennesker. | dag indgar unge i feellesskaber,
der gar pa tveers af fysiske og digitale rum. Unge skal have mulighed for at vaere en del

af rummelige feellesskaber, hvor den enkelte bliver set, hgrt og respekteret.



EN UNG POLITIK - PEJLEMZARKE

ALLE 1 TALE

Unge skal veere med til at tage beslutninger, der vedrgrer dem. De skal opleve, at
de bliver lyttet til, og at de kan ggre en forskel — bade for sig selv og for feellesskabet.
Unge skal engageres i samarbejde baseret pa tillid, zerlighed og tydelighed.



EN UNG POLITIK - PEJLEMZARKE

FRI FREMTID

Alle unge skal have attraktive muligheder, uanset hvor de star i livet. Men mange
muligheder ggr ikke ngdvendigvis valget lettere. Unge skal vejledes og inspireres til
at treeffe selvsteendige valg om uddannelse og arbejdsliv, og ggres bevidste om,

at mal og drgmme kan aendre sig underve;js.



EN UNG POLITIK - PEJLEMZARKE

INGEN ALENE

Ungelivet er fyldt med udfordringer, der kan vaere svaere at tackle alene. Unge har
brug for stgtte og opbakning bade derhjemme og der, hvor de faerdes i hverdagen.

Unge skal have nem adgang til vejledning og stgtte, hvis livet bliver svaert.



DEL

#deltaggentofte
#stasteerkt #frifremtid
#forskelligesammen
talleitale #ingenalene
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Kvartalsrapportering - Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget

Udvalgsstatus
UDVALGSSTATUS

Pa Kultur-, Unge- og Fritidsomradet har fglgende aktiviteter og arrangementer i 2. kvartal i 2017 haft saerlig relevans.
Kulturomradet

Kultur og Festdage blev i ar afholdt fra den 8. — 11. juni, hvor 117 arranggrer bgd pa 150 forskellige aktiviteter igennem de
fire dage. Der mangler stadig en reekke indmeldinger fra arranggrerne om antallet af besggende ved deres arrangement,
men det forventes, at besggstallet samlet set bliver pa omkring 30.000, som er status quo i forhold til 2016. | ar var der
flere nye arranggrer, som bidrog med nye arrangementer sasom fzellesspisning pa Charlottenlund Travbane, som blev flot
besggt. Tilgangen af nye arranggrer haenger sammen med, at der blev lavet en bred og synlig invitation til at deltage i arets
Kultur og Festdage-planlagningsmade, som gav bedre mulighed for at skabe nye idéer til samarbejder blandt de fremmgdte.
Det er planen at videreudvikle planlaegningsmgdet i det spor de kommende ar.

Bellevue Teatret kom ved regnskabsaflaeggelse for aret 2016 ud med et negativt resultat pa kr. 1.182.382 mod et
budgetteret overskud pa kr. 227.074. Pa baggrund af arsregnskabet har Kultur, Unge og Fritid anmodet om en redeggrelse
for, hvordan Bellevue Teatret vil sikre en robust driftsgkonomi i 2017 samt hvert af de fglgende ar, indtil egnsteateraftalen
udlgber i 2020.

Kultur, Unge og Fritid modtog redeggrelsen i juni. Af redeggrelsen fremgar det, at et svigtende billetsalg i foraret 2017 har
belastet teatrets gkonomi. Derfor har bestyrelsen i forste omgang fundet det ngdvendigt at afskedige tre medarbejdere
samt at indstille en budgetteret produktion i efteraret. Bellevue Teatret har ved produktionen af to store forestillinger i
2017 allerede opfyldt kravet om nyproduktioner i egnsteateraftalen, og med ”Folk og rgvere” i efteraret lever Bellevue
Teatret op til egnsaftalens samlede krav til antallet af produktioner. Desuden er bestyrelsen i gang med at sgge en ny
direkter til teatret, da den tidligere direktgr har opsagt sin stilling.

Bellevue Teatrets bestyrelse har gennem laengere tid arbejdet pa at fa nedsat huslejen, og efter forhandlinger med
udlejer er der aftalt en huslejenedszettelse pa 2 mio. kr. arligt. Den nye husleje ligger pa 1.382.000 kr. og overholder
dermed kravet geeldende fra 2021 om, at huslejen ikke ma vaere mere end 15 % af de offentlige tilskud. Pa baggrund af
den nye situation og de &ndrede gkonomiske forhold er forventningen til arets resultat i 2017 vendt fra et stgrre
underskud til et estimeret positivt resultat pa ca. 300.000 kr., hvorefter egenkapitalen ultimo aret vil ligge pa 2 mio. kr.
Vurderingen er, at huslejenedsaettelsen har sikret teatret en stor robusthed i arene fremover og et stgrre raderum til at
producere konkurrencedygtigt teater.

Den 3. juni overgik kommunens folke- og skolebiblioteker til et nyt landsdaekkende bibliotekssystem. Implementeringen
er forlgbet planmaessigt og generelt er oplevelsen, at implementeringen er gennemfgrt uden stgrre gener for borgerne,
da brugergraensefladen pa genbib.dk er den samme som hidtil. Det nye falles bibliotekssystem har imidlertid medfgrt en
landsdeekkende ensretning af maden, hvorpa der udregnes gebyrer pa materialer, som bliver afleveret for sent. Det nye
er, at det er den oprindelige udlansdato, som afggr gebyret for det enkelte materiale. Der er gennemfgrt en
kommunikationsindsats i form af nyheder pa genbib.dk, sociale medier samt plakater pa bibliotekerne med det formal, at
gore borgerne opmaerksomme pa de nye regler. Reglen er dog ikke umiddelbart logisk for lanerne og Gentofte Kommune
vil nu sgge at fa andret den landsdakkende opggrelsesmetode.

Den 19. juni blev kommissoriet for opgaveudvalget Kulturpolitik godkendt. Rekrutteringen til opgaveudvalget er nu
igangsat, og borgerne er begyndt at tilmelde sig.
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Kvartalsrapportering - Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget

Udvalgsstatus
Ungeomradet

Som et nyt tiltag i arbejdet med at omsaette EN UNG POLITIK til virkelighed for kommunens unge blev der i maj 2017
oprettet et ‘ambassadgrkorps’. Ambassadgrkorpset bestar af engagerede medarbejdere, som har valgt at blive
ambassadgrer, fordi de gerne vil ggre en positiv forskel i arbejdet med EN UNG POLITIK som et led i deres daglige arbejde.
Ambassadgrerne forpligter sig til at vaere spydspidser for arbejdet med EN UNG POLITIK i deres egen del af ungeindsatsen
og til lpbende at gennemfgre sma konkrete prgvehandlinger med afsaet i de fem pejlemaerker i EN UNG POLITIK.
Ambassadgrerne har forskellige faglige baggrunde og organisatoriske placeringer og spaender tilsammen over en stor del
af ungeindsatsen: Ungecentret, UU-Nord, sundhedsplejen, udskolingen, Bgrn og Familie, Ungdomsskolen
m.fl. Ambassadgrkorpset har indtil videre mg@dtes to gange og er fortsat abent for nye ambassadgrer.

Fritidsomradet

Opgaveudvalget for Ny idraets- og bevaegelsespolitik har afleveret en anbefaling til en ny politik for omradet. Forslaget blev
prasenteret pa vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 29. maj. Den 21. juni blev alle involveret i processen med at
udarbejde Gentofte i Bevaegelse inviteret til et lanceringsarrangement. Politikken er efterfglgende blevet distribueret bredt.

Gentofte Kommune var veert ved Idan Forum fgrst i juni, hvor processen for Idraets- og bevaegelsespolitikken blev fremlagt
for de knapt 60 fremmgdte. Idan Forum er arrangeret af Idraettens Analyseinstitut og er et netveerk med reprasenter fra
den brede idraetssektor i hele Danmark, hvis formal er at formidle viden og debattere udvikling af idreetsomradet. Dagens
program bgd blandt andet pa oplag indenfor folkeoplysning samt Gentofte Kommunes politiske malsaetning om, at alle
borgere dyrker en times motions dagligt. Til sidstnaevnte deltog Hans Toft, Michael Fenger og Anne Hjort i en paneldebat,
hvor tilhgrerne kunne stille spgrgsmal, der kvalificerede malsaetningen.

Fritid har faet midler fra Sundhedspolitikken til to projekter, der i begge har til hensigt at gge antallet af fysisk aktive borgere.
Det ene projekt er rettet mod seniorer, det andet er rettet mod foraeldre til sma bgrn.

| foraret 2017 er der afholdt ni forskellige Kom og Veer Med arrangementer som Motion for Gravide over Gadeidraet til golf.

Aktiv Sommer blev udbudt i slutningen af maj, og ud af 1850 pladser er 1795 pladser blevet solgt. Det er ca. 300 flere
deltagende bgrn end i 2016 og skyldes bl.a. udbud af flere kulturelle aktiviteter.

Der har i maj og juni veeret afholdt to dialogmgder med kommunens spejdergrupper. Mgderne, der var velbesggte med
repraesentation fra stort set alle grupper, arrangeres i samarbejde med spejdernes paraplyorganisation i Gentofte, Bgrne-
og Ungdomsorganisationernes Samrad (BUS). Malet med mgderne har veeret dels at give spejdergrupperne mulighed for
at netvaerke pa tvaers at korps og grupper, dels at drgfte relevante emner. Mg@det i maj havde fokus pa brugen af sociale
medier. P4 mgdet i juni havde spejderne gnsket at fa en gennemgang af proceduren for tildeling af lokaletilskud, og der
blev aftalt en fremadrettet handleplan. Derudover vejledte en konsulent fra Gentofte Ejendomme spejderne i, hvordan de
bedste kan vedligeholde deres hytter. Endelig pabegyndtes en dialog om, hvordan spejdernes hytter fremadrettet kan
bruges til andre fritidsaktiviteter i trad med den dialog der ogsa er med idreetsforeninger.
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KULTUR

Gentofte Bibliotekerne er Gentofte Kommunes st@rste kulturinstitution med 738.404 besggende i 2016.

Nedenfor gives en status pa 2. kvartal pa henholdsvis det samlede antal besggende pa Gentofte Bibliotekerne, det samlede
antal udlan af fysiske materialer samt udlan af e-bgger, netlydbgger og streamede film pa Filmstriben.

Figur 1 Besggende Gentofte Bibliotekerne

Bespgende Gentofte Bibliotekerne
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Samlet set har Gentofte Bibliotekerne oplevet et mindre fald i antallet af besggende for 2. kvartal 2017 i forhold til 2.
kvartal 2016. Dette haenger blandt andet sammen med at pasken og de deraf fglgende lukkedage i 2016 faldt i 1. kvartal,
mens pasken i 2017 falder i 2. kvartal. Herudover har vi haft en lukkedag den 31. maj samt begraenset service den 1. og 2.
juni pga. implementeringen af det nye faelles bibliotekssystem Cicero.

e ——
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Kultur

Figur 2 Udlan af materialer Gentofte Bibliotekerne

Udlan fysiske materialer Gentofte Bibliotkerne
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Det fysiske udlanstal i april og maj er faldet noget ift. kvartalet sidste ar. Forklaringen pa dette haenger sandsynligvis ogsa
sammen med placeringen af paskeferien samt lukkedagen 31. maj. Gentofte Bibliotekerne forventer generelt, at
udlanstallet er svagt faldende fra 2016 til 2017, og at dette vil kunne aflaeses Igbende i kvartalsrapporten.

Da vi pr. 31. maj er overgaet til det nye feelles bibliotekssystem Cicero vil vi fremover veere afhaengige af at fa leveret
udlanstal fra systemleverandgren Systematic, da vi ikke leengere selv vil kunne tilga tallene. Systematic har endnu ikke
fundet en Igsning pa, hvordan tallene kan leveres, sa vi kan desveaerre ikke medtage tallene for juni i denne kvartalsrapport.

Figur 3 Udldn af e-b@ger, netlydbgger og Filmstriben

Udlan e-bgger, netlydbgger og Filmstriben
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Udlanet af e-bgger, netlydbgger og streamede film pa Filmstriben ligger samlet set stabilt i forhold til 2. kvartal 2016, men
der er sket et fald i udlan af streamede film og en stigning i e-bgger og netlydbgger.

| Kvartalsrapporten redeggres kun for de tre stgrste digitale produkter, nemlig e-bgger, netydbgger og streamede film.
Disse tre produkter stod for 43% af det samlede digitale udlan i 2015. Opggrelsen af det samlede digitale udlan ggres
tilgeengeligt én gang om aret i forbindelse med, at Slots- og Kulturstyrelsen udgiver Biblioteksstatistikken i juni. Af digitale
udlan ud over de her i Kvartalsrapporten navnte kan naevnes: RBdigital (magasiner og tidsskrifter), PressReader (aviser),
Mango Languages (sprogkurser), Ancestry Library (database til slaegtsforskning), Comics Plus (tegneserier). | 2015 udgjorde
andelen af det samlede digitale 1an 9% af det samlede udlan (digitalt og fysisk).

| tidligere kvartalsrapporter lovede vi en afrapportering pa det samlede digitale udlan i denne kvartalsrapport. Tallene er
desveerre ved redaktionens afslutning ikke tilgaengelige. Tallene leveres af Danmarks Statistik.

e ——
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| @KONOMISK STATUS KULTUR

| det korrigerede budget er indarbejdet de godkendte tilleegsbevillinger fra gkonomisk rapportering pr. 31. marts 2017
godkendt i Kommunalbestyrelsen d. 29. maj 2017.

KL har offentliggjort reviderede skgn for pris- og Ignudviklingen pa de enkelte kommunale udgiftstyper. P4 samme made
som i 2015 og 2016 gnskes de ndrede P/L-skgn indarbejdet i de operative budgetter.

Arets regnskab for Kulturomradet forventes at blive 59,1 mio. kr., hvilket er 1,2 mio. kr. over korrigeret budget.

@konomiudvalget spges om en tilleegsbevilling pa 0,3 mio. kr. for at korrigere for ubalance mellem udgifter og indtaegter
for Centralbiblioteket opstaet i forbindelse med PL-fremskrivninger 2013-18. Hertil kommer tekniske omplaceringer og
konsekvenser af pris- og Ignkorrektionen.

Oprindeligt budget Korrigeret budget Forelgbigt forbrug Forventet regnskab
Serviceudgifter 59,2 57,9 33,2 59,1
Afvigelse i forhold til korrigeret budget i millioner 1,2
Afvigelse i procent i forhold til korrigeret budget 2,1%

e ——
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Unge
UNGE

| forbindelse med, at Kultur, Unge og Fritid samt Bgrn og Skole organisatorisk er lagt sammen til et opgaveomrade, bliver
Ungdomsskolen igen en del af skoleomradet. Arbejdet med at udvikle og understgtte en mere sammenhangende
ungeindsats i Gentofte Kommune fortszetter.

Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget har med Gentofteplanen 2017 vedtaget, at der skal arbejdes med at udvikle tilbuddene i
unges frie tid. Reorganiseringen af fritidscentrene, aftenklubberne og fritidsundervisningen har veeret et vigtigt skridt i
udviklingen af kommunens tilbud til unge i deres frie tid.

Fremadrettet vil der veere fokus pa at udvikle et staerkere og mere sammenhangende tilbud til unge i deres frie tid. Med
afseet i erfaringerne fra Ungelounge og Musikbunkeren skal tilbuddet udvikles i retning af samskabende
interessefaellesskaber, og vi skal i hgjere grad vaere parate til at imgdekomme unges efterspgrgsel af tilbud, baseret pa
deres egne gnsker, initiativer og behov. Desuden er der behov for at danne gode overgange for den yngre del af malgruppen
til et mere selvorganiseret fritidsliv for den zldre del af malgruppen.

UNG FRITID

Ung Fritid danner rammen om en vifte undervisnings-, aktivitets- og fritidstilbud for unge i alderen 13 til 18 ar i deres frie
tid. Der er fire aftenklubber tilknyttet - Vognfjederen, Vangede FC, Ordrup FC og Gentofte FC - samt to ungelounges - en
ved Ungdomsskolen og en i Teglgardsparken.

Nedenstdende graf viser udviklingen af antal medlemmer eller tilmeldte elever i aftenklubberne og Ungelounge:

Figur 4 Antal medlemmer i aftenklubberne og ungelounges

Indskrevne i aftenklubber og Ungelounge (7. klasse til 17. ar)
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Unge
Figur 5 Antal elever i ungdomsskolens tilbud og antal elever der afsluttede med afgangsprave
2014-2015 2015-2016 2016/17
Elever der Elever der Elever der
afsluttede med afsluttede med afsluttede med
Afdelinger Antal elever afgangsprgve Antal elever afgangsprgve Antal elever afgangsprgve
10.klasse 62 48 71 68 83 81
Dyslexia:
Pal=et 17 0 14 2 15 3
Laesekurserne 110 154 170
Rejseholdet og Kvisten 25 7 25 7 26 13
ViTo - Skole (Udskoling) 43 4 67 0 66 0
Valgfagsordning 7.8.9. klasser 543 1522 1848
Fritidsundervisning 880 530 801
Total 1680 59 2383 77 3009 97

Note: 10 klasse, Rejseholdet, Kvisten og Vito-Skole (Udskoling) har Isbende optag. Tallene i tabellen er hentet fra juni mdned ved skoledrets
afslutning.

Ovenstdende figur viser antallet af elever fra skoledret 2016/17 sammenlignet med de to foregdende ar. Den store stigning
i antallet af elever i Vito-Skole skyldes en generel tilgang af flygtninge, familiesammenfgrte og almindelig indvandring til
kommunen.

Antallet af elever i valgfagsordningen 7.,8., 9. klasse er steget markant fra 2014/15 til 2015/16, fordi det kun er eleverne,
der var pa de hold Ungdomsskolen udbgd, som indgar Figur 5 2014/15. De seneste to ar er antallet i Figur 5 samtlige
valghold i kommunen.

Ikke alle 9. klasses elever fra Palaeet, Rejseholdet og Kvisten, har haft mulighed for at ga til folkeskolens afgangsprgve det
pageldende ar, hvorfor tallet er lavere end antallet af elever. Der afholdes ikke afgangsprgver pa leesekurserne, i
valgfagsordningen og i fritidsundervisningen.

Det er politisk besluttet, at alle de elever, der i folkeskolen vurderes at have behov for et laesekursus, skal have det.
Vurderingen sker ved test og screening. Dette har fgrt til en stigning i elevtallet. Stigningen vurderes ikke at fortsaette i de
kommende ar. Laesekurserne udbydes til elever i 4. - 9. klasse.

Faldet af fritidsundervisningselever 2015/16 kan blandt andet skyldes den nye skolereform med lsengere skoledage, den
nye kommunale valgfagsordning og at MasterClass-eleverne er flyttet over i valgfagsordningen. | 2016/17 justerede
Ungdomsskolen fritidstilbuddene, sa de bedre matchede de unges laengere skoledage. Ungdomsskolen tilbgd fx kortere
undervisningsforlgb, enkeltstdende events og arrangementer. Det kan have bidraget til, at der igen var god sggning pa
holdene i 2016/17.
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Gentofte Kommune

Ungekultur

Kvartalsrapportering - Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget

August 2017

Nedenfor ses udviklingen i antallet af medlemmer, der betaler for at veere medlem af Musikbunkeren. Tallet er stgt

stigende.

Figur 6 Antal af medlemmer i Musikbunkeren
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Det Gra Pakhus abnede for fgrste gang i april 2017. Stedet er under udvikling og en mindre gruppe unge engagerer sig

aktuelt i pakhusets aktiviteter.

e E———,—
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Gentofte Kommune August 2017

Kvartalsrapportering - Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget

| @KONOMISK STATUS UNGE

| det korrigerede budget er indarbejdet de godkendte tilleegsbevillinger fra gkonomisk rapportering pr. 31. marts 2017
godkendt i Kommunalbestyrelsen d. 29. maj 2017.

KL har offentliggjort reviderede skgn for pris- og lgnudviklingen pa de enkelte kommunale udgiftstyper. P4 samme made
som i 2015 og 2016 gnskes de ndrede P/L-skgn indarbejdet i de operative budgetter.

Arets regnskab for Ungeomradet forventes at blive 39,1 mio. kr., hvilket er 0,7 mio. kr. under korrigeret budget.

10. klassen nednormeres med en klasse fra skoledret 2017/18, hvorfor @konomiudvalget spges om en reduktion af
budgettet for perioden 1. august til 31. december med -0,4 mio. kr. Hertil kommer tekniske omplaceringer og konsekvenser
af pris- og lgnkorrektionen.

Oprindeligt budget Korrigeret budget Forelgbigt forbrug Forventet regnskab
Serviceudgifter 37,4 39,8 20,6 39,1
Afvigelse i forhold til korrigeret budget i millioner -0,7
Afvigelse i procent i forhold til korrigeret budget -1,8%

e ——
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Gentofte Kommune August 2017

Kvartalsrapportering - Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget

FRITID

Kildeskovshallens svgmmeafsnit er den mest indtaegtsgivende idraetsfacilitet i Gentofte Kommune med 397.520 besggende
i 2016. Kildeskovshallen har i 13 ar haft en forpagtningsaftale med Jens Kruse om drift af cafe/restaurant. Jens Kruse har pr.
31.6 valgt ikke at forny aftalen. Cafe Kruses har i perioden i samarbejde med Kildeskovshallen og Meyers Madhus vaeret
med til at Igfte kvaliteten pa det tilbud de aktive borgere har for kost i et offentligt idraetsanlaeg. Kildeskovshallen er ved at
afspge markedet for at finde en ny forpagter. Der vil indtil en ny forpagter findes veere mulighed for at kgbe forfriskninger
m.m. i billetsalget eller i automater.

Udsvingene i besggstallene for Kildeskovshallens svgmmeafsnit i april og maj ligger inden for normalen. Pasken har i ar
ligget i april, hvor den i 2016 13 i marts. Kildeskovshallen vurderer, at det samme fald i besggende omkring pasketid, som
der var i Pasken i 2016 (marts maned) i 2017 har manifesteret sig i april i ar.

Figur 7 Besggende i Kildeskovshallen
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Kvartalsrapportering - Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget

Fritid

Ishallernes saeson Igber fra d. 1. oktober til 31. marts, og derfor er der ingen a&ndringer i nedenstaende figur i forhold til
Kvartalsrapporteringen for 1. kvartal 2017. Der har veaeret evalueringsmgde i foraret mellem ICG (ishockeyklubben) og
Sportsparken. Evalueringsmgdet omhandlede aftalen om at ICG star for billetsalg og sk@jteudlejning. Konklusionen var, at
ICG er glad for aftalen, og Sportsparken er tilfreds. Det kan konstateres fra Sportsparkens side, at salget af entrebilletter i
2016 blev pa 579.694 kr. Det er et meget tilfredsstillende resultat i sammenligning med 2014, hvor salget af entrebilletter
var pa 482.504 kr. Indtaegten for 2015 har vi desvaerre ikke et reelt tal pa, pga. tekniske arsager i gkonomisystemet, men vi
antager, at belgbet var ca. det samme som i 2016. Da ICG har overtaget driften af billetsalget deles indtaegten ligeligt med
ICG, dvs. den reelle indtaegt for sportsparken er 289.847. Dvs. at der har veeret i fald i entreindtaegten for Sportsparken pa
192.657, men da aftalen med ICG samtidig har frigjort et helt arsvaerk, vurderes det samlet at veere en rigtig god beslutning
for Sportsparken.

Figur 8 Besggende i Ishallerne
Besggende i Ishallerne
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Medlemstilskud

Medlemstilskuddet og administrationstilskuddet er en rammebevilling bestemt af Kommunalbestyrelsen. Den enkelte
forening far et fast belgb i administrationstilskud for hvert medlem under 25 ar. Administrationstilskuddet udgjorde i 2015
i alt 15 kr. pr. medlem under 25 ar.

Medlemstilskuddet beregnes pa baggrund af den samlede ramme, det totale antal medlemmer under 25 ar samt den totalt
indbetalte kontingent for medlemmer under 25 ar. Da kontingentstgrrelsen varierer fra klub til klub, kan det totale
medlemstilskud til to klubber med det samme medlemsantal variere. Rammebelgbet er prisindeksreguleret.

En klub kan maksimalt modtage 750 kr. i medlemstilskud pr. medlem.

Nedenfor angives antallet af medlemmer under 25 ar samt det belgb, der i gennemsnit er blevet tildelt pr. medlem under
25 ar i perioden fra 2006-2016.
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Gentofte Kommune August 2017

Kvartalsrapportering - Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget

Figur 9 Antallet af medlemmer under 25 dr samt det belgb, der i gns. er blevet tildelt pr. medlem

2012 82 15.667 370
2013 78 15.733 371
2014 77 16.429 361
2015 84 16.147 344
2016 81 18.046 304,

Medlemstilskuddet er siden 2012 reduceret med knap 18%.

e ——
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Gentofte Kommune August 2017

Kvartalsrapportering - Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget

| @KONOMISK STATUS FRITID

| det korrigerede budget er indarbejdet de godkendte tilleegsbevillinger fra gkonomisk rapportering pr. 31. marts 2017
godkendt i Kommunalbestyrelsen d. 29. maj 2017.

KL har offentliggjort reviderede skgn for pris- og lgnudviklingen pa de enkelte kommunale udgiftstyper. P4 samme made
som i 2015 og 2016 gnskes de ndrede P/L-skgn indarbejdet i de operative budgetter.

Arets regnskab for Fritidsomradet forventes at blive 74,3 mio. kr., hvilket er 0,9 mio. kr. over korrigeret budget.

@konomiudvalget spges om en tilleegsbevilling pa 1,0 mio. kr. til Kildeskovshallens Poseidon-projekt. Implementering af
projektet er er blevet ca. et ar forsinket, hvorfor der sgges om en tilleegsbevilling for at understgtte den udskudte
gevinstrealisering. Hertil kommer tekniske omplaceringer og konsekvenser af pris- og Ignkorrektionen.

Oprindeligt budget Korrigeret budget Forelgbigt forbrug Forventet regnskab
Serviceudgifter 72,4 73,4 41,8 74,3
Afvigelse i forhold til korrigeret budget i millioner 0,9
Afvigelse i procent i forhold til korrigeret budget 1,2%

e ——
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August 2017

Gentofte Kommune
Kvartalsrapportering - Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget

KULTUR, UNGE OG FRITID — ANLEAGSUDGIFTERNE
Det forventede regnskab udggr pr. 30. juni 20,1 mio. kr. jf. nedenstaende tabel. Det korrigerede budget udger 39,4 mio. kr

og bestar af oprindeligt budget inkl. genbevillinger og tilleegsbevillinger.

mio kr.
Oprindeligt budget 2017 24,0
Genbevillinger og tilleegsbevillinger 15,5
Korrigeret budget 2017 39,4
Forventede uforbrugte anlaegsmidler 194
Forventet regnskab 20,1

Der er pr. 30. juni forbrugt 4,2 mio. kr. svarende til 21 pct. af det forventede regnskab.

Korrigeret budget Forelgbigt forbrug Forventet regnskab

Oprindeligt budget

Samlede anlagsudgifter

side 15
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Gentofte Kommune

Budgetaendringer - Kultur, Unge og Fritid

Belgb angivet i millioner - Negative tal forbedrer gkonomien - positive forvaerrer den.

Oversigten herunder angiver arets vedtagne og eventuelle ansggte aendringer til det oprindelige budget under det enkelte
bevillingsomrade. Datoangivelsen for tilleegsbevillinger er fastsat efter den kvartalsrapportering, som a&ndringen er behandlet i, mens
datoerne for genbevillinger, pris- og Ignregulering og tekniske omplaceringer er fastsat efter behandlingsdatoen. Belgb under 50.000 kr.
angives som 0,0 mio. kr.

|Fritid
Oprindeligt budget
Dato Andringstype Udgiftstype Emne
24-04-2017 | [Genbevilling Service Genbevilling fra 2016-2017
31-03-2017 | |Tillzegsbevilling Service Kildeskovshallen, ggede udgifter til forsikring som fglge af sendret status til
seerlig bevaringsveerdig bygning
Korrigeret budget
Ansggte tillaegsbevillinger
Dato Zndringstype Udgiftstype Emne
30-06-2017 | |Tilleegsbevilling Service Poseidon forsinkelse
30-06-2017 | |Teknisk omplacering Service Flytning af medarbejder
30-06-2017 | |Teknisk omplacering Service Kildeskovshallen udmgntn. af energibesparelsen fra 2016
30-06-2017 | |Teknisk omplacering Service Gentofte Sportspark udmgntn. af energibesparelsen fra 2016
30-06-2017 | |Pris og lgnregulering Service Pris- og Ignkorrektion
Forventede genbevillinger
Dato Andringstype Udgiftstype Emne
Forventet regnskab
|Unge
Oprindeligt budget
Dato Zndringstype Udgiftstype Emne
24-04-2017 | |Genbevilling Service Genbevilling fra 2016-2017
31-03-2017 | |Teknisk omplacering Service Specialundervisning, Dysleksia: Budgettilpasning, overfgrsel fra
skoleomradet
Korrigeret budget
Ansggte tillaegsbevillinger
Dato Andringstype Udgiftstype Emne
30-06-2017 | |Tillzegsbevilling Service 10. klasse nednormering
30-06-2017 | |Teknisk omplacering Service Flytning af medarbejdere
30-06-2017 | |Teknisk omplacering Service Udgifter til flygtninge for 1. halvar, VITO, Ungdomsskolen
30-06-2017 | |Pris og Ignregulerin Service Pris- og Ignkorrektion
Forventede genbevillinger
Dato Andringstype Udgiftstype Emne

Forventet regnskab

17.juli 2017

72,4

Belgbsaendring
0,8

0,3

73,4

Belgbsaendring
1,0
0,6
-0,2
-0,2
-0,4

Belgbsaendring

74,3

37,4

Belgbsaendring
1,0

1,5

39,8

Belgbsaendring
-0,4
-0,6
0,4
-0,1

Belgbsaendring

39,1
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Gentofte Kommune

Budgetaendringer - Kultur, Unge og Fritid

Belgb angivet i millioner - Negative tal forbedrer gkonomien - positive forvaerrer den.

Oversigten herunder angiver arets vedtagne og eventuelle ansggte sendringer til det oprindelige budget under det enkelte

|Rultur

Oprindeligt budget

Dato Zndringstype Udgiftstype Emne
24-04-2017 | |Genbevilling Service Genbevilling fra 2016-2017
31-03-2017 | |Teknisk omplacering Service Udgift til pension i den Ignfri del af barslen
Korrigeret budget
Ansggte tillaegsbevillinger
Dato Andringstype Udgiftstype Emne
30-06-2017 | |Teknisk omplacering Service Udgift til pension i den Ignfri del af barslen
30-06-2017 | |Teknisk omplacering Service Flytning af medarbejder
30-06-2017 | |Teknisk omplacering Service Overfgrsel fra administrationsomradet til deekning af Ignudgifter
30-06-2017 | |Tillzegsbevilling Service Centralbiblioteket pl-korrektion
30-06-2017 | |Pris og Ignregulerin Service Pris- og Ignkorrektion
Forventede genbevillinger
Dato Andringstype Udgiftstype Emne

Forventet regnskab

17.juli 2017

59,2

Belgbsaendring
-1,3
0,0

57,9

Belgbsaendring
0,0
0,5
0,6

0,3
-0,2

Belgbsaendring

59,1
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Bilag 1
Team Danmark Talent- og Eliteidraetskommune

Organisation

Projektet ligger i Kultur- og Fritidsudvalget, der er projektets fagudvalg og projektejer.

Projektet ledes og drives dagligt i forvaltningen Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid af
Eliteidreetskonsulenten.

Den tidligere styregruppe erstattes af et Talentrad bestaende af:

- Enreprasentant fra de prioriterede idraetsgrene (hhv. badminton, ishockey, kajak, sejlsport,
faegtning og svemning)

- Enreprasentant fra Sammenslutningen af Idraetsforeninger i Gentofte (SIG)

- Enreprasentant fra de lokalt prioriterede idreetsgrene (basketball, tennis og volleyball)

- Enreprasentant fra DIF Team Talent og Elite

- Enrepraesentant fra Idraetsskolen

- Enreprasentant fra Ungdomsuddannelserne

- To unge talenter fra hhv. Talentudviklingsprojektet/idratselev fra ungdomsuddannelserne

- Enrepraesentant fra Team Gentofte — Aben, da organisationen endnu ikke findes.

- Enreprasentant fra Team Danmark

- Enreprasentant fra Gentofte Kommune, Eliteidraetskonsulenten

Eliteidraetskonsulenten star for dagsorden, indkalder til mgder, skriver referater og leder mgderne

Talentradet har en radgivende funktion for elitekommune projektet og mgdes to gange om aret hhv.
juni og januar.

Kultur, Unge og Fritidsudvalget orienteres Igbende om projektet og har som projektejer
beslutningskompetence.

Der kan nedseettes arbejdsgrupper efter behov, fx ungdomsuddannelser, klubudvikling mv.
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Bilag 2

Handlingsplan for prioriterede idraetsgrene 2018-2021

Idraetsgren/forening:

Status talentudvikling jeevnfor § 2 i Samarbejdsaftalen (Den kommende samarbejdsaftale):
e At klubben kan udpeges af specialforbundet som et centralt talentudviklingsmiljo 1
idreetsgrenen
e At der er et nationalt resultatperspektiv i klubben (kan fode talenter til Ungdomslandshold,
TD-talenter o. lign.) inden for en 4-arig periode

1. Klubudvikling
Status:
Organisation:
Elitepolitik:
Okonomi:
Strategier:
Personale:

Hvilke udviklingsomrader har klubben inden for disse omrader?

Hvilke handlinger gennemfores hvornar i 2018 - 2021?

2. Traenerressourcer
Hvilket uddannelsesniveau har treenerne med ansvar for klubbens talentudvikling?
Det er en forudsatning, at alle talenttraenere i perioden 2018-2021 som minimum har
gennemfort flg. treeneruddannelse:

a. Niveau 2 i forbundsuddannelse samt DIF’s efteruddannelse i Aldersrelateret Tranings
Koncept.

eller

b. Diplomtreneruddannelse (niveau 3 i DIF’s treneruddannelse — krav til TD talentcenter-
treenere)

Hvilke handlinger gennemfores hvornér 1 2018 — 2021 for at sikre den fornedne uddannelse af
klubbens talenttreenere?



3. Implementering af Aldersrelateret Traenings Koncept

5.

Traningsmaengder ifolge idratsspecifik (evt. generel) ATK anbefalinger
Prapubertet: (antal treeningspas og timer pr. uge)
Pubertet: (antal treningspas og timer pr. uge)

Post-pubertet: (antal treeningspas og timer pr. uge)

Udbyder klubben treningsmangder svarende til ATK anbefalingerne?
Gennemfores treningen i overensstemmelse med principperne i det idretsspecifikke ATK?
Udviklingsomrader?

Hvilke handlinger foretages hvornar 1 2018 - 2021?

Faciliteter

Har talenterne tilstraekkelig adgang til passende treeningsfaciliteter pa optimale
treeningstidspunkter ift. en sammenh@ngende hverdag?

Udviklingsomrader?

Hvilke handlinger foretages hvornar 1 2018 - 2021?

Adgang og anvendelse af supportfunktioner

a. Sportsmedicinsk behandling
b. Fysisk trening

c. Sportspsykologisk treening
d. Sportsernaring

Modtager atleterne ekspertbistand inden for ovennavnte ekspertomrader?
Beskriv omfang/indhold

Har trenerne samarbejde med eksperter inden for ovennavnte omrader?
Udviklingsomrader?

Hvilke handlinger foretages hvornar 1 2018 - 2021?



6. Deltagelse i samarbejde med uddannelsesinstitutioner
Hvordan koordineres treningen med uddannelsesinstitutionerne?
Indgar klubben i kommunens morgentraningstilbud?
Udviklingsomrader?

Hvilke handlinger foretages hvornar 1 2018 - 2021?
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Bilag 3 Aktiviteter

Idraetsskole

Bakkegardsskolen er Gentofte Kommunes idraetsskole. Skolen tilbyder fire timers idraetsundervisning for 1.
til 8. klasse og to timers idreetsundervisning for 0. og 9. klasse. Skolens fritidsordning er en
idreetsfritidsordning med idraetsuddannet personale. Skolen har et talentspor for idraetselever i 7. til 9.
klasse. Idraetseleverne deltager to gange om ugen i morgentraening i hhv. egen sport og basistraening samt i
timer med idraetsfagligt indhold, herunder sportsskade, sportsernaering, lifeskills, mentalitetsudvikling samt
ekskursioner til seerligt interessante talentmiljger. Idraetseleverne gar i blandede klasser, dvs. med elever,
der ikke er idraetselever. Der er tilknyttet fysioterapeut til at genoptrane og forebygge skader samt
idreetskoordinatorer til idraetseleverne, som hjalper dem med at klare bade skole og sport.

Idraetsordning pa ungdomsuddannelser

Gentofte Kommune tilbyder idreetsordning for Team Danmark godkendte elever, samt elever pa Gentofte
Ordningen pa hhv. @regard gymnasium, Ordrup Gymnasium, Gammel Hellerup Gymnasium og Gentofte HF.
Eleverne har via idraetsordningen to morgentraninger i hhv. egen sport og basistraening samt i timer med
idreetsfagligt indhold, herunder sportsskade, sportsernaering, lifeskills og mentalitetsudvikling. Pa hver
ungdomsuddannelse er tilknyttet en fysioterapeut til at genoptraene og forebygge skader samt en
elitekoordinator, som er uddannet i kurset “Ledelse af Talent” og hvis opgave er at hjelpe idraetseleverne
med diverse udfordringer.

Talentmiljger og klubudvikling

Gentofte Kommune vil vaere opdateret pa nyeste viden og deltager sammen med samarbejdspartnere i
Talent.dk — et sportsfagligt netvaerk med fokus pa talentudvikling.

Gentofte Kommune stgtter talentmiljgerne i foreningerne strukturelt ved puljemidler samt direkte
gkonomisk stg@tte til atleterne, som bliver optaget i Talentudviklingsprojektet. Talent- og elitemiljget
modtager gkonomisk stgtte via fglgende puljeordninger; Eliteidraetspuljen, puljen til udvikling af
Talentudviklingsmiljget samt talentudviklingsprojektet. Derudover har Olympisk Sejlsportscenter @st i en
arreekke modtaget arlig stgtte.

Til at stgtte den organisatoriske udvikling i klubberne skal de prioriterede idreetsgrene hvert fijerde ar
gennemga et klubudviklingsforlgb med Sporthouse.

Endvidere indgar Gentofte Kommune og relevante forbund et taet samarbejde omkring udvikling af
klubbernes talentmiljger jf. bilag 2.

Mentalitetsudvikling

Gentofte Kommune har sammen med firmaet Vindermentalitet udviklet et projekt, Viden til Ggren, med
det formal at arbejde med mentalitetsudvikling for atleter, idraetselever, idreetskoordinatorer samt treenere



i klubber. Projektet hedder Viden til Ggren og skal hjeelpe sportstalenter i Gentofte Kommune med at
udvikle psykologiske grundindstillinger, der bidrager til en vindermentalitet i deres sport og hverdag.

I navnet Viden til Ggren ligger projektets formal, nemlig de indlaerte sportspsykologiske vaerktgjer, der skal
bruges i hverdagen.

Projektet tilbyder gruppeforlgb for hhv. udgvere, treenere, skoler og ungdomsuddannelser.

Idraetsmedicinsk tilbud

Hvert ar tilbydes talenttraenere og atleter fra idreetsklubber samt elever pa idraetsordningen et kursus
forlgb i hhv. sportsskadesteori og sportsernaring.

Idraetsfaglige kurser

Der arrangeres minimum tre stgrre arrangementer med idreetsfaglig fokus for traenere, atleter og foraeldre.
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GENTOFTE KOMMUNE
Bern og Skole, Kultur, Unge og Fritid

TEAM DANMARK

UDKAST

Samarbejdsaftale
2018-2021

Team Danmark og Gentofte Kommune, herefter parterne, er blevet enige om denne samarbejdsaftale, som
har til formal at fremme vilkdrene for eliteidraet og herunder i seerdeleshed talentudvikling i Gentofte
Kommune.

Parterne som vedkender sig principperne i Lov om Eliteidraet af 26. april 2004, og herunder:

e At der skal sikres en kulturpolitisk forsvarlig udvikling af talentudvikling og eliteidraet i Gentofte
Kommune.

e At der skal sikres treenings- og instruktionsmuligheder for talenter og eliteidraetsudgvere.

e Atderskal sikres en forsvarlig udvikling af talenter og eliteidraetsudgvere, fysisk, personligt savel som
socialt.

o At der seerligt skal varetages talentrekruttering og -udvikling.

e At der skal tilvejebringes uddannelsestilbud til sportstalenter og eliteidraetsudgvere.

e At der skal etableres arbejdsmarkedsmaessige og sociale stgtteforanstaltninger for
eliteidraetsudgvere.

Team Danmark og Gentofte Kommune er blevet enige om fglgende:

§ 1 Formal
Samarbejdet har til formal at fremme vilkarene for eliteidreet og herunder i seerdeleshed talentudvikling i
Gentofte Kommune i henhold til principperne i Lov om Eliteidrzet af 26. april 2004.

§ 2 Organisation

Gentofte kommune nedseatter et Talentrad, som varetager arbejder med at sikre de bedst mulige rammer
for eliteidraetten.

Den nzermere organisering af Gentofte Kommunes arbejde med eliteidraet er beskrevet i bilag 1.
Gentofte Kommune udpeger en elitekoordinator, som er Team Danmarks kontaktperson i det daglige
samarbejde. Elitekoordinatoren er medlem af Team Danmarks elitekoordinator-netvaerk og deltager i de

regelmaessige mgder.

§ 3. Pkonomi



GENTOFTE KOMMUNE
Bern og Skole, Kultur, Unge og Fritid

TEAM DANMARK

Gentofte Kommune afsaetter i 2018 kr. 2.500.000, i 2019 kr. 2.600.000, i 2020 kr. 2.700.000 og i 2021 kr.
2.700.00 kr.*

* Belgbet fra 2021 pris- og Igntalreguleres.

Team Danmark yder i aftaleperioden et arligt tilskud pa kr. 50.000 til aflenning af elitekoordinatoren, og kan
yderligere bidrage til konkrete indsatser, der styrker talentudviklingen indenfor de prioriterede idraetter.

§ 2. Prioriterede idreetsgrene

Udpegning til prioriteret idraetsgren forudseetter, at Team Danmark pa nationalt plan stgtter sportsgrenen
og:
e At klubben er udpeget af forbundet som et centralt talentudviklingsmiljg
e At der er internationalt resultatperspektiv i klubbens talentarbejde (kan udvikle talenter til
ungdomslandshold til Team Danmark godkendte talent- og kraftcentre o. lign) inden for en 4-3arig
periode.
e Atklubbernestrenere, der varetager morgentraeningen i de prioriterede idreetsgrene, som minimum
har niveau 2 pa DIF treeneruddannelse og har eller er pabegyndt ATK uddannelse. Team Danmark
anbefaler desuden, at de ovennavnte tranere bliver tilmeldt DIF Diplomtraeneruddannelse.

Gentofte Kommune og Team Danmark prioriterer i aftaleperioden at udvikle flg. Team Danmark stgttede

idraetsgrene:
e Badminton
e Ishockey
o Kajak
e Sejlsport
e Svgmning
e Faegtning

Derudover gnsker Gentofte Kommune at styrke talentudviklingsmiljget i fglgende idraetsgrene:

e Basketball
e Tennis
e Volleyball

Gentofte Kommune vil desuden undersgge udviklingsperspektivet i Gentofte Curling Club. Gentofte
Kommune arbejder med klubudvikling af de prioriterede idreetsgrene med udgangspunkt i de i bilag 2 aftalte
handlingsplaner i samarbejde med klubberne og specialforbundene. Endelig aftaler for de prioriterede
klubber forventes klar ultimo 2017

§ 3. Aktiviteter
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Gentofte Kommunes aktiviteter og tilbud er beskrevet i bilag 3

§ 4. Szerlige indsatsomrader og udviklingsprojekter
Gentofte Kommune vil i perioden 2018-21 have seerligt fokus pa fglgende tre udviklingsomrader:

1. Udvikling af stgttevilkar for eliteidraetten

Gentofte Kommunes idraets- og bevaegelsespolitik ”"Gentofte i Bevaegelse” har som ét af fire punkter;
“at skabe stgttestrukturer sa eliteidraetsudgvere i hgjere grad kan konkurrere pa nationalt og
internationalt niveau”. Gentofte Kommune undersgger om etablering af et Team Gentofte kan vaere en
organisationsform, der kan Ipfte opgaven. Team Gentofte er en forening, med erhvervsklub, hvor
lokale virksomheder mgdes og skaber et gensidigt kontaktnet for medlemmerne. Medlemmerne er
samtidig sponsorer og betaler et belgb for at indga i erhvervsklubben. Sponsormidlerne indgar i en
samlet pulje, som via foreningens vedtagne stgtteregler tildeles de lokale idraetsforeninger.

2. Mentalitetsudvikling

Gentofte Kommune gnsker i samarbejde med firmaet Vindermentalitet at tilbyde en struktureret
udviklingsmulighed pa det mentale omrade for atleter, traenere, ledere og idraetskoordinatorer pa
skoler og ungdomsuddannelser med idraetsordning. Der gnskes saerligt fokus pa kvalitative strukturer,
der sikre en mere kontinuerlig mental stgtte og sparring til udvalgte aktive i talent- og

elitemiljget.

3. Udvikle et staerkt og sammenhangende idraetstilbud til ungdomsuddannelserne

Idraetsordningen i Gentofte Kommunes ungdomsuddannelser har vaeret populaer blandt Kommunes
uddannelsestilbud. Samarbejdet startede i 2008 med Ordrup Gymnasium og @regard Gymnasium.
Siden 2014 er Gammel Hellerup Gymnasium og efterfglgende Gentofte HF blevet en del af
idraetsordningen og @regard Gymnasium er blevet Team Danmark uddannelsespartner. Samlet set
betyder det, at mange parter skal samarbejde omkring et sammenhangende idreetstilbud og at der
skal fokuseres talentpleje i de samarbejdende gymnasier. Gentofte Kommune fortszsetter med arbejdet
om at skabe dét bedste idraetstilbud til idraetseleverne pa ungdomsuddannelserne.

§ 5. Immaterielle rettigheder

Team Danmarks logo kan anvendes i forbindelse med denne aftale. Det skal dog i hvert enkelt tilfselde
specifikt skulle aftales med Team Danmark, safremt Team Danmarks logo @gnskes anvendt.

§ 6. Evaluering og genforhandling
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F@rste kvartal hvert ar afholdes et mgde mellem Team Danmark og Gentofte Kommune, hvor naervaerende

samarbejdsaftale drgftes mhbp at vurdere, om samarbejdet i praksis lever op til de gensidige forventninger.

Primo 2020 igangsaetter parterne en fzlles evaluering af samarbejdsaftalen.

Parterne kan til enhver tid i aftaleperioden tage initiativ til genforhandling af naerveerende samarbejdsaftale.
§ 7. lkrafttraeden og udigb

Samarbejdsaftalen treederikraft 1. januar 2018 og udlgber — med mindre andet aftales—31. december 2021.

Tiltradt xx.xx. 2017

Frank Jensen Hans Toft

Bestyrelsesformand Borgmester

Team Danmark Gentofte Kommune

Lone Hansen Frank Andersen

Direktgr Kommunaldirektgr

Team Danmark Gentofte Kommune
Bilag:

e Bilag 1: Organisation
e Bilag 2: Handlingsplan for prioriterede idraetsgrene
e Bilag 3: Aktiviteter og tilbud
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