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1 [Aben] Anden budgetdrgftelse - input fra Erhvervs-, Beskaftigelses- og
Integrationsudvalget til budgetproces 2025

Sags ID: EMN-2024-02021

Resumé

Som en del af budgetprocessen skal de staende udvalg pa to mader i farste halvar 2024 drafte
budgeteansker indenfor udvalgets fagomrade. Der har veeret afholdt et temamgde og nu afholdes et
egentligt udvalgsmede. Pa madet skal udvalget drafte og prioritere, hvilke forslag udvalget vil
anbefale i den videre budgetproces.

Baggrund
Kommunalbestyrelsen har den 18. december 2023 enstemmigt godkendt procesplanen for
udarbejdelse af budget 2025-2028.

Som en del af budgetprocessen skal de staende udvalg pa to mader i farste halvar 2024 drafte
budgeteonsker indenfor udvalgets fagomrade.

Farste budgetdraftelse blev gennemfart som temamgade i forbindelse med Erhvervs-,
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets mgde den 25. januar 2024. Med afszet i bl.a. 10
prioriterede ideer fra Kommunalbestyrelsens ideudviklingsseminar og materiale fra forvaltningen
og forslag fra udvalgsmedlemmerne og andre medlemmer af Kommunalbestyrelsen drgftede
udvalget forslag til omprioriteringer indenfor udvalgets fagomrade og gvrige ideer til budgetansker.

Pa det stdende udvalgs anden budgetdrgftelse skal udvalget drafte, hvilke forslag udvalget vil
anbefale i den videre budgetproces.

Drgftelsen skal munde ud i et prioriteret indspil fra udvalget til den videre budgetproces
vedrgrende:

Forslag til omprioriteringer (drift og/eller anleeg)

Budgetgnsker (drift og/eller anlaeg)

Forslag til analyser og politikudvikling

Anbefalinger til, om projekter, som udlgber i budgetperioden 2025-2026 eller gvrige
overslagsar 2027-2028, skal fortseette.

Vedlagt er oversigt over alle gnsker: @nsker forelagt pa temamedet og ensker, der er modtaget
efterfelgende. @nskerne er vedlagt i skemaform. Politiske gnsker er uddybet af forvaltningen i
supplerende skema.

Forslagene er blevet gennemgaet i MED-udvalget for Borger, Erhverv, Beskaeftigelse og
Integration, der blev atholdt den 12. marts 2024. Medarbejdersiden er kommet med en udtalelse,
der er vedlagt som bilag.

Gkonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser af anbefalingerne fra Erhvervs-, Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalget vil afheenge af, i hvilket omfang de enkelte gnsker indgar i den videre
budgetproces.

Det samlede raderum, der kan disponeres over, er defineret af @konomiudvalgets mal om et
raderum pa 1 pct. af serviceudgifterne i 2026 (svarende til 41 mio. kr.).
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Raderummet skabes via udvalgte indsatser og initiativer samt evt. via gkonomiaftalen mellem KL
og regeringen mv.

Indstilling
Social og Sundhed indstiller

Til Erhvervs-, Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget:

At udvalget drgfter og prioriterer, hvilke forslag udvalget vil anbefale i den videre budgetproces,
herunder om der er tale om henholdsvis forslag til omprioriteringer (drift og/eller anlaeg),
budgetansker (drift og/eller anleeg), forslag til analyser og politikudvikling eller anbefalinger til, om
projekter, som udlgber i budgetperioden 2025-2026, skal fortsaette.

Tidligere beslutninger:

Bilag

1. Budgetgnsker til Budget 2025 i regi af Erhvervs- Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget
(5414033 - EMN-2024-02021)

2. Svar til politiker pd spgrgsmal om sagsstal (5415686 - EMN-2024-02021)

3. Indlaeg til forslag 2 fra B-siden i MED-udvalget (5415685 - EMN-2024-02021)

2 [Aben] Meddelelser fra formanden forvaltningen og spergsmal fra medlemmerne aben
0324

Sags ID: EMN-2021-06703

Tidligere beslutninger:

Bilag

3 [Lukket] Meddelelser fra formanden forvaltningen og spergsmal fra medlemmerne lukket 0324

4 [Aben] Underskrift

Sags ID: EMN-2021-08175

Tidligere beslutninger:
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Gentofte
Kommune

Budgetforslag til drgftelse pa budgetmgde i Erhvervs, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget den 19.
marts 2024

Nr.

EBI

EBI

EBI

EBI

EBI

EBI

EBI

EBI

EBI

EBI
10

EBI
11

EBI
12

EBI
13

EBI
14

Forslagsstiller

SBHE/
ANBC

MMX

MMX

MMX
MMX
MMX

MMX

MMX

@nsker til budget

Mobilisering af unge uden
job og uddannelse mod
velferdsfagene
Permanentligggrelse af
investering i mindre
sagsstammer
Fortsaettelse af szerlige
initiativer omkring ledige
og SOSU-omradet
Permanentligggrelse af
tiltaget om en
autismekoordinator
Sammenhangende
borgerforlgb og
forebyggende indsatser
Brugerundersggelser

Skaerpet
sygefravaersindsats

Tidligere
fastholdelsesindsats pa
sygedagpenge

Styrket indsats pa
jobafklaringsforlgb

Flere i varig
selvforsgrgelse

Halvere bgrnefattigdom

Pget opfelgning i sager
med tabt
arbejdsfortjeneste

Kultur og handelsstrgg: et
steerkere samspil

Sociale effektinvesteringer

Drift/anlaeg

Anlzeg

Drift

Drift

Drift

Drift

Drift
Drift

Drift

Drift
Drift
Drift

Drift

Drift

Drift

2025

1.000

4.500

2.000

0,65

1.000

0,5

0,5

1.000

Belgb i 1.000 kr.

2026

1.000

4.500

0,65

1.000

0,5

0,5

1.000

2027

4.500

0,65

0,5

0,5

2028

4.500

0,65

0,5

0,5

Bemaerkning

Fra
ideudviklingsseminar

Bevilling ophgrer
efter 2024

Bevilling ophgrer
efter 2024

Bevilling ophgrer
primo 2025

Forslaget er sendt til
behandling under
Bgrneudvalget.

Forslag afledt af
indkomne forslag
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oins Gentofte
Kommune

Ideer fra ideseminar til budget 2025 i den politiske budgetgruppe

Forslag EBI 1: Mobilisering af unge uden job og uddannelse mod velfaerdsfagene

Skema 1

Kort beskrivelse (”Overskrift”) En rammebevilling til senere politisk udmgntning, nar en forestaende analyse
af gruppering af unge, der ikke er i job eller uddannelse eller en del af
beskaeftigelsessystemet, foreligger.

Uddybning af forslaget? Med budgetaftalen for Budget 2025 udbad forligspartierne sig en analyse af

Hvad vil vi have mere af og hvad de ca. 500 unge mellem 16 og 24 ar i Gentofte Kommune, der ikke er i job,

vil vi have mindre af? uddannelse eller en del af beskaftigelsessystemet. Denne analyse forventes

at ligge klar medio 2024 og dermed kunne danne forslag til en indsats
malrettet unge i denne restgruppe men ogsa de unge i restgruppen blandt
25-29 ar, der pa landsplan taeller 30.000.

Da analysen endnu ikke er udarbejdet, og der dermed ikke er en viden om de
lokale kendetegn ved den naevnte gruppering, foreslas det, at det fra politisk
side prioriteres at afseette en pulje i stgrrelsesordenen 1 mio. kr. dedikeret til
indsatser og initiativer, der kan udfoldes efter en analyse af grupperingen. En
sadan pulje vil ultimo 2024 kunne konkretiseres og udmegntes til konkrete
initiativer pba. analysen eventuelt som en del af arbejdet i opgaveudvalget
om unges mistrivsel.

Vedrgrer forslaget gnsker til drift | Det kan vaere en anlaegsbevilling, der initialt kan bevilges under

eller anlzeg eller er det et @konomiudvalget, da initiativerne afledt af analysen kan hgre hjemme flere
finansieringsforslag? steder i kommunen. Midlerne kan bevilges for en periode eller permanent.
Hvilket udvalg er forslaget Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget

relevant for? @konomiudvalget

Bgrneudvalget, Skoleudvalget, Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, Zldre-,
Social- og Sundhedsudvalget samt Sammen om alle unges trivsel.

Hvorfor er der brug for forslaget? |I Danmark star vi over for en udfordring med unge, der hverken er i
beskaeftigelse eller uddannelse. For at imgdega dette problem gnsker vi at
fokusere pa at motivere og guide disse unge mod velfaerdsfagene, herunder
SOSU-assistent, padagog, socialradgiver, sygeplejerske og leerer. Erfaringer
viser, at en malrettet indsats kan have positiv indflydelse pa unges
tiltraekning til disse vigtige fagomrader.

En kommunal indsats malrettet disse unge i den sakaldte 'restgruppe’ kan
tilrettelaegges pa forskelligvis, forskellige niveauer og med forskellig
gkonomiske tyngder. Der gives et kort oprids af vores vidensniveau om
borgerne i den sakaldte ‘restgruppe’.

En del af de unge, som star udenfor uddannelse eller arbejdsmarkedet, er
allerede kendt i KUI-regi, dvs. Bgrn & Sundhed, UU og Unge-centeret (den
kommunale ungeindsats). Disse unge — som ofte har komplekse
problemstillinger, der kraever en tvaergaende og koordineret indsats — far
derved allerede en vejlednings- og/ eller socialfaglig indsats mhp. at stptte
dem i at komme i gang med uddannelse eller job. Men der er en restgruppe
af unge, som ikke er kendt i forvaltningerne, og som derfor star udenfor de
etablerede tilbud i kommunen.

Hvem/hvad vil det ggre en forskel |Det antages, at en del af denne gruppe er unge, som enten er pa vej i

for? (malgruppe?) uddannelse eller har gennemfgrt en ungdomsuddannelse og herefter tager
pa hgjskole eller pa udlandsrejse, eller som forsgrges af enten egne midler
eller foraeldre. Men derudover antages det, at gruppen indeholder unge i

Budgetforslag til drgftelse pa budgetmgde i Erhvervs, Beskaeftigelses- og Side 2/22
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Gentofte
Kommune

Har den afledte konsekvenser for
nogen/noget?

mere sarbare positioner, hvor det vurderes, at der er potentiale for en
forebyggende indsats. Det er unge, som har mistet troen pa systemet eller
ikke ved, hvor de skal sgge hjaelp, eller som har mistet troen pa egne evner
og muligheder.

Fra forskningen ved vi, at unge uden job og uddannelse ikke ngdvendigvis er
permanent uden for job og uddannelse, og vi ved, at der er en sammenhaeng
til sociogkonomiske og karaktermaessige forhold i skolealderen. Som
supplement kan naeves, at der landspolitisk er fokus pa denne malgruppe, og
der er netop afsat midler til initiativet malrettet restgruppen.

@konomiske konsekvenser
(mere/mindre, stgrrelsesorden),
herunder hvordan kan forslaget
finansieres?

En pulje i stgrrelsesordenen 1 mio. kr. dedikeret til indsatser og initiativer per
ar i en toarig periode, der kan udfoldes efter en analyse af grupperingen.
Forslaget kan finansieres som en anlzegsbevilling.

Navn pa forslagsstiller: Budgetgruppen

Skema 2

”Qverskrift” fra skema 1

Mobilisering af unge uden job og uddannelse mod velfaerdsfagene

Hvordan ser forvaltningen sagen/
problemet?

Forvaltningen er enige i problematikken omkring et stgrre antal unge, som
hverken er i job eller uddannelse. Det er ikke entydigt hvilket stgtte- eller
indsatsbehov, der kan afhjaelpe problemstillingen. Forvaltningen ser derfor
frem til, at en analyse kan gge kendskabet til malgruppen og fa afdekket
eventuelle trivselsproblematikker, herunder ogsa om der er stgrre
grupperinger af unge, der kan understgttes via faellesskabende aktiviteter
eller lignende,

Hvordan kan den videre proces
vaere/hvordan kan det gribes an
(analyser, opgaveudvalg,
handlinger mm.)

Forvaltningen forventer at have udarbejdet den naevnte analyse i fgrste
halvdel af 2024 med henblik pa en forelaeggelse politisk i andet halvar 2024. |
forbindelse med denne kan det politisk prioriteres, hvorledes en eventuel
pulje kan udmegntes i konkrete initiativer.

Konsekvenser (borgere /
medarbejdere/klima og
miljg/andre)

Vil forslaget have konsekvenser for
andre udvalg? /Hgrer forslaget
hjemme i et andet udvalg

Forslaget kan vedrgre en raekke udvalg og initiativer pa tvaers af kommunen.
Forslaget er derfor ikke forankret i et fagudvalg, men bgr ses som et
tvaeerkommunalt initiativ forankret i @konomiudvalget.

@konomiske konsekvenser
(stgrrelsesorden), herunder afledt
drift

En pulje i stgrrelsesordenen 1 mio. kr. per ar i en toarige periode dedikeret til
indsatser og initiativer, der kan udfoldes efter en analyse af grupperingen.
Safremt, at de konkrete initiativer viser sig frugtbare, kan de foreslas gjort
permanente enten via omprioritering af midler eller via prioritering af
driftsmidler.

Indsatser, hvor bevillinger udlgber

Forslag EBI 2: Permanentligggrelse af investering i mindre sagsstammer

Skema 1

Kort beskrivelse (”Overskrift”)

Permanentligggrelse af midler givet til at investere i flere
myndighedsressourcer i den handholdte og borgernare
beskaeftigelsesindsats.

Uddybning af forslaget?
Hvad vil vi have mere af og hvad
vil vi have mindre af?

Investeringen i ansaettelse af flere myndighedsmedarbejdere i den
handholdte og borgernaere beskaeftigelsesindsats star til udlgb i 2025.

Budgetforslag til drgftelse pa budgetmgde i Erhvervs, Beskaeftigelses- og

Integrationsudvalget den 19. marts 2024
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oins Gentofte
Kommune

Det vil i en uforandret verden betyde, at sagsantallet per medarbejder (bade
virksomhedskonsulenter, jobkonsulenter og sagsbehandlere) i gennemsnit vil
stige og dermed pavirke borgernes mgde med kommunen fsva. et
reduceret antal samtaler, laeengere sagsbehandlingstid, faerre handholdte
virksomhedskonsulenter og mindre generel virksomhedsservice.

Det kan ligeledes fgre til flere udgifter per arbejdslgs i den aktive
beskaeftigelsesindsats al den stund, at det handholdte arbejde i hgjere grad
og i modsaetning til de seneres ars fokus, ma besta i og varetages af eksterne
leverandgrer.

Da investeringen i sin tid blev bevilget, fgrte det til, at der blev fastansat flere
medarbejdere, da det lange tidsperspektiv ikke lagde op til ansaettelser i
form af midlertidige stillinger.

Udlgbet af bevillingen vil have en tilsvarende personalemaessig
tilpasningskarakter som den netop gennemfgrte i forbindelse med
implementeringen af delaftale 2a og 2b.

Det vil altsa sige en reduktion i antallet af medarbejdere i stgrrelsesordenen
10 medarbejdere.

Vedrgrer forslaget gnsker til drift | Permanente driftsmidler under serviceudgifterne, der skal bevilges under

eller anlaeg eller er det et @konomiudvalget,

finansieringsforslag?

Hvilket udvalg er forslaget Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget
relevant for? @konomiudvalget

Hvorfor er der brug for forslaget? |[12018 prioriterede Kommunalbestyrelsen i forbindelse med Budget 2019 at
styrke den beskaftigelsesrettede indsats i Gentofte Kommune under
anerkendelse af, at det kraever, at “den enkelte medarbejder pa omradet har
faerre borgere tilknyttet.” Forligspartierne afsatte derfor 4 mio. kr. om aret i
perioden 2019-2024 til ekstra anszettelse af myndighedssagsbehandlere
under @konomiudvalgets omrade pa hovedkonto 6 mod, at udgiften til
eksterne leverandgrer i den aktive beskaeftigelsesindsats under Erhvervs-,
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets omrade blev nedbragt.
Hvem/hvad vil det ggre en forskel |Udviklingen er siden Igbende blevet fulgt i udvalgets kvartalsrapport under
for? (malgruppe?) afsnittet for ’Styringsmodel for maling af effekt pa investeringen’.
Styringsmodellen fglger udviklingen pa tre omrader; a) udviklingen i det
Har den afledte konsekvenser for |gennemsnitlige antal sager per medarbejder, b) enhedsudgifterne til den
nogen/noget? aktive beskaeftigelsesindsats per ledig og c) den gennemsnitlige varighed pa
offentlig forsgrgelse, hvilket ikke leengere kan males som oprindeligt taenkt.

| den seneste status givet i november 2023 gor fglgende sig gaeldende:
= Antallet af sager er i gennemsnit faldet fra 60 til 49, selvom antallet
af ansatte kun er steget med 0,9 arsvaerk
=  Enhedsudgifterne er faldet med 4.468 siden 2018.

Det bgr naevnes, at begge parametre pavirkes af de aendringer, som omradet
er pavirket af sasom lovgivning, politiske aftaler og lokalpolitiske
beslutninger, og at investeringen derfor ikke kan vurderes isoleret.

| 2024 vil sagsantallet stige, og enhedsudgifterne falde endnu mere som fglge
af gennemfgrelsen af delaftalerne omkring ret til tidlig pension.

Over arene har investeringen i beskaeftigelsesindsatsen medfgrt, at der har
kunnet blive arbejdet mere handholdt og mere virksomhedsrettet med

Budgetforslag til drgftelse pa budgetmgde i Erhvervs, Beskaeftigelses- og Side 4/22
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oins Gentofte
Kommune

borgerne, hvilket har veeret med til at bevirke, at Gentofte Kommunes andel
af landets arbejdslgse er gaet fra at udggre 0,65 pct. til 0,61 pct.

Initiativet har dermed vaeret med til at nedbringe andelen af landets
arbejdslgse med 0,04 procentpoint. Dette er til gavn for bade den enkelte,
arbejdsmarkedet, kommunens og statens gkonomi.

Et liv med beskaeftigelse skaber positive forandringer for bade den enkelte
og dennes narmeste og kan ligeledes bevirke, at borgerens behov for hjzlp
fra sundhedssystemet eller andre instanser mindskes.

@konomiske konsekvenser
(mere/mindre, stgrrelsesorden),
herunder hvordan kan forslaget
finansieres?

Det er forvaltningens indstilling, at hvis der stadig gnskes en handholdt
borgernar beskaeftigelsesindsats med det hidtidige serviceniveau bade i
form af indhold og tidsperspektiv, sa bgr bevillingen til ekstra
sagsbehandlere pa oprindeligt 4 mio. kr. ggres permanent. Belgbet i 2024-
niveau er pa kr. 4,50 mio. kr.

Hvis bevillingen ikke forlaenges, og i kombinationen med de netop
implementerede besparelser, vil det potentielt betyde:
= At sagsantallet i gennemsnit vil stige til 65 - 70 borgere per
medarbejder pa tveers af malgrupper.

Safremt bevillingen ikke forlaenges, men besluttes viderefgrt med
halvvirkning (2,25 mio. kr.), vil det potentielt betyde:
= At sagstallet per medarbejder i gennemsnit vil stige til cirka 60 - 65
per medarbejder.

De estimerede sagstal per medarbejder er under forudsaetning af, at
ledighedsbilledet er det samme som i 2023.

Beskeaeftigelsesindsatsen omfatter borgere med forskellige problemstillinger,
progressionsmal og behov. Samtidig er lokale forhold, medarbejdernes
kompetencer og opgavefunktioner ikke ens. Det ggr, at sammenligning af
sagstal mellem kommuner og ift. de forskellige malgrupper skal tages med
forbehold.

Dansk socialradgiverforenings vejledende sagstal for beskaeftigelsesindsatsen
er som nedenstaende. Foreningen ggr selv opmarksom p3, at det konkrete
arbejdsindhold vil pavirke det vejledende tal.
= 35-55 jobparate borgere per medarbejder
= 25-40 borgere for hovedparten af malgrupperne i den i den
rehabiliterende indsats per medarbejder.

Der henvises til besvarelsen af politikerspgrgsmal, der er vedlagt som bilag.

Navn pa forslagsstiller: Forvaltningen

Forslag EBI 3: Fortsaettelse af saerlige initiativer omkring ledige og SOSU-omradet

Skema 1

Kort beskrivelse (”Overskrift”)

Forlengelse af mulighederne for at ansatte borgere med en offentlig
forsgrgelse pa et kommunalt plejecenter i ufaglaerte stillinger med det
formal at st@tte og sikre overgang til en sosu-uddannelse.

Uddybning af forslaget?
Hvad vil vi have mere af og hvad
vil vi have mindre af?

Der er afsat midler til 2 tiltag i budgetterne 2023 og igen i 2024 til at
motivere ledige til at tage en uddannelse indenfor SOSU-omradet; “Fra ledig
til fagleert” og “for-forlgb forud for uddannelse for integrationsborgere”, jf.

Budgetforslag til drgftelse pa budgetmgde i Erhvervs, Beskaeftigelses- og Side 5/22
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Gentofte
Kommune

dagsordensag pa mgde i kommunalbestyrelsen den 12. oktober om
Gentofteplan 2024.

Formandskabet i EBI gnsker at fastholde den vigtige dagsorden ved at
forleenge muligheden for ordinaert at ansaette borgere i ufagleerte stillinger
for fortsat at seette fokus pa at motivere og kvalificere ledige til en sosu-
uddannelse, hvilket bade vil hjeelpe de ledige i arbejde og understgtte en
branche, som der i de kommende ar vil opleve mangel pa arbejdskraft.

Vedrgrer forslaget gnsker til drift
eller anleeg eller er det et
finansieringsforslag?

Driftsmidler til ordinzer ansezettelse af ufagleerte borgere, som har et
stgttebehov, der ggr, at de ikke kan erstatte en eksisterende medarbejder,
og dermed vil kraeve ekstra opmaerksomhed og gkonomi.

Hvilket udvalg er forslaget
relevant for?

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget
/Zldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Hvorfor er der brug for forslaget?

Der er rekrutteringsudfordringer inden for SOSU-omradet og det szerligt
efter faglzert arbejdskraft. Med forslaget vil borgerne kunne fa et helt andet
forsgrgelsesgrundlag ved at blive ansat samtidig med, at plejecentrene
forhabentlig over tid vil kunne fa uddannet arbejdskraft, som er forankret
lokalt.

Hvem/hvad vil det ggre en forskel
for? (malgruppe?)

Har den afledte konsekvenser for
nogen/noget?

Skal fastleegges naermere.

@konomiske konsekvenser
(mere/mindre, stgrrelsesorden),
herunder hvordan kan forslaget
finansieres?

@konomien vil afhaenge af det antal borgere, der skal indgd i en indsats,
hvilke malgrupper, der taenkes at vaere omfattet af muligheden samt
omfanget og tidspunktet for overgang til en sosu-uddannelse.

@konomien vil blive hgre under aldreomradet. For sa vidt angar udgifter til
Ignninger, vil disse skulle bevilges under Z£ldre-, Social- og
Sundhedsudvalgets omrade.

Navn pa forslagsstiller: Formandskabet for EBI

Skema 2

"Overskrift” fra skema 1

Fortsaettelse af saerlige initiativer omkring ledige og SOSU-omradet

Hvordan ser forvaltningen sagen/
problemet?

Indsatsen med at investere i, at borgere med integrationsbaggrund
kvalificeres til at kunne uddanne sig til et mangelomrade som sosu-omradet
er relevant bade for de ledige borgere og for det givne fagomrade, der star
med rekrutteringsudfordringer ogsa pa sigt.

Det kan overvejes, om malgruppen kunne udvides til at omfatte de fordrevne
fra Ukraine.

Det kan anbefales, at der afsaettes en pulje til indsatsen, der kan anvendes til
ordinaer ansattelse af medarbejdere pa kommunens plejehjem enten som
fuld betaling af Ignudgiften eller som et tilskud til Ignnen; afhaengig af den
enkeltes arbejdsevne og mulighed for at udfgre arbejde, som ellers skulle
Ipses af andre. Den enkelte ansaettes med det timetal, som det vurderes
muligt og med sigte pa fuldtid.

Med ordinzer ansezettelse oppebaerer medarbejderen den
overenskomstmaessig lgn og udfgrer de opgaver, som svarer til den
overenskomst, som de er ansat pa.
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De pagaldende er ansat i en tidsbegraensede anseettelse, da en del af
formalet med ansaettelsen er, at de skal motiveres til at uddanne sig indenfor
omradet. Endvidere er projektet tidsafgraenset.

De pageeldende bliver ansat i den laengde tidsbegraenset ansaettelse, som det
forventes, at der skal til for, at de kan opna kvalifikationer, sa de kan starte pa
uddannelse. Hvis det ikke er tilstraekkeligt tid, sa kan de blive forleenget.

Pleje og Sundhed ansaetter saedvanligvis ikke ufagleerte i faste stillinger pa
plejehjem.

Hvordan kan den videre proces Fortsaette det samarbejde herunder om metoder, der er etableret mellem
vaere/hvordan kan det gribes an jobcentret og Pleje og Sundhed om indsatsen.

(analyser, opgaveudvalg, Beskaeftigelsesomradet vil i perioden stgtte op omkring bade borgeren og
handlinger mm.) plejehjemmet inden for de muligheder, der forefindes i
beskaeftigelseslovgivningen. Det vaere sig danskuddannelse, FVU og lignende
muligheder.

Konsekvenser (borgere /
medarbejdere/klima og
milj@/andre)

Vil forslaget have konsekvenser for | Puljen, der foreslas at andrage 2 mio. kr. vil skulle bevilliges under £ldre-,

andre udvalg? /Hgrer forslaget Social- og Sundhedsudvalget jf. skema 1. og vil skulle anvendes til at fa sa
hjemme i et andet udvalg mange som muligt igennem initiativet.

@konomiske konsekvenser For at eksemplificere udgifterne til initiativet, sa udger lgnudgiften til et
(stgrrelsesorden), herunder afledt |fuldtidsarsveaerk i en ufagleert stilling 375.000 kr., hvortil der skal lzegges
drift supervision fra eksisterende medarbejdere. Kommunen vil opna en

besparelse pa forsgrgelsesudgiften, hvis den ansatte er en Gentofte-borger.
Besparelsen vil afhaenge af flere parametre blandt andet malgruppe i
ydelsessystemet og refusionstrin. Besparelsen for Gentofte vil veere i
omegnen af 50.000 kr. arligt per borger.

Ideer fra forvaltningen

Forslag EBI 4: Permanentligggrelse af tiltaget om en autismekoordinator

Skema 1

Kort beskrivelse (”Overskrift”) Permanentligggrelse af tiltag om autismekoordinator som en del af
beskaeftigelsesindsatsen for at stgtte borgere med autisme, herunder ogsa
senopdaget autisme, i at fastholde job og uddannelse.

Uddybning af forslaget? Handicapradet har via deres puljemidler afsat midler i perioden 2023 til 2024

Hvad vil vi have mere af og hvad til en autismekoordinator. Indsatsen tilvejebringer viden i

vil vi have mindre af? beskaeftigelsesindsatsen for bade medarbejdere og borgere. Med bevillingen

gives en gget mulighed for at fglge og vejlede borgere med autisme til veje til
uddannelse og beskaeftigelse.
Vedrgrer forslaget gnsker til drift | Permanente driftsmidler under serviceudgifterne, der skal bevilges under

eller anlaeg eller er det et @konomiudvalget.

finansieringsforslag?

Hvilket udvalg er forslaget Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget

relevant for? @konomiudvalget
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Hvorfor er der brug for forslaget?

Autismekoordinatoren indgar i forlgb for borgere med autisme og fungerer
som sparringspartner for medarbejdere og ledere, der selv arbejder med
borgere med autisme. Autismekoordinatoren har designet et forlgb for
borgere med autisme, hvor deres profil og stgtte- og mestringsbehov
afdaekkes og udvikles. Autismekoordinatoren har vist sig saerligt velegnet for
borgere med senopdaget autisme, og som gennemgaede kontaktperson i
relation til andre myndighedsomrader for pa den made at kunne
tilrettelaegge et sammenhangende borgerforlgb.

Hvem/hvad vil det ggre en forskel
for? (malgruppe?)

Har den afledte konsekvenser for
nogen/noget?

Det er forvaltningens vurdering, at tiltaget omkring en autismekoordinator i
beskaeftigelsesindsatsen og i KUI-regi er frugtbart, da det giver en viden om
handlemuligheder og indsatsmuligheder for de konkrete borgere, der ellers
ikke findes i beskaftigelsesregi. Forvaltningen indstiller dermed en
permanentligggrelse af tiltaget, der vil betyde en styrkelse af organisationens
og borgernes evne til lykkes.

@konomiske konsekvenser
(mere/mindre, stgrrelsesorden),
herunder hvordan kan forslaget
finansieres?

Fastanseettelse af autismekoordinatoren vil andrage 650.000 kr., der skal
bevilges under @konomiudvalget.

Navn pa forslagsstiller: Forvaltningen

Forslag EBI 5: Sammenhaengende borgerforlgb og forebyggende indsatser

Skema 1

Kort beskrivelse (”Overskrift”)

Midler til understgtning, kompetenceudvikling og implementering af
indsatser i beskaftigelsesindsatsen, der vil styrke arbejdet med at
sammenhangende borgerforlgb og en beskaeftigelsesindsats, der i endnu
hgjere grad er helhedsorienteret.

Uddybning af forslaget?
Hvad vil vi have mere af og hvad
vil vi have mindre af?

| 2024 arbejdes der pa tveers af beskaeftigelsesomradet med at udvikle en
faelles rehabiliterende indsats funderet omkring faelles principper, metoder
og indsatsmodeller, der ikke er knyttet an til, hvordan borgeren er visiteret i
beskaftigelseslovgivningsgjemed men ud fra hvilken type af indsats, som kan
bringe borgeren teettere pa arbejdsmarkedet. Konkret arbejdes der med
graensekrydsende ledelse pa tveers af en raekke teams, hvor en trio af ledere
har faet til opgave at udvikle en indsats, der gar pa tveers af malgrupper i den
rehabiliterende indsats. Indsatsen skal danne rammerne for en lokal
helhedsorienteret indsats med udgangspunkt i intentionen i den ikke
vedtagne hovedlov og intentionen i lovgivningen bag den Kommunale
ungeindsats, kaldet KUI.

Pa tveers af de bergrte afdelinger vil medarbejderne blive tilbudt et
kompetenceudviklingsforlgb funderet omkring IPS tilgangen (Individuelt
Planlagt Job med Stgtte) og tilskyndelsen til ordinaere timer for alle. IPS-
tilgangen er forankret i 8 principper, som sammen med indsatsmanualer og
vaerktgjer, udggr grundlaget for indsatsen. Det er en indsats, hvor der
arbejdes helhedsorienteret omkring borgerens livssituation, og der
samarbejdes med psykiatri og andre behandlingstilbud. Indsatsen handler
ligeledes om at opsgge virksomheder i lokalomradet, der vil bidrage til, at
der skabes jobabninger og et godt match mellem borgerens kompetencer og
virksomhedens behov.

For at forankre tilgangen og tilskyndelsen til ordinaere timer arbejdes der
med medarbejderdrevet metodeudvikling i form af selvvalgte
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prevehandlinger med det formal at udvikle forskellige tilgange til det at
arbejde helhedsorienteret.

| nogle tilfeelde vil der blive inddraget ekstern bistand til at stgtte denne
udvikling, sa der genereres viden om andre fagligheder med det formal at
skabe et fundament for en tveergaende og helhedsorienteret indsats og for
at forankre modeller, der taenker i sammenhangende borgerforlgb.

Vedrgrer forslaget gnsker til drift
eller anleeg eller er det et
finansieringsforslag?

Midlertidige driftsmidler i en periode pa to ar under serviceudgifterne, der
skal bevilges under @konomiudvalget,

Hvilket udvalg er forslaget
relevant for?

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget
@konomiudvalget

Hvorfor er der brug for forslaget?

Det er forventningen, at forandringerne i 2024 vil ggre
beskaeftigelsesomradet klar til en kommende stgrre andring af
beskaeftigelsesindsatsen fra 2025 og fremefter.

Det indebaerer ogsa en omstilling til at arbejde mere forebyggende ogsa for
malgrupper, som ikke ngdvendigvis er i beskzeftigelsessystemet i dag, men
som pa et tidspunkt vil kunne fa brug for den stgtte og hjeelp, der kan gives i
regi heraf. Det kan vaere sig bade i form af unge, der ikke modtager en
offentlig forsgrgelse, men som heller ikke er en del af en uddannelse eller
arbejdsplads eller borgere i arbejde eller uddannelse, som af forskellig
grunde kunne have gavn af en tidligere indsats til at fastholde tilknytningen
til job eller uddannelse. Det kan eksempelvis veere i form af
sundhedsrelaterede tilbud mod stress, angst og depression. Tilbud som i dag
vanskeligt kan bevilges via beskaeftigelseslovgivningerne, men som vil kunne
forebygge perioder med arbejdslgshed. Det kunne vaere en indsats rettet
mod sygemeldte i job allerede inden, at de har en opfglgningssag i
kommunalt regi.

Hvem/hvad vil det ggre en forskel
for? (malgruppe?)

Har den afledte konsekvenser for
nogen/noget?

Forvaltningen foreslar derfor, at der afsaettes midler i en toarig periode til at
arbejde med forskellige forebyggende tiltag forankret omkring tankerne i det
helhedsorienterede, greensekrydsende og sammenhaengende borgerforlgb.
Det kunne veere tilbud rettet mod at forebygge belastningsreaktioner,
sundhedstilbud i gvrigt og muligheder for psykologbistand.

@konomiske konsekvenser
(mere/mindre, stgrrelsesorden),
herunder hvordan kan forslaget
finansieres?

1 mio. kr. per ar i en toarig periode.

Navn pa forslagsstiller: Forvaltningen

Forslag EBI 6: Brugerundersggelser

Skema 1

Kort beskrivelse (”Overskrift”)

Anskaffelse af systemer til at udfgre brugerundersggelse lgbende og i stor
skala via telefoni og fremmgdesystemerne bredt set i kommunen.

Uddybning af forslaget?
Hvad vil vi have mere af og hvad
vil vi have mindre af?

Der arbejdes Ipbende med brugerundersggelser pa tvaers af forvaltningerne,
men det sker via engangsbevillingen og ad hoc metoder til at indhente data.
Da det er et politisk gnske at fastholde og udbrede brugerundersggelserne
og ogsa gerne som en Igbende dataindsamling, foreslas det, at der investeres
i tilkpbsmoduler til kommunens fremmgde og telefoni systemer saledes at
disse automatisk kan bruges til at dataindsamle og dataopsamle viden til
brug for analyser og den politisk afrapportering. Lgsningen vil kunne
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anvendes af alle, som bruger fremmgde eller telefonisystemet i deres dialog
med borgerne.

Vedrgrer forslaget gnsker til drift
eller anleeg eller er det et
finansieringsforslag?

Permanente driftsmidler under serviceudgifterne, der skal bevilges under
@konomiudvalget

Hvilket udvalg er forslaget
relevant for?

@konomiudvalget
Alle udvalgsomrader, der benytter kommunens telefon- eller
fremmgdesystem.

Hvorfor er der brug for forslaget?

Der anvendes i dag handholdte eller ad hoc indkgbte ressourcer til at
gennemfgre de bestilte brugerundersggelser enten som en del af
eksisterende ressourcer eller som en del af den pulje, der i en toarig periode
er afsat til formalet.

Hvem/hvad vil det ggre en forskel
for? (malgruppe?)

Har den afledte konsekvenser for
nogen/noget?

Alle omrader, der benytter kommunens telefon- eller fremmgdesystem og
dermed et stort antal borgere vil kunne fa gavn af en mere Igbende og
systematisk brugerinddragelse i form af brugerundersggelser.

@konomiske konsekvenser
(mere/mindre, stgrrelsesorden),
herunder hvordan kan forslaget
finansieres?

Det vurderes, at systemer til systematisk at kunne udsende
brugerundersggelser efter kontakt med kommunen via telefon eller
fremmgde kan anskaffes indenfor 0,5 mio. kr. per ar.

Navn pa forslagsstiller: Forvaltningen
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Ideer fra Venstre fremsendt til EBI

Forslag EBI 7: Skeerpet sygefravaersindsats

Skema 1

Kort beskrivelse (”Overskrift”)

Skaerpet sygefraveersindsats

Uddybning af forslaget?
Hvad vil vi have mere af og hvad
vil vi have mindre af?

Der afsaettes 0,5 mio. kr. fra 2024 til anseettelse af en medarbejder i
jobcentret til at koordinere det tvaergaende intensive arbejde, sa omraderne
understgttes i malrettede processer og initiativer, der skal nedbringe
sygefravaeret. Dette er gjort i Sorg Kommune, hvor indsatsen skgnnes at
medfgre en arlig gevinst pa 3,6 mio. kr. arligt.

| Langeland er det en gget indsats malrettet nytilkomne pa sygedagpenge.
Fokus skal veere pa borgere, der er sygemeldt fra job, idet muligheden for at
vende tilbage sa er stgrst. @get aktivitet i starten og flere samtaler med kort
afstand imellem gger erfaringsmaessigt muligheden for at vende tilbage til
job helt eller delvist.

Vedrgrer forslaget gnsker til drift
eller anlzeg eller er det et
finansieringsforslag?

Drift

Hvilket udvalg er forslaget
relevant for?

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget

Hvorfor er der brug for forslaget?

For at folk kan fgle sig raske nok til at arbejde, og for at spare
skatteborgernes penge

Hvem/hvad vil det ggre en forskel
for? (malgruppe?)

Har den afledte konsekvenser for
nogen/noget?

Borgerne — bade dem med sygefravaer — og skatteborgerne

@konomiske konsekvenser
(mere/mindre, stgrrelsesorden),
herunder hvordan kan forslaget
finansieres?

| Sorg er dette beregnet til 3,6 mio. kr. besparelse om aret
Pa Langeland 1,375 mio. krs besparelse om aret

Navn pa forslagsstiller: Venstre

Skema 2

"Overskrift” fra skema 1

Skaerpet sygefravaersindsats

Hvordan ser forvaltningen sagen/
problemet?

Forvaltningen har efter dialog med forslagsstilleren udarbejdet et forslag til
udmegntning af hensigten i skema 1 set i relation til de gvrige forslag omkring
sygedagpenge og beskaeftigelsesomradet i det hele taget (forslag 7,8,9 og 10).

Hvordan kan den videre proces
veere/hvordan kan det gribes an
(analyser, opgaveudvalg,
handlinger mm.)

Med inspiration fra forslagsstilleren er der udarbejdet et opleeg til en
samarbejdsmodel mellem Gentofte Kommune, Marselisborg og den Sociale
Kapitalfond. Der henvises til beskrivelsen af dette under forslag 14, sidst i
dette dokument.

Konsekvenser (borgere /
medarbejdere/klima og
miljg/andre)

Vil forslaget have konsekvenser for
andre udvalg? /Herer forslaget
hjemme i et andet udvalg
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@konomiske konsekvenser
(stgrrelsesorden), herunder afledt
drift

Det bemaeerkes, at det gkonomiske potentiale er meget varierende mellem
kommuner baseret pa omfang og udgangspunkt af borgere i malgruppen og
tidligere indsatser i det hele taget. Derudover bemaerkes det, at reduktioner i
udgifter til beskaeftigelsesindsatser vil medfgre forbedringer af kommunens
gkonomi under overfgrselsudgifterne med de gkonomiske
reguleringsmekanismer, der er geeldende der. Det vil saledes ikke frigive
midler under serviceudgifterne til omprioritering til andre initiativer under

serviceudgifterne.

Forslag EBI 8: Tidligere fastholdelsesindsats pa sygedagpenge

Skema 1

Kort beskrivelse (”Overskrift”)

Tidligere fastholdelsesindsats pa sygedagpenge

Uddybning af forslaget?
Hvad vil vi have mere af og hvad
vil vi have mindre af?

Fastholdelsesindsatsen sker i samspil med den sygemeldtes arbejdsplads.
Det centrale i fastholdelsesindsatsen er i samarbejde med arbejdsgiver og
den sygemeldte at na en plan for tilbagevenden til arbejdet, ligesom evt.
skanehensyn afdeekkes parallelt med behovet for hjeelpemidler, stgtte og
andet. Meget forskning peger p3, at en tidlig plan for en gradvis
tilbagevenden til arbejdspladsen er vaesentlig. Fastholdelsesindsatsen
varetages af Jobcentrets fastholdelseskonsulenter, som knyttes til borgere
med laengerevarende sygemelding. Tilknytning af fastholdelseskonsulenterne
sker i dag typisk 6-8 uger inde i en sygemelding. Med forslaget vil
fastholdelseskonsulenten fremover blive tilknyttet til de relevante sager
allerede ved modtagelse af sygemeldingen. Derfor vil effekterne af
fastholdelsesindsatsen opleves tidligere end i dag. | alt vurderes det, at ca.
700 sygemeldte, som arligt far tilknyttet en fastholdelseskonsulent, vil opleve
en indsats, som er fremrykket med op til seks uger. Det svarer til 40% af alle
sygesager, der havner i jobcentret. Baseret pa effekterne af den generelle
fastholdelsesindsats, som de er malt i forsgget “Sammen om Fastholdelse”.
vurderer jobcentret, at effekten af indsatsen svarer til 10,5 helarspersoner.
Da der er tale om en fremrykning af en allerede etableret indsats, vil
indsatsen ikke kraeve tilfgrsel af yderligere ressourcer. | en overgangsperiode
vil sagstallet stige, men dette kan handteres inden for den eksisterende
normering.

Vedrgrer forslaget gnsker til drift
eller anlaeg eller er det et
finansieringsforslag?

Drift

Hvilket udvalg er forslaget
relevant for?

Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget

Hvorfor er der brug for forslaget?

Det er bade essentielt for menneskers trivsel at have tilknytning til
arbejdsmarkedet og blive fastholdt pa arbejdspladsen.
Vi kan ogsa spare penge

Hvem/hvad vil det ggre en forskel
for? (malgruppe?)

Har den afledte konsekvenser for
nogen/noget?

Sygemeldte
Skatteborgere

@konomiske konsekvenser
(mere/mindre, stgrrelsesorden),
herunder hvordan kan forslaget
finansieres?

Halsnaes regner med at kunne spare 1,25 mio. kr. over 4 ar

Navn pa forslagsstiller: Venstre
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Skema 2

"Overskrift” fra skema 1

Tidligere fastholdelsesindsats pa sygedagpenge

Hvordan ser forvaltningen sagen/
problemet?

Forvaltningen har efter dialog med forslagsstilleren udarbejdet et forslag til
udmegntning af hensigten i skema 1 set i relation til de gvrige forslag omkring
sygedagpenge og beskaeftigelsesomradet i det hele taget (forslag 7,8,9 og 10).

Hvordan kan den videre proces
vaere/hvordan kan det gribes an
(analyser, opgaveudvalg,
handlinger mm.)

Med inspiration fra forslagsstilleren er der udarbejdet et oplaeg til en
samarbejdsmodel mellem Gentofte Kommune, Marselisborg og Den Sociale
Kapitalfond. Der henvises til beskrivelsen af dette under forslag 14, sidst i
dette dokument.

Konsekvenser (borgere /
medarbejdere/klima og
miljg/andre)

Vil forslaget have konsekvenser for
andre udvalg? /Herer forslaget
hjemme i et andet udvalg

@konomiske konsekvenser
(stgrrelsesorden), herunder afledt
drift

Det bemaerkes, at det gkonomiske potentiale er meget varierende mellem
kommuner baseret pa omfang og udgangspunkt af borgere i malgruppen og
tidligere indsatser i det hele taget. Derudover bemaerkes det, at reduktioner i
udgifter til beskaeftigelsesindsatser vil medfgre forbedringer af kommunens
gkonomi under overfgrselsudgifterne med de gkonomiske
reguleringsmekanismer, der er geeldende der. Det vil sdledes ikke frigive
midler under serviceudgifterne til omprioritering til andre initiativer under

serviceudgifterne.

Forslag EBI 9: Styrket indsats pa jobafklaringsforlgb

Skema 1

Kort beskrivelse (”Overskrift”)

Styrket indsats pa jobafklaringsforlgb

Uddybning af forslaget?
Hvad vil vi have mere af og hvad
vil vi have mindre af?

Tiltaget handler om en virksomhedsrettet indsats pa jobafklaringsforlgb.
Jobafklaringsforlgb er for borgere, der er sygemeldt pa sygedagpenge, men
som ikke lever op til kriterierne for en forlaengelse af sygedagpengeperioden.
Nar sygedagpengene udlgber, mister mange det arbejde, de er sygemeldt
fra, da arbejdsgiver ikke leengere far den samme refusion som pa
sygedagpenge. Mange af de sygemeldte har dog stadigveek en relativt steerk
tilknytning til arbejdsmarkedet og kan derfor vaere relevante for en
arbejdsgiver, enten i form af ordinaer beskaftigelse eller eventuelt fleksjob.
Derfor vil jobcentret fremover inddrage flere af virksomhedsrettede
elementer, som vi kender fra andre malgrupper. Det gaelder f.eks. et fokus pa
anszettelser i fa ordinaere Igntimer i det omfang, at helbredet tillader. Der
har vaeret mange positive erfaringer med denne tilgang. Samtidig vil
jobcentret ogsa vaere abne for i hgjere grad at arbejde med selvfundne
praktikker. Dette er normalt blandt de mere jobparate malgrupper.
Selvfundne praktikker har den fordel, at motivation for at skulle i praktik
typisk er hgjere, og at arbejdsgiver og borger er enig om, at der er tale om et
godt match. Selvom borgere i jobafklaringsforlgb har helbredsbarrierer, har
de typisk et relativt godt netvaerk pa arbejdsmarkedet og erfaring med
jobs@gning. Derfor er det en fordel at lade dem opsgge praktik i det omfang,
at de kan. Jobcentrets fokus for disse borgere vil primaert vaere at hjzlpe
med vejledning fx om, hvordan skanebehov kan afhjlpes i praktikken.
Endelig vil jobcentret arbejde systematisk med muligheden for at raskmelde
borgeren til ledighed. | dag vil det normalt veere sadan at i takt med at
helbredet forbedres kan borger blive raskmeldt, men ofte forbliver borgeren
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Gentofte
Kommune

pa jobafklaringsforlgbet, indtil ny beskaeftigelse er fundet. Fremover vil
jobcentret arbejde med, at borgere, der bliver raske nok til at tage arbejde,
bliver raskmeldt til ledighed. Det betyder, at de vil skulle spge arbejde mere
intensivt og dermed kommer hurtigere i beskaeftigelse. Men det vil ogsa
veere en forbedring for borgerens gkonomiske situation, da ydelsen pa
dagpenge er hgjere end under jobafklaringsforlgb. Alle disse elementer
tilsammen forventes at fgre til en reduktion i varighed pa 4,5 uger.
Inspirationen til flere tiltag kommer fra Hgrsholm Kommune, der
gennemfgrte tiltagene og fik reduceret varigheden med 9 uger.

Halsnaes 1,075 mio. kr. over 4 ar

Vedrgrer forslaget gnsker til drift
eller anlaeg eller er det et
finansieringsforslag?

Drift

Hvilket udvalg er forslaget
relevant for?

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget

Hvorfor er der brug for forslaget?

Det er essentielt for menneskers trivsel at have tilknytning til
arbejdsmarkedet og sa kan GK spare penge

Hvem/hvad vil det ggre en forskel
for? (malgruppe?)

Har den afledte konsekvenser for
nogen/noget?

Sygemeldte
Skatteborgere

@konomiske konsekvenser
(mere/mindre, stgrrelsesorden),
herunder hvordan kan forslaget
finansieres?

Halsnaes regner med at kunne spare 1,75 mio. kr. over 4 ar

Navn pa forslagsstiller: Venstre

Skema 2

"Overskrift” fra skema 1

Styrket indsats pa jobafklaringsforlgb

Hvordan ser forvaltningen sagen/
problemet?

Forvaltningen har efter dialog med forslagsstilleren udarbejdet et forslag til
udmegntning af hensigten i skema 1 set i relation til de gvrige forslag omkring
sygedagpenge og beskaftigelsesomradet i det hele taget (forslag 7,8,9 og 10).

Hvordan kan den videre proces
veere/hvordan kan det gribes an
(analyser, opgaveudvalg,
handlinger mm.)

Med inspiration fra forslagsstilleren er der udarbejdet et oplaeg til en
samarbejdsmodel mellem Gentofte Kommune, Marselisborg og Den Sociale
Kapitalfond. Der henvises til beskrivelsen af dette under forslag 14, sidst i
dette dokument.

Konsekvenser (borgere /
medarbejdere/klima og
miljg/andre)

andre udvalg? /Hgrer forslaget
hjemme i et andet udvalg

Vil forslaget have konsekvenser for

@konomiske konsekvenser
(stgrrelsesorden), herunder afledt
drift

Det bemaerkes, at det pgkonomiske potentiale er meget varierende mellem
kommuner baseret pa omfang og udgangspunkt af borgere i malgruppen og
tidligere indsatser i det hele taget. Derudover bemaerkes det, at reduktioner i
udgifter til beskaeftigelsesindsatser vil medfgre forbedringer af kommunens
gkonomi under overfgrselsudgifterne med de gkonomiske
reguleringsmekanismer, der er geeldende der. Det vil saledes ikke frigive
midler under serviceudgifterne til omprioritering til andre initiativer under
serviceudgifterne.
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Gentofte
Kommune

Forslag EBI 10: Flere i varig selvforsgrgelse

Skema 1

Kort beskrivelse ("Overskrift”)

Flere i varig selvforsgrgelse

Uddybning af forslaget?
Hvad vil vi have mere af og hvad
vil vi have mindre af?

Formalet med forslaget er at nedbringe antallet af borgere, der bevaeger sig
mellem dagpenge og sygedagpenge gentagne gange og i stedet fa dem ud i
varig selvforsgrgelse. Forslaget forventes i Albertslund at kunne sikre en
besparelse pa 5,1 mio. kr. pa ydelser fra 2026 og frem. Blandt en gruppe
borgere ses et mgnster, idet denne gruppe skiftevis er pa sygedagpenge og
dagpenge. De gentagne sygemeldinger kan vaere tegn pa en undvigende
adfeerd, som kan bunde i mange forskellige forhold. Gruppen af borgere
udger en stgrre andel af den samlede malgruppe pa sygedagpenge, og den
er kendetegnet ved, at der ofte er mere komplekse forhold i borgerens liv,
som kraever en mere handholdt indsats over for den enkelte borger.

Forslaget er inspireret af et toarigt projekt, der adresserer denne gruppe
borgere. Dette projekt gennemfgres i samarbejde mellem Albertslund
Kommunes Jobcenter, Den Sociale Kapitalfond og konsulenthuset
Marselisborg. Projektet vil konkret omfatte et indsatsspor for ca. 127
borgere, som vil blive mgdt med en handholdt, virksomhedsrettet indsats,
som skal bringe dem teettere pa varig beskaeftigelse eller uddannelse.
Indsatsen vil konsulenthuset Marselisborg sta for. Der vil blive arbejdet
malrettet med den enkelte borger i projektet og pa baggrund af den enkeltes
ressourcer og udfordringer. Ydermere er der et udviklingsspor, som gennem
leering og metodeudvikling i Jobcenteret skal skaerpe den fremadrettede
indsats for samme type borgere, idet metoder og tilgange fra projektet
integreres i den daglige opgavelgsning. Den Sociale Kapital Fond vil investere
midler til projektet. Deres forretningsmodel indebzerer, at deres aflgnning
forst sker, hvis og safremt der opnas reelle besparelser i ydelsesudbetalinger.
Den fgrste del af besparelsen i kommunen betales tilbage for at daekke
aflgnning for indsatsen malrettet borgerne samt en margin og forrentning til
Den Sociale Kapitalfond. Nar disse udgifter er daekket, vil alle sparede midler
derefter vil tilfalde kommunen. Den Sociale Kapitalfond og Konsulenthuset
Marselisborg star for en investering pa 4,4 mio. kr. og skal have en margin og
forrentning pa samlet 1,2 mio. kr. derudover. Den samlede besparelse pa
ydelser og indsatsmidler, nar projektet afsluttes forventes at blive pa 10,7
mio. kr. Besparelsen for Albertslund Kommune forventes derfor at veere 5,1
mio. kr.

Vedrgrer forslaget gnsker til drift
eller anlaeg eller er det et
finansieringsforslag?

Drift

Hvilket udvalg er forslaget
relevant for?

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget

Hvorfor er der brug for forslaget?

Fordi mennesker trives bedst nar de er selvforsgrgende. Og fordi vi kan spare
pa det samtidigt.

Hvem/hvad vil det ggre en forskel
for? (malgruppe?)

Har den afledte konsekvenser for
nogen/noget?

Ledige borgere
Skatteborgerne

@konomiske konsekvenser
(mere/mindre, stgrrelsesorden),

Den samlede besparelsen for Albertslund Kommune forventes at vaere 5,1
mio. kr.
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Gentofte
Kommune

herunder hvordan kan forslaget
finansieres?

Navn pa forslagsstiller: Venstre

Skema 2

"Qverskrift” fra skema 1

Flere i varig selvforsgrgelse

Hvordan ser forvaltningen sagen/
problemet?

Forvaltningen har efter dialog med forslagsstilleren udarbejdet et forslag til
udmegntning af hensigten i skema 1 set i relation til de gvrige forslag omkring
sygedagpenge og beskaftigelsesomradet i det hele taget (forslag 7,8,9 og 10).

Hvordan kan den videre proces
veere/hvordan kan det gribes an
(analyser, opgaveudvalg,
handlinger mm.)

Med inspiration fra forslagsstilleren er der udarbejdet et oplaeg til en
samarbejdsmodel mellem Gentofte Kommune, Marselisborg og Den Sociale
Kapitalfond. Der henvises til beskrivelsen af dette under forslag 14, sidst i
dette dokument.

Konsekvenser (borgere /
medarbejdere/klima og
miljg/andre)

Vil forslaget have konsekvenser for
andre udvalg? /Hgrer forslaget
hjemme i et andet udvalg

@konomiske konsekvenser
(storrelsesorden), herunder afledt
drift

Det bemaerkes, at det gkonomiske potentiale er meget varierende mellem
kommuner baseret pa omfang og udgangspunkt af borgere i malgruppen og
tidligere indsatser i det hele taget. Derudover bemaerkes det, at reduktioner i
udgifter til beskaeftigelsesindsatser vil medfgre forbedringer af kommunens
gkonomi under overfgrselsudgifterne med de gkonomiske
reguleringsmekanismer, der er geeldende der. Det vil sdledes ikke frigive
midler under serviceudgifterne til omprioritering til andre initiativer under
serviceudgifterne.

Forslag EBI 11: Halvere bgrnefattigdom

Skema 1

Kort beskrivelse (”Overskrift”)

Halvere bgrnefattigdom

Uddybning af forslaget?
Hvad vil vi have mere af og hvad
vil vi have mindre af?

| dag er der omkring 400 bgrn i Gentofte Kommune, der lever under
bgrnefattigdomsgraensen. Hvis man kiggede pa medianindkomsten i
Gentofte, ville det veere endnu flere bgrn. Ved at seette et mal om at halvere
bgrnefattigdommen, tvinger vi os til at arbejde strukturelt, malrettet og
prioriteret med at fa bgrn ud af bgrnefattigdom. At halvere antallet af bgrn,
der lever i bgrnefattigdom, er i hgj grad ogsa en beskaeftigelsesindsats.

Vedrgrer forslaget gnsker til drift
eller anlaeg eller er det et
finansieringsforslag?

Drift

Hvilket udvalg er forslaget
relevant for?

Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget
Bgrneudvalget

Hvorfor er der brug for forslaget?

Fordi bgrnefattigdom skaber mistrives, negativ social arv og ar pa sjlen.

Hvem/hvad vil det ggre en forskel
for? (malgruppe?)

Har den afledte konsekvenser for
nogen/noget?

De ca. 400 bgrn
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oins Gentofte
Kommune

@konomiske konsekvenser
(mere/mindre, stgrrelsesorden),
herunder hvordan kan forslaget
finansieres?

Navn pa forslagsstiller: Venstre

Skema 2

"Qverskrift” fra skema 1

Halvere bgrnefattigdom

Hvordan ser forvaltningen sagen/
problemet?

Forvaltningen har haft dialog med forslagsstilleren omkring intentionen bag
forslaget.

| Igbet af 2023 har der veeret dialog mellem forvaltningen og den politiske
ledelse omkring bgrnefattigdom szerligt pa baggrund af inflationspresset i
efteraret 2022 og foraret 2023.

| 2021 var der 370 bgrn omfattet af en relativ fattigdom baseret pa
indkomstmetoden om 50 pct. af medianindkomsten. Det svarer til en andel
pa 2,3 pct. af bgrnene. | forhold til aret fgr er der tale om et fald pa 0,2
procentpoint svarende til 30 bgrn. 1/3 af bgrnenes foraeldre modtog
kontanthjzelp i minimum fire uge i opggrelsesaret. 1/3 modtog en anden
ydelse og 1/3 modtog slet ingen ydelse i opggrelsesaret.

Staten fastsaetter stgrrelsen pa de offentlige forsgrgelsesydelser, og der er
loft over hvor meget, der samlet kan gives i forsgrgelse via tilleegsydelser som
boligsikring og lignende. Det er ogsa staten, der kan iveerksaette seerlige
inflationspakker og lignende.

Henover foraret 2023 fik det politiske niveau i Gentofte Kommune en raekke
notater om bgrnefattigdom og kommunens handlemuligheder. | dette
skitseres begraensningerne for kommunen og hvilke tiltag, der er foretaget.

Kommunens muligheder for at bekaeempe bgrnefattigdom er helt overordnet
begraenset til, hvad lovgivningen giver mulighed for. Kommunen ma ikke yde
(skonomisk) stptte til enkeltpersoner uden at kunne henvise til en bestemt
lov, der giver mulighed herfor. | de fleste tilfeelde er der kun i meget
begraenset omfang mulighed for, at de enkelte kommuner selv kan pavirke,
hvornar og hvor meget det er muligt at udbetale, da dette normalt vil veere
fastsat i loven og i den praksis, som de statslige klageinstanser, fx
Ankestyrelsen, har fastsat, eller som fglger af domstolspraksis. Det vil saledes
fx ikke vaere lovligt, hvis Gentofte Kommune politisk vedtog at yde
(skonomisk) stgtte til andre persongrupper eller med andre belgb end, hvad
der fglger af lovgivningen og af praksis.

| stedet er medarbejderne instrueret om de stgttemuligheder, der eksisterer i
regi af kommunen og civilsamfundet, ligesom tilbuddene er samlet pa en
seerlig del af kommunens hjemmeside.

Det overordnede mal for kommunes beskaeftigelsesindsats er, at flere borgere
kommer i beskeaeftigelse/uddannelse og dermed, at antallet af borgere pa
offentlig forsgrgelse reduceres. Indsatsen for at hjalpe borgere tilbage pa
arbejdsmarkedet eller i uddannelse tager afsat i en individuel og malrettet
beskaeftigelsesindsats med udgangspunkt i borgerens egne gnsker kombineret
med virksomhedernes efterspgrgsel efter arbejdskraft. Det geelder bade for
borgere, der er jobparate og de borgere, der har udfordringer udover ledighed.
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https://gentofte.dk/borgerservice/kontakt-og-raadgivning/hjaelp-til-oekonomisk-traengte-borgere-og-familier/

Gentofte
Kommune

Vi er fortsat i en tid med historisk lav arbejdslgshed og rekordhgj
beskaeftigelse. 1 2023 har ledigheden vaeret stagnerende, men pa et niveau lidt
over niveauet for 2022. Ved udgangen af 2023 var ledigheden for de jobparate
malgrupper pa 2,1 pct. Sammenligner vi os med resten af landet, sa har
Gentofte en lavere andel af ledige, og den tendens har udviklet sig positivt fra
2022 til 2023. Antallet af borgere med udfordringer udover ledighed med en
varighed over et ar er ligeledes reduceret.

Hvordan kan den videre proces
vaere/hvordan kan det gribes an
(analyser, opgaveudvalg,
handlinger mm.)

| en kommunal kontekst kan emnet bgrnefattigdom handteres ved at se pa
de afledte konsekvenser af den relative fattigdom eksempelvis ved at eendre
foraeldrebetaling og andet, hvilket dog vil komme flere til gavn.

Det foreslas derfor, at forslag konkretiseres i retning af, hvad der kan ggres
for at afbgde virkningerne ved bgrnefattigdom eller alternativt, at der rettes
henvendelse til staten omkring med et gnske om en fokuseret indsats fra
statsligt hold.

Konsekvenser (borgere /
medarbejdere/klima og
milj@/andre)

Vil forslaget have konsekvenser for
andre udvalg? /Hgrer forslaget
hjemme i et andet udvalg

Forslaget er tvaerkommunalt og bgr drgftes i regi af @konomiudvalg eller
Kommunalbestyrelsen.

@konomiske konsekvenser
(stgrrelsesorden), herunder afledt
drift

Forslag EBI 12: @get opfelgning i sager med tabt arbejdsfortjeneste

Skema 1

Kort beskrivelse (”Overskrift”)

@get opfelgning i sager med tabt arbejdsfortjeneste

Uddybning af forslaget?
Hvad vil vi have mere af og hvad
vil vi have mindre af?

| sager med udbetaling af tabt arbejdsfortjeneste til foraeldre er der i dag
ingen fastlagt praksis for, hvor ofte sagerne revurderes. Sagerne revurderes
efter behov. Ved en gennemgang vurderes, om der skal justeres i antallet af
timer der bevilges tabt arbejdsfortjeneste, eller om bevillingen evt. helt skal
stoppes.

Med dette forslag indfgres gennemgang af sager med tabt arbejdsfortjeneste
to gange arligt for alle sager, som er aktive mere end % ar. Hvis den
hyppigere gennemgang af bevillingsgrundlaget for tabt arbejdsfortjeneste
medfgrer, at varigheden af bevilget tabt arbejdsfortjeneste i gennemsnit
bliver reduceret, vil det betyde en udgiftsreduktion.

Vedrgrer forslaget gnsker til drift
eller anlaeg eller er det et
finansieringsforslag?

Drift

Hvilket udvalg er forslaget
relevant for?

Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget

Hvorfor er der brug for forslaget?

Fordi vi ikke skal udbetale tabt arbejdsfortjeneste nar det ikke er ngdvendigt.

Hvem/hvad vil det ggre en forskel
for? (malgruppe?)

Har den afledte konsekvenser for
nogen/noget?

Skatteborgerne
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Gentofte
Kommune

@konomiske konsekvenser
(mere/mindre, stgrrelsesorden),
herunder hvordan kan forslaget
finansieres?

| Faxe Kommune spares der 1,780 mio. kr. over 4 ar

Navn pa forslagsstiller: Venstre

Skema 2

"Qverskrift” fra skema 1

Dget opfplgning i sager med tabt arbejdsfortjeneste

Hvordan ser forvaltningen sagen/
problemet?

Forvaltningen bemaerker, at tabt arbejdsfortjeneste ressortmaessigt hgrer
under Bgrneudvalget, hvorfor forslaget er sendt til behandling i det regi.

Det bemaerkes dog, at der er snitfladeproblematikker mellem tabt
arbejdsfortjeneste og sygedagpengeomradet, hvor det om sidstnaevnte
geelder, at en borger kun kan vaere omfattet af sygedagpenge, safremt det er
egen sygdom.

Hvordan kan den videre proces
vaere/hvordan kan det gribes an
(analyser, opgaveudvalg,
handlinger mm.)

Forslaget er sendt til behandling under Bgrneudvalget.

Konsekvenser (borgere /
medarbejdere/klima og
miljg/andre)

Vil forslaget have konsekvenser for
andre udvalg? /Hgrer forslaget
hjemme i et andet udvalg

Potentielt Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget
jf. naevnte snitfaldeproblematikker.

@konomiske konsekvenser
(storrelsesorden), herunder afledt
drift

Forslag EBI 13: Kultur og handelsstrgg: et staerkere samspil

Skema 1

Kort beskrivelse (”Overskrift”)

Kultur og handelsstrgg: et staerkere samspil

Uddybning af forslaget?
Hvad vil vi have mere af og hvad
vil vi have mindre af?

EBI har fokus pa vores handelsstrgg: Strandvejen, Jaegersborg Allé,
Gentoftegade som lider under en eskalerende butiksdgd, det ma kunne vaere
muligt at skabe noget liv sa butikkerne ikke dgr. Kan vi ggre det via kulturen?
Via vores biblioteket som lokale kulturhuse

Vedrgrer forslaget gnsker til drift
eller anlaeg eller er det et
finansieringsforslag?

Drift

Hvilket udvalg er forslaget
relevant for?

Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget
Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget

Hvorfor er der brug for forslaget?

Fordi foreningslivet kan bidrage til et styrket faellesskab og civilsamfund ved
blot at veere, det man er: Faellesskaber, hvor alle deltager (og laerer at
deltage) med samme (medlems)rettigheder og pligter - uanset baggrund.

Hvem/hvad vil det ggre en forskel
for? (malgruppe?)

Har den afledte konsekvenser for
nogen/noget?

Gentoftes borgere
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Gentofte
Kommune

@konomiske konsekvenser
(mere/mindre, stgrrelsesorden),
herunder hvordan kan forslaget
finansieres?

Navn pa forslagsstiller: Venstre

Skema 2

"Qverskrift” fra skema 1

Kultur og handelsstrgg: et staerkere samspil

Hvordan ser forvaltningen sagen/
problemet?

Forvaltningen har efter dialog med forslagsstilleren udarbejdet et forslag til
udmegntning af hensigten i skema 1. Det lyder som fglgende:

Pulje til erhvervsfremmende aktiviteter i handelsstrggene

For at modvirke butiksdgd og skabe grobund for et mere rigt og varieret
butiks- og handelsliv i Gentofte Kommune foreslas det, at der oprettes en
pulje til erhvervsfremmende aktiviteter i handelsstrggene.

Puljen har til formal at yde gkonomisk stgtte til kultur- og
erhvervsfremmende aktiviteter, der kan bidrage positivt til at skabe vaekst og
omsatning i byens butikker og vil kunne sgges bade af kommunale og
eksterne aktgrer baseret pa ansggninger.

Eksempler pa kriterier for udmgntning af puljen

= Det tilleegges positiv vaegt, hvis flere virksomheder og/eller kulturaktgrer
spger samlet eller indgar som samarbejdspartnere i en ansggning.

= Ved udmgntning af puljen vil aktiviteter, der samlet set forventes at
kunne bidrage mest positivt til det lokale erhvervsliv, blive prioriteret.

= Der vil blive lagt positiv veegt p3, at den aktivitet, der ansgges om stgtte
til, er klart defineret.

= Der vil blive lagt positivt vaegt p3, at den aktivitet, som ansgges om
stgtte til, har potentiale for en varig forankring af vaerdi for butiks- og
handelslivet i bydelen.

= Ved udmgntning af puljen tages der hensyn til en hensigtsmaessig
fordeling af midlerne hen over aret og fordeling efter geografisk
spredning af aktiviteterne.

= Aktiviteter skal vaere geografisk placeret i Gentofte Kommune.

Eksempler pa projekter

= Gennemfgrelse af en markedsfgringskampagne i et samarbejde mellem
butikker, restauranter, biblioteker, kulturaktgrer, foreninger m.fl. med
henblik pa tiltraekning af flere gaester til de lokale handelsstrgg.

= Flles projekter om gennemfgrelse af mindre bydelsfestivaler og andre
festlige arrangementer, hvor flere forskellige typer af virksomheder og
organisationer kan inddrages og drage nytte af stgtten.

= Lokale signaturprojekter - f.eks. anlaeg af midlertidig skgjtebane pa en
lokal plads, badfart pa Gentofte S¢ om sommeren i samarbejde med
Gentoftegades butikker, lokale garuter, lokale vartegn, mv.

= Mindre fysiske installationer til at forskgnne torve og pladser i
handelsstrggene fx dekorationer og belysning.

Hvordan kan den videre proces
veere/hvordan kan det gribes an
(analyser, opgaveudvalg,
handlinger mm.)

| forbindelse med budgettet kan det prioriteres at afseette midler i form af en
pulje. Efterfglgende kan EBI fastlaegge kriterier for puljens anvendelse, og
efterfglgende kan der sgges om midler fra puljen som open call aktiviteter.

Konsekvenser (borgere /
medarbejdere/klima og
miljg/andre)

Til glaede for byrumsaktiviteter og understgtning af de strategiske
pejlemaerker i erhvervspolitikken.
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Vil forslaget have konsekvenser for
andre udvalg? /Herer forslaget
hjemme i et andet udvalg

Anvendelsen af puljen er ikke afgraenset til erhverv eller beskaeftigelse men til
by-aktiviteter, der kan have forskelligt ophav bredt set i kommunen og
dermed ressortomrader.

@konomiske konsekvenser
(stgrrelsesorden), herunder afledt
drift

1 mio. kr. i en to arig periode.

Ideer afledt af indkomne forslag

Forslag EBI 14: Sociale effektinvesteringer

Skema 1

Kort beskrivelse (”Overskrift”)

Sociale effektinvesteringer i beskaeftigelsesindsatsen

Uddybning af forslaget?
Hvad vil vi have mere af og hvad
vil vi have mindre af?

Sociale effektinvesteringer har vaeret anvendt pa forskellige omrader pa
tveers af kommunerne i de seneste ti ar. En social effektinvestering
indebaerer, at en kommune, en leverandgr og en social investeringsfond gar
sammen om en konkret indsats, som leverandgren udfgrer, kommunen
visiterer til, og hvor investeringsfonden finansierer de initiale udgifter mod,
at kommunen opkraeves en resultatbetinget udgift efter endt indsats. Den
resultatbetingede udgift er hgjere end udgiften til leverandgren, da den
sociale investeringsfond tager et afkast pa typisk 6 pct. Fordelen for en
kommune er, at udgiften kun indtraeffer, hvis det fastlagte resultat opnas, og
der dermed ogsa er mindreudgifter for kommunen pa kort og langt sigte.

| de seneste ti ar har den preaecise konstruktion og indsats haft forskellige
udgaver, og samarbejdet har ogsa vaeret forfinet over tid. Efter dialog med
den Sociale Kapitalfond er det indledningsvist blevet afdaekket af
forvaltningen, at de samarbejdsmodellers baerer praeg af en stgrre grad af
partnerskabsmodel, hvor den Sociale Kapitalfond indtager en invester rolle
og ikke er direkte involveret i projektet. Det finder forvaltningen positivt.

Forvaltningen foreslar derfor, at der indledes dialog om sociale
effektinvesteringer med det formal at fa afdeekket projekter og
indsatsmodeller, som forvaltningen finder interessante med henblik pa en
politisk forelaeggelse i efteraret 2024, hvorfra der skal treeffes beslutning om
opbakning til en eller flere modeller.

Vedrgrer forslaget gnsker til drift
eller anlaeg eller er det et
finansieringsforslag?

Drift

Hvilket udvalg er forslaget
relevant for?

Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget

Hvorfor er der brug for forslaget?

Ved at teenke i sociale effektinvesteringer kan der investeres i laering,
resultater og progression for borgerne og medarbejderne, mens kommunen
kun har en udgift, safremt de fastlagte resultater indtreeffer.

Hvem/hvad vil det ggre en forskel
for? (malgruppe?)

Har den afledte konsekvenser for
nogen/noget?

Borgere vil kunne modtage nogle andre typer af indsatser eller styrket
indsatser i forhold til Igsningen i dag. Hensigten er ikke at anvende
eksisterende kendte indsatser eller tilgange, der ellers ville kunne kgbes via
en normal kontrakt, da finansieringsmodellen derved kun ville ggre det
dyrere for kommunen som helhed. Hensigten er i stedet at indlede en dialog
om et design af en indsats og samarbejdsmodel, der vil kunne tilbyde noget

Budgetforslag til drgftelse pa budgetmgde i Erhvervs, Beskaeftigelses- og

Integrationsudvalget den 19. marts 2024

Side 21/22




oins Gentofte

Kommune
andet eller mere end de konstruktioner, der almindeligvis ville kunne
anvendes pa omradet.
@konomiske konsekvenser De gkonomiske konsekvenser vil afhaenge af det konkrete projekt, men vil

(mere/mindre, stgrrelsesorden), |forventeligt kunne afholdes inden for udvalgets eget bevillingsomrade.
herunder hvordan kan forslaget Hensigten er en positiv business case, der bade pa kort og langt sigt vil
finansieres? komme borgere, kommune- og statskassen til gavn.

Navn pa forslagsstiller: Forvaltningen
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Sager per medarbejder i beskaftigelsesindsatsen

Den 28. januar 2024 modtog forvaltningen spergsmal fra kommunalpolitiker Helene Naur Brochmann vedrerende sager per medarbejder
i beskeeftigelsesindsatsen i Gentofte Kommune. Spergsmadlet lod:

I Kvartalsrapporten til EBI januar 2024 tabel 12 fremgar det gennemsnitlige antal sager pr. sagsbehandler-drsvaerk. Udvalget
har kun sat som mal, at det skal vaere “faldende”. Kan det oplyses, hvad de tilsvarende tal er i de kommuner, vi normalt sam-
menligner os med? Hvis der findes anbefalede normer for dette, fx fra den relevante fagforening, vil jeg ogsa gerne vide, hvad
de er.

Besvarelse

Beskaeftigelsesindsatsen omfatter mange borgere med forskellige problemstillinger, progressionsmal og behov. Derfor er antallet af sager
per medarbejder noget, der skal tages med mange forbehold. Generelt findes der derfor heller ikke generelle oversigter over det til bench-
marking formal eller lignende. De lokale forhold, den enkelte medarbejders kompetencer og det forhold at en sag ikke nedvendigvis har
det samme opgaveomfang ger, at en sammenligning pa tvaers af malgrupper, afdelinger og kommuner skal foretages med stor varsomhed.

Med det in mente besvares politikerspergsmalet i det felgende opdelt i tre dele for bedst at kunne besvare spergsmalet. Ferst gives der
en gaggrundforklaring pa tallene i kvartalsrapporten, dernaest prasenteres sagstallene i to nabokommuner ud fra den opdeling, der an-
vendes i disse kommuner, mens besvarelsen afrundes med vejledende sagstal fra Dansk Socialradgiverforening.

1. Information i kvartalsrapporten

| 2018 prioriterede Kommunalbestyrelsen i forbindelse med Budget 2019 at styrke den beskaeftigelsesrettede indsats i Gentofte Kom-
mune under anerkendelse af, at det kraever, at "den enkelte medarbejder pa omradet har faerre borgere tilknyttet.” Forligspartierne afsatte
derfor 4 mio. kr. om aret i perioden 2019-2024 til ekstra ansaettelse af myndighedssagsbehandlere under @konomiudvalgets omrade pa
hovedkonto 6 mod, at udgiften til eksterne leveranderer i den aktive beskaeftigelsesindsats under Erhvervs-, Beskeaeftigelses, og Integrati-
onsudvalgets omrade blev nedbragt.

Udviklingen er siden lebende blevet fulgt i udvalgets kvartalsrapport under afsnittet for 'Styringsmodel for maling af effekt pa investerin-
gen’. Styringsmodellen felger udviklingen pa tre omrader, a) udviklingen i det gennemsnitlige antal sager per medarbejder, b) enhedsud-
gifterne til den aktive beskeftigelsesindsats per ledig og ¢) den gennemsnitlige varighed pa offentlig forsergelse, hvilket ikke laengere kan
males som oprindeligt taenkt.

| den seneste status givet i november 2023 gor folgende sig geeldende: antallet af sager er i gennemsnit faldet fra 60 til 49, selvom antallet
af ansatte kun er steget med 0,9 arsveerk, og enhedsudgifterne er faldet med 4.468 siden 2018.

I den forbindelse ber det navnes, at begge parametre skal ses i relation til de &ndringer, som omradet er pavirket af sasom lovgivning,
konjunktursituationen, politiske aftaler og lokalpolitiske beslutninger, hvilket ogsa ger, at implementeringen af delaftalerne til finansiering
af ret til tidlig pension medferer, at sagsantallet i 2024 vil stige, og enhedsudgifterne falde endnu mere.

Investeringen i ansaettelse af flere myndighedsmedarbejdere i den handholdte og borgernaere beskesftigelsesindsats star til udleb med
virkning fra 2025, hvilket i en uforandret verden vil betyde, at sagsantallet per medarbejder i gennemsnit vil stige.

I den seneste kvartalsrapport fra november 2023 er data omkring gennemsnitlige antal sager per medarbejder er opgjort i sommeren 2023
med felgende resultat:

Tabel 12. 2018 2023 Udvikling i pct.
Ledighedsrelaterede malgrupper 1.482 20,8 71,2 1.080 16,3 66,3 -6,9%
@vrige malgrupper 1.829 34,8 52,6 1.686 40,2 41,9 -20,2%
Antal sageri alt 3.311 55,6 60 2.766 56,5 49 -17,8%

Kilde: Sagsantal er opgjort pa baggrund af data fra jobindsats.dk

De ledighedsrelaterede malgrupper omfatter malgrupper, der umiddelbart star til radighed for arbejdsmarkedet og derfor skal have en
beskaeftigelsesrettet indsats. Det drejer sig om gruppen af forsikrede ledige, jobparate kontant- og uddannelseshjelpsmodtagere samt
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jobparate integrationsydelsesmodtagere. | forhold til Dansk Socialradgiverforenings opgerelse svarer det til grupperingerne Jobparate bor-
gere over 30 ar og Job- og uddannelsesparate borgere under 30 ar og den jobparate del af grupperingen Integrationsomradet.

Q@vrige malgrupper omfatter borgere, der har problemer ud over ledighed, og derfor som udgangspunkt skal have en rehabiliterende ind-
sats. Det drejer sig om aktivitetsparate borgere pa kontanthjaelp, uddannelseshjeelp eller integrationsydelse samt sygedagpengemodta-
gere, borgere i jobafklaring, borgere i ressourceforleb og borgere pa ledighedsydelse. | forhold til Dansk Socialrddgiverforenings opgerelse
svarer det til de grupperingerne som ikke er Jobparate borgere over 30 ar og Job- og uddannelsesparate borgere under 30 ar og den jobpa-
rate del af grupperingen Integrationsomradet samt det forhold, at evrige malgrupper her omfatter en fierdedel af borgerne i fleksjob.

2. Sammenligning med andre kommuner

| Gentofte Kommune arbejdes der i det daglige ikke med sagstal, da det af naevnte arsager ikke kan have et absolut niveau. | stedet er der
en dialog med medarbejderne generelt og individuelt omkring arbejdsbyrder, kompetencer, sager og lighende som er relevant for at arbej-
det kan udferes p3, en for alle parter, tilfredsstillende made med fokus pa borgerens progression og udbytte af relationen.

Antallet af arsveerk i kvartalsrapporterne, der anvendes til at opgere sager per antal drsveerk er opgjort ud fra timeantallet hos konkrete
medarbejdere med myndighedsopgaver. Det vil sige, at en medarbejder vil teelle ud fra det timeantal, som personen er ansat til. Det
gennemsnitlige antal sager per drsveaerk i kvartalsrapporten er derfor en beregning af antallet af sager uagtet arbejdsindholdet.

De fleste jobcentre vil have en lignende konstruktion, men i en opgorelse af sagstal, vil de forhold blive indregnet forskelligt. Det gaelder
0gsa, at der i ens sammenligninger skal tages forbehold for, hvilke opgaver som en sagsbehandler laver. Nogle steder findes der kontakt-
centre, administrative funktioner eller virksomhedskonsulenter, andre steder varetager sagsbehandleren selv disse opgaver.

Vi har rakt ud til Lyngby-Taarbaek og Gladsaxe for at fa oplysninger om deres sagstal, sdfremt de opger det og har veeret villige til at dele
disse. Besvarelser er modtaget ud fra den made, som de felger omrddet og kan derfor malgruppemaessigt og indholdsmaessigt ikke en-til-
en sammenlignes med opgorelserne i Gentofte Kommune eller den made Dansk Socialradgiverforening opger deres vejledende sagstal.
De oplyste tal er som folger

Gladsaxe Kommune
= Aktivitetsparate malgrupper: ca. 30-35 sager
»=  Ressourceforleb: ca. 30-35 sager
= Sygedagpenge: 70-80 sager
= Jobafklaringsforleb: ca. 50-60 sager

Lyngby-Taarbaek Kommune
=  Ressourceforleb: ca. 40 sager

Vi har efterspurgt viden om flere sagstal for evrige malgrupper men har per 15. februar 2024 ikke modtaget yderligere. Sdfremt det mod-
tages, vil det blive indarbejdet i svaret og en ny version eftersendt.

3. Vejledende sagstal fra Dansk Socialradgiverforening

Dansk Socialrddgiverforening har pé deres hjemmeside en oplistning af 'vejledende sagstal’ indenfor forskellige jobfunktioner. Dansk Soci-
alrddgiverforening skriver selv om deres anbefalinger, at:

Sagstal opgeres som antallet af borgere, som den enkelte socialrddgiver har ansvar for. Der kan ske flere haendelser eller hen-
vendelser i borgerens sag, men den taeller fortsat som én sag. Sager der varetages for fravaerende kolleger taelles ogsa med.

Sager kan have forskellig tyngde. De kan bade veaere enkle, komplekse og meget komplicerede. Det skal ogsa veere muligt at
kunne handtere uventede og akutte opgaver. Disse forhold skal tages med i betragtning, ndr man opger sagstal og fastlaegger
et loft eller en norm for sagstal pa den enkelte arbejdsplads.

Dansk Socialradgiverforening vejledende sagstal for beskeeftigelsesindsatsen er sammenfattet i nedenstdende tabel, hvorom det geelder,
at foreningen selv gor opmaerksom pa, at det konkrete arbejdsindhold vil pavirke det vejledende tal.

Sagsindeling Vejledende sagstal

Jobparate borgere over 30 ar Ca. 35 - 55 jobparate voksne borgere pr. socialrddgiver
Aktivitetsparate borgere over 30 ar Ca. 25 - 40 aktivitetsparate voksne borgere pr. socialradgiver

Job- og uddannelsesparate borgere under 30 ar | Ca. 30 — 50 job- og uddannelsesparate unge borgere pr. socialraddgiver
Aktivitetsparate borgere under 30 ar Ca. 25 — 40 aktivitetsparate unge borgere pr. socialradgiver
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Sygedagpenge og jobafklaringsforleb Ca. 25 — 45 sygemeldte borgere pr. socialradgiver.
Ressourceforleb Ca. 25 - 40 borgere pa ressourceforlebsydelse pr. socialradgiver
Ledighedsydelse Ca. 25-50 borgere visiteret til fleksjob pr. socialradgiver
Integrationsomradet Ca. 35— 50 borgere pr. socialradgiver

Derudover sperger Dansk Socialradgiverforening deres TR-repraesentanter om de lokale sagstal, hvilket samles i en rapport. Disse data kan
dog ikke verificeres og skal derfor tages med forbehold.
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Gentofte den 13. marts 2024

Indlaeg til budget@nsker for 2025 forslag nr. 2
Fra B-siden i MED-udvalget i Borger, Erhverv, Beskaftigelse og Integration.

B-siden stgtter forslaget om permanentligggrelse af investering i mindre sagsstammer.

Pa nuvaerende tidspunkt fremgar det af budgettet for 2025, at den aftale - der blev indgaet i 2018 om at
tilfgre beskaeftigelsesomradet fire millioner kroner arligt i perioden 2019-2024 - udlgber. Denne besparelse
kommer oveni de besparelser, som vi har foretaget i 2023, der har betydet personaletilpasninger, og det er
vanskeligt at se, at en besparelse af denne stgrrelsesorden kan ske uden yderligere personaletilpasninger.

Safremt denne aftale ikke bliver permanentgjort, har B-siden en reel bekymring for, hvorvidt det kan lade
sig g@re at opretholde tilstraekkelig kvalitet i indsatsen. Der er ogsa en bekymring for, at det vil medfgre et
st@grre pres pa medarbejderne, og derved gger et i forvejen stigende sygefraveer yderligere samt skaber
darligere trivsel.

Det vil fa betydning for borgernes retssikkerhed, ligesom vaerdighedsprincippet bliver truet, hvis meget
faerre medarbejdere skal betjene den sammen gruppe borgere.

Hvis besparelserne bliver fastholdt, vil der vaere en forringelse af serviceniveauet, og det vil have
vidtraekkende konsekvenserne for en del af kommunens borgere.

Som b-side er vi begejstreret for de gode initiativer i forhold til joblgfterne, og disse er med til at ggre
Gentofte Kommune til en attraktiv arbejdsplads. Eventuelle besparelser kan dog udfordre mulighederne for
at leve op til initiativerne herunder lgftet om fastholdelse og rekruttering.

Ovenstaende skal politikkerne veere klar til at sta pa mal for.
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