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1 Aben, Prioritering af den fremtidige erhvervsindsats

Sags ID: EMN-2023-04474

Resumé

Der er med budgetaftalen afsat midler til at styrke den fremtidige erhvervsindsats. Forligspartierne
besluttede, at udmantningen af midlerne skulle afvente, at opgaveudvalget erhvervspolitisk strategi
havde afleveret deres forslag til den fremtidige erhvervsindsats. Opgaveudvalget har fremlagt
deres forslag, som er godkendt af kommunalbestyrelsen. Erhvervs-, Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalget skal drgfte og beslutte prioriteringen af den fremtidige erhvervsindsats.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen afsatte midler til den fremtidige erhvervsindsats med budgetaftalen
for 2023/2024. Forligspartierne var enige om at reservere 1,2 mio. kr. i 2023 og 1,0 mio. i
2024 og frem til at age kommunens erhvervspolitiske indsats. Forligspartierne besluttede
samtidig, at udmgntningen af midlerne skulle afvente, at opgaveudvalget erhvervspolitisk
strategi havde leveret deres forslag til den fremtidige erhvervsindsats. Opgaveudvalget har
fremlagt en opdateret erhvervspolitik samt et katalog med ideer til mulige indsatser.
Kommunalbestyrelsen godkendte den opdaterede erhvervspolitik pa madet den 30. maj,
dagsordenspunkt 13.

Erhvervspolitikken er fagligt funderet bade politisk og administrativt pa tveers af flere
politiske fagudvalg og forvaltningsomrader. | forslaget til den fremtidige erhvervsindsats er
der taget udgangspunkt i de strategiske malsaetninger og ideer til indsatser, der relaterer
sig til direkte til 'erhverv’ og dermed ikke er deekket af andre fagomrader sasom klima,
uddannelse og beskeeftigelse. Der vil vaere indsatser under "Byliv og erhvervsliv i
balance”, der ogsa vil ogsa hgre til under planomradet.

De tre strategiske spor med malsaetninger og opgaveudvalgets ideer til indsatser relateret
til ’erhverv’ er vedlagt som bilag.

Forslag til den Igbende erhvervsindsats

Forvaltningens forslag til at @ge og forme den fremtidige erhvervsindsats er baseret pa de
ideer til indsatser, som flertallet af opgaveudvalget har peget pa samt det, som har fyldt i
dialogerne pa mgderne blandt andet om, hvad der skal til for at bevare de levende bydele
og muligheden for at etablere en erhvervsforening. Sidstnaevnte to forhold har ogsa veeret
rejst som et politisk snskede Igbende over arene.

For at realisere opgaveudvalgets perspektiver til erhvervspolitiske strategier i Gentofte
Kommune er der afsat midler til en medarbejder samt midler til at understgtte progression,
vidensopbygning og konkrete tiltag.

Forvaltningens forslag er derfor, at en ny erhvervskonsulents opgaver betones i retning af
folgende:

Opgaveudvalget har gnsket, at kommunen er tovholdere for at sikre de levende bydele og
dermed patager sig opgaven med at facilitere og fa skabt et bredt samarbejde mellem
relevante aktgrer sasom butiksejere, udlejere, kulturtilbbud og kommunen om at styrke
bydelene for at sikre et fremtidigt byliv med handel og kulturtilbud. En kommune med
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levende bydele med et aktivt handelsliv og arrangementer har ligeledes veeret et
lokalpolitisk gnske.

Forvaltningen forventer, at opgaven med facilitering og udvikling af bydelscentre kan
initieres fra 2024, og vil kraeve en flerarig indsats funderet omkring og pa grundlag af den
Igabende erhvervsindsats

Det foreslas, at en ny erhvervskonsulent endvidere skal have til opgave at afdeekke og
etablere dialogfora og netveerk. Opgaveudvalget betonede vigtigheden af netveerk og
dialogfora bade virksomheder imellem og mellem kommunen og virksomhed samt
eventuelt andre relevante aktgrer. Opgaven indebaerer konkrete virksomhedsbesgag,
etablere dialogfora samt afholde arrangementer om et specifikt emne for at skabe
grundlaget for et frugtbart netveerk pa sigt, der kan veere fagligt eller geografisk funderet.
Der vil bade veere tale om netvaerk og fora med og uden politisk repraesentation.

Det foreslas endvidere, at en af indsatserne er velkomstbreve og velkomstarrangementer
for nye virksomheder, og at formidling af nyheder til erhvervet i kommunen bliver
opprioriteret.

Det foreslas, at relationer, viden og kompetencer mellem medarbejdere med
virksomhedskontakt i kommunen bliver afdaekket og @get for at kunne skabe grundlag for
opgaveudvalgets gnske om en mere sammenhaengende indgang til kommunen. Den
eksisterende virksomhedskontakt i kommunen er forankret i fagomrader med fokus pa de
kerneydelser, som kommunen leverer pa de forskellige dagsordner. | fremtiden anskes
det, at dialogerne med virksomhederne kan favne bredere. Virksomhederne vil mgde
medarbejdere fra kommunen, der kan indga i dialoger pa andre omrader end deres eget.
Medarbejdere vil kunne overlevere information fra virksomheden og omvendt, sa
virksomhederne i hgjre grad bliver mgdt af en sammenhaengende indsats og nemmere
adgang til kommunen. Samtidig skal der veere en gget bevidsthed hos alle medarbejdere
med virksomhedskontakt om de tilbud, som virksomhederne kan fa del i via
erhvervsfremmesystemet, sa disse tilbydes til vicksomhederne mere aktivt end i dag.
Hensigten er derved at kunne daekke flere og bredere dialoger ved at aktivere de allerede
gode kraefter i kommunen pa en anden og mere bagvedliggende koordineret made.
Virksomhederne vil derfor have hyppigere erhvervsrelateret dialog med kommunen end,
hvad en enkelt medarbejder kan favne.

Forslag til storre afgraensende indsatser

Opgaveudvalget om erhvervspolitisk strategi foreslog endvidere en raekke forslag til
konkrete indsatser, der ville kunne styrke erhvervets muligheder i Gentofte Kommune.
Disse forslag har karakter af saerlige indsatsspor eller afgreensede projekter, som vil veere
vanskelige at kunne lgfte samtidig og samtidig med opgaven med at skabe grundlaget for
faciliteret dialoger og indsatser omkring levende bydele. Forvaltningen indstiller derfor, at
udvalget prioriterer i hvilken raeekkefglge, det gnskes, at forvaltningen arbejder med
felgende indsatser:

Mulig indsats A: Gentoftes Erhvervsforening

Opgaveudvalget sa fordele i, at der i Gentofte Kommune bliver etableret en
erhvervsforening bade saledes, at erhvervet i feellesskab kunne etablere et dialogforum
og afledte netvaerk men ogsa for, at dialoger mellem kommunen og erhvervet blev
styrket via faste samarbejdsrelationer. For at realisere dette snskede opgaveudvalget,
at kommunen patog sig opgaven med at initiere og facilitere en etablering af en lokal
erhvervsforening.
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Indsatsen kan suppleres med en virksomhedsanalyse for at fa viden om og feedback pa
Gentoftes erhvervsklima.

Mulig indsats B: Styrket indsats for ivaerksaettere

Indsatsen kunne indledes med at afdaekke dels karakteristika for Gentoftes ivaerksaettere
samt fa viden om deres behov for erhvervsfremme med det sigte at stotte
ivaerkseetterkulturen. Den videre indsats vil atheenge af resultaterne af
iveerksaetteranalysen.

Gkonomiske konsekvenser
De foreslaede indsatser vil kunne gennemfgres indenfor den gkonomiske ramme fra budgetaftalen
2023/2024.

Indstilling
Social & Sundhed indstiller

Til Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget:

1) At udvalget godkender forvaltningens forslag til den Igbende erhvervsindsats og dermed
anvendelse af de midler, der blev afsat med budget 2023.

2) At udvalget beslutter raekkefglgen af mulig indsats A og mulig indsats B som en starre
afgreenset indsats.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget den 29. august 2023

1) Vedtaget
2) Indsats A blev valgt

Bilag

1. Bilag; Erhvervsstrategiske malsaetninger og ideer til indsatser fra opgaveudvalg (5160084 -
EMN-2023-04474)

2 Aben, Inddragelse af TR i etablering af
virksomhedspraktikker

Sags ID: EMN-2023-04085

Resumé
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Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget gnsker at drafte, hvordan tillidsrepreesentanter
(TR) eller medarbejderrepraesentanter kan inddrages ved etablering af virksomhedspraktikker for
at sikre, at der bade fra arbejdsgiver og nye kollegaer er opbakning til etablering af praktikken.

Udvalget orienteres om geaeldende praksis, forslag til en supplerende indsats og konsekvenserne
heraf.

Baggrund

Pa baggrund af made i Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget den 16. maj 2023
gnsker udvalget yderligere af drgfte, hvordan tillidsrepraesentanter (TR) eller
medarbejderrepraesentanter kan inddrages, nar der skal etableres virksomhedspraktikker.

Virksomhedspraktik gives i henhold til Lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats med det formal at
afklare eller udvikle den lediges faglige, sociale eller sproglige kompetencer og bringe den ledige
teettere pa jobmal. Ordningen gaelder for naesten alle malgrupper, dog med szerlige bestemmelser
for de enkelte malgrupper bade i forhold til formal, laengde og indhold. Forlgbene er som
udgangspunkt kortvarige, og de steerkeste ledige kan hgjst fa 4 ugers forlgb, mens ledige med
andre udfordringer end ledighed kan fa 13 uger med mulighed for at forleenge efter en konkret
vurdering.

Der skal altid forud for at etablere en virksomhedspraktik tages stilling til, hvilket af fglgende tre
specifikke formal praktikken primeert skal sigte pa:

1. Opnaelse af ordineere lgntimer

2. Optreening af specifikke kompetencer inden for den lediges job- eller
uddannelsesmal

3. Afklare job- eller uddannelsesmal.

Udvalget fik ved magdet den 16. maj 2023 i bilag til dagsordenspunkt 1 praesenteret, hvordan
virksomhedspraktikker anvendes i dag:
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Tabel 3. Anvendelse af virksomhedspraktikker i dag
Hvornar anvendes dette

Jobabningsvirksomhedspraktik Virksomhedspraktik i en konkret virksomhed med det
formal, at praktikken farer til job i den konkrete
virksomhed.

Erfaringsopbyggende Snusepraktik eller CV opbyggende erfaring fra et

virksomhedspraktik jobmalsenske eventuelt i forbindelse med et skift af

branche og jobindhold.

Jobtrasnende virksomhedspraktik Praktik, der opbygger borgerens evne til at retfaerdiggere
sin egen lgn pa markedsvilkar, typisk som led i en pakke
med ordingere timer

Afklarende virksomhedspraktik Praktik, der afklarer arbejdsevne og funktionsevne som
en del af afklaringsforlgb.

Radighedsvurderende Praktik, hvor fremmeade er i fokus med det formal at
virksomhedspraktik afdeekke borgerens radighed eller ophold i kommunen.

Virksomhedspraktik kan desuden gives som led i at fastholde en medarbejder, der er sygemeldt.

Ifelge Lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats ma virksomhedspraktikker ikke vaere
konkurrenceforvridende, og der ma ikke ske fortreengning af ordinaert ansatte. Der skal vaere et
rimeligt forhold mellem antallet af ansatte uden tilskud og antallet af personer i virksomhedspraktik,
det sakaldte rimelighedskrav. Det geelder bade, nar der skal etableres virksomhedspraktik,
nytteindsats og job med Igntilskud.

Bevillingen af virksomhedspraktik, nytteindsats og job med lgntilskud er understgttet af det
landsdeekkende digitale ansagnings- og bevillingssystem, VITAS.

Nar en virksomhed opretter en ansggning om virksomhedspraktik i VITAS, skal virksomheden
besvare en reekke spargsmal, herunder om rimelighedskravet har veeret dreftet med en
TR/medarbejderrepraesentant, og om et praktikforlgb kan forleenges ud over 13 uger. Det geelder
uanset lazengden pa praktikken.

Efterfelgende erklzerer TR eller medarbejderrepreesentant sig enig eller uenig i fglgende:

¢ Virksomhedens ansatte er enige i, at betingelserne for forholdstalskravet er opfyldt, og at
betingelserne for forholdstal i ans@ggningen er udfyldt korrekt.

e Det har veeret draftet mellem arbejdsgiveren og en
tillidsrepraesentant/medarbejderrepraesentant, at praktikforlgbet vil kunne forleenges ud
over 13 uger, hvis der viser sig behov for det, og medarbejderrepreesentanten er indforstaet
med en sadan forleengelse.

Hvis repraesentanten er uenig i ovenstaende, er det ikke muligt at etablere virksomhedspraktikken,
og det er uanset leengden.

Samtidig er det gaeldende praksis, at jobcentret, nar vi indgar i dialog med virksomhederne om

virksomhedspraktikker, opfordrer til, at der sikres opbakning til at modtage en
virksomhedspraktikant og pa den made understgtter, at praktikanten far et godt forlab pa
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arbejdspladsen. Det geelder seerligt i den del af virksomhedsindsatsen, der er praeget af omvendt
formidling, altsa hvor jobcentrets medarbejder finder et virksomhedsrettet tilbud til den ledige. Laes
eventuelt mere i sag om Virksomheds- og erhvervsservice forelagt EBI-udvalget den 9. februar
2023, punkt 2. Det er dog langt fra i alle tilfaelde, at jobcenteret indgar i hele dialogen, da borgere
selv kan finde virksomhedspraktikker.

Mulighed for at udvide nuvaerende praksis
Udvalget har gnsket at drgfte muligheden for yderligere at inddrage TR/medarbejderrepraesentant
ved etablering af virksomhedspraktikker.

Fremgangsmaden kan veere, at virksomhederne far tilsendt en erklaering, hvor de bliver spurgt om:

e Har etablering af virksomhedspraktikken veeret draftet med: TR/medarbejderrepraesentant?
Medarbejderne i gvrigt?

e Der er opbakning til etableringen af virksomhedspraktikken hos:
TR/medarbejderrepraesentant?
Medarbejderne i gvrigt?

Erklaeringen vil blive et supplement til de eksisterende blanketter, som virksomhederne udfylder,
da VITAS ikke understgtter lokale lgsninger. Jobcentret vil derfor sende erklaeringen til
virksomheden, nar jobcentret har godkendt de eksisterende blanketter, og praktikken er aftalt.

Erkleeringen vil have karakter af en hensigtserklaering. Det er kommunens juridiske vurdering, at
det ikke vil vaere lovmedholdeligt, hvis jobcentret grundet manglende udfyldelse af erklaeringen
afviser at etablere en virksomhedspraktik. Kommunen ma ikke ga ud over lovens paragraffer, da
det vil stille borgerne/virksomhederne eventuelt darligere. Svarene i erkleeringen kan derfor ikke
veere til hinder for, at en borger kan komme i praktik.

En yderligere involvering af TR/medarbejderrepraesentanter har det mal at sikre, at bade
arbejdsgiver og nye kollegaer bakker op om praktikken. Opbakningen skulle gerne medfare, at
praktikanten far en god start pa praktikken og en bedre dialog med kollegaer om opgaverne.
Dermed vil praktikforlabet vaere mere givtigt for bade borger og virksomhed.

Den yderligere involvering vil gge ressourceforbruget hos virksomheden. Der er en risiko for, at
virksomheden kan opleve den ekstra administrative opgave som bureaukratisk og et spgrgsmal
om tillid. Der er derfor en risiko for, at dette kan atholde virksomheder fra at indga i samarbejde
med jobcentret.

Indsatsen med virksomhedspraktikker vil blive tilfert en ekstra administrativ opgave. Der skal
implementeres en ny praksis bade i forhold til korrespondancen med virksomheden,
dokumentation via registrering i fagsystem pa borgers sag og scanning af erkleering. Erklaeringen
er ikke systemunderstattet af jobcentrets fagsystem, og det vil derfor ikke vaere muligt at treekke
data til statistik.

Forvaltningen indstiller, at udvalget beslutter om den eksisterende praksis skal fastholdes, eller om
den skal udvides til at inkludere en hensigtserkleering omkring inddragelse af TR/medarbejder som
beskrevet i denne dagsorden.

@konomiske konsekvenser

Forvaltningen vurderer, at indsatsen i kommunalt regi vil andrage cirka et halvt administrativt
arsvaerk.
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Indstilling
Til Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget:

At drofte og beslutte fremtidig praksis for inddragelse af TR eller medarbejderrepraesentant ved
etablering af virksomhedspraktikker.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget den 29. august 2023

Det blev besluttet, at den eksisterende praksis ved etablering af virksomhedspraktikker i en
pr@veperiode pa tre maneder skal udvides til at inkludere en hensigtserklaering omkring
inddragelse af TR/medarbejder som beskrevet i dagsordenen, hvorefter sagen forelaegges EBI pa
ny. Ressourceforbruget ved indsatsen skal afdaekkes i samme periode.

Bilag

3 Aben, Status pa skarpet radighedssanktioner

Sags ID: EMN-2023-05050

Resumé

Seneste status pa skeerpet radighedssanktioner blev givet til Erhvervs-, Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalget den 27. juni 2023. Den gang udestod en kobling af data udstillet via Styrelsen
for Arbejdsmarked og Rekruttering pa Jobindsats.dk og kommunens egne fund. Den kobling er nu
foretaget, og udvalget gives en samlet orientering om fundene.

Baggrund

Seneste status pa skaerpet radighedssanktioner blev givet mundtligt til Erhvervs,
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget den 27. juni og skriftligt den 28. juni 2023.
Essensen af orienteringen var, at der via forskellige datakilder var lokaliseret flere borgere
omfattet af en skeerpet radighedssanktion end dem, der var indeholdt i Ankestyrelsens
praksisundersggelse. Forvaltningen havde saledes via fire forskellige handholdte metoder
matte konstatere, at antallet af borgere bergrt af skaerpet radighed er sterre, end det var
forvaltningen bekendt, herunder ogsa i perioden for Ankestyrelsens praksisundersggelse.
Gennemgangen viste, at omfanget af borgere sanktioneret pa grund af en skeerpet
radighedssanktion siden 1. januar 2020 udgjorde i alt 22 inkl. de borgere, der indgik i
praksisundersggelsen, hvoraf 19 sager indeholdte fejl i sagsforlgbene, der ville ggre, at
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afgarelsen ville blive zendret, safremt borgeren klagede til Ankestyrelsen. | alle sager med
fejl er borgernes tilbagebetalingskrav blevet vurderet og udbetalt.

Forvaltningen berettede herudover, at det ikke kunne udelukkes, at der igennem det
fortsatte undersagelsesarbejde kunne fremkomme nye sager og det seerligt, nar data fra
STAR blev overleveret til kommunen.

Seneste nyt
Forvaltningen har siden juni maned forsggt at fa udleveret de bagvedliggende data fra
STAR pa CPR-nummer niveau, sa kommunens egne udsggningsmetoder kunne valideres
mod de data, der udstilles pa Jobindsats.dk.
Efter en raekke rykkere modtog Gentofte Kommune de gnskede data den 7. august 2023.
Data indeholdt 39 borgere med oplysning om 88 skaerpet radighedssanktioner. Data fra
STAR daekker perioden fra 1. kvartal 2020 til og med 4. kvartal 2022.
Forvaltningen har gennemgaet hver af de 39 borgere og deres sanktioner med det formal
at afdaekke, om der er sammenfald mellem disse og de borgere, som kommunen via egne
metoder havde fremfundet og derudover, om der var borgere, hvis sagsforlgb ville gare, at
afggrelsen ville blive eendret, safremt borgeren klagede til Ankestyrelsen.
Gennemgangen af data fra STAR viser fglgende:
= 6 af de 39 borgere havde ikke faet en skaerpet radighedssanktion
= 10 af borgere indgik ikke i de tidligere udtraek og er dermed nye.
= Der er to borgere, som forvaltningen har fremsggt, som ikke var med i datatraekket
fra STAR.
= Den interne gennemgang finder kun, at der er tale om 37 skeerpet
radighedssanktioner og dermed ikke 88, som er oplyst via data fra STAR.
= Forvaltningens egne fremsggninger indeholder 2 borgere, der ikke var med i
datatraekket fra STAR.

De 10 nyfundne borgere med en skaerpet radighedssanktion, §40a er gennemgaet. Der er
fem borgere, der var sanktioneret i overensstemmelse med reglerne og fem borgere med
fejl i sagsforlgbet.

Nedenfor gives en oversigt over det samlede resultatet af sagsgennemgangen af de
fundne sager, hvor der er givet en skaerpet radighedssanktion. Gennemgangen daskker
perioden fra 1. januar 2020 og til og med 31. juli 2023.

Det skal tilfajes, at der er givet 13 korrekte skaerpet radighedssanktioner.
Antal borgere med Antal skeerpet Antal borgere Samlet

skeerpet radighedssanktioner med fejl i tilbagebetaling i
radighedssanktion sagsforlgb kroner
Indgik i 8 9 8 170.320
praksisundersggelse
Frasortere af 4 6 2 21.526
Ankestyrelsen
Borgere lokaliseret 13 14 10 116.335
yderligere via egne
metoder
Borgere kun 10 10 5 26.118
lokaliseret via data
fra STAR

| alt 35 39 25 334.299
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| de nye sager, hvor kommunen har fundet fejl, der ville medfare, at afgarelsen ville blive
&ndret, safremt borgeren klagede til Ankestyrelsen, er der enten sket tilbagebetaling, eller
det vil ske i Igbet af august maned 2023.

Hvad ger vi nu
Forvaltningen vurderer fortsat, at den ivaerksatte praksisaendring, der blev besluttet pa
ledelsesmadet i december 2022, vil sikre, at der ikke begas administrative fejl.
Forlgbet har vist, at der er behov for et skeerpet fokus pa registreringspraksis og
registreringskonsistens. Processen har vist, at forskellige udtraek giver forskellige
resultater. Det skal ligeledes bemeerkes, at uanset typen af sanktion, der gives, vil
fagsystemet registrere det som en radighedssanktion. Dette kan give anledning til, at
udtreek kan give et misvisende billede.
Forvaltningen har derudover efter gennemgangen af data kontaktet STAR for at afdeekke:
» Hvordan det kan vaere, at der i data, der udstilles pa Jobindsats indgar borgere,
som vi ikke selv har kunnet udsgge og omvendt?
= Hvordan der kan veere borgere, som vi kan se, der har faet en skeerpet
radighedssanktion, men som ikke fremgar hos styrelsen?
» Hvordan det kan vaere, at de nar frem til 88 skeerpet radighedssanktioner, nar vi
kun kan lokalisere 37 for den samme borgergruppe?
Skyldes det eksempelvis, at anfarte data om skaerpet radighed indeholder andre
sanktionstyper?

Ankestyrelsen har inviteret de kommuner, der har deltaget i praksisundersggelsen, til et
dialogmade den 30. juni 2023, hvor resultater og anbefalinger gennemgas, og de
spergsmal, som undersggelsen har ledt til, bliver draftet. Fagkonsulenterne og de
medarbejdere, der har haft sager med fejl, deltager i madet.

Ankestyrelsen har per brev den 30. juni 2023 anmodet de kommuner, der indgik i
praksisundersggelsen, om yderligere oplysninger for sa vidt angar kommunens behandling
af praksisundersggelsen. Ankestyrelsen har bedt kommunen om supplerende at oplyse,
om undersggelsen har givet anledning til beslutninger i forhold til kommunens afgarelser
efter 1. januar 2020 om skeaerpet radighedssanktion i de sager, som ikke har veeret
omfattet af undersggelsen, og som ikke har veeret paklaget til Ankestyrelsen.
Ankestyrelsen oplyser ikke, hvad formalet med de supplerende oplysninger er — og €j
heller, hvordan disse teenkes anvendt.

Det er forvaltningens indstilling, at naerveerende dagsordenspunkt sendes til
Ankestyrelsen, som svar pa deres gnske om supplerende oplysninger, da sagen udviser
det samlede billede af handteringen af bergrte borgersager i Gentofte Kommune i relation
til praksisundersggelsen om skaerpet radighedssanktioner.

Gkonomiske konsekvenser
Der er blevet efterreguleret for samlet 334.299 kr., hvilket vil indga i regnskabet for 2023.

Indstilling
Social og Sundhed indstiller,

Til Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget:

1) At orienteringen tages til efterretning.
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2) At godkende, at orienteringen sendes som svar til Ankestyrelsen.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget den 29. august 2023

Pkt. 1-2 vedtaget.

Bilag

4 Aben) Status og perspektivering af indsatsen For-forlgb
forud for uddannelse for integrationsborgere

Sags ID: EMN-2023-05256

Resumé

Med budgetaftalen 2023-2024 blev der afsat midler til indsatsen ”For-forlgb forud for
uddannelse for integrationsborgere”. Der gives en status pa indsatsen herunder forslag til
en perspektivering af det videre arbejde. Erhvervs-, Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalget skal tage stilling til den videre indsats.

Baggrund

Med budgetaftalen 2023-2024 blev der afsat midler til indsatsen "For-forlab forud for
uddannelse for integrationsborgere” med det formal at kvalificere deltagerne til at kunne
tage en uddannelse til sosu-omradet.

Nedenfor gives en kort status pa indsatsen, og der gives en mulig perspektivering pa den
videre indsats.

Malgruppen for indsatsen er ledige integrationsborgere. Formalet med indsatsen er, at
borgerne bliver i stand til at kunne tage en uddannelse til sosu-hjeelper. Det handler blandt
andet om, at deltagerne skal opna det faglige krav i dansk og matematik for at kunne blive
optaget pa uddannelsen.

Der er indgaet et samarbejde med plejeboligen Adeleide, der ansaetter den enkelte borger
i ordineert arbejde. | labet af ansaettelsen opkvalificeres den enkelte sprogligt gennem
danskuddannelse og FVU-undervisning.

Der er givet midler til 10 borgere i 2023. Midlerne er primaert givet til Ign til ansaettelsen.
Derudover er der afsaet midler til danskuddannelse og mentorstgtte. Jobcentret har
bevilliget "frikgb af medarbejder”’ pa arbejdspladsen for at kompensere for de lgnmeessige
udgifter, der falger med ovenstaende opgave, og som ikke kan forventes at veere deekket
under almindelig drift.
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Status er, at 5 borgere er i gang med forlabet og en med opstart primo september. Fire af
borgerne er i dag selvforsgrgende og fra per oktober forventes alle 6 borgere
selvforsgrgende.
Perspektivering:
Forvaltningen har gennemgaet alle borgere i malgruppen for forforlgbet. Malgruppen
udger cirka 60 personer, som alle er screenet ift. at kunne indga i forlgbet. | malgruppen er
der borgere, der ikke kan indga i forforlabet, da de enten har en anden realistisk jobplan
eller skal starte i job/uddannelse. Der er ligeledes borgere i malgruppen, der har psykisk
eller fysisk sygdom i et omfang, hvor det ikke kan forventes, at de kan tage en uddannelse
og varetage et job indenfor sosu-omradet. De resterende borgere i malgruppen er blevet
og bliver Igbende tilbudt at indga.
Som en del af forvaltningens afdaekning er mulighederne for at indga i SOSU-
uddannelserne uden at opfylde karakterkravene hertil afdaekket fva. Mesterlaereordningen.
Her er den faglige vurdering fra uddannelsesradgivere og Adeleide, at selvom der med
ordningen kan ses bort fra karakterkravene, sa vil borgere, der ikke kan opfylde disse,
have meget sveert ved at gennemfare en uddannelse, da der stilles de samme
kompetencekrav til dansk og matematik i hovedforlgbet. For borgere i denne malgruppe
kan det sproglige niveau veere pa et niveau, der vil gare det svaert at fglge undervisningen.
Det har ligeledes veeret afdeekket, om malgruppen kunne udvides til at omfatte borgere fra
Ukraine. Denne mulighed er dog forbundet med flere usikkerheder. Saerloven om
opholdstilladelse udigber marts 2024. Samtidig er det uvist hvor lang tid, at det kan
forventes, at borgere fra Ukraine vil blive i Danmark. Der er dermed uvist, om de vil kunne
na at gennemfegre en SOSU-uddannelse. Dertil vurderes det, at det vil tage nogle ar for, at
borgere fra Ukraine har de danskkundskaber, der skal til for at kunne starte pa en sosu-
uddannelse
Projektet er rammesat til 10 borgerforlgb, hvilket med den nuveerende status ikke
ngdvendigvis kan realiseres. Forvaltningen har 2 forslag til en perspektivering af
indsatsen:
A. At fortsaette med at finde ledige integrationsborgere fra Gentofte Kommune til at indga i
indsatsen.
Dette kan betyde, at malsaetningen om 10 borgerforlgb ikke nas. Et formal med
indsatsen var at uddanne ledige til sosu-omradet, som er en branche med
rekrutteringsudfordringer.

B. At udvide malgruppen til at omfatte andre kommuners ledige integrationsborgere
Denne mulighed vil kraeve en ny godkendelse af kommunalbestyrelsen, se afsnittet om
gkonomiske konsekvenser.

Gkonomiske konsekvenser

Safremt Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgt vedtager, at forvaltningen
arbejder videre med forslag B og udvider malgruppen til at inkludere ledige
integrationsborgere fra andre kommuner, vil den oprindelige projektgkonomi ikke kunne
overholdes. Bevillingen vil dermed gkonomisk afvige fra budgetaftalen 2023-2024.
Projektakonomien bestar af lan, indsats, og forsargelsesdele. Ved at tilbyde projektet til
andre kommuners borgere, ville langkonomien veere den samme, indsatsdelen ville
bortfalde, da den ville skulle bevilges hos den pageeldende kommune, mens den
forudsatte reduktion af forsgrgelsesudgifterne ikke ville kunne realiseres i Gentofte
Kommune. Samlet set ville det betyde en merudgift pa 50.000 kr. per borger.
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Indstilling
Social & Sundhed indstiller,

Til Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget:

At udvalget vedtager, om forvaltningen i indsatsen skal arbejde videre med forslag A eller B.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget den 29. august 2023

Model B blev valgt, safremt Kommunalbestyrelsen godkender den manglende reduktion i
forsergelsesudgifter, der folger af at inkludere andre kommuners ledige integrationsborgere.

Bilag

5 Aben) Kvartalsrapportering til Erhvervs-,
Beskaftigelses- og Integrationsudavalget

Sags ID: EMN-2023-04941

Resumé
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget gives en kvartalsrapportering for 2. kvartal
2023.

Baggrund

Social og Sundhed har udarbejdet en kvartalsrapportering, der viser udviklingen for de flerarige
mal, som udvalget har opstillet for perioden 2022-2025, samt overordnede nggletal for udviklingen
i de malgrupper, der modtager en offentlig forsegrgelsesydelse, udviklingen i de virksomhedsrettede
tilbud samt en gkonomisk status pa Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets omrade.

| nedenstaende figur er det angivet, hvorvidt udviklingen for det enkelte mal er henholdsvis opnaet,
pa rette vej eller kreever opmaerksomhed.
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A. At borgerne oplever at blive m@dt veerdigt i dialogen med A. Baseline og maltal
jobcentret om beskaeftigelses-indsatsen endnu ikke fastlagt

B. Atvirksomheder i deres dialog med kommunen oplever B. Parettevej
Gentofte Kommune som en service- og l@snings-orienteret
samarbejdspart

A. At gge antallet af rekrutteringsanmodninger, der resulterer iet A. Parette vej
ordinzert job formidlet af jobcentret herunder til Gentofte B. Parettevej
Kommune som arbejdsgiver C. P4 rette vej

B. At gge antallet af virksomheder med gentagne henvendelser om
rekruttering

C. At blive oplevet som en attraktiv samarbejdspartner af
virksomheder

A. At forkorte varigheden pa offentlig forsgrgelse for borgere i den A. Maltal opnaet for maj
rehabiliterende indsats herunder borgere pa sygedagpenge 2023

B. Atreducere andelen af borgere med lzengerevarende ledighed B. Kraaver
(jobparate) opmaerksomhed

C. At dge andelen af unge uden kompetencegivende uddannelse, C. Kraaver
der starter og fastholdes i uddannelse opmaerksomhed

D. At @ge andelen af borgere pa sygedagpenge, der delvis D. Maltal opnet for 1.
raskmeldes. kvartal 2023

A. Udvikling i antallet af virksomheder A. Parette vej

| dagsordenspunktet gives der en status pa de malomrader, hvor udviklingen kreever opmaerksom. |
dette kvartal geelder det falgende mal.

Malepunkt 3B: Andelen af langtidsledige i Gentofte er faldet i forhold til samme tid sidste ar og falger
udviklingen i resten af Region Hovedstaden. Gentofte ligger dog fortsat over gennemsnittet for
Region Hovedstaden og er dermed ikke pa vej til at realisere malet. Jobcenter Gentofte har stor
opmeerksomhed pa at nedbringe andelen af langtidsledige. Der er netop sagt om midler til et nyt
projekt for ledige akademikere over 50 ar, hvilket er en af de grupper, der er i fare for laengerevarende
ledighed.

Malepunkt 3C: For 3. kvartal 2022 er der i Gentofte 18 pct. af de unge, der er i uddannelse 6 maneder
efter, at de er stoppet pa uddannelseshjzelp, hvilket er under gennemsnittet for Region Hovedstaden,
hvor 26 pct. af de unge er i uddannelse. | kvartalet fgr var situationen omvendt. Her Ia Region
Hovedstaden pa 24 pct. mens Gentofte 1a pa 33 pct. De store udsving skyldes, at der i Gentofte er
tale om en lille gruppe af unge pa uddannelseshjeelp, hvorfor fa, der frafalder deres uddannelse, vil
betyde store procentvise aendringer. For 3. kvartal 2022 udgeres de 18 pct. af 5 unge, der fortsat er
i uddannelse 6 maneder efter, at de er stoppet pa uddannelseshjzelp.

Udvikling i nggletal: Antallet af fuldtidspersoner er stort set uaendret i farste halvar 2023
sammenlignet med 2022. Landsandelen er dog faldet, hvilket indikerer, at der er sket en stigning
pa landsplan i det samlede antal af borger i malgrupperne.
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| forbindelse med denne kvartalsrapport gives der i bilag 3, 4 og 5 status pa det tidligere
opgaveudvalg "En veerdig sagsbehandling i beskaeftigelsesindsatsen”, samt en sidste status pa
opgaveudvalgene "Flere i arbejde eller uddannelse” og "FNs verdensmal i Gentofte”.

Indstilling
Social & Sundhed indstiller,

Til Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget:
1)At kvartalsrapporteringen tages til efterretning.

2)At status pa de tidligere opgaveudvalg "En veerdig sagsbehandling i beskaeftigelsesindsatsen”,
"Flere i arbejde eller uddannelse” og "FNs verdensmal i Gentofte” tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget den 29. august 2023

Pkt. 1-2 vedtaget, idet udvalget fremadrettet gnsker et resumé med de vaesentligste
opmaerksomhedspunkter i forhold til udviklingen i alle malgrupperne i rapporten.

Bilag

1. Kvartalsrapport august 2023 (5163522 - EMN-2023-04941)

2. Budgetaendringer 2023, EBI (5157385 - EMN-2023-04941)

3. Status for opgaveudvalget En veerdig sagsbehandling - 3. kvartal 2023 (5162069 - EMN-
2023-04941)

4. Sidste status for opgaveudvalg Flere i arbejde eller uddannelse 3. kvartal 2023 (5161336 -
EMN-2023-04941)

5. Sidste status FNs verdensmal i Gentofte - 2. kvartal 2023 (5161996 - EMN-2023-04941)

6 (Aben) Droftelse af den politiske arbejdsform i Erhvervs-,
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget

Sags ID: EMN-2023-05190

Resumé

| forleengelse af opfaglgningen pa justering af den politiske arbejdsform skal Erhvervs-,
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget tage stilling til en systematik i forhold til, hvordan
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medlemmerne kan give forslag til emner, de gnsker pa dagsordenen og anvendelsen af punktet
'meddelelser fra formanden og spgrgsmal fra medlemmerne’.

Baggrund

| forleengelse af opfalgningen pa justering af den politiske arbejdsform skal alle udvalg tage stilling

til tre forskellige spargsmal i forhold til udvalgenes arbejde:

1. En systematik i forhold til, hvordan medlemmerne kan give forslag til emner, de gnsker pa
dagsordenen.

2. Anvendelsen af punktet ‘'meddelelser fra formanden og spgrgsmal fra medlemmerne’.

3. landet halvar 2023 drgfte kvartalsrapportens indhold og formidling, og at kvartalsrapporter i
alle udvalg far en forside med et resumé, der giver et hurtigt overblik over, hvor der er
udfordringer, og hvor det gar fint, samt drefte hvordan spgrgsmal til kvartalsrapporten skal
handteres forud, under og efter mgderne.

Systematik i forhold til, hvordan medlemmer kan give forslag til emner, de gnsker pa dagsordenen
Det er ifglge styrelseslovens § 22, stk. 1 formanden, der forbereder og leder mgderne, og
forvaltningen, der udarbejder udkastet til dagsorden.

Udvalgsmedlemmerne har mulighed for at orientere sig om, hvilke sager, der behandles i udvalget
pa de kommende mgder via udvalgenes arsplan, der ligger pa politikerportalen.

Hvis et eller flere udvalgsmedlemmer gnsker en sag optaget pa dagsordenen, er der i notatet

'gode politiske processer’ beskrevet tre forskellige veje at ga:

1. Ga til formandskabet for et udvalg med et konkret forslag til et politisk initiativ indenfor
udvalgets omrade, eller

2. Rette henvendelse til borgmesteren for at undersgge om borgmesteren pa vegne af flertallet
gnsker at fremme forslaget i Kommunalbestyrelsen, eller

3. Stille et medlemsforslag til behandling pa et kommunalbestyrelsesmgde

| overensstemmelse med opfglgningen pa justering af den politiske arbejdsform, foreslas det, at
Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget drafter og aftaler en systematik i forhold til,
hvordan medlemmerne kan give forslag til emner, de @nsker pa dagsordenen. Det kan f.eks. vaere
ved, at formanden pa hvert mgde under punktet ‘'meddelelser fra formanden og spegrgsmal fra
medlemmerne’ efterlyser indspil til emner.

Der bgr i den forbindelse tages hgjde for, hvordan der kan skabes en balance imellem udvalgets
arsplan og de sager, som udvalget skal behandle, og konkrete gnsker fra udvalgsmedlemmerne
om at fa sager pa dagsordenen. Ligesom der ogsa ber tages hgjde for prioriteringen af
forvaltningens ressourcer.

Det er en forudsaetning, at de gnsker, der kommer til at fa sager pa dagsordenen, vedragrer sager,
der hgrer under Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets ressort. Erhvervs-,
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget kan saledes ikke drafte sager, som hgrer under andre
udvalgs ressort.

Anvendelsen af punktet 'meddelelser fra formanden og spgrgsmal til medlemmerne’
@konomiudvalget skal drgfte, om punktet ‘'meddelelser fra formanden og spergsmal fra
medlemmerne’ f.eks. skal benyttes til, at formandskabet orienterer om, hvad der er sket siden
sidste mgde i sager, som ikke skal foreleegges til beslutning eller orientering, og/eller om
medlemmerne i forbindelse med punktet skal kunne komme med forslag til emner, de gnsker pa
dagsordenen for et kommende made. Udvalget skal ogsa drafte, om udvalget ensker, at punktet
‘'meddelelser fra formanden og spgrgsmal fra medlemmerne’ er farste punkt pa dagsordenen
(ligesom mgderne i Kommunalbestyrelsen) i stedet for det sidste.
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Kvartalsrapporten
Udvalget skal tage stilling til indhold og formidling, herunder forvaltningens bud pa en forside med
et resumé, der giver et hurtigt overblik.

Udvalget skal desuden tage stilling til, hvordan medlemmernes eventuelle spargsmal til
kvartalsrapporten skal handteres forud, pa og efter magderne.

Indstilling
Formandskabet for Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget indstiller

Til Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget:

At drofte og aftale:

1. En systematik i forhold til, hvordan medlemmerne kan give forslag til emner, de gnsker pa
dagsordenen.

2. Anvendelsen af punktet ‘'meddelelser fra formanden og spgrgsmal fra medlemmer’.
3. Handtering af spgrgsmal til kvartalsrapporten forud, under og efter maderne.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget den 29. august 2023

Pkt. 1-2 droftet og det aftaltes, at medlemmerne kan komme med gnsker til kommende
dagsordenpunkter under punktet meddelelser pa et made, eller ved henvendelse il
formandskabet i rimelig tid.

Pkt. 3 droftet.

Bilag

7 Aben, Droftelse af trivselsindsatser inden for Erhvervs-,
Beskzaftigelses- og Integrationsudvalgets ressortomrade

Sags ID: EMN-2023-05167

Resumé
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Med henblik pa at identificere relevante tvaergaende temaer for trivselsfremmende rammer for
ungelivet laegges der med afsaet i strategien Sammen om unges trivsel op til en indledende
drgftelse i Skoleudvalget, Bgrneudvalget, Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, Erhvervs-,
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget samt ZAldre-, Social- og Sundhedsudvalget.

Baggrund

| Gentofte Kommune har vi en vision om, at alle unge lever gode ungeliv, der skaber grundlag for
gode voksenliv. Langt de fleste unge i Gentofte har det godt, men pa nogle omrader er der risiko
for, at trivslen kommer under pres. Velkendte faktorer pavirker fortsat unges trivsel, men ungelivet
udfordres ogsa af nye, som kalder pa andre tilgange til, hvordan vi skaber gode rammer for
ungelivet.

Kommunalbestyrelsen besluttede pa sit made den 19. juni 2023 (punkt 15) en strategi for unges
trivsel. Strategien har fokus pa at fremme trivsel og forebygge mistrivsel i ungelivet.

I denne sammenhaeng er det afggrende at medteenke kulturelle og strukturelle faktorer, der i
samspil med almene og specifikke ungdomsproblemer savel som individuelle forudsaetninger,
praeger ungdomslivet i dag. Kommunalbestyrelsen vil styrke den strukturelle forebyggelse ved at
skabe trivselsfremmende rammer for ungelivet.

Kommunalbestyrelsen har med nedsaettelse af § 17, stk. 4 udvalget for politikere Sammen om alle
unges trivsel besluttet at have et saerligt fokus pa strukturelle forhold, der kan bidrage til at fremme
trivsel og forebygge mistrivsel, og de neere feellesskaber, institutionelle kontekster og
sammenhange, som de unge feerdes i og omkring. Der skal altsa veere brede, langsigtede,
kulturforandrende, holdningsskabende og strukturelle indsatser med det formal at styrke og
fremme trivsel for alle unge.

Som bilag til strategien er der udarbejdet en forelgbig oversigt over udvalgte trivselsindsatser for
unge i Gentofte Kommune (bilag 1). Oversigten illustrerer omfanget og bredden af de eksisterende
indsatser fordelt pa de stdende udvalg. Samtidigt er det vigtigt at understrege, at oversigten er et
gjebliksbillede.

Som det fremgar af oversigten, er der mange indsatser pa individ- og gruppeniveau, mens der er
fa eller ingen indsatser pa det strukturelle niveau. | forbindelse med Kommunalbestyrelsens
droftelse af strategien blev det derfor aftalt, at oversigten kan danne afsaet for politisk draftelse og
prioritering af arbejdet med unges trivsel pa de respektive ressortomrader med et saerligt fokus pa
den strukturelle forebyggelse i forhold til unges trivsel. | denne sammenhaeng lzegges der op til en
indledende draftelse og identificering af muligheder og behov for strukturelle indsatser inden for
udvalgets ressortomrade.

Indstilling
Social og Sundhed indstiller:

Til Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget:

At udvalget dragfter muligheder og behov for strukturelle indsatser inden for udvalgets
ressortomrade.

Tidligere beslutninger:
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Beslutninger:
Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget den 29. august 2023

Drogftet.

Bilag
1. Bilag 1 Oversigt over udvalgte trivselsindsatser for unge 2023 - fordelt pa fagudvalg
(5168360 - EMN-2023-05167)

8 Aben) Arsplan for mader i Erhvervs-, Beskaftigelses- og
Integrationsudvalget

Sags ID: EMN-2023-05066

Resumé
Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget orienteres om arsplan for dagsordenspunkter

til udvalgets mader.

Baggrund
Arsplan for Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget giver udvalgets medlemmer
mulighed for Igbende at prioritere emner til behandling.

Arsplanen viser forventede sager til behandling pa udvalgets kommende fire mader.

Arsplanens formal er at vaere med til at sikre:
e At udvalget nar gennem sit ressortomrade pa et vist niveau i lgbet af et ar
e At der kan koordineres pa tveers af udvalgene
o At de gvrige kommunalbestyrelsesmedlemmer, som ikke sidder i udvalget, har indblik i,
hvad der forventes drgftet pa udvalgsmaderne.

Senest opdaterede version ggres tilgaengelig pa politikerportalen efter udvalgets behandling af
den.

Indstilling
Social og Sundhed indstiller,

Til Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget:

At orienteringen tages til efterretning.
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Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget den 29. august 2023

Taget til efterretning.

Bilag
1. Arsplan for mgder i EBI (5163230 - EMN-2023-05066)

9 Aben) Meddelelser fra formanden/forvaltningen og
spoergsmal fra medlemmerne

Sags ID: EMN-2021-06703

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Erhvervs-, Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget den 29. august 2023

Fremfaerdprojektet: En sammenhangende indsats til gavn for den unge

Gentofte Kommune er pa baggrund af ansggning blevet udvalgt som en af de 15 kommuner, der
er indbudt til at deltage i Fremfaerdprojektet: En sammenhaengende indsats til gavn for den unge.

KL og Dansk Socialradgiverforening har i samarbejde inviteret KUl (Den Kommunale Ungeindsats)
til at deltage i et projekt, som har til formal at dele og udbrede gode erfaringer og understgtte en

tveerfaglig og sammenhaengende ungeindsats. Projektet tager udgangspunkt i falgende
problemstillinger:
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Hvordan understatter og samarbejdes der bedst om at fa de unge i uddannelse og job?
Hvordan arbejdes der pa tveers og sammen med den unge mod faelles mal?

Hvad sker der i praksis?

Hvordan findes der frem til de unges potentialer?

Den konkrete rammesaetning af projektet vil blive formet med de deltagende kommuner.

Kommunens primaere indsats bestar i at dele vores erfaringer med de andre kommuner og yde
faglig sparring samt lade os inspirere af andre kommuner.

Medarbejdere og ledere fra KUI indsatsen vil sammen med en gruppe unge deltage i workshop
med fokus pa erfaringsudveksling.

Bilag

10 (LU kk&t) Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spgrgsmal fra medlemmerne

Sags ID: EMN-2021-06703

11 Aben, Underskrift

Sags ID: EMN-2021-08175

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

Bilag
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