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1 [Aben] Dataetisk afklaring sammen med borgerne
Sags ID: EMN-2021-05507

Resumé

Kommunalbestyrelsen bad som afslutning pa temamgdet om dataetik den 26. april 2021 om at fa
udarbejdet forslag til, hvordan borgerne kan vaere med til at kvalificere overvejelser, hensyn og
dilemmaer ved at anvende data pa nye mader.

Forvaltningen har derfor udarbejdet en guide til dataetiske afklaringer med politikere og borgere.
Forvaltningen foreslar, at @konomiudvalget opfordrer fagudvalgene til at undersgge dataetiske
dilemmaer sammen med borgerne i de konkrete cases, som forvaltningen laegger frem, nar de
opstar, med henblik pa at @konomiudvalget efterfalgende kan tage stilling til en evt. faelles fast
model for borgerinvolvering.

Baggrund

Opmeerksomheden pa den veerdiskabelse, data kan vaere med til at generere, har veeret stigende
gennem de senere ar, og der er mange eksempler pa, hvordan data kan veere med til at forbedre
opgavelgsningen, men ogsa bekymring for at borgernes data bliver brugt uhensigtsmaessigt.

Rammen for hvilke data, der bliver indsamlet og brugt, reguleres bl.a. via
databeskyttelsesforordningen- og loven, lovgivningen pa de enkelte sagsomrader og
forvaltningsloven.

Som en del af budgetaftale 2019/2020 blev det besluttet at fa udarbejdet en datastrategi for
Gentofte Kommune for at gge anvendelsen af data i kommunen.

Pa Kommunalbestyrelsens temamgde om dataetik den 26. april 2021 blev forskellige fiktive cases
med brug af borgerdata drgftet. En opsamling af drgftelsen er vedlagt til orientering (bilag 1). Som
afslutning pa mgdet bad Kommunalbestyrelsen om at fa udarbejdet et forslag til politisk beslutning
om, hvordan borgerne kan veere med til at kvalificere overvejelser, hensyn og dilemmaer ved at
anvende data pa nye mader.

Forvaltningen har derfor udarbejdet en guide (bilag 2), der skal gagre det nemmere for forvaltningen
at navigere i de forskellige interesser og hensyn, der kan vaere i brugen af borgerdata.

Guiden viser med eksempler pa forskellige situationer, hvornar det er relevant at inddrage
borgerne i at kvalificere de hensyn og dilemmaer, der kan veere ved en tilteenkt anvendelse af
borgerdata. Forudsat, at det er en lovlig og saglig brug. Inddragelse af borgere skal altid overvejes,
nar der er tale om anvendelse af eksisterende data pa nye mader eller indsamling af nye data.

Guiden viser ogs4, hvornar det er relevant at drgfte dataetiske hensyn og dilemmaer politisk. |
tvivistilfeelde lsegges der altid op til en politisk drgftelse, ligesom hvis sagen er politisk principiel, fx
fordi der er tale om algoritmer til at hjeelpe medarbejderne med at veelge lgsning i konkrete sager.

@konomiudvalget er i henhold til styrelsesvedtaegten det ansvarlige udvalg for it-anvendelse og
kommunens it-lgsninger, men @konomiudvalget skal inddrage fagudvalgene i sager, der har
veesentlig betydning for dem. Det foreslas, at @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen opfordrer
fagudvalgene til sammen med borgerne at undersgge de dataetiske dilemmaer, der Igbende
opstar i forbindelse med konkrete cases. Dette med henblik pa at den politiske draftelse og
inddragelse af borgerne sker pa de fagomrader, hvor data konkret overvejes at blive brugt. Den
konkrete stillingtagen til lasning af dilemmaer sker i fagudvalget og @konomiudvalget.
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Guiden viser ogsa, hvornar det ikke er relevant med en politisk draftelse af dataetiske overvejelser
ved en konkret brug af data, fx nar der alene er tale om formal og databrug, vi er forpligtet til i
lovgivningen, nar data behandles og bruges i fuldt anonymiseret form og til statistiske formal, eller
nar der er tale om andre data end persondata om borgerne.

Det anbefales, at forvaltningen gar i gang med at bruge guiden og laegge op til politisk draftelse og
inddragelse af borgerne, nar der er et konkret behov, uden pa forhand at beslutte, hvordan
borgerinddragelsen specifikt skal ske. Dette dels for at fa forskellige erfaringer, og dels fordi der
ikke i neermeste fremtid forventes sd mange situationer med dataetiske dilemmaer, at det er
hensigtsmaessigt med faste former som fx et advisory board. Dataetik ggres desuden til en del af
den arlige politiske orientering om digitaliseringsplanen.

Det foreslas endvidere, at @konomiudvalget efter 4-5 cases, dog senest efter 1% ar tager stilling til
en evt. feelles fast model for, hvordan borgerne skal involveres i forhold til dataetiske dilemmaer.

Indstilling
Det indstilles

Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At opsamlingen fra Kommunalbestyrelsens temamgde om dataetik den 26. april 2021 tages
til efterretning (bilag 1)

2. At guiden for dataetiske afklaringer godkendes (bilag 2)

3. At fagudvalgene opfordres til sammen med borgerne at undersgge de dataetiske
dilemmaer, der Igbende opstar i forbindelse med konkrete cases med henblik pa
efterfalgende stillingtagen i fagudvalg og @konomiudvalg.

4. At @konomiudvalget efter 4-5 cases, dog senest efter 1% ar tager stilling til en evt. feelles
fast model for, hvordan borgerne skal involveres i forhold til dataetiske dilemmaer.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Opsamling fra dataetisk temamgde i KB 26.04.2021 (4121871 - EMN-2021-05507)
2. Guide til dataetisk afklaring med politikere og borgere (4221171 - EMN-2021-05507)

2 [Aben] Godkendelse af betalingsvedteegt for spildevand for ejerkommunerne i Novafos
Sags ID: EMN-2021-06120

Resumé

P& Kommunalbestyrelsesmgde den 14. december 2020 blev en ny feelles betalingsvedtaegt for
Novafos godkendt. Det indstilles at godkende en revideret version af betalingsvedtsegten, hvor ny
domsstolspraksis i forhold til forsyningspligt ved udstykning af erhvervsejendomme til boligparceller
er implementeret.
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Baggrund
Pa Kommunalbestyrelsesmgde den 14. december 2020, dagsordenspunkt 21, blev der
enstemmigt godkendt en ny feelles betalingsvedteegt for Novafos.

Den godkendte betalingsvedteegt omfattede bestemmelser, hvorefter Novafos vederlagsfrit
overtager de af en ejendomsudvikler anlagte forsyningsledninger til boligparceller, nar en
erhvervsejendom udstykkes og omdannes til boliger. | sddanne tilfeelde har vandselskabet anlagt
og finansieret forsyningsledning frem til grundgraensen til erhvervsejendommen, mens
ejendomsudvikleren efterfglgende har anlagt forsyningsledninger frem til boligparcellerne.
Betalingsvedtaegtens bestemmelser var i overensstemmelse med den almindelige praksis blandt
vandselskaber gennem en arraekke.

Efter Kommunalbestyrelsens godkendelse satte Novafos implementering af den nye
betalingsvedtaegt i bero pa grund af en verserende sag ved domstolene om, hvorvidt
vandselskabers forsyningspligt ogsa omfatter, at vandselskabet skal finansiere den efterfglgende
anlaeggelse af forsyningsledninger frem til de udstykkede boligparceller.

Hgjesteret har i august 2021 truffet principiel afgarelse i spgrgsmalet, der betyder, at
betalingsvedtaegtens regler om vandselskabers vederlagsfrie overtagelse af forsyningsledninger,
der er anlagt af ejendomsudvikler, ikke leengere kan fastholdes. Novafos skal saledes fremover
betale ejendomsudvikleren for overtagelse af de anlagte forsyningsledninger.

Novafos’ bestyrelse har efter fornyet behandling af betalingsvedtaegten derfor godkendt en ny
version, som er i overensstemmelse med Hgjesterets dom, og som nu skal godkendes af
ejerkommunerne. Den nye version af betalingsvedtaegten vedlaegges som bilag 1.

| vedlagte bilag 2 fremgar, hvilke aendringer der er foretaget.

Samtidig udtages dele af betalingsvedteegtens afsnit 3.3, som omhandler anlaeg til afvanding af
veje, da dette forhold ikke skal reguleres af betalingsvedteegten.

Indstilling

Teknik og Miljg indstiller

Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. Atrevideret betalingsvedtaegt for spildevand for Novafos godkendes.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Betalingsvedtaegt for Spildevand til Novafos (4146131 - EMN-2021-06120)
2. Ny faelles betalingsvedtaegt - oversigt over andringer (4146130 - EMN-2021-06120)

3 [Aben] Vestforbraending - Anmodning om godkendelse af lanerammer 2022

Sags ID: EMN-2021-07057

Side 5



Resumé

Det indstilles, at @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen godkender to lanerammer for
Vestforbraendingen pa& henholdsvis 215 mio. kr. for 2022-2026 og 162 mio. kr. til forventede
investeringer i 2022.

Baggrund

I/S Vestforbraendings bestyrelse har pd made den 17. marts 2021, godkendt en laneramme pa 215
mio. kr. til finansiering af varmeplaner for 2022-2026, jf. bilag med indstilling om projekt Lyngby
etape C.

Endvidere godkendte bestyrelsen den 15. september 2021 en laneramme pa 162 mio. kr. til
finansiering af forventende investeringer i 2022, jf. bilag om indstilling laneramme for 2022.

Bestyrelsens beslutning skal efterfalgende godkendes i samtlige interessentkommuners
kommunalbestyrelser, jf. Vestforbraendings vedtsegt 810 og §6.

Kommunen heefter for lanoptagelsen med pro rata haeftelse i forhold til indbyggertallet. Dette
betyder, at Gentofte Kommune heefter for ca. 7,8 % af lanebelgbet, svarende til ca. 29 mio. kr.

Lanoptagelsen vurderes at veere ngdvendig i forhold til I/S Vestforbreendings planlagte
investeringer. Lanoptagelsen har hjemmel i @konomi- og Indenrigsministeriets bekendtgarelse om
lantagning og garantistillelse. I/S Vestforbraendings lanoptagelse pavirker ikke Gentofte
Kommunes lanemuligheder

Indstilling
@konomi og Personale indstiller

Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At lanerammer for I/S Vestforbraending pa 215 mio. kr. for 2022-2026 og 162 mio. kr. vedr.
forventede investeringer i 2022 godkendes med pro rata heeftelse i forhold til indbyggertal

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Indstilling projekt Lyngby etape C (4224605 - EMN-2021-07057)
2. Indstilling I3neramme for 2022 (4224603 - EMN-2021-07057)

4 [Aben] Forelgbig lanoptagelse til fjernvarmeprojekter for 2021
Sags ID: EMN-2021-01467
Resumé

Der sgges om godkendelse af lanoptagelse til forelgbigt afholdte anleegsudgifter i 2021 til
udbygningen af fiernvarmen ved optagelse af lan i Kommunekredit.

Baggrund
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Anlaegsudgifterne til fiernvarmeudbygningen kan lanefinansieres efter bekendtgarelse om
kommunernes lantagning og garantistillelse. De laneberettigede anleegsudgifter til udbygningen af
fiernvarmen lanefinansieres ved fastforrentede 25 arige 1an, som tilbagebetales via fiernvarmens
takster.

De samlede laneberettigede anlaegsudagifter til fiernvarmen i regnskabséaret 2021 forventes at blive
pa ca. 80 mio. kr. Der sgges nu om godkendelse af en lanoptagelse pa 50 mio. kr. Nar det
samlede regnskabsresultat for 2021 er kendt, s@ges om lanoptagelse til resterende lanbare
anleegsudagifter.

Det vurderes, at lanoptagelse i Kommunekredit med et 25 arigt fastforrentet 1an med en indikeret
rente pa 0,62 % er det mest fordelagtige.

Indstilling
@konomi og Personale indstiller

Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At der optages et fastforrentet 25 arigt lan i Kommunekredit pa 50 mio. kr., hvor ydelserne pa lanet
finansieres over fiernvarmens takster.

Tidligere beslutninger:

Bilag

5 [Aben] Opfglgning pé afsluttet opgaveudvalg
Sags ID: EMN-2021-06912
Resumé

Der fremlaegges opfalgning pa realisering af anbefalinger fra opgaveudvalget Vi Skaber Sammen,
som har referereret til @konomiudvalget.

Baggrund
Der fremleegges opfalgning pa opgaveudvalget Vi Skaber Sammen pr. 3. kvartal 2021.

Opfoalgningen vil efter udvalgsbehandlingen blive sendt til de borgere, der var med i
opgaveudvalget, til orientering.

Indstilling
Det indstilles

Til @konomiudvalget:

At opfalgningen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:
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Bilag
1. Opfglgning fra Vi Skaber Sammen 3. kvt. 2021 (4209970 - EMN-2021-06912)

6 [Aben] Anbefalinger fra opgaveudvalget Bibliotekernes videre udvikling som lokale
kulturhuse. Aflevering fra opgaveudvalg

Sags ID: EMN-2021-06116

Resumeé

Kommunalbestyrelsen besluttede pa sit made den 31. august 2020, dagsordenens pkt. 12, at
godkende kommissoriet for opgaveudvalget Bibliotekernes videre udvikling som lokale kulturhuse.
Opgaveudvalget er nu klar til at aflevere resultatet af sit arbejde.

To af de borgere, der har vaeret medlemmer af opgaveudvalget, samt formanden og
naestformanden for opgaveudvalget vil pa vegne af opgaveudvalget preesentere anbefalingerne pa
et faellesmade den 25. oktober 2021 med henblik p&, at Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget og
@konomiudvalget indstiller disse til Kommunalbestyrelsen pa dennes mgde i november maned.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede enstemmigt pa sit mgde den 31. august 2020, dagsordenens
pkt. 12, at godkende kommissoriet for opgaveudvalget Bibliotekernes videre udvikling som lokale
kulturhuse. Kommissoriet er vedlagt som bilag.

Pa Kommunalbestyrelsens mgde den 26. oktober 2020, dagsordenens pkt. 8, udpegede
Kommunalbestyrelsen medlemmerne til opgaveudvalget.

Opgaveudvalget har ifglge kommissoriet haft til opgave at komme med et forslag til retning for
bibliotekernes videre udvikling som kulturhuse sammenholdt med og i sammenhaeng med
kulturpolitikken. Og herunder:

e Have fokus pa hvordan forskellige generationer mgder bibliotekerne i deres hverdagsliv.

o Formulere hvad der kendetegner det gode kulturhus inden for rammerne af Gentofte
Bibliotekerne. Herunder skal det overvejes, hvad der adskiller biblioteks-kulturhuset fra
andre typer kulturhuse og der skal tages stilling til veegtningen mellem klassisk bibliotek og
kulturhus-aktiviteter, som indbefatter andre kulturelle genrer.

o Formulere udviklingsretningen for forholdet mellem hovedbiblioteket og de fem
bydelsbiblioteker.

e Komme med idéer til, hvilke typer af aktiviteter pa biblioteket, der kan bidrage til at
understgtte feellesskab, dannelse, virkelyst og mangfoldighed i lokalomraderne i Gentofte
Kommune.

e Komme med anbefalinger til, hvordan der samskabes bedst muligt med borgerne pa
bibliotekerne. Disse skal veere en konkretisering i bibliotekssammenhaeng af de principper,
der er udviklet af opgaveudvalget 'Vi skaber sammen’ og som rammeseetter god adfeerd i
samskabelsen mellem borgere og kommune.
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Opgaveudvalget har udarbejdet vedlagte "Anbefalinger fra opgaveudvalget Bibliotekernes videre
udvikling som lokale kulturhuse”, som bestar af tre dele:

1) Udviklingsretning for Gentofte Bibliotekerne

2) Viskaber sammen pa Gentofte Bibliotekerne og

3) Idékatalog.

Opgaveudvalget har mgdtes syv gange.

Der har veeret tre arbejdsgrupper om "Samskabelse”, "Unge” og "Synlighed”. Arbejdsgrupperne
bestod af medlemmer af opgaveudvalget.

Der har ogséa veeret afholdt tre sdkaldte &bne mader, hvor medarbejdere fra de fem
bydelsbiblioteker og hovedbiblioteket holdt oplaeg og havde dialog med opgaveudvalget om
bibliotekernes udvikling.

Opgaveudvalget var endvidere til stede til Gentofte M@des med debatten "Hvor skal bibliotekerne
hen i fremtiden?”. Debatten var aben for alle interesserede, som kunne made op og give deres
mening til kende. Seniorradet, Handicapradet og Integrationsradet modtog invitation til
arrangementet. Det samme gjorde alle borgere, der havde sggt om, men ikke blev valgt til, at veere
med i opgaveudvalget.

Integrationsradet afgav haringssvar pa radets mgde den 14. september 2021 (se vedlagte uddrag
af referatet).

Et udkast til opgaveudvalgets anbefalinger blev i perioden mellem opgaveudvalgets naestsidste og
sidste mgde sendt til haring i Seniorradet og Handicapradet, som herefter begge har indsendt
skriftlige hgringssvar (se vedlagte hgringssvar).

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At "Anbefalinger fra opgaveudvalget Bibliotekernes videre udvikling som lokale kulturhuse”
vedtages.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget

Dato: 25-10-2021

Anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Bilag

1. Anbefalinger opgaveudvalg Bibliotekernes videre udvikling som lokale kulturhuse (4200467
- EMN-2021-06116)

2. Kommissorium opgaveudvalg Bibiliotekernes videre udvikling som lokale kulturhuse
(4191983 - EMN-2021-06116)

Side 9



3. Uddrag af referat af Integrationsradets mgde den 14 september 2021 (4186428 - EMN-
2021-06116)

4. Hgringssvar fra Seniorrddet (4198537 - EMN-2021-06116)

5. Horingssvar fra Handicapradet (4198540 - EMN-2021-06116)

7 [Aben] Live videostreaming af kommunalbestyrelsens mader
Sags |ID: EMN-2021-07414

Resumé

Lyden fra mgderne i Kommunalbestyrelsen optages i dag som lydfiler og laegges p& kommunens
hjemmeside dagen efter mgdet. Det anbefales, at Gentofte Kommune indgar en aftale med firmaet
KommuneTV om at live videostreame Kommunalbestyrelsens mader med henblik pa, at borgere
og medarbejdere nemt far adgang til at falge og gense maderne.

Baggrund

Borgere og medarbejdere kan i dag lytte til maderne i Kommunalbestyrelsen via et link pa
kommunens hjemmeside. Linket er tilgeengeligt dagen efter mgderne. Under corona-nedlukningen
livestreamede kommunen lyden fra mgderne i Kommunalbestyrelsen, da der i en periode ikke var
offentlig adgang til maderne, og Kommunalbestyrelsen drgftede pa sit made den 21. juni 2021
punkt 10, muligheden for at kunne fortseette denne praksis i videoformat.

Intern Service/Gentofte ejendomme star overfor at skulle reinvestere i det tekniske udstyr, der
muligger optagelse af lydfil fra mgderne, hvorfor det i den forbindelse vil veere naturligt at skifte til
videostreaming.

46 danske kommuner far i dag streamet deres kommunalbestyrelsesmgder af firmaet
KommuneTV, og de kommuner, Gentofte Ejendomme/Intern Service har veeret i dialog med om
lgsningen, har gode erfaringer med samarbejdet.

KommuneTV tilbyder live transmission samt efterfalgende redigering og indeksering af
dagsordspunkterne, sa det er nemt for brugerne at falge med i de politiske behandlinger i
Kommunalbestyrelsen. KommuneTV star for drift og teknik og har ansvaret for at overvage
maderne, nar de afholdes, sa eventuelle problemer og uventede situationer kan handteres.

Lov om webtilgeengelighed skal sikre, at sa mange som muligt kan anvende offentlige organers
websteder og mobilapplikationer. Det gaelder ikke mindst brugere med handicap. Ifglge loven skal
offentlige myndigheders videoer af liveoptagelser som udgangspunkt have undertekster inden for
14. dage. KommueTV oplyser, at der endnu ikke findes software, der kan lgse denne udfordring
med tilfredsstillende resultat. Gentofte Kommune kommer derfor til at tage forbehold for
webtilgeengeligheden af Igsningen i den erkleering om webtilgaengelighed, der ligger pa
www.gentofte.dk.

Udgiften til anskaffelse hos KommuneTV udger kr. 130.000 og en skannet arlig driftsudgift pa kr.
90.000. Udgifterne kan afholdes inden for budgettet. Denne udgift skal vejes op imod en udgift pa
ca. 160.000, som ville vaere ngdvendig ifm. anskaffelse af nyt udstyr, hvis den nuvaerende praksis
med lydfiler skal viderefgres.

Det forventes at KommuneTv kan opseette lgsningen (kameraer og mikrofoner) i januar 2022 og
senest i farste kvartal 2022.

Indstilling
Det indstilles,

Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:
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At Kommunalbestyrelsens mgder snarest muligt i 2022 optages pa video og livestreames.

Tidligere beslutninger:
Bilag

8 [Aben] Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spargsmal fra medlemmerne

Sags ID: EMN-2020-03851

Tidligere beslutninger:

Bilag

9 [Lukket] Driftstilskud

10 [Lukket] Miljgpris 2021
11 [Lukket] AEldrepris 2021

12 [Lukket] Virksomhedsoverdragelse

13 [Lukket] Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spgrgsmal fra medlemmerne

14 [Aben] Underskrift

Sags |D: EMN-2021-00615

Tidligere beslutninger:
Bilag
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Bilag 1: Temamg@de om dataetik i kommunalbestyrelsen

den
26. april 2021 — opsamling fra dregftelsen

e Data skal understgtte den faglige opgavelgsning:
Der skal vaere klarhed om graensen mellem data og
den faglige ekspertise og den plads, data skal have
i den faglige opgavel@gsning. Data skal ikke vaere
afggrende. Datadreven + eksperter.

Gentofte Kommune

e Der skal veere sammenhang og proportionaliteti
brug af data: data skal indsamles til et klart formal
og ikke bare fordi, man kan. Der skal veereet
behov.

e Ordentlig og inddragelse pa alle mader: bruge
data som en del af dialogen, taenke data som en
abning og en mulighed for at stille spgrgsmal i
stedet for at give klare svar.



Den faglige sagsbehandler skal kunne lzese en
dataanalyse og veere komfortabel med at
arbejde datadrevet. Data er ikke et snuptag til
besparelser, men kraever investering og
kompetenceudvikling.

Det er en politisk prioritering at vaelge ud, hvad
der er vigtigst. Det kan veere at opstille nogle
principper for, hvad man vil sige ja eller nej til. Og
sa ga langsomt frem - det kan vaere dyrt at vaere
foregangsland.
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e Gentofte
Kommune

Bilag 2

Forslag til guide for
dataetiske afklaringer —
medpolitikere og borgere

| forlengelse af det politiske temam@de om dataetik den 26. april 2021bad
Kommunalbestyrelsen om at fa udarbejdet et forslag til politisk beslutning om,
hvordan borgerne kan vaere med til at kvalificere overvejelser, hensyn og
dilemmaer ved at anvende borgerdata pa nye mader.



Baggrund: Dataetik —
datastrategiens politiske vinkel [ SESGEE=

e Besluttet som en del af budgetaftale 2019/2020 ogat :

: . , . , BRUG DATA TIL AT SKABE
forligspartierne finder det vigtigt fortsat at involvere VZRDI FOR BORGERE OG FORSTA OG UDNYTTE
VIRKSOMHEDER TEKNOLOGIERNES MULIGHEDER

borgere og virksomheder i at give sparring og input til
arbejdet.

e Dataetik er det vi vil med data, forudsat at vi ma
juridisk og kan teknologisk. Nar data skaber nye
muligheder kan der vaere brug for at tage konkret
stilling til, hvad der er det etisk rigtige i situationen,
saerligt ved brug af borgerdata.

Udnytte Kontrol over
mulighederne i data egne data

1011101
011010
ool
e | denne etiske afklaring kan det vaere relevant med en

politisk drgftelse, hvor borgerne kan vaere med til at

undersgge og kvalificere interesser, hensyn og

dilemmaer i den konkrete situation. Principper og pejlemaerker fra
Opgaveudvalget om Digitalisering og Teknologi

Gentofte Kommune Side 2



Formal: hvorfor et dataetisk kompas — dataetik som

tema idatastrategien

e Det dataetiske kompas er et vaerktgj, der skal
hjalpe forvaltningen med at udnytte
mulighederne i data.

e Kompasset skal ggre det nemmere at navigere ide
forskellige interesser og hensyn, som brugen af
borgerdata indebaerer.

e Kompasset er en guide til situationer, hvor deter
trygt at anvende borgerdata, og situationer hvor
det kraever en politisk afklaring evt. gennem
involvering af borgerne.

e Vitager guiden i brug og far konkrete erfaringer,
inden vi beslutter, om borgerinddragelsen skal
have en bestemt form — modeleksemplerne er
alene til inspiration og senere beslutning.

Gentofte Kommune

3t TEMA4

Et flles dataetisk kompas

& Dataetik handler om det, vi politisk vil med data — ud
Tra detvi mia lovgivningsmassigt og kan teknologisk,

» Dataetik er et spergsmal om, hvad der er det rigtige
at gare i en given situation ud fra en afvejning af pd
forhand accepterede og gldende hensyn - det
handler bade om borgerdata og medarbejderdata.

*  Nar nye muligheder opstar, lkan det blive nadvendigt
at tage konkret stilling, da det endnu ikke har vaaret
muligtat forestille sig, hvilke hensyn der skal indga |
afvejningen om. hvad der er den rigtige etiske handling
I depaktuelle situation.

e Etfalles datastisk kompas er en hjeelp til at finde vej
i de mange hensyn og dilemmaer nar konkrete ideer
tilat anvende borger- eller medarbejderdata i
opgavelasningen opstar.

(R T T

N

Indsatser m EJ

Viafhelder politiske temadreftelser om konkrete
dataetiske hensyn og afvejninger —temadreftelseme
skal give kemmunalbestyrelsen indsigt | mulige
dataetiske dilemmaer ved at anvende borger-eller
medarbejderdata | opgavelesningen.

Vinedsaetter et lokalt dataetisk forum med borgere
og paolitikere til at undersege de etiske aspekter og

hensynved at anvende borgerdata pd nye mader,
nar de ikke pa forhand fremstar klart.

Vi opstiller ensartede principper for anvendelse af
medarbejderdatasarmmen med MED.

Vi formulerer en dataetisk retningslinjefor,
hverdan vi tager stilling til dataetik | konkret
databrug.

P4 sgt vil vi bruge det dataetiske kompas til
branding over for borgere og medarbejdere samt
gennemfere et dataetisk eftersyn af det, vi allerede
ger,
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Kriterier for, hvornar er det en god idé at inddrage

borgernei at dataetiske hensyn
og dilemmaer

K\ Inddrag borgerne, nar Inddrag ikke borgerne, nar

# e der er tale om at anvende e der alene er tale om formal

\ y borgerdata pd nye mader i og databrug, vi er forpligtet
sagsbehandlingen til i lovgivningen

e der er behov for at e data behandles og bruges i

N&r borgerdata skaber nye undersage, afdaekke og fuldt anonymiseret form og

, til statistiske formal
muligheder, er der brug for at afveje, hvilke hensyn og e derertale om andre data

tage konkret stilling til, hvad interesser der kan vaere pa end persondata om
der er det etisk rigtige i spil i en konkret situation borgerne
situationen
— det kan borgerne veere Nar beslutningen om at bruge data er truffet, er det ogsa en god idé atgad i
Gentofte Kommune dialog med de bergrte borgere om realisering af beslutningen —bade -

nrincinialy noc kanlerot



med til at undersgge

Gentofte Kommune



Kriterier for, hvornar dataetiske hensyn og dilemmaer skal
droftes politisk

Drgft med politikerne, nar Drgft ikke med politikerne, nar | tvivistilfeelde leegges der altid

e derertale om at bruge e der alene er tale om at ggre op til en politisk drgftelse,
eksisterende borgerdata pa eksisterende borgerdata herunder at det overvejes at
nye mader tilgengelige pa nye mader inddrage borgerne i at

e der er tale om at indsamle undersgge, afdzekke og afveje,
nye borgerdata og bruge hvilke hensyn og interesser der
dem til at udvikle kan veere pa spil i den konkrete

opgavelgsningen situation.

Gentofte Kommune 6



Guide for dataetiske afklaringer med politikere og

borgereinden Igsningen/databrugen besluttes og

Situation

Eksisterende data
Vi gnsker at ggre
eksisterende borgerdata

tilgeengelige pa nye mader

Eksisterende data

Vi gnsker at bruge
eksisterende borgerdata
pa nye mader

Nye data

Vi gnsker at indsamle nye
borgerdata og bruge dem
til at udvikle
opgavelgsningen

Eksempel 1

Vi bruger data om borgere i
en Power Bl rapport,
malrettet relevante
sagsbehandlere

Vi bruger en algoritme til at
behandle og koble
eksisterende data for at
malrette fx
beskaeftigelsesindsatsen til
den enkelte borger

Vi saetter sensorer op i
hallerne og maler, hvornar
de eri brug, sa haltiderne
kan blive bedre fordelt til
gleede for brugere og
foreninger

Eksempel 2

Vi bruger data om borgere til
at beregne kgrselsbehov og
udarbejder automatiske
kogrelister

Vi bruger en algoritme til at
analysere eksisterende data
som hjalper medarbejderen
med at vaelge den rigtige
faglige Igsning — fx analyse af
112-opkald til at opdage
hjertestop

Vi indsamler nye oplysninger
om borgeren og bruger en
algoritme til at analysere data
for at gge vaerdien af den
faglige opgavelgsning fx
malrette undervisningen til
den enkelte elev

Guide

Ga trygt i gang

Ga i dialog med
fagudvalget om
Ipsningen/databrugen -
overvej herunder
muligheden for en dialog
med borgere, der vil blive
direkte bergrt/

pavirket af Igsningen

Ga i dialog med
fagudvalget om
Igsningen/databrugen og
hvordan borgerne skal
hjelpe med at undersgge
dilemmaerne

Proces/dialog

Forvaltning

Forvaltning <->
fagudvalg <->
evt. bergrte
borgere

Evt. beslutning i
fagudvalg og

@konomiudvalg.

Forvaltning <->
fagudvalg <->
borgere

Beslutning i
fagudvalg og
@konomiudvalg

Metode til borgerinvolvering

Der er ikke behov for
borgerinvolvering

En gruppe af bergrte borgere
inviteres til dialog — form veaelges
efter formal og behov

Borgere inviteres til dialog.
Metode vaelges konkret ift.
behov

Side
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Eksempler pa modeller for, hvordan borgerne kan
inddrages idataetiske afklaringer ved brug af borgerdata

1. Ensparring: En ad hoc gruppe borgere med forskellige interesser, Uanset model og setup
perspektiver, livserfaringer og kompetencer som nar der konkret er et behov handler det om at
giver input / hjeelper Kommunalbestyrelsen/@konomiudvalget ogevt. undersgge og afdaekke
fagudvalget med at pege pa, hvad der faktisk er pa spil i den konkrete de forskellige hensyn og
situation. interesser i den konkrete

situation, sa det bliver
tydeligere, hvad der skal

traeeffes beslutning om
beslutning om

2. En taenketank: Et fast panel, sammensat af borgere med forskellige
interesser, perspektiver, livserfaringer og kompetencer som ad hoc dvs. nar
der konkret er et behov giver input / hjeelper Kommunalbestyrelsenmed at
pege pa, hvad der faktisk er pa spil i den konkrete situation.

3. Et Advisory Board: Et fast panel, sammensat af borgere med interesser,
perspektiver, livserfaringer og kompetencer inden for et samme omrade
som ad hoc dvs. nar der konkret er et behov giver input / hjelper
fagudvalget med at pege pa, hvad der faktisk er pa spil i den konkrete

situation.

Gentofte Kommune
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1 Indledning

Spildevandsforsyningsselskaberne i Novafos har
udarbejdet denne falles betalingsvedtagt ("Beta-
lingsvedtagten”). Betalingsvedtaegten er udarbejdeti
medfer af lovbekendtgerelse nr. 553 af 24. april 2020
om betalingsregler for spildevandsforsyningsselskaber
m.v. (spildevandsbetalingsloven) med senere @ndringer
samt med respekt af gaeldende lovgivning og admini-
strative regler, herunder sarligt:

Lovbekendtgerelse nr. 52 af 23. januar 2020 om vand-
sektorens organisering og skonomiske forhold (vand-
sektorloven)

Lovbekendtggrelse nr. 1218 af 25. november 2019 om
miljgbeskyttelse (miljgbeskyttelsesloven)

Lovbekendtgarelse nr. 524 af 29. april 2015 om alter-
nativ tvistlgsning i forbindelse med forbrugerklager
(forbrugerklageloven)

Lovbekendtggrelse nr. 459 af 13. maj 2014 om renter og
andre forhold ved forsinket betaling (renteloven)

Bekendtggarelse nr. 1317 af 4. december 2019 om
spildevandstilladelser m.v. efter miljgbeskyttelseslovens
kapitel 3 0g 4 (spildevandsbekendtgarelsen)

Bekendtggrelse nr. 1375 af 30. november 2015 om ser-
bidrag for sarligt forurenet spildevand (serbidragsbe-
kendtggrelsen)

Bekendtggrelse nr. 1327 af 10. december 2014 om fast-
sattelse af den variable del af vandafledningsbidraget
mv.

Spildevandsforsyningsselskaberne i Novafos-koncer-
nener:

Novafos Spildevand Allergd A/S,
Blokken 9, 3460 Birkerad,
CVR.nr.320932 80

Novafos Spildevand Ballerup A/S,
Blokken 9, 3460 Birkerad,
CVR.nr.32 6595 86

Novafos Spildevand Egedal A/S,
Blokken 9, 3460 Birkerad,
CVR.nr.32145914

Novafos Spildevand Frederikssund A/S,
Blokken 9, 3460 Birkerad,
CVR.nr.322609 34

Novafos Spildevand Furesg A/S,

Blokken 9, 3460 Birkerad,
CVR.nr.3247 80 85

3 Betalingsvedtaegt for Spildevand til Novafos

Novafos Spildevand Gentofte A/S,
Blokken 9, 3460 Birkerad,
CVR.nr.31 885337

Novafos Spildevand Gladsaxe A/S,
Blokken 9, 3460 Birkerad,
CVR.nr.31 885647

Novafos Spildevand Harsholm A/S,
Blokken 9, 3460 Birkerad,
CVR.nr. 41042958

Novafos Spildevand Rudersdal A/S,
Blokken 9, 3460 Birkerad,
CVR.nr. 41055383

Spildevandsforsyningsselskaberne ejes af Novafos
Holding A/S. Novafos Holding A/S ejes af Allerad,
Ballerup, Egedal, Frederikssund, Furesg, Gentofte,
Gladsaxe, Harsholm og Rudersdal Kommuner. Spilde-
vandsforsyningsselskabernes spildevandsanlag drives
ogvedligeholdes af serviceselskabet Novafos A/S (i det
felgende benavnt "Spildevandsforsyningen”), Blokken

9, 3460 Birkerad, CVR. nr. 31 88 49 93, som ogsa star for
kundeservice, regningsudskrivning m.v.

Til Betalingsvedtagten er knyttet falgende bilag: "Bilag
1 - Eksempler pa principper for ejerforhold".

Betalingsvedtagten og de til enhver tid geldende
takstblade kan findes pa Novafos’ hjemmeside
www.novafos.dk eller fas ved henvendelse til Novafos.

2 Definitioner

Ved en boligenhed forstas en énfamiliebolig med
selvstendigt kekken. Det omfatter bl.a. et parcelhus, et
rekkehus, et stuehus til en landbrugsejendom, en bolig i
en etageejendom, en andelslejlighed, en ejerlejlighed, et
sommerhus eller lignende.

Ved en ejendom forstas - i overensstemmelse med
udstykningslovens § 2 - et matrikelnummer eller flere
matrikelnumre, der ifalge notering i matriklen skal holdes
samlet.

Som erhvervsejendomme regnes alle ejendomme, der
ikke kan henfares til beboelse alene, dvs. industri- og
handvarksvirksomheder, institutioner, hoteller, kontorer
og ejendomme med blandet bolig og erhverv, herunder
landbrugsejendomme, der afleder andet end husspilde-
vand fra boligen.

Ved husspildevand forstas spildevand, der afledes fra
husholdninger, herunder aflgb fra toiletter, kekken og
bad.

Ved tag- og overfladevand forstas regnvand fra tagare-
aler og andre helt eller delvist befestede arealer, herun-
der jernbaner. Tag- og overfladevand ma ikke indeholde


http://www.novafos.dk/

andre stoffer, end hvad der sedvanligt tilfgres regnvand
i forbindelse med afstremning fra sadanne arealer eller
have en vasentlig anden sammensatning.

Ved spildevand forstas alt vand, der afledes fra bebo-
else, virksomheder, gvrig bebyggelse samt fra be-
faestede arealer. Definitionen af spildevand omfatter
saledes husspildevand, processpildevand, kglevand,
regnvand fra tagarealer og befastede arealer samt
perkolat fra affaldsdeponi. Endvidere omfattes vand
fra omfangsdraen og draenvand fra kirkegarde af defi-
nitionen.

Ved spildevandsanlag forstas abne og lukkede lednin-
ger og andre anlag, der tjener til afledning og/eller be-
handling af spildevand mv. i forbindelse med udledning
til vandleb, sger eller havet eller til afledning til jorden
eller anden form for bortskaffelse.

Ved almene spildevandsanlzaeg forstas spildevands-
anleg ejet af spildevandsforsyningsselskaber, der er
omfattetaf § 2, stk. 1, i lov om vandsektorens organise-
ring og gkonomiske forhold.

Ved Andre spildevandsanlag/Andet spildevandsan-
leg forstas spildevandsanlag, der ikke er ejet af et
spildevandsforsyningsselskab omfattet af § 2, stk. 1, i lov
om vandsektorens organisering og skonomiske forhold.

Ved Spildevandsforsyningen forstas de enkelte spilde-
vandsforsyningsselskaber inden for Novafos-koncernen
samt Novafos A/S.

3 Betalingsvedtaegtens omrade

3.1 Forsyningsomrade

Betalingsvedtagten galder for:

- Eksisterende og kommende spildevandsanlaeg under
Spildevandsforsyningen inden for Spildevandsforsy-
ningens forsyningsomrade.

- Andre spildevandsanlag, der er tilsluttet Spildevands-
forsyningens spildevandsanlag.

- Sma renseanlaeg, herunder nedsivningsanlag, for
enkeltejendomme med helarsboliger uden for kloak-
opland med kontraktligt medlemskab af Spildevands-
forsyningen.

3.2 Tilslutning

| de omrader, der i henhold til spildevandsplanerne, skal
kloakeres, er Spildevandsforsyningen i henhold til den til
enhver tid geldende miljgbeskyttelseslov forpligtet til at
fere stikledning frem til matrikelgr@nsen for en ejendom
eller til omradeafgransningen for Andre spildevands-
anlaeg.

Spildevandsforsyningen har forsyningspligt saledes,

at enhver grundejer inden for Spildevandsforsyningens
forsyningsomrade skal kunne aflede sit spildevand fra
stueplan og hgjere ved gravitation. Det er grundejerens
eget ansvar at sgrge for afledning af spildevand fra kal-
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derplan og dermed ogsa grundejerens ansvar at sikre
kalderplan mod oversvemmelser.

3.3 Ejerskab

Inden for en ejendoms matrikulaere granser er det ejen-
dommens ejers pligt at etablere, drive og vedligeholde
spildevandsanlagget, medmindre andet er aftalt med
Spildevandsforsyningen.

Bilag 1 viser eksempler pa hvilke dele af spildevandsan-
l&ggene, der ejes af Spildevandsforsyningen, og hvilke
dele, der ejes af andre end Spildevandsforsyningen.

4 Budget og regnskab

For hvert spildevandsforsyningsselskab udarbejdes der
pr. kalenderar budget og regnskab, som godkendes af
de respektive selskabers bestyrelse.

Budgettet udarbejdes i henhold til gaeldende lovgivning.
Kommunalbestyrelsen tilsikrer overholdelse af lovgivnin-
gen via legalitetsgodkendelse af den arlige takst.

5 Spildevandsforsyningens indtaegter

Spildevandsforsyningens indtagter hidrerer primart fra
tilslutningsbidrag, vandafledningsbidrag, sarbidrag og
vejbidrag.

5.1 Tilslutningsbidrag

Tilslutningsbidrag betales af ejere af ejendomme, der
ikke tidligere har varet tilsluttet eller ikke tidligere har
betalt tilslutningsbidrag til et spildevandsselskabs
Spildevandsanlag. Spildevandsforsyningen opkraver
endvidere tilslutningsbidrag fra enkeltejendomme med
helarsbolig uden for spildevandsomrade med kontrakt-
ligt medlemskab af Spildevandsforsyningen.

5.1.1 Tilslutningsbidragets starrelse
Tilslutningsbidraget er et lovfast standardtilslutnings-
bidrag, der i 1997-priser udgjorde 30.000 kr. eksklusive
moms for en boligenhed og 30.000 kr. eksklusive moms pr.
pabegyndt 800 m? grundareal for en erhvervsejendom.

Standardtilslutningsbidraget pristalsreguleres, jf. pkt.
4.1.3. nedenfor.

For ejendomme, der ikke er tilsluttet for tag- og over-
fladevand, fastsattes tilslutningsbidraget til 60 % af
standardtilslutningsbidraget.

For erhvervsejendomme i landzone fastsattes tilslut-
ningsbidraget pa baggrund af et skennet grundareal ud
fra bebygget areal og en skennet bebyggelsesprocent.
For ubebyggede erhvervsejendomme i landzone skan-
nes et bebygget areal.

5.1.2 Supplerende tilslutningsbidrag
5.1.2.1 Tilslutning af tag- og overfladevand (regnvand)
Hvis en ejendom, der ikke tidligere har varet tilsluttet



for tag- og overfladevand, tilsluttes for denne del af
spildevandet, opkraeves et supplerende tilslutningsbi-
drag svarende til 40 % af det tilslutningsbidrag, der kan
opkraves pa tilslutningstidspunktet.

5.1.2.2 Udstykning fra en boligejendom

Ved udstykning fra en boligejendom opkraeves der sup-
plerende tilslutningsbidrag for den eller de frastykkede
parceller, der efter udstykningen ikke er forsynet med
stik. Tilslutningsbidraget opkraves, nar der er fart stik
fremtil den eller de nye parcellers skelgranse.

5.1.2.3 Matrikuleere aendringer af erhvervsejendomme
ibyzone

Ved forggelse af grundarealet (arealoverfgrsel, matriku-

l&r sammenlagning) for en erhvervsejendom i byzone

opkraves et supplerende tilslutningsbidrag, der be-

regnes som:

Det bidrag, der efter denne vedtagt kan beregnes for
ejendommen efter arealudvidelsen, minus det bidrag,
der efter denne vedtaegt kan beregnes for ejendommen
far arealforggelsen.

Supplerende tilslutningsbidrag kan dog kun opkrae-
ves, hvis den ejendom, hvorfra arealet overfares, ikke
tidligere har betalt tilslutningsbidrag, og/eller hvis denne
ejendom ikke i forvejen er tilsluttet Spildevandsforsynin-
gen.

Ved udstykning af en erhvervsejendom i byzone opkrae-
ves et supplerende tilslutningsbidrag for de(n) frastyk-
kede ejendom(me), hvis ejendommen, der udstykkes, far
udstykningen er blevet palignet tilslutningsbidrag efter
en betalingsvedtaegt udarbejdet efter 1. juli 1997, og der
ved paligningen af bidrag er meddelt dispensation fra
betaling af det fulde bidrag.

Det supplerende tilslutningsbidrag for de(n) frastykkede
ejendom(me) beregnes som:

Det bidrag, der fgr udstykningen kan beregnes efter
denne vedtaegt for den ejendom, der udstykkes, minus
det bidrag, der ved anvendelse af dispensationsad-
gangen oprindeligt blev opkravet for ejendommen, der
udstykkes. Det supplerende bidrag for en frastykket er-
hvervsejendom kan dog aldrig overstige det standardtil-
slutningsbidrag, der efter denne vedtagt kan opkraves
selvstendigt for den frastykkede ejendom.

5.1.2.4 /Endringer i beregningsgrundlaget for tilslut-
ningsbidraget for erhvervsejendomme i landzone
Hvis beregningsgrundlaget for en erhvervsejendom i

landzone ®ndres, kan der tilsvarende opkraeves supple-

rende tilslutningsbidrag svarende til forskellen mellem
det tilslutningsbidrag, der kunne vare opkravet for
ejendommen fgr &ndringen i beregningsgrundlaget, og
det bidrag der kan opkraves efter @ndringen i bereg-
ningsgrundlaget.
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5.1.3 Pristalsregulering

Standardtilslutningsbidraget reguleres arligt efter det af
Danmarks Statistik udarbejdede omkostningsindeks for
anleg - jordarbejde m.v. Reguleringen sker pa grundlag
af indekset for 2. kvartal det foregaende ar. Det regule-
rede tilslutningsbidrag fremgar af Spildevandsforsynin-
gens til enhver tid geldende takstblade.

5.1.4 Forfaldstidspunkt

Tilslutningsbidraget forfalder for bade bebyggede og
ubebyggede ejendomme til betaling, nar der foreligger
fysisk tilslutningsmulighed.

Tilslutningsbidrag for det samlede antal boligenheder
eller det samlede erhvervsareal, som planlagges opfart
eller tilsluttet indenfor en eller flere ejendomme, der
pataenkes byggemodnet, forfalder til betaling, nar der

af Spildevandsforsyningen er fart stik frem til matrikel-
gransen for den eller disse ejendomme, og der saledes
foreligger mulighed for fysisk tilslutning af byggemod-
ningen som sadan. Tilslutningsbidrag for det planlagte,
samlede antal boligenheder eller det samlede erhvervs-
areal forfalder til betaling uafhangigt af, om der er
foretaget endelig udstykning af den eller de byggemod-
nede ejendomme.

Ved udstykning og andre a&ndringer i beregningsgrund-
laget forfalder tilslutningsbidraget dog pa det tidspunkt,
hvor @ndringen i beregningsgrundlaget indtraffer.

For helarsboliger uden for Spildevandsforsyningens
forsyningsomrade med kontraktligt medlemskab af
Spildevandsforsyningen, forfalder tilslutningsbidraget
ved kontraktens underskrift.

5.1.5 Henstand

Spildevandsforsyningen kan i sarlige tilfelde beslutte
at yde hel eller delvis henstand med betaling af for-
faldne tilslutningsbidrag. Nar Spildevandsforsyningen
skanner, at forholdene er &ndret, kraeves det resterende
pristalsregulerede belgb betalt. Spildevandsforsynin-
gen kan bestemme at aftale om henstand tinglyses pa
ejendommen.

5.1.6 Afdragsordning

Spildevandsforsyningen tilbyder en afdragsordning for

grundejere med lav husstandsindkomst i henhold til de

regler, der er fastsat i medfar af betalingslovens § 4, stk.

2.0rdningen galder ejendomme, der af kommunen er

blevet palagt afgerelse om:

- Tilslutning til kloak, i henhold til miljgbeskyttelseslovens
§ 28, stk. 4 eller

- Pabud om forbedret spildevandsrensning, i henhold til
miljgbeskyttelseslovens § 30, stk. 1

Ansggning om afdragsordning sendes til den stedlige
kommune, der traffer afggrelse om, hvorvidt grundejer
er berettiget til at modtage tilbud om afdragsordning
efter geldende regler. Nar Spildevandsforsyningen har
modtaget anmodning om afdragsordning fra en grund-



ejer sendes et konkret tilbud om en afdragsordning til
den pagaldende grundejer.

Tilbuddet vil omfatte det ledningsanleeg m.v., der er nad-
vendigt for at opfylde kommunens krav.

5.2 Vandafledningsbidrag

Alle ejendomme, der er fysisk tilsluttet Spildevandsfor-
syningens spildevandsanlag eller kontraktligt tilknyttet
Spildevandsforsyningen, betaler vandafledningsbidrag.

| det omfang, der afledes spildevand eller vand, der kan
sidestilles med spildevand, til Spildevandsforsyningens
spildevandsanlag, uden at der har vaeret et vandforbrug,
skal der som udgangspunkt ogsa betales vandafled-
ningsbidrag for afledningen af dette vand. Det galder
f.eks. spildevand, der fremkommer i forbindelse med en
virksomheds fabrikationsprocesser, vand fra afvaerge-
pumpninger, drenvand, oppumpet grundvand, filterskyl-
levand fra vandvarker, perkolat fra lossepladser samt
genanvendt regnvand til toiletskyl, tgjvask og lignende.

For afledning af tag- og overfladevand, der ikke genan-
vendes, og vand fra omfangsdran betales ikke vandaf-
ledningsbidrag.

Der betales endvidere vandafledningsbidrag i situati-
oner, hvor der ikke er tale om en permanent tilslutning til
spildevandsanlagget, men hvor der lejlighedsvist eller i
kortere perioder ledes spildevand til anlaegget. Det kan
eksempelvis vaere afledning fra fiskebiler, festivaltoilet-
ter, skurvogne samt byggepladser.

5.2.1 Opkreevning

Vandafledningsbidraget opkraeves fra det tidspunkt, hvor
ejendommen tilsluttes Spildevandsforsyningen. Hvis der
ikke er tale om en permanent fysisk tilslutning, betales
vandafledningsbidraget fra det tidspunkt, hvor aflednin-
gen pabegyndes. Ejendomme, der er kontraktligt medlem
af Spildevandsforsyningen, betaler vandafledningsbi-
drag fradet tidspunkt, hvor anlegget tages i brug.

Ejeren af ejendommen har pligt til senest 14 dage efter
den fysiske tilslutning at indberette til Spildevandsforsy-
ningen, hvornar tilslutningen er fysisk gennemfart. Ved
ikke permanente tilslutninger har ejeren af ejendommen
pligt til at s@ge tilladelse hos den stedlige kommune og
indberette til Spildevandsforsyningen, hvornar tilledning
igangsattes og afsluttes. Indberetningen skal foretages
senest 14 dage for igangsatning.

Vandafledningsbidraget opkraves som udgangspunkt
af Spildevandsforsyningen. For ejendomme, der afleder
spildevand til Spildevandsforsyningens spildevandsan-
l®g, men far leveret vand fra anden almen vandforsy-
ning end vandforsyningsselskaber under Novafos, kan
Spildevandsforsyningen efter aftale med den pagel-
dende vandforsyning overdrage opkravningen af vand-
afledningsbidrag til vandforsyningen. Vandaflednings-
bidraget vil i disse tilfelde blive opkravet samtidig med
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opkravningen for levering af vandet. Tilsvarende kan
Spildevandsforsyningen valge at hjemtage opgaven
med opkravning af vandafledningsbidrag fra anden
almen vandforsyning. | begge tilfalde skal forbrugerne
orienteres herom.

5.2.2 Betaling

Betaling af tilslutningsbidrag og vandafledningsbidrag
pahviler den, der har tinglyst adkomst til den pagel-
dende ejendom. Ejeren af ejendommen hafter for
betaling for afledning af spildevand, indtil Spildevands-
forsyningen har modtaget dokumentation for salg af
ejendommen, aflesning af afregningsmaleren/malerne
og betalingsoplysninger for den nye ejer af ejendom-
men.

Hvor ejeren af en fast ejendom og ejeren af en bygning
pagrunden ikke er den samme, pahviler tilslutningsbi-
drag ejeren af grunden, hvorimod vandafledningsbi-
drag pahviler ejeren af bygningen.

Safremt betingelserne for individuel afregning efter
malt vandforbrug er opfyldt, jf. bekendtgarelse nr. 837
af 27. november 1998 § 2, kan Spildevandsforsyningen
udskrive regninger til brugerne, men giver ikke derved
afkald pa den tinglyste ejers haftelse for vandforbruget
som naevnt ovenfor.

5.2.3 Vandafledningsbidragets beregning
Vandafledningsbidraget kan besta af to elementer:

1)Et fast bidrag

2)Etvariabelt bidrag pr. m®* malt eller sk@nnet vandforbrug

Det faste bidrag opkraves som et bidrag pr. spilde-
vandsstikledning frem til matrikelgransen for en ejendom
og er galdende for bade boligejendomme og erhvervs-
ejendomme. Det faste bidrag ma ikke overstige 500 kr.
inklusive moms pr. ari 2000-priser gaeldende for hver stik-
ledning, der tilfgres spildevand. Det faste bidrag pristals-
reguleres pa samme made som tilslutningsbidraget, jf.
pkt. 4.1.3. Stikledninger, hvortil der alene er tilsluttet tag- og
overfladevand, indgar ikke i beregningsgrundlaget.

Det variable bidrag beregnes som et bidrag pr. m* malt
eller skannet vandforbrug.

Bidragene fastsattes én gang arligt for hvert selskab for
det kommende regnskabsar pa grundlag af det enkelte
selskabs budget og under hensyntagen til det prisloft,
der fastsattes i medfer af Vandsektorloven. Bidragene
godkendes af de stedlige kommuner.

Taksterne fremgar af selskabernes til enhver tid geel-
dende takstblade, som kan findes pa Novafos’ hjemme-
side www.novafos.dk.

5.2.4 Det variable vandafledningsbidrag
(trappemodellen)

Det variable vandafledningsbidrag opkraeves efter

differentierede takster (den sakaldte trappemodel), der
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galder for vandforbrug til og med 500 m? (takst 1), vand-
forbrug pa over 500 m® og til og med 20.000 m? (takst

2) samt vandforbrug pa over 20.000 m? (takst 3). Det
variable vandafledningsbidrag skal herefter af Spilde-
vandsforsyningen beregnes som vandforbruget pa de
enkelte trin multipliceret med den kubikmetertakst, der er
fastsat for det pagaldende trin.

Kubikmetertaksterne fastsattes som angivet i neden-
stdende tabel:

Trin1 Trin2 Trin3

Takst 1 Takst 2 Takst 3
(20 % lavere end takst 1) (60 % lavere end takst 1)

Alene ejendomme, hvorfra der drives erhverv, der ope-
rerer pa markedsmassige vilkar, vil vaere berettiget til
at blive afregnet efter trappemodellen. @vrige ejen-
domme skal betale den hgjeste takst for hele forbru-
get, dvs. takst 1. Herudover gzlder sarlige regler for
ejendomme, der afregnes efter det sakaldte justerede
betalingsprincip, og ejendomme, der har nedsattelse
eller fritagelse for betaling efter lovens § 2b.

5.2.4.1 Boliger

For boligenheder, hvor der er installeret vandmaler,
beregnes det variable vandafledningsbidrag efter malt
vandforbrug, multipliceret med takst 1.

For boligenheder, hvor der ikke er installeret vandmaler,
fastsaettes vandafledningsmangden skensmassigt af
Spildevandsforsyningen. Normalvandforbruget for hel-
arsboliger fastsettes til 170 m? pr. ar, mens normalvand-
forbruget for sommerhuse/fritidshuse, der ikke benyttes
til helarsbeboelse, fastsattes til 70 m? pr. ar.

5.2.4.2 Erhvervsejendomme, hvorfra der drives erhverv
pa markedsmaessige vilkar
For erhvervsejendomme, hvorfra der drives erhverv, som
opererer pa markedsmaessige vilkar, og hvor ejendom-
men er tilmeldt afregning efter trappemodellen, bereg-
nes vandafledningsbidraget efter malt eller skannet
vandforbrug under hensyntagen til kubikmetertaksterne
patrin1,2og3.

Eksempel:

En ejendom med et arligt vandforbrug pa 30.000 m? be-
taler for de farste 500 m3 efter den hgjeste takst (takst 1),
for de naste 19.500 m? efter den mellemste takst (takst

2) og for de resterende 10.000 m? efter den laveste takst
(takst 3).

5.2.4.3 Erhvervsejendomme, hvorfra der ikke drives
erhverv pa markedsmaessige vilkar
For erhvervsejendomme, hvorfra der ikke drives erhvery,
som opererer pa markedsmaessige vilkar (hospitaler,
plejehjem, kommunale daginstitutioner og lignende), be-
regnes vandafledningsbidraget efter malt eller skannet
vandforbrug. Vandforbruget multipliceres med kubikme-
tertaksten for trin 1.
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Pa tilsvarende made afregnes vandafledningsbidraget
for erhvervsejendomme, der opererer pa markeds-
massige vilkar, men hvor der ikke er sket en tilmelding til
trappemodellen.

5.2.4.4 Ejendomme med blandet anvendelse

For ejendomme, hvorfra der delvist drives erhverv, der
opererer pa markedsvilkar, beregnes den variable del
af vandafledningsbidraget kun efter trappemodellen
for en del af vandforbruget. Den variable del af vand-
afledningsbidraget beregnes saledes efter de i punkt
4.2.4 nzvnte trin 1, 2 og 3, for den del af ejendommens
vandforbrug, som ejendommens ejer har opgivet som
anvendt til erhverv pa markedsmassige vilkar ved
tilmelding til trappemodellen. Den resterende del af
ejendommens vandforbrug beregnes efter takst 1.

5.2.5 Fritagelse for eller nedseettelse af vandafled-
ningsbidrag
5.2.5.1 Fritagelse for eller nedseettelse af vandafled-
ningsbidrag ved tilledning af vand fra afveer-
gepumpninger, filterskyllevand, kglevand og
genanvendt regnvand
I serlige tilfelde kan der for tilledning af vand fra afvaer-
gepumpninger, filterskyllevand, kelevand og genanvendt
regnvand efter en konkret vurdering ske nedsattelse
eller fritagelse for betaling af vandafledningsbidrag ef-
ter betalingslovens § 2 b, safremt tilledningen indebarer
farre omkostninger for Spildevandsforsyningsselskabet
end tilledning af almindeligt spildevand, og nar sam-
fundsmaessige og miljgmaessige forhold taler herfor.

5.2.5.2 Fradrag for vand, der medgar i produktion
Erhvervsejendomme kan opna fradrag for vand, der
medgar i produktionen eller af anden grund ikke tilledes
Spildevandsforsyningens spildevandsanlag. For at fa
fradrag skal det vandforbrug, der @nskes fradrag for,
kunne henregnes til erhvervsdelen.

Fradrag kraver endvidere, at den vandmangde, der
gnskes fradrag for, ledes gennem en bimaler eller at den,
der ensker fradraget, i gvrigt er i stand til at godtgare
starrelsen af den vandmangde, der gnskes fritagelse
for. Spildevandsforsyningen afger i det enkelte tilfelde,
hvilke krav der i givet fald stilles til dokumentationen.

Det er en betingelse for at opna fradrag, at der er
fremsendt ansegning herom, samt at Spildevandsfor-
syningen har godkendt ansggningen, maleren og dens
placering samt den fremsendte dokumentation for, at
vandet ikke ledes til spildevandsanlagget. Der gives
ikke fradrag med tilbagevirkende kraft.

Ved virksomhedsophgr skal bimalere for procesvand
afleses og nedtages. Spildevandsforsyningen skal
underrettes herom.

5.2.5.3 Ledningsbrud
| det omfang en vandforsyning i tilfelde af brud pa en
vandledning i en boligejendom traffer afggrelse om



reduktion af vandforbruget, skal det reducerede forbrug
legges til grund ved beregning af vandafledningsbi-
draget, medmindre det ma antages, at det forbrugte
vand eller dele heraf er ledt til Spildevandsforsyningens
spildevandsanlag eller et kontraktligt tilknyttet anlaeg.

Selv om en vandforsyning ikke treffer afgerelse om re-
duktion af vandforbruget i forbindelse med et lednings-
brud, kan der ske reduktion af vandafledningsbidraget,
nar der foreligger dokumentation for ledningsbrud samt
dokumentation for, at vandet ikke er tilledt Spildevands-
forsyningens spildevandsanlag eller et kontraktligt
tilknyttet anlaeg.

Reduktion gives kun ved opstaet skade pa en skjult
installation, der ikke er forarsaget ved grov uagtsom-
hed eller forsat, og som er sket inden for indevaerende
eller seneste afl@sningsperiode. Endvidere er det en
forudsatning for reduktion, at ejeren eller brugeren af
ejendommen straks efter konstatering af ledningsbrud-
det om muligt har truffet foranstaltninger til at stoppe
bruddet.

Der ydes kun reduktion for den del af vandforbruget, der
ligger ud over ejendommens arlige normalforbrug tillagt
en selvrisiko. Selvrisikoen udgar 100 m®. For ejendomme,
som afregnes efter maler, fastsatter Spildevandsforsy-
ningen som udgangspunkt normalforbruget skensmaes-
sigt ud fra ejendommens tidligere forbrug. For boli-
genheder, hvor der ikke kan afregnes efter vandmaler,
fastsattes normalforbruget til 170 m? pr. ar for helars-
boliger og 70 m? pr. ar for sommerhuse/fritidshuse uden
helarsbeboelse. Nar Spildevandsforsyningen fastleg-
ger grundlaget for beregninger af vandspild, vil graden
af uagtsomhed herunder eventuel passivitet blive taget
i betragtning. Vandspild over flere afl@sningsperioder
vil ikke blive eftergivet, ligesom vandspild ikke vil blive
eftergivet i de tilfeelde, hvor maleren ikke er blevet aflaest
arligt.

Fremsendelse af ans@gning om reduktion fritager ikke
ejer for betalingsforpligtelseniforhold til det Iabende
forbrug, som derfor skal betales, nar det opkraves af
Spildvandsforsyningen.

5.3 Vejbidrag

5.3.1 Statsveje

For statsveje beregnes et arligt vejbidrag efter en
vandmangde pa 0,12 m3vand pr. m? matrikulaert areal,
hvorfra spildevandet tilledes Spildevandsforsyningens
spildevandsanlag. Bidraget beregnes pa baggrund af
det matrikulzere areal for den vejstraekning, der er tilslut-
tet spildevandsanlagget.

5.3.2 Kommunale veje og private feellesveje

Der betales ikke vandafledningsbidrag for kommunale
og private fallesveje.
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For tilledning af spildevand fra kommunale veje og
private fellesveje til Spildevandsforsyningens spilde-
vandsanlag betaler hver af de stedlige kommuner et
samlet arligt bidrag til Spildevandsforsyningen pa op

til 8 % af anlaeegsudgifterne til spildevandsanlaggene,
herunder udgifter til etablering af ledningsanlaeg, pum-
pestationer, forsinkelsesbassiner, overlabsbygveaerker
og anlag til rensning af regnvand. Hvor stor en procent-
del de enkelte kommuner betaler fremgar af de til enhver
tid geldende takstblade.

5.4 Saerbidrag

Alle ejendomme, der afleder sarligt forurenet spilde-
vand, skal betale sarbidrag, safremt afledningen giver
anledning til sarlige og udgiftskraevende foranstaltnin-
ger i forbindelse med etablering og drift af Spildevands-
forsyningens spildevandsanlag.

Spildevandsforsyningen opkraever sarbidraget i
overensstemmelse med reglerne i den til enhver tid
galdende bekendtggrelse om sarbidrag for sarligt
forurenet spildevand.

Spildevandsforsyningen skal fastsatte grensevardier
for sarligt forurenet spildevand for @vrige parametre
end organisk stof opgjort, som COD, total-kvalstof og
total-fosfor, der pa renseanlaegget medfgrer udgifter til
sarlige foranstaltninger.

Gransevardier og enhedspriser for sarligt forurenet
spildevand er angivet i de til enhver tid geldende takst-
blade.

6 Andre Spildevandsanlag

Andre Spildevandsanleg omfatter anleg, som ikke ejes
af Spildevandsforsyningen, dvs. det er de anlaeg, som
tidligere blev kaldt private eller fellesprivate spilde-
vandsanlag.

Udgifterne til udfarelse, drift og vedligeholdelse af Andre
Spildevandsanlaeg pahviler den eller de ejendomme,
der ertilsluttet det pagaldende anlzg.

6.1 Overtagelse af eksisterende Andre Spildevands-
anlag

Spildevandsforsyningen overtager Andre Spildevands-

anlag, nar dette forhold fremgar af kommunens spilde-

vandsplan og under forudsatning af, at anlagget lever

op til de af Spildevandsforsyningen fastlagte principper

ogvilkar.

Disse vilkar omfatter blandt andet tekniske forudsatnin-
ger og krav til spildevandsanlaggets stand.

Ved overtagelse bliver de bergrte ejendomme omfattet
af Betalingsvedtagten.



Ved overtagelse af eksisterende Andre Spildevands-
anlaeg, der pa overtagelsestidspunktet ikke er tilsluttet
Spildevandsforsyningens spildevandsanlag, opkraves
tilslutningsbidrag samt vandafledningsbidrag efter
Betalingsvedtagtens bestemmelser herom.

Ved overtagelse af eksisterende Andre Spildevands-
anleg, der pa overtagelsestidspunktet er tilsluttet
Spildevandsforsyningens Spildevandsanlag, opkraeves
vandafledningsbidrag efter Betalingsvedtagtens be-
stemmelser herom, eventuelt som en fortsat opkravning
af vandafledningsbidrag.

Spildevandsforsyningen yder godtgarelse for det over-
tagede spildevandsanlags vardi, hvis anlaegget har en
vaerdi for Spildevandsforsyningen. | mangel af enighed
afgeres spergsmal om godtggrelsens starrelse af tak-
sationsmyndigheden.

6.2 Andre Spildevandsanlag, der tilsluttes Spilde-
vandsforsyningens spildevandsanlaeg
For Andre Spildevandsanlag, der tilsluttes Spildevands-
forsyningens spildevandsanlag, men opretholdes som
Andre Spildevandsanlag, fastsatter Spildevandsfor-
syningen et tilslutningsbidrag i henhold til Betalingsved-
teegtens bestemmelser. Bidraget for tilslutning fordeles
pade bergrte ejendomme.

De af tilslutningen bergrte ejendomme betaler efter
tilslutning vandafledningsbidrag efter Betalingsvedtag-
tens bestemmelser.

Ejendomme, der senere tilsluttes Andre Spildevands-
anlag, betaler for tilslutning til spildevandsanlaegget i
henhold til Betalingsvedtaegtens bestemmelser.

Betaling for tilslutning forfalder, nar Andre Spildevands-
anlag bliver tilsluttet Spildevandsforsyningens spilde-
vandsanleg. Ejendomme, der senere tilsluttes Andre
Spildevandsanlag (f.eks. i forbindelse med udbygning),
betaler for tilslutning, nar ejendommen bliver tilsluttet
Andre Spildevandsanlzg.

6.3 Spildevandsanleg udfert som byggemodning
Ved byggemodning af ejendomme, kan Spildevands-
forsyningen og grundejer aftale, at grundejer, pa Spilde-
vandsforsyningens vegne, anlegger Spildevandsfor-
syningens spildevandsanlag pa vilkar som fastsattes
af Spildevandsforsyningen.

Disse vilkar vedrerer blandt andet tekniske forudsatnin-
ger for Spildevandsforsyningens efterfalgende overta-
gelse af anlegget og gkonomisk afregning, herunder
gkonomisk godtgerelse for anlaggets vardi.

Forudsat at spildevandsanlagget er udfert i overens-
stemmelse med anvisninger fra Spildevandsforsynin-
gen, overtager Spildevandsforsyningen spildevandsan-
legget i overensstemmelse med den indgaede aftale.

9 Betalingsvedtaegt for Spildevand til Novafos

Efter Spildevandsforsyningens overtagelse afholder
Spildevandsforsyningen udgifterne til drift og vedlige-
holdelse af de pagaldende spildevandsanlaeg, og de
bergrte ejendomme betaler vandafledningsbidrag efter
Betalingsvedtagtens bestemmelser herom.

7 Udtraeden af Spildevandsforsyningen
(ophaevelse af tilslutningspligten)

Hvis kommunalbestyrelsen i kommunens spildevands-
plan har udpeget et eller flere oplande, hvor kommu-
nalbestyrelsen er indstillet pa at lade ejendommene
udtrede af Spildevandsforsyningen for hele eller dele
af det tilledte Spildevand, kan ejendommene udtrede
helt eller delvist. Det er en forudsatning for udtraden, at
ejendommens spildevandsafledning kan dokumenteres
at ske pa anden lovlig made, og at der herved alt i alt
kan opnas en mere hensigtsmaessig lgsning. Tilladelse
til udtreden meddeles af kommunalbestyrelsen efter
ansggning og er betinget af, at der opnas tilladelse til
alternativ bortskaffelse af spildevand.

7.1 Tilbagebetaling af tilslutningsbidrag

Hvis den stedlige kommunalbestyrelse i samrad med
Spildevandsforsyningen i kommunens spildevandsplan
har udpeget et eller flere oplande, hvor kommunen er
indstillet pa at lade ejendommene udtraede af det kloa-
kerede omrade for hele eller dele af det tilledte spilde-
vand, og der er eller kan indgas en aftale om udtraden
af Spildevandsforsyningen med grundejere inden for
de pagzldende omrader, kan Spildevandsforsyningen
vaelge at foretage tilbagebetaling af et belgb ved hel
eller delvis udtreden af Spildevandsforsyningen, hvis
udtraeden kan anses for at vaere en gkonomisk fordel for
Spildevandsforsyningen. En udtraeden medfgrer dog in-
gen pligt for Spildevandsforsyningen til at tilbagebetale
eventuelt tidligere indbetalt tilslutningsbidrag.

Udtraeden af Spildevandsforsyningen indebarer, at
Spildevandsforsyningens forsyningspligt opharer helt
eller delvist. Ejendomme, der udtraeder, ligestilles med
ejendomme, der ikke tidligere har vaeret tilsluttet Spilde-
vandsforsyningens spildevandsanlzg.

Det belab, der tilbagebetales ved udtraden, kan mak-
simalt fastsattes til det standardtilslutningsbidrag, der
kan opkraves pa det tidspunkt, hvor aftalen om udtre-
denindgas.

Hvis en ejendom alene udtrader for tag- og overflade-
vand, udger tilbagebetalingen pr. boligenhed eller pr.
pabegyndt 800 m? grundareal for erhvervsejendomme
maksimalt 40 % af det standardtilslutningsbidrag, der
kunne vaere opkravet pa det tidspunkt, hvor aftalen om
ejendommens udtraden indgas.

Retningslinjer for tilbagebetaling af tilslutningsbidrag i
den enkelte kommune fremgar af Novafos’ hjemmeside
www.novafos.dk


http://www.novafos.dk/

7.2 @konomisk kompensation til Spildevands-
forsyningen
Hvis Spildevandsforsyningen kan sandsynliggere, at
den har etableret s@rlige foranstaltninger eller anlzg til
behandling af en boligs/erhvervsejendoms spildevand,
og at disse foranstaltninger eller anlaeg endnu ikke er
afskrevet, kan Spildevandsforsyningen, nar en ejendom
udtrader af Spildevandsforsyningen, kraeve gkonomisk
kompensation for sadanne anlag eller foranstaltninger.
Den kompensation Spildevandsforsyningen kan krave,
fastsattes efter en konkret vurdering af de endnu ikke
afskrevne udgifter til de sarlige anlag eller foranstalt-
ninger.

7.3 Tidsmassig begransning af tilbud om tilbage-
betaling

Nar der i kommunens spildevandsplan er udpeget om-

rader, hvor kommunen er indstillet pa efter ansggning at

tillade udtraeden af det af Spildevandsforsyningen kloa-

kerede omrade, kan Spildevandsforsyningen fastsaette

en frist for accept af tilbuddet om tilbagebetaling.

8 Genindtraeden

En ejendom, der tidligere er udtradt af Spildevandsfor-
syningens kloakomrade helt eller delvist, kan ved hel
eller delvis genindtraden (generhvervelse af retten til at
aflede spildevand til Spildevandsforsyningens anlaeg)
palignes et tilslutningsbidrag.

Tilslutningsbidraget kan ikke overstige de faktiske ud-
gifter, Spildevandsforsyningen har afholdt i forbindelse
med gentilslutningen, og kan maksimalt udgere det
tilslutningsbidrag, der kunne opkraves pa gentilslut-
ningstidspunktet.

Safremt ejendommen har faet tilbagebetalt et belab
ved den tidligere udtraden, skal det belgb, der opkrae-
ves ved gentilslutningen, dog som minimum udgere det
tidligere tilbagebetalte tilslutningsbidrag.

9 Malerdata og malere

9.1 Malere til afregning af vandafledningsbidrag
Vandmalere, som danner grundlag for beregning af
vandafledningsbidrag, leveres af den vandforsyning,
som den pagaldende ejendom er tilsluttet.

| tilfaelde, hvor der afledes vand, uden at der har vee-
ret et vandforbrug, f.eks. vand fra afvaergepumpning,
beregnes vandafledningsbidraget ud fra den afledte
spildevandsmangde. Spildevandsforsyningen kan i
dette tilfeelde kraeve, at ejeren for egen regning etablerer
enmaler.

Spildevandsmangden skal som udgangspunkt regi-
streres ved maler pa vandinstallationen. | de tilfaelde
hvor dette ikke er muligt, og den afledte vandmangde
ikke kan beregnes, kan Spildevandsforsyningen tillade
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registrering af den afledte spildevandsmangde ved
hjelp af maler pa spildevandsanlaegget.

Opsatningen af en sarskilt maler skal udferes af
autoriseret vvs-installatgr, nar maleren monteres pa
vandinstallationen, eller af autoriseret kloakmester, nar
maleren monteres pa spildevandsanlagget.

Maleren skal vare godkendt af Spildevandsforsyningen.
Omkostninger ved etablering, udskiftning, drift og ned-
tagning af maleren afholdes af ejendommens ejer.

Spildevandsforsyningen kan krave maleren kontrolleret.

Malere, der monteres pa vandinstallationen, anses for at
vise rigtigt, nar maleungjagtigheden ligger inden for de
maksimalt acceptable grenser for maleungjagtighed,
som er fastsat i Erhvervsministeriets bekendtgerelse nr.
582 af 28. maj 2018 om anvendelse af maleinstrumen-
ter til maling af forbrug af vand og i de forskrifter, hvortil
bekendtggrelsen henviser.

Hvis malerens visning ligger inden for de acceptable
granser for maleungjagtighed, afholdes omkostnin-
gerne til prgvning af Spildevandsforsyningen.

Hvis malerens visning ligger uden for de acceptable
granser for maleungjagtighed, afholdes omkostnin-
gerne til prevning af ejendommens ejer.

Ved konstateret fejlvisning og efter haring af ejeren
foretager Spildevandsforsyningen en skansmaessig
nedsattelse eller forhgjelse af den malte spildevands-
mangde for det tidsrum, hvor Spildevandsforsyningen
skanner, at fejlvisningen har fundet sted, dog hgjst 3 ar.

Spildevandsforsyningen forbeholder sig ret til at kontrolaf-
l&se malere, der benyttes til serskilt afregning af vandaf-
ledningsbidrag. Malere, der bruges til sarskilt afregning
af vandafledningsbidrag, skal udskiftes pa anmodning
fra Spildevandsforsyningen. Omkostninger ved etable-
ring, udskiftning, drift og nedtagning afholdes af ejeren.

9.2 Malerdata

Ejere af ejendomme, der er tilsluttet eller kontraktligt
tilknyttet Spildevandsforsyningen, og som betaler
vandafledningsbidrag efter malt forbrug, har pligt til at
medvirke til aflesning af vandmaler og til at videregive
oplysninger om vandforbrugets starrelse (malerdata)
til Spildevandsforsyningen. Tilsvarende pligt gaelder for
ejere af ejendomme, der betaler vandafledningsbidrag
for afledning malt pa sarskilt maler for afledningen.

Spildevandsforsyningen forbeholder sig ret til at tilba-
gekalde tilladelsen til en frivillig maler, hvis ejeren af
ejendommen ikke medvirker til afl@sning.

Hvis en ejer ikke opfylder sin forpligtelse til at medvirke
til maleraflaesning, kan Spildevandsforsyningen fast-



satte et skennet realistisk forbrug for ejendommen. Det
skennede forbrug varsles og ma ikke for en boligenhed
overstige 600 m pr. ar.

Malerdata, som ikke indberettes rettidigt, kan tillegges
gebyrer efter udsendelse af rykker.

10 Falles bestemmelser

Bidrag, som ikke betales til forfaldstid, tillaegges renter
og gebyrer efter gaeldende regler herom. Gebyrer frem-
gar af det til enhver tid geldende takstblad for Spilde-
vandsforsyningen.

Ved gentagen misligholdelse af pligten til at betale
vandafledningsbidrag kan Spildevandsforsyningen
kraeve betaling af et depositum til sikkerhed for bruge-
rens kommende betalinger til Spildevandsforsyningen.
Depositumbetalingen kan maksimalt udgere et belgb
svarende til et ars forbrug for enheden.

Spildevandsforsyningen kan forud for tilslutning af en

ejendom til Spildevandsforsyningens spildevandsanlag
kraeve, at der stilles sikkerhed for betaling af tilslutnings-

11 Betalingsvedteegt for Spildevand til Novafos

bidraget. Sikkerhedsstillelsen kan kraeves i form af en
bankgaranti - og kan maksimalt udgere det samlede
belgb, der efter fremfaring af stikledning til matrikel-
gransen, palignes i tilslutningsbidrag.

11 Klagevejledning

Klager over Spildevandsforsyningens beslutninger i
henhold til Betalingsvedtagten kan indbringes for Kon-
kurrence- og Forbrugerstyrelsen, Carl Jacobsens Vej 35,
2500 Valby. Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen tilbyder
magling i tvister mellem forbrugere og erhvervsdrivende.
Det er dog en forudsatning, at forbrugeren og den er-
hvervsdrivende forinden har forsggt at Igse tvisten.

Hvis det ikke er muligt at finde en lgsning pa tvisten gen-
nem magling, kan klagen indbringes for Forbrugerkla-
genavnet hos Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen, Carl
Jacobsens Vej 35,2500 Valby. Klageadgangen galder
ikke for erhvervsdrivende.

Yderligere information om klagemuligheder kan findes
pa www.forbrug.dk, hvor betingelser og klagegebyrer
ogsa fremgar.


http://www.forbrug.dk/

12 lkrafttredelse
Betalingsvedtagten treder i kraft den (dato). Samtidig ophaves alle tidligere betalingsvedtagter for Spildevands-
forsyningen.

Betalingsvedtagten er vedtaget af Novafos’ bestyrelser henholdsvis den (dato) og den (dato). Betalingsvedtagten
ergodkendt afde stedlige kommuner pa fglgende datoer:

Allerad (dato)
Ballerup (dato)
Egedal (dato)

Frederikssund (dato)

Furese (dato)
Gentofte (dato)
Gladsaxe (dato)
Harsholm (dato)
Rudersdal (dato)

Betaling af tidligere palignede, men endnu ikke betalte bidrag og afgifter, skal ske i overensstemmelse med
detidligere bestemmelser.

Spildevandsforsyningen kan til enhver tid foretage @ndringer i bestemmelserne i denne vedtagt i henhold til
deilovgivningen fastsatte regler.
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Bilag 1: Eksempler pa principper for ejerforhold

Spildevandsforsyningens ansvar
—{(— Privatansvar

—E— Vejejers ansvar
e Skel

1. Stikledning, der passerer fremmed ejendom

[ Stikledninger, der passerer fremmed ejendom, ejes, drives og

: vedligeholdes af spildevandsforsyningen fra hovedledningen
frem til ejendommens skelgranse eller til graensen for Andre
Spildevandsanlag, med mindre det af en tinglyst deklaration eller
anden aftale fremgar, at stikledningen er privat.

2. Stikledning til en ejendom pa samme matrikel som hovedledningen

..... RRRRRRRRRRRRROS BSOS Stikledningen til en ejendom pa samme matrikel som hovedledningen ejes, drives
: : og vedligeholdes af grundejer, bortset fra selve tilslutningselementet (grenrar eller

I’O/ muffe), som tilhgrer spildevandsforsyningen.

................... -: AR Stikledningen til bygninger, permanente skure, vej-
: : brende og lignende, som ligger pa vejarealer,
S er private, bortset fra selve tilslutningen (grenrer

: l”o\ eller muffe), som tilhgrer Spildevandsforsyningen.

....................
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Bilag 1: Eksempler pa principper for ejerforhold

4. Nedgangsbrand eller spulebrend pa stikledning uden for grundgraense og bygning helt ud til
skelgrensen (facade-ejendomme)

| I de tilfelde, hvor bygningen pa en grund gar helt ud til skelgransen, ejer, driver og ved-
: ligeholder spildevandsforsyningen kun stikledningen fra hovedledningen til den farste

E brend, afgrening eller vandlas pa stikledningen afhangig af, hvad der kommer farst.

i Den resterende del af stikket samt gvrige aflgbsinstallationer (f.eks. nedlgbsbrende) er
i private, selvom den faktiske placering er uden for skel.

e e

Det samme galder i de tilfzlde, hvor bygningen ikke gar helt ud til skelgraensen, men
____________________ hvor der pa tilsvarende vis er etableret private aflebssystemer uden for skel.

2 |

1
1
1
I
I
1
1
1
1
1
1
1
1
|-
1

Stikledninger i privat fallesvej, hvor vejarealet er en del af de
enkelte parcellers matrikulere areal (sakaldt udlagt vejareal), ejes,
drives og vedligeholdes af spildevandsforsyningen.
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Novafos er vand- og spildevandsselskab i Allerad, Ballerup, Egedal, Frederiks-
sund, Furesg, Gentofte, Gladsaxe, Harsholm og Rudersdal Kommuner.

Vileverer drikkevand til en stor del af forbrugerne i kommunerne og tager hand
om regnvand og spildevand i de ni kommuner.

Blokken 9 novafos@novafos.dk CVR: 31884993 n O afo S d k
3460 Birkerad Telefon 44 20 80 00 EAN: 5790001969011 WWW [ V [
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Andringer i ny fcelles betalingsvedtoegt

Afsnit 2 (med rad skrift) udgar af udkast til ny foelles betalingsvedtoegt:

3.3 Ejerskab

Inden for en ejendoms matrikulcere graenser er det ejendommens ejers pligt at etablere, drive og vedligeholde
spildevandsanlcegget, medmindre andet er aftalt med Spildevandsforsyningen.

Anlceg, der alene eller i overvejende grad, anvendes til afvanding af private fcellesveje og offentlige veje, herunder
hovedledninger, pumpestationer, sandfang, olieudskillere samt vejbrgnde med filhgrende stikledninger m.fl., anses som en
del af vejens udstyr og dermed som vejanloeg. Anlceg, drift og vedligeholdelse af vejanlceg pdhviler de forpligtede i
henhold til lovgivhingen for offentlige og private veje.

Bilag 1 viser eksempler pd hvilke dele af spildevandsanlceggene, der ejes af Spildevandsforsyningen, og hvilke dele, der ejes
af andre end Spildevandsforsyningen.



Andringer i ny fcelles betalingsvedtoegt

Falgende udgar aof udkast til ny fcelles betalingsvedtcegt:

5.1.2.5 Udstykning af boligparceller fra erhvervsejendomme

Ved udstykning af boligparceller fra en allerede filsluttet erhvervsejendom opkroeves ikke ftilslutningsbidrag for de udstykkede
boligparceller. De udstykkede boligparceller anses dog for fuldt forsynet ved den oprindelige tilslutning, og
Spildevandsforsyningen farer derfor ikke stikledninger frem fil matrikelgroensen for de nye boligparceller.



Andringer i ny fcelles betalingsvedtoegt

Falgende udgar af udkast til ny fcelles betalingsvedtoegt:

6.4 Overtagelse af spildevandsaniceg udfart ved privat byggemodning af allerede tilsluttede ejendomme

Ved privat byggemodning og udstykning af allerede ftilsluttede ejendomme anlcegger ejer for egen regning det spildevandsanlceg, som er ngdvendigt for eiendommens nye
anvendelse og fil forsyning af de fra ejendommen udstykkede parceller og filslutter det fil det eller de eksisterende stik.

| det omfang, kommunens spildevandsplan tilsiger det, overtager Spildevandsforsyningen sddanne spildevandsanlceg udfart som privat byggemodning af allerede tilsluttede
ejendomme.

| forbindelse med udfaerelse af privat byggemodning, hvor spildevandsanlocegget forudscettes overtaget af Spildevandsforsyningen, krcever dette forudgdende aftale med
Spildevandsforsyningen p& ncermere fastsatte vilkar.

Disse vilkér omfatter blandt andet tekniske forudscetninger for Spildevandsforsyningens overtagelse af anlcegget.

Forudsat at anloegget er udfert i overensstemmelse med anvisninger fra Spildevandsforsyningen, kan Spildevandsforsyningen i overensstemmelse med den indgdede aftale
overtage de dele af anlcegget, som naturligt kan udgere en del af Spildevandsforsyningens system. Der ydes ikke vederlag for overtagelsen af spildevandsanlcegget, da
Spildevandsforsyningens forsyningsforpligtelser anses for opfyldt ved den oprindelige forsyning af eiendommen, men Spildevandsforsyningen afholder fremtidige udgifter fil drift
og vedligeholdelse af spildevandsanlcegget.

Efter Spildevandsforsyningens overtagelse af spildevandsanloegget betaler de bergrte ejendomme vandafledningsbidrag efter betalingsvedicegtens bestemmelser herom.



Andringer i ny fcelles betalingsvedtoegt

Falgende afsnit justeres i udkast fil ny fcelles betalingsvedtoegt

6.3 Spildevandsanlceg udfart som byggemodning pa-barmark — afsnit justeres — ny tekst

Ved byggemodning af elendomme :
Sp||devondsforsyn|ngen og grundejer aftale, o’r grundejer po Splldevondsforsynmgens vegne, onloegger Splldevondsforsymngens
spildevandsanlaeg pad vilkdr som fastscettes af Spildevandsforsyningen.

Disse vilkér vedrgrer blandt andet tekniske forudscetninger for Spildevandsforsyningens efterfalgende overtagelse af anlcegget og skonomisk

afregning, herunder betaling-atilstotningsbidrag-samt gkonomisk godtgerelse af anloeggets voerdi.

Forudsat at spildevandsanloegget er udfaert i overensstemmelse med anvisninger fra Spildevandsforsyningen, overtager Spildevandsforsyningen
spildevandsanloegget i overensstemmelse med den indgdede aftale.

Efter Spildevandsforsyningens overtagelse afholder Spildevandsforsyningen udgifterne til drift og vedligeholdelse af de pdgoeldende
spildevandsanlceg, og de bergrte ejendomme betaler vandafledningsbidrag efter Betalingsvedtoegtens bestemmelser herom.
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Den 27. februar 2021

INDSTILLING conmm A0

BESTYRELSESM@DE NR. 424

ONSDAG DEN 17. MARTS 2021

Punkt 3. - Indstillingssager.
a. Indstilling om godkendelse af

Investeringsforslag pa@ 215 mio. kr. - projekt nr. 324 - til
daekning af udgifter i forbindelse med etablering af
fjernvarmeforsyning i Lyngby-Taarbaeek Kommune - Lyngby
Etape c.
at Vestforbraending far godkendt I8neramme p& 215 mio. kr. til
finansiering af projektet
at 18n optages med pro rata haeftelse i forhold til indbyggertallet
det ar, hvor forpligtelsen blev indgaet, jf. vedtsegtens § 6 stk. 2-
3,

Bilag: Investeringsanmodning

Baggrund

Bestyrelsen har pa sit mgde nr. 370 den 15. september 2010 vedtaget en
bevilling pa 5 mio. kr. til projekt nr. 281 til udarbejdelse af varmeplan 2015
bl.a. omfattende varmeforsyning til Lyngby-Taarbaek kommune.

Lyngby-Taarbaek Kommune besluttede den 3. september 2012 at ggre
Vestforbraending til samarbejdspartner i forbindelse med gennemfgrelse af en
strategisk energiplan for hele kommunen med malet at udfase naturgas og
olie til opvarmning. Lyngby-Taarbaek Kommune udtrykte samtidig gnske om,
at Vestforbraending blev leverandgr af fjernvarme til alle potentielle kunder i
kommunen.

En vaesentlig del af fjernvarmenettet og markedet omfattet af varmeplan
2015 ligger i Lyngby-Taarbaeek Kommune, hvorfor bestyrelsen i 2013 og 2015
har bevilget Etape A og Etape B.

Etape A og siden Etape B blev godkendt og er stort set gennemfgrt med
samlet investering p% 629 mio. kr. Neervaerende indstilling omfatter endnu en
etape, Etape C, af de i 2012-13 udarbejdede planer.

v VESTFORBRZANDING
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Aktiviteter med Lyngby-Taarbaek Kommune

Vestforbreending og Lyngby-Taarbsek Kommune har siden efteraret 2012
samarbejdet ad to spor:

Der er udarbejdet en strategisk energiplan for hele Lyngby-Taarbaek Kommune.
Den strategiske energiplan er i 2013 godkendt i gkonomiudvalget i Lyngby-
Taarbaek Kommune. Den danner rammen for kommunens udvikling pa
varmeforsyningsomradet.

P& den baggrund udarbejdes der konkrete projekter for fijernvarmeforsyning i
Lyngby-Taarbsek Kommune. Dette arbejde forestds i lighed med tidligere
projektforslag af Vestforbraending.

Bestyrelsen godkendte pa sit mgde nr. 384 d. 30. januar 2013 gennemfgrelse
af etape A og gennemfgrelse af etape B ved mgde nr. 399 i 2015.

Samlet forsyning i Lyngby-Taarbaek kommune er pa grundlag af etape A og B
ved starten af 2021 ca. 245.000 MWh &rligt svarende til forsyning af ca. 13.500
parcelhuses forbrug og en CO, besparelse pa ca. 43.000 ton/ar.

Etape A er afsluttet ved aflaeggelse af regnskab i december 2019.

Savel salget til kunder som anlsegsarbejderne under Etape B er i god gange.
Derfor fremsendes hermed projektforslag for Etape C af fjernvarmeforsyning af
Lyngby-Taarbaek Kommune til Vestforbraendings bestyrelse til godkendelse.

Projektforslaget omfatter de centrale dele af Virum-Sorgenfri og sigter pa at
forsyne op til 168 stgrre forbrugere. Forbruget hos de potentielle kunder svarer
til ca. 3.200 parcelhuses arlige forbrug. Som ved etape A og B er der allerede
stor interesse fra de potentielle 168 kunder, og kunder svarende til ca. 8.000
MWh 3rligt givet tilsagn om skift til fiernvarme, hvis projektet bliver realiseret.

Gennemfgrelse af Etape C vil betyde, at fjernvarmeprisen over tid kan saenkes
yderligere for de eksisterende kunder. Derudover sikrer det udfasning af
naturgas i de bergrte omrader og en CO; reduktion pd ca. 11.000 ton/ar uden
ekstraomkostninger forbundet med klimaindsatsen.

Gennemfgrelse af Etape C opnar de nye kunder besparelser og projektet vil
betyde, at fjernvarmeprisen over tid kan saenkes yderligere for de
eksisterende kunder, da tilbagebetalingstiden for etape C er kortere end den
afskrivningslaengde, der anvendes i Vestforbraendings regnskabspraksis.

Derudover understgtter projektforslaget Vestforbraendings malsaetning om
100% grgn varmeforsyning ved udfasning af naturgas i de bergrte omrader
og dermed CO2 reduktion pd ca. 11.000 ton/ar uden ekstraomkostninger
forbundet hermed.

Projektforslaget vil efter bestyrelsens godkendelse forventeligt kunne
godkendes i Lyngby-Taarbaek kommune medio 2021.

Projektet er dermed et led i Vestforbraendings strategiske malsaetning samt

den tidligere besluttede klima- og CO»-strategi, der bl.a. gar ud pa at hjaelpe
kommunerne i forbindelse med grgn omstilling.
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Investeringsanmodningen er udarbejdet p& baggrund af projektforslag
udarbejdet af Rambgll og erfaringer fra tidligere projektering i forhold til bade
tilslutninger og anlaegsgkonomi.

Projektforslag vedr. forsyning af Lyngby-Taarbaek Kommune Etape C

Projektet omfatter forsyning af stgrre forbrugere i den centrale del af Virum-
Sorgenfri i Lyngby-Taarbaek Kommune. Det samlede marked udggr 58.000
MWh/ar ved 91% tilslutning af kundepotentialet. I de tidligere gennemfgrte
varmeprojekter er erfaringen en tilslutning pa 95-98%.

Salgsarbejdet startes umiddelbart efter, at bevilling er godkendt i
Vestforbraendings bestyrelse. Den samlede investering er opgjort til 215 mio.
kr. Der er dog allerede givet forhandstilsagn om tilslutning fra kunder svarende
til ca. 8.000 MWh ars forbrug, og der er mange forespgrgsler om muligheden
for fjernvarme.

Den samfundsgkonomiske forrentning af projektet er beregnet til 5,7%,
hvorfor projektforslaget kan gennemfgres, jf. varmeforsyningslovens
bestemmelser med et krav om minimum 3,5% samfundsgkonomisk
forrentning

@konomisk overblik

Tilbagebetalingstiden er, jf. den vedlagte investeringsanmodning, beregnet til
18 ar, hvilket er under anlaeggets forventede tekniske levetid, der skgnnes til
minimum 40 ar. Den beregnede tilbagebetalingstid ligger under projektets
levetid og regnskabsmaessige afskrivningstid pa 25 ar.

Projektet vil derfor bidrage positivt til Vestforbraendings samlede gkonomi, som
det fremgar af bilaget, hvor beregningerne er baseret pd 3% forrentning og
afskrivning pd& 25 &r. Dermed vil projektet isoleret set kunne reducere
varmeprisen fra eget net med ca. 1% samt medfagre merindtaagt til affaldssiden
pd ca. 1,7 mio. kr./r svarende til ca. 3 kr./ton affald grundet gget
varmeafsaetning i sommermanederne.

Tids- og aktivitetsplan

Projektet forventes gennemfgrt efter nedenstdende plan:

Aktivitet Tidspunkt
Godkendelse VF Bestyrelse Marts 2021
Salgsarbejde 2. kvartal 2021
Godkendelse af projektforslag i kommunen Medio 2021
Udbud af radgiver September 2021
Anlaegsprojekt opstart Januar 2022
Fgrste kundetilslutning Medio 2022

Lovgivning og projektgennemfgrelsesmuligheder

Lovgivningen vedrgrende andring af omradeafgraensning siger, at
kommunalbestyrelser som hovedregel ikke kan godkende projekter, der
@ndrer omradeafgraensning. Kommunalbestyrelsen kan dog godkende
projekter, hvis samfundsgkonomien taler for det, og de bergrte
forsyningsselskabers gkonomi ikke forrykkes vaesentligt.
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Den samfundsgkonomiske forrentning af projektet er beregnet til 5,7 %, og

projektforslaget forventes at kunne godkendes af Lyngby-Taarbaek Kommune

medio 2021, da kravet til samfundsgkonomisk forrentning er minimum 3,5%
Konsekvenser i relation til klima

Ved gennemfgrelse af ovenstdende projekt vil der lokalt i Lyngby-Taarbaek
Kommune blive opndet en CO,-besparelse pa ca. 11.000 tons/ar.

Forudsaetninger for igangsaetning af anlaegsprojekt
Inden anlaegsprojektet igangsaettes, sikres det, at der er opndet bindende
tilsagn fra et tilstraekkeligt antal kunder til at sandsynligggre, at den opstillede

gkonomi kan realiseres.

Lyngby-Taarbaek Kommunes godkendelse af varmeforsyningsprojektet
indebaerer, at Vestforbraending har forsyningspligt i det pdgaeldende omrade.
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Den 1. september 2021

INDSTILLING Lors Olsen (LAC)

BESTYRELSESM@DE NR. 426

ONSDAG DEN 15. SEPTEMBER 2021

Punkt 3. - Indstillingssager.
b. Laneramme 2022

Indstilling
Det indstilles,

e at en I&neramme pd 162,0 mio. kr. til finansiering af Vestforbreendings forventede
investeringer i 2022 godkendes

e at Vestforbraending indhenter godkendelse om lanoptagelse svarende til den samlede
|I&neramme.

Baggrund

Naerveerende indstilling vedrgrer godkendelse af Id3neramme for forventede strategiske og
driftsmaessige investeringer for regnskabsaret 2022.

Med henvisning til § 10 i Vestforbraendings vedtaegter vedrgrende godkendelse af
|I&neansggninger samt § 2, stk. 3 i den kommunale |8nebekendtggrelse udigber
mulighederne for Ianoptagelse i et specifikt regnskabsar senest 30. april i det efterfglgende
regnskabsar.

Dette indebaerer, at Vestforbreending skal ansgge om I8noptagelse i god tid inden &rets
udlgb, da godkendelse af laneansggninger ikke kan forventes gennemfgrt pa under 4
maneder.

Laneramme for 2022

Strategiske investeringer

Folgende strategiske investeringer er godkendt i forbindelse med godkendelse af budget
eller forventes indstillet til bestyrelsens godkendelse mhp. gennemfgrelse i 2022:

Tabel 1 Ldneramme 2022: Strategiske investeringer
Projekt (Mio. kr.) Godkendelse

1 Forprojekt Carbon Capture B 424 17.03.2021 *)

Forventet lanoptagelse
*) Godkendelse af Budget 2022

v VESTFORBRZANDING



Ad 1 -Forprojekt Carbon Capture

Det forventes som led i udmgntningen af klimaloven og klimaaftalerne fra 2020, at det vil
blive et krav at indfange CO: fra affaldsforbraendingsanlaeg. Derfor ivaerkseaettes forprojekt
og indledende projektering vedrgrende etablering af CO2-fangst (Carbon Capture) med
henblik pa at fange op til 500.000 tons CO- fra Vestforbraending.

Driftsmaessige investeringer

Fglgende driftsmaessige investeringer er godkendt i forbindelse med godkendelse af budget
eller forventes indstillet til bestyrelsens godkendelse mhp. gennemfgrelse i 2022:

Tabel 2 Ldneramme 2022: Driftsmaessige investeringer

1 Udvikling - Logistisk flow omkring modtagehal B 42417.03.2021 *) 10,0
2 Kraftvarmeanlaeg - anlaegsudgifter B 42417.03.2021 *) 56,0
3 Varmenet tilslutning eksisterende net B 42417.03.2021 *) 32,0
4 Bygninger - Kraftvarmeanlaeg B 42417.03.2021 *) 20,0
5 Andre bygninger, IT og indsamling B 42417.03.2021 *) 24,0

*) Godkendelse af Budget 2022

Ad 1- Flow omkring modtagehallen

Forbedring af logistik omkring Vestforbraendings affaldsmodtagelser i Glostrup og
Frederikssund. Der skal ske en forbedring af rammer for aflaesning samt optimering af
flowet omkring afleesning af restaffald og de genanvendelige tgrre fraktioner. Der
foretages ogsad forbedring af flowet ved transport til behandling pd eksterne anlaeg.

Ad 2 - Kraftvarmeanlaeg

Forventede investeringer i forbindelse med planlagt udskiftning og optimering af
rammerne for energinyttigggrelse, herunder en stgrre udskiftning og forbedring af
utidssvarende el-anlaeg, udskiftning af kedelrgrene til kglezoner samt gasbraendere med
styring til ovn 6. Derudover skiftes og optimeres slaggefald og slaggeskrubber pa ovn 6
samt slaggekraner til hele anleegget, og der skiftes samtidig til ny styring pa
slaggehdndteringen. Det er et led i levetidsforlaengelse af kraftvarmeanlaegget.

Ad 3 - Varmenet

Tilslutning af nye kunder, herunder kunder i nybyggerier med tilslutningspligt og
konverteringer fra olie/gas til fjernvarme i eksisterende godkendte fjernvarmeomrader.
Disse aktiviteter skal finansieres ved l8noptagelse for at kunne medtage
renteomkostninger i varmepriskalkulationen og dermed opretholde den reelle varmepris.

Ad 4 - Bygninger kraftvarmeanleeg

Forventede indstillinger af en raekke forbedringer af produktionsbygninger samt kontrolrum
herunder besggsfaciliteter for de mange besggende i kontrolrummet. Der sker en
centralisering af veerkstedsfaciliteter i Glostrup for optimering samt forbedring af vand
opsamlingen sd vandrenseanlaegget ikke overbelastes.

Ad 5 Andre bygninger, IT og indsamlingsordninger
Forbedring af bygningsmassen der ikke vedrgrer kraftvarmeanlagget. Bygningsmassen
renoveres og optimeres hvert ar. IT-projekter og IT-sikkerhed optimeres Isbende samt
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der foretages Igbende optimering af projekter i relation til indsamlingsordninger i Genbrug
& Genanvendelse. I Frederikssund foretages renovering og forbedring af el-anlaeg samt
faciliteter til presning af plast og pap og flowet ved transport til behandling pd eksterne
anlaeg.

Retningslinjer for lAnoptagelse

Vestforbreending hjemtager relevant finansiering vedr. ovenstaende projekter for 2022,
safremt og nar projekterne gennemfgres.

Nye 13n optages med pro rata heeftelse i forhold til indbyggertallet det &r, hvor forpligtelsen
blev indgaet, jf. vedtaegtens § 6 stk. 2-3,

Lanoptagelse vil ikke blive igangsat uden forudgdende godkendelse i bestyrelsen samt i
samtlige ejerkommuners kommunalbestyrelser.

Laneprocedure ved ldnoptagelse
Den administrative procedure ved I8noptagelse kan beskrives sdledes:
1. Bestyrelsen har godkendt budget for kalender8ret (2022) p4 made i marts 2021

2. Generalforsamlingen har godkendt budget for kalender8ret (2022) pé
generalforsamling i juni 2021

3. Indstilling af I8neramme for kalender8ret (2022) godkendes af bestyrelsen p§ mode
i september 2021

4. Efter bestyrelsesmade i september 2021 fremsendes I8neramme for kalender8ret
2022 til kommuner for deres godkendelse

5. Kommunerne behandler og godkender I8neramme 2022 pé
kommunalbestyrelsesmader senest med udgangen af 1. kvartal 2022

6. Godkendelser fra kommunerne sendes til Vestforbraending inden udgangen af 1.
kvartal 2022

7. L8nebelgb, tidspunkt og I8ntype for I8noptagelse foretages af Vestforbraending hos
finansielle institutter (pt. kun Kommunekredit) - for kalender8ret 2022 senest den
30/4 2023

8. Efter beslutning om I8noptagelse foretages p8 forstkommende bestyrelsesmade
orientering om I8noptagelsen. Efterfolgende foretages der digital underskrift af alle
bestyrelsesmedlemmer og direktionen

9. L&neprovenuet udbetales efter det aftalte af Kommunekredit til Vestforbraending
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Opfelgning pa opgaveudvalget Vi Skaber Sammen 3. kvartal 2021

Vedtaget af Kommunalbestyrelsen: 16. december 2019
Reference til staende udvalg: @konomiudvalget
Opgaveudvalgets anbefalinger: Bestar af seks principper for, hvordan vi mgder hinanden,

nar vi skaber sammen. Principperne gaelder bade for
borgere, foreninger, virksomheder og medarbejdere.
Anbefalingerne beskriver seks veje til at realisere
principperne og dermed styrke de borgerdrevne indsatser
i Gentofte Kommune.

Opfalgning pr. oktober 2021

Nedenfor gives en status pa de seks veje til at skabe mere sammen, Kommunalbestyrelsen vedtog
at arbejde videre med.

1. Udbrede principperne i kommunen

Principperne er siden vedtagelsen i december 2019 Igbende blevet kommunikeret ud til
kommunens medarbejdere og ledere. 1 2021 blev der bevilliget midler fra den centrale
kompetenceudviklingspulje for at igangsaette et forlgb i 2022, hvor endnu flere af kommunens
medarbejdere bliver klaedt pa til at arbejde med principperne sammen med borgerne.

De seks principper er blevet en fast del af opstarten af alle nye opgaveudvalg. Og opgaveudvalget
Bibliotekernes videre udvikling som lokale kulturhuse har eksplicit arbejdet med principperne, og
oversat dem til, hvordan bibliotekerne konkret vil arbejde med samskabelse. Opgaveudvalget
afleverer sin anbefaling til Kommunalbestyrelsen november 2021.

2. Fremme brugen af sparringsagenter

Sparringsagenterne har vaeret etableret siden november 2020, og har arbejdet pa at skabe
synergier mellem de omrader, hvor sparringsagenterne i forvejen arbejder med borgerdrevne
initiativer pa fx kultur-, baeredygtigheds- og idreets- og socialomradet. | takt med at Corona
restriktionerne er blevet blev ophaevet har sparringsagenterne blandt andet kunne mgde borgerne
pa Gentofte Mgdes, Radhusdage og Abent Hus for nye borgere.

3. Ggre forsgg med nye dialogformer

Den 10. september 2021 blev Gentofte Mgdes//festival for demokrati og samtale afholdt for
fe@rste gang i Byens Hus. Ambitionen med Gentofte Mgdes er at skabe en anledning til, at vi kan
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me@des pa tveers, og tale sammen om det, der rgrer sig i vores kommune, drgfte vigtige konkrete
emner pa nye mader, der styrker vores lokale demokrati og giver os lyst til at engagere os. Der
deltog ca. 600-800 borgere. Programmet for Gentofte Mg@des bestod af 38 forskellige aktiviteter
lige fra debatter, samtaler og udstilling til workshop med udgangspunkt i forskellige emner.
Gentofte Mgdes blev arrangeret af Gentofte Kommune i samarbejde med frivillige aktgrer og
Foreningen Byens Hus og med Villabyerne som mediepartner. Villabyerne modererede flere
debatter og bistod med medieomtale og annoncer i avisen op til Gentofte Mgdes.

Flere af de deltagerne borgere samt Foreningen Byens Hus oplevede Gentofte Mg@des som et
positivt og uformelt mgdested, hvor flere udtrykte stor interesse for at deltage igen naeste ar.
Kommunalbestyrelsen tilkendegav den 6. oktober 2021 at gentage Gentofte Mgdes i 2022.

4. Udvikle eksisterende dialogformer

Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget har udviklet deres arbejdsform, sa de nu arbejder systematisk
sammen med borgere og andre interessenter pa dialogmgder og ved netvaerksorienterede
arrangementer.

5. Digital understgttelse

Coronanedlukningen gav en reekke erfaringer med digitale dialoger, der konkret har medfgrt, at
borgerne nu kan deltage bade fysisk og digitalt i borgermgder. Der arbejdes desuden videre med
at vurdere, hvilke digitale veerktgjer, der bedst understgtter digital borgerdeltagelse, og hvordan
organisationen kan understgttes i at bruge disse.

Gentofte Kommune fik i april 2021 en ny hjemmeside, og anbefalingerne fra opgaveudvalget om
at ggre det nemt at komme i kontakt med kommunen, har sat sit aftryk pa udformningen af
hjemmesiden, sarligt den del, der omhandler 'Indflydelse & politik’.

6. Arbejde mere sammen med borgere om at realisere

Det arlige arrangement for medlemmer af afsluttede opgaveudvalg, hvor borgerne far status pa
arbejdet med de opgaveudvalg, de var med i blev i ar afholdt sammen med Gentofte Mgdes den
10. september 2021. Der var tilmeldt 65 borgere fra 27 af 34 afsluttede opgaveudvalg. Afviklingen
pa Gentofte Mgdes gav mulighed for at andre interesserede borgere kunne deltage og maske
derigennem fa lyst til at deltage i et opgaveudvalg.

Pa Gentofte Mgdes havde flere tidligere og nuvaerende opgaveudvalg en pavillon, hvor de
inviterede borgerne til at omseette ideer til handling fx i forhold til baeredygtighed, fri for tyveri,
Byens Rum, mfl.
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Gentofte Kommune Side 1



Indledning

Udviklingsretningen for Gentofte Bibliotekerne er udarbejdet af et opgaveudvalg bestaende af fem politikere og 10
borgere.

Opgaveudvalgets hovedopgaver har veret at:

e Have fokus pa, hvordan forskellige generationer mgder bibliotekerne i deres hverdagsliv.

e Formulere hvad der kendetegner det gode kulturhus inden for rammerne af Gentofte Bibliotekerne.

e Formulere udviklingsretningen for forholdet mellem Hovedbiblioteket og de fem bydelsbiblioteker.

e Komme med anbefalinger til, hvordan der samskabes bedst muligt med borgerne pa Gentofte Bibliotekerne.

e Komme med ideer til, hvilke typer aktiviteter pa biblioteket, der kan bidrage til at understgtte feellesskab,
virkelyst, dannelse og mangfoldighed i lokalomraderne i Gentofte Kommune.

| det fglgende kan du laese opgaveudvalgets anbefaling af udviklingsretning for Gentofte Bibliotekerne. Udviklingsretningen
skal levendeggres af alle — bade borgere, politikere, foreninger, regionens gvrige biblioteker ogmedarbejdere. Sa nar der i

7y 0

det fglgende star "vi”, er det et bredt "vi”, der inkluderer alle de forskellige aktgrer.

| bilag 1 kan du lzese ‘Vi skaber sammen pa Gentofte Bibliotekerne’, der rammesaetter samskabelse mellem borgereog
biblioteker.

| bilag 2 kan du laese det idekatalog, som opgaveudvalget har udarbejdet.

Gentofte Kommune Side 2



Udviklingsretningens elementer

Vision: Udviklingsretning for Gentofte Bibliotekerne

Baerende veaerdier i udviklingsretningen: Fallesskab — Virkelyst —Dannel

Mangfoldighed

Konkrete udviklingspunkter

Gentofte Kommune Side 3






Gentofte Kommune Side 4



Vision: Udvikling af Gentofte Bibliotekerne

Gentofte Bibliotekerne er kulturhuse, som er en synlig del af hverdagen og skaber lokal vaerdi. Gentofte Bibliotekerne udvikler faellesskaber og
skaber mulighed for virkelyst, dannelse og mangfoldighed ved at fremme oplysning, uddannelse og kulturel aktivitet. Litteratur og viden er
kernen, og Gentofte Bibliotekerne arbejder bredt med forskellige kulturelle udtryk.

| det fglgende kan du laese en uddybning af de baerende vaerdier i visionen, og de konkrete udviklingspunkter, som opgaveudvalgetpeger pa.

Gentofte Kommune Side 5
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Gentofte Kommune Side 6



Gentofte Bibliotekerne udvikler faellesskaber

e Bydelsbibliotekerne fokuserer pa lokale feellesskaber, hvor Hovedbiblioteket ogsa fokuserer pa det store
faellesskab i Gentofte.

e Hvert bibliotek har en synlig profil, der ggr det muligt at finde det bibliotek, der matcher ens behov.

e Gentofte Bibliotekerne er mgdesteder. Her er rammer for samvaer og fxllesskab for alle generationer.
Atmosfaeren er praeget af let tilgaengelighed, imgdekommenhed og hensyntagen til hinanden.

e Gentofte Bibliotekerne skal have et szerligt fokus p3, at unge i deres frie tid fgler sig velkomne og oplever, atder
er plads til deres faellesskaber og kulturelle aktiviteter.

e Vores bgrn skal vokse op med biblioteker. Gentofte Bibliotekerne spiller en rolle bade i bgrnenes liv i
dagtilbud og skole, og i deres frie tid.

e Gentofte Bibliotekerne har fleksible rum. Det er enkelt at skabe plads til forskellige aktiviteter og grupper.
Bibliotekerne raekker ud af husene og til omgivelserne.

e Gentofte Bibliotekerne er ogsa digitale kulturhuse. Bibliotekerne udvikler og tilbyder digitale feellesskaber og
formater.

Gentofte Kommune

Side 7



Gentofte Bibliotekerne bidrager til virkelyst

e Viskaber sammen pa Gentofte Bibliotekerne, og sammen udvikler og fornyer vi kulturelle oplevelser, der
inspirerer til eftertanke, nysgerrighed og refleksion.

e Gentofte Bibliotekerne hjaelper virkelyst og ildsjeele pa vej — uanset om idéen er lille eller stor. Der er plads tilat
eksperimentere og succes er ikke malet i sig selv. Nar det er relevant, henvises der ogsa til andre arenaer fx
Byens Hus, Kulturskolerne, Ungemiljgerne, Musikbunkeren, kirker og foreninger.

e Gentofte Bibliotekerne fglger principperne for samskabelse i ‘Vi skaber sammen pa Gentofte Bibliotekerne’.
e Alle generationer skal have muligheder for at udleve deres virkelyst inden for bibliotekernes kulturelle felt.

e Gentofte Bibliotekerne griber unges egen virkelyst, og skaber nye muligheder og aktiviteter for unge.

Gentofte Kommune Side 8



Gentofte Bibliotekerne arbejder for dannelse

e Gentofte Bibliotekerne understgtter oplysning, uddannelse og kulturel aktivitet, og sikrer fri og lige adgang til viden foralle.
Dermed har bibliotekerne en central dannelsesopgave — bade i samfundet og over for den enkelte.

e Kvalitet, alsidighed og aktualitet praeger bade kulturhusaktiviteter og bibliotekernes fysiske og digitale samlinger.
Bibliotekerne skal — bade fysisk og digitalt — rumme debat og diversitet.

e Gentofte Bibliotekerne er Centralbibliotek, og gar derfor foran i biblioteksudviklingen, bade regionalt og nationalt.

e Gentofte Bibliotekerne har fokus pa alle litteraturens genrer, men tilbyder ogsa oplevelser og mulighed for dannelseinden
for kunst, musik, teater, kulturhistorie mv.

* Gentofte Bibliotekerne samarbejder bredt med dagtilbud, skoler og ungdomsuddannelser for at sikre, at alle har
mulighed for at deltage i mgdet med kunst, kultur og viden.

e Gentofte Bibliotekerne skal styrke deltagelseskulturen og sammenhangskraften i samfundet og understgtte
muligheden for at vaere aktiv medborger i samfundet.

e Gentofte Bibliotekerne 'saetter unges dagsorden pa dagsordenen’, og unges kulturforbrug og interesser afspejles i
bibliotekernes dannende kulturudbud, bade rettet mod unge som gruppe og pa tvaers af generationer.

Gentofte Kommune Side 9



Gentofte Bibliotekerne er for alle og
stgttermangfoldighed

Gentofte Bibliotekerne er inkluderende mgdesteder for alle.

Det skal vaere let at deltage pa Gentofte Bibliotekerne. Der er mange mader at bruge biblioteket pa, men detskal
altid veere let at treede over dgrtaersklen.

Gentofte Bibliotekerne arbejder med sine tilbud, sit veertskab samt forskellige kulturelle formater og
deltagelsesformer, sa alle oplever et for dem relevant bibliotek.

Gentofte Bibliotekerne sikrer, at man kan fa indblik i det, man ikke kender. Gentoftes mangfoldighed skal
afspejles i samling savel som kulturhusaktiviteter, sa den enkelte far nye perspektiver og udsyn, der skaber
refleksion.

Der er et seerligt fokus pa, at ogsa Gentoftes internationale borgere oplever, at bibliotekerne er relevante for
dem.

Gentofte Kommune
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Pa baggrund af udviklingsretningen peger opgaveudvalget pa tre konkrete udviklingspunkter:

1. Unge skal have bedre mulighed for at anvende Gentofte Bibliotekerne i deres frie tid.
e Derfor etableres et faciliteret ungenetvaerk, som rader over midler til aktiviteter.

e Derfor er deri 2022 mindst én ny aktivitet for unge om maneden.

2. Synligheden af Gentofte Bibliotekernes tilbud skal gges.

e Derfor gennemfgres et servicetjek af synligheds-indsatserne med et fokus pa at gge synligheden af alle de
tilbud, bibliotekerne har, bl.a. ud fra en undersggelse af borgernes kulturvaner.

3. Samskabelsen mellem Gentofte Bibliotekerne og borgerne skal pa dagsordenen lokalt pa hvert bibliotek.

e Derfor afholdes der arligt et abent dialogmg@de pa hvert bibliotek, hvor muligheder for samskabelse er pa
dagsordenen, og hvor udviklingen af en synlig profil for hvert bibliotek drgftes set i lyset af den generelle
udviklingsretning for bibliotekerne.
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Vi skaber sammen pa Gentofte
Bibliotekerne

Fastholder
virkelyst

Skaber
fremdrift







Baggrund

| Gentofte skaber borgere, politikere og kommunens medarbejdere de gode Igsninger
sammen. Kommunalbestyrelsens vision er, at Gentofte skal veere et godt sted at bo, leve og arbejde. Det skerved, at
vi tager faelles ansvar for vores kommune og for i feellesskab at skabe den bedste kvalitet inden for velfeerd.

| Gentofte guider seks principper os, nar vi skaber sammen. De seks principper er formuleret af borgerne og

politikerne i opgaveudvalget Vi skaber sammen. Principperne fortzeller, hvad der er vigtigt for, at vi lykkes medat
skabe sammen.

Principperne gelder alle — bade borgere, politikere, foreninger, virksomheder og medarbejdere i kommunen. Sanar
der i det fglgende star "vi”, er det et bredt "vi”, der inkluderer de forskellige aktgrer, der er med i samskabelsen.

| det fglgende er principperne for samskabelse foldet ud i forhold til samskabelse pa Gentofte Bibliotekerne.
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Lytter farst

e Vierdbne og nysgerrige over for hinandens
ideer og initiativer. Vi lytter Gbent og sp@rger
ind, fordi nye muligheder ofte opstdr i
dialogen.

e Gentofte Bibliotekerne er med afseet i
bibliotekets udviklingsretning i dialog med
borgerne om ideer og initiativer til gavn for
feellesskabet. Gentofte Bibliotekerne stgtter oger
en katalysator for at fremme ideer og virkelyst.

Gentofte Kommune

Vi kobler os til hinanden, sa vi far glede
af hinandens ressourcer og udvikler
sammen. Vi skaber kontakt tilalle, der
kan bidrage.

Gentofte Bibliotekerne hjalper
borgere med at netvaerke og skabe
kontakt til andre borgere, foreninger,
virksomheder m.fl. og til relevante
medarbejdere, som kan deltage i at
udvikle initiativet.
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Skaber fremdrift

e Vifortaller Isbende hinanden, hvad vi arbejder

Vi mgder hinanden dér, hvor vi er. Vi

med, og hvorndr vi tager naeste skridt. Vi praver
sammen ting af i det smd, for hurtigt at finde ud
af, hvilken vej vi kan og skal ga.

Gentofte Bibliotekerne sikrer en hurtig
forventningsafstemning i forhold til, om der eret
match imellem et initiativ og den
udviklingsretning og de rammer, bibliotekerne
har.

Gentofte Bibliotekerne deltager proaktivt i at
forme initiativet.

Vi sikrer alle en kontinuerlig dialog. Vi melder
ind til hinanden hvor vi er kommet til og vi
laver klare aftaler.

Gentofte Kommune

gor det nemt at engagere sig pa flere
mader og veere aktiv, hvor man har
lyst.

Gentofte Bibliotekerne tilbyder
muligheder for at borgerne kan dele
ideer og initiativer, og ggr det nemt at
deltage.

Gentofte Bibliotekerne synliggagr
mulighederne for at samskabe med
bibliotekerne — og hvordan det kan
ske.

Gentofte bibliotekerne afsaetter
ressourcer af til ssamskabelse med
borgerne.

Side 16




Fastholder virkelyst

e Vibygger pd initiativtagerens engagement, sd e Vigar det klart for hinanden, hvad vi
ejerskabet bevares. Det er relationer mellem gerne vil, og hvordan det gar en forskel
mennesker og muligheden for at ggre en for flere. Vi inviterer hinanden tidligt i
forskel, der fastholder virkelysten. processen.

e Gentofte Bibliotekerne bygger pa Gentofte Bibliotekerne tydeligggr med
initiativtagerens engagement og indgar som afszet i udviklingsretningen
aktiv medspiller i et gensidigt samarbejdet, sa mulighederne for, hvordan borgerne
der er gensidigt ejerskab til initiativet. kan engagere sig pa bibliotekerne.

e Virkelyst fra initiativtagerens side er en Der udarbejdes i feellesskab en
forudsaetning for at samskabelse med k@replan for samarbejdet, sa der er en
Gentofte Bibliotekerne kan lykkes. konkret forventningsafstemning, som

|lpbende kan justeres.
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. Styrk generelt fokus pa de unge — Saerligt fokus pa malgruppen af unge i alderen 18-25 ar

Der er i dag fa kulturtilbud pa bibliotekerne, som appellerer til unge pa 18-25 ar. Ungemiljget i Byens Hus henvender sig primaert

til unge, der er yngre end 18 ar. Unge pa 18-25 ar er sveerere at nd, end gymnasieelever, men det kan ogsa veere en
ressourcestaerk gruppe, som er interessant at samarbejde med.

N

. Etabler et faciliteret ungekulturnetveerk med budget

Med inspiration fra advisory boards og ambassadgr-tanken etableres et netvaerk af unge, som hjxelper med at udvikle og

kommunikere kulturtilbud til andre unge. Malsaetningen er at udvikle tilbud, som er bade indholdsmaessigt interessante og
kommunikeres “rigtigt” til unge, hvad angar kommunikationskanaler, grafisk og sprogligt udtryk mv.

3. Minimum én ny aktivitet for unge hver maned

* Det anbefales, at der afholdes minimum en ny aktivitet for unge pa Gentofte Bibliotekerne hver maned. Konkrete forslag til
arrangementer for unge kunne veere:

Gentofte Kommune

Man kan blive inspireret af SMK, som laver fredagsbar mellem vaerkerne.
Oplaeg for unge, hvor unge er med i planlaegningen.

Bandaftener med gymnasiebands.

Fa unge til at anmelde bgger.

Forfatterskole eller skriveworkshops for unge.

Kunstworkshops og oplaeg for unge i samarbejde med Tranen.

Koncerter i Vangede, som planlagges af unge og Vangedes frivillige i samarbejde.
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4. Det er vigtigt, at fokus pa det litteraere bibeholdes
* Der ma gerne vere flere internationale forfattere pa programmet.

5. Tema om mangfoldighed fx med overskriften ‘M@d en fordom’

6. Tema om beaeredygtighed og klimaudfordringer
e Ud fra en vidensbaseret tilgang, der kan skabe hab og handling.

7. Skabe flere fora, hvor man kan dele erfaringer
* F.eks. ift. sygdomsforlgb, hvor man kan dele sine erfaringer med andre, f.eks. mentorer.

8. Styrk synligheden og tilgeengeligheden over for alle generationer ift. alle bibliotekernes forskellige tilbud, ikke kun arrangementerne
* Bibliotekernes digitale ressourcer og muligheder skal i hgjere grad vaere synlige.

9. Bogbgrserne kan i hgjere grad vaere med til at synligggre bibliotekerne i byrummet
*  F.eks. kunne arrangementskataloget Oplev og leeseklub-kataloget altid star i dem.

10. Analyse af den litteraere oplevelse pa bibliotekerne med fokus pa mangfoldighed og szerlige gruppers behov.
* F.eks. kunne der veere fokus pa ordblindes behov og man kunne bl.a. arbejde med mere sanselige litteraturoplevelser sdsom poetryslam

og andet. Det ma gerne vaere mere kantet og sjovt.

11. At hvert bibliotek skaerper sin profil i samarbejde med de lokale borgere
* F.eks. kunne Jaegersborg Bibliotek fokusere pa arkitekturen i omradet, Dyssegard Bibliotek kunne fokuserer pa bgrneaktiviteter etc.
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GENTOFTE KOMMUNE

KOMMISSORIUM FOR OPGAVEUDVALG BIBLIOTEKERNES
VIDERE UDVIKLING SOM LOKALE KULTURHUSE

1. BAGGRUND

Gentofte bibliotekerne har i en arraekke vaeret i gang med en udvikling fra traditionelle bibliotekstilbud til biblioteker
med en bredere kulturhusprofil, der udover litteratur rummer musik, film, kunst, teater og lokalhistorie mv.
Bibliotekerne som kulturhuse rummer derfor en lang raekke forskellige aktiviteter, der pa hver deres vis bidrager til at
fremme oplysning, uddannelse og kulturel aktivitet.

Fzellesskab og samskabelse har ogsa staet centralt i udviklingen af bibliotekerne som kulturhuse. Bibliotekerne fungerer
som kulturelle mgdesteder for borgerne — et sted hvor man kan mgdes eller hvor man bare kan vzere. Bibliotekerne har
hvert ar en lang raekke borgerskabte kulturarrangementer, og over 200 frivillige er tilknyttet bibliotekerne. Iszer
bydelsbibliotekerne er sggt udviklet i et taet samarbejde med de lokalsamfund, som de er placeret i. Bibliotekerne er i
dag pa den made kulturhuse, hvor man bade selv kan skabe, og hvor man kan komme og nyde det andre har skabt.

2. FORMAL

Formalet med opgaveudvalgets arbejde er at udarbejde et forslag til en ny samlet retning for bibliotekernes videre
udvikling som kulturhuse. Forslaget skal tage afsaet i Gentofte kommunes kulturpolitik ’'Sammen om kulturen’, som blev
udarbejdet af et opgaveudvalg, med visionen: “Kultur binder os sammen og er en del af hverdagen. Vores kulturliv
udvikler faellesskaber og er praeget af virkelyst, dannelse og mangfoldighed.”

| kulturpolitikken leegges vaegt pa, at kultur skal skabe undren, nysgerrighed og refleksion for alle generationer. Der
legges i forlaengelse heraf saerlig vaegt pa, at bgrn og unge mgder kunsten og kulturen i deres hverdag - bade som en
del af deres skole-, dagtilbuds- eller ungdomsuddannelsesliv og som en del af deres gvrige liv.

| det videre arbejde pa bibliotekerne er det en vigtig udfordring at sikre, at hovedbiblioteket og hvert af de fem
bydelsbibloiteker udvikler sig dynamisk og i teet kontakt med det, der optager borgerne i de respektive lokalomrader
samtidig med, at der er en feelles rgd trad i udviklingen af alle husene, og at sammenhangen mellem de forskellige huse
overvejes. Bibliotekerne skal veere med til at skabe levende bydele sammen med borgerne, erhverslivet, de lokale
foreninger mv.

Bibliotekerne indgar ogsa i det samlede kulturlandskab i Gentofte, hvor sidste nye skud pa stammen er 'Byens hus — Vi
skaber sammen’. Bibliotekernes udvikling skal ses i ss mmenhang med dette kulturlandskab, sa de seks bibliotekshuse
bidrager til mangfoldigheden i det samlede kulturtilbud i kommunen.

3. UDVALGETS OPGAVER

Opgaveudvalget skal komme med et forslag til retning for bibliotekernes videre udvikling som kulturhuse sammenholdt
med og i sammenhang med kulturpolitkken. Og herunder:

e Have fokus pa hvordan forskellige generationer mgder bibliotekerne i deres hverdagsliv.
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e  Formulere hvad der kendetegner det gode kulturhus inden for rammerne af Gentofte bibliotekerne.
Herunder skal det overvejes, hvad der adskiller biblioteks-kulturhuset fra andre typer kulturhuse og der skal
tages stilling til veegtningen mellem klassisk bibliotek og kulturhus-aktiviteter, som indbefatter andre
kulturelle genrer.

e  Formulere udviklingsretningen for forholdet mellem hovedbiblioteket og de fem bydelsbiblioteker.

o Komme med idéer til, hvilke typer af aktiviteter pa biblioteket, der kan bidrage til at understgtte feellesskab,
dannelse, virkelyst og mangfoldighed i lokalomraderne i Gentofte Kommune.

e Komme med anbefalinger til, hvordan der samskabes bedst muligt med borgerne pa bibliotekerne. Disse skal
veere en konkretisering i bibliotekssammenhaeng af de principper, der er udviklet af opgaveudvalget Vi
skaber sammen’ og som rammesaetter god adfeerd i samskabelsen mellem borgere og kommune.

4. SAMMENSATNING AF UDVALGET

Opgaveudvalget nedszettes af Kommunalbestyrelsen under Kultur-, Unge-, og Fritidsudvalget i henhold til § 17, stk. 4, i
lov om kommunernes styrelse.

Opgaveudvalget bestar af fglgende medlemmer:
5 medlemmer fra Kommunalbestyrelsen.
10 borgere fordelt saledes:

e Enborger med et aktivt engagement i et eller flere lokalsamfund f.eks. i foreningsaktiviteter

e En biblioteksbruger, der hyppigt bruger bibliotekerne til afhentning af bestilte bgger og somopholdssted
e Enbiblioteksbruger, der hyppigt deltager i bibliotekets arrangementsaktiviteter

e  En biblioteksfrivillig

e  En borger med et stor kulturforbrug, der ikke i dag bruger biblioteket i nsevnevaerdig grad

e Et medlem, som er forzlder, og sidder i en skolebestyrelse

e Et medlem, som er forelder, og sidder i en dagtilbudsbestyrelse

e Tounge under 25 ar, gerne en der anvender biblioteket som studerende og en der ikke ggr

e En professionel kulturproducent eller en kulturel iveerksaetter.

Kommunalbestyrelsen udpeger formand og naestformand for opgaveudvalget.

Sekretariatsbetjeningen koordineres af direktgr for Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid.

5. UDVALGETS ARBEJDSFORM

Udvalget tilrettelaegger selv sin arbejdsform indenfor rammerne af styrelsesloven, Styrelsesvedtaegten for Gentofte
Kommune samt Kommunalbestyrelsens beslutninger. Formandskabet sikrer den ngdvendige sammenhaeng til de
@vrige opgaveudvalg og de stdende udvalgs arbejder.

Pa udvalgets fgrste mgde fremlaegges forslag til mgdeplan.
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Udvalget skal tage stilling til, hvordan det vil involvere borgere, kulturformidlere, videnspersoner mv., der ikke er
medlemmer af udvalget, i udvalgets opgave.

Opgaveudvalget skal komme med forslag til, hvordan borgerne i Gentofte Kommune aktivt kan bidrage til at realisere

de tiltag, som opgaveudvalget foreslar.

6. TIDSPLAN

Opgaveudvalgets arbejde pabegyndes i fjerde kvartal 2020 og afsluttes i tredje kvartal 2021.

7. @KONOMI

Udgifter i forbindelse med opgaveudvalgets arbejde afholdes inden for eksisterende budget.
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Uddrag af Referat af Integrationsradets mgde tirsdag den 14.
september 2021
Mgdet blev afholdt pa radhuset

Til stede:

Ayesha Khawajazada, flygtninge-/indvandrerrepraesentant, formand

Kosna Savage, flygtninge-/indvandrerrepraesentant, naestformand

Birgit Jensen, Dansk Flygtningehjzelp/Netvaerksgruppen i Gentofte

Ellen Margrethe Andersen, Dansk Flygtningehjalp/Netvaerksgruppen i Gentofte
Ane Palsberg, skoleomradet

Michael Dall, Handveerkerforeningen

Katja S. Johansen, Kommunalbestyrelsen

Fra forvaltningen:

Afbud:

Gaester:
[ ]

Bo Sund, Erhverv, Beskaeftigelse og Integration, Social & Sundhed
Jacob Berger Strgnaes, Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid
Ida Juhler, Stab & Udvikling, Social & Sundhed (sekreteer)

Seren Heisel, Kommunalbestyrelsen

Hamdi Abdirisak, flygtninge-/indvandrerrepraesentant
Sahar Barkand, flygtninge-/indvandrerrepraesentant
Soleiman Gafuri, flygtninge-/indvandrerrepraesentant

Karl Bptker, Stab & Udvikling, Social & Sundhed
Kristoffer Kaack, Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid

2. Kort orientering

Opgaveudvalg om Bibliotekernes videre udvikling som lokale kulturhuse: Facilitator og
tovholder for opgaveudvalget Kristoffer Kaack var inviteret til at fortaelle om opgaveudvalgets
arbejde og for at fa Integrationsradets input til det videre i arbejdet i opgaveudvalget fra radet.
Der fremkom fglgende:
e Mange i Integrationsradets malgruppe er ikke vant til at benytte bibliotekerne og ved ikke,
hvad man kan der; det vil veere godt, hvis bibliotekerne raekker ud til dem.
o Lektiehjeelp og faellesspisninger for alle er aktiviteter, der kan fremme integration.
e Samarbejd gerne med skolerne og seerligt gerne Ungdomsskolen, som har unge der ikke
bruger bibliotekerne, men kan fa meget ud af det.
e Det er vigtigt med den klassiske biblioteksservice for at kunne bega sig og vaere aktiv
medborger i nutiden; litteratursggning og kritisk sans
e Hjaelp til litteratursggning i forbindelse med skoleopgaver.
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From: Karl Kristian Bagtker (KARB)
Sent: 8. oktober 2021 11:21

To: Kristoffer Kaack (KCC)

Cc: Inger Hee

Subject: VS: Vedrgrende bibliotekerne
Follow Up Flag: Opfalgning

Flag Status: Completed

Categories: GO: saved

Hej Kristoffer - nedenfor er tilbagemelding fra Seniorradets formand, Inger Hee.

Med venlig hilsen
Karl Bgtker

Gentofte Kommune | Social & Sundhed | Stab & Udvikling Bernstorffsvej 161 | 2920 Charlottenlund
TIf.: 3998 00 00 | Dir.: 3998 60 40

Fra: Inger Hee <ingerheel@gmail.com>

Sendt: 8. oktober 2021 11:14

Til: Karl Kristian Bgtker (KARB) <karb@ Gentofte.dk>

Cc: Alf Wennevold <alfwennevold@hotmail.com>; Per Bjarvin <perbjarvin@gmail.com>; Preben Bildtoft
<preben.bildtoft@gmail.com>; Ole Scharff-Haabye <scharff.haarbye.ole@gmail.com>; Susi Alsfelt Riise-Knudsen
<susi.alsfelt@hotmail.com>; Susanne Borch <sb@embolex.dk>; Else @rsted <elseorsted@gmail.com>; Mona
Ggthler <mgfm@webspeed.dk>

Emne: Vedrgrende bibliotekerne

Keere Karl

Jeg har fglgende bemaerkninger:

Materialet er fint sat op og det er meget tydeligt, at de unge er i fokus, lige som bogen stadig er vigtig, hvilket jeg
kun kan stgtte, da det er afggrende at unges laeselyst stimuleres, og at de nye bgger hurtigt kommer pa hylderne.
Det bliver spaendende at se, hvor mange unge, der kommer til de manedlige arrangementer!

For de aldre er laeseklubberne meget vigtige, og her kan vi foresl3, at der forsggsvis oprettes klubber pa
lokalbibliotekerne, sa man ikke skal sa langt for at komme i laeseklub.

Med venlig hilsen

Inger Hee

Sendt fra min iPad
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From: Jacob monies <jdmon@webspeed.dk>

Sent: 11. oktober 2021 11:29

To: Kristoffer Kaack (KCC)

Cc: Berit Rask (bers); 'Dh Handicaprad '

Subject: Hgring om opgaveudvalg Bibliotekernes videre udvikling som lokale kulturhuse
Categories: GO: saved

Kaere Kristoffer Kaack

DHs medlemmer af Handicapradet takker for muligheden for at udtale os om produktet fra opgaveudvalget
"Bibliotekernes videre udvikling som lokale kulturhuse”

Vi vil gerne understrege, at det er afggrende, at borgere med et handicap pa lige fod med andre kan benytte og
deltage i feellesskabet om bibliotekerne.

Derfor bgr det sikres, at disse borgere har adgang til de fysiske omgivelser og den informations- og
kommunikationsteknologi og gvrige faciliteter og tilbud, der er abne for - og gives -kommunens gvrige borgere.

Med venlig hilsen

Jacob Monies
Formand for Handicapradet i Gentofte Kommune
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