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Meade i Berne- og Skoleudvalget den 07. juni 2010

1 Abent Opsamling pA moder mellem Borne- og Skoleudvalget og
skolebestyrelserne samt den videre proces med vision 2020

020563-2010

Resumé

For tredje ar i treek har Barne- og Skoleudvalget veeret rundt og besgge samtlige skolebestyrelser
pa kommunens skoler i fordret 2010. Skole og Fritid indstiller, at opsamlingen pa mader mellem
Berne- og Skoleudvalget og skolebestyrelserne draftes, og at forslag til procesplan for vision 2020
draftes.

Opsamling fra hvert mgde samt en overordnet opsamling fra alle msderne er vedlagt som bilag.
Herudover er forslag til procesplan for vision 2020 vedlagt som bilag.

Baggrund

Skoleomradets kvalitetsstyringskoncept bygger pa at beslutninger traeffes pa baggrund af sterst
mulig viden samtidig med at styring er baseret pa tillid og dialog, og Bérne- og Skoleomradets
dialogmeder med samtlige skolebestyrelser i foraret 2010 har netop medvirket til at indsamle viden
om, hvor det gar godt, hvilke udviklingsprojekter der er i gang og hvilke udfordringer der er pa
skolerne. Dialogen har efter Barne- og Skoleudvalgets snske taget udgangspunkt i, at der
forventes at komme feerre bern i de kommende ar, udgiftspres pa specialundervisningen og
generelt set faerre ressourcer og en ny vision for 2010. Herudover har hver skole budt ind med

de emner, som de gnskede at drgfte. Da m@derne ogsa gik ud pa at drafte den nye vision, er
forslag til procesplan vedlagt dette dagsordenspunkt sammen med opsamling fra maderne.
Visionen skal skabe ny energi og sikre et fortsat attraktivt og innovativt skole/fritidstilbud i Gentofte.

Vurdering

Formalet for Vision 2020 projektet er at lave en vision for skole- og fritidsomradet og sikre
koordination til arbejdet med begrebet ‘Service i udvikling’. VISION2020 skal:

1. veere det skolepolitiske pejlemasrke

2. veere meningsgivende og kunne give vigtige og kompetente fremtidsbilleder og
scenarier

3. veere en strategisk programpakke, hvori der er en reekke indsatser for, hvordan
visionen kan realiseres

4. give ny energi, skabe afsaet for et nyt tigerspring, understatte og drive innovation

5. vise organisationens evne til at vesre aben for fremtiden og agere innovativt

Planen er at bruge ét ar fra marts 2010 frem til medio 2011 pa at lave den nye vision. De 13
skoleledere (inkl. Ungdomskolen) er blevet bedt om og har sagt ja til at veere ambassadarer for det
projekt, og har i den sammenhasng bedt om mulighed for at involvere skoleledelserne pa de 13
skoler. Procesplan er vedlagt som bilag.

Af besggsrunden med skolebestyrelserne fremgar det, at nogle skoler allerede har projekter eller
ideer i gang, som de kan se hanger fint sammen med visionsarbejdet (se opsamling).

Nogle af skolebestyrelserne har givet udtryk for, at der er udfordringer i forhold til overgangen til
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ungdomsuddannelser, skolernes gkonomi, skolernes fysiske rammer og behov for forbedringer
specielt i forhold til udearelaerne og samspillet mellem fysiske rammer, pesdagogik og
organisering. Pa maderne er der indgaet aftaler mellem B@rne- og Skoleudvalget og nogle af
skolebestyrelserne (fremgar af afsnit 5 i opsamling).

Indstilling

Skole og Fritid indstiller

Til Berne og Skoleudvalget:

1. At opsamling pa meder mellem Barne- og Skoleudvalget og skolebestyrelserne drgftes.
2. At forslag til procesplan for vision 2020 draftes.

Bilag

® Opsamling p4 mede ml. BOS og Skolebestyrelserne 2010
® Bakkegardskolen - opsamling
® Dyssegdrdsskolen - opsamling
# Gentofte Skole - opsamling

# Hellerup Skole - opsamling

% Maglegdrdsskolen - opsamling
® Munkegardsskolen - opsamling
Ordrup Skole - opsamling

% Skovgardsskolen - opsamling
# Skovshoved Skole - opsamling
% Sggardsskolen - opsamling

® Tisrnegirdsskolen - opsamling
# Tranegdardsskolen - opsamling
® Ungdomsskolen - opsamling

# Procesplan VISION2020 3

Meade i Berne- og Skoleudvalget den 07. juni 2010

2 Abent Andring af Vedtaegt for styrelsen af Gentofte Kommunes
folkeskolevaesen med bilag med henblik pa at give storre frihedsgrader

023630-2010

Resumé

| forleengelse af den positive dregftelse pa made i Barne- og Skoleudvalget den 10. maj 2010 vedr.
gget frihedsgrader til skoler og institutioner indstilles her til beslutning pa omradet. For at give
skolerne starre frihedsgrader opfordrer Skole og Fritid til, at bilag D i Styrelsesvedteegten aendres,
sa skolerne ikke leengere skal leve op til Gentofte Grundtimetallet, som ligger over det fastlagte
minimumstimetal udmeldt fra Undervisningsministeriet. Gentofte Grundtimetallet binder skolerne til
at undervise alle bgrn i bestemte fag i et bestemt antal timer, og star i vejen for nye fleksible
I@sninger.
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Endvidere indstiller Skole og fritid til, at et samlet forslag til e&endring af Styrelsesvedtasgten inkl.
bilag behandles pa Berne- og Skoleudvalgets me@de i august med henblik pa efterfalgende at blive
sendt til haring blandt skolebestyrelserne.

Baggrund

Konkret star vi netop nu over for tre store udfordringer, vi skal takle, hvis vi gnsker at skabe det
bedste afsaet for 10.000 gode bgrne- og ungeliv i 2020. Vi forventer for det fgrste forventer, at vi i
lebet af de neeste 10 ar vil fa 1000 feerre barn til de kommunale folkeskoler. For det andet vil vi, for
at kapitalisere gevinsterne ved om- og udbygningerne af vore skoler m.m., genteenke visionen pa
skoleomradet og udvide den til ogsa at omfatte den uformelle leering, der finder sted i GFO’erne og
Klub Gentofte. For det tredje har Gentofte Kommune — ligesom mange andre kommuner - de
seneste ar oplevet stigende udgifter til det specialpasdagogiske omrade, som betyder, at vi skal
skeerpe vores fokus og finde nye mader at l@se opgaverne pa.

Ved at @ge frihedsgraderne snsker vi at bidrage til, at skolerne far et starre mulighedsrum for
innovation samtidig med, at der friggres ressourcer til den igangveerende omstillingsproces. For at
skabe dette mulighedsrum peges der konkret pa, at Bilag D i Styrelsesvedtasgten asndres saledes,
at skolerne fremover falger Undervisningsministeriets minimumstimetal. Dette kan i fglge
Folkeskolelovens kapitel 41 ske uden en haring blandt skolebestyrelserne.

Vurdering

Gennem at aendre Bilag D i Styrelsesvedteegten vurderer Skole og Fritid, at skolerne, ved at falge
Undervisningsministeriets minimumstimetal, vil kunne opna en gget frihedsgrad til at strukturere og
innovere sig ud af de udfordringer, som skolerne star overfor. Der vil herved kunne flyttes ca. 6,2
mio. kr. fra fagbundne timer til ressourcetimer, og ressourcetimerne vil heraf stige fra at udgere ca.
25 pct. oveni de fagbundne timer til at udgere ca. 30 pct. Dette vil understgtte mere individuel
undervisning pa tveers af fag, samt eget mulighed for undervisningsdifferentiering.

En samlet udgave af eendringer til selve Styrelsesvedieegten samt bilag vil kunne blive behandlet i
B@rne- og Skoleudvalget til august for derefter at blive sendt til hgring i de nytiliradte
skolebestyrelser.

Der geres i gvrigt opmaerksom pa, at Kommunalbestyrelsen pa deres seminar den 11. — 12. juni
skal drefte ekonomi. Skole og Fritid har her foreslaet, at halvdelen af de ca. 6.2 mio. kr., der
frigagres ved at fierne Gentofte Grundtimetallet, anvendes som bidrag til at opna maltallet for Skole
og Fritids omrade. Herved ender skolerne med at fa @get deres frihedsgrader med ca. 3.1 mio. kr.

Indstilling
Skole og Fritid indstiller
Til Barne- og Skoleudvalget:

1. At andringen af Bilag D vedtages, séledes at skolerne falger Undervisningsministeriets
minimumstimetal og dermed opnar sterre frihedsgrader.

2. Atdettiltreedes, at et samlet forslag til e2ndring af Styrelsesvedtasgten inkl. bilag behandles
pa Berne- og Skoleudvalgets mgde i august med henblik pa efterfélgende at blive sendt il
haring blandt skolebestyrelserne.
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Bilag
™ Notat vedr. andring af Vedtsegt for styrelsen af Gentofte Kommunes folkeskolevaesen med
bilag med henblik pa at give sterre frinedsgrader

Meade i Berne- og Skoleudvalget den 07. juni 2010
3 Abent Droftelse af videre proces med kvalitetsudvikling og dokumentation

008677-2010

Resumé

Pa Berne- og Skoleudvalgets mgde den 8. marts 2010 blev det besluttet, at det fortsatte arbejde
med at skabe og sikre kvalitet inden for Gentofte Kommunes skolevaesen skal ske inden for
rammerne af den sakaldte "4-2-1-model". | overensstemmelse med resultaterne fra
Styringslaboratoriet, er forméalet med 4-2-1-modellen farst og fremmest at frigare tid til arbejdet
med at udvikle og skabe kvalitet pa den enkelte skole, samt at give skoleledelserne et
meningsfyldt styringsveerktaj i dette arbejde. Det blev desuden besluttet, at der i 2010, som en del
af 4-2-1-modellen, skal udarbejdes en mindre nggletalsrapport i stedet for en egentlig
kvalitetsrapport, og at Barne- og Skoleudvalget gerne vil inddrages i udvaelgelsen af nggletal.

Skole og Fritid har nu udarbejdet et forslag til indhold i nagletalsrapporten (jf. bilag 2), som Barne-
og Skoleudvalget opfordres til at drafte. Barne- og Skoleudvalget opfordres desuden til at drafte,
hvordan 4-2-1-modellen og i seerdeleshed den store kvalitetsrapport skal times i forhold til den
firedrige kommunale valgcyklus. Samtidig orienteres Barne- og Skoleudvalget om planen for det
videre arbejde med kvalitetsstyring og -udvikling, herunder iseer 4-2-1 modellen og kompetenceryk.

Baggrund

Skabelse og sikring af kvalitet pa skolerne i Gentofte Kommune vil fremover forega ud fra 4-2-1-
modellen (jf. bilag 3). 4-2-1-modellen refererer til en firearig cyklus, hvor der udarbejdes en stor
kvalitetsrapport hvert fijerde ar, en lille kvalitetsrapport to ar efter denne og de @vrige ar en mindre
negletalsrapport.

Med udgangspunkt i denne foregar udviklingen af arbejdet med sikring og skabelse af

kvalitet forlgber i to spor. Det korte spor handler om at udvikle nggletalsrapporten, som kommer i
arene mellem den lille og store kvalitetsrapport. Barne- og Skoleudvalget skal behandle den farste
negletalsrapport ultimo 2010. Det leengere spor handler om at udvikle indholdet i den store og lille
kvalitetsrapport, herunder arbejdet med kompetenceryk som indikator for skolens kvalitet - bade
hvad angar de faglige savel som de alsidige personlige kompetencer.

Vurdering
Droftelse af indhold i negletalsrapporten

Skole og Fritid har pa nuveerende tidspunkt udarbejdet en grundskitse til indholdet i de tre typer
rapporter, som vil indga i 4-2-1-modellen (forudsat at vi fortsat kan fa dispensation for kravene i
bekendtgarelsen vedr. kvalitetsrapporter). Disse fremgar af baggrundsnotatet (jf. bilag 1). Skole og
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Fritid foreslar konkret, at n@gletalsrapporten kommer til at indeholde data vedr. bernenes faglige
niveau henholdsvis undervejs, ved afslutningen af og efter endt grundskoleforlgb (i form af
uddannelsesparathed) samt nogle fa udvalgte data vedr. trivsel og tilfredshed (jf. bilag 2). Skole og
Fritid arbejder videre med at udvikle indholdet i den lille og store kvalitetsrapport i samarbejde med
arbejdsgruppen om kvalitetsstyring. Det endelige koncept for styring af kvalitetsarbejdet forventes
fremlagt til drgftelse og godkendelse pa mede i Barne- og Skoleudvalget i foraret 2011.

Droftelse af 4-2-1-modellens timing

Pa baggrund af beslutning i Bérne- og Skoleudvalget d. 8. marts, vil Skole og Fritid vil opfordre
B@rne- og Skoleudvalget til igen drafte, hvordan vi opnar den mest hensigtsmaessige timing af 4-2-
1-modellen.

Skole og Fritid vurderer, at den store kvalitetsrapport skaber et solidt datagrundlag vedr. kvaliteten
pa skoleomradet, som Kommunalbestyrelsen kan basere dens arbejde pa i dens firedrige
arbejdsperiode. Derfor foreslar Skole og Fritid, at den store kvalitetsrapport times saledes, at den
store kvalitetsrapport offentliggeres samme ar som et kommunalvalg (sidst pa aret). Det vil have
den klare fordel, at en ny kommunalbestyrelse allerede ved dens tiltreedelse vil have et solidt
datagrundlag at treeffe politiske beslutninger ud fra, bade i henhold til skoleudvikling og dreftelser
omkring Gentofteplanen.

Det er ogsa en mulighed at den store kvalitetsrapport times sa den offentliggeres i ar to efter et
kommunalvalg. Ligeledes kan Barne- og Skoleudvalget vente med at tage beslutningen til enten
efter foreleeggelsen af naggletalsrapporten i 2010 eller den lille kvalitetsrapport i 2011, saledes at
udvalget har et mere konkret billede af, hvad de forskellige typer rapporter indeholder.

Droftelse af tankerne om systematisk kvalificering af elevernes kompetenceryk

Skole og Fritid vurderer, at det vil veere ngdvendigt at udvikle modeller, der er tilpasset hver enkelt
skole bade i forhold til timing og i forhold til en konkret model, for at lasrere og pasdagoger vil
kunne bringe dem i anvendelse bedst muligt i den lokale kontekst. Skole og Fritid vurderer
endvidere, at der i dette arbejde er behov for en malrettet udvikling af strukturer for ledelsernes
opsamling af dokumentation vedr. kompetenceryk, saledes at dokumentationen kan fungere som
et brugbart styringsveerktgj.

De fortsatte udviklingsprocesser vurderes forelgbig til at Iabe over skolearet 2010-2011, mens
udviklingen af metoder til opsamling af data vedr. kompetenceryk pa alle skoler forventes at lgbe
over en leengere periode.

Indstilling

Skole og Fritid indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget:

1. At det foresldede indhold i n@gletalsrapporten draftes.

2. At det drsftes, hvordan 4-2-1-modellen og i seerdeleshed den store kvalitetsrapport skal times i
forhold til den fire-arige kommunale valgcyklus.

3. At orienteringen om planen for den fortsatte udvikling af kvalitetstyringen af kommunens
skolevaesen, herunder arbejdet med kompetenceryk, tages til efterretning.

Bilag
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1 Bilag 2 - Udkast til Nggletalsrapport 2010

1 Bilag 3 - 4-2-1-modellen

@ Bilag 1 - Baggrundsnotat vedr. drgftelse af videre proces med kvalitetsudvikling og
dokumentation

Meade i Berne- og Skoleudvalget den 07. juni 2010

4 Abent Evaluering af Autismeprojektet i dagtilbud

015476-2008

Resumé

Bern og Forebyggelse har i perioden april 2008 til april 2010 gennemfart et projekt om etablering
af et inkluderende dagtilbud til bérn med autismespektrumforstyrrelser (ASF) i Baunegarden. Der
er seks pladser i det inkluderende tilbud, og alle pladser har veeret besat siden februar 2010.
Projektet blev afsluttet med en evaluering af projektets malsastninger. Evalueringen viser, at der er
udbredt tilfredshed pa alle malomrader blandt projektets deltagere, ledelsen og personalet i
Baunegarden og foreeldrene til barnene med ASF.

Baggrund

Gentofte Kommune har i mange ar haft et anske om at etablere et inkluderende dagtilbud til barn
med ASF. Et fgrste forsgg i Gentofte Barnehave i 2006 blev afbrudt af en raekke forskellige
arsager uden at tilouddet kom i drift. | april 2008 startede B@rn og Forebyggelse et nyt projekt om
etablering af tilbuddet, denne gang i Baunegarden. Formalet med projektet var at give bgrn med
ASF et godt barneliv pa trods af deres handicap.

Malet var at etablere et tilbud til bern med ASF, med fokus pa den tidlige indsats overfor barnene
og deres familier. Projektet arbejdede indenfor tre malomrader:

Fysiske rammer

Der skulle skabes de optimale fysiske rammer, som tilgodeser de saerlige behov, som bgrn med
ASF har. Baunegarden fik gennemfgrt en omfattende gulvrenovering pa 2 ud af 3 stuer ifm. BygOp-
projektet. Midlerne til renovering af gulvet i den tredje stue er netop blevet frigivet. | forbindelse

med renoveringen blev stuerne indrettet pd en ny made, der tilgodeser barnenes seaerlige behov.
Der er fx tale om "visuel ro”, "rum i rummet’, tydelig maerkning af skabe, skuffer og kasser osv.
Derudover blev der indrettet et saerligt rum, hvor bgrn med ASF kan traskke sig tilbage og fa et

pusterum.

Kompetenceudyvikling

Personalet i Baunegarden skulle opkvalificeres til at kunne klare de nye opgaver. Der er blevet
gennemfgrt et omfattende kompetenceudviklingsprogram for samtlige medarbejdere i
Baunegarden. Der er tale om kurser i Baunegarden med interne og eksterne undervisere, eksterne
kurser, konferencer og besgg i andre inkluderende tilbud. Personalet blev superviseret og havde
mulighed for sparring med en sméabegrnspsykolog og en tale- herepsedagkog fra PPR. Personalet
blev ogsa involveret i og optraenet i at gennemfare musikpasdagogiske forlgb for barn med ASF og
deres (raske) kammerater.

Foreeldreuddannelse/-netvaerk

Foreeldrene skulle gives de ngdvendige kompetencer, og foreeldrenetvaerk skulle gares
tilgeengelige. Alle foraeldre i Baunegarden fik orienteringer om etableringen af det inkluderende
tilbud. Foreeldremeder blev brugt til at give en forstdelse for barnenes sasrlige behov. Foraeldrene
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til barn med ASF fik tilbudt sparring og vejledning i forhold til tackling af dagligdagsproblemer i
hjemmet. Der er blevet etableret et foraeldrenetveerk, som forasldrene tilbydes at deltage i.

Vurdering

Evalueringen af det inkluderende tiloud i Baunegarden har vist, at der er en udbredt tilfredshed pa
alle tre malomrader. Det geslder bade foraeldrene, personalet i Baunegarden og
projektgruppemedlemmerne. Iseer formalet om, at Baunegarden skaber rammerne for, at barnene
med ASF far et godt barneliv, vurderes positivt, ikke mindst blandt forasldrene.

Det er ved evalueringen kommet frem, at det isaer er seks forhold, der har bidraget til den store og
udbredte tilfredshed med det inkluderende tilbud:

1) Ressourcer fra PPR, som blev stillet til rAdighed ifm. kompetencelgaft af personalet.

2) Kompetencelgftet, som medfarer betydelig hajere faglighed i Baunegarden.
3) Sparring og supervision af personalet.
4) Tydelig ledelse samt struktur og organisering af institutionen.
5) Samarbejde med foresldrene.
6) Tro pa social inklusion af bérn med saerlige behov i almindelige barnegrupper i
dagtilbud.
Indstilling

Bern og Forebyggelse indstiller
Til Barne- og Skoleudvalget:
At orienteringen om evalueringen af Autismeprojektet i dagtilbud tages til efterretning.

Meade i Berne- og Skoleudvalget den 07. juni 2010
5 Abent Evaluering af efteruddannelsesprojektet for dagtilbudsomradet

034005-2009

Resumé

Bern og Forebyggelse orienterer om resultater af evalueringen af Gentofte Kommunes
efteruddannelsesprojekt, Bérn og voksne i udvikling, som blev gennemfart i perioden 2006-2009.
Resultaterne viser, at efteruddannelsen har lgftet medarbejderne fagligt, har pavirket den
peedagogiske praksis og styrket de faglige netveerk institutionerne imellem.

Baggrund
Efteruddannelsesprojektet blev igangsat for at give et samlet kvalitetslgft i alle daginstitutioner i
Gentofte Kommune. Igennem projektet har Gentofte Kommune gennemfart et af de starste og
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mest omfattende kvalitetslaft i landet: Et samlet uddannelsesforlab pa fire uger til paedagoger,
souschefer og peedagogmedhjeelpere med fokus pa kompetenceudvikling i forhold til den
peedagogiske kvalitet.

Formalet med efteruddannelsesprojektet var at videreudvikle og styrke den pasdagogiske faglighed
med den nyeste viden inden for feltet. Det har veeret centralt at sikre et hgjt fagligt niveau hos alle
ansatte, s& de i det daglige arbejde kan give barnene de muligheder og udfordringer, som det
enkelte barn har brug for og skabe kvalitet i bernehgjde. Efteruddannelsen har ogsa skullet
bidrage til at gere det mere attraktivt at arbejde i Gentofte Kommunes institutioner, og lettere at
fastholde kompetent personale og rekruttere de bedst kvalificerede anssgere.

Uddannelsen til peedagoger og souschefer bestod af 7 moduler: 1) Personfaglig udvikling, 2)
Dokumentation, 3) Kommunikation, 4) Praktisk-kreativt, 5) Samarbejde, 6) Sarbare bern og 7)
Formidling. Der deltog i alt ca. 400 pesdagoger og souschefer i efteruddannelsen. Evalueringen
har omfattet pasdagoger/souschefer, ledere af daginstitutioner og de holdledere, der har ledet
uddannelsesholdene.

Pesedagogmedhjeelperne har gennemfart et selvsteendigt uddannelsesforlgb ledet af AMU
Storkebenhavn, der ogsa har forestdet evalueringen af dette forlgb. Peedagogmedhjeelpere er
derfor ikke inddraget i naerveerende evaluering, som uddeles pa megdet.

Kommunalbestyrelsen fastsatte 19. december 2005, pkt. 22, den samlede skonomiske ramme til
14 mio. kr. til efteruddannelsesprojektet.

Resultater af undersggelsen

Evalueringen har omfattet Evalueringsskema Antal Besvarelse i
udsendt til besvarelser procent
Holdledere 18 17 95 %
Ledere 57 37 65 %
Paedagoger/souschefer 369 216 59 %

Evalueringen af efteruddannelsen viser, at uddannelsen samlet set har givet et kvalitetslaft og har
resulteret i et stort fagligt udbytte for sdvel pasdagoger som souschefer: | alt 69 % vurderer, at de i
(meget) haj grad har faet et fagligt udbytte og 77 % et personligt udbytte. Udbyttet har ogsa kunnet
anvendes i praksis, idet 90 % af pasdagoger og souschefer mener, at efteruddannelsen har
betydet, at de helt eller delvist har eendret praksis i det pasdagogiske arbejde.

Det kommer fx til udtryk i st@rre faglig viden og sikkerhed i forhold til paedagogrollen overfor bade
barn og foraeldre — og samspil med kollegaer.

Uddannelsen har ogsa skabt faglige netveerk blandt pesedagoger og souschefer pa tvesrs af
institutionerne. Hermed er der skabt basis for at fastholde de nyerhvervede feerdigheder.

Efteruddannelsens opbygning, hvor flere paadagoger fra samme institution har haft mulighed for at
deltage, har ligeledes bidraget til at fastholde den nye viden og fa den implementeret i praksis.
Efteruddannelsen har saledes skabt et fasllesfagligt grundlag blandt pasedagoger og souschefer -
hvilket har haft stor betydning for deres vurdering af efteruddannelsens relevans — og har bidraget
til, at mange oplever Gentofte Kommune som en attraktiv arbejdsplads.

Lederne er ogsa blevet spurgt om deres vurdering af efteruddannelsens betydning for den
peedagogiske faglighed og praksis. De vurderer alle, at pesdagoger og souschefer samlet set har
kunnet bruge uddannelsen i det daglige paedagogiske arbejde, og nesvner, at
uddannelsesprojektet i hgj grad har styrket peedagogernes/souschefernes kompetencer og hagjnet
det faglige niveau.

Berne- og Ungepolitikkens vaerdier om Min udvikling, Mine voksne, Mine muligheder og Min
sundhed er understgttet af efteruddannelsen.
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Vurdering

Bern og Forebyggelse vurderer, at efteruddannelsen har givet Gentofte Kommunes
daginstitutioner et kvalitetslaft og et feelles paedagogisk fundament, idet bade pasdagoger med
mange ars erfaring og nyligt uddannede pesdagoger har deltaget i uddannelsen. Hermed er der
skabt et solidt feellesfagligt grundlag for den pasdagogiske praksis i institutionerne — og muligheder
for at skabe kvalitet og Iebende kvalitetsudvikling for brugere af daginstitutionerne i Gentofte
Kommune.

Indstilling
Bern og Forebyggelse indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget:
At orienteringen om efteruddannelsesprojektet for dagtilbudsomradet tages til efterretning.

Meade i Berne- og Skoleudvalget den 07. juni 2010

6 Abent Ansggning om supplerende anlaegsbevilling til indretning af
vuggestuepladser pa Korsgardsvej 7, Skovshoved Bornehus

024764-2010

Resumé

Pa Kommunalbestyrelsens m@de d. 22. februar 2010, pkt. 12, orienterede Barn og
Forebyggelse om kapacitetstilpasning pa daginstitutionsomradet. Kommunalbestyrelsen
besluttede at give anlesgsbevilling pa 4.984.700 kr. til etablering af 39 nye vuggestuepladser pa
ejendommen Korsgardsvej 7, 2920 Charlottenlund (Hyttefadet) finansieret gennem udnyttelse af
kommunens laneramme.

Baggrund

Lokalerne pa Korsgardsvej 7 befinder sig i samme kompleks som Skovshoved Vuggestue og
Korsgardens B@rnehave og har tidligere veeret anvendt til GFO-Hyttefadet. Bygningerne ejes af
DSI Korsgarden, som med fuldmagt af 22. april 2010 har accepteret, at faciliteterne ombygges til
vuggestue. Korsgardens Barnehave er pr. 1. april 2010 overgaet fra selvejende daginstitution til
kommunal daginstitution og efter ombygning af lokalerne pa Korsgardsvej 7, er det hensigten, at
vuggestue og barnehave skal fungere som integreret daginstitution under feelles navn:
Skovshoved Barnehus (med 60 bgrnehavepladser og 39 vuggestuepladser).

Renovering i forbindelse med ombygning af Skovshoved Barnehus vedragrer
hovedsagligt bygningsdele som vurderes ngdvendige at vedligeholde eller udskifte for at
bygningens tilstand ikke forringes. Der er ikke tilstrasbt totalrenovering.

Bern og Forebyggelse og Gentofte Ejendomme har udarbejdet byggeprogram og
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dispositionsforslag for Skovshoved Bgrnehus ved ombygning til vuggestuefaciliteter med 3
grupperum til 39 nye vuggestuepladser. Ombygning og istandsaettelse inkl. renovering af
legepladsen er efterfglgende projekteret og udbudt i hovedentreprise. Der er licitation d. 4. juni
2010. Licitationsresultatet med indstilling eftersendes mandag d. 7. juni om formiddagen.

| forbindelse med udarbejdelsen af byggeprogrammet blev vi opmaerksomme pa, at der kunne
opnas markante fordele for bade vuggestue- og barnehavedelen, som det fremgar af Iasning B
nedenfor, hvis institutionernes lokaler blev integreret i starre udstreekning end forudsat ved fgrste
udvalgsbehandling. Opgaven er udbudt i hovedentreprise med 2 sideordnede alternative
Iasninger. Det vil i praksis sige, at der til licitationen modtages tilbud pa 2 alternativelgsninger:

Lesning A: Ved denne lgsning benyttes kun det tidligere Hyttefadet dog med en dar til
barnehaven.
1. Der etableres forbindelse mellem bgrnehave og vuggestue ved nyt derparti i eksisterende
beerende vesgadskillelse.
2. Der etableres produktionskekken i vuggestuedelen af bygningen.
3. Adgang til vuggestuedelen sker gennem bgrnehavens indgang, og én af
vuggestuegrupperne far garderobe i b@rnehavedelen.
Lesning B: Ved denne Igsning skabes der bedre sammenhaeng i institutionen, man far et ekstra
stort rum, der kan benyttes til st@rre arrangementer, og b@rnehavedelen far del i et
nyt produktionskekken.
1. Der etableres stort feellesrum ved nedrivning af beerende veeg mellem bgrnehave og
vuggestue.
2. Der etableres produktionskeakken, placeret centralt i forhold til feellesrummet.
3. Der etableres feelles adgang til hele den integrerede institution via adgangen til
vuggestuen, og bgrnehaven far en ny garderobe ved denne adgang.

Indretningen ved lgsning B og ekstraisolering indgik ikke i programoplaegget og forventes

at medfere et omkostningsniveau, som overstiger anlaegsbevillingen. Der er i udbuddet taget hajde
for, at alle aktiviteter er indeholdt, saledes at evt. meromkostning vil fremga af licitationsresultatet
d. 4. juni 2010.

Som udgangspunkt igangseettes lgsning A, safremt denne Igsning overholder budgettet.
Overholdes budgettet ikke, udskydes ibrugtagningstidspunktet i forhold til processen for
udvalgsbehandling.

IKlimakommuneaftalen med Danmarks Naturfredningsforening om reduktion af CO2 fremgar det,
at bygningsmassen er den stgrste bidragyder til opnaelse af reduktionsmalet. Energihandlingsplan
for kommunens bygninger 2011-2016 er vedtaget i april 2010. Renovering og ombygning

af Korsgardsvej 7 er derfor projekteret med efterisolering af klimaskasrmen.

| henhold til anlasgsmappen skal sagen derfor forelasgges Barne- og Skoleudvalget pa ny med
henblik pa tilleegsbevilling. Licitationsresultatet med indstilling eftersendes.

Vurdering

Korsgardens B@rnehave skal fungere pa traditionel vis i ombygningsperioden, og samtidig skal der
renoveres legeplads i det indre atrium udenfor grupperummene til vuggestuen pa Korsgardsvej 7.
Det er derfor ikke muligt at etablere byggeplads pa grunden. Det er vurderet hensigtsmasssigt at
etablere byggeplads udenfor matriklen. Overfor daginstitutionen er der en ubebygget grund pa
Korsgardsvej imellem boligejendommene pa Korsgardsvej 18 og 20. Grunden er del af
handvasrkeromradet pa Melchiorsvej matr. 5ll. som ejes af Gentofte Kommune. Grunden kan
derfor indeholde byggepladsfaciliteter under ombygningen. Omradets naboer orienteres herom.
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Det nye integrerede dagtilbud Skovshoved Barnehus forudseetter ikke ekstra parkeringspladser til
institutionen. Der foreliggermulighed for at etablere et antal parkeringspladser pa arealet overfor
daginstitutionen til afhjeelpning af den generelle trafikale situation i omradet. Dette er dog ikke en
del af kapacitetsudvidelsen pa dagtilbudsomradet.

Indstilling
Bern og Forebyggelse og Gentofte Ejendomme ndstiller

Til Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

Indstilling til Barne- og Skoleudvalgets made den 7. juni 2010 vil ferst foreligge pa madet.

Meade i Berne- og Skoleudvalget den 07. juni 2010

7 Abent Ansggning om supplerende anlaegsbevilling til indretning af
vuggestuepladser i Solgarden

026707-2010

Resumé

Pa Kommunalbestyrelsens m@de d. 22. februar 2010, pkt. 12, orienterede Barn og

Forebyggelse om kapacitetstilpasning pa dagtilbudsomradet. Kommunalbestyrelsen besluttede at
give anleegsbevilling pa 3.554.800 kr. til etablering af 36 nye vuggestuepladser pa ejendommen
Stolpegardsvej 12, 2820 Gentofte (Solgarden), finansieret gennem udnyttelse af kommunens
l[Aneramme.

Baggrund

Ejendommen er opfart til daginstitution til 60 bernehavepladser og har fungeret som sadan frem til
september 2007, hvor Bgrnehaven Solgarden lukkede pa grund af faldende bernetal. Siden 2007
har institutionen vasret anvendt til geesteinstitution i forbindelse med bygningsgenopretning pa
daginstitutionsomradet. Gentofte Kommune ejer huset og grunden.

B@rn og Forebyggelse og Gentofte Ejendomme har udarbejdet byggeprogram for Solgarden ved
ombygning til vuggestue med 3 grupperum til i alt 36 vuggestuepladser. Ombygning og
istandseettelse af Solgarden inkl. renovering af legepladsen er efterfélgende projekteret og udbudt
i hovedentreprise. Der er licitation d. 4. juni 2010.

| forbindelse med projekteringen er det konstateret, at der er yderligere behov for renovering af
bygningen end vurderet i programoplesgget, der blev fremlagt i februar 2009.

Renoveringen udlgser endvidere krav il efterisolering imod varmetab og
overophedning.l Klimakommuneaftalen med Danmarks Naturfredningsforening om reduktion af
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CO2 fremgar det, at bygningsmassen er den stagrste bidragyder til opnaelse af

reduktionsmalet. Energihandlingsplan for kommunens bygninger 2011-2016 er vedtaget i april
2010. Renovering og ombygning af Solgarden er derfor projekteret med efterisolering

af klimaskeermen. Denne forudsaetning indgik ikke i programoplaegget og forventes at medfare et
omkostningsniveau, som overstiger anlaegsbevillingen.

Der er i udbuddet taget hejde for, at alle aktiviteter er indeholdt, saledes at evt. meromkostning vil
fremga af licitationsresultatet d. 4. juni 2010.

| henhold til anlasgsmappen skal sagen derfor forelasgges Barne- og Skoleudvalget pa ny med
henblik pa tilleegsbevilling. Licitationsresultatet med indstilling eftersendes mandag d. 7. juni om
formiddagen.

Vurdering
Det vurderes hensigtsmeaessigt at Solgarden renoveres i henhold til kimakommunens
reduktionsmal.

Solgarden er beliggende teet pa den kommunale daginstitution Vangede Vuggestue. Derfor

vil lederen herfra ogsa blive leder af Solgarden. Vangede Vuggestue og Solgarden vil fremadrettet
blive betragtet som ét hus med én samlet visitering. Denne struktur vil have den fordel, at nogle af
de ansatte fra Vangede Vuggestue vil kunne veere i Solgarden i opstartsfasen og pa den made
veere med til at viderebringe en fungerende kultur, hvorved samarbejdet pa tveers af de to adskilte
dele af institutionen vil blive styrket.

Indstilling
Bern og Forebyggelse og Gentofte Ejendomme ndstiller

Til Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

Indstilling til Barne- og Skoleudvalgets made den 7. juni 2010 vil ferst foreligge pa madet.

Meade i Berne- og Skoleudvalget den 07. juni 2010

8 Abent Ansggning om anlagsbevilling til etablering af 44 bernehavepladser
pa C. L. Ibsensvej 60, Lille Tjernegard

026430-2010

Resumé

| forbindelse med kapacitetstilpasning pa dagtilbudsomradet er der opstaet mulighed for at
etablere 44 nye pladser til bernehavebgrn i ejendommen pa C. L. Ibsensvej 60, Lille Tjgrnegard.
Dette muliggeres, idet lokaler og legeplads bliver ledigt i juli 2010, nar
specialundervisningstilbuddet flyttes fra Lille Tjgrnegard til Segardsskolen.
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Baggrund
| forleengelse af sagen pa kommunalbestyrelsens mgde d. 22. februar 2010 pkt. 12 om kapacitet
pa dagtilbudsomradet foreleegges denne sag som en del af flere til I@sning af kapacitetsproblemet.

Lille Tjgrnegard er beliggende fa hundrede meter fra den integrerede daginstitution

Dragen, Tjernestien 11, 2820 Gentofte. Dragen er normeret til 39 vuggestuepladser og 44
bsrnehavepladser. Det har derfor vasret hensigtsmaessigt at tilknytte Lille Tj@grnegard til Dragen.
Der bliver tale om en samlet institution med plads til 7 b@rnegrupper, hvoraf barnene pa Lille
Tj@rnegard skal vaere bagrnehavebgrn. Der er nedsat en brugergruppe med deltagelse af leder,
personale og foresldrebestyrelse.

Lille Tigrnegard, C. L. Ibsensvej 60

Gentofte Kommune ejer ejendommen pa C. L. Ibsensvej 60. Matriklen er ifalge kommuneplanen
beliggende i boligomrade; der forudsasttes ikke udarbejdet lokalplanforslag, safremt ejendommen
besluttes anvendt til dagtilbudsformal efter, at specialundervisningstilbuddet flyttes til
Swegardsskolen.

Der er direkte adgang imellem C. L. Ibsensvej 60 og C. L. Ibsensvej 62, som er et indhegnet
legeareal med en boldbane med fast beleegning, grillplads og et redskabsskur. C. L. Ibsensvej 62
er omfattet af lokalplan 263 for Gentofte Sportspark.

Bygningen er opfart i 1970. Bygningsarealet i stueplan er 232 m? + 90 m?keelder til depot,
teknikrum samt personalegarderober og -toiletter. Bygningen er en modulkonstruktion med

10 sammenbyggede sektioner, hvor det baerende princip er limtreesrammer. Dette muligger en
fleksibel indretning med lette skilleveegge.

Legepladsforhold

Udearealerne er i god stand og velegnede il leg med fast belesgning til cykler og mooncars, stor
greesplesne, terreenspring og varieret beplantning, grillplads og legehuse. Med et begrasnset
supplement i form af en sandkasse, og evt. gynger med faldunderlag samt diverse justeringer af
hegn og ny lage til C. L. Ibsensvej, kan det blive en attraktiv legeplads til bernehaveformal.

Parkeringsforhold

Med 7 parkeringspladser pa egen matrikel samt mulighed for kantstensparkering langs C.L.
Ibsensvej 62, vurderer Bygningsmyndigheden, at parkeringsforholdene er tilstraskkelige for
afseetning og afhentning af bernene samt til personaleparkering.

Vurdering

Bern og Forebyggelse og Gentofte Ejendomme har undersggt anvendeligheden af bygningen til
daginstitutionsformal og finder, at der ved moderat indvendig ombygning er mulighed for at
etablere to grupperum til i alt 2 x 22 permanente pladser til bearnehavebarn via et grupperum i hver
ende af bygningen.

Ombygning af ejendommen er vurderet i henhold til myndighedskrav ved tilpasning af funktionen
fra specialundervisning til dagtilbud. Endvidere er Barn og Forebyggelses generelle programkrav til
daginstitutioner indarbejdet. Dette indebasrer henholdsvis ombygning med lette skilleveegge, at der
suppleres med et handicaptoilet, ekstra barnetoiletter med en pusleplads og montering

af 44 bernegarderober.

Eksisterende modtagekekken kan bevares, og personalefaciliteter tilpasses imellem

grupperummene. | grupperummene etableres akustiklofter, og belysningen suppleres generelt i
henhold til arbejdsmiljgbestemmelser om 200 lux til arbejdsbelysning.
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Ombygningen tilgodeser krav til energi og CO2-besparende foranstaltninger
jeevnfer Energihandlingsplan for kommunens bygninger 2011-2016. Energitiltagene indebaerer
efterisolering af gavlene og udskiftning af ruder i facaderne til energiglas med energitilskud.

Det samlede anlasgsbudget til indvendig ombygning og udvendig renovering, efterisolering,
montering inkl. radgiverhonorar og handveerkerydelser svarer til 2,3 mio. kr. Heraf er 330.000 kr. til
montering (inventar, IT, garderober, legetaj mv.) og 140.000 kr. til hegn, terreen og legeplads.

Tidsplan
Der er udarbejdet en forelabig tidsplan, som forudseaetter:

7 uger til projektering og myndighedsbehandling
4 uger til udbud og licitation

11 uger til udfgrelsesperiode

2 uger til mangelafhjeelpning

2 uger til montering

Det samlede tidsforbrug til projektering og udfarelse er 26 uger, svarende til ca. 6 maneder ekskl.
beslutningsproces og sommerpause. |brugtagning kan med en komprimeret beslutningsproces
finde sted farst i 2011. Dog forleenges projektet med en maned, hvis licitationsresultatet ikke
overholdes.

For at reducere tidsplanen foreleegges sagen nu med udkast til dispositionsforslag af 25. maj 2010.

Indstilling
Bern og Forebyggelse og Gentofte Ejendomme ndstiller

Til Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At udkast til dispositionforslag godkendes.

2. At der udarbejdes udbudsmateriale til ombygning af C. L. Ibsensvej 60 til etablering af udvidelse
af Dragen med 44 bagrnehavebarn.

3. At ombygning til bernehaveformal udbydes i hovedentreprise til 5 bydende i indbudt licitation.

4. At der gives anleagsbevilling pa 2.330.000 kr. til etablering af dagtilbud med 44
bsrnehavepladser pa C. L. Ibsensvej 60, der finansieres gennem kommunens laneramme.

Bilag

Meade i Berne- og Skoleudvalget den 07. juni 2010

9 Abent Endelig opfelgning pa Interne kontrakter for 2008-9 for Born og
Forebyggelses politiske malomrader

021115-2009
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Resumé

B@rn og Forebyggelse forelsegger de endelige opfalgninger pa de interne kontrakter for 2008-9 for
Sociale institutioner for barn og unge, Dagtilbud for smabgrn samt Forebyggelse og
sundhedsfremme for bgrn og unge. Opfaigningen viser, at de fleste mal er opfyldt, mens en
mindre del er delvist opfyldt.

Baggrund

Bern og Forebyggelse og Barne- og Skoleudvalget indgik den 3. december 2007, pkt. 6, interne
kontrakter for 2008-9 for de tre politiske malomrader Sociale institutioner for bern og unge,
Dagtilbud for smabgrn samt Forebyggelse og sundhedsfremme for barn og unge. | Iabet af
perioden er der sket mindre sendringer i kontrakterne, sa indholdet relevans Igbende er sikret.

Opfaelgningerne - se de tre bilag - viser for

e Sociale institutioner for barn og unge, at to af de fem politiske mal i Gentofte-Plan er
opfyldt. Det geelder: "Vi driver skonomisk balancerede institutioner" og "Vores tilbud
tilretteleegges i samarbejde med brugerne". To andre - "Vi bidrager til psykisk og fysisk
sunde barn og unge" samt "Vi bidrager til et rummeligt og inkluderende barne- og
ungemiljg" - er delvist opfyldte. Og det sidste - "Vi giver laerings- og udviklingsmuligheder
for alle barn og unge med saerlige behov" - er der endnu ikke data for. | forhold til indsatser
er der malopfyldelse for to, mens der er delvis malopfyldelse for de to sidste.

e Dagtilbud for smabern, at tre af de fem politiske mal i Gentofte-Plan er opfyldt. Det gaelder:
"Vi bidrager til et rummeligt og inkluderende barnemiljg", "Vi underststter foreeldre- og
familiekompetencer" og "Vores tilbud tilretteleegges i samarbejde med brugerne". De sidste
to mal - "Vi giver leerings- og udviklingsmuligheder for alle barn" og "Vi har fokus pa barn
med sarlige behov" - er delvist opfyldte. | forhold til indsatser er der malopfyldelse for tre
af fire.

e Forebyggelse og sundhedsfremme for b@rn og unge, at tre af de fire politiske mal i
Gentofte-Plan er opfyldt. Det geelder: "Vi understgtter forseldre- og familiekompetencer", "Vi
har fokus pa bern og unge med saerlige behov" samt "Vores tilbud tilretteleegges i
samarbejde med brugerne". Det sidste mal - "Vi giver leerings- og udviklingsmuligheder for
alle barn og unge" - er delvist opfyldt. | forhold til indsatser er alle opfyldt.

| bilagene prassenteres f@rst strategikortet for malomradet med angivelse af hvilke strategiske
fokusomrader den interne kontrakt indeholdt. | strategikortet fremgar den samlede malopfyldelse
for hvert strategiske fokusomrade af baggrundsfarven. Herefter gennemgaes kort resultaterne
under hvert strategiske fokusomrade. Herunder er angivet, hvilke data vurderingen af
malopfyldelsen er baseret pa.

Vurdering
Formalet med de interne kontrakter i Gentofte Kommune er falgende:

e At samle de politiske mal, indsatsomrader og gkonomi i &t dokument og dermed skabe
overblik og fremme prioritering indenfor det politiske malomrade.

e At styrke og tydeliggere udme@ntningen af Gentofte-Plan pa fagomraderne under
malomraderne.

e At styrke dialog og forventningsafstemning mellem kontraktparterne og @ge fokus pa
malomradets strategiske udvikling.

o At styrke koordinering og styring af bade drift og udvikling af malomradet.

B@rn og Forebyggelse vurderer med baggrund i den endelige opfalgning pa de interne kontrakter,
at ovenneaevnte er fremmet: Strategikortet i bilagene giver et overblik over politiske mal og
indsatsomrader indenfor hvert malomrade. Det skaber overblik og fremmer prioritering.
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Udmantningen er understattet via delmal under hver politisk mal og indsats samt gget
tilvejebringelse af dokumentation af udbyttet. Dog er der fortsat en udfordring med at fa budgettet
knyttet testtere til den strategiske udvikling.

Bern og Forebyggelse vurderer endvidere, at opfglgningen dokumenterer et positivt udbytte af de
interne kontrakter i forhold til at understgtte Barne- og Ungepolitikkens 5 veerdier ansvar, alsidig
udvikling, mangfoldighed, sundhed samt tydelige og synlige voksne.

Indstilling
Bern og Forebyggelse indstiller
Til Barne- og Skoleudvalget:

At orienteringen om de endelige opfaglgninger pa de interne kontrakter for 2008-9 for Sociale
institutioner for barn og unge, Dagtilbud for smabarn samt Forebyggelse og sundhedsfremme for
barn og unge tages til efterretning.

Bilag

# Endelig opfalgning pa intern kontrakt for Dagtilbud for sméabgrn for 2008-9

® Endelig opfglgning pa intern kontrakt 2008-9 for Forebyggelse og sundhedsfremme for bgrn og
unge

Meade i Berne- og Skoleudvalget den 07. juni 2010

10 Abent Revisionsberetning 2009 vedrorende Borne- og Skoleudvalgets
omrade

029335-2008

Resumé

Bern og Forebyggelse afgiver bemeerkninger til Deloittes Revisionsberetning for 2009
vedrgrerende sociale og beskeeftigelsesrettede udgifter, der er omfattet af statsrefusion.

Baggrund

Revisionsberetningen for 2009 vedrgrende sociale og beskeeftigelsesrettede udgifter, der er
omfattet af statsrefusion, er udsendt til alle kommunalbestyrelsesmedlemmer. | vedlagte notat
gennemgas Bern og Forebyggelses bemaerkninger til revisionsberetningen.

Vurdering
Revisionens anbefalinger falges, idet omfang dette ikke allerede er sket.
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Indstilling
Bern og Forebyggelse indstiller
Til Barne- og Skoleudvalget:

1. At Revisionsberetningen for 2009 vedrarende sociale og beskaeftigelsesrettede udgifter, der er
omfattet af statsrefusion, tages til efterretning.

2. At bemeaerkningerne til Revisionsberetningen godkendes.

Bilag
# BFs bemaerkninger til Revisionsberetning 2009

Meade i Berne- og Skoleudvalget den 07. juni 2010

11 Abent Genopstart af kekkenjusteringer til frokostordninger i
daginstitutionerne

025375-2010

Resumé
Den nye lov om fleksibilitet i ordningen om et sundt feelles frokostmaltid i daginstitutioner forventes
vedtaget den 4. juni 2010.

Bern og Forebyggelse @nsker at orientere om vedtagelsen af den nye lov om fleksibilitet i
ordningen om et sundt faelles frokostmaltid i daginstitutioner.

Bern og Forebyggelse snsker yderligere, at Bsrne- og Skoleudvalget beslutter, at Barn og
Forebyggelse og Gentofte Ejendomme fortseetter de planlagte kekkenjusteringer, der siden marts
2010 har veeret sat i bero.

Baggrund
B@rne- og Skoleudvalget vedtog pa sit mede d. 8. marts 2010, pkt. 9, at saette kekkenjusteringerne
i bero de steder, hvor der ikke var indgaet en bindende kontrakt med en entreprenar.

Beslutningen blev truffet efter, at Regeringen, Dansk Folkeparti og Liberal Alliance den 27. januar
2010 indgik en aftale om fleksibilitet i ordningen om et sundt faelles frokostmaltid i daginstitutioner.
Dette lovforslag bliver forventeligt vedtaget den 4. juni 2010.

Udgangspunktet for den nye lov er fortsat, at kommunalbestyrelsen har pligt til at tiloyde alle barn i
daginstitutioner et sundt frokostmaltid midt pa dagen.

Der er samlet 33 institutioner, hvis kekkenrenovering pa nuveerende tidspunkt er feerdig. Heraf er
18 produktionskekkener, mens resten er modtagekekkener. Udgiften til de 33 kekkenjusteringer er
ialt7,2 mio. kr.

Herudover mangler der sterre eller mindre kekkenjusteringer i 41 institutioner. Disse
kekkenjusteringer vil minimum tage 5-6 maneder at gennemfgre. Udgifterne til de resterende 41
kekkenjusteringer vil veere 9,8 mio. kr.
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For at imgdekomme Gentofte Kommunes malsastning om at tilbyde alle barn i daginstitutioner et
sundt frokostmaltid fra den 1. januar 2011, vil det vaere nedvendigt at igangseette
kekkenjusteringen hurtigst muligt.

Ved at genoptage kekkenjusteringerne, som de hidtil har veeret planlagt i en samlet anden etape,
vil der kunne spares bade tid og gkonomi. P2 samme made kan erstatninger for afbrydelse af
projektet i forhold til indgaede kontrakter (bygherreleverancer, harde hvidevarer, div. udstyr samt
fedtudskillere), der tidligere har veeret anslaet til 650.000 kr., mindskes ved en genoptagelse.

Der tages i den oprindelige model samlet hensyn til forventelige krav fra Arbejdstilsynet (typisk
udsugning og arbejdsstillinger), Fedevareregion dst (hygiejneforhold) og Bygningsmyndigheden
(fedtudskillere i produktionskekkener) med den rabat, projektets omfang medfarer.

Kvaliteten og fleksibiliteten i de cateringtilbud, institutionerne kan modtage, er blevet prioriteret i
det oprindelige ambitionsniveau besluttet af Bérne- og Skoleudvalget den 1. december 2008, pki.
8. Dette ambitionsniveau ligger til grund for kommunalbestyrelsens beslutning den 30. marts 2009,
pkt. 2, om tildeling af anlsegsmidler til daginstitutionernes kakkenjusteringer.

Kekkenjusteringsforlgbet tager udgangspunkt i, at a) Igsningen ikke ma pavirke institutionens
bgrneantal, b) ombygningsomkostningerne skal begraenses, og c) kvaliteten i madordningerne skal
imgdekommes og prioriteres.

Den nuveerende plan for kekkenjusteringerne vil sadledes fremtidssikre kvaliteten i
madordningerne, sadan at barnene i daginstitutionerne i Gentofte Kommune, nu og pa sigt, kan
tilbydes en fleksibel og sundt frokostordning.

Mere end 600 bsrnehavebegrn far i dag et frokostmaltid baseret pa frivillige foraeldrebetalte
madordninger. Disse barn gar alle i integrerede institutioner. De resterende 2000 b@rnehavebarn
far pa nuveerende tidspunkt ikke tilbudt et sundt frokostmailtid.

| felge loven skal foreeldrebestyrelserne i efteraret tage stilling til valg af model for den
fremadrettede frokostordning. Dette faktum ger det logisk allerede fra den 1. januar 2011 at kunne
tilbyde alle barn et sundt frokostmaltid og derfor ogsa have de nedvendige kakkenfaciliteteter klar.

Hvis det bliver besluttet, med vedtagelsen af budget 2011, at todele vuggestuetaksten (saledes at
foreeldrene betaler den fulde pris for maden), vil en opstart fra den 1. januar 2011 understsgtte
skabelsen af det ne@dvendige skonomiske raderum i budget 2011. Pa den made bliver
frokostordningerne for barnehavebsrn og vuggestuebarn skonomisk ligestillet.

Bern og Forebygge vil efter sommerferien foreligge Beérne- og Skoleudvalget lovens gvrige
elementer i en beslutningssag.

P& medet orienteres om det endelige resultat af 3. behandlingen af lovforslaget den 4. juni 2010.

Vurdering
Bern og Forebyggelse og Gentofte Ejendomme vurderer, at en genoptagelse af den oprindelige
kekkenjustering vil:

a) kunne gennemf@res sadan, at Gentofte Kommune kan tilbyde et sundt frokostmaltid til alle
barn i daginstitutioner fra den 1. januar 2011 og i tiden herefter.

b) kunne imgdekomme det hgje krav om kvalitet og fleksibilitet i de madordninger, der
etableres.

c) sikre en bedre udnyttelse af de anleegsmidler, der allerede er frigivet ved at kunne udnytte
meaengderabatter, udbudskonkurrencen og undga at skulle betale div. erstatninger til
leverandarer, radgivere og entreprengrer.

Indstilling
Bern og Forebyggelse og Gentofte Ejendomme ndstiller
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Til Barne- og Skoleudvalget:

1. At orienteringen om vedtagelsen af lov om fleksibilitet i ordningen om et sundt feelles
frokostmaltid i daginstitutioner tages til efterretning.

2. At kekkenjusteringen genoptages.

Meade i Berne- og Skoleudvalget den 07. juni 2010

12 Abent Status for implementering af Fri for mobberi

006013-2008

Resumé

Gentofte Kommune har igangsat en bred implementering af antimobbe-programmet "Fri for
Mobberi". Programmet skal anvendes i samtlige kommunens barnehaver og i indskolingen i nogle
skoler. Implementeringen er godt i gang, og der er generelt en meget positiv holdning til
programmet. For at fastholde den positive holdning og understagtte institutionernes og skolernes
implementeringsindsats vurderes det ngdvendigt at forisastte opgaveomradets statte il
praktikernes bestrazbelser pa at integrere Fri for Mobberi i dagligdagen. Fri for Mobberi projektet
viderefgres derfor indtil sommeren 2011.

Baggrund

Gentofte kommune besluttede pa baggrund af de gode erfaringer fra pilotprojektet fra 2007-

2009 en bred implementering af Fri for Mobberi i kommunens bsrnehaver, folkeskoler og
fritidsordninger. Barne- og skoleudvalget forelagdes denne beslutning 8. september 2009. Der blev
afholdt en inspirationsdag i oktober 2009 med deltagelse af bl.a. Kronprinsesse Mary og
borgmesteren. Inspirationsdagen var med til at skabe stor interesse for programmet blandt
personalet fra institutioner og skoler. | januar og februar 2010 afholdt Gentofte kommune i
samarbejde med Red Barnet 10 instrukterkurser for i alt 185 paedagoger og leerere fra 56
daginstitutioner og 11 skoler (heraf 2 privatskoler). Alle deltagende daginstitutioner og skoler blev
udrustet med en kuffert indeholdende de nsdvendige materialer.

For yderligere at fremme implementeringen, har projektet oprettet et "rejsehold”, bestdende af to
personaler, der har veeret med i pilotprojektet helt fra start. Barn og Forebyggelse harien 2-
maneders periode "lant” souschefi Humlebien Christina Steer Mygind som Fri for Mobberi-
konsulent. | april og maj 2010 har 48 bernehaver faet bessg af Fri for Mobberi-konsulenten, som
har givet sparring og ideer til, hvordan materialerne kan anvendes, hvordan personalet og
foreeldrene inddrages osv. Pa skoleomradet har Mette Steenbach fra Hellerup Skole staet til
radighed for skolerne i en tilsvarende funktion.

| samme periode har Bern og Forebyggelse gennemfart fokusgruppeinterviews med personale og
ledere fra udvalgte barnehaver bl.a. for at afdeekke mulige vanskeligheder i implementeringen.

Vurdering
Pa baggrund af rejseholdets observationer og fokusgruppeundersggelsen konkluderer
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projektgruppen, at mange institutioner og skoler har taget programmet til sig, og at de er godt pa
vej med implementeringen af Fri for Mobberi i deres daglige praksis. Det har dog vist sig, at langt
de fleste koncentrerer deres indsats om arbejdet med barnene, mens fokus pa de to andre
malgrupper, som programmet sigter efter, personalet og foraeldrene, ikke er tilstraskkeligt i fokus,
hvis mobning skal forebygges. Der er nogle institutioner og skoler, der synes, at det er sveesrt at
indarbejde Fri for Mobberi i deres daglige praksis, og nogle, som slet ikke er kommet i gang endnu.
Arsagen hertil er typisk, at der er mange udviklingstiltag i gang, og at personalet og ledelsen
oplever tids- og ressourcemaesssige udfordringer.

Projekigruppen vurderer pd denne baggrund, at det fortsat er ngdvendigt med fokus st@tte og
praktisk opbakning fra opgaveomradetforvaltningsmeaessig til institutionernes og

skolernes implementering af Fri for Mobberi. Fri for Mobberi-projektet viderefares derfor - i fgrste
omgang - indtil sommerferien 2011. Projekiets opgaver kan fx omfatte en "Inspirationsdag

II", opfalgende kurser for instrukt@rerne, hjeelp til etablering og facilitering af
erfaringsudvekslingsfora og sikre @get fokus pa personalet og foraeldrenes vaesentlige rolle.

Indstilling
Bern og Forebyggelse og Skole og Fritid indstiller

Til Barne- og skoleudvalget:

At orienteringen om status for implementeringen af Fri for Mobberi i daginstitutioner og skoler
tages til efterretning.

Meade i Berne- og Skoleudvalget den 07. juni 2010
13 Abent Afrapportering pa 1. kvartal 2010 for det specialiserede socialomrade

055762-2009

Resumé
B@rne- og Skoleudvalget forelaegges afrapportering for det specialiserede socialomrade for 1.
kvartal 2010 til draftelse.

Baggrund

Som en del af @konomiaftale 2010 aftalte KL og Regeringen, at der skulle saettes ekstra fokus pa
det specialiserede socialomrade. Parterne indgik aftale om, at der fra 2010 kvartalsvis skal
afrapporteres til kommunalbestyrelserne i landets kommuner vedrgrende udviklingen pa omradet.
Der skal endvidere indrapporteres til Indenrigsministeriet kvartalsvis.

Dette er den farste oversigt for 2010. Den deekker 1. kvartal 2010. Oversigten viser det oprindelige
budget, korrigerede budget og forventet regnskab for de relevante funktioner i
Indenrigsministeriets autoriserede kontoplan. Oversigterne er delt op pa malomrader.

Kommunalbestyrelsen far oversigten tilsendt 4 gange om aret. Oversigterne dreftes pa det
efterfelgende mede i Bérne- og Skoleudvalget og Socialudvalget.
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Indstilling

Bern og Forebyggelse indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget:

At afrapporteringen for det specialiserede socialomrade for 1. kvartal 2010 dreftes.

Bilag
@ Bilag om budget og forventet forbrug pa det specialiserede socialomrade for 2010

Meade i Berne- og Skoleudvalget den 07. juni 2010

14 Abent Procedurer for overgange i boerns liv

024347-2008

Resumé

Dagtilbud skal i henhold til dagtilbudsloven i samarbejde med foresldrene sikre en god overgang til
skolen ved at udvikle og understgtte grundleseggende kompetencer og lysten til at leere. Herudover
skal dagtilbud i samarbejde med skolerne skabe en sammenhangende overgang til skole og
fritidstilbud.

En tveerfaglig arbejdsgruppe - bestdende af repraesentanter fra Barn og Forebyggelse, Skole og
Fritid, daginstitutionsledere, skoleledere og GFO-ledere - har udarbejdet og samlet en raekke
feelles principper og fokuspunkter. Materialet skal bidrage til at fastholde en hgj kvalitet i dagtilbud,
skoler, GFO’er og fritidscentre samt sikre gode institutionelle overgange for barnene.

Bern og Forebyggelse og Skole og Fritid snsker at orientere Bsrne- og Skoleudvalget om
baggrunden for, formalet med og indholdet i dette materiale.

Baggrund

De enkelte dagplejere, daginstitutioner, skoler, GFO’er og fritidscentre i Gentofte Kommune
arbejder allerede i dag pad at skabe sammenhaeng i de institutionelle overgange i barns liv.
Arbejdet har veeret organiseret lokalt, og kvaliteten i overgangsarbejdet og samarbejdet mellem
institutioner og skole har som felge heraf veeret varierende.

Der er nedsat en tvesrfaglig gruppe, der har arbejdet pa at skabe kvalitet og sammenhasng i
barnenes institutionelle overgange ved at udvikle feelles principper og fokuspunkter for
overlevering.

Det Nationale Forskningscenter for Velfeerd (SFI)1[1] har samlet de seneste otte ars international
forskning om, hvordan berneinstitutioner af forskellig kvalitet kan pavirke berns kognitive,

111] SFI — Det Nationale Forskningscenter for Velfeerd (2009): Bernehavens betydning for
barns udvikling.
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emotionelle og sociale udvikling. | rapporten konkluderes det, at barn, som har gdet i barnehaver
med god normering og kvalificerede psedagoger, er mere skoleparate og klarer sig
uddannelsesmeessigt bedre. En kvalitetsb@rnehave kendetegnes bl.a. ved, at personalet har
indsigt i bernenes udvikling og sensibilitet.

Resultaterne af de netop afsluttede brugertilfredshedsundersggelser viser, at Gentofte Kommunes
dagtilbud generelt opnar meget hgj tilfredshed blandt foraeldre pa omrader som: personalets evne
til at fA4 det enkelte barn til at fele sig tryg og glad, barnets trivsel i dagtilbuddet, personalets
engagement i hverdagen og modtagelse af foreelder og barn ved aflevering. Resultaterne
efterlader et indtryk af hgj brugertilfredshed og kvalitet i Gentofte Kommunes dagtilbud.

Det udviklede materiale om overgange skal bidrage til, at fastholde denne hgsje kvalitet i
dagtilbuddene og sikre gode institutionelle overgange for barnene.

Dagtilbud og fritidshjem reguleres af dagtiloudsloven, mens skoler og GFO’er reguleres af
folkeskoleloven. De to love har forskellige formalsparagraffer, men ogsa vassentlige ligheder. De
mange ligheder giver en solid basis for et teet samarbejde mellem dagtilbud og skole om at skabe
sammenhaeng mellem de psedagogiske miljger.

Formalet med dagtiloudsloven er bl.a. at skabe sammenhasng og kontinuitet mellem tilbuddene og
gere overgange mellem tilbuddene sammenhaengende og alderssvarende udfordrende for
bsrnene. Dagtilbud skal sdledes i samarbejde med foreeldrene sikre en god overgang til skole ved
at udvikle og understgtte grundleeggende kompetencer og lysten til at leere. Dagtilbud skal i
samarbejde med skolerne skabe en sammenhasngende overgang til skole og fritidstilbud.

Overgangsmaterialet skal bl.a. bidrage til en gensidig forstdelse mellem dagtiloud og skole, sa
samarbejdet pa en konstruktiv made kan tilrettelaegges og fungere.

En af forventningerne i materialet er, at dagtilboud og skole udarbejder feelles Ilokale
samarbejdsaftaler. Sadanne aftaler skal fx skabe en feelles forstaelse af barnets skoleparathed og
skolens bsrneparathed.

Overgangsmaterialet

Overgangsmaterialet skal bruges bade som et pesdagogisk arbejdsredskab, som
overleveringsmateriale og som et dialogredskab til foreeldresamtaler og samtaler mellem
personalet i overgangsinstitutionerne. Materialet er dynamisk. Nye elementer vil séledes Igbende
kunne kobles herpa. Fri for Mobberi er fx et projekt, der kan fungere som supplement til
barneplanerne. Projektet introduceres i barnehaven og bringes videre i skolen. Saledes giver
projektet sammenhaeng mellem barnehave og skole og kan sidelgbende bruges som redskab for
foreeldrene til at styrke de sociale relationer.

Det samlede materiale beskaeftiger sig med a) overgangene fra 0-3 ar, b) overgangene fra 3-7 ar
og c) overgangen fra GFO til fritidscenter. Materialet vil efter en implementeringsperiode blive
evalueret og eventuelle eendringer vil blive foretaget.

Materiale er blevet diskuteret i de ti styringsnetveerk pa dagtiloudsomradet, pa skolernes
Ledelsesforum og i Skoleradet. Arbejdsgruppen har forholdt sig til kommentarerne herfra og har i
videst muligt omfang implementeret dem i det endelige materiale. Overgangsmaterialet bliver i
skrivende stund prassenteret for og kommenteret af Barnerddet. Eventuelle kommentarer herfra
praesenteres pa Barne- og Skoleudvalgets mgde den 7. juni.

Malet er, at dagpleje, daginstitution, skole, GFO og andre relevante samarbejdspartnere inden
udgangen af 2010 har udarbejdet skriftlige lokale samarbejdsaftaler.

Arbejdsgruppen har bedt daginstitutionernes ti styringsnetveerk om at forholde sig til, hvordan
konkrete samarbejdsaftaler kan se ud og vil bruge disse input, som afseet for udarbejdelsen af
aftaleeksempler.
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Vurdering

B@rn og Forebyggelse og Skole og Fritid vurderer - under forudsaetning af at Berneradet ikke har
vaesentlige eendringsforslag - at overgangsmaterialet i sin nuvaerende form vil kunne imgdekomme
lovgivningen og giver en solid basis for et teet samarbejde mellem dagtilbud, skole, GFO og
fritidscentre. Dette samarbejde skal bidrage til at sikre sammenhang i bsrnenes institutionelle
overgange og fastholde den hgje kvalitet, der i dag er i dagtilbud, skoler og GFO’er i Gentofte
Kommune.

Bern og Forebyggelse og Skole og Fritid vurderer ligeledes, at materialet skal veere geeldende for
alle dagtilbud, skoler, GFO’er og fritidscentre.

Indstilling
Bern og Forebyggelse og Skole og Fritid indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget:

At orienteringen om overgange i barns liv tages til efterretning.

Bilag
# Qvergangsmateriale for dagpleje, vuggestue, barnehave, skole, GFO og FC

Meade i Berne- og Skoleudvalget den 07. juni 2010
15 Abent Budgetopfelgning 30/4 2010

055762-2009

Resumé

B@rn og Forebyggelse samt Skole og Fritid har pa baggrund af forbruget pr. 30. april 2010
foretaget en opfelgning pa de skonomiske forudsaetninger i forhold til den faktiske udvikling i
Budget 2010.

Der s@ges tillaegsbevilling vedrarende drift pa i alt 20,8 mio. kr., som foreslas finansieret af
kassebeholdningen. Den samlede nettoudvidelse af budgettet fordeler sig saledes pa
malomraderne:

Skole: Der sgges om udvidet bevilling pa 7,3 mio. kr.

Dagtilbud for smabgrn: Der sgges om udvidet bevilling pa 12,0 mio. kr.
Forebyggelse og sundhedsfremme: Der forventes et neutralt resultat.
Sociale institutioner: Der sgges om udvidet bevilling pa 1,5 mio. kr.

Der s@gges om en budgetneutral omplacering pa 0,1 mio. kr. fra Barn og Forebyggelse til Skole og
Fritid til medfinansiering af boligsocial indsats i Vangede Nord og 0,1 mio. kr. overfgrt fra Skole og
Fritid til Barn og Forebyggelse til etablering af Dyslexia pa Ungdomsskolen i regi af PPR.
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Desuden sgges en raekke udgiftsneutrale budgetomplaceringer pa tveers af malomraderne.
Ansggningerne om tillaegsbevillinger er beskrevet i vedlagte notat.

Anleeg:

Skole og Fritid seger om at overfgre 10,9 mio. kr. til BygOp.

Bern og Forebyggelse sgger om at overfare 0,8 mio. kr. til likvide aktiver.

Baggrund

Formalet med budgetopfaigningen er at give et overblik over kommunens likviditetsmeessige og
finansielle situation og udvikling, samt foretage n@dvendige bevillingsmeessige reguleringer af
budgettet. Budgetopfalgningen er foretaget pa baggrund af det oprindeligt vedtagne budget
inklusiv givne tilleegsbevillinger og genbevillinger fra 2009.

Budgetopfalgningen indeholder udover en opfalgning pa driftsbudgettet ogsa en opfalgning pa
udvalgets anlaagsprogram. Forbruget pa anlasgsprogrammet er illustreret grafisk, og forventede
gkonomiske afvigelser pAd kommunens investeringer er kommenteret, ligesom der er foretaget en
vurdering af behovet for overfarsler til 2011.

Vurdering

Begrundelserne for de ansagte tilleegsbevillinger og omplaceringer er beskrevet naermere i
vedlagte notat.

Indstilling
Bern og Forebyggelse samt Skole og Fritid indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:
1. At budgetopfalgningen pr. 30. april 2010 godkendes.

2. At der gives tillasgsbevillinger pa 7,3 mio. kr. til malomradet Skole og Fritid og pa 13,5 mio. kr.
for Bern og Forebyggelses tre malomrader.

3. At de beskrevne udgiftsneutrale budgetomplaceringer godkendes.
4. At den samlede tillasgsbevilling pa 20,8 mio. kr. finansieres over likvide aktiver.
5. At overfarslen af 10,9 mio. kr. fra Skole og Fritids anleegsbevillinger til BygOp godkendes.

6. At overfgrslen af 0,8 mio. kr fra Barn og Forebyggelses anlesgsbevillinger til likvide aktiver
godkendes.

Bilag
® Notat om budgetopfglgning 30/4 2010 til Barne- og Skoleudvalget

Meade i Berne- og Skoleudvalget den 07. juni 2010
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16 Abent Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spergsmal fra
medlemmerne

048155-2009

Meade i Berne- og Skoleudvalget den 07. juni 2010

17 Lukket Gentofte-Plan 2011 Bidrag til kvalitetskontrakt for Gentofte
Kommune

026176-2010

Meade i Berne- og Skoleudvalget den 07. juni 2010

18 Lukket Meddelelser fra formandeniforvaltningen og spergsmal fra
medlemmerne

048155-2009
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