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1 (Aben) Temadrgftelse bgrn og unge i udsatte positioner
Sags ID: EMN-2020-05234

Resumé
Bagrneudvalget drgfter tema om bgrn og unge i udsatte positioner og tidlig indsats.

Baggrund

Nogle barn og unge befinder sig i kortere eller laengere tid i udsatte positioner. Opmaerksomheden
pa disse barn og unge er vaesentlig i Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritids opgavelgsning. Med
afsaet i Strategi for Faellesskaber arbejder vi pa alle omrader og i alle dele af barnets og den unges
liv pa at sikre muligheden for at deltage i feellesskaber sa teet pa det almene som muligt.

| den indsats har det stor betydning, at vi har et saerligt fokus pa en tidlig indsats. Tidligt i forhold il
barnet alder og tidligt i forhold til problemets opstaende.

Bilag 1, Bilag om bgrn og unge i udsatte positioner og tidlig indsats, tjener som baggrundsviden for
opleeg af cheferne for Barns Sundhed og Forebyggelse og Bern og Familie.

Bilaget indeholder falgende:

1. Introduktion

2. Om tidlig indsats

3. Eksempler pa tidlig indsats i Gentofte Kommune
a) Barnets fgrste 1000 dage
b) God Opveekst Dagtilbud og prevehandling
c) STIME

4. Familiecentrets skilsmissekursus

5. Udviklingspotentiale

| forleengelse af oplaeggene vil der vaere mulighed for spgrgsmal og dialog om emnerne, herunder
om udviklingspotentialerne.

Temadrgftelen sker i forleengelse af Barneudvalgets temadreftelse den 21. august 2018 (punkt 1).
Emnet var bgrn og unge med seerlige behov. Til brug herfor blev der udarbejdet et
baggrundsdokument, der indeholder en introduktion til det specialiserede omrade. Der er sket
andringer af bade gkonomisk, organisatorisk og faglig karakter siden.

Indstilling
BSKUF indstiller

Til Barneudvalget:

At Bgrneudvalget drgfter temaet.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Bilag 1 bgrn og unge i udsatte positioner og tidlig indsats (3639764 - EMN-2020-05234)
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2 (Aben) Padagogngagle
Sags ID: EMN-2020-04879

Resumé

| 2015, da paedagogandelen blev opgjort farste gange, var den 59% - den er 67% i september
2020. Da paedagogandelen er et centralt kvalitetsparameter, er det tidligere besluttet at seette
seerskilt fokus pa dette,og udvalget har lgbende faet status pa og oplaeg om indsatsen.

| februar 2019 blev Bgrneudvalget forelagt en mere dybdegaende redeggrelse om udviklingen i
padagogandelen, og besluttede pa den baggrund en raekke konkrete tiltag. | november 2019 blev
disse tiltag fastholdt, samtidig med at det blev besluttet, at Barneudvalget fremadrettet orienteres
om udviklingen i paedagogandelen hvert halve ar i hhv. maj og november i Kvartalsrapporten

Forvaltningen har siden januar 2020 indhentet manedlige data for paedagogandelen, hvorfor der
fra arsskiftet 2020/2021 kan udregnes et arsgennemsnit for paedagogandelen. Forvaltningen
gnsker fremadrettet at give en arlig og en halvarlig afrapportering af paeedagogandelen pa
baggrund af data for de enkelte maneder for Barneudvalget.

Endvidere gnskes andelen fremadrettet opgivet saledes at der sondres mellem paedagoger,
paedagogiske assistenter og paedagogmedhjeelpere.

Baggrund

Der er i de seneste ar arbejdet med en reekke initiativer for at haeve paedagogandelen pa
dagtilbudsomradet, hvilket har givet effekt, da paedagogandelen fra 2015 er steget fra 59 % til 67%
i september 2020. Paedagogandelen var ogsa i marts 2020 pa 67%.

| arene 2015-2018 er paedagogandelen opgjort hvert ar pa baggrund af tallene for september
maned

Pa Bgrneudvalgets magde i november 2019, jf. dagsordenspunkt 1, blev det besluttet, at paedagog-
andelen fremadrettet skal opggres to gange arligt. Dette er gjort pa baggrund af data fra marts og
september. | 2019 var paedagogandelen hhv. 65% i marts og 67% i september. Der blev samtidig
besluttet en reekke andre tiltag for at sge psedagogandelen.

Det @gede fokus pa omradets paedagogandel har bl.a. betydet,at Dagtilbud fra starten af 2020 har
indhentet data pa manedlig basis, fra savel de kommunale som selvejende institutioner. Det
betyder, at der fra arsskiftet og fremadrettet kan give et arligt veegtet gennemsnit for
paedagogandelen.

Redegarelse for status for september 2020 findes i kvartalsrapporten.

Generelt skal det bemeerkes, at barnetallet pa dagtilbudsomradet aendrer sig hen over aret pa
grund af seesonudsving. | august begynder en hel argang — ca. 900 — barn i skole. De nye barn i
daginstitutionerne starter "rullende” hen over aret fra august maned — i forhold til deres alder og
foraeldres barsel. Det betyder, at barnetallet er lavest om efteraret og hgjest om foraret. Denne
a&ndring i barnetallet Igser institutionerne pa forskellig vis, og det kan betyde, at institutionerne har
flere medarbejdere ansat i midlertidige stillinger om foraret, hvor der er flest barn. Det formodes at
disse ekstra ressourcer primaert er medhjaelpere. Det betyder, at paedagogandelen i marts ikke er
direkte sammenlignelig med paedagogandelen i september. Endvidere modtager en raekke
institutioner i perioder praktikanter, der teeller som psedagogmedhjeelpere i opggrelsen, hvilket
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tillige pavirke paedagogn@glen hen over aret ligesom institutionernes mulighede for at ansaette
paedagogudannede personer ifm. med barsler, sygdom m.v. har betydning.

Set i lyset af det svingende bgrnetal, praktikanter m.v., vil et arligt veegtet gennemsnit pa baggrund
af data for alle maneder give en mere stabil indikator for paedagogandelen for dagtilbud i Gentofte
Kommune.

Dagtilbuds gnske er fremadrettet at foreleegge data for paedagogngglen som et vaegtet gennemsnit
for aret i forbindelse med Berneudvalgets made i februar 2020. For at sikre, at udvalget fortsat far
labende data foreslas det endvidere, at udvalget pa augustmgdet far data for perioden januar til
juni.

Dagtilbuds gnske er yderligere fra 2021 at indhente og oplyse paedagogngglen i tre kategorier
fordelt pa peedagoger, peedagogiske assistenter og peedagogmedhjaelpere. Hidtil er der alene
sondret mellem paedagoger og paedagogmedhjaelpere, og paedagogiske assistenter har talt som
medhjeelpere. Det vurderes formalstjenstligt fremadrettet at opgere pa tre kategorier, da
paedagogiske assistenter har en paedagogisk uddannelse pa 2 ar og 172 maned og bade i forhold
til lanvilkar og opgaveportefglje er defineret anderledes end paedagogmedhjeelperne, der ikke har
en paedagogfaglig uddannelse.

Seerligt for den kommende opgerelsen for 2020 bemaerkes, at aret har veeret praeget af COVID-19
— hvor der har veeret skaerpede vejledninger og retningslinjer for blandt andet rengering og mindre
gruppe i daginstitutionerne, hvilket har kraevet ekstra personaleressourcer under genabningen og
frem til sommerferien. Personaleressourcer som typisk ikke har haft en paedagogfaglig baggrund.
Dette forventes at gore udslag i tallet for 2020.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller
Til Barneudvalget:
1. At Bgrneudvalget arligt orienteres om udviklingen for paedagogandelen i februar pa
baggrund af et gennemsnit for aret.
. At Bgrneudvalget orienteres ved en halvarsstatus for paedagogandelen til augustmadet.

2
3. At peedagogandelen fra 2021 opgares pa tre kategorier - paedagoger, paedagogiske
assistenter og peedagogmedhjeelpere.

Tidligere beslutninger:

Bilag

3 (Aben) Rammeaftale 2021-2022
Sags ID: EMN-2020-04512
Resumé

KKR Hovedstaden har pa mgde den 7. september 2020 anbefalet, at kommunerne og Region
Hovedstaden godkender Rammeaftale 2021-2022 pa det hgjt specialiserede socialomrade og
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specialundervisningsomradet. Aftalen foreleegges hermed til politisk godkendelse i Gentofte
Kommune.

Baggrund

Kommunerne har ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialomrade og
specialundervisning, herunder ansvaret for udarbejdelse af en toarig rammeaftale for det
specialiserede social- og undervisningsomrade. Formalet er pa tvaers af kommunerne at sikre en
bred og relevant tilbudsvifte til borgere, der pa grund af sygdom, handicap, misbrug, kriminalitet
eller lignende har behov for et specialiseret social- eller undervisningstilbud.

Rammeaftalens to kerneelementer er Udviklingsstrategien og Styringsaftalen.

Udviklingsstrategien skal:
e sikre og styre den faglige udvikling af de specialiserede tilbud i hovedstadsregionen, sa alle
driftsherrer til stadighed er i stand til at tilbyde de rigtige tilbud.
¢ skabe synlighed og gennemskuelighed om kapacitet og behov for pladser.
e sikre koordination og udvikling af nye tilbud saerligt til sma malgrupper og malgrupper med
komplicerede problemer.

Styringsaftalen omfatter bl.a.:

o Aftaler, takstmodel og procedurer, som understgtter samarbejde og dialog mellem
brugerkommuner og driftsherrer om de konkrete forlgb ved kab og salg af pladser.

e Aftale om, at udgifter per dag i de takstbelagte tilbud pa det specialiserede social-og
specialundervisningsomrade til og med 2022 maksimalt ma stige med pris- og
lonfremskrivningen ift. pris- og lanniveauet i 2019.

e Aftale om, at der fra den nuvaerende aftalte vejledende norm for beregning af de indirekte
omkostninger for kommunale tilbud (overheadprocent), arbejdes hen imod 6 % som et
gennemsnitligt mal for kommunerne under ét.

De vigtigste aendringer i Rammeaftale 2021-2022 ift. Rammeaftale 2019-2020 fremgar nedenfor:
¢ Af rammeaftalens udviklingsstrategi udpeges der — ligesom i tidligere rammeaftaler — et
fokusomrade. Det overordnede fokus i Rammeaftalen 2021-2022 er kvalitet. Dette fokus
konkretiseres i arbejdet med 1) Udvikling af en relevant og aktuel tilbudsvifte, og 2)
Kommunale indsatser til borgere med psykiske lidelser.

e Der indferes en ’folg-og-forklar-model, der betyder, at kommunerne skal indberette
uregelmaessige takststigninger, der ikke kan forklares i den aftalte regulering ift. pris- og
lgnudvikling.

e Ny gkonomimodel, der skal veere med til at sikre, at der fremover udvikles nye tilbud og
pladser til de malgrupper, hvor kommunerne oplever et behov.

e Ny monitoreringsmodel med data og ny viden om det specialiserede socialomrade,

e der giver mulighed for at falge udgifter og forklare aendringer i disse — bade pa
enkeltkommuneniveau og KKR-niveau.

Fristen for indsendelse af godkendt Rammeaftale 2021-2022 til Socialstyrelsen er grundet COVID-
19 udskudt til d. 1. december 2020. Dette har undtagelsesvist abnet mulighed for ikke kun at
behandle Rammeaftalen i dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, men ogsa i de relevante
staende udvalg.

Handicapradet har pa dets made 19. oktober 2020 haft mulighed for at forholde sig til
Rammeaftalen 2021-2022 forud for den politiske behandling. Radet havde ingen bemeerkninger.
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Foruden Rammeaftale 2021-2022 vedlaegges tekniske bilag til Udviklingsstrategien og
Styringsaftalen, hvor der findes uddybende beskrivelser af kapacitet, belaegning,
udviklingsprojekter, fokusomrader m.v.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid samt Social & Sundhed indstiller

Til Skoleudvalget, Barneudvalget, Z£ldre-, Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen:

At Rammeaftale 2021-2022 for det hgjt specialiserede socialomrade og
specialundervisningsomrade godkendes.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Skoleudvalget

Dato: 02-11-2020

Anbefales.

Bilag

1. Hovedstadsregionens Rammeaftale 2021-2022 (3595391 - EMN-2020-04512)
2. Teknisk bilag til Udviklingsstrategien (3595407 - EMN-2020-04512)

3. Teknisk bilag til til Styringsaftale (3595400 - EMN-2020-04512)

4 (Aben) Kvartalsrapportering Berneudvalget 3. kvartal 2020
Sags ID: EMN-2020-04743

Resumé
Barneudvalget gives en Kvartalsrapportering for Barneomradet 3. kvartal 2020 (bilag 1),
budgetaendringer (bilag 2) og analyse af underretninger (bilag 3).

Baggrund
| afrapporteringen for 3. kvartal 2020 er der fokus pa:

Dagtilbud
Opggrelsen af paedagogandelen i september 2020 viser, at paeadagogandelen er 67% i 2020.

Born og Familie

Der er konstateret et forelgbigt fald i underretninger i 2020 i forhold til 2019. Et fald pa 81
underretninger, svarende til 9%. Dette kan skyldes den seerlige situation, som COVID-19 har
medfart siden foraret 2020.

Tandplejen

Grundet restriktioner under COVID-19-nedlukning og en vakant specialtandlaegestilling er der
venteliste til tandregulering. Der er pt. en venteliste pd 318 patienter, der venter pa at komme i
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gang med at fa en bgjle. Derudover er pt. 736 patienter pa venteliste til at blive vurderet af
specialtandlaege.

Sociale Institutioner

Sociale Institutioner bliver arligt gennemgaet og godkendt af Socialtilsynet. | tilsynsmodellen er der
syv temaer. Ved seneste tilsyn er otte ud af ni institutioner vurderet til et gennemsnit pa over 4 (pa
en skala fra 1-5).

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller:

Til Barneudvalget:

At Kvartalsrapporteringen for 3. kvartal 2020 tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Bilag

1. Kvartalsrapportering Bgrneudvalget 3. kvartal 2020 (3643591 - EMN-2020-04743)
2. Budgeteaendringer 3. kvartal - Bgrn (3641708 - EMN-2020-04743)

3. Analyse af underretninger (3643639 - EMN-2020-04743)

5 (Aben) Implementering af den styrkede lareplan
Sags ID: EMN-2020-05202

Resumé

Den nye dagtilbudslov tradte i kraft den 1. juli 2018. Hovedformalet er bl.a. at styrke kvaliteten pa
dagtilbudsomradet via en ny paedagogisk lzereplan, som alle institutioner og dagplejen skal have
udarbejdet inden udgangen af 2020. Med dette punkt far Barneudvalget en status pa arbejdet med
implementering af den styrkede paedagogiske leereplan i Gentofte Kommune.

Baggrund

Det centrale omdrejningspunkt for at styrke kvalitet i dagtilbud er indfgrelsen af en styrket
paedagogisk lzereplan, som hvert enkelt dagtilbud skal udarbejde for deres respektive
barnegrupper i alderen 0-2 ar og bgrnegruppen over 3 ar. Den styrkede leereplan skal — med
udgangspunkt i seks nye lzereplanstemaer og et faelles peedagogisk grundlag, der gaelder for alle
dagtilbud i Danmark — sikre udvikling af et paedagogisk laeringsmiljg hele dagen, der giver bgrn
mulighed for at trives og lzere. Laereplanen skal ogsa styrke den systematiske tilgang til og
evaluering af leeringsmiljoet, arbejdet med barn i udsatte positioner, beskrive hvordan man
samarbejder med foreeldre, hvordan man inddrager lokalsamfundet samt hvorledes der
leeringsmeessigt skabes sammenheeng til 0. klasse.

Den styrkede paedagogiske leereplan bidrager saledes til en feelles forstaelse af det paedagogiske
vaerdigrundlag i dagtilbud og skaber en faelles retning for det paedagogiske arbejde.
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Kompetenceudvikling

Dagtilbud igangsatte arbejdet med implementering af den paedagogiske leereplan i alle dagtilbud
umiddelbart efter, at Dagtilbudsloven blev vedtaget medio 2018. Deadline for implementering af
leereplanerne var oprindeligt 1. juli 2020. Som felge af COVID-19 og en ngdvendig omlaegning af
arbejdet i alle landets dagtilbud blev deadline udskudt til 31. december 2020. Ved arsskiftet skal
alle dagtilbud saledes have udarbejdet en paedagogisk lzereplan for deres respektive
barnegrupper.

Dagtilbud har i 4K-regi (Gladsaxe, Rudersdal og Lyngby-Taarbaek) understgttet
implementeringsarbejdet med et omfattende uddannelsesforlgb for faglige ledere, faglige fyrtarne
og dagplejen. Gentofte Kommune har pa lige fod med landets @vrige kommuner modtaget
ministerielle puljemidler til denne kompetenceudvikling. Under uddannelsesforlgbet, der er
gennemfart i 2019 og 2020, er der i Gentofte Kommune uddannet 114 faglige fyrtarne ligesom 54
ledere.

Et krav for at kunne modtage de ministerielle midler til uddannelse af det paedagogiske personale
og lederne er, at der efter selve den faglige kompetenceudvikling sikres opfalgning.

Dagtilbud har udviklet og planlagt et forankringsforlgb for alle faglige fyrtarn og deres ledere.
Deltagerne er fordelt pa seks hold, der via tre heldags workshops suppleret af tre leeringsbesag i
mindre grupper og pa tveers af institutioner drgfter faglige problemstillinger i deres respektive
dagtilbud. Forankringsforlgbet er forsinket pga. corona, og de sidste forlgb har opstart i 2021.

Formalet med forankringsforlgbene er at sikre, at leering hos faglige fyrtarne og ledere
vedligeholdes, videreudvikles og forankres i praksis til gavn for institutionerne. Fyrtarnene
videreudvikler og konsoliderer deres evne til at fremme faglig refleksion og udvikling — herunder at
bidrage systematisk til at fremme paedagogiske processer og forlgb, samt at veere steerk til at
sparre med kollegaer, saledes at dagtilbudslovens faglige ambitioner indfries.

Lobende understottelse

Sidelgbende med uddannelse af faglige fyrtarne og gennemfarelse af forankringsforlab har
Dagtilbud siden medio 2018 aktivt understgttet arbejdet med at implementere den styrkede
leereplan i de enkelte institutioner. Det er bl.a. sket ved tidligt i implementeringsfasen at facilitere
lzesesaloner, hvor lederne havde mulighed for at mgdes og drefte, hvad indholdet af den styrkede
lzereplan har af betydning for den paedagogiske hverdag. | perioden fra sommeren 2018 til foraret
2020 er der endvidere afholdt seks fyraftensmgader for det paedagogiske personale med fokus pa
leereplanstemaerne og det paedagogiske grundlag. Der har til alle fyraftensmeader veeret stor
tilslutning — ca. 150 paedagogiske medarbejdere og ledere er mgdt frem til hvert arrangement. Pga.
COVID-19 er der ikke holdt fyraftensmgader siden februar 2020.

Endvidere har paedagogiske konsulenter fra Dagtilbud i hele perioden bidraget med bl.a. facilitering
og faglige opleeg pa paedagogiske dage og personalemgader i en lang raekke dagtilbud.

| efteraret og vinteren 2020/2021 fortsaetter Dagtilbud med at tilbyde understattelse til de enkelte
dagtilbud, saledes at alle daginstitutioner har mulighed for at f& den nedvendige hjeelp til at fa
udarbejdet en leereplan. Dagtilbud vil ligeledes supplere den individuelle understattelse med
digitale inspirationsworkshop, hvor ledere og faglige fyrtarne pa tvaers af daginstitutioner kan
udveksle viden og erfaring med arbejdet med den styrkede laereplan.

Kontinuerlig evaluering af den peedagogiske praksis er et nyt og meget centralt element i
Dagtilbudsloven. Derfor iveerkseetter dagtilbud ogsa specifik kompetenceudvikling inden for
evaluering i to udvalgte dagtilbud. Kompetenceudviklingen pabegyndes primo november 2020.
Malet er, at institutionerne efter endt kompetenceudvikling kan fungere som et videnscenter for
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evaluering med paedagoger, der tager ud pa andre institutioner og understatter
evalueringsarbejdet her.

Der er modtaget midler fra Gentofte Kommunes Kompetenceudviklingspulje til savel
forankringsforlebene som til den seerlige udvikling af kompetencer inden for evaluering.

Nuvaerende status

Den 1. januar 2021 skal alle 44 daginstitutioner have lagt deres nye paedagogiske laereplan pa
deres hjemmeside. Safremt en institution er beliggende pa flere matrikler/bestar af flere afdelinger,
skal der udarbejdes en laereplan for hvert hus. | september 2020 havde 40 institutioner/afdelinger
ud af xx publiceret deres laereplan pa institutionens hjemmeside. Flere ledere har endvidere oplyst,
at de forventer at kunne publicere deres leereplanen i forbindelse med lancering af de nye
hjemmesider for daginstitutionerne den 1. november 2020.

Indstilling
BSKUF indstiller
Til Bgrneudvalget:

At orienteringen om implementering af den paedagogiske laereplan tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Bilag

6 (Aben) Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spergsmal fra medlemmerne
Sags ID: EMN-2019-05385

Resumé
Udvalget orienteres om begivenheder, kommende mader og arrangementer til barneomradet.

Baggrund

Arsplan

Bgrneudvalget 1. kvartal 2021 - 4. kvartal 2021

Arsplanen for Bgrneudvalget giver udvalgets medlemmer mulighed for Igbende at prioritere emner
til behandling.

Arsplanen viser forventede sager til behandling pa udvalgets kommende fire mader.

Arsplanens formal er at vaere med til at sikre:

At udvalget nar gennem sit ressortomrade pa et vist niveau i lgbet af et ar

At der kan koordineres pa tveers af udvalgene

At de gvrige kommunalbestyrelsesmedlemmer, som ikke sidder i udvalget, har indblik i, hvad der
forventes dreftet pa udvalgsmederne.

Arsplanen opdateres hvert kvartal.
Se bilag Arsplan for Barneudvalget 1. kvartal 2021 - 4. kvartal 2021.
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Senest opdaterede version gares tilgaengelig pa Politikerportalen efter udvalgets behandling af
den.

Trivselslineal

Barneudvalget har efterspurgt en introduktion til den Trivselslineal, som Bgrn og Familie
planlaegger at implementere for at kunne male progression i sagerne.

Pa mgadet vil der blive givet en kort introduktion til modellen og den bagvedliggende faglige
teenkning.

Indstilling

Bagrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Barneudvalget:

At orienteringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Arsplan for Bgrneudvalget 1. kvartal 2021 - 4. kvartal 2021 (3629766 - EMN-2019-05385)
2. Trivselslinealen (3629755 - EMN-2019-05385)

7 (Lukket) Overvejelse om tilbud
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Introduktion

Bgrneudvalget havde pa udvalgsmgdet den 18. august 2018 en temadrgftelse om bgrn og unge i sarbare og
udsatte positioner. Bilaget til temadrgftelsen gav en introduktion til malgruppen, indsatser og aktgrer, som
malgruppen kan mgde, nar de har brug for stgtte, hjalp eller behandling. Materialet gav ogsa en
introduktion til gkonomien pa omradet, en nggletalssammenligning med Gentofte Kommune og andre
kommuner. Til sidst blev det beskrevet, hvad Gentofte Kommune star pa af allerede besluttede strategier
og stgrre udviklingsprojekter, som forventes at ggre en forskel for malgruppen, herunder bl.a. Strategi for
Feellesskaber og God Opvakst.

PWC har for Gentofte Kommune gennemfgrt to analyser af hhv. det specialiserede bgrneomrade og
specialundervisningsomradet, som har veeret drgftet i Kommunalbestyrelsen den 22. juni 2020 og
Bgrneudvalget den 18. august 2020. Anledningen til igangsaettelsen af analyserne var et gget udgiftspres pa
de to omrader. En af hovedkonklusionerne i begge rapporter er behovet for at udvikle tilbudsviften med
flere tidlige, ”lette” indsatser for derved at forebygge behovet for mere indgribende indsatser.

Formalet med det fglgende er at give en introduktion til, hvad der forstas ved tidlig indsats og efterfglgende
gives eksempler pa tidlige indsatser malrettet bgrn og unge i Gentofte Kommune.

Om tidlig indsats

Tidlig indsats handler om, at der seettes ind sa tidligt som muligt over for b@grn, unge og familier i udsatte
positioner. Jo fgr vi saetter ind, jo st@rre er chancen for at forhindre problemer i at opsta eller udvikle
sig. Det primaere sigte med en tidlig indsats er saledes forebyggelse.

Forskning har pa forskellig vis dokumenteret, at tidlige indsatser betaler sig — bade nar vi ser pa barnets
sundhed, trivsel, laering og muligheder for at lykkes i livet med uddannelse og job, men ogsa
samfundsgkonomisk. | den forstand kan den bagvedliggende tanke beskrives som en investeringslogik.



Tidlig indsats kan bade forstas som tidlig i alder og tidlig i forhold til et problems opstaen. Derfor kan en
tidlig indsats saettes i gang pa alle tidspunkter i b@rn og unges liv alt efter problemets karakter, opstaen og
udvikling. Som en naturlig fglge heraf er “tidlig indsats” et begreb, som bruges af mange forskellige
fagpersoner om forskellige problemstillinger.

e Tidligtialder: Det er i barnets f@rste levear, at grundlaeggende kognitive, sociale og
adfaerdsmaessige kompetencer udvikles. Udsathed slar allerede igennem nar bgrn er helt sma og
gar i dagtilbud. Det kommer til udtryk ved en forskel pa op til to ar i bgrns sociale, sproglige og
tidlige matematiske kompetencer allerede i 3-arsalderen og ved skolestart.

e Tidligt i problemudvikling: Nogle problemstillinger opstar fgrst senere i bgrn og unges liv,
eksempelvis tegn pa diagnoser af psykosocial karakter, ligesom andre forhold og haendelser
eksempelvis i barnets familie og naere miljg kan vaere udslagsgivende for dets udvikling og trivsel.

Eksempler pa tidlig indsats i Gentofte Kommune

| det felgende gives eksempler pa tidlige indsatser malrettet bgrn og unge i deres familier i Gentofte
Kommune, herunder bade indsatser som kan igangsaettes tidligt i bgrnenes liv og indsatser, som kan
igangseettes tidligt i en problemudvikling, nar barnet eller den unge er blevet stgrre.

Barnets fgrste 1000 dage (indsats tidligt i barnets liv)

| indsatsen arbejdes der szerligt med tilbud til bgrn og familier i udsatte positioner. Et af formalene er ogsa
at styrke samarbejdet mellem dagtilbud og sundhedsplejersker om denne malgruppe af bgrn og familier.

Alle kommunens 20 sundhedsplejersker er blevet uddannet pa Kgbenhavns Universitet i ADBB-metoden,
som er et screeningsvaerktgj til at male spaedbgrns sociale tilbagetraekning. Spaedbgrn screenes i alderen 2
maneder, 5 maneder og 9 maneder. Siden august 2019 er der foretaget i alt 600 screeninger, hvoriblandt 8
har scoret pa et niveau, der har medfgrt en intervention. Alle forzeldre far vejledning i besgget ud fra, hvad
barnet scorer pa ADBB-skalaen.

Hvis barnet eller familien vurderes at have behov for det, tilbydes de gruppebehandling med COS-P (Circle
og Security- Parent), hvor der arbejdes med foreeldre-barn tilknytning og relationen

Der er et tvaerfagligt samarbejde mellem Sundhedsplejen og PPR om henvisningsmuligheder samt PPR-
supervision pa sundhedsplejerskers optagelser af barnet i hjemmet (med forzeldres godkendelse), hvilket
styrker vejledningen af foraeldrene.

Der er udviklet et flowdiagram, som viser handlemuligheder pa baggrund af score, herunder besgg hos
egen laege, ekstra sundhedsplejerskebesgg, henvisning til PPR-psykologer og underretning til Bgrn og
Familie.

Sundhedsplejen har faet et faelles sprog til at beskrive bgrnene og deres udvikling. Det styrker vejledningen
af foraeldrene, der bliver bedre i stand til at varetage deres bgrns udvikling, fordi sundhedsplejerskerne -
med inddragelse af PPR’s faglighed - er blevet bedre til at beskrive, hvad de ser ved barnet og hvordan dets
udvikling kan understgttes konkret.



Dagtilbud har faet bevilget 533.000 kr. fra en tildelingspulje under Bgrne og Undervisningsministeriet til at
give 25 paedagogiske medarbejdere, der arbejder med 0-2-arige i udsatte positioner, et kompetencelgft i
form af et diplommodul for peedagoger og et fem-dages leeringsforlgb for paedagogiske assistenter i
daginstitutioner og dagplejere med fokus pa barnets fgrste 1000 dage.

Ud over kompetenceudvikling af paedagogiske medarbejdere i 1000 dages programmet, styrkes
samarbejdet mellem Dagtilbud og Sundhedsplejen. Sundhedsplejen har faet midler til at lave en styrket
indsats i barnets 1000 fgrste dage ved at tilbyde 1% og 3 ars besgg til sarbare familier, tilbyde
foraeldreuddannelse til sarbare familier, samt styrke samarbejdet med dagtilbud omkring sarbare familier.
Samarbejdet mellem dagtilbud bestar ogsa i systematisk overlevering af overgangsviden mellem
Sundhedsplejen og dagtilbuddene (hvilket er muliggjort ved en systemintegration mellem de to
fagsystemer Novax og Hjernen og Hjertet) samt at dagtilouddene far mulighed for at henvise familier til
foraeldrekurser (COS-P) hos Sundhedsplejen.

God Opvaekst Dagtilbud og prgvehandling (indsats tidligt i barnets liv og tidligt i problemudvikling)
Den tveaerfaglige samarbejdsmodel pa 0-6 arsomradet, "God opveekst dagtilbud”, bestar af faste tvaerfaglige
mgder mellem de enkelte netveerk af dagtilbud og tveerfagligt team fra af hhv. Bgrn og Familie,
Sundhedsplejen og PPR. Mgderne afholdes hver 2. mdr.

Ved at etablere et taet, kontinuerligt samarbejde mellem de enkelt netvaerk af dagtilbud og et tveerfagligt
team, er malet at understgtte institutionernes arbejde med at skabe trivsel og laering for alle bgrn.

Mgderne skal sikre dagtilbud systematisk og lettilgaengelig adgang til tveerfaglig sparring om konkrete
"fgrsagsbekymringer”, men ogsa strategiske drgftelser af udviklingsbehov og — tiltag, som kan meduvirke til
at skabe hgjere paedagogisk kvalitet i institutionerne.

| to daginstitutioner gennemfg@res endvidere en prgvehandling med tvaerfaglige netvaerksmgder, som har til
formal at skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn ved at styrke den tidlige opsporing og forebyggende
indsatser. Der er tale om to institutioner med bgrnegrupper, der er sociogkonomisk mere udsatte end bgrn
typisk er pa de g@vrige institutioner. Formalet er pa mange mader identisk med God Opvakst Dagtilbud,
som beskrevet ovenfor. Men hvor samarbejdet i God Opvaekst Dagtilbud er forankret i
dagtilbudsnetveerkene, er udgangspunktet for prgvehandlingen to udvalgte daginstitutioner, der pa
baggrund af bgrnesammensaetningen vurderes at kunne drage fordel af modellen.

Prgvehandlingen bestar af tvaerfaglige mgder a halvanden times varighed en gang om maneden.
Deltagerkredsen bestar af dagtilbudslederen, evt. serlige ressourcepersoner blandt det padagogiske
personale, en sundhedsplejerske, en psykolog, en logopaed og en radgiver fra Bgrn og Familie.

Prgvehandlingen har to mal: 1) At etablere et taet, kontinuerligt samarbejde mellem supportpersoner og
daginstitutioner via tveerfaglige mgder. Mgderne skal veere en platform for de forskellige fagligheder og
dagtilbuddene, hvor der bade er mulighed for tveerfaglig sparring om konkrete bekymringer, men ogsa

strategiske drgftelser af udviklingsbehov og tiltag, der medvirker til at skabe hgjere paedagogisk kvalitet i



institutionerne. 2) Mgderne skal medvirke til at understgtte en tvaerfaglig support, der er lettere
tilgaengelig, har en hgj kvalitet og er mere ressourceeffektiv.

Pa baggrund af Igbende evaluering og slutevaluering vil der blive taget stilling til evt. justering og
forleengelse og udbredelse af indsatsen til flere daginstitutioner.

STIME (indsats tidligt i problemudviklingen)

Vi tilbyder tidlig indsats for b@grn og unge i mistrivsel for at forebygge mere vidtgaende psykiatrisk indsats.
Det drejer sig om bgrn og unge med svage til moderate symptomer inden for angst, tristhed /depression,
selvskade og spiseforstyrrelse.

Sammen med B@rne- og Ungdomspsykiatrisk Center i Region Hovedstaden og seks andre kommuner er
der udviklet tidligere og hurtigere indsatser til bgrn og unge der viser tidlige tegn pa angst, depression,
selvskade og spiseforstyrrelser sa de kan hjalpes inden problemerne ikke vokser sig alt for store.
Indsatserne afprgves i 2020 og 2021. Indsatsen kaldes STIME (styrket tvaersektoriel indsats for bgrn og
unges mentale sundhed). Forligsparterne har med budget 2021 besluttet at fortszette finansieringen af
indsatsen i arene fremover, nar den nuvaerende finansiering udlgber i 2021.

Familiecentrets skilsmissekursus (indsats tidligt i problemudviklingen)

Familiecentret tilbyder kurser for skilte foraeldre. Kurserne bestar af undervisning med oplaeg, individuelle
gvelser og gruppedrgftelser, som refererer til den digitale platform SES — Samarbejde efter skilsmisse. Et
program som Familiecenteret har veeret med til at udvikle.

Forzeldrene far fuld adgang til at benytte platformens mange informations-, video- og gvelsesprogrammer
og anvises i, hvilke dele de med fordel kan orientere sig i imellem undervisningsgangene.

Forzeldrene tilbydes op til 5 samtaler efter deltagelse i kurset. Samtalerne har til formal at stgtte
foraeldrenes refleksion over egen og bgrnenes specifikke situation, at stgtte den indbyrdes afklaring og at
omszette de givne rad til praksis. Kurset tilbydes bade som en tidlig forebyggende indsats samt som led i en
eventuel familiebehandling.

Det fremgar af PWC’s analyse af det specialiserede bgrneomrade, at 10% af alle sager i Bern og Familie har
skilsmisser som primaer arsag.

Udviklingspotentiale

Bade pa landsplan og i Gentofte Kommune er der en stigning i antallet af bgrn, som har et stort fraveer i
skolen. Vi er i gang med at udvikle metoder til at impdekomme denne problemtik. Der er nedsat en
arbejdsgruppe som udvikler pa metoden og laver prgvehandlinger, med henblik pa at kunne udbrede
erfaringerne.

Bade nar det handler om indsatser ift. skolevaegring og nar det handler om andre indsatser over for bgrn og
unge med et saerligt behov for stgtte, er det en central forudsaetning for at fglge indsatsens effekt og
barnets progression, at de fagprofessionelle sammen med barnet kan opstille tydelige og malbare mal.

Med en ansggning om kompetenceudvikling pa tvaers af fagligheder gnsker vi at blive endnu staerkere og
mere kompetente til at samarbejde med bgrn, unge og familier om malbare mal. Det vil betyde: A) At vi
bliver bedre til at szette ind med den rette indsats og stgtte til gavn for barnet og familien, B) At vi kan styre
indsatser og stgtte bedre, fordi det bliver tydeligt, hvilken forbedringer der gnskes opnaet og C) At vi far en



bedre styring af kommunens gkonomi, fordi det bliver tydeligt om en indsats har den gnskede gavnlige
effekt og hvornar malet er opnaet og indsatsen skal stoppe.

Bade i Gentofte kommune og pa landsplan er vi udfordret af stigningen i bgérn og unge med psykiatriske
diagnoser, dobbelt diagnoser og trippel diagnoser. Inden for omradet har vi viden om flere af diagnoserne,
men specielt inden for angst har vi endnu ikke de kompetencer der skal til for at imgdekomme dette. Sa vi
arbejder bade med at se pa udviklingen af kompetencer i forhold til personalet inden for konkrete
diagnoser men ogsa inden for kombinationer af diagnoser.
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Forord

Med Rammeaftale 2021-2022 satter Hovedstadens kommuner og Region Hovedstaden retningen for de kommende ars
samarbejde om udvikling af faglige indsatser og koordinering af kapacitet og styring pa det specialiserede social- og
specialundervisningsomradde i Region Hovedstaden.

Det specialiserede social- og specialundervisningsomrade er et kommunalt kerneomrdde, som kommunerne samarbejder om
bl.a. for at sikre de rette tilbud til malgrupper af borgere med saerlige behov.

| Rammeaftale 2021-2022 vil vi seette fokus pa kvalitet. Retningen er politisk sat med indspil fra kommunerne og regionen. Vi vil
i faellesskab videreudvikle vores tilbudsvifte, sa vi sikrer de rette tilbud for borgere med komplekse udfordringer, herunder et
saerligt fokus pa kommunale indsatser til borgere med psykiske lidelser. Malet er, at udvikle kvaliteten i de tilbud vi giver
borgerne i Hovedstadsregionen og dele viden om, hvad der virker og hvad der ikke virker pa tvaers af kommuner og region.

Vi ser frem til samarbejdet om at udfolde rammeaftalens visioner og initiativer til konkret handling og det er vores hab og
gnske, at rammeaftalen kan vaere med til at lafte og fokusere vores samarbejde pa det specialiserede social- og
specialundervisningsomrade i Hovedstadsregionen,

Med venlig hilsen

Steen Christiansen, Formand for KKR Hovedstaden
Karsten Sendergaard, Naestformand for KKR Hovedstaden

KKR Hovedstaden Rammeaftale 2021-2022



KKR Hovedstaden

Indledning

Behovet for hejt specialiserede tilbud pa social- og specialundervisningsomradet kan
opsta pa grund af sygdom, handicap, misbrug, kriminalitet eller lignende.

Her kan hver enkelt kommune ikke lgse opgaven alene, og der er behov for et staerkt
tvaerkommunalt samarbejde. Derfor keber og saelger vi pladser af og til hinanden.
Vores faelles ansvar indebaerer ogsa et forsyningsansvar for, at vi samlet set har de
tilbud, der skal til for malgruppen. Det er centralt, at vi har en relevant tilbudsvifte,
som passer til det, der eftersperges.

Nar kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden leverer ydelser pa
et hejt specialiseret niveau, er de baseret pa hgijt specialiserede kompetencer, faglig
viden, vidensbaserede metoder, sarligt avancerede velferdsteknologier og saerlige
fysiske rammer.

Samarbejdet mellem kommunerne og Region Hovedstaden reguleres i denne
rammeaftale, der bestar af en Udviklingsstrategi og en Styringsaftale.

Rammeaftale 2021-2022

Det er kommunernes
ansvar at koordinere det
hajt specialiserede social-
og specialundervisnings-
omrade pa sdvel barne-
og ungeomrddet, som
voksenomrddet.

Som falge heraf har
kommunerne ansvaret

for at udarbejde en

rammeaftale for det hajt
specialiserede social- og
specialunder-
visningsomrdde.

Rammeaftalen skal
indgds senestd. 1.
december 2020.




Udviklingsstrategi 2021-2022

Det overordnede udviklingsstrategiske fokus i Rammeaftalen 2021-2022 er kvalitet.

Dette fokus konkretiseres i arbejdet med to tematiske fokusomrader for 2021-2022:
1. Udvikling af en relevant og aktuel tilbudsvifte
2. Kommunale indsatser til borgere med psykiske lidelser.

1. Udvikling af en relevant og aktuel tilbudsvifte

Med forrige Rammeaftale 2019-2020, satte KKR Hovedstaden fokus pa tilbudsviften og herunder
en afdakning af, hvilke malgrupper, kommunerne i Hovedstadsregionen oplevede de sterste
udfordringer med at finde relevante tilbud til. Pa baggrund af denne afdaekning valgte KKR
Hovedstaden at arbejde videre med malgruppen “voksne med autismespektrumforstyrrelser
kombineret med selvskadende adfeaerd, afvigende seksuel adfaerd, udadreagerende adfaerd e.l.”.
Dette arbejde videreferes i Rammeaftale 2021-2022 med henblik pa at etablere flere pladser pa
relevante tilbud til borgere i malgruppen.

KKR Hovedstaden Rammeaftale 2021-2022



Fokusomrader

2021-2022

Fokus 1: Udvikling af en
relevant og aktuel
tilbudsvifte (fortsat)

KKR Hovedstaden

Fokus 2: Kommunale

indsatser til borgere
med psykiske lidelser

Rammeaftale 2021-2022

2. Kommunale indsatser til borgere med psykiske lidelser.

Mennesker med psykiske lidelser mader et komplekst system, som pa
tvaers af sektoromrader ikke altid tilbyder sammenhangende lgsninger
pa tvaers af kommuner og region. Derfor vil fokus vaere p3, hvorvidt
kommunerne i Hovedstadsregionen samlet set har de rette tilbud til
borgere med psykiske lidelser, som der er behov for. Et fokus vil
ligeledes vaere samarbejdet med psykiatrien og videndeling pa tveers.

Der vil blive udarbejdet en afdaekning af, hvilke tilbud der findes i
Hovedstadsomradet til borgere med psykiske lidelser. Det kan veere fra
forskellige kommunale forvaltninger, eksterne akterer m.fl.
Afdaekningen skal lafte en debat om kvalitet overfor borgeren, best
practise, og hvorvidt vi mangler tvaerkommunale lgsninger og et
saerligt fokus pa udsatte borgere.

Herudover vil der fortsat vaere fokus pa at skabe synlighed og
gennemskuelighed om kapacitet og behov for pladser. Kapacitet- og
belaegningsanalysen gennemfeares fortsat for Hovedstadsregionen og
indeholder derudover analysen af de lands- og landsdelsdaekkende
tilbud, dog i en mindre tabeltung udgave. Udviklingen i de private
tilbud vil ogsd indga i arbejdet.

Laes mere om udviklingsstrategien i det tekniske bilag 2.



Fzelles mal for det tvaergaende
hejt specialiserede social- og
specialundervisningsomrade:

Vi vil styrke kommunernes forudsaetninger
for at give bern, unge og voksne med
saerlige behov adgang til de nedvendige
hejt specialiserede tilbud og kompetencer.

Vivil forpligte hinanden pa at samarbejde,
bade fagligt og ekonomisk, om de
tvaergaende hgijt specialiserede tilbud i
hovedstadsregionen.

Vivil arbejde malrettet for, at alle hgjt
specialiserede tilbud har et fast fokus pa at
anvende og udvikle ‘bedste praksis’ med
henblik pa effektive indsatsforleb baseret
pa hej faglighed og sterst mulig
omkostningseffektivitet.

KKR Hovedstaden

Faelles mal

De feelles mal er godkendt i KKR Hovedstaden, de 29 kommuner og
Region Hovedstaden. Malene udger rammen for samarbejdet i regi af
Rammeaftalen i perioden 2018-2021.

De falles mal skal styrke og fokusere det eksisterende samarbejde pa
tvaers af kommuner og mellem kommuner og region i regi af
Rammeaftalen. @nsket er at fokusere pa fa omrader, hvor vi yder en
betydelig feelles indsats, som fx kvalitet i tilbudsviften og i
socialpsykiatrien.

Formalet med de faelles mal er, at kommunerne i hovedstadsregionen og
Region Hovedstaden saetter en falles dagsorden pa det tvaergaende hgijt
specialiserede social- og specialundervisningsomrade. Denne dagsorden
skal understatte kommunernes ansvar for det hgjt specialiserede social-

og specialundervisningsomrdde, herunder forsyningsansvaret for de hgijt
specialiserede indsatser.

Rammeaftale 2021-2022



Styringsaftale 2021-2022

| hovedstadsregionen driver flere kommuner og Region Hovedstaden tilbud pa det
specialiserede social- og specialundervisningsomrade, som andre kommuner kan
benytte til mennesker med szerlige behov. Kab og salg af pladser pa disse tilbud
sker pa baggrund af en dialog mellem kommuner og driftsherrer om de konkrete
forlgb. Styringsaftalen i Rammeaftalen understetter denne dialog og er med til at
laegge rammerne for kapacitets- og prisudviklingen pa de sociale tilbud.

Efter flere ars fokus pa ekonomi og takstudvikling, er der nu plads til et eget fokus
pa kvalitet. Dette er et faelles ansvar for kommunerne i Region Hovedstaden.
Styringsaftalen omhandler derudover, hvordan vi opretter nye pladser, udvider
samt understatter udvikling af tilbudsviften gennem en faelles gkonomimodel.

| styringsaftalen 2021-2022 er det bestemt, at kommunerne blot skal regulere
taksterne i forhold til pris- og lenudvikling. Hvis man fraviger det aftalte fx grundet
en uregelmaessig stigning i takster, skal man indrapportere forklaringerne til
Falleskommunalt sekretariat for det specialiserede socialomrade.

Laes mere om modellen for opfelgning pa takstaftalen i teknisk bilag 1 til
Styringsaftalen.

KKR Hovedstaden Rammeaftale 2021-2022



Nyt i styringsaftalen 2021-2022

Ny skonomimodel

Der mangler gkonomiske incitamenter til at udvikle nye tilbud og pladser. Dette skyldes bl.a. anlaegsloftet og at enkeltkommuner ikke
kan fylde et tilbud op med egne borgere. KKR Hovedstaden besluttede derfor pa sit mede den 7. februar 2020 at udvikle en
gkonomimodel, som kan forpligte kommunerne i hovedstadsregionen til udvikling af en relevant og aktuel tilbudsvifte.

Modellen skal skabe driftssikkerhed i opbygningsfasen. Takstniveauet skal flugte med det nuvaerende niveau og omfatte anlaegs- og
driftsudgifter jaevnfer model for beregning af takster. Anlaeg af denne type tilbud friholdes af anleegskommunens anlaegsramme, idet:
"de 29 kommuner i Hovedstaden anerkender, at nar der er tiltag af denne karakter, sa ligger det udover kommunens eget anlaegsloft.”

Modellen skal i ferste omgang benyttes til at udvide med pladser pa eksisterende tilbud for malgruppen: 'Voksne med
autismespektrumforstyrrelser i kombination med andre adferdsudfordringer mm.’. Pa sigt skal modellen kunne bruges i arbejdet
med andre malgrupper, som KKR Hovedstaden beslutter i regi af rammeaftalen.

Modellen fungerer i et samarbejdsspor omkring den malgruppe, som KKR Hovedstaden beslutter. Driftsherrer kan komme med

konkrete projektforslag til etablering af nye pladser eller tilbud ud fra felgende gkonomiske rammer:

* |len opstartsperiode pa op til tre ar gelder der en abonnementsordning

* Maksimalt 75 procents underskudsdakning/garanti af pladser, evt. med arlig aftrapning (f.eks. 75-50-25)

* Underskudsdakningen deles mellem de interesserede bruger-kommuner eller iblandt Hovedstadens 29 kommuner efter
befolkningsandele

KKR Hovedstaden Rammeaftale 2021-2022



Nyt i styringsaftalen 2021-2022

Ny monitoreringsmodel

Embedsmandsudvalget for det specialiserede socialomrdde og specialundervisning har bedt KLK (KL's
konsulentvirksomhed) om, at udvikle en ny model til monitorering af udvikling af udgifterne pa det specialiserede
socialomrade i hovedstadsregionen. Modellen skal erstatte de tidligere takstanalyser, tilleegstakstanalyser og analyser af
udgiftsudviklingen som i stedet erstattes af ad hoc analyser.

Modellen felger udgiftsudviklingen generelt og pa et mere detaljeret niveau. Den nye model giver mulighed for at falge
udgifter og mulige forklaringer pa andringer i udgifter i hver enkelt kommune, savel som for alle kommuner i KKR
Hovedstaden under ét. Dermed ses bredere pa kommunernes omkostninger og pa data, som i forvejen er tilgaengelige.
Ligeledes vil den bidrage til at skabe overblik over det sociale omrade.

Monitoreringsmodellen er godkendt af Embedsmandsudvalget for det specialiserede social- og
specialundervisningsomrade (maj 2020). Monitoreringsopgaven er forankret i Faelleskommunalt sekretariat for det

specialiserede socialomrade, og rapporten vil arligt fremga af den feelleskommunale hjemmeside

Til monitoreringen benyttes Danmarks statistik. Specialundervisningsomrddet indgar ikke i analysen.

Laes mere om styringsaftalen i det tekniske bilag 1.
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Nyt i styringsaftalen 2021-2022

Nationale initiativer til mere gennemsigtighed i takststrukturen

Regeringen og KL har i gkonomiaftalen 2020 aftalt eget gennemsigtighed i takststrukturen via:

1.Justering af takstmodellen med opdeling af taksten i en basis og ydelsestakst fra 1/1-2022.

2.Finansieringsmodel for sundhedslovsydelser til borgere pa botilbud &ndres sa omkostninger til sundhedsfaglig
behandling, der er led i opholdet, indregnes i taksterne pa botilbud og at borgerens aktuelle opholdskommunes udgifter til
ovrige sundhedslovsydelser deekkes af den tidligere opholdskommune. Dette med forventet ikrafttraeeden hhv. 1/1-2022

(@ndring af Serviceloven) og 1/1-2021 (&ndring af Sundhedsloven og Retssikkerhedsloven).

3.Udarbejdelse af standardkontrakt som anbefales anvendt ved kab/salg af ydelser og indsatser pa det specialiserede
socialomrade. Standardkontraktskabeloner vil ligge klar pa sekretariaternes hjemmeside og Tilbudsportalen pr. 1/1-2021,
hvorfra Rammeaftale 2021-22 er gaeldende.

For uddybning se Styringsaftalens afsnit 10 i teknisk bilag 1 til Rammeaftale 2021-2022.
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Centrale udmeldinger fra Socialstyrelsen

Socialstyrelsen har mulighed for at udsende centrale udmeldinger om udvalgte malgrupper. Formalet er at sikre den
nedvendige koordination og planlaegning pa tvaers af kommuner og regioner af de hejt specialiserede indsatser og tilbud til
malgruppen. Det er vigtigt, at tilbuddene er til stede pa nationalt plan og er tilgeengelige for kommunerne.

Socialstyrelsen har i november 2019 og januar 2020 udsendt tre centrale udmeldinger, som kommunerne skal afrapportere
som et sarskilt punkt i forbindelse med fastlaeeggelsen af Rammeaftale 2021-2022. De tre malgrupper er:

* Udsatte gravide kvinder med et skadeligt rusmiddelbrug
e Borgere med udviklingsheemning og dom
* Borgere med svaere spiseforstyrrelser

Samtlige 29 kommuner i Hovedstaden har bidraget til den tvaerkommunale og tvaerregionale afdaekning af malgrupper og
tilbudsstruktur pa de tre omrader, og Hovedstadsregionens falleskommunale sikring af det fornedne og rette udbud af hejt
specialiserede tilbud tilpasset alle tre malgrupper, feder ind i rammeaftalens overordnede udviklingsfokus pa kvalitet.

Afrapporteringerne vil danne baggrund for kommunalbestyrelsernes fremtidige dialog med Socialstyrelsen om sikring af
det fornedne udbud af hgijt specialiserede tilbud tilpasset malgruppernes specifikke behov.

Mere information om de centrale udmeldinger kan findes her:
(hentet den 7.maj 2020)

KKR Hovedstaden Rammeaftale 2021-2022
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1. Indledning

Udviklingsstrategien giver et samlet overblik over de tilbud, der ligger i hovedstadsregionen, samt
kommunalbestyrelsernes og KKR Hovedstadens overvejelser over behov for tilbud og sammenhang
mellem tilbuddene i hovedstadsregionen. Formalet med Udviklingsstrategien er at fastsaette, hvilke
udviklingstendenser kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden oplever i forhold til
tilbudstyper, malgrupper m.v. pa det hgjt specialiserede socialomrade og specialundervisningsomrade.

KKR Hovedstaden satte med Rammeaftale 2019-2020 fokus pa tilbudsviften, og herunder en afdaekning af
hvilke malgrupper, som kommunerne oplevede de stgrste udfordringer med at finde relevante tilbud til.
Med Rammeaftale 2021-2022 har KKR Hovedstaden udpeget kvalitet som nyt udviklingsstrategisk fokus.
Arbejdet med kvalitet konkretiseres i to tematiske fokusomrader, henholdsvis Udvikling af en relevant og
aktuel tilbudsvifte og Kommunale indsatser til borgere med psykiske lidelser.

Ift. det tematiske fokusomrade om Udvikling af en relevant og aktuel tilbudsvifte har KKR Hovedstaden
valgt at arbejde videre med malgruppen “voksne med autismespektrumforstyrrelser kombineret med
selvskadende adfeaerd, afvigende seksuel adfeerd, udadreagerende adfeerd e.l.”. Dette arbejde fortseettes
altsad i Rammeaftale 2021-2022 med henblik p3 at etablere flere pladser pa relevante tilbud til borgere i
malgruppen. Det tematiske fokusomrade skal sikre, at kommunerne i hovedstadsregionen samlet set har
de tilbud til borgere i malgruppen, som lever op til kommunernes behov.

Mennesker med psykiske lidelser mgder et komplekst system, som pa tvaers af sektoromrader, kommuner
og region ikke altid tilbyder sammenhangende Igsninger. Det overordnede mal med det tematiske
fokusomrade om Kommunale indsatser til borgere med psykiske lidelser er at sikre et feelleskommunalt
fokus pa kvalitet i socialpsykiatrien. Dette skal gge borgerens oplevelse af sammenhaeng og understgtte de
feelleskommunale Igsninger. Det tematiske fokusomrade vil danne baggrund for en afdaekning af
hovedstadsregionens kommunale og regionale tilbud til borgere med psykiske lidelser fra forvaltninger,
eksterne aktgrer m.fl.

Fokus pa kvalitet vil dermed praege det udviklingsarbejde, som bliver sat i veerk i Rammeaftaleregi over de
kommende to ar.

Brugerorganisationer vil blive inddraget i processen med implementering af Rammeaftale 2021-2022
gennem det politiske dialogm@de. Her er Danske Handicaporganisationer og Skole og Forzeldre
repraesenteret. Der gennemfgres desuden dialogmgder med hhv. Socialtilsyn Hovedstaden og Bgrnehus
Hovedstaden.

| neervaerende Udviklingsstrategi gennemgas, hvilke tilbud der indgar i Rammeaftale 2021-2022, de mest
specialiserede tilbud pa hhv. bgrne, unge- og voksenomradet, de lands- og landsdelsdaekkende tilbud, de
sikrede afdelinger og tilbud udpeget af Koordinationsforum samt udvikling i kapacitet og beleegning pa
tilbuddene.



2. Tilbud omfattet af Udviklingsstrategien i Rammeaftale 2021-2022
Definitionen af tilbud der er omfattet af Rammeaftalen 2021-2022 tager udgangspunkt i seks kriterier.
Disse kriterier beror pa szerlige karakteristika og behov hos malgrupperne, som tiloud omfattet af
Udviklingsstrategien i Rammeaftalen skal imgdekomme.

Udviklingsstrategien har det primaere fokus pa hgjt specialiserede sociale- og specialundervisningsindsatser
til borgere med de mest komplekse og seerlige behov. Ligeledes er fokus pa indsatser, som anvendes af
mange kommuner, og som kraever et stort befolkningsgrundlag, for at kunne drives rentabelt og med hgj
faglighed. Det er dog som udgangspunkt det faglige og gkonomiske koordinationsbehov, der er afggrende
for, om et tilbud er omfattet af Udviklingsstrategien.

Til trods for, at de selvejende institutioner ikke laengere er en del af Rammeaftalen, er de inkluderet i
opggrelser over kapacitet og belaegning.
Udviklingsstrategien rummer ogsa hgjt specialiserede enheder, som organisatorisk drives sammen med

mindre specialiserede tilbud. Desuden er alle regionsdrevne tilbud inkluderet i Udviklingsstrategien, jf.
bekendtggrelsen.

Nationale rammer og initiativer
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Rammen af tilbud omfattet af Udviklingsstrategien i Rammeaftalen.

Siden Rammeaftale 2014 har kommunerne og Region Hovedstaden defineret en delmaengde af de hgjt
specialiserede tilbud, der er omfattet af Udviklingsstrategien, som vaerende de mest specialiserede tilbud
inden for det specialiserede socialomrade. Formalet hermed er at give tilbuddene en seerlig tvaerkommunal
opmeaerksomhed og sikre, at de mest specialiserede kompetencer i disse tilbud bevares og udvikles.

Der opstilles seks kriterier, der beskriver de saerlige behov og karakteristika hos malgrupperne, som de
mest specialiserede tilbud skal kunne imgdekomme. Et tilbud skal kunne opfylde minimum fem af disse
kriterier, ferend tilbuddet kan defineres som veerende mest specialiseret.



Der er defineret en reekke procedurer og tiltag omkring Igbende revurderinger af de mest specialiserede
tilbud, der blandt andet imgdekommer nogle opmaerksomhedspunkter og hensyn, herunder:
- Atettilbuds opfyldelse af kriterierne i ét ar ikke er lig med en varig opfyldelse.
- At de mest specialiserede tilbud Igbende og systematisk skal revurderes.
- At nyetablerede tilbud og gvrige tilbud omfattet af Udviklingsstrategien Igbende og systematisk
skal vurderes i forhold til kriterierne.

Procedurerne giver mulighed for at igangseaette saerlige faelleskommunale tiltag, safremt et af de mest
specialiserede tilbud bliver truet af lukning.

2.1 Kriterier for tiloud omfattet af Udviklingsstrategien

Definitionen af tilbud omfattet af Udviklingsstrategien i Rammeaftale 2021-2022 tager udgangspunkt i seks
kriterier, der beskriver de sarlige karakteristika og behov hos malgrupperne, som tilbud omfattet af
Udviklingsstrategien i Rammeaftalen skal imgdekomme.

Et givent tilbud skal leve op til fglgende regel:

- Tilbuddet skal kunne opfylde minimum 4 ud 6 kriterier, hvoraf to af disse skal vaere kriterium 4 og
5.

Nedenfor gennemgas de seks kriterier enkeltvis:

Kriterium 1: Der er typisk tale om sma malgrupper og delmalgrupper, hvor der grundet den lille volumen
ikke er grundlag for at opbygge faglig specialviden i en enkelt kommune.

Defineret som i gennemsnit maksimalt et tilfaelde om aret pr. 1.000 borgere i alderen 0-64 ar (svarende til
ca. en promille).

Kriterium 2: Malgrupperne skal have en stor svaerhedsgrad eller flerhed af problemstillinger defineret som
tre eller flere samtidige funktionsnedszettelser, to eller flere diagnoser eller tre eller flere omfattende
begraensninger af laengerevarende eller kronisk karakter.

Som udgangspunkt er der tale om mennesker, der har brug for stgtte i form af dggn- og botilbud eller
botilbudslignende tilbud.

Bgrn, unge og voksne udredt til at have svaere eller fuldstandige problemer/begraensninger knyttet til
sygdom, handicap, misbrug og/eller kriminalitet, jf. VUM og Socialstyrelsens udredningsveerktgj pa
bgrnehandicapomradet.

Kriterium 3: For at opretholde og udvikle de hgjt specialiserede indsatser, er der behov for et stgrre
geografisk optageomrade, som ofte vil vaere hele regionen.

Kriterium 4: Der er behov for faglig koordinering og samarbejde pa tvaers af kommuner, sektorer mv. for at
sikre fastholdelse af hgjt specialiseret viden og faglige miljger, forskning og faglig udvikling, samt maling af
effekt og udvikling af evidens.

Hgjt specialiserede indsatser tilrettelagt for det enkelte barn, den enkelte unge eller voksne, kraever
koordinering mellem specialister, der ofte vil vaere placeret i forskellige sektorer (fx kommune,
sundhedssektor og kriminalforsorg).

Indsatser leveret pa et hgjt specialiseret niveau kraever en helhedsorienteret og tvaerfaglig tilgang.



Kriterium 5: Der er behov for organisatorisk koordinering pa tveers af kommuner, sektorer m.v. for at sikre
gkonomisk baeredygtighed.

Da indsatserne i mange tilfaelde er malrettet grupper med en lille volumen, forudsaettes der typisk et stgrre
befolkningsgrundlag for, at specialiserede indsatser og vidensmiljger kan drives og udvikles rentabelt.

Min. 50 procent af pladserne skal anvendes af borgere uden for driftskommunen malt som et gennemsnit
over de seneste 3 ar.

Kriterium 6: Det grundlaeggende i indsatser leveret pa et hgjt specialiseret niveau er, at indsatserne baseres
pa hgjt specialiserede kompetencer, faglig viden, vidensbaserede metoder, szrligt avancerede
velfeerdsteknologier og saerlige fysiske rammer.

Indsatserne er overordnet set tilrettelagt med udgangspunkt i dggn- og botilbud eller botilbudslignende
tilbud.

2.2 Tilbud pa Bgrne og -ungeomradet som fglges i regi af Udviklingsstrategi 2021-2022

Pa bgrne- og ungeomradet fglges i regi af Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2021-2022 18 hgjt
specialiserede dggn- og dagtilbud efter paragrafferne i Serviceloven. De hgjt specialiserede tilbud er
malrettet bgrn og unge med kognitiv funktionsnedsaettelse, psykiske vanskeligheder, udviklingsforstyrrelser
og udviklingshaeemning. Sammenlagt omfatter de 18 hgjt specialiserede tilbud i alt 270 dggn- og dagpladser
i2021.

Oversigten i tabel 1, viser de hgjt specialiserede tilbud pa bgrne- og ungeomradet fordelt pa de forskellige
malgrupper.

Tabel 1: Oversigt over tilbud mdlrettet bgrn og unge fordelt pd malgrupper.

Antal Antal
tilbud pladser

Malgruppe Paragraf Tilbud Driftsherre 2021 2021
Psykiske vanskeligheder FSL § 20 stk. 3 Behandlingshjemmet Ngdebogard Region Hovedstaden 23
STU Behandlingshjemmet Ngdebogard Region Hovedstaden 4
§66nr.6 og § 107 Ngdebogard Mikkelbo Region Hovedstaden 2
Psykiske vanskeligheder - | alt 3 29
Udviklingsforstyrrelser §32 Sofieskolen* Gladsaxe 12
§36 Behandlingshjemmet Ngdebogard Region Hovedstaden 6
Sofieskolen* Gladsaxe 25
§66nr.6 Behandlingshjemmet Ngdebogard Region Hovedstaden 24
Sofieskolen* Gladsaxe 17
§ 66 nr. 6 afl Behandlingshjemmet Ngdebogard Region Hovedstaden 0
Granbohus Fredensborg 7
Ishgjgard Ishgj-Vallensbaek 7
Udviklingsforstyrrelser I alt 8 98
Udviklingshaemning §32 Troldemosen Gentofte 30
§66nr.6 Camillehusene Gentofte 20
§66nr.6 og § 107 3-Klgveren Region Hovedstaden 20
Broen Gentofte 16
§ 66 nr. 6 afl 3-Klgveren Region Hovedstaden 0



Granbohus Fredensborg 38

Lundg Gentofte 19

Udviklingshamning | alt 7 143
Kommunikationscentre Lsv Kommunikationscentret Hillergd Hillergd -
Lsv Kommunikationscentret Region H Region Hovedstaden -

Lsv Csv Kgbenhavn -

Lsv Kommunikationscentret Bornholm Bornholm -

Kommunikationscentre | alt 4 -
Bgrn og unge | alt 22 270

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belsegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2021, Faelleskommunalt sekretariat,
2020.

Note: Tilbud markeret med (*) er selvejende tilbud med driftsoverenskomst med eller region, som falges i regi af Udviklingsstrategien som en del af
den hgjt specialiserede tilbudsvifte.

Note: Bgrneungecenter for Rehabilitering, Bgrneterapien samt kommunikationscentrene er ambulante tilbud uden pa forhand fastsatte
aktivitetstal, hvorfor der ikke er indberettet pladstal for disse tilbud. Kommunikationscentrene er etableret efter Lov om Specialundervisning for
Voksne (LSV).

2.3 Tilbud pa voksenomradet som fglges i regi af Udviklingsstrategi 2021-2022

| regi af Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2021-2022 fglges 128 dggn- og dagtilbud, samt tre ambulante
tilbud til voksne med stofmisbrug efter paragrafferne i Serviceloven og Sundhedsloven. Tilbouddene er
malrettet otte overordnede malgrupper inden for voksenomradet: voksne med psykiske vanskeligheder,
udviklingshaemning, udviklingsforstyrrelser, fysisk funktionsnedsaettelse, erhvervet hjerneskade,
stofmisbrug, samt overgreb og hjemlgshed. Tilbuddene omfatter i 2021 sammenlagt 5.110 dggn- og
dagpladser, samt ambulante forlgb til stofmisbrugere.

Oversigten nedenfor viser de hgjt specialiserede tilbud pa voksenomradet fordelt pa malgrupper.

Tabel 2: Oversigt over tilbud mdlrettet voksne med psykiske vanskeligheder.

Antal Antal
tilbud pladser
Paragraf Tilbud Driftsherre 2021 2021
§104 JAC Vestegnen —sindslidelse Brgndby 16
Klintegarden Frederikssund 1
Orion-Kulturhuset Region Hovedstaden 2
§ 104 1 alt 3 19
§ 105 stk. 2 med § 85 stgtte Slotsvaenget Lyngby-Taarbaek 32
§ 105 stk. 2 med § 85 stgtte | alt 1 32
Behandlingshjemmet Ngdebogard
§ 107 @stervang Region Hovedstaden 10
Behandlingshjemmet Ngdebogard
@stervang Region Hovedstaden 0
Klintegarden Frederikssund 20
Klintegarden Akutplads Frederikssund 2
Klgverengen Ishgj-Vallensbaek 37
Malgvgard Ballerup 12
Nybrogard refugieplads Gladsaxe 6
Orion-Hostel Region Hovedstaden 6
Skibbyhgj Frederikssund 23
§ 107 | alt 8 116




§107 og § 108 Botilbuddet Lunden Region Hovedstaden 36
Fabianhus Gribskov 18

Orion — Flex Region Hovedstaden 4

Orion — Planetstien Region Hovedstaden 28

Skovvaenget Region Hovedstaden 30

§ 107 og § 108 | alt 5 116
§108 Klintegarden Frederikssund 45
Klgverengen Ishgj-Vallensbaek 4

Parkvaenget Glostrup 56

Pilekrogen Gentofte 16

§ 108 | alt 4 121
§66 nr. 6 og § 107 Ngdebogard Bagsveerd Region Hovedstaden 2
§66 nr.6 og § 107 | alt 1 2
§85 Nybrogard Gladsaxe 24
§851alt 1 24
Psykiske vanskeligheder I alt 24 430

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2021, Feelleskommunalt sekretariat,

2020.

Note: Tilbud markeret med (*) er selvejende tilbud med driftsoverenskomst med eller region, som falges i regi af Udviklingsstrategien som en del af

den hgjt specialiserede tilbudsvifte.

Tabel 3: Oversigt over tilbud mdlrettet voksne med udviklingsforstyrrelser

Antal Antal
tilbud pladser

Paragraf Tilbud Driftsherre 2021 2021
§85 Boligerne ved Gammelmosen Gentofte 24
Boligerne ved Grgnningen Gentofte 24
Kellersvej 6 Gladsaxe 24
Kirkeleddet 6 Gribskov 8
Vega — boliger Gribskov 10
§851alt 5 90
§104 Espevangen Rgdovre 35
Boligerne ved Gammelmosen Gentofte 17
Boligerne ved Grgnningen Gentofte 11
Gefion Rudersdal 32
Lyngdal Lyngen Region Hovedstaden 12
Rudersdal Dagtilbud Leerken Rudersdal 14
Stokholtbuen (skaeermede enheder) Ballerup 36
Vega — dagtilbud Gribskov 16
§104 1 alt 8 173
§ 105 stk. 2 med § 85 stgtte Chr. D. X Alle Lyngby-Taarbaek 52
§ 105 stk. 2 med § 85 stptte | alt 1 52
§ 107 Sofieskolen Gladsaxe 3
§107ialt 1 3
§108 Bakkehuset Glostrup 18
Gefion Rudersdal 27
Lyngdal Region Hovedstaden 12



Lyngdal (skeermede enheder) Region Hovedstaden 3
Stokholtbuen (skaermede enheder) Ballerup 36
Skovdiget* Gladsaxe 5
§108 1 alt 6 101
Udviklingsforstyrrelse | alt 21 419

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2021, Feelleskommunalt sekretariat,
2020.

Note: Tilbud markeret med (*) er selvejende tilbud med driftsoverenskomst med eller region, som falges i regi af Udviklingsstrategien som en del af
den hgjt specialiserede tilbudsvifte.

Tabel 4: Oversigt over tilbud mdlrettet voksne med nedsat funktionsevne

Antal Antal
tilbud pladser

Paragraf Tilbud Driftsherre 2021 2021
§104 Jonstrupvang* Region Hovedstaden 24
Linden Fredensborg 18
Solgaven Dagcenter* Region Hovedstaden 20
§104 1 alt 3 62
§108 Bredegard Region Hovedstaden 31
Bredegard Dgv/Blindeafd. Region Hovedstaden 9
Jonstrupvang* Region Hovedstaden 46
Lindegarden Fredensborg 24
Solgaven* Region Hovedstaden 66
§108 1 alt 5 176
§85 Kirkeleddet 8 Gribskov 8
Skipperstraede Gribskov 6
§851alt 2 14
Nedsat funktionsevne | alt 10 252

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2021, Faelleskommunalt sekretariat,
2020.

Note: Tilbud markeret med (*) er selvejende tilbud med driftsoverenskomst med eller region, som falges i regi af Udviklingsstrategien som en del af
den hgijt specialiserede tilbudsvifte.

Tabel 5: Oversigt over tilbud mdlrettet voksne med udviklingsheemning
Antal Antal
tilbud pladser

Paragraf Tilbud Driftsherre 2021 2021
§103 Bredegard Veerksted* Region Hovedstaden 18
Rgnnegarden Region Hovedstaden 16
§103 1 alt 2 34
§104 Aktivitetscentret Kellersvej Gladsaxe 120
Bank-Mikkelsens Vej 20-28 Gentofte 0
Birkegarden* Gentofte 19
Blindenetvaerket Gentofte 33
Bredegérd Dgv/Blindeafd.* Region Hovedstaden 9
Bggelunden Bggen Rudersdal 23,5
Gnisten Frederikssund 18
JAC Vestegnen - psykisk udviklingsheemning Brgndby 191
Job- og Aktivitetscenter Nord Gentofte 170
Kobbelhusene - szerligt tilrettelagt dagtilbud Gribskov 10



Midgarden Halsnaes 10
Pensionistklubben Ebbergd Rudersdal 15
Regnbuen Hillergd 39
Rudersdal Bifrost Rudersdal 23
Treklgveret Halsnaes 20
UUC Maglemosen Ballerup 85
§104 1 alt 16 785,5
§ 105 Boenheden Slotherens vaenge 6 Rgdovre 18
§ 105 | alt 1 18
§105/85 Bakkebo Egedal 5
Sgvaenge Egedal 28
Vejbo Egedal 8
§ 105/85 | alt 4 a1
§ 105/SEL § 85 Botilbuddet Vingen Hillergd 20
§ 105/SEL§ 85 1alt 1 20
§ 107 Boligerne pa Skovstien 2-12 Hillergd 27
Hulegarden Region Hovedstaden 0
Kirkeengen/Bredergdvej Egedal 3
§107 1 alt 3 30
§ 107 afl Torvevej Ballerup 12,5
§ 107 afl I alt 1 12,5
§108 Bank-Mikkelsens Vej 20-28 Gentofte 38
Blindenetveerket Gentofte 33
Blomsterhusene Gentofte 39
Boligerne Brgndbygstervej Brgndby 25
Bredegard Dgv/Blindeafd.* Region Hovedstaden 9
Ebbergd Rudersdal 22
Frggard Alle Hgje-Taastrup 24
Herstedgster Sidevej Albertslund 24
Hulegarden Region Hovedstaden 38
Kamager Region Hovedstaden 40
Kellersvej 10 Gladsaxe 52
Kellersvej 8-9 Gladsaxe 0
Kobbelhusene - Gydevej Gribskov 20
Midgarden Halsnaes 26
Pensionatet Lionslund Brgndby 24
Rosenfeldthusene Frederikssund 17
Rugvaenget Egedal 3
Rgnnegarden Region Hovedstaden 27
Skelhgj Egedal 30
§108 1 alt 19 491
§85 Ahornparken Gribskov 29
Cathrinegarden Gladsaxe 23
Ebbergd Rudersdal 44



§851alt 3 96
ABL § 105 SEL § 85 Fglstruphusene Hillergd 59
ABL § 105 SEL § 85 | alt 1 59
ABL 105 Treklgveret Halsnaes 52
ABL 105 | alt 1 52
Udviklingshamning | alt 52 1639

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2021, Feelleskommunalt sekretariat,

2020.

Note: Tilbud markeret med (*) er selvejende tilbud med driftsoverenskomst med eller region, som fglges i regi af Udviklingsstrategien som en del af

den hgjt specialiserede tilbudsvifte.

Tabel 6: Oversigt over tilbud mdlrettet voksne med stofmisbrug og alkoholmisbrug

Antal Antal
tilbud pladser
Paragraf Tilbud Driftsherre 2021 2021
§101 KABS Glostrup 725
CFB Region Hovedstaden 94
§ 1011 alt 2 819
§141 CFB Region Hovedstaden 280
§ 1411 alt 1 280
§142 KABS Glostrup 703
CFB Region Hovedstaden 160
§ 1421 alt 2 863
Stofmisbrug | alt 5 1962

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2021, Feelleskommunalt sekretariat,

2020.
Note: De ambulante tilbud er opgjort i antal ambulante forlgb

Tabel 7: Oversigt over tilbud mdlrettet voksne udsat for overgreb og hjemlgshed

Antal  Antal
tilbud pladser

Paragraf Tilbud Driftsherre 2021 2021
§110 Bla Kors pensionat* Hgje-Taastrup 17
CFB Region Hovedstaden 100
CFB (Ungetilbud 18-30) Region Hovedstaden 16
Novavi Glostrup 10
Overfgrstegarden* Gentofte 23
Rgde Kors Herberget Region Hovedstaden 27
Tornehgjgard Gladsaxe 20
§ 1101 alt 7 174
§ 109 Kvindekrisecenter Bornholm* Bornholm 4
Hellerup Krisecenter* Gentofte 11
Kvindehuset Lyngby-Taarbaek 12
§109 | alt 3 27
§109 og § 110 Krisecentret Svendebjerggard* Region Hovedstaden 29
§109 og § 1101 alt 1 29

Overgreb og

hjemlgshed I alt 11 269

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2021, Faelleskommunalt sekretariat,

2020.

Note: Tilbud markeret med (*) er selvejende tilbud med driftsoverenskomst med eller region, som falges i regi af Udviklingsstrategien som en del af

den hgjt specialiserede tilbudsvifte.
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Tabel 8: Oversigt over voksne med erhvervet hjerneskade

Antal Antal
tilbud pladser
Paragraf Tilbud Driftsherre 2021 2021
§104 Basen i Rgdbo Ballerup 12
Basen Taxhuset Hgje-Taastrup 12
Oasen Taxhuset Hgje-Taastrup 25
§104 1 alt 3 49
§108 Taxhuset Hgje-Taastrup 50
Tilbuddet Rgdbo Ballerup 40
§108 1 alt 2 90
Erhvervet hjerneskade I alt 5 139

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belsegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2021, Faelleskommunalt sekretariat,

2020.

Tabel 9: Oversigt over voksne med erhvervet hjerneskade

Antal Antal
tilbud pladser
Paragraf Tilbud Driftsherre 2021 2021
Lsv Kommunikationscentret Hillergd Hillergd
Kommunikationscentret | Region H Region Hovedstaden
Csv Kgbenhavn
Kommunikationscenter Bornholm Bornholm
Kommunikationscentre | alt 4

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belsegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2021, Fzelleskommunalt sekretariat,

2020.

Note: kommunikationscentrene er ambulante tilbud uden pd forhdand fastsatte aktivitetstal, hvorfor der ikke er indberettet pladstal for disse tilbud.
Kommunikationscentrene er etableret efter Lov om Specialundervisning for Voksne (LSV).

3. De mest specialiserede tilbud omfattet af Udviklingsstrategi 2021-2022

Der er opstillet seks kriterier, der beskriver de saerlige karakteristika og behov hos malgrupperne, som de

mest specialiserede tilbud skal kunne imgdekomme. Et givent tilbud skal leve op til fglgende regel for

opfyldelse af de seks kriterier for at blive defineret som mest specialiseret:

- Tilbuddet skal kunne opfylde minimum 5 ud samtlige 6 kriterier, fgr tilouddet kan defineres som

veerende mest specialiseret.

Nedenfor gennemgas de 6 kriterier enkeltvis:

Kriterium 1: Malgrupperne skal veere af en sa lille volumen, at hyppigheden af tilfeelde i den enkelte

kommune er meget lille. Defineret som i gennemsnit maksimalt 0,5 tilfaelde om aret pr 10.000 indbyggere i

alderen 0-64 ar.

Beskrivelse: Formalet med dette kriterium er at kunne adskille de tilbud, som er malrettet de helt

sma malgrupper fra de gvrige tilbud i Udviklingsstrategien. Definitionen af en lille volumen giver en

indikation af omfanget, der kan anvendes som retningsgivende ved konkrete vurderinger af tilbud.

Eksempel: Malgrupper, som har en sa lille volumen, at den enkelte kommune kun sjeeldent oplever

at have borgere inden for malgruppen, og ofte kan der ga flere ar imellem tilfaeldene i kommunen.
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Kriterium 2: Malgrupperne skal have en hgj kompleksitetsgrad, defineret som minimum fire svaere

kompleksiteter af l&engevarende karakter.
Beskrivelse: Formalet med dette kriterium er at kunne adskille de tilbud i Udviklingsstrategien, som
er rettet mod malgrupperne med den hgjeste kompleksitet. Graensen er sat ved minimum fire
sveere kompleksiteter af leengevarende karakter. Laengevarende karakter kan ogsa daekke over en
kronisk tilstand, hvor der ikke ngdvendigvis er udsigt til forbedring af borgerens funktionsevne,
eller hvor forbedringen kraever en varig vedligeholdelse. Hvornar en kompleksitet kan betegnes
som vaerende sveer, vil primeert afhaenge af graden af funktionsnedszettelsen, jf. VUM og
Socialstyrelsens udredningsvaerktgj pa bgrnehandicapomradet. Pa bgrne- og ungeomradet kan en
sveer kompleksitet af leengerevarende karakter ogsa vaere knyttet til de familiemaessige ressourcer.
Eksempel: Bgrn og unge med samtidige svaere kompleksiteter sdsom svaere fysiske
funktionsnedsaettelser kombineret med svaere psykiske lidelser, steerk udadreagerende adfzerd og
svage familieressourcer.
Eksempel 2: Voksne med samtidige svaere kompleksiteter sdsom sveer udviklingshaemning
kombineret med steerke personlighedsforstyrrelser, samt en szerlig udadreagerende og
selvskadende adfzerd.

Kriterium 3: Det vurderes ngdvendigt at have et tilbud for pageeldende malgrupper i hovedstadsregionen

for at sikre selvforsyningen i regionen.
Beskrivelse: Formalet med dette kriterium er at definere de tilbud, som varetager en bestemt
funktion overfor en bestemt malgruppe, som vurderes ngdvendig at have til stede i
hovedstadsregionen. Ngdvendigheden kan vare betinget af, at funktionen vurderes som
uundveerlig af hensyn til bevarelse af kompetencer og viden i regionen m.v. Den pagaldende
malgruppe, som tilbuddet er malrettet, behgver ikke at have en bestemt stgrrelse eller en hgj
kompleksitet for at falde ind under dette kriterium.

Kriterium 4: Malgruppernes hgje kompleksitet og behov for helt sarlig stgtte og behandling betyder, at

malgruppernes behov ikke kan imgdekommes i andre eksisterende tilbud i hovedstadsregionen.
Beskrivelse: Formalet med dette kriterium er at afgraense de malgrupper, hvis behov ikke kan
imgdekommes i andre eksisterende tilbud i hovedstadsregionen, og dermed ogsa andre tilbud i
Udviklingsstrategien.

Kriterium 5: For at kunne opretholde og udvikle tilbuddet, samt sikre rentabel drift, skal tilouddet have hele
hovedstadsregionen som optageomrade.
Beskrivelse: Formalet med dette kriterium er at afgraense de tilbud, som er afhaengige af et
optageomrade pa stgrrelse med hovedstadsregionen for at kunne drives rentabelt og fagligt.

Kriterium 6: Tilouddene skal kunne daekke malgruppernes szerlige behov for specialiseret stgtte og

behandling gennem szerlige fysiske rammer, sarligt specialiserede kompetencer og/eller anvendelse af
avanceret velfaerdsteknologi.
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Beskrivelse: Formalet med dette kriterium er at definere de tilbud, som imgdekommer
malgruppernes helt szrlige behov gennem tilbuddets fysiske rammer, specialiserede kompetencer
samt anvendelse af avanceret velfaerdsteknologi.

Eksempel: Fysiske rammer: Skeermede enheder, seerligt aldersrettede miljger, saerligt rummelige
omgivelser med plads til fysiske aktiviteter/udfoldelser, dbne vidder m.v.

Specialiserede kompetencer: Ekspertviden hos enkelte medarbejdere og specialiserede tvaerfaglige
kompetencer i sammensaetningen af personalegruppen, der ggr, at malgruppen kan stgttes og
udvikles, anvendelse af anerkendte metoder, saerlig viden om retsanbragte voksne, seerlig tilgang til
familie og pargrende m.v. Samtidig er et fokus pa udviklingsperspektivet hos borgerne vasentligt.
Avanceret velfaerdsteknologi: Anvendelse af spiserobotter, kommunikationshjalpemidler m.v.
Ovenstaende eksempler er ikke udtsmmende for hvad der kan defineres som veaerende ngdvendigt
for at imgdekomme malgruppernes helt szerlige behov. Definitionen afhaenger af konkrete
vurderinger af et givent tilbuds indsatser.

3.1 De mest specialiserede tilbud pa bgrne- og ungeomradet

For 2021-2022 er der udvalgt tre selvstaendige tilbud, som vurderes at leve op til kriterierne. Tilbuddene er
rettet mod malgrupper pa bgrne- og ungeomradet, som har helt saerlige karakteristika og behov for
specialiseret stgtte og behandling.

Disse tre tilbud var ogsa defineret som mest specialiserede i Udviklingsstrategierne for 2015-2020.

Tilbuddene gennemgas nedenfor enkeltvis i skematisk form. Udvaelgelsen af tilbud er et udtryk for et
gjebliksbillede af de eksisterende tilbud i hovedstadsregionen.

To af de udvalgte tilbud er helhedstilbud, som omfatter flere tilbud efter paragrafferne i Serviceloven og
Folkeskoleloven (fx § 32, § 66 nr. 6 og § 20 stk. 3), og som i sig selv er vurderet som helt unikke. Tilouddene
er fglgende:

Sofieskolen?
Ngdebogard
Hjerneskadecenter Virum

Tilbud: Sofieskolen
Paragraf: Helhedstilbud (SEL § 32, § 36, § 66 nr. 6, § 107)
Malgruppe: Bgrn og unge med laveste funktionsniveau inden for autisme samt
kognitiv udviklingsha&mning
Driftsherre: Selvejende med driftsoverenskomst med Gladsaxe Kommune
Kriterium opfyldt (ja/nej) Begrundelse
1. Volumen (ja) Tilbuddets malgruppe er af en sa lille volumen, at antallet af tilfelde
ikke aktuelt overstiger 0,5 tilfaelde arligt pr. 10.000 borgere.
2. Kompleksitet (Ja) Tilouddets malgruppe er bgrn og unge med de laveste
funktionsniveauer inden for autisme samt kognitiv

L Tilbud er et selvejende tilbud med driftsoverenskomst med Gladsaxe Kommune, og fglges i regi af Udviklingsstrategien som en samlet del af den
hgjt specialiserede tilbudsvifte i hovedstadsregionen.
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udviklingshaemning, og dermed svaere og multiple kompleksiteter.
Tilbuddet lever pa nuvaerende tidspunkt op til kriteriet.

3. Selvforsyning i regionen
(ja)

Hovedstadsregionen bgr have et tilbud til denne malgruppe
beliggende i regionen for at sikre, at viden og kompetencer er
forankret i regionen.

4. Mulighed for at
imgdekomme behov i
andre tilbud (ja)

Helhedstilbuddet til denne malgruppe, som det ses pa Sofieskolen,
findes ikke pa nuvaerende tidspunkt i andre tilbud i
hovedstadsregionen. Malgruppens helt seerlige behov kan pa
nuvaerende tidspunkt ikke imgdekommes i andre eksisterende tilbud.

5. Optageomrade (ja)

Tilbuddet modtager i dag bgrn og unge fra hele Sjalland, og har brug
for et optageomrade af hovedstadsregionens stgrrelse

6. Varetagelse af szerlige
behov (ja)

Seerligt aldersrettede miljger for malgruppen. Det er helhedstilbuddet
og sammenhangen mellem de forskellige tilbud, som g@r Sofieskolen
unik.

Seerlig socialpadagogisk tilgang og specialiseret viden om den
afgraensede malgruppe.

Seerlig opmaerksomhed

Tilbud: Ngdebogard

Paragraf: Helhedstilbud (SEL § 36, § 66 nr. 6, § 66 nr. 6 afl, FSL § 20 stk. 3, § 107,
STU)

Malgruppe: Bgrn og unge med sveerest grad af sindslidelse

Driftsherre: Region Hovedstaden

Kriterium opfyldt (ja/nej)

Begrundelse

1. Volumen (ja)

Tilbuddets malgruppe er af en sa lille volumen, at antallet af tilfeelde
ikke aktuelt overstiger 0,5 tilfaelde arligt pr. 10.000 borgere.

2. Kompleksitet (Ja)

Tilouddets malgruppe er typisk unge med svaerest grad af sindslidelse.
Der er tale om de svageste inden for malgruppen med lavest
funktionsniveau, som omfatter unge med multiple kompleksiteter.
Tilbuddet opfylder pa nuveerende tidspunkt kriteriet.

3. Selvforsyning i regionen
(ja)

Hovedstadsregionen bgr have et tilbud til denne malgruppe
beliggende i regionen for at sikre, at viden og kompetencer er
forankret i regionen.

4. Mulighed for at
imgdekomme behov i
andre tilbud (ja)

Tilouddets malgruppe har, grundet sin hgje kompleksitet, sa saerlige
behov, at behovene ikke kan imgdekommes i andre eksisterende
tilbud i hovedstadsregionen. Der findes ikke pa nuvaerende tidspunkt
et tilsvarende miljg for unge med netop denne problemstilling i
regionen.

5. Optageomrade (ja)

Tilbuddet har behov for et optageomrade svarende til
hovedstadsregionen for at kunne drives optimalt fagligt og
gkonomisk.

6. Varetagelse af seerlige
behov (ja)

Seerlig hgj specialiseret viden og videnmiljp (tvaerfagligt). Seerlig teet
samarbejde med psykiatrien og sammensatningen af faglige
kompetencer er afggrende for tilbuddets sarlige funktion.

Seerlig opmaerksomhed

Der er opstaet en afvigende belagning pa Ngdebogard Mikkelbo, idet
en beboer er flyttet til projekttakst uden normering.

Tilbud Hjerneskadecenter Virum

Paragraf: Ambulant behandlingstilbud tilbud (SEL § 11 stk. 4, SUL § 20 stk. 3 og §
140)

Malgruppe: Bgrn og unge med erhvervet hjerneskade

Driftsherre: Region Hovedstaden
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Kriterium opfyldt (ja/nej) Begrundelse

1. Volumen (ja) Tilbuddets malgruppe er af en sa lille volumen, at antallet af tilfeelde
ikke aktuelt overstiger 0,5 tilfaelde arligt pr. 10.000 borgere.
2. Kompleksitet (nej) Tilbuddets malgruppe er bgrn og unge med erhvervet hjerneskade.

Der er ikke ngdvendigvis tale om en hgj kompleksitet i malgruppen i
forhold til definitionen i kriteriet. Tilouddet lever derfor pa nuveerende
tidspunkt ikke op til kriteriet.
3. Selvforsyning i regionen Tilbuddet saelger pladser til kommuner i hovedstadsregionen og i

(ja) region Sjeelland. Hovedstadsregionen bgr have et tilbud til denne
malgruppe beliggende i regionen for at sikre, at viden og kompetencer
er forankret i regionen.

4. Mulighed for at Tilouddets malgruppe har sa szerlige behov, at behovene ikke aktuelt
im@dekomme behov i kan impdekommes i andre eksisterende tilbud i hovedstadsregionen.
andre tilbud (ja)

5. Optageomrade (ja) Tilbuddet har behov for et optageomrade svarende til minimum
hovedstadsregionen for at kunne drives optimalt fagligt og
gkonomisk.

6. Varetagelse af szerlige Tilbuddet har helt sarlige fysiske rammer, som er malrettet

behov (ja) malgruppens saerlige behov. Tilbuddet tilbyder hgjt specialiserede,

intensive forlgb, omfattende sproglig og fysisk treening, kognitiv
rehabilitering i fase 3 genoptraening m.v. Tilbuddet har en tvaerfaglig
sammensatning af specialiserede personalekompetencer. Tilouddet
yder desuden sparring (konsulentbistand) til kommuner.

Seerlig opmaerksomhed

3.2 De mest specialiserede tilbud pa voksenomradet

For 2021-2022 er der udvalgt seks selvstaendige tilbud, som vurderes at leve op til kriterierne. Tilbouddene
er rettet mod malgrupper pa voksenomradet, som har helt saerlige karakteristika og behov for specialiseret
stgtte og behandling. Disse seks tiloud var ogsa defineret som mest specialiserede i Udviklingsstrategierne
for 2015-2020. Valget af tilbud er et udtryk for et gjebliksbillede af de eksisterende tilbud i
hovedstadsregionen.

Flere af de seks tilbud er helhedstilbud, som omfatter flere tilbud efter paragrafferne i Serviceloven (fx SEL
§ 104, § 107 og § 108). Saledes er der tale om seks tilbud, som er malrettet fem helt saerlige malgrupper.
Tilbuddene er fglgende:

Stokholtbuen
Blindenetvaerket
Bredegard Dgv/Blindeafd.?

Jonstrupvang?
Rgnnegard
Lyngdal
Tilbud Stokholtbuen
Paragraf: SEL § 104, § 108 (skeermede enheder/domaener)

2 Tilbuddene er selvejende tilbud med driftsoverenskomst med Region Hovedstaden, og fglges i regi af Udviklingsstrategien som en del af den hgjt
specialiserede tilbudsvifte i hovedstadsregionen.
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Malgruppe:

Voksne med svaere udviklingsforstyrrelser/sveer autisme og
problemskabende adfeerd

Driftsherre:

Ballerup Kommune

Kriterium opfyldt (ja/nej)

Begrundelse

1. Volumen (ja)

Tilbuddets malgruppe er af en sa lille volumen, at antallet af tilfeelde
ikke aktuelt overstiger 0,5 tilfaelde arligt pr. 10.000 borgere.

2. Kompleksitet (ja)

Tilbuddets malgruppe er voksne med svaere udviklingsforstyrrelser/
sveer autisme og problemskabende adfzerd, der typisk har behov for
1:1 normering. Tilbuddets skeermede enheder/domaner lever pa
nuvarende tidspunkt op til kriteriet.

3. Selvforsyning i regionen
(ja)

Hovedstadsregionen bgr have et tilbud i form af skeermede
enheder/domaener til denne malgruppe beliggende i regionen for at
sikre, at viden og kompetencer er forankret i regionen. Dette
kriterium vaegter szerligt hgjt i task forcens vurdering af tilbuddet.

4. Mulighed for at
imgdekomme behov i
andre tilbud (ja)

Tilbuddets malgruppe har, grundet graden af kompleksitet, meget
store vanskeligheder ved at indga i sammenhang med andre
mennesker. Behovene hos tilbuddets malgruppe vurderes derfor ikke
at kunne imgdekommes i andre eksisterende tilbud i
hovedstadsregionen.

5. Optageomrade (nej)

Der findes pa nuvaerende tidspunkt to ligestillede tilbud med
skaermede enheder/domaener, der er malrettet denne malgruppe,
hvorfor dette kriterium ikke er opfyldt. Pa nuvaerende tidspunkt er der
saledes grundlag for at drive mere end ét tilbud i regionen. Hvis
efterspgrgslen falder, kan der dog vaere behov for at genvurdere
behovet for to tilbud i regionen.

6. Varetagelse af szerlige
behov (ja)

Tilouddets skaermede enheder/domaener vurderes unikke, og er i
mange tilfaelde alternativ til enkeltmandsprojekter.

- Tilbuddet besidder szerlig faglig kompetence og szerlig viden om
malrettede metoder.

Seerlig opmaerksomhed

Det er alene tilbuddets skaermede enheder/domaener, der vurderes
som unikke, og som saledes karakteriseres som mest specialiseret.

- Der er flere tilbud malrettet autister i hovedstadsregionen, men de
gvrige tilbud lever aktuelt ikke op til kriterium 1 og 2.

Tilbud Blindenetvarket
Paragraf: Helhedstilbud (SEL § 104, § 108)
Malgruppe: Voksne multihandicappede, der samtidig er blinde eller svagtseende

Driftsherre:

Gentofte Kommune

Kriterium opfyldt (ja/nej)

Begrundelse

1. Volumen (ja)

Tilbuddets malgruppe er af en sa lille volumen, at antallet af tilfeelde
ikke aktuelt overstiger 0,5 tilfaelde arligt pr. 10.000 borgere.

2. Kompleksitet (ja)

Tilbuddets malgruppe er voksne multihandicappede, der samtidig er
blinde eller svagtseende. Der er tale om en gruppe af de allersvageste
borgere med lavest funktionsniveau, som omfatter borgere med
multiple kompleksiteter, herunder udviklingshamning, fysiske
handicaps, autismespektrumforstyrrelser, manglende sprog m.v.
Tilbuddet lever op til kriteriet.

3. Selvforsyning i regionen
(ja)

Tilbuddet szelger pladser til kommuner i hovedstadsregionen og i
region Sjaelland. Hovedstadsregionen bgr have et tilbud til denne
malgruppe beliggende i regionen for at sikre, at viden og kompetencer
er forankret i regionen.
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4. Mulighed for at
imgdekomme behov i
andre tilbud (ja)

Tilbuddets malgruppe, er grundet sin hgje kompleksitet, og har sa
seerlige behov, at behovene ikke kan imgdekommes i andre
eksisterende tilbud i regionen. Der findes ikke pa nuvarende
tidspunkt et tilsvarende miljg for personer med netop denne
problemstilling i regionen.

5. Optageomrade (ja)

Tilbuddet har behov for et optageomrade minimum svarende til
regionen for at kunne drive den optimalt fagligt og gkonomisk.

6. Varetagelse af seerlige
behov (ja)

Tilouddet har seerlige fysiske rammer, som er malrettet malgruppen.

Tilbuddet har opbygget et szerligt miljg for malgruppen, hvor borgerne
er inddelt i afdelinger efter aldersgrupper.

Tilbuddet er beliggende i et lukket omrade afskaermet fra trafik m.v.

Tilbuddet besidder specialiseret ekspertise inden for kommunikation
med malgruppe, neuropaedagogik (sansestimulation).

Tilbuddet anvender szrlige velfaerdsteknologiske hjelpemidler.

Seerlig opmaerksomhed

Botilbuddene Bank-Mikkelsen 20-28, Blindenetvzerket og
blomsterhusene er i 2019 blevet &ndret til 4 tilbud efter § 105 i loven
om almene boliger. Samtidig vil omdannelsen af Blindenetvaerket og
blomsterhusene blive gennemfgrt i 2020.

Tilbud Bredegard Dgv/Blindeafdeling
Paragraf: Helhedstilbud (SEL § 104, § 108)
Malgruppe: Voksne dgvblindfgdte

Driftsherre:

Selvejende med driftsoverenskomst med Region Hovedstaden

Kriterium opfyldt (ja/nej)

Begrundelse

1. Volumen (ja)

Tilbuddets malgruppe er af en sa lille volumen, at antallet af tilfeelde
ikke aktuelt overstiger 0,5 tilfaelde arligt pr. 10.000 borgere.

2. Kompleksitet (ja)

Tilouddets malgruppe er voksne dgvblindfgdte, der er tale om en af
de svageste grupper af borgere med lavest funktionsniveau, som
omfatter borgere med multiple kompleksiteter, herunder syns- og
hgrenedsaettelse, udviklingshaemning m.v.

3. Selvforsyning i regionen
(ja)

Hovedstadsregionen bgr have et tilbud til denne malgruppe
beliggende i regionen for at sikre, at viden og kompetencer er
forankret i regionen.

4. Mulighed for at
imgdekomme behov i
andre tilbud (ja)

Tilouddets malgruppe, er grundet sin hgje kompleksitet, og har sa
szerlige behov, at behovene ikke kan imgdekommes i andre
eksisterende tilbud i regionen. Der findes ikke pa nuvarende
tidspunkt et tilsvarende miljg for personer med netop denne
problemstilling i regionen.

5. Optageomrade (ja)

Tilbuddet har behov for et optageomrade minimum svarende til
regionen for at kunne drive den optimalt fagligt og gkonomisk.

6. Varetagelse af szerlige
behov (ja)

Tilbuddet har szerlige fysiske rammer, som er malrettet malgruppen.

Tilbuddet har opbygget et szerligt miljg for malgruppen, hvor borgerne
er inddelt i afdelinger efter aldersgrupper.

Tilbuddet er beliggende i et lukket omrade afskaermet fra trafik m.v.
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Tilbuddet besidder specialiseret ekspertise inden for kommunikation
med malgruppe, neuropadagogik (sansestimulation).

Tilbuddet anvender szrlige velfaerdsteknologiske hjelpemidler.

Seerlig opmaerksomhed

Botilbuddene Bank-Mikkelsen 20-28, Blindenetvzerket og
blomsterhusene er i 2019 blevet sendret til 4 tilbud efter § 105 i loven
om almene boliger. Samtidig vil omdannelsen af Blindenetvaerket og
blomsterhusene blive gennemfgrt i 2020.

Tilbud Jonstrupvang

Paragraf: Helhedstilbud (SEL § 104, § 108)

Malgruppe: Voksne spastikere med svaere kognitive vanskeligheder og fysiske
funktionsnedsattelser

Driftsherre: Selvejende med driftsoverenskomst med Region Hovedstaden

Kriterium opfyldt (ja/nej)

Begrundelse

1. Volumen (ja)

Tilbuddets malgruppe er af en sa lille volumen, at antallet af tilfeelde
ikke aktuelt overstiger 0,5 tilfselde arligt pr. 10.000 borgere.

2. Kompleksitet (ja)

Tilbuddets malgruppe er voksne spastikere. Der er tale om en gruppe
af de svageste borgere, med svaere kognitive vanskeligheder og store
fysiske funktionsnedsaettelser, der ikke kan rummes i egen bolig.
Tilbuddet opfylder pa nuvaerende tidspunkt kriteriet.

3. Selvforsyning i regionen
(ja)

Hovedstadsregionen bgr have et tilbud til denne malgruppe
beliggende i regionen for at sikre, at viden og kompetencer er
forankret i regionen.

4. Mulighed for at
imgdekomme behov i
andre tilbud (ja)

Hyppigheden af tilfelde inden for malgruppen er sa sjeldne, at
hovedparten af kommunerne i hovedstadsregionen ikke kan
imgdekomme malgruppens behov alene eller i klynger.

Dog findes enkeltstdaende eksempler pa, at nogle kommuner godt kan
varetage malgruppen inden for eget regi. Saledes kan det veere muligt
for en enkelt kommune eller en klynge af kommuner at varetage
malgruppens behov.

5. Optageomrade (ja)

Tilouddet saelger bade pladser til kommuner i hovedstadsregionen og i
region Sjzelland, og har saledes behov for et optageomrade svarende
til regionens stgrrelse for at kunne drives rentabelt.

Dog kan det i visse tilfeelde vaere rentabelt for en enkelt kommune
eller en klynge af kommuner at drive et tilbud for malgruppen, jf.
kriterium 4.

6. Varetagelse af szerlige
behov (ja)

Tilouddet har og udvikler saerlige fysiske rammer tilpasset malgruppen
samt et saerligt miljp for malgruppen, hvor unge-miljget szerligt
fremhaeves.

Tilbuddet har en tvaerfaglig sammensaetning af personalet, som giver
mulighed for en individualiseret tilgang til malgruppen.

Tilbuddet besidder en sarlig viden om kommunikation med
malgruppen og stor fokus pa at udvikle malgruppens egen mestring og
ressourcer.

Tilbuddet anvender og deltager i udvikling af seerlige teknologiske
hjeelpemidler, sdsom spiserobotter, kommunikationshjzaelpemidler
m.v.

Seerlig opmaerksomhed

Tilbud

Regnnegard

Paragraf:

SEL § 103, § 108
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Malgruppe:

Voksne med udviklingsheemning som hoveddiagnose kombineret med
svaere personlighedsforstyrrelser, udadreagerende og selvskadende
adfaerd samt personer med tilsyns- og anbringelsesdomme.

Driftsherre:

Region Hovedstaden

Kriterium opfyldt (ja/nej)

Begrundelse

1. Volumen (ja)

Tilbuddets malgruppe er af en sa lille volumen, at antallet af tilfeelde
ikke aktuelt overstiger 0,5 tilfaelde arligt pr. 10.000 borgere.

2. Kompleksitet (ja)

Tilbuddets malgruppe er voksne med udviklingsheemning som
hoveddiagnose kombineret med svaere personlighedsforstyrrelser,
udadreagerende og selvskadende adfeerd samt ikke-personfarlig
kriminalitet.

Hertil har flere inden for tilouddets malgruppe tilsyns- og/eller
anbringelsesdomme.

Tilbuddet lever pa nuvaerende tidspunkt op til kriteriet.

3. Selvforsyning i regionen
(ja)

Hovedstadsregionen bgr have et tilbud til denne malgruppe
beliggende i regionen for at sikre, at viden og kompetencer er
forankret i regionen.

4. Mulighed for at
imgdekomme behov i
andre tilbud (ja)

Tilouddets malgruppe har, grundet sin hgje kompleksitet, sa szerlige
behov, at behovene ikke kan imgdekommes i andre eksisterende
tilbud i hovedstadsregionen.

5. Optageomrade (ja)

Tilbuddet daekker hele hovedstadsregionen. Tilouddet har behov for
et optageomrade svarende til hovedstadsregionen for at kunne drives
optimalt fagligt og gkonomisk.

6. Varetagelse af seerlige
behov (ja)

Tilbuddet er beliggende i landlige omgivelser, der kan tilgodese
malgruppens behov for plads og rum.

Tilouddet besidder seerlig viden om malgruppen, herunder
neuropaedagogik, viden om szerlige juridiske forpligtelser og tilgangen
til malgruppen.

Tilbuddets skeermede enheder vurderes afggrende.

Tilbuddet har tre seerforanstaltninger i tilknytning til de gvrige pladser,
som vurderes unikke (og overvejer at udbygge).

Tilbuddet kan etablere szrlige projekter jf. SEL § 107.

Seerlig opmaerksomhed

Efterspgrgslen er pa nuvaerende tidspunkt generelt stgrre end
udbuddet af pladser.

Tilbuddet har igangsat en proces med at byggemodne nabogrunden
med henblik pa at kunne etablere flere enkeltmandsprojekter, som
der er szerlig efterspgrgsel pa.

Tilbud Lyngdal

Paragraf: SEL § 103, § 108 (skeermede enheder/domaener)

Malgruppe: Voksne med svaere udviklingsforstyrrelser/svaer autisme og
problemskabende adfserd

Driftsherre: Region Hovedstaden

Kriterium opfyldt (ja/nej)

Begrundelse

1. Volumen (ja)

Tilbuddets malgruppe er af en sa lille volumen, at antallet af tilfeelde
ikke aktuelt overstiger 0,5 tilfaelde arligt pr. 10.000 borgere.

2. Kompleksitet (ja)

Tilouddets malgruppe er voksne med svare udviklingsforstyrrelser/
sveaer autisme og problemskabende adfzerd, der typisk har behov for
1:1 normering. Tilbuddets skeermede enheder/domaener lever pa
nuvaerende tidspunkt op til kriteriet.

3. Selvforsyning i regionen
(ja)

Hovedstadsregionen bgr have et tilbud i form af skeermede
enheder/domaener til denne malgruppe beliggende i regionen for at
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sikre, at viden og kompetencer er forankret i regionen. Dette
kriterium vaegter szerligt hgjt i task forcens vurdering af tilbuddet.

4. Mulighed for at Tilbuddets malgruppe har, grundet graden af kompleksitet, meget
imgdekomme behov i store vanskeligheder ved at indga i sammenhang med andre
andre tilbud (ja) mennesker. Behovene hos tilbuddets malgruppe vurderes derfor ikke

at kunne imgdekommes i andre eksisterende tilbud i

hovedstadsregionen.

5. Optageomrdde (nej) Der findes pa nuveerende tidspunkt to ligestillede tilbud med

skaeermede enheder/domaener, der er malrettet denne malgruppe,

hvorfor dette kriterium ikke er opfyldt. P& nuvaerende tidspunkt er der

saledes grundlag for at drive mere end ét tilbud i regionen. Hvis

efterspgrgslen falder, kan der dog vaere behov for at genvurdere

behovet for to tilbud i regionen.

6. Varetagelse af szerlige Tilbuddets skeermede enheder/domaener vurderes unikke, og er i
behov (ja) mange tilfaelde alternativ til enkeltmandsprojekter.

Tilbuddet besidder szrlig faglig kompetence og seaerlig viden om

malrettede metoder.

Seerlig opmaerksomhed Det er alene tilbuddets skeermede enheder/domaener, der vurderes

som unikke, og som saledes karakteriseres som mest specialiseret.

Der er flere tilbud malrettet autister i hovedstadsregionen, men de

gvrige tilbud lever aktuelt ikke op til kriterium 1 og 2.

4. Udvikling i kapacitet og belaegning i tilbudstyper fordelt pa malgrupper

4.1 Udvikling i kapacitet og belaegning i malgrupper pa det hgjt specialiserede bgrne- og
ungeomrade

Pa bgrne- og ungeomradet fglges i regi af Udviklingsstrategi 2021-2022 18 hgjt specialiserede dggn- og
dagtilbud efter paragrafferne i Serviceloven. De hgjt specialiserede tilbud er malrettet bgrn og unge med
udviklingsforstyrrelser, udviklingshaemning og psykiske vanskeligheder — sindslidelser. Sammenlagt har 18
tilbud 270 dggn- og dagpladser i 2021.

| Udviklingsstrategien pa bgrne- og ungeomradet omfattes fire kommunikationscentre, som samlet havde
984 aktive sageri 2019.

Den generelle tendens fra 2016 viser en svag stigning i pladser pa bgrne- og ungeomradet inden for
Udviklingsstrategiens omrader. Fra 2019 er der saledes kommet yderligere 13 pladser, og samtidig er
antallet af udbudte tilbud steget fra 16 til 18 i 2021. De primaere stigninger skyldes, at der er kommet flere
tilbud til. De fleste paragraffer har oplevet faldende pladstal.

| tabel 1 til 4 fremgar oversigter over udviklingen i kapacitet og beleegning i de hgjt specialiserede tilbud til
bgrn og unge fordelt pa malgrupper og tiloudstyper efter paragraffer i Serviceloven.

Tabel 1: Udvikling i kapacitet og belaegning i tilbud mdlrettet bgrn og unge med udviklingsforstyrrelser

Antal

tilbud Udvikling
Paragraf 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016-2021
§32 1 Pladsforbrug 6,7 6,5 8,5 7,6

Pladstal 8,0 8,0 8,0 8,0 8 12 50%
Belaegningsprocent 84% 82% 106% 95%
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§ 36 2 Pladsforbrug 32,3 286 31,4 33,1
Pladstal 33,0 330 320 31,0 31 31 -6%
Belaegningsprocent 98% 87% 98% 107%

§66nr.6 2 Pladsforbrug 36,3 41,5 40,7 35,1
Pladstal 45,0 42,0 42,0 41,0 41 41 -9%
Belaegningsprocent 81% 99% 97% 86%

§ 66 nr. 6 afl 3 Pladsforbrug 16,5 15,3 6,4 6,0
Pladstal 141 142 142 140 14 14 -1%
Belaegningsprocent 117% 108% 45% 43%

Kilde: kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til udviklingsstrategi i Rammeaftale 2021, Faelleskommunalt sekretariat

2020.

Tabel 2: Udvikling i kapacitet og belaegning i tilbud mdlrettet bgrn og unge med udviklingshaemning

Antal
tilbud Udvikling
Paragraf 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016-2021
§32 1 Pladsforbrug 36,6 30,0 26,0 29,9
Pladstal 350 350 23,0 230 30 30 -14%
Beleegningsprocent 105% 86% 113% 130%
§66nr.6 1 Pladsforbrug 20,7 21,5 21,0 21,2
Pladstal 19,0 20,0 20,0 20,0 20 20 5%
Belaegningsprocent 109% 108% 105% 106%
§66nr.6 og§
107 2 Pladsforbrug 419 40,8 37,8 32,6
Pladstal 42,0 42,0 40,0 38,0 36 36 -14%
Belaegningsprocent 100% 97% 95% 86%
§ 66 nr. 6 afl 3 Pladsforbrug 76,5 71,7 17,2 16,7
Pladstal 59,0 59,0 570 57,0 57 57 -3%
Belaegningsprocent 130% 122% 30% 29%

Note: § 66 nr. 6 aflastning Granbohus malrettet malgruppen nedsat psykisk funktionsevne omfatter ogsa tilbud til unge voksne. Tilbuddet

omfatter bade udviklingshaemning og fysisk funktionsnedsaettelse.

Kilde: kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2021, Faelleskommunalt sekretariat

2020.

Tabel 3: Udvikling i kapacitet og belaegning i tilbud mdlrettet bgrn og unge med psykiske vanskeligheder — sindslidelse

Antal
tilbud Udvikling
Paragraf 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016-2021
§66nr.6og
§ 107 1 Pladsforbrug 5,5 2,9 3,7 2,3
Pladstal 6,0 3,0 4,0 5,0 2 2 -67%
Belaegningsprocent 91% 9%6% 92% 47%
FSL § 20 stk.
3 1 Pladsforbrug 24,6 20,9 22,5 21,6
Pladstal 26,0 23,0 23,0 23,0 23 23 -12%
Belaegningsprocent 94% 91% 98% 94%
STU 1 Pladsforbrug 2,8 3,2 1,5 2,1
Pladstal 6,0 5,0 4,0 2,0 4 4 -33%
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Belaegningsprocent 47% 63% 37% 106%

Kilde: kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2021,
Faelleskommunalt sekretariat 2020.

Tabel 4: Udvikling | antal sager i kommunikationscentre til bgrn og unge

Antal tilbud 2020 Tekst 2016 2017 2018 2019 Udvikling
2016-2019
4 Antal aktive sager 943 854 854 984 4%
(cpr.nr)

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2021,
Faelleskommunalt sekretariat 2020.

4.2 Udvikling i kapacitet og belaegning i malgrupper pa det hgjt specialiserede
voksenomrade

Pa voksenomradet fplges i regi af Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2021-2022 128 dggn- og dagtilbud samt
3 ambulante tilbud til voksne med stofmisbrug efter paragrafferne i Serviceloven og Sundhedsloven.
Tilbuddene er malrettet otte overordnede malgrupper inden for voksenomradet; voksne med psykiske
vanskeligheder, udviklingshaemning, udviklingsforstyrrelser, fysisk funktionsnedszettelse, erhvervet
hjerneskade, stofmisbrug, samt overgreb og hjemlgshed. Tilbuddene omfatter i 2021 sammenlagt 5.202
dggn- og dagpladser, samt ambulante forlgb til stofmisbrugere.

| Udviklingsstrategien pa voksenomradet omfattes fire kommunikationscentre, som havde 15.043 aktive
sageri2019.

Generelt ligger antallet af pladser i dggn- og dagtilbud i de hgjt specialiserede tilbud til voksne nogenlunde
stabilt i perioden 2016 til 2019. Dog falder antallet af pladser de kommende ar med ca. 10 % fra 4.885 i
2019 til estimeret 4.422 i 2021.

Tabel 5: Udvikling i kapacitet og belaegning i tilbud mdlrettet voksne med udviklingsforstyrrelser

Antal
tilbud Udvikling
Paragraf 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016-2021
§ 104 8 Pladsforbrug 110,5 111,1 135,3 164,6
Pladstal 113,6 119,0 146,0 177,0 173 173 52%
Belaegningsprocent 97% 93% 93% 93%
§ 105 stk. 2
med § 85
stgtte 1 Pladsforbrug 49,1 49,7 50,0 48,7
Pladstal 50,0 50,0 50,0 500 52 52 4%
Belagningsprocent 98% 99% 100% 97%
§ 107 1 Pladsforbrug 3,5 2,4 5,7 5,6
Pladstal 3,0 3,0 3,0 3,0 3 3 0%
Belaegningsprocent 117% 81% 189% 187%
§ 108 6 Pladsforbrug 81,3 815 83,2 90,1
Pladstal 76,0 780 103,0 104,0 104 104 37%
Belzegningsprocent 107% 104% 81% 87%
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§ 85 5 Pladsforbrug 33,7 329 334 81,2
Pladstal 340 340 340 82,0 90 90 165%
Belaegningsprocent 99% 97% 98% 99%
Kilde: kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2021,
Faelleskommunalt sekretariat 2020.
Tabel 6: Udvikling i kapacitet og belaegning i tilbud mdlrettet voksne med fysisk funktionsnedszettelse
Antal
tilbud Udvikling
Paragraf 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016-2021
§ 104 3 Pladsforbrug 51,5 63,2 559 579
Pladstal 61,0 61,0 610 61,0 62 62 2%
Belaegningsprocent  84% 104% 92%  95%
§108 5 Pladsforbrug 182,8 190,7 121,3 122,1
Pladstal 227,0 234,0 234,0 2350 222 222 -2%
Belzegningsprocent 81% 82% 52% 52%
§ 85 2 Pladsforbrug 13,9 14,0 13,7 14,0
Pladstal 14,0 14,0 14,0 14,0 14 14 0%
Belaegningsprocent 99% 100% 98% 100%

Kilde: kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2021, Faelleskommunalt sekretariat

2020.
Tabel 7: Udvikling i kapacitet og belaegning i tilbud mdlrettet voksne med erhvervet hjerneskade
Antal
tilbud Udvikling
Paragraf 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016-2021
§ 104 3 Pladsforbrug 24,7 47,0 48,7 48,9
Pladstal 24,0 49,0 49,0 49,0 49 49 104%
Belaegningsprocent 103% 96% 99% 100%
§ 108 2 Pladsforbrug 77,1 788 79,6 79,6
Pladstal 80,0 80,0 90,0 90,0 90 90 13%
Beleegningsprocent 96% 98% 88% 88%

Kilde: kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2021, Faelleskommunalt sekretariat

2020.

Tabel 8: Udvikling i kapacitet o

g belaegning i tilbud mdlrettet voksne med udviklingshaemning

Antal
tilbud Udvikling
Paragraf 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016-2021
§ 103 2 Pladsforbrug 386 395 184 13,8
Pladstal 380 380 36,0 320 340 340 -11%
Belaegningsprocent 102% 104% 51% 43%
§ 104 16 Pladsforbrug 841,6 791,8 671,7 695,6
Pladstal 846,5 853,5 8585 832,9 794,5 7945 -6%
Belaegningsprocent 99% 93% 78% 84%
§ 105 1 Pladsforbrug 13,7 14,0 17,0 18,0
Pladstal 140 140 170 170 18,0 18,0 29%
Belaegningsprocent  98% 100% 100% 106%
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§ 105/85 4 Pladsforbrug 41,0 40,6 0,0 0,0
Pladstal 41,0 410 41,0 41,0 41,0 41,0 0%
Belaegningsprocent 100%  99% 0% 0%

§ 105/SEL §

85 1 Pladsforbrug 20,0 20,0 20,0
Pladstal 200 20,0 20,0 20,0 20,0 0%
Belaegningsprocent 100% 100% 100%

§ 107 3 Pladsforbrug 23,2 211 18,4 19,6
Pladstal 21,0 230 31,0 300 300 30,0 43%
Belaegningsprocent 111% 92% 59%  65%

§ 107 afl 1 Pladsforbrug 13,0 12,5 12,4 11,5
Pladstal 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 125 0%
Belaegningsprocent 104% 100% 99%  92%

§108 19 Pladsforbrug 560,4 542,2 393,9 408,7
Pladstal 594,0 584,0 529,0 522,8 483,0 491,0 -17%
Beleegningsprocent 94% 93% 74% 78%

§ 85 4 Pladsforbrug 45,0 43,1 95,2 105,2
Pladstal 52,0 52,0 96,0 96,0 132,0 96,0 85%
Belaegningsprocent 86% 83% 99% 110%

ABL § 105

SEL § 85 1 Pladsforbrug 58,1 57,8 589 589
Pladstal 59,0 590 590 59,0 590 590 0%
Belaegningsprocent 99% 98% 100% 100%

ABL 105 1 Pladsforbrug 53,9 53,3 535 546
Pladstal 52,0 520 520 52,0 52,0 520 0%
Belaegningsprocent 104% 102% 103% 105%

Kilde: kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2021, Faelleskommunalt sekretariat

2020.

Tabel 9: Udvikling i kapacitet og belaegning i tilbud mdlrettet voksne med psykiske vanskeligheder — sindslidelse

Antal
tilbud Udvikling
Paragraf 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016-2021
§ 104 3 Pladsforbrug 11,9 198 19,8 20,1
Pladstal 80 180 17,0 180 190 19,0 138%
Belaegningsprocent 148% 110% 116% 111%
§ 105 stk. 2
med § 85
stgtte 1 Pladsforbrug 306 31,6 31,3 31,5
Pladstal 32,0 320 320 320 320 320 0%
Beleegningsprocent 96% 99% 98% 98%
§ 107 9 Pladsforbrug 117,3 129,3 96,3 94,7
Pladstal 89 113 113,5 111,5 116 116 30%
Belaegningsprocent 135% 116% 85% 83%
§ 107 0g &
108 5 Pladsforbrug 106,6 1039 57,2 57,3
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Pladstal 116,0 116,0 120,0 120,0 116,0 116,0 0%
Belaegningsprocent  92% 90% 48% 48%

§ 108 4 Pladsforbrug 136,4 130,5 126,6 125,3
Pladstal 151,0 125,0 123,0 123,0 121,0 121,0 -20%
Beleegningsprocent  90% 104% 103% 102%

§66nr.6 og

§ 107 1 Pladsforbrug 245 23,5 0,0 0,0
Pladstal 6,0 3,0 4,0 5,0 3,0 3,0 -50%
Belaegningsprocent 0,8 1,3 0,9 0,5

§ 85 1 Pladsforbrug 240 23,6 23,6 23,6
Pladstal 240 24,0 240 240 24,0 24,0 0%
Belaegningsprocent 100% 99% 98% 98%

Note: § 66 nr. 6 og § 107 Ngdebogdrd Mikkelbo omfatter ogsa tilbud til bgrn og unge i alderen 14-18.
Kilde: kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2021, Faelleskommunalt sekretariat

2020.

Tabel 10: Udvikling i kapacitet og belaegning i tilbud mdlrettet voksne med udsat for overgreb og hjemlgshed

Antal
tilbud Udvikling
Paragraf 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016-2021
§ 109 3 Pladsforbrug 25,1 256 259 26,5
Pladstal 26,7 27,0 27,0 27,0 27 27 -1%
Belaegningsprocent 0,9 0,9 1,0 1,0
§ 109 og
§ 110 1 Pladsforbrug 299 304 296 30,2
Pladstal 29,0 290 29,0 29,0 29 29 0%
Belaegningsprocent 1,0 1,0 1,0 1,0
§ 110 8 Pladsforbrug 219,6 210,0 510 72,4
Pladstal 203,0 205,0 207,0 207,0 207 207 2%
Belaegningsprocent 1,1 1,0 0,2 0,3

Kilde: kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2021, Faelleskommunalt sekretariat

2020.

Tabel 11: Udvikling i kapacitet og belaegning i tilbud mdlrettet voksne med stofmisbrug

Antal
tilbud Udvikling
Paragraf 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016-2021
§ 101 2 Pladsforbrug 740,3 743,1 7784 737,9
Pladstal 877,0 809,0 819,0 819,0 819 819 -7%
Belaegningsprocent 84% 92% 95% 90%
§ 141 1 Pladsforbrug 784,0 748,0 600,0 46,0
Pladstal 418 280 280 280 280 280 -33%
Beleegningsprocent 102% 109% 57% 56%
§ 142 2 Pladsforbrug 879,2 588,2 465,3 458,1
Pladstal 863 542 818 818 863 863 0%
Beleegningsprocent 102% 109% 57% 56%

Kilde: kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2021, Faelleskommunalt sekretariat

2020.
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Tabel 12: Udvikling | antal sa

ger i kommunikationscentre til voksne

(cpr.nr)

Antal tilbud 2020 Tekst 2016 2017 2018 2019 Udvikling
2016-2019
4 Antal aktive sager 14.212 14.365 14.204 | 15.043 6 %

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2021, Faelleskommunalt sekretariat,

2020.
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5. Lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger

5.1 Konklusion
Pa baggrund af rapporten vurderes det, at der for de fleste tiloud er en god sammenhang mellem
kapacitet og belaegning pa de lands- og landsdelsdaekkende undervisningstilbud.

Tilbud som fremadrettet vil blive fulgt at Koordinationsforum

Koordinationsforum har udpeget tre tilbud, som de vurderer bgr fglges mere taet:
e Kofoedsminde (Region Sjaelland)
e Center for Dgvblindhed og Hgretab — tilbud til borgere med dgvblindhed (Region Nordjylland)
e Synscenter Refnaes

Kofoedsminde (Region Sjaelland) — @vrige landsdaekkende tilbud

Den sikrede boform Kofoedsminde for domfeeldte udviklingshaemmede finansieres via objektiv finansiering
og har laenge vaeret fulgt teet af Koordinationsforum. Region Sjaelland driver Kofoedsminde pa vegne af
Lolland Kommune, der ifglge lovgivningen har forsyningsforpligtelsen overfor malgruppen. Pladstallet er
gget fra 44 pladser i 2016 til 68 pladser i 2019. Kofoedsminde havde i 2019 en belaegning pa 102%. Tiltag til
at minimere antallet af borgere, der visiteres til Kofoedsminde har ikke haft den gnskede effekt, hvorfor
tilbuddet stadig oplever en stor efterspgrgsel efter pladser.

Social- og Indenrigsministeriet er pa opfordring fra KL ved at nedsaette en arbejdsgruppe omkring
Kofoedsminde, der skal undersgge og komme med mulige Igsningsmodeller i forhold til
finansieringsmodellen samt udviklingen i malgruppen og kvaliteten i tilbuddet til domfaeldte borgere med
udviklingshaeemning. Hensigten er at lave et beslutningsgrundlag for Folketinget.

Center for Dgvblindhed og Hgretab (Region Nordjylland) — Landsdzaekkende tilbud

Koordinationsforum har haft seerlig opmaerksomhed pa CDH siden 2017. CDH leverer en landsdaekkende
ydelse for malgruppen bgrn og unge med dgvblindhed, der er omfattet af den nationale
koordinationsstruktur. De sidste 10 ar har der veeret en nedgang af i antallet af bgrn med dgvblindhed, der
anvender undervisningsomradet pa CDH. |1 2019 oplevede CDH dog —i stedet for en nedgang — en usendret
efterspgrgsel pa pladser. Med dette forventes samtlige 6 pladser at veere belagt i 2020.

Pa baggrund af de udviklingsinitiativer, der er ivaerksat, forventer undervisningstilbuddet at kunne
fastholde den nuveerende efterspgrgsel i de kommende ar. Der er dog behov for et vedvarende fokus pa
omradet med henblik pa at bevare den faglige og gkonomiske bzeredygtighed, da en yderligere nedgang i
efterspgrgslen kan have den konsekvens, at den faglige og gkonomiske baeredygtighed pa omradet
forsvinder, og at ydelsen derfor ma udfases.

Synscenter Refnaes, Region Sjaelland

Overordnet vurderes det, at Synscenter Refnaes generelt er udfordret, bade pa det landsdaekkende
undervisningstilbud, men ogsa pa de takstbaserede ydelser (bo-, fritid og skoletilbuddene). Szerligt har der
pa botilbuddene (§ 66 stk. 6 og §107) veeret et fald i antal borgere siden 2014, jf. afsnit 3.2.

Synscenter Refnaes har forsggt at tilpasse kapaciteten pa botilbuddet, men vurderer, at man nu har naet en
graense i forhold til, at tilbuddet skal have en vis stgrrelse for at kunne drives som dggntilbud. Region
Sjeelland har pa den baggrund indstillet til Koordinationsforum, at der igangseettes tiltag med henblik pa at
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sikre tilbuddets fremtidige eksistens. Koordinationsforum tilsluttede sig dette, hvorfor Syncenter Refnaes vil
blive fulgt teet af Koordinationsforum. Koordinationsforum vurderer ikke, at et tiltag kan vaere objektiv
finansieret, men gnsker en opfglgning pa de kommende mgder i forhold til mulige tiltag.

Tilbud, hvor baeredygtigheden har vaeret drgftet i Koordinationsforum

Foruden de tre naevnte tilbud, peger rapporten pa yderligere tilbud, hvor belaagningsprocenten kan
indikere, at baeredygtigheden kan vaere udfordret. Disse tilbud er alle blevet drgftet i
Koordinationsforum, og har ikke givet anledning til, at Koordinationsforum bgr fglge disse tilbud i
ekstraordinzer grad.

Bakkegdrden og Stevnsfortet, Region Sjeelland

Sammenhangen mellem kapacitet og belaegning pa de sikrede og szerligt sikrede afdelinger vurderes
ligeledes at veere god, og der er ingen szrlige opmaerksomhedspunkter i forhold til den overordnede
kapacitet for de sikrede afdelinger. Der kan dog rettes en opmaerksomhed mod de to tilbud i Region
Sjeelland — Bakkegarden og Stevnsfortet, som begge har oplevet relative lave belaegningsprocenter.
Begge tilbud har over de sidste par ar oplevet skiftende efterspgrgsel, men det vurderes ikke pa
nuvaerende tidspunkt, at belaagningen kraever szerlige udviklingstiltag. Koordinationsforum har taget
dette til efterretning, hvorfor tilouddene for nuvaerende ikke giver anledning til yderligere
opmarksomhed.

Center for Dgvblindhed og Hgretab, Region Nordjylland

Center for Dgvblindhed og Hgretabs undervisningstilbud til bgrn og unge med hgretab oplever et kraftigt
fald i belsegningsprocenten, hvorfor der forventes en belaegning pa 3,6 pladser i 2020 (9,4 i 2018).

Efter aftale med Den Administrative Styregruppe i Nordjylland er der ivaerksat adskillige
udviklingsinitiativer, som man Igbende vurderer effekten af. Der vurderes ikke et behov for yderligere
tiltag i regi af Koordinationsforum.

Center for Hgretab (Region Syddanmark)- Landsdelsdzekkende undervisningstilbud

Center for Hgretab leverer en landsdelsdeekkende undervisningsindsats malrettet bgrn og unge med
hgretab. Tilbuddet er udpeget til at blive fulgt saerligt fordi Center for Hgretabs skoletilbud for unge (STU)
og elevhjemmet de seneste ar har oplevet et faldende elevtal, og det udfordrer den faglige og skonomiske
baeredygtighed for elevhjemmet og STU’en, hvilket kan pavirke den landsdelsdaekkende
undervisningsydelse.

Socialdirektgrforum i Syddanmark har fulgt udviklingen teet siden januar 2018. Situationen er pt. stabil,
hvorfor situationen fremadrettet vil blive fulgt af Socialdirektgrforum i Syddanmark. Hvis der er behov for
yderligere tiltag pa et senere tidspunkt, kan dette foreleegges Koordinationsforum.
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6. Beskrivelse af de lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede

afdelinger

Naervaerende rapport beskriver belaegningen pa tre landsdaekkende undervisningstilbud, fire
landsdaekkende undervisningstilbud, tre gvrige landsdaekkende tilbud samt otte tilbud med sikrede
afdelinger. Det drejer sig om fglgende tilbud.

Landsdaekkende undervisningstilbud til bgrn og unge
efter Folkeskolelovens § 20, stk. 3:

Center for Dgvblindhed og Hgretab — bgrn og
unge med dgvblindhed (Region Nordjylland)
Bgrneskolen pa Kolonien Filadelfia — bgrn og
unge indlagt paEpilepsihospitalet (Region
Sjeelland)

Refsnaesskolen/Synscenter Refsnaes — bgrn og
unge med synshandicap (Region Sjaelland).

Landsdelsdaekkende undervisningstilbud til bgrn og
unge efter Folkeskolelovens § 20, stk. 3:

Center for Dgvblindhed ogHgretab — bgrn og
unge med hgretab (Region Nordjylland)

Center for Hgretab — bgrn og unge med hgre
tab (RegionSyddanmark)

Skolen pa Kastelsvej — bgrn og unge med
hgretab (Kebenhavns Kommune)
Geelsgardskolen — bgrn og unge med svzre
fysiske handicaps og bgrn og unge med
dgvblindhed (Region Hovedstaden).

@vrige landsdaekkende tilbud:

IBOS — voksne med synshandicap (Kgbenhavns
Kommune)

CFD — Dgvekonsulentordningen (Selvejende
tilbud)

Kofoedsminde — sikret boform til voksne med
udviklingshaeemning (Region Sjaelland).

De sikrede afdelinger er placeret i fglgende tilbud:

Kompasset (Region Nordjylland)
Koglen (Region Midtjylland)

Grenen (Region Midtjylland)

Egely (Region Syddanmark)
Bakkegarden (Region Sjzelland)
Stevnsfortet (Region Sjaelland)
Se¢lager (Region Hovedstaden)
Sgnderbro (Kebenhavns Kommune).

Figur 1: Overblik over beliggenhed for de lands- og landsdelsdeekkende tilbud og sikrede afdelinger
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6.1 Hvad er lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger?

De lands- og landsdelsdaekkende tilbud? er hgjt specialiserede undervisningstilbud med fa borgere i
malgruppe, jf. Folkeskolelovens § 20, stk. 3. Finansieringen daekkes af en takst for brug af
undervisningstilbuddet, der reduceres med en objektiv finansiering, som afholdes af de kommuner, der
har mulighed for at benytte det pagaldende undervisningstilbud. De landsdaekkende tilbud har en
objektiv finansiering, som omfatter alle landets kommuner, hvorimod de landsdelsdaekkende daekker
kommunerne i en eller flere landsdele jf. bilag 1.

De sikrede afdelinger* er malrettet bgrn og unge med dom eller som er kriminalitetstruede, og har
ligeledes en objektiv finansieringsandel. Pa grund af tilbuddenes specialiseringsniveau, snavre
malgruppe og den objektive finansiering er der behov for at sikre landsdaekkende koordination af de
lands- og landsdelsdaekkende tilbud samt de sikrede afdelinger. Der henvises til bilag 1 for en oversigt
over malgrupper og paragraffer for de enkelte tilbud.

| rapporten henvises der ogsa til tre gvrige tilbud, hvor der er en objektiv finansiering, der geelder for alle
landets kommuner. Det er Institut for Blind og Svagtseende, som tilbyder landsdaekkende
undervisningstilbud til voksne med et synshandicap. Endvidere gives der objektiv finansiering til driften
af Dgvekonsulentordningen, som drives af Center for Dgve (selvejende institution).
Dgvekonsulentordningen er specialiseret radgivningstilbud til voksne, der er dgve eller har et betydeligt
hgretab. Slutteligt er der landsdeekkende objektiv finansiering i forhold til driften af den sikrede boform
Kofoedsminde, som er den eneste sikrede afdeling til domfaeldte udviklingshaeammede borgere med en
type 1 dom.

6.2 Koordinering af lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger

Den indbyrdes koordinering mellem kommunerne af de lands- og landsdelsdaekkende tilbud og de
sikrede afdelinger sikres Igbende. Til dette formal er nedsat et koordinationsforum bestaende af
repraesentanter fra de administrative styregrupper pa det specialiserede socialomrade i hvert af de fem
Kommunekontaktrad (KKR).

For at tilvejebringe den ngdvendige information vedrgrende de lands- og landsdelsdeekkende
undervisningstilbud og sikrede afdelinger, der skal danne grundlag for koordinationen af disse tilbud pa

tveers af de fem regioner, har de administrative styregrupper i hvert af de fem KKR’er ansvar for fglgende:

= at fglge udviklingen for de tilbud, der er beliggende i egen region og bringe
opmarksomhedspunkter op i Koordinationsforum. Opmaerksomhedspunkter kan veere:
andringer i efterspgrgsel, lav belaegningsprocent, eendringer i malgruppens stgrrelse eller behov
e.l.

= at bringe det op i Koordinationsforum safremt der er udsigt til vaesentlige endringer i kapacitet
og/eller behov

= at tilvejebringe den ngdvendige information vedrgrende de lands- og landsdelsdaekkende tilbud

3 Bekendtggrelse om rammeaftaler og udgifter ved de lands- og landsdelsdaekkende undervisningstilbud m.v.

4 Bekendtggrelse om finansiering af visse ydelser og tilbud efter lov om social service samt betaling for unges ophold i
Kriminalforsorgens institutioner
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og de sikrede afdelinger beliggende i egen region, der skal danne grundlag for koordinationen af
disse tilbud pa tveers af de fem regioner.

Endvidere udarbejdes denne rapport en gang arligt for sikre et overblik over kapacitet og belaegning pa
de lands- og landsdelsdaekkende tilbud samt sikrede afdelinger pa tvaers af landet. Rapportens vigtigste
formal er, at henlede opmarksomheden pa tilbud eller konkrete ydelser, der pa grund af vigende
belagning, malgruppeaendringer eller lignende kraever saerlig opmaerksomhed i koordinationsforum.

7. Kapacitet og belaegning pa de lands- og landsdelsdaekkende tilbud

| dette afsnit gennemgas f@rst kapacitet og belaegning pa de lands- og landsdelsdaekkende ydelser, som
er helt eller delvist objektivt finansieret.

Udover de delvist objektive finansierede ydelser har samtlige tilbud ogsa ydelser, som er rent
takstfinansierede. De takstfinansierede ydelser er essentielle for tilbuddene, eftersom det er de
takstfinansierede ydelser, der ggr at tilbuddene far en tilstraekkelig kapacitet til at opretholde en hgj
faglig specialisering. Derfor har rapporten fokus pa de takstfinansierede ydelser — men kun pa de tilbud
med en lav beleegning, da det kan vaere her man i fgrste omgang kan fange potentielle fremtidige
belaegningsmaessige udfordringer.

7.1 Delvist objektive finansierede ydelser
Landsdakkende ydelser

De tre landsdaekkende undervisningstilbud har alle oplevet fremgang i 2019. Dette til trods henstiller
bade Synscenter Refnaes og Center for Dgvblindhed og Hgretab, at Koordinationsforum bgr have fokus

pa udviklingen af belaegningen. | afsnit 5 “Tilbud udpeget til at blive fulgt af Koordinationsforum” gives en
status pa Center for Dgvblind og Hgretabs undervisningstilbud til bgrn og unge med dgvblindhed. Under

tabel 1 gives en status pa Synscenter Refnaes’ undervisningstilbud til bgrn og unge med et synshandicap.

Tabel 1: Udvikling i kapacitet og belagning for de landsdaekkende undervisningstilbud, jf. FSL § 20 stk. 3

Landsdaekkende undervisningstilbud 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Bgrneskolen Filadelfia (Region Sjeelland)

Pladstal 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0
Pladsforbrug 10,1 11,1 10,9 11,3

Belaegningsprocent 92% 101%  99% 103%

Center for Dgvblindhed og Hgretab (Region Nordjylland)

Pladstal 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Pladsforbrug 6,0 5,6 5,0 5,6

Belzegningsprocent 100%  93% 83% 93%
Refnaesskolen/Synscenter Refnaes (Region Sjaelland)

Pladstal 21 23,0 20,0 18,0 16,0 16,0
Pladsforbrug 19,0 16,0 13,8 14,5

Belzegningsprocent 90% 69% 69% 81%

Synscenter Refnaes (Region Sjzelland)
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Synscenter Refnaes havde en beskeden fremgang i antal borgere i forhold til 2018, hvilket bryder et Igbende
fald i antal borgere siden 2013. Belaegningsprocenten er steget betragteligt siden 2018, men dette skyldes
en justering af kapaciteten.

Overordnet vurderes det, at Synscenter Refnaes er generelt udfordret, bade pa det landsdaekkende
undervisningstilbud, men ogsa pa de takstbaserede ydelser (bo-, fritid og skoletilbuddene). Szerligt har der
pa botilbuddene (§ 66 stk. 6 og §107) vaeret et fald i antal borgere siden 2014, jf. afsnit 3.2.

Synscenter Refnaes har forsggt at tilpasse kapaciteten pa botilouddet, men vurderer, at man nu har naet en
graense i forhold til, at tilbuddet skal have en vis st@rrelse for at kunne drives som dggntilbud. Den
manglende belagning medfgrer saledes stigende pladspriser, da budgetunderskuddet fra de foregaende ar
legges til taksten to ar efter, jf. takstbekendtggrelsen.

Pladserne pa Refsnaes er jf. forlgbet omkring de centrale udmeldinger en central del af den nationale
forsyning af pladser til de mest udsatte synshandicappede bgrn og unge. Som det blev papeget sidste ar —
er tilbuddet truet af manglende beleegning og opretholdelse af det faglige miljg pa Synscenter Refsnaes, da
bo- og skoletilbuddene pa Refsnaes tjener som ’det laboratorium’ der muligggr, at Synscenter Refsnaes kan
veere fgrende i udviklings af tilbud til bgrn og unge med alvorlige synshandicap og dermed varetage de
specialradgivningsopgaver overfor kommunerne, som Synscenter Refsnaes har forpligtet sig pa i Kas-
kontrakten med Socialstyrelsen.

Region Sjzelland vurderer, at Koordinationsforum bgr drgfte, hvilke tiltag der kan igangsaettes i henhold til
at sikre tilbuddets fremtidige eksistens.

Landsdelsdaekkende undervisningsydelser

Der er et enkelt af de fire landsdelsdaekkende tilbud, der oplever udfordringer i forhold til belaegningen -
Center for Dgvblindhed og Hgretab (Region Nordjylland). Derudover har Center for Hgretab (Region
Syddanmark) oplevet en faldende efterspgrgsel, men har justeret kapaciteten herefter. Center for
Hgretab er dog yderligere udfordret i forhold til deres takstfinansierede ydelser, hvilket pa sigt vurderes
at kan fa betydning for undervisningstilbuddet til de unge, jf. afsnit 3.2. Det vurderes, at der overordnet
er god sammenhang mellem kapacitet og beleegning pa henholdsvis Geelsgardskolen og Skolen pa
Kastelvej.

Den samlede udvikling i kapacitet og beleegning pa de landsdelsdaekkende undervisningstilbud illustreres
i tabel 3.

Tabel 3: Udvikling i kapacitet og belaegning for de landsdelsdaekkende undervisningstilbud, jf. FSL § 20 stk. 3

Landsdelsdaekkende undervisningstilbud 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Center for Dgvblindhed og Hgretab (Region Nordjylland)
Bgrn og unge med hg

Pladstal 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
Pladsforbrug 10,6 9,9 9,4 6,0

Belaegningsprocent 118% 110% 104% 66% 0% 0%
Center for Hgretab (Region Syddanmark)

Pladstal 33,0 39,0 39,0 39,0 39,0 39,0
Pladsforbrug 39,4 38,4 37,7 36,5
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Belaegningsprocent 119%  98% 97% 94%

Geelsgardskolen (Region Hovedstaden)

Pladstal 98,0 98,0 106,0 108,0 116,0 116,0
Pladsforbrug 100,5 104,8 106,6 107,2

Belaegningsprocent 103% 107% 101% 99%

Skolen pa Kastelsvej

Pladstal 19,0 19,0 14,0 13,0 13,0
Pladsforbrug 19,0 16,3 13,2 13,0

Belaegningsprocent 100% 91% 94% 100%

Center for Dgvblindhed og Haretab (Region Nordjylland)

Center for Dgvblindhed og Hgretabs undervisningstilbud til bgrn og unge med hgretab oplever et kraftigt
fald i belaegningsprocenten, jf. tabel 3. Tilbuddet har fra 2018 til 2019 haft tre elever, som afsluttet
folkeskolen, ligesom yderligere én elev forventes at afslutte sit folkeskoletilbud til juni 2020. Uden
yderligere tilgang forventes der en belaegning pa 3,6 pladser i 2020. Til sammenligning var 9,4 pladser
ibrugtaget i 2018.

Efter aftale med Den Administrative Styregruppe i Nordjylland er der ivaerksat udviklingsinitiativer, hvor
der bl.a. er oprettet to nye ydelser med rejsehold og fjernundervisning, iveerksat temadage for
fagpersonale i kommunerne samt dialogmgder med kommunerne. Disse initiativer har dog endnu ikke
haft effekt pa efterspgrgslen af pladser.

Der er fortsat behov for vedvarende fokus pa omradet med henblik pa at sikre den faglige og
gkonomiske baeredygtighed. Tilbuddet til malgruppen kan pt. kun opretholdes idet
Undervisningsafdelingen ogsa varetager indsatser for andre malgrupper.

@vrige landsdelsdaekkende ydelser
Kofoedsminde har fortsat en stigende efterspgrgsel af pladser, jf. tabel 4, hvorfor tilbuddet stadig er
omfattet af tilbud, som fglges seerligt af Koordinationsforum.

Det vurderes, at der overordnet er god sammenhang mellem kapacitet og belagning i forhold til
specialundervisning for voksne med synshandicap ved Institut for Blinde og Svagtsynede.

Tabel 4: Udvikling i kapacitet og belaegning for de gvrige landsdaekkende tilbud

@vrige landsdaekkende tilbud 2016 2017 2018 2019 2020 2021
IBOS - Institut for Blinde og Svagsynede (Kgbenhavns

Kommune)

LSV §1,stk.1

Pladstal 6,0 6,0 6,0 9,0 9,0 9,0
Pladsforbrug 81 7,0 9,1 9,1

Belaegningsprocent 135%  117%  152%  101% 0% 0%
Kofoedsminde (Region Sjzelland)

§108, stk. 7

Pladstal 44,0 47,0 47,0 68,0 68,0 68,0
Pladsforbrug 52,4 61,0 65,9 69,6
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| Belsegningsprocent 119%  130%  140%  102%

7.2 Takstfinansierede ydelser

De takstfinansierede ydelser pa de lands- og landsdelsdakkende tilbud har overordnet set en god
belaegningsprocent. Der er dog enkelte ydelser, som det er ngdvendigt at henlede opmaerksomheden
herpa grundet lav belaegning.

De takstfinansierede ydelser er essentielle for de lands- og landsdelsdakkende undervisningstilbud,
eftersom det er disse ydelser, der sikrer, at tilbuddene har tilstraekkelig kapacitet til at opretholde en hgj
faglig specialisering ogsa i forhold til de delvist objektivt finansierede undervisningsydelser. |
nedenstaende tabel illustreres de takstfinansierede ydelser, som har en belagning, som bgr italesaettes.

Tabel 5: Tabel over takstfinansierede ydelser med lav belaegning

Takstfinansierede ydelser og beleegning under 80 % | 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Synscenter Refnzes (SEL § 36)
Pladstal 5 4,0 4,0 3,0 2,0 2,0

Pladsforbrug Samlet 4,5 34 2,9 2,9

Belzegningsprocent 90% 8%  74%  97% 0% 0%

Synscenter Refnaes (SEL § 66 nr. 6/SEL § 107)

Pladstal 37,0 36,0 36,0 33,0 28,0 28,0
Pladsforbrug Samlet 28,0 26,5 25,1 24,4
76% 74% 70% 74% 0% 0%

Belaegningsprocent

Center for Hgretab (SEL §107)

Pladstal 100 100 100 100 100 10,0
Pladsforbrug Samlet 8,5 4,8 0,0 0,4

Belsegningsprocent 85% 48% 0% 4%

Center for Hgretab (SEL §66 nr. 6)

Pladstal 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0
Pladsforbrug Samlet 8,3 7,9 6,9 7,9

Belaegningsprocent 75% 72% 63% 72%

Center for Dgvblindhed og Hgretab (SEL §66 nr. 6)
Bgrn og unge med hgretab

Pladstal 5,0 50 2,2 2,2 1,0 1,0
Pladsforbrug Samlet 2,4 15 1,2 0,7
Be|&gningsprocent 48% 30% 56% 32% 0% 0%

| tidligere afsnit er det blevet beskrevet, hvordan Synscenter Refnaes er udfordret i forhold til
undervisning af bgrn og unge med et synshandicap mens Center for Dgvblindhed og Hgretab ligeledes er
udfordret i forhold til deres undervisningstilbud til bgrn og unge med hgretab og yderligere
funktionsnedsaettelser.

Som det fremgar i tidligere afsnit, er de takstfinansierede ydelser for de to tilbud essentielle i forhold til
at skabe et gkonomisk og fagligt baeredygtigt undervisningstilbud. For uddybning af de konkretet



udfordringer, da se tidligere afsnit.

Center for Hgretab (Region Syddanmark)

Center for Hgretab er et af de tilbud Koordinationsforum har fulgt indtil nu, jf. afsnit 5.3. Center for
Hgretab er udfordret i forhold til deres elevhjem, som er tilknyttet deres landsdelsdeekkende
undervisningstilbud til bgrn og unge med hgretab. Pa elevhjemmet er der bade botilbudspladser efter
SEL §66 nr. 6 og SEL §107, hvorfor pladserne pa de to paragraffer samlet udggr kapaciteten. Der har de
seneste par ar veeret et fald i belaegningen, hvorfor Region Syddanmark har valgt, at elevhjemmet pr. 1.1.
2020 organisatorisk er flyttet til Specialcenter Syddanmark. Dette kan afhjalpe dele af de gkonomiske
konsekvenser ved den lave belagning. Hertil arbejdes der pa en tilpasning i forhold til
medarbejderressourcer samt muligheden for at samle beboerne pa et botilbud i stedet for to.

8. Kapacitet og belaegning pa de sikrede afdelinger

Pa baggrund af en landsdakkende benchmarkanalyse af kapaciteten i de sikrede afdelinger besluttede de
regionale driftsherrer at foretage en kapacitetsjustering i 2017 saledes, at kapaciteten pa landsplan faldt
fra 123 til 106 pladser. Pladserne justeres Igbende i forhold til behov, hvorfor pladsantallet i 2019 er pa
109 pladser.

Det vurderes overordnet, at der er god sammenhang mellem kapacitet og belaegning pa de sikrede
tilbud. Danske regioner budgetterer med et aktivitetsmal pa 90 % belaegning pa de sikrede afdelinger.
Det vurderes at vaere et niveau, der sikrer, at der pa den ene side ikke er ungdige udgifter til tomme
pladser samtidig med, at ingen unge ma afvises pa grund af pladsmangel. Som det fremgar af tabel 4
ligger hovedparten af ydelserne pa de sikrede afdelinger taet pa dette aktivitetsmal.

Tabel 4: Udvikling i kapacitet og belaegning for de sikrede afdelinger

Sikrede afdelinger 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Egely — almindeligt sikrede (Syddanmark)

Pladstal 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0
Pladsforbrug 12,1 13,6 11,8 12,6

Belzegningsprocent 86% 97% 84% 90%

Egely — saerligt sikrede (Syddanmark)
Pladstal 5 5 5 5,0 5,0 5,0

Pladsforbrug 3,5 4,1 4,3 3,0
Belzegningsprocent 70% 82% 86% 60%

Grenen - almindeligt sikrede (Midtjylland)
Pladstal 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0

9,8 10,0 9,9 9,5
98% 100% 99% 95%

Pladsforbrug
Belaegningsprocent

Grenen - serligt sikrede (Midtjylland)
Pladstal 5 5 5 5,0 5,0 5,0

4,9 4,9 4,6 4,6
98% 98% 92% 92%

Pladsforbrug

Belaegningsprocent
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Koglen - almindeligt sikrede (Midtjylland)

Pladstal 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Pladsforbrug 9,5 9,9 9,8 9,9

Belaegningsprocent 95% 99% 98% 99%

Kompasset (Nordjylland)

Pladstal 8 8 8 8 8 8
Pladsforbrug 7,3 7,8 7,9 7,3

Belaegningsprocent 91% 98% 98% 93%

Bakkegarden (Sjeelland)

Pladstal 20,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Pladsforbrug 7,7 7,4 8,0 7,5

Belaegningsprocent 39% 74% 80% 75%

Stevnsfortet (Sjeelland)

Pladstal 15 11 11 11 11 11
Pladsforbrug 8,3 7,4 9,0 7,4
Belagningsprocent 55% 67% 82% 67%

Sglager (Hovedstaden)

Pladstal 18,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Pladsforbrug 14,0 13,9 14,0 12,4
Belaegningsprocent 78% 93% 93% 93%

Sgnderbro (Kgbenhavn)

Pladstal 18 6 6 6 6 6
Pladsforbrug 16,0 2,4 8,0 5,6
Belagningsprocent 89% 40% 133%  93%

Egely (Region Syddanmark)

Egely har haft et mindre fald i forhold til de saerligt sikrede pladser, men har til gengaeld haft en mindre
stigning i forhold til de almindelig sikrede pladser, hvilket samlet har givet et mindre fald. Region
Syddanmark har dog en forventning om, at der i 2020 igen vil veere en belaegningsprocent pa 90 %.

Bakkegdrden og Stevnsfortet (Region Sjaelland)

De to sikrede afdelinger i Region Sjalland — Bakkegarden og Stevnsfortet har begge en relativ lav
belaegningsprocent. Region Sjeelland forklarer, at efterspgrgslen efter sikrede pladser svinger meget.
Saledes var belaegningsprocenten i 2019 naesten det samme som i 2017, mens begge tilbud havde en
stigning i 2018. Region Sjlland forklarer endvidere, at den lav efterspgrgsel handteres ved at lukke
pladser midlertidigt og kun have personale til radighed, som daekker det faktiske antal pladser.

9. Tilbud udpeget til at blive fulgt af koordinationsforum
Folgende tilbud er udpeget til at blive fulgt szerligt af koordinationsforum:

= Kofoedsminde (Region Sjzelland)
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= Center for Dgvblindhed og Hgretab (Region Nordjylland)
= Center for Hgretab (Region Syddanmark)

9.1. Kofoedsminde (Region Sjaelland)

Kommunerne i Sjeelland, KL og Region Sjeelland har de seneste ar samarbejdet om at nedbringe antallet af
anbringelser pa Kofoedsminde, der for seerlige kategorier af domfaeldte udviklingshaemmede voksne har
modtagepligt.

Frem til 2018 er den store sggning til Kofoedsminde impdekommet ved overbelaegning, der til og med 2016
er blevet betalt af kommunerne ved meropkraevning. Z£ndring i takstbekendtggrelse umuliggar
viderefgrelse af denne praksis, hvorfor pladstallet fra 2019 er 68 pladser svarende til den faktiske
belaegning.

Kofoedsminde har hverken i 2018 eller 2019 afvist borgere, hvor der har veeret grundlag for anbringelse pa
en dben plads (ikke objektiv finansieret). Der bestar en saerlig problemstilling vedr. de borgere, der har en
type 2 dom, som efter administrativ afggrelse i kommunerne, kan overflyttet til en sikret plads til
Kofoedsminde. Borgere med type 2 dom udggr 61% af belaegningsdagene i 2019.

Ministeriet udsendte i 2018 en vejledning hvoraf det fremgar at, Lolland Kommune skal hgres i sager, hvor
en kommune gnsker at anbringe en borger med type 2 dom pa Kofoedsminde. Lolland Kommune har i to
tilfaelde indgivet sager til Ankestyrelsen med den begrundelse at mindre indgribende foranstaltninger
(almindelig § 108 tilbud) ikke har veeret prgvet inden anbringelse pa Kofoedsminde. Ankestyrelsen udgav i
december 2019 en principafggrelse, hvor Ankestyrelsen afgjorde, at Lolland Kommune ikke kan klage over
en anden kommunes afggrelse om administrativ anbringelse af en domfzeldt pa en sikret afdeling pa
Kofoedsminde. Derudover vurderer Ankestyrelsen, at den ikke kan behandle sagen som et spgrgsmal om
uenighed mellem kommuner om deres forpligtelser, og at sagen ikke giver anledning til at rejse en
tilsynssag.

I 2016 var der 35 borgere med en type 2 dom indskrevet pa Kofoedsminde. | 2018 og 2019 blev henholdsvis
36 og 42 borgere med en type 2 dom indskrevet. Forelgbig kan der saledes ikke ses en effekt af de
initiativer, der er sat i veerk for at nedbringe antallet af anbragte med type 2 dom, herunder den nye
vejledning. Det bgr overvejes, om der skal ske andre initiativer til at &ndre de mgnstre, der fgrer til
anbringelse af type 2 dgmte pa Kofoedsminde, der ifglge deres dom ogsa kan anbringes pa en almindelig §
108- plads med takstopkraevning.

Socialtilsynet vurderede i sin seneste tilsynsrapport, at Kofoedsminde samlet set opfylder betingelserne for
fortsat godkendelse. Socialtilsynet fremhaver dog en reekke opmaerksomhedspunkter, bl.a. kvaliteten i de
fysiske rammer, gget opmaerksomhed pa at forebygge vold og overgreb, samt om medarbejderne har de
faglige, relationelle og personlige kompetencer, der er ngdvendige i forhold til malgruppen. Herunder
fremhaeves et behov for strategisk fokus pa, hvordan de ngdvendige kompetencer sikres pa savel kort som
langt sigt.

| drene 2016-2019 har Kofoedsminde oplevet en tilgang af beboere pa mere end 50%. Stigningen har veeret
handteret som midlertidig, idet udgangspunktet for driften hele tiden har vaeret, at pladstallet skulle
nedbringes igen. Eksterne vikarer har derfor udgjort en betydelig del af Igsningen i forhold til at skaffe
personale. Samtidig har en stor del af det faste personale ikke haft en relevant faglig uddannelse.
Regionsradet i Region Sjelland har i forlaengelse heraf vedtaget en plan for personaleindsatsen pa
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Kofoedsminde. Indsatsplanen for Kofoedsminde indeholder en plan for omlaegning af personaleindsatsen,
der saetter mal for opnaelse af et hgjere uddannelsesniveau samt nedbringelse af forbruget af eksterne
vikarer.

Alle parter i samarbejdet omkring Kofoedsminde er enige om, at tilgangen er ugnsket. Social- og
Indenrigsministeriet er, pa opfordring fra KL, ved at nedsaette en arbejdsgruppe, omkring Kofoedsminde,
der skal underspge og komme med mulige Igsningsmodeller i forhold til finansieringsmodellen samt
udviklingen i malgruppen og kvaliteten i tilbuddet til domfaeldte borgere med udviklingshaemning.
Hensigten er at lave et beslutningsgrundlag for Folketinget.

Hertil har Socialstyrelsen igangsat en Central Udmelding, hvor det ligeledes undersgges, hvordan
sammenhangen er mellem udbud og efterspgrgsel af pladser for domfaeldte udviklingsheemmede.

9.2. Center for Dgvblindhed og Hgretab (Region Nordjylland)

| 2017 udpegede koordinationsforum Center for Dgvblindhed og Hgretab (CDH) som et tilbud der skal
felges seerligt af koordinationsforum. Baggrunden er, at der har vaeret en nedgang af i antallet af bgrn med
devblindhed, der anvender undervisningsomradet pa CDH. Yderligere nedgang i efterspgrgslen kan have
den konsekvens, at den faglige og gkonomiske baeredygtighed pa omradet forsvinder, og at ydelsen derfor
ma udfases. Udviklingen i efterspgrgslen viser, at der er behov for vedvarende fokus pa omradet med
henblik pa at bevare den faglige og gkonomiske baeredygtighed.

CDH leverer en landsdakkende ydelse for malgruppen bgrn og unge med dgvblindhed, der er omfattet af
den nationale koordinationsstruktur, og en landsdelsdeekkende ydelse for bgrn og unge med hgretab. Det
er kun ydelserne for bgrn og unge med dgvblindhed, der er saerlig bevagenhed pa.

Pa baggrund af nedgangen har Koordinationsforum opfordret Region Nordjylland til at foretage en analyse
af arsagerne til den faldende s@gning til tilbuddet samt mulige udviklingsomrader. Med afszet i analysens
anbefalinger er der efter aftale med Forum for Koordination iveerksat en raekke initiativer pa det
landsdaekkende undervisningstilbud for bgrn med dgvblindhed.

For f@rste gang i 10 ar oplever CDH — i stedet for en nedgang — en uaendret efterspgrgsel pa pladser. Med
dette forventes samtlige 6 pladser at veere belagt i 2020.

Pa baggrund af de udviklingsinitiativer, der er ivaerksat, forventer undervisningstilbuddet at kunne
fastholde den nuveerende efterspgrgsel i de kommende ar. Der er dog behov for et vedvarende fokus pa
omradet med henblik pa at bevare den faglige og gkonomiske baeredygtighed.

9.3. Center for Hgretab (Region Syddanmark)

Center for Hgretab er et hgjt specialiseret tilbud til bgrn og unge med hgretab og bestod i 2019 af et
landsdelsdaekkende skoletilbud for bgrn, et skoletilbud for unge (STU), et elevhjemstilbud for bgrn og unge
samt en konsulentafdeling, der er VISO leverandgr. | 2017 udpegede Koordinationsforum Center for
Hgretab som et tilbud, der skal fglges saerligt i Koordinationsforum. Baggrunden er, at Center for Hgretabs
skoletilbud for unge (STU) og elevhjemmet de seneste ar har oplevet et faldende elevtal, og det udfordrer
den faglige og gkonomiske baeredygtighed for elevhjemmet og STU’en.
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Skoletilbud for bgrn

Belaegningen pa skoletilbuddet for bgrn har vaeret svagt faldende de seneste ar. Samlet set forventes der
en belaegning pa 34 fuldtidselever i 2020. De kommende ar forventes belagning at ligge pa ca. 33-34
elever, dvs. lidt lavere end det nuvaerende niveau. @konomien for skolen er sund, og det endelige regnskab
for 2019 viser et samlet akkumuleret arsresultat med et overskud pa ca. 0,8 mio. kr. (4,2% af budgettet)

Skoletilbud for unge (STU)

Belaegningen pa skoletilbuddet for unge har svinget de seneste ar. Der forventes i 2020 en belaegning pa ca.
4,5 elever. De kommende &r forventes belaegningen at ligge mellem 4-5 elever. @konomien for skolen er
sund, og det endelige regnskab for 2019 viser et samlet akkumuleret arsresultat med et overskud pa ca. 0,1
mio. kr. (3% af budgettet). Da det er en lille gkonomisk enhed er gkonomien sarbar over for stgrre udsving i
elevtallet.

Elevhjemmene

Belagningen pa elevhjemmene har de to seneste ar veeret pa 7-8 fuldtidselever, og aktuelt er der 10
fuldtidselever. Center for Hgretab forventer pa baggrund af kommunernes tilbagemeldinger, at elevtallet
for elevhjemmene pr. 1. august 2020 falder til ca. 6 fuldtidselever. Belagningen saerskilt for
elevhjemstilbuddet for de kommende ar forventes at ligge pa ca. 4- 5 fuldtidselever. Det endelige regnskab
for 2019 viser et samlet akkumuleret arsresultat med et underskud pa ca. 0,3 mio. kr. (ca. 3 % af
budgettet).

Elevhjemmene er fra 1.1.2020 organisatorisk (og gkonomisk) flyttet til Specialcenter Syddanmark, da det
skaber en stgrre synergi i forhold til bgrnetilbuddene inden for dette center.

Det faldende elevtal i 2. halvar 2020 udfordrer gkonomien pa elevhjemmet, og der er fokus pa at tilpasse
gkonomien til den faldende belaegning. Dette sker bl.a. ved at tilpasse medarbejderressourcerne. Der
arbejdes samtidig pa fra 2. halvar at samle eleverne pa en bo-enhed i stedet for de nuvaerende to bo-
enheder. Endelig er det hensigten, at nogle af de tomme pladser pa elevhjemmene pa sigt anvendes til
malgruppen for bgrnetilbuddene indenfor Specialcenter Syddanmark.

De forskellige tiltag samt det forhold, at beleegningen har fundet et stabilt leje ggr, at det anbefales, at
tilbuddet ikke laengere fglges taet af Koordinationsforum, men alene i regi af Socialdirektgrforum i
Syddanmark.
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10. Bilag

10.1 Bilag 1. Oversigt over malgrupper og paragraffer pa tilbuddene
I nedenstdende tabeller fremgar oversigter over de lands- og landsdelsdakkende tilbud og sikrede

afdelinger, herunder tilbuddenes malgrupper og paragraffer. For de landsdelsdeekkende tilbud fremgar

endvidere, hvilke kommuner der er en del af aftalen.

Tabel 1: Oversigt over landsdakkende tilbud fordelt pa paragraffer og malgrupper

Driftsherre Tilbud Malgruppe Paragraf
Region Nordjylland Et;rr\z;;or Dovblindhed og Dgvblindhed FSL § 20 stk. 3
Region Nordjylland EZ:::;;M Dovblindhed og Dgvblindhed LSV § 1 stk. 2
Region Nordjylland E'Z?Zi;;or Dovblindhed og Dgvblindhed SEL § 104
Region Nordjylland EZ:::;:)M Dovblindhed og Dgvblindhed SEL § 107
Region Nordjylland E'Z?Zi;;or Dovblindhed og Dgvblindhed SEL § 108
Region Nordjylland Center for Dgvblindhed og Dgvblindhed SEL§ 66 nr. 6

Hgretab

Region Sjeelland

Bgrneskolen Filadelfia

Bgrn indlagt pa
Epilepsihospitalets
bgrneafdeling

FSL & 20 stk. 3

Region Sjzelland

Refsnaesskolen/Synscenter
Refsnaes

Blinde og svagsynede

FSL § 20 stk. 3

Region Sjeelland

Refsnaesskolen/Synscenter
Refsnaes

Blinde og svagsynede

LSV § 1 stk. 2

Region Sjeelland

Refsnaesskolen/Synscenter
Refsnaes

Blinde og svagsynede

SEL § 36

Region Sjeelland

Refsnaesskolen/Synscenter
Refsnaes

Blinde og svagsynede

SEL§66nNr.6/8§
107

Tabel 2: Oversigt over gvrige landsdakkende tilbud fordelt pa paragraffer og malgrupper

Driftsherre Tilbud Malgruppe Paragraf
Selvejende institution | Center for Dgve (CFD) Dgve og Hgretab SEL § 103
Selvejende institution | Center for Dgve (CFD) Dgve og Horetab SEL § 104
Selvejende institution | Center for Dgve (CFD) Dgve og Hgretab SEL § 107
Selvejende institution | Center for Dgve (CFD) Dgve og Hgretab SEL § 108

Kgbenhavns Kommune

Institut for Blinde og Svagsynede

(IBOS)

Blinde og svagsynede

Erhvervsuddannelser
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Kgbenhavns Kommune

Institut for Blinde og Svagsynede

(1BOS)

Blinde og svagsynede

Rehabilitering, § 85

Institut for Blinde og Svagsynede

Kgbenhavns Kommune (1BOS) Blinde og svagsynede SEL § 104
Kgbenhavns Kommune z?égt;;t for Blinde og Svagsynede Blinde og svagsynede SEL § 107
Kgbenhavns Kommune ;?;gtsl;t LSlF IE R CE S EEI ML Blinde og svagsynede SEL § 108
Kgbenhavns Kommune lTéggl;t for Blinde og Svagsynede Blinde og svagsynede STU
Kgbenhavns Kommune lT;gtsl;t for Blinde og Svagsynede Blinde og svagsynede LSV
Region Sj=lland Kofoedsminde Domsfaeldte SEL § 103

udviklingsheemmede

Domsfeaeldte

Region Sjelland

Kofoedsminde

udviklingsheemmede

SEL & 108 stk. 6

Tabel 3: Oversigt over de sikrede afdelinger omfattet af en objektiv finansieringsandel

Driftsherre

Tilbud

Malgruppe

Paragraf

Region Syddanmark

Egely - alm. Sikrede

Social truede bgrn og unge

FSL § 20 stk. 3

Region Syddanmark Egely - serligt sikrede | Social truede bgrn og unge SEL§ 66 nr. 6
Region Midtjylland Grenen - alm. Sikrede E:;nei::gj Ssgyi:isrl?eir}?c::iztruede SEL§ 66 nr. 6
Region Midtjylland Koglen - alm. Sikrede E:g:nelle o el IB I SEL§ 66 nr. 6
Region Nordjylland Kompasset Sikrede pladser SEL§ 66 nr. 6
Region Sjeelland Bakkegarden Kriminelle unge i alderen 12-18 ar SEL§ 66 nr. 6
Region Sjeelland Stevnsfortet Kriminelle unge i alderen 12-18 ar SEL§ 66 nr. 6
Region Hovedstaden Selager Sikrede pladser SEL § 66 nr. 6
Kgbenhavns Kommune |S@nderbro Sikrede pladser SEL§ 66 nr. 6
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Tabel 4: Oversigt over landsdelsdaekkende tilbud fordelt pa paragraffer og malgrupper

Driftsherre

Tilbud

Malgruppe

Paragraf

Kommuner daekket af aftalen

Region
Syddanmark

Center for Hgretab

Hgretab

FSL & 20 stk. 3

Kommunerne i Region
Syddanmark og i Region
Midtjylland med undtagelse af
Favrskov, Norddjurs, Randers,
Skive, Syddjurs og Viborg
kommuner.

Region
Syddanmark

Center for Hgretab

Hgretab

LSV § 1 stk. 3

Kommunerne i Region
Syddanmark og i Region
Midtjylland med undtagelse af
Favrskov, Norddjurs, Randers,
Skive, Syddjurs og Viborg
kommuner.

Region
Syddanmark

Center for Hgretab

Hgretab

SEL § 107

Kommunerne i Region
Syddanmark og i Region
Midtjylland med undtagelse af
Favrskov, Norddjurs, Randers,
Skive, Syddjurs og Viborg
kommuner.

Region
Syddanmark

Center for Hgretab

Hgretab

SEL§ 66 nr. 6

Kommunerne i Region
Syddanmark og i Region
Midtjylland med undtagelse af
Favrskov, Norddjurs, Randers,
Skive, Syddjurs og Viborg
kommuner.

Region
Nordjylland

Center for
Dgvblindhed og
Hgretab

Hegretab

FSL § 20 stk. 3

Kommunerne i Region
Nordjylland plus Favrskov,
Norddjurs, Randers, Skive,
Syddjurs og Viborg kommuner

Region
Nordjylland

Center for
Dgvblindhed og
Hgretab

Hgretab

LSV § 1 stk. 2

Kommunerne i Region
Nordjylland plus Favrskov,
Norddjurs, Randers, Skive,
Syddjurs og Viborg kommuner

Region
Nordjylland

Center for
Dgvblindhed og
Hgretab

Hgretab

SEL § 66 nr. 6

Kommunerne i Region
Nordjylland plus Favrskov,
Norddjurs, Randers, Skive,
Syddjurs og Viborg kommuner

Region
Hovedstaden

Geelsgardskolen

Dgvblinde bgrn og
unge

FSL § 20 stk. 3

Albertslund, Ishgj, Herlev, Hgje-
Taastrup, Kebenhavns, Lyngby-
Taarbaek, Rudersdal,Rgdovre og
Tarnby Kommune.

Region
Hovedstaden

Geelsgardskolen

Bgrn og unge med
sveere fysiske
handicaps

FSL & 20 stk. 3

Samtlige kommuner i Region
Hovedstaden og Region
Sjeelland.
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Sveaere fysiske

Regi . . . .
eslon Geelsgardskolen funktionsnedsaettelser | SEL § 104 Takstfinansieret
Hovedstaden .
og dgvblinde
Region Sveere fysiske
g Geelsgardskolen funktionsnedsaettelser | SEL § 36 Takstfinansieret
Hovedstaden i
og dgvblinde
. Sveere fysiske
R . . EL . . .
eslon Geelsgardskolen funktionsnedsaettelser S §66nr.6 Takstfinansieret
Hovedstaden . inkl. afl
og dgvblinde
Region Sveere fysiske
& Geelsgardskolen funktionsnedsaettelser | STU Takstfinansieret
Hovedstaden .
og dgvblinde
. Kommunerne i Region
Kgbenh . . |N fysisk ) .
CIISIENTE Skolen pa Kastelvej eds:‘;\t ysis FSL § 20 stk. 3 | Hovedstaden og i Region
Kommune funktionsevne

Sjeelland.
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10.2 Bilag 2. Oversigt over kapacitet og belaegning

Tabel 5: Oversigt over landsdaekkende tilbud fordelt pa paragraffer og malgrupper

Type Driftsherre Tilbud Malgruppe Paragraf | Tekst 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Landsdaekkende | Region Center for Dgvblindhed og | Dgvblindhed FSL § 20 | Pladstal 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
tilbud Nordjylland Hgretab stk. 3 Pladsforbrug 6,0 5,6 5,0 5,6

Samlet

Belaegningsprocent | 100% | 93% | 83% | 93% | 0% 0%
Landsdekkende | Region Bgrneskolen Filadelfia Born indlagt pa FSL § 20 | Pladstal 11,0 | 11,0 | 11,0 | 11,0 | 11,0 | 11,0
tilbud Sjeelland Epilepsihospitalets | stk. 3 Pladsforbrug 10,1 | 11,1 | 10,9 | 11,3

bgrneafdeling Samlet

Belaegningsprocent | 92% | 101% | 99% | 103% | 0% 0%
Landsdaekkende | Region Refsnaesskolen/Synscenter | Blinde og FSL § 20 | Pladstal 21 23,0 | 20,0 | 18,0 | 16,0 | 16,0
tilbud Sjeelland Refsnaes svagsynede stk. 3 Pladsforbrug 19,0 | 16,0 | 13,8 | 14,5

Samlet

Belaegningsprocent | 90% | 69% | 69% |81% | 0% 0%
Landsdeekkende | Region Center for Dgvblindhed og | Dgvblindhed SEL § Pladstal 43,0 | 43,0 | 48,0 | 48,0 | 48,0 | 48,0
tilbud Nordjylland Hgretab 104 Pladsforbrug 43,0 | 44,7 | 44,7 | 44,2

Samlet

Belaegningsprocent | 100% | 104% | 93% | 93% | 0% 0%
Landsdzekkende | Region Center for Dgvblindhed og | Dgvblindhed SEL § Pladstal 11 11 11 13 13 13
tilbud Nordjylland Hgretab 107 Pladsforbrug 11,9 | 12,1 | 105 | 11,0

Samlet

Belaegningsprocent | 108% | 110% | 95% | 95% | 0% 0%

Dgvblindhed Pladstal 38,0 | 38,0 |38,0 |40,0 |40,0 |40,0
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Landsdaekkende | Region Center for Dgvblindhed og SEL § Pladsforbrug 383 (379 |394 |394
tilbud Nordjylland Horetab 108 Samlet

Belaegningsprocent | 101% | 100% | 104% | 104% | 0% 0%
Landsdzkkende | Region Center for Dgvblindhed og | Dgvblindhed SEL § 66 | Pladstal 8,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
tilbud Nordjylland | Heretab nr.6 Pladsforbrug 55 4,8 5,2 4,9

Samlet

Belaegningsprocent | 69% | 80% | 87% | 87% | 0% 0%
Landsdaekkende | Region Center for Dgvblindhed og | Dgvblindhed LSV§1 Pladstal 36,0 |36,0 | 36,0 |36,0 |36,0 |36,0
tilbud Nordjylland Hgretab stk. 2 Pladsforbrug 423 | 44,6 | 432 | 42,2

Samlet

Belaegningsprocent | 118% | 124% | 120% | 120% | 0% 0%
Landsdekkende | Region Refsnaesskolen/Synscenter | Blinde og SEL § 36 | Pladstal 5 4,0 4,0 3,0 2,0 2,0
tilbud Sjeelland Refsnaes svagsynede Pladsforbrug 4,5 3,4 2,9 2,9

Samlet

Belaegningsprocent | 90% | 85% | 74% | 97% | 0% 0%
Landsdaekkende | Region Refsnaesskolen/Synscenter | Blinde og SEL § 66 | Pladstal 37,0 |36,0 | 36,0 |33,0 |28,0 | 28,0
tilbud Sjeelland Refsnaes svagsynede nr.6/8 | pladsforbrug 280 |265 | 251 |24,4

107 Samlet

Belaegningsprocent | 76% | 74% | 70% | 74% | 0% 0%
Landsdeekkende | Region Refsnaesskolen/Synscenter | Blinde og LSV §1 Pladstal 9,0 11,0 | 11,0 | 10,0 | 10,0 | 10,0
tilbud Sjeelland Refsnaes svagsynede stk. 2 Pladsforbrug 7,3 8,8 8,4 8,5

Samlet

Belaegningsprocent | 81% | 80% | 76% | 85% | 0% 0%
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Tabel 6: Oversigt over gvrige landsdakkende tilbud fordelt pa paragraffer og malgrupper

Type Driftsherre | Tilbud Malgruppe Paragraf Tekst 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
@vrige Region Kofoedsminde | Domsfaldte SEL § 103 Pladstal 45 45 45 45 52 52
landsdaekkende | Sjaelland udviklingshaeemmede Pladsforbrug 56,9 |57,1 |61,2 |598
tilbud Samlet

Belaegningsprocent | 126% | 127% | 136% | 133%
@vrige Region Kofoedsminde | Domsfaldte SEL § 108 stk. 7 Pladstal 44,0 (47,0 [47,0 | 68,0 | 68,0 |68,0
landsdaekkende | Sjeelland udviklingsheemmede Pladsforbrug 52,4 | 61,0 |659 |696
tilbud Samlet

Belaegningsprocent | 119% | 130% | 140% | 102%
@vrige Kgbenhavns | Institut for Blinde og LSV § 1 stk. 1 Pladstal 6,0 6,0 6,0 9,0 9,0 9,0
landsdaekkende | Kommune | Blinde og svagsynede Pladsforbrug 8,1 7,0 9,1 9,1
tilbud Svagsynede Samlet

(1BOS) Belaegningsprocent | 135% | 117% | 152% | 101% | 0% | 0%

@vrige Selvejende | Center for Dgve og Hgretab SEL § 103 Pladstal 52,0 (64,0 |550 |[560 |61,0 |61,0
landsdeekkende | institution Dgve (CFD) Pladsforbrug 62,3 |603 [590 [550 |560 |56,0
tilbud Samlet

Belaegningsprocent | 120% | 94% 107% | 98% | 92% | 92%
@vrige Selvejende | Center for Dgve og Hgretab SEL § 104 Pladstal 580 |62,0 |570 (57,0 |570 |57,0
landsdaekkende | institution Dgve (CFD) Pladsforbrug 66,4 68,3 59,0 53,0 54,0 54,0
tilbud Samlet

Belaegningsprocent | 114% | 110% | 104% | 93% | 95% | 95%
@vrige Selvejende | Center for Dgve og Hgretab SEL § 107 Pladstal 5,0 5,0 4,0 3,0 3,0 3,0
landsdaekkende | institution | Dgve (CFD) Pladsforbrug 1,9 2,7 3,0 2,0 3,0 3,0
tilbud Samlet

Belaegningsprocent | 38% | 54% | 75% | 67% | 100% | 100%
@vrige Selvejende | Center for Dgve og Hgretab SEL § 108 Pladstal 103 101 109 112 117 117
landsdaekkende | institution | Dgve (CFD) Pladsforbrug 106,6 | 110,7 | 108,0 | 110,0 | 112,0 | 113,0
tilbud Samlet

Belaegningsprocent | 103% | 110% | 99% | 98% | 96% | 97%
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@vrige Kgbenhavns | Institut for Blinde og Erhvervsuddannelser | Pladstal 30,0 {30,0 |30,0 |4,0 4,0 4,0
landsdaekkende | Kommune Blinde og svagsynede Pladsforbrug 243 | 230 |16,3 |20
tilbud Svagsynede Samlet

(IBOS) Belaegningsprocent | 81% | 77% |54% |[50% |0% | 0%
@vrige Kgbenhavns | Institut for Blinde og Rehabilitering, § 85 Pladstal 6 6 6 3 3 3
landsdaekkende | Kommune Blinde og svagsynede Pladsforbrug 2,4 2,7 2,5 2,4
tilbud Svagsynede Samlet

(1BOS) Belaegningsprocent | 40% | 45% | 42% | 80% | 0% 0%
@vrige Kgbenhavns | Institut for Blinde og SEL § 103 Pladstal 6,0 6,0 6,0
landsdzekkende | Kommune Blinde og svagsynede Pladsforbrug 538
tilbud Svagsynede Samlet

(IBOS) Belaegningsprocent | 0% 0% 0% 9%6% | 0% 0%
@vrige Kgbenhavns | Institut for Blinde og SEL § 104 Pladstal 170 |170 |170 |17,0 |17,0 | 20,0
landsdaekkende | Kommune Blinde og svagsynede Pladsforbrug 15,7 | 16,9 |19,0 | 20,8
tilbud Svagsynede Samlet

(1BOS) Belaegningsprocent | 92% | 99% | 112% | 122% | 0% 0%
@vrige Kgbenhavns | Institut for Blinde og SEL § 107 Pladstal 17 17 17 13 13 13
landsdaekkende | Kommune Blinde og svagsynede Pladsforbrug 11,4 |13,9 |14,8 | 13,9
tilbud Svagsynede Samlet

(IBOS) Belaegningsprocent | 67% | 82% | 87% | 107% | 0% 0%
@vrige Kgbenhavns | Institut for Blinde og SEL § 108 Pladstal 9,0 9,0 9,0 13,0 | 13,0 | 13,0
landsdaekkende | Kommune Blinde og svagsynede Pladsforbrug 8,7 10,0 |10,9 | 12,6
tilbud Svagsynede Samlet

(1BOS) Belaegningsprocent | 97% | 111% | 121% | 97% | 0% 0%
@vrige Kgbenhavns | Institut for Blinde og STU Pladstal 6 6 6 6 6 6
landsdaekkende | Kommune Blinde og svagsynede Pladsforbrug 9,0 10,0 | 7,8 6,5
tilbud Svagsynede Samlet

(IBOS) Belaegningsprocent | 150% | 167% | 130% | 109% | 0% 0%

Tabel 7: Oversigt over de sikrede afdelinger omfattet af en objektiv finansieringsandel
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Type Driftsherre Tilbud Malgruppe Paragraf | Tekst 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Sikrede afdelinger | Region Egely - alm. Social truede bgrn | FSL § 20 | Pladstal 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0
Syddanmark | Sikrede og unge stk. 3 Pladsforbrug 12,1 13,6 |11,8 |12,6 |12,6 | 12,6
Samlet
Belaegningsprocent | 86% 97% 84% 90% 90% 90%
Sikrede afdelinger | Region Egely - seerligt Social truede bgrn | SEL § 66 | Pladstal 5 5 5 5,0 5,0 5,0
Syddanmark sikrede og unge nr. 6 Pladsforbrug 3,5 41 4,3 3,0 4,5 4,5
Samlet
Belaegningsprocent | 70% 82% 86% 60% 90% 90%
Sikrede afdelinger | Region Grenen - alm. Kriminelle og SEL § 66 | Pladstal 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Midtjylland Sikrede kriminalitetstruede | nr. 6 Pladsforbrug 98 10.0 99 95
unge med psykiske Samlet
lidelser Belaegningsprocent | 98% | 100% | 99% | 95% | 0% | 0%
Sikrede afdelinger | Region Grenen - Kriminelle og SEL § 66 | Pladstal 5 5 5 5,0 5,0 5,0
Midtjylland seerligt Sikrede | kriminalitetstruede | nr. 6 Pladsforbrug 4,9 4,9 4,6 4,6
unge med psykiske Samlet
lidelser Belaegningsprocent | 98% [ 98% | 92% | 92% | 0% 0%
Sikrede afdelinger | Region Koglen - alm. Kriminelle og SEL § 66 | Pladstal 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Midtjylland Sikrede kriminalitetstruede | nr. 6 Pladsforbrug 9,5 9,9 9,8 9,9
unge Samlet
Belaegningsprocent | 95% 99% 98% 99% 0% 0%
Sikrede afdelinger | Region Kompasset Sikrede pladser SEL § 66 | Pladstal 8 8 8 8 8 8
Nordjylland nr.6 Pladsforbrug 7,3 7,8 7,9 7,3
Samlet
Belaegningsprocent | 91% 98% 98% 93% 0% 0%
Sikrede afdelinger | Region Bakkegarden Kriminelle unge i SEL § 66 | Pladstal 20,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
SJaeIIand alderen 12-18 ar nr. 6 PIadsforbrug 7,7 7,4 8,0 7,5
Samlet
Belaegningsprocent | 39% 74% 80% 75% 0% 0%
Sikrede afdelinger Stevnsfortet Pladstal 15 11 11 11 11 11
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Region Kriminelle unge i SEL § 66 | Pladsforbrug 8,3 7,4 9,0 7,4
Sjeelland alderen 12-18 ar nr. 6 Samlet
Belaegningsprocent | 55% 67% 82% 67% 0% 0%
Sikrede afdelinger | Region Selager Sikrede pladser SEL § 66 | Pladstal 18,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Hovedstaden nr. 6 Pladsforbrug 140 13,9 |140 |124
Samlet
Belaegningsprocent | 78% 93% 93% 93% 0% 0%
Sikrede afdelinger | Kgbenhavns Senderbro Sikrede pladser SEL § 66 | Pladstal 18 2,4 6 6 6
Kommune nr. 6 Pladsforbrug 160 |180 |80 |56
Samlet
Belaegningsprocent | 89% 750% | 133% | 93% 0% -
Tabel 8: Oversigt over landsdelsdaekkende tilbud fordelt pa paragraffer og malgrupper
Type Driftsherre Tilbud Malgruppe Paragraf | Tekst 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Landsdelsdeekkende | Region Center for Horetab FSL § 20 Pladstal 33,0 [ 39,0 | 39,0 [390 (39,0 (390
Syddanmark | Hgretab stk. 3 Pladsforbrug 39,4 |384 |37,7 |365 |340 |325
Samlet
Belaegningsprocent | 119% | 98% | 97% |94% | 87% | 83%
Landsdelsdeekkende | Region Center for Hgretab FSL § 20 Pladstal 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
Nordjylland Dgvblindhed og stk. 3 Pladsforbrug 10,6 |9,9 9,4 6,0
Hgretab Samlet
Belaegningsprocent | 118% | 110% | 104% | 66% | 0% 0%
Landsdelsdaekkende | Region Geelsgardskolen | Sveere fysiske FSL § 20 Pladstal 98,0 [98,0 | 106,0 | 108,0 | 116,0 | 116,0
Hovedstaden funktionsnedsattelser | stk. 3 Pladsforbrug 100,5 | 104,8 | 106,6 | 107,2
og dgvblinde Samlet
Belaegningsprocent | 103% | 107% | 101% | 99% | 0% 0%
Landsdelsdaekkende | Kgbenhavns Skolen pa Nedsat fysisk FSL § 20 Pladstal 19,0 | 19,0 | 14,0 | 13,0 | 13,0
Kommune Kastelvej funktionsevne stk. 3 Pladsforbrug 19,0 13,2
Samlet
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Belaegningsprocent | 100% | 0% 94% | 0% 0% -
Landsdelsdeekkende | Region Center for Horetab SEL § 107 | Pladstal 10,0 | 10,0 | 10,0 | 10,0 | 10,0 | 10,0
Syddanmark | Heretab Pladsforbrug 85 |48 |00 |04 |04 |04
Samlet
Beleegningsprocent | 85% | 48% | 0% 4% 4% 4%
Landsdelsdeekkende | Region Center for Hgretab SEL § 66 Pladstal 11,0 | 11,0 | 11,0 |11,0 |11,0 | 11,0
Syddanmark | Hgretab nr.6 Pladsforbrug 83 |79 |69 |79 |77 |50
Samlet
Belaegningsprocent | 75% | 72% | 63% | 72% | 70% | 45%
Landsdelsdeekkende | Region Center for Horetab LSV§1 Pladstal 15,0 | 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
Syddanmark | Heretab stk. 3 Pladsforbrug 91 |53 |44 [63 [45 |45
Samlet
Beleegningsprocent | 61% | 59% | 49% | 70% |50% | 50%
Landsdelsdaekkende | Region Center for Hgretab SEL § 66 Pladstal 5,0 5,0 2,2 2,2 1,0 1,0
Nordjylland Dgvblindhed og nr. 6 Pladsforbrug 2,4 1,5 1,2 0,7
Hgretab Samlet
Belaegningsprocent | 48% | 30% | 56% |32% | 0% 0%
Landsdelsdeekkende | Region Center for Horetab LSV§1 Pladstal 50,0 | 50,0 |50,0 |[50,0 [50,0 (500
Nordjylland Dgvblindhed og stk. 2 Pladsforbrug 94,0 |97,0 |126,0|123,1
Horetab Samlet
Belaegningsprocent | 188% | 194% | 252% | 246% | 0% 0%
Landsdelsdaekkende | Region Aktivitets- og Hgretab SEL § 107 | Pladstal 0,0 0,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Nordjylland Botilbud - CDH 0g § 108 | p|adsforbrug 7,3
Samlet
Belaegningsprocent | 0% 0% 0% 104% | 0% 0%
Landsdelsdeekkende | Region Geelsgardskolen | Sveere fysiske SEL § 104 | Pladstal 15,0 | 150 |13,0 (12,0 |7,0 7,0
Hovedstaden funktionsnedsaettelser Pladsforbrug 146 | 135 |11,4 | 104
og dgvblinde Samlet
Belaegningsprocent | 97% | 90% | 88% | 87% | 0% 0%
Landsdelsdeekkende Geelsgardskolen SEL § 36 Pladstal 77,0 | 77,0 |84,0 |[80,0 |88,0 | 88,0
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Region Sveaere fysiske Pladsforbrug 79,6 |838 |809 |381,0
Hovedstaden funktionsnedszettelser Samlet
og dgvblinde Belaegningsprocent | 103% | 109% | 96% | 101% | 0% 0%
Landsdelsdeekkende | Region Geelsgardskolen | Sveere fysiske SEL § 66 Pladstal 7,0 7,0 16,1 |16,5 | 12,8 | 12,8
Hovedstaden funktionsnedsaettelser | nr.6inkl. | pjadsforbrug 7,9 11,3 | 16,5 | 14,4
og dgvblinde aflastning | samlet
Belaegningsprocent | 113% | 161% | 102% | 87% | 0% 0%
Landsdelsdeekkende | Region Geelsgardskolen | Svaere fysiske STU Pladstal 9,0 8,0 8,0 7,0 4,0 4,0
Hovedstaden funktionsnedsaettelser Pladsforbrug 7,4 7,9 7,2 5,8
og dgvblinde Samlet
Belaegningsprocent | 82% | 99% | 90% | 82% | 0% 0%
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11.1 National koordination

Socialstyrelsen har med afszet i den nationale koordinationsstruktur mulighed for at udsende centrale
udmeldinger om udvalgte malgrupper eller sarlige indsatser. Formalet med de centrale udmeldinger er
dels at afdaekke og sikre kapacitet og det forngdne udbud af hgjt specialiserede indsatser og tilbud til
malgrupperne, dels at sikre den ngdvendige tvaeerkommunale og tveerregionale koordination og
planlaegning omkring malgruppernes behov pa det mest specialiserede social- og
specialundervisningsomrade.

De centrale udmeldinger danner baggrund for en dialog mellem landets kommunalbestyrelser og
Socialstyrelsen om de hgjt specialiserede indsatser og tilbud til de pageeldende malgrupper. Indgangen til
dialogen er rammeaftalesamarbejdet.

Kommunalbestyrelserne skal afrapportere samlet pa de centrale udmeldinger i forbindelse med
fastleeggelse af Udviklingsstrategien, som indgar i Rammeaftalen. Som led i kommunernes afrapportering
pa de centrale udmeldinger gnskes det afdaekket pa tveerkommunalt og tvaerregionalt niveau, hvordan
kommunerne og regionerne nu og fremadrettet samarbejder om at videreudvikle og sikre tilstraekkeligt
udbud af hgjt specialiserede indsatser og tilbud, der er tilpasset de enkelte malgruppers saerlige behov.

| de foregdende ar har kommunerne afrapporteret pa tre centrale udmeldinger fra Socialstyrelsen
vedrgrende malgrupperne:

- Borgere med svaere spiseforstyrrelser
- Voksne med kompleks erhvervet hjerneskade
- Bgrn og unge med alvorlig synsnedsaettelse

| november 2019 og januar 2020 udsendte Socialstyrelsen tre nye centrale udmeldinger om fglgende
malgrupper:

- Udsatte gravide kvinder med et skadeligt rusmiddelbrug
- Borgere med udviklingshaemning og dom med behov for anbringelse i sikret afdeling
- Borgere med sveere spiseforstyrrelser

Afrapporteringerne indsendes til Socialstyrelsen i efteraret 2020. Pa baggrund af afrapporteringerne vil
Socialstyrelsen ga i dialog med kommunalbestyrelserne om, hvorvidt der pa nationalt plan er en
tilstraekkelig koordination, der sikrer det forngdne udbud af hgjt specialiserede dggnbehandlingsindsatser
til malgrupperne.
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1. INDLEDNING

Kommunerne har ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialomrade og
specialundervisningsomradet. Koordineringen af de to omrader omfatter ansvaret for udarbejdelse af en
rammeaftale for det specialiserede socialomrade og specialundervisningen. Rammeaftalen bestar af en
Udviklingsstrategi og en Styringsaftale.

Dette dokument omfatter aftaler, takstmodel samt procedurer pa det takstbelagte omrade til
Styringsaftalen i Rammeaftale 2021-2022.

Formalet med Styringsaftalen er, at den skal vaere med til at laegge rammerne for kapacitets- og
prisudviklingen i de kommende to ar for de omfattede tilbud i kommunerne i hovedstadsregionen og i
Region Hovedstaden. Desuden har Styringsaftalen til formal at gge bevidstheden om og stillingtagen til de
styringsmaessige konsekvenser af, at kommunerne pa det specialiserede socialomrade er afhangige af at
kobe og saelge pladser pa sociale tilbud pa tveers af kommunegranserne og af Region Hovedstaden.

Styringsaftalen skal indeholde fglgende elementer:

»  Aftaler om udviklingen i taksterne for tilbud omfattet af aftalen.

»  Aftaler om prisstrukturen for de omfattede tilbud.

»  Aftaler om oprettelse og lukning af tilbud og pladser.

»  Aftaler om principper for evt. indregning af driftsherrens udgifter ved oprettelse og lukning af
tilbud aftalt i rammeaftaleregi.

Aftaler om frister for afregning for brug af tilbud.

v v

Tilkendegivelse fra kommunalbestyrelserne om overtagelse af regionale tilbud og fastlaeggelse af, i
hvilket omfang overtagne tilbud skal sta til radighed for de gvrige kommuner.
» Angivelse af, hvilke konkrete tilbud der er omfattet af Styringsaftalen.

Styringsaftalen har som noget nyt et fokus pa at understgtte Rammeaftalens Udviklingsstrategis
udviklingsomrade omkring tilbudsviften, herunder at forpligte kommunerne i Hovedstadsregionen pa at
udvikle tilbudsviften. Dette gennem en falles gkonomimodel for samarbejde om at oprette nye tilbud
samt udvide med pladser pa eksisterende tilbud. Kvalitetsdagsorden fra Rammeaftalens Udviklingsstrategi
tages ligeledes med i Styringsaftalen, da dette er et flles ansvar for kommunerne i Hovedstadsregionen.

Nyt i Styringsaftalen 2021-2022 er, at taksterne blot reguleres jf. pris- og Ignudviklingen. Hvis man fraviger
aftalen fx grundet en uregelmaessig stigning i takster, skal man indrapportere forklaringerne til
Feelleskommunalt sekretariat for det specialiserede socialomrade og specialundervisning.

Udviklingen pa omradet vil tage afszet i en ny model for monitorering, som er udviklet i samarbejde med
KLK (KL’s konsulentvirksomhed). Denne monitoreringsmodel giver et samlet overblik over udviklingen pa
det sociale omrade i egen kommune og for hele Hovedstadsregionen.

Styringsaftalen skal indgas hvert andet ar og senest den 1. december samtidig med Udviklingsstrategien.
Herefter har den virkning fra 1. januar det fglgende ar. Styringsaftalen 2021-2022 er saledes geldende for
perioden 1. januar 2021 til 31. december 2022 og omfatter takster, der er geeldende i denne periode.

Aftalen indgds mellem kommunalbestyrelserne i hovedstadsregionen og med Region Hovedstaden, for sa
vidt angar de tilbud, regionen driver. Alle kommuner i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden er
dermed aftalepart i Styringsaftalen uden hensyn til omfanget af deres k@b og salg af tilbud. Loven kraever,
at aftalen bliver indgdet i enighed.

Styringsaftalen er baseret pa den feelles takstmodel, som er udviklet af kommunerne i
hovedstadsregionen og Region Hovedstaden. Styringsaftalen laegger sig dermed i forlaengelse af tidligere
drgftelser og aftaler mellem kommunerne. Region Hovedstaden kan Igse opgaver for en kommune inden
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for rammeaftalens omrade mod fuld indteegtsdaekning beregnet efter Styringsaftalens principper.
Takstberegningen for de regionsdrevne tilbud fglger principperne i den faelleskommunale takstmodel. Dog
er de indirekte omkostninger beregnet konkret og holder sig inden for rammerne af den kommunalt
aftalte maksimale overheadprocent.

Takstmodellen skal justeres, sa taksterne fremadrettet skal opdeles i en basis- og en ydelsestakst. Der er
igangsat et arbejde med henblik pa at &ndre finansieringsbekendtggrelsen, som skal traede i kraft 1.
januar 2022. Dette kan medfgre aendringer i Styringsaftalen, hvorfor der ma tages forbehold for disse
justeringer.

Styringsaftalen er et redskab til at understgtte det kommunale samarbejde i hovedstadsregionen og
samarbejdet mellem kommunerne og regionen. Der er tale om anbefalinger til kommunerne, som skal
understgtte den individuelle dialog mellem brugerkommuner og driftsherrer om bade kvalitet og pris,
som er udgangspunktet for kgb og salg af pladser.
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2. AFTALE OM UDVIKLING | UDGIFTER PER DAG 2021-2022

Kommunerne i hovedstadsregionen har i perioden 2011-2020 indgaet aftaler om prisudviklingen pa de
takstbelagte tilbud inden for det specialiserede social- og specialundervisningsomrade. Region
Hovedstaden har indgaet aftalerne fra 2014.

Kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden har igen indgdet en aftale om udviklingen i
udgifter per dag i de takstbelagte tilbud pa det specialiserede socialomrade og specialundervisning.
Taksterne reguleres nu som udgangspunkt jf. pris- og Ignudviklingen. Aftalen lyder:

» At udgifter per dag i de takstbelagte tilbud pa det specialiserede socialomrade og
specialundervisningsomradet til og med 2022 maksimalt ma stige med pris- og
Ignfremskrivningen i forhold til pris- og Ignniveauet i 2019

Hvis man fraviger det aftalte fx grundet en uregelmaessig stigning i takster, skal man indrapportere
forklaringerne til Faelleskommunalt sekretariat for det specialiserede socialomrade og speciaundervisning.

Modellen for opfglgning pa takstaftalen bliver som fglger:

- Kommunerne godkender én gang arligt, at de overholder takstaftalen ved at fremskrive med pris-
og Ignudviklingen.

- Kommunerne indsender én gang arligt forklaringer pa tilbuds takststigninger, som ligger udover
pris- og Ignfremskrivningen — altsa hvis et tilbud har nedsat eller gget sine takster (tilbud der fx
laver en stor omlaegning er undtaget og udgar blot (som tidligere)).

- Takstanalysegruppen gennemgar forklaringerne.
- Forklaringer godkendes af KKR Hovedstaden.

- Takstanalysegruppen og Embedsmandsudvalget for det specialiserede socialomrdde og
specialundervisning udvaelger arligt malgruppe/tema/tilbud fra monitoreringsrapporten til ad hoc
analyser.

Denne type opfglgning bliver midlertidig, indtil den nye takstbekendtggrelse traeder i kraft med ny inddeling
af takster i hhv. basis- og service-takster.

| takstberegningen for 2020 har kommunerne i gennemsnit anvendt en overheadprocent pa 6,0 procent.
Kommunerne i hovedstadsregionen vil fortsat arbejde hen imod, at det gennemsnitlige mal for
overheadprocenten fortsat frem mod 2022 vil veaere 6 procent.

I maj 2020 udkom ”Analyse af prisudvikling i takstbelagte tilbud pa det specialiserede socialomrade og
specialundervisning 2018-2020" og ”Analyse af udgiftsudviklingen pa det specialiserede socialomrade og
specialundervisning 2018-2020". Som et supplement til ovenstaende analyser, har KKR Hovedstaden i
2017-2019 gennemfgrt afdeekninger af kommunernes anvendelse af tilleegsydelser til bgrn, unge og
voksne pa det specialiserede socialomrade. Det er besluttet, at disse afdaekninger ikke skal gentages. |
stedet gennemfgres den nye monitorering af omradet, jf. afsnit 2.3 nedenfor.

Driftsherrernes efterlevelse af aftalen om udvikling i udgifter per dag i perioden 2014-2018 og 2018-2020
fremgar pa den faelleskommunale hjemmeside www.rammeaftale-h.dk.
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2.1. STYRINGS- OG UDVIKLINGSTILTAG FOR 2021-2022

KKR Hovedstaden opfordrer hovedstadsregionens kommuner og Region Hovedstaden til fortsat at
fastholde et stort fokus pa effektiv ressourceudnyttelse og innovativ udvikling af tilbud og indsatser pa det
specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet.

Herunder opfordres kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden til systematisk at arbejde
med fglgende omrader:

» At kommunerne pa myndighedssiden har fokus pa at gennemfgre styringsmaessige tiltag, som
sikrer effektiv ressourceudnyttelse, herunder grundig udredning og match af tilbud, systematisk
opfalgning pa sager i forhold til effekt og skonomi, aktiv anvendelse af kvalitetsstandarder m.v.

» At kommunerne har fokus pa faglig metodeudvikling og kompetenceudvikling af medarbejderne
pa myndighedssiden.

»  Atdriftsherrerne har fokus pa udvikling og omlaegning af tilbud, der imgdekommer den
fremtidige efterspgrgsel efter fleksible tilbud og indsatser med fokus pa borgerens udvikling.

»  Atdriftsherrerne arbejder malrettet med anvendelse af differentierede takster inden for de
eksisterende rammer i Styringsaftalen.

At driftsherrerne har fokus pa anvendelse af velfaerdsteknologi i indsatserne.
At driftsherrerne har fokus pa at udvikle tilbuddene, sa de kan dokumentere effekterne af
indsatserne.

» Atdriftsherrerne har fokus pa faglig metodeudvikling og kompetenceudvikling af medarbejderne.

2.2. NY pKONOMIMODEL

Efter flere ars fokus pa skonomi og takstudvikling, er der nu plads til et gget fokus pa kvalitet. Dette er et
feelles ansvar for kommunerne i Hovedstadsregionen. Styringsaftalen omhandler derfor ogsa, hvordan vi
forpligter hinanden gkonomisk til udvikling af tilbudsviften, herunder til at oprette nye tilbud og udvide
med pladser pa eksisterende tilbud. Den faelles pkonomimodel skal understgtte udvikling af tilbudsviften.

KKR Hovedstaden besluttede pa sit mgde den 7. februar 2020 at udvikle en gkonomimodel for etablering
af nye pladser i eksisterende tilbud og for fremadrettet etablering af helt nye tilbud til malgruppen
"voksne med autismespektrumforstyrrelser kombineret med selvskadende adfaerd mv.”.

Embedsmandsudvalget for det specialiserede socialomrdde og specialundervisning arbejder pa at udvikle
en gkonomimodel, som giver driftssikkerhed i opbygningsfasen for de driftsherrer, der opretter de nye
pladser. @konomimodellen skal gaelde for bdde kommunale driftsherrer og Region Hovedstaden og ventes
feerdiggjort | 2020, sa den tages i brug med af Rammeaftale 2021-2022.

@konomimodellen skal muligggre at arbejde med at udvikle pladser til udvalgte malgrupper én for én. Det
tilstraebes, at det er eksisterende tilbud, der udvider, hvilket sikrer et staerkt fagligt set-up og organisering.

2.2.1 SAMARBEJDSSPOR — FACILITERET MINI-UDBUDSPROCES
En faelleskommunal procesfacilitering skal fremme en mere forpligtende samlet dialog og et teettere
samarbejde mellem driftsherrer og brugerkommuner om udviklingen af nye pladser og tilbud.

KKR Hovedstaden og Embedsmandsudvalget for det specialiserede socialomrade og specialundervisning
far en mere fremtraadende rolle i etablering af nye tilbud til de udvalgte malgrupper.
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Forslag til overordnet proces for mini-udbud, som kvalificerer udvaelgelsen af de bedste og billigste
pladser til den udvalgte malgruppe:

- KKR Hovedstaden afdaekker efterspgrgslen efter pladser til en given malgruppe

- Driftsherrer fremsender konkrete projektforslag om etablering af pladser

- KKR Hovedstaden beslutter hvilke projektforslag fra driftsherrerne, som kan ggre brug af
gkonomimodellen og etablere nye pladser.

2.2.2 PKONOMIMODEL TIL OPSTARTSFASE FOR NYE TILBUD ELLER PLADSER
@konomimodellen forventes feerdiggjort i 2020 og vil bl.a. indberette, at driftsherrerne kan komme med
konkrete projektforslag til etablering af nye pladser eller tilbud ud fra fglgende gkonomiske rammer:

- En abonnementsordning i en opstartsperiode pa op til tre ar

- Maksimalt 75 procents underskudsdaekning/garanti af pladser, evt. med arlig aftrapning (f.eks. 75-
50-25)

- Underskudsdaekningen deles mellem de interesserede bruger-kommuner eller iblandt Hovedstadens
29 kommuner efter befolkningsandele

Det skal pa sigt altid vaere bruger-kommunerne, som betaler for pladserne, hvorfor opstartsperioden
tilstraebes at vaere kort. Takstniveauet skal flugte med det nuvaerende niveau og omfatte anlaegsudgifter
og driftsudgifter, jeevnfgr model for beregning af takster.

Det ma forventes, at opstarten med etablering af nye pladser/tilbud iszer til de komplekse borgere er
dyrere end driften efter fx et halvt ar. Opdelingen skal forventeligt tilpasses, nar der kommer nye
retningslinjer med den nye bekendtggrelse om hhv. basis- og service-takst.

Anlzaeg af denne type tilbud friholdes af anlaegskommunens anlaegsramme, idet: “de 29 kommuner i
Hovedstaden anerkender, at ndr der er tiltag af denne karakter, sa ligger det udover kommunens eget
anleegsloft.”

2.3. NY MONITORERINGSMODEL

Embedsmandsudvalget for det specialiserede social- og specialundervisningsomrade har gnsket en ny
model til monitorering af udvikling af udgifterne pa det specialiserede socialomrade. Formalet med
modellen er at give kommunerne i KKR Hovedstaden et samlet overblik over udviklingen pa det
specialiserede socialomrade samt viden om vigtige faktorer, der pavirker udviklingen i udgifterne.

Takstanalysegruppen (under KKR Hovedstaden) har ligeledes vurderet, at det hidtidige aftaledesign
fremadrettet ville blive sveert at realisere. Dette fordi Igbende, mindre udgiftsreduktioner i praksis er
sveere at realisere gennem egentlige effektiviseringer, fremfor en langsom udhuling af serviceniveau i de
enkelte tilbud.

Monitoreringen fglger udgiftsudviklingen generelt og pa et mere detaljeret niveau. Den giver mulighed for
at fglge udgifter og mulige forklaringer pa @&ndringer i udgifter i hver enkelt kommune, savel som for alle
kommuner i KKR Hovedstaden under ét. Dermed ses bredere pa kommunernes omkostninger og pa data,
som i forvejen er tilgaengelige. Ligeledes vil den bidrage til at skabe overblik over det sociale omrade.
Monitoreringen erstatter de tidligere takstanalyser, tillaegstakstanalyser og analyser af udgiftsudviklingen.
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Den nye model for monitorering er opdelt i fire niveauer. De to gverste niveauer angiver
udgiftsudviklingen pa henholdsvis det specialiserede voksen- og bgrneomrade. De to nederste niveauer
angiver mulige forklaringer pd udviklingen som fx antal og enhedsudgifter, malgrupper, diagnoser mv.

Figur: Monitoreringsmodel for det specialiserede socialomrade

Overvagning af udgiftsudvikling
» Det specialiserede voksenomrade

A » Det specialiserede bgrneomrade

Forklarende faktorer
+ Antal og enhedsudgifter
» @vrige forklaringer som

Monitoreringsmodellen er udarbejdet af KLK (KL’s konsulentvirksomhed), og godkendt af KKR
Hovedstaden (juni 2020).

Monitoreringsopgaven er forankret i Feelleskommunalt sekretariat for det specialiserede socialomrade og
vil arligt fremga af den feelleskommunale hjemmeside www.rammeaftale-h.dk.

Til monitoreringen benyttes Danmarks statistik og data fra Ballerup Benchmark.
Specialundervisningsomradet indgar ikke i analysen.
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3. TAKSTMODEL

Takstmodellen anvendes til beregning af takster for 2021, og tager udgangspunkt i Bekendtggrelse nr.
1017 om finansiering af visse ydelser og tilbud efter lov om social service samt betaling for unges ophold i
Kriminalforsorgens institutioner af 19. august 2017.

Takstmodellen skal dog justeres, sa taksterne fremadrettet opdeles i en basis- og en ydelsestakst. Der er
igangsat et arbejde med henblik pa at andre finansieringsbekendtggrelsen, som skal traede i kraft 1.
januar 2022. Dette kan medfgre aendringer i Styringsaftalen, som derfor ma tage forbehold for disse
justeringer.

Takstmodellen omfatter alle tilbud pa det specialiserede socialomrade, specialundervisning,
specialtandpleje og misbrugsbehandling efter Sundhedsloven samt STU (Seerligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse), hvor der sker salg af pladser til kommuner.

Grundprincippet for takstfastsaettelsen er, at taksterne skal beregnes pa baggrund af de samlede
langsigtede gennemsnitsomkostninger og -indtaegter i de pagaeldende tilbud.

3.1. TAKSTMODELLENS OMKOSTNINGSELEMENTER

KKR Hovedstaden og Region Hovedstaden anbefaler, at driftsherrerne anvender en feelles model til
beregning af takster og efterregulering, der inddeler takstberegningen i de enkelte
omkostningselementer, jf. den model, der fremgar af appendix til Styringsaftalens tekniske bilag 1.

Anvendelse af denne model skal bidrage til at sikre, at alle centrale elementer af takstberegningen indgar i
kommunernes og Region Hovedstadens takstberegninger. Samtidig giver modellen en vis fleksibilitet i
forhold til beregning af de direkte omkostninger, ligesom den vil lette kommunernes og regionens
indberetning af takstoplysninger i forbindelse med de arlige analyser af takstudviklingen.

Der anvendes den samme beregningsmetode ift. omkostninger pa alle typer tilbud, medmindre andet er
aftalt. Beregning af omkostninger baseres pa budgettet for det ar, taksten geelder.

Der er en klar skelnen mellem direkte, indirekte og beregnede omkostninger.

Nedenstaende beskrivelse af omkostningselementerne er ikke udtemmende, men angiver retningslinjer
for takstberegningen.

3.1.1 Direkte omkostninger

De direkte omkostninger bestar af alle de udgifter og indtaegter, der direkte knytter sig til den
pageeldende aktivitet. Det vil som udgangspunkt sige de udgifter og indteegter, der fremgar af tilouddenes
budget, men ogsa den andel af budgetbelgbet, der entydigt kan henfgres til tilbuddet.

Direkte omkostninger omfatter saledes:

» Lon til personale ansat pa tilbuddene (samtlige Ignandele, fx pensionsbidrag, feriepenge,
jubileeumsgratialer, atp, AER), samt andel af centrale Ignpuljer, som ikke er udmgntet pa
budgetteringstidspunktet.

»  @vrige personaleudgifter til personale ansat pa tilouddene (uddannelse, udviklingsudgifter,
tjenesterejser, befordring, forsikringer).

» Kob (leasing) af varer og tjenesteydelser, som foretages af tilbuddene og afholdes af tilbuddenes
budget.

» Tilbuddenes ejendomsudgifter (husleje, varme, el, vand, skatter, afgifter, forsikringer,
vedligeholdelse, snerydning, renggring).
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» Transport af brugere, det vil sige den del af brugertransport, der er omfattet af tilbuddenes
transportforpligtelse og som er en del af tilbuddenes budget (fx udflugter og lignende). Befordring
mellem hjem og tilbud afregnes direkte med den enkelte kommune og indgar saledes ikke i
takstberegningen.

» Administrative udgifter som budgetmaessigt er henfgrt direkte til tilbuddet, det vil sige bade Ign,
gvrige personaleudgifter, samt kgb af varer og tjenesteydelser. Det geelder ogsa tilbuddets udgifter
til konsulentbistand, supervision og radgivning.

Udgifter forbundet med tilsyn (Socialtilsyn).

Reparation og vedligeholdelse. Her kan budgettet tilpasses det enkelte tilbuds forhold, eller der
kan anvendes en vejledende norm i budgetteringen svarende til 2 procent af de gvrige direkte
omkostninger.

3.1.2 Indirekte omkostninger

De indirekte omkostninger bestar af de udgifter og indtaegter, der er budgetteret i driftsherres budget og
som er ngdvendige for driften af tilbuddet, men som ikke direkte og entydigt kan fordeles pa det enkelte
tilbud.

Indirekte omkostninger omfatter saledes:

» Andel af Ign og @vrige personaleudgifter til personale ansat i centrale stgttefunktioner (visitation,
radgivning, personaleafdeling, gkonomiafdeling, jura, kommunikation, politisk og administrativ
ledelse m.m.).

»  Hertil skal leegges gvrige udgifter der knytter sig til personalet ansat i centrale stgttefunktioner (IT-
udstyr, IT-systemer, mgbler, inventar, kontorhold, telefon, kantine, ejendomsudgifter - jf.
eksempler pa ejendomsudgifter under de direkte omkostninger).

» Andel af kgb af varer og tjenesteydelser der indgar i driften af tilbuddet, men som foretages af
driftsherre og afholdes pa det centrale/fzelles budget (fx andel i udviklingsomkostninger, i centrale
IT-systemer og telefonanlaeg m.v.).

| takstberegningen for 2020 har kommunerne i gennemsnit anvendt en overheadprocent pa 6.
Kommunerne i hovedstadsregionen vil fortsat arbejde hen imod, at det gennemsnitlige mal for
overheadprocenten fortsat frem mod 2022 vil vaere 6 procent.

Region Hovedstaden beregner de indirekte omkostninger konkret og holder sig inden for rammerne af
den kommunalt aftalte maksimale overheadprocent.

Embedsmandsudvalget for det specialiserede socialomrade og specialundervisning fglger arligt op pa
eventuelle afvigelser fra den vejledende norm for beregning af de indirekte udgifter. | forbindelse med
opfelgningen vil driftsherrer, der har besluttet, at de indirekte udgifter skal udggre en hgjere procent af
de direkte omkostninger end 7 procent, skulle fremvise dokumentation med forklaringer pa og
sandsynligggrelse af behovet for en hgjere procent.

3.1.3 Beregnede omkostninger

Beregnede omkostninger bestar af de omkostninger, hvor der ikke er overensstemmelse mellem udgift og
omkostning i budgetaret. Det betyder, at stgrre anskaffelser og bygningsudgifter, der optages i
driftsherres anlaegskartotek kun indgar i takstberegningen med de efterfglgende ars forrentning og
afskrivning.

De beregnede omkostninger omfatter saledes:

» Beregnede tjenestemandspensioner (hvis pensionerne er forsikringsmaessigt afdaekket, skal den
beregnede tjenestemandspension anvendes og ikke udgifterne til forsikringsdeekningen).
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- De fremtidige udgifter til tjenestemandspensioner for ansatte tjenestemaend indregnes i
takstgrundlaget med en fast procentdel af Isnsummen for de pa tilbuddet ansatte
tjenestemaend. Dette geelder uafhaengigt af, om pensionerne er afdaekket forsikringsmaessigt
eller ej.

- Der anvendes en procentsats pa 20,3.

- Det bemaerkes, at det beregnede pensionsbidrag kun skal deekke den del af
pensionsforpligtelsen, som ligger efter 1. januar 2007. Pensionsrettigheder, som er opsparet fgr
denne dato er udlignet ved overfgrslen af aktiver og passiver fra amt til kommuner og region.

»  Forrentning og afskrivning af alle de aktiver, der medgar til driften af tilbuddet (der medtages ikke
forrentning af likvide midler/driftskapital).

Den enkelte driftsherres regnskabspraksis afggr veerdiansaettelse og afskrivningsprofil pa de aktiver, der
medgar til at levere ydelsen. Der er saledes ikke forskellige afskrivningsmetoder inden for samme
kommune/region. Det forudszaettes til gengeeld, at:

» Ingen driftsherrer opskriver vaerdien af aktiver overfgrt fra det tidligere amt, medmindre
veerdiforggelsen kan begrundes i en vaerdiforggende renovering eller lignende.
Ingen driftsherrer a&ndrer regnskabspraksis med det formal at gge takstniveauet.
Aktiver som anskaffes (straksafskrives) over tilbuddets driftsbudget kan ikke indga i tilbuddets
kapitaludgifter (geelder ogsa forrentning).
Renten pa et 20-arigt fast forrentet Ian i Kommunekredit anvendes til at beregne forrentningen
af aktiverne. Rentesatsen opggres per 1. april aret forud for takstberegningsaret, sa beregningen
kan danne grundlag for den arlige rammeaftaleredeggrelse og geelde for taksten det
efterfglgende ar.
Kommunekredit har pr. 1. april 2020 opgjort renten pa et 20-arigt fastforrentet lan til 0,43
procent p.a.

Det betyder, at:

» Variationen i renteniveauet bliver opfanget med ca. et ars forsinkelse, men medfgrer en gget
prissikkerhed.

» Det er restgaelden, der forrentes. Det vil sige aktivets veerdi primo aret, fgr nedskrivningen med
de afskrivninger, der foretages i takstberegningsaret.

3.1.4 Almindelige indtaegter
Fra summen af direkte, indirekte og beregnede omkostninger fratraekkes almindelige indtaegter, for

eksempel salg af producerede ydelser. Her kan ogsa indga indteegter fra beboeres egenbetaling af
serviceydelser (kost, renggring, vask m.v.).

3.1.3 Lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger
For de lands- og landsdelsdakkende tilbud og sikrede afdelinger, som har en objektiv finansieringsandel,

fratraekkes den objektive finansiering fra takstgrundlaget inden beregning af takst per dag.

3.1.4 Fordeling af omkostningselementer i tilbud med flere takstniveauer

I tilbud med flere takstniveauer skal det omkostningsbaserede budget fordeles ud pa de enkelte
takstniveauer. Fordelingen af omkostningerne skal afspejle det reelle ressourceforbrug inden for de
enkelte takstniveauer. Driftsherre kan enten fordele de direkte, indirekte og beregnede omkostninger ud
fra konkrete vurderinger af ressourceforbruget inden for hver enkelt takstgruppe, eller forholdsmaessigt
efter fordelingsnggler fastsat af driftsherre.
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Af appendix til Styringsaftalens tekniske bilag fremgar et eksempel pa en model til beregning af takster
fordelt pa de forskellige omkostningselementer.

3.2 AFTALE OM PRISSTRUKTUR

Driftsherre skal fastszette takster for de enkelte ydelser (paragraffer), som driftsherre leverer inden for
Styringsaftalens omrade. Driftsherre kan dog ogsa fastsatte takster for ydelsespakker, der bestar af en
eller flere ydelser inden for Styringsaftalens omrade. Taksten for ydelsespakken skal beregnes pa
baggrund af taksten for de enkelte ydelser. Eksempelvis kan driftsherre fastsaette én samlet takst for
Servicelovens §§ 107 og 104 pa baggrund af de individuelt beregnede takster for de to ydelser.

Af hensyn til konteringen skal afregningen for ydelsespakken udspecificeres pa de enkelte ydelser
(paragraffer).

Taksten for en ydelse eller en ydelsespakke beregnes som en pris per dag eller en pris per time.

Safremt driftsherre omlaegger fra takster for de enkelte ydelser til takster for ydelsespakker i et
eksisterende tilbud vil dette i udgangspunktet kun gelde borgere henvist efter omlaegningen. For de
eksisterende borgere i det pagzeldende tilbud kan omlaegningen til ydelsespakker kun ske efter aftale med
pageldende borgeres handle-/betalingskommuner.

3.3 FLERE TAKSTNIVEAUER (TAKSTDIFFERENTIERING)

Driftsherre kan vaelge at inddele en ydelse eller en ydelsespakke i to eller flere takstniveauer, nar taksten
for de enkelte niveauer afspejler forskelligt indhold eller omfang af ydelsen eller ydelserne. Driftsherre
skal tilstraebe at holde antallet af takstniveauer pa et niveau, der sikrer gennemsigtighed i prisstrukturen.
En inddeling i to eller flere takstniveuaer skal foretages ud fra grupperinger af brugerne med
udgangspunkt i brugernes funktionsevneniveau og behov for ydelser.

Til hvert takstniveau skal der veaere tilknyttet en beskrivelse af brugergruppens funktionsevneniveau, der
skal tage udgangspunkt i den terminologi og kategorisering af funktionsevneniveauer, der anvendes i
Voksenudredningsmetoden (VUM) eller i socialfaglige metoder som Socialstyrelsens udredningsveerktgj
pa bgrnehandicapomradet for tilbud pa henholdsvis voksenomradet og bgrne- og ungeomradet.

Desuden skal der til hvert takstniveau tilknyttes en ydelsesbeskrivelse, der tydeligt angiver omfanget (fx
tidsanvendelse) og tyngden af de leverede ydelser (fx socialpadagogisk stgtte, terapi, pleje og omsorg
m.v.).

For tilbud, som er mulige at anvende i stgrre eller mindre grad (fx dagtilbud), kan driftsherre indregne
benyttelsesgraden som en procentvis afvigelse fra taksten. Benyttelsesgraden af dagtilbud kan ogsa
anvednes til inddeling i takstniveauer i botilbud.

3.4 TILLEGSYDELSER OG ABONNEMENTSORDNINGER

Betaling for tillaegsydelser bgr veere en undtagelse, der szerskilt skal begrundes. KKR Hovedstaden har i
2017-2019 gennemfgrt afdeekninger af kommunernes anvendelse af tilleegsydelser til bgrn, unge og
voksne pa det specialiserede socialomrade. | K29 er det besluttet, at disse afdaekninger ikke skal gentages.

Ifglge takstbekendtggrelsen kan kommunale, regionale eller private driftsherrer i stedet for at szlge
ydelser eller ydelsespakker som enkeltydelser indga aftale om en abonnementsordning med de enkelte
kommunalbestyrelser. Der kan dog ikke indgas aftaler om abonnementsordninger med tilbud efter
Servicelovens §§ 109 og 110. Ved abonnementsordninger forstas, jf. takstbekendtggrelsen, ordninger,
hvor en kommunalbestyrelse kgber en generel traekningsret pa en konkret ydelse eller ydelsespakke i et
tilbud.
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| hovedstadsregionen anvendes som udgangspunkt ikke abonnementsordninger. Safremt et tilbud eller en
driftsherre gnsker at indga aftale om abonnementsordning med enkelte kommunalbestyrelser, jf.
takstbekendtggrelsen, skal aftalen foreligges til orientering til KKR Hovedstadens Embedsmandsudvalg for
det specialiserede socialomrade og specialundervisning. Abonnementsordninger ma ikke belaste gvrige
kommuner, der har borgere i pagaeldende tilbud, gkonomisk.

Fzelleskommunale tilbud oprettet efter den nye gkonomimodel er dog undtaget i en opstartsperiode pa
op til tre ar. @konomimodellen ligger op til, at driftsherrer kan komme med konkrete projektforslag til
etablering af nye pladser eller tilbud ud fra fglgende gkonomiske rammer:

e Enabonnementsordning i en opstartsperiode pa op til tre ar

e  Maksimalt 75 procents underskudsdakning/garanti af pladser, evt. med arlig aftrapning (f.eks.
75-50-25)

e Underskudsdakningen deles mellem de interesserede bruger-kommuner eller iblandt
Hovedstadens 29 kommuner efter befolkningsandele

3.5 BEREGNINGSGRUNDLAGET

Taksten beregnes pa grundlag af en belaegningsprocent i tilbuddet, som fastsaettes pa baggrund af den
forventede aktivitet i tilbuddet. Den forventede belagningsprocent beregnes som et gennemsnit af
belaegningsprocenterne to ar forud for budgetaret. For 2021 anvendes gennemsnittet af den faktiske
belaegningsprocent i 2018 og 2019.

Safremt driftsherre har viden, der tilsiger, at beleegningen vil blive hgjere end gennemsnittet af de to
forudgaende ar, kan driftsherre vaelge at anvende en hgjere belaegningsprocent. Har der vaeret tale om en
midlertidig overbelaegning, kan denne udelades i beregning af belaegningsprocenten. Der kan aldrig
anvendes en belaegningsprocent over 100.

Ved takstberegning for kvindekrisecentre, forsorgshjem og pa misbrugsomradet skal
belaegningsprocenten beregnes pa baggrund af antallet af betalende brugere de to forudgaende ar.

3.5.1. Beregning af belaegningsprocent i tilbud med flere takstniveauer
For tilbud med to eller flere takstniveauer beregnes den forventede beleegningsprocent pa baggrund af

tilbuddets samlede, gennemsnitlige belaegning i to ar forud for budgetaret, vaegtet efter takstniveauernes
andel af det samlede omkostningsbaserede budget. Den beregnede belaegningsprocent anvendes pa alle
takstniveauer. Af appendix til Styringsaftalens bilag 1 fremgar et eksempel pa en model til beregning af
den forventede belaegningsprocent i tilbud med flere takstniveauer.

3.6. Kendte og faste takster
Taksterne beregnes for ét ar ad gangen og skal ggres kendte, sa snart de foreligger og inden den 1. januar

i det ar taksterne gzlder, og kan ikke siden @ndres. Risikoen for, at taksten er fejlbehaeftet, pahviler
driftsherren.

Det er aftalt mellem kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden, at takster for
kommunalt og regionalt drevne tilbud beregnet efter principperne i Styringsaftalen i udgangspunktet ikke
er til forhandling.

3.7. EFTERREGULERING

Over- eller underskud inden for 5 procent af tilbuddets omkostningsbaserede budget, der ligger til grund
for takstberegningen, afholdes af driftsherren. Over- eller underskud ud over +/- 5 procent af det
omkostningsbaserede budget skal efterreguleres i taksten for tilouddet senest to ar efter det ar afvigelsen
vedrgrer.
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Det er ikke tilladt for tilbud Igbende at have overskud inden for 5-procentsgraensen og pa den made
akkumulere overskud over flere ar. Hensatte overskud skal anvendes inden for 5 ar efter det ar,
overskuddet vedrgrer.

Overskud under 5 procent kan anvendes til at daekke underskud, effektivisere, kvalitetsudvikle eller
lignende pa de af driftsherrens tilbud, der er omfattet af takstmodellen i Styringsaftalen. Overskud pa et
tilbud, der er omfattet af takstmodellens omrader, kan ikke anvendes til at deekke underskud pa et tilbud,
der ikke er omfattet af takstmodellen.

Underskud inden for 5 procent af tilbuddets omkostningsbaserede budget skal for eksempel daekkes ved
effektivisering eller af overskud pa andre af driftsherrens tilbud, der er omfattet af takstmodellens
omrader.

3.7.1 Beregning af efterregulering

Efterreguleringen beregnes som nettoresultatets afvigelse (summen af afvigelser pa udgifts- og
indtaegtssiden) fra det omkostningsbaserede budget. Efterreguleringen omfatter alene afvigelser i
tilbuddets direkte omkostninger samt takstindtaegterne, mens der ikke medregnes afvigelser pa de
indirekte og de beregnede omkostninger.

Safremt efterreguleringen foretages det fgrste ar efter afvigelsen, skal efterreguleringen bero pa den
forventede afvigelse. Eventuelle forskelle mellem den forventede afvigelse og den faktiske afvigelse skal
modregnes i efterreguleringen to ar efter.

| forbindelse med efterreguleringer skal driftsherrer ved forespgrgsel kunne fremvise dokumentation for
takstberegningen, herunder angivelse af, hvornar afvigelsen forventes daekket ind og taksten stabiliseret.

Af appendix til Styringsaftalens bilag 1 fremgar et eksempel pa en model til beregning af efterregulering.
Modellen er illustreret med en simulering af efterregulering over en 3-arig periode.

3.7.2 Beregning af efterregulering i tilbud med flere takstniveauer

For tilbud med to eller flere takstniveauer beregnes efterreguleringen af over- og underskud pa baggrund
af nettoresultatets afvigelse fra tilbuddets samlede omkostningsbaserede budget. Efterreguleringen
fordeles forholdsmaessigt ud pa takstniveauer ud fra deres andel af det samlede omkostningsbaserede
budget.

Af appendix til Styringsaftalens bilag 1 fremgar et eksempel pa en model til beregning af efterregulering.
Modellen er illustreret med en simulering af efterregulering over en 3-arig periode.

3.8 /ENDRINGER | BEREGNINGSGRUNDLAGET

Budgettet, der indgar i takstberegningen, kan alene reguleres som fglge af pris- og Ignregulering,
lovaendringer og tilpasninger i forhold til efterspgrgslen (aendringer i belaegningsprocenten eller justering
af malgruppe). Det betyder, at hvis brugerkommunerne andrer deres efterspgrgsel, tilpasses driftsherres
budget hertil. Ved vaesentlige andringer i tilbuddet, hvortil budgettet tilpasses savel op som ned, skal
driftsherre hurtigst muligt og senest ved budgetvedtagelsen varsle brugerkommunerne om andringerne
og begrundelserne herfor.

3.9 SARLIGE TILBUD OG YDELSER

Der er nogle tilbud, som har eller udvikler meget specialiserede ydelser, blandt andet lands- og
landsdelsdaekkende tilbud. Samtidig bliver nogle tilbud specielt tilpasset den enkelte bruger eller
midlertidigt tilrettelagt i forbindelse med ventetid til tilbud. | forbindelse med rammeaftalen gives
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mulighed for at aftale andre betalingsmodeller end de anbefalede og indga saraftaler mellem

brugerkommuner og driftsherrer.

Seeraftaler giver som udgangspunkt ikke driftsherre ret til at treede ud af aftalen om udviklingen i udgifter
per dag. Driftsherrer, der har indgdet szeraftaler, bgr saledes fortsat tilstraebe at opfylde aftalen om
udviklingen i udgifter per dag. En szraftale kan, dog ved fremvisning af dokumentation, bruges som
forklaring pa afvigelser fra aftalen om udviklingen i udgifter per dag.
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4. PRINCIPPER FOR SAMARBEJDE

4.1 FRISTER FOR AFREGNING FOR BRUG AF TILBUD

Driftsherrerne afregner manedsvis forud hver den 10. i maneden.

Pa forudbestilte aflastningspladser meldes afbud senest 14 dage fgr det aftalte tidspunkt. Afbud senere
end 14 dage fgr medfgrer betaling for den bestilte aflastning.

4.2 OPSIGELSESVARSLER

Der er fastlagt opsigelsesvarsler for de forskellige tilbud. For alle tilbud gzelder, at opsigelsesvarslet
bortfalder, hvis en opsagt plads bliver besat med det samme.

Sociale tilbud (botilbud, dagtilbud og beskyttet beskaeftigelse): Labende maned plus 30 dage.
Akutpladser pa bgrneomradet: Lobende maned plus 30 dage.

Aflastning: Lébende maned plus 30 dage. Afbud for bestilt plads senest 14 dage fgr.
Beskaeftigelsescentre og erhvervsmaessig afklaring: Lébende maned plus 30 dage.
Specialtandpleje: Lgbende maned plus 30 dage.

v v v v v Vv

Specialundervisning, bgrn, samt STU: Lgbende maned plus 30 dage.
Der er ikke aftalt opsigelsesvarsler for herberger og krisecentre samt misbrugstilbud.
4.2.1 Forleenget varsel ved opsigelse af flere pladser

Nar en brugerkommune pa samme tilbud veaelger at opsige tre eller flere pladser inden for en periode pa
tre Ipbende maneder, eller pladser svarende til indtaegter pa 20 procent eller mere af tilouddets
takstbaserede indtaegtsbudget, forleenges opsigelsesvarslerne til Isbende maned plus seks maneder.

K29 kan aftale laengere opsigelsesvarsler pa enkelte, seerligt sarbare tilbud. Der er for 2021-2022 ikke
aftalt laengere varsler pa konkrete tilbud.

4.3 OPKRAVNING AF BEBOERES EGENBETALING I TILBUD EFTER SEL §§ 107 oG 108

Handlekommune fastsaetter og opkraever beboeres betaling af boligbetaling, varme og el i tilbud efter
Servicelovens §§ 107 og 108 (midlertidige og laengerevarende botilbud).

Tiloud/driftherre opkraever beboeres betaling af serviceydelser, herunder kost, renggring, vask m.v., i
tilbud efter Servicelovens §§ 107 og 108. Tilbud/driftsherre skal i beregningen af takster for de
pagaldende tilbud fratraekke beboernes betaling af serviceydelser.

For tilbud efter Servicelovens § 108 skal tilbud/driftsherre arligt fremsende de ngdvendige oplysninger
(beregning af den omkostningsbestemte boligbetaling, samt oplysninger om udgifter til el og varme) til
brug for handlekommunernes fastsaettelse af beboernes egenbetaling af boligbetaling, el og varme.

For tilbud efter Servicelovens § 107 skal tilbud/driftsherre arligt fremsende de ngdvendige oplysninger om
den maksimale boligbetaling samt el og varme til brug for handlekommunernes fastsaettelse af beboernes
betaling af boligbetaling, el og varme.

Opgavefordelingen mellem handlekommune og tilbud/driftsherre er udarbejdet af hensyn til at sikre mest
hensigtsmaessige sagsgange samt ud fra et hensyn om at fastholde muligheden for at arbejde
rehabiliterende med beboerne i forhold til varetagelse af gkonomiske forpligtelser.
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Handlekommunen kan vaelge at uddelegere opkraevning af beboeres betaling af boligbetaling, el og varme
i tilbud efter Servicelovens §§ 107 og 108 til et tilbud/driftsherre, safremt tiloud/driftsherre vil indga en
aftale om dette. Betalingen af boligbetaling, el og varme skal fastseettes af handlekommunen. Den af
tilbuddet opkraevede betaling af boligbetaling, el og varme afregnes med handlekommunen konkret og
ma ikke modregnes i taksten.

Af afsnit 7 fremgar den naermere procedure for fastsaettelse og opkraevning af beboeres egenbetaling
samt tilbud/dritherres tilvejebringelse af oplysninger for tilbud efter Servicelovens §§ 107 og 108.

4.4 OPKRAVNING AF EGENBETALING | TILBUD EFTER SEL §§ 109 oG 110

Beboerens egenbetaling fastszettes af bekendtggrelse om egenbetaling for midlertidigt ophold i boformer
efter Servicelovens §§ 109 og 110. Bekendtggrelsen tradte i kraft den 1. januar 2018.

Af § 1i bekendtggrelsen fremgar, at "egenbetaling for ophold i boformer efter §§ 109 og 110 i lov om
social service sker af beboerens arbejdsindtaegt, pension, kontakthjzelp eller anden indtaegt”. Niveauet for
egenbetaling fastsaettes i bekendtggrelsen og reguleres én gang om aret med pris- og lgnudviklingen.

Af bekendtggrelsens § 4 fremgar, at opkraevning af egenbetaling for ophold i boformer efter §§ 109 og
110 foretages af den kommunalbestyrelse, der har ansvaret for borgerens ophold i tilbuddet. Ifglge § 5
kan den kommunalbestyrelse, der har ansvaret for borgerens ophold i tilbuddet kan traeffe afggrelse om
bortfald eller nedsaettelse af egenbetaling.

Se bekendtggrelse om egenbetaling for midlertidigt ophold i boformer efter servicelovens §§ 109 og 110
for mere information. Den findes pa den faelleskommunale hjemmeside.

4.5 OPF@BLGNINGSMEKANISMER FOR BORGERES PLACERING | TAKSTNIVEAUER

Handlekommune og driftsherre/tilbud har pligt til at rette henvendelse til hinanden, safremt det vurderes,
at en borger bgr flyttes til enten et hgjere eller et lavere takstniveau.

En gang arligt skal der i samarbejde mellem handlekommune og driftsherre/tilbud, for eksempel i
forbindelse med opfglgning pa handleplaner, foretages en vurdering af borgerens funktionsniveau og
behov for ydelser med henblik pa borgerens placering i takstniveau.

Handlekommune og driftsherre/tilbud kan ud fra en vurdering af borgerens funktionsniveau og behov for
ydelser til enhver tid anmode om omplacering af en given borger fra ét takstniveau til et andet.

Den modsatte part skal tilstraebe at oplyse, om man er enig i denne vurdering senest ti hverdage fra, at
der foreligger et tilstraekkeligt oplyst grundlag til vurdering af sagen. For at sikre fremdrift i
sagsbehandlingen skal den modsatte part ved modtagelse af anmodning om omplacering hurtigst muligt
indhente de ngdvendige oplysninger om sagen.

| tilfelde af uenighed henstilles til, at handlekommune og driftsherre/tilbud i faellesskab, og i dialog med
borgeren, hurtigst muligt finder alternative Igsninger inden for samme tilbud under hensyntagen til
borgerens rettigheder.

Hvis der ikke kan findes en Igsning inden for tilbuddet, er det handlekommunens forpligtelse at finde
alternative tilbud til borgeren.

Ved enighed om omplacering fastsaettes tidspunktet for iveerkszettelse af omplaceringen efter konkret
aftale mellem handlekommune og driftsherre/tilbud.
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4.6 AFTALE OM ETABLERING OG LUKNING AF TILBUD OG PLADSER

KKR Hovedstaden har ikke indgaet konkrete tveerkommunale aftaler eller aftale med Region Hovedstaden
om oprettelse og lukning af tilbud og pladser i 2021. Med den nye gkonomimodel er malet for
Rammeaftalen 2021-2022 dog, at der oprettes nye tveerkommunale pladser til malgruppen ”"voksne med
autismespektrumforstyrrelser kombineret med selvskadende adfaerd, afvigende seksuel adfzerd,
udadreagerende adfeerd e.l.” Den felles gkonomimodel skal dermed understgtte udvikling af
tilbudsviften.

4.7 PRINCIPPER FOR ETABLERING AF TILBUD

Ved etablering af et nyt tilbud, der forventes at veere afhaengigt af salg af pladser til andre kommuner, er
det driftsherres ansvar at vurdere behovet for tilbuddet og dimensioneringen af det.

Ved etablering af et nyt tilbud, som vil vaere afhaengig af salg af pladser til andre kommuner, kan
driftsherre indga aftaler med konkrete kommuner om fglgende alternative finansieringsmodeller:

» Forpligtende kpbsaftaler. Herved forstas aftaler, hvor en eller flere kommunalbestyrelser garanterer
for betaling af et bestemt antal pladser i et tilbud i en aftalt periode, hvis pladserne ikke efterspgrges
af andre.

»  Aftaler om delt finansieringsansvar. Herved forstas aftaler, hvor en eller flere kommunalbestyrelser
bidrager til finansieringen af et konkret tilbud, uden at kommunalbestyrelsen selv er driftsherre.

Aftalerne skal indgas med konkrete kommuner og kan ikke forpligte kommuner, som ikke er omfattet af
aftalen.

Desuden kan driftsherre ved etablering af nye tilbud vaelge at anvende en lavere belaegningsprocent i en
opstartsperiode. Laengden af opstartsperioden fastszettes af driftsherre, men ma maksimalt vaere Igbende
ar plus 12 maneder. Driftsherre skal informere brugerkommunerne om, hvorvidt der anvendes en lavere
belaegningsprocent i en opstartsperiode, inden brugerkommunerne visiterer borgere til tilbuddet.

Ved anvendelse af lavere belagningsprocent i en opstartsperiode galder fglgende undtagelser fra det
geeldende princip om efterregulering af over- og underskud:

» Driftsherre ma ikke efterregulere som fglge af underskud i forhold til det omkostningsbaserede
budget i opstartsperioden.

» Overskud i forhold til det omkostningsbaserede budget pa mere end fem procent skal efterreguleres
over for de kommuner, der har anvendt tilbouddet i opstartsperioden.

Efter opstartsperiodens ophgr skal driftsherre anvende en estimeret belaegningsprocent, der er fastsat ud
fra belaegningsprocenten i sammenlignelige tilbud. Denne beregningsmetode ma maksimalt anvendes i
tre ar efter opstartsperiodens ophgr. Herefter skal driftsherre anvende det gaeldende princip for
beregning af belaegningsprocenten.

4.8 PRINCIPPER FOR LUKNING OG OMLAGNING AF TILBUD
Driftsherre skal selv afholde alle udgifter forbundet med lukning af tilbud.

Driftsherre kan indregne etableringsudgifterne ved omlaegning af tilbud i taksterne fremadrettet fra
naeste budgetar efter gaeldende principper for forrentning og afskrivning, saledes at de takstaendringer,
dette matte medfgre, er kendte pa forhand.
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Ved lukning og omlaegning af tilbud skal driftsherre i forbindelse med varsling af @ndringerne inddrage
brugerkommunerne med henblik pa planlaegning af overgangsperioden. Planlaagningen kan blandt andet
omfatte konkrete planer for ind- og udslusning af borgere.

Ved lukning og omlaegning af tilbud har handlekommunen ansvar for at finde alternative tilbud til borgere,
som ikke laengere kan rummes i tilbuddet. For at give driftsherre mulighed for at tilpasse kapacitet og
indhold i tilbuddet skal brugerkommunerne varsle om forventede markante andringer i efterspgrgslen, sa
snart viden herom foreligger.

4.9 FALLES AFTALE OM VISITATION TIL KOMMUNIKATIONSCENTRE

Hovedstadsregionen har en falles visitationsaftale vedrgrende de kommunikationscentre, som indgar i
rammeaftalen for kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden. Visitationsaftalen fremgar
af afsnit 8.

4.10 KOMMUNERS OVERTAGELSE AF REGIONALE TILBUD

En kommunalbestyrelse kan en gang i hver valgperiode overtage regionale tilbud, der er beliggende i
kommunen. En kommunalbestyrelse, der gnsker at overtage et regionalt tilbud, skal meddele
Regionsradet dette senest den 1. januar i valgperiodens tredje ar. ! For valgperioden 2018-2021 skulle
dette saledes vaere meddelt senest den 1. januar 2020. Meddelelse herom skal indskrives i Styringsaftalen
for pagaeldende ar. Overtagelse af tilbuddet skal ske senest den 1. januar i valgperiodens fjerde ar, dvs. for
valgperioden 2018-2021 den 1. januar 2021.

Nar kommunen fremsatter en anmodning om overtagelse, pahviler det regionen at fremkomme med
overtagelsesvilkdrene.?

Af hensyn til overholdelse af varslingsreglerne i forhold til bergrte medarbejdere, en hensigtsmaessig
driftstilretteleeggelse og gennemfgrelse af en god overdragelsesproces er det i rammeaftalen fastlagt, at
overtagelse normalt sker ved et arsskifte, og at kommunens anmodning om overtagelse senest
fremsaettes 1. januar aret fgr overtagelsen og gerne i forbindelse med kommunens godkendelse af
rammeaftalen for aret fgr overtagelsen. Anmodning til regionen om overtagelse af tilbud forudsaetter
behandling i kommunalbestyrelse/byrad, inden regionen udarbejder det konkrete overtagelsestilbud.
Varsling af medarbejdere kan fgrst bindende ske pa grundlag af en endelig indgaet aftale om overtagelsen
mellem kommunalbestyrelse/byrad og Regionsradet.

4.11 K@B OG SALG AF PLADSER UDEN FOR HOVEDSTADSREGIONEN

Aftaler indgdet i rammeaftaler kan kun binde rammeaftalens parter. Det betyder, at rammeaftalen alene
regulerer kgb og salg af pladser mellem brugerkommuner og driftsherrer med beliggenhed inden for
samme region.

| forhold til kgb og salg af pladser mellem brugerkommuner og driftsherrer med beliggenhed i andre
regioner anbefales det, at der ved hvert kgb og salg af pladser udarbejdes konkrete og individuelle
kebskontrakter, der regulerer forpligtelsen for savel brugerkommune som driftsherre. Kgbskontrakterne
bgr indeholde aftaler om forhold som underskudsdeling, takst, afregning, opkraevning af egenbetaling
m.v.

1 Jf. Lovom aendring af lov om social service, lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade og forskellige
andre love.
2 )f. Bekendtggrelse nr. 782 af 6. juli 2006.
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5. PROCEDURER OG TILTAG | FORHOLD TIL DE MEST SPECIALISEREDE TILBUD

| Udviklingsstrategien i Rammeaftale 2021-2022 er ni selvsteendige tilbud blevet defineret som de mest
specialiserede tilbud i hovedstadsregionen pa bgrne- unge-, og voksenomradet. Tilbouddene er malrettet
malgrupper med helt sarlige karakteristika og behov for specialiseret stgtte og behandling og udggr en

delmangde af de hgjt specialiserede tiloud omfattet af Udviklingsstrategien.?

De mest specialiserede tilbud er underlagt en szerlig samarbejdsmodel defineret som
"ngdbremsemodellen”. Formalet med modellen er at sikre, at de mest specialiserede kompetencer i disse
tilbud bevares og udvikles. Modellen beskrives nedenfor.

5.1 N@DBREMSEMODELLEN

Den szerlige samarbejdsmodel til at understgtte de mest specialiserede tilbud er underlagt fglgende

forudsaetninger:

»

Modellen traeder alene i kraft undtagelsesvist, det vil sige, at den ikke automatisk er geldende
for alle tilbud defineret som mest specialiserede.

Modellen er dynamisk og har Igbende fokus pa udviklingen pa det specialiserede socialomrade
fagligt, metodemaessigt, behovsmaessigt og gkonomisk.

Modellen har fokus pa incitamenter, herunder bade for brugerkommuner og driftsherrer.
Modellen understgtter en omkostningseffektiv drift og styring af tilbuddene.

Modellen bestar af fglgende overordnede elementer:

1.

4.

Driftsherre for et tilbud, der er defineret som mest specialiseret, har mulighed for at indstille
tilbud, som driftsherre vurderer har behov for en szerlig opmaerksomhed, for eksempel hvis det
vurderes at vaere lukningstruet.

Pa baggrund af indstillingen foretages en grundig afdeekning af tilbuddets situation samt
alternativer til tilbuddet.

Pa baggrund af den grundige afdaekning foretages en vurdering af, om der er behov for saerlige
tveerkommunale tiltag til bevarelse af tilbuddets viden og kompetencer.

Endelig treeffes en beslutning om ivaerksaettelse af saerlige tiltag.

Den tvaerkommunale samarbejdsmodel samt de szerlige tiltag er naermere beskrevet i afsnit 9.

3 Kriterierne for udvaelgelse af de mest specialiserede tilbud samt de udvalgte tilbud i 2021-2022 kan findes i teknisk
bilag 2 til Udviklingsstrategien.
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6. BGRNEHUSET OG SOCIALTILSYN

Minimum én gang arligt i forbindelse med indgaelse af Styringsaftalen skal kommuner og region drgfte
aktiviteter, drift og finansiering for det kommende ar med Bgrnehuset i regionen, jf. § 50 a i lov om social
service og Socialtilsynet, som godkender og fgrer tilsyn med sociale tilbud i regionen, jf. § 2, stk. 2 i lovom
socialtilsyn.

Drgftelserne med Socialtilsyn Hovedstaden og Bgrnehus Hovedstaden vil forega i regi af
Embedsmandsudvalget for det specialiserede socialomrade og specialundervisning. Drgftelserne vil tage
udgangspunkt i arsrapporterne fra henholdsvis Bgrnehuset og Socialtilsynet.

Derudover vil Socialtilsyn Hovedstaden og Bgrnehus Hovedstaden en gang arligt levere en status
vedrgrende aktiviteter, drift og finansiering til KKR Hovedstaden.
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7. PROCEDURER FOR FASTSATTELSE OG OPKRAVNING AF BEBOERES
EGENBETALING | TILBUD EFTER SERVICELOVENS §§ 107 0G 108

Denne procedure beskriver ansvars- og opgavefordelingen mellem handlekommune og tilbud/driftsherre i
forbindelse med fastsaettelse og opkraevning af beboeres egenbetaling i tilbud efter Servicelovens §§ 107
og 108.

Denne procedure er geeldende for tilbud og handlekommuner omfatte af hovedstadsregionens
Styringsaftale i Rammeaftale 2021-2022 pa det specialiserede socialomrade og specialundervisning.

Proceduren er udarbejdet med udgangspunkt i fglgende bekendtggrelser:

» Bekendtggrelse om betaling for botilbud m.v. efter servicelovens kapitel 20 samt om flytteret i
forbindelse med botilbud efter § 108 (BEK nr. 1387 af 12/12/2006).

» Bekendtggrelse om lejerrettigheder til beboere i visse tilbud efter serviceloven (BEK nr. 715 af
19/06/2013).

Af bekendtggrelse om betaling for botilbud m.v. efter servicelovens kapitel 20 samt om flytteret i
forbindelse med botilbud efter § 108 fremgar fglgende bestemmelser vedr. fastsaettelse og opkraevning af
beboernes egenbetaling i tilbud efter Servicelovens §§ 107 og 108. For § 107-tilbud geelder det, at:

§ 1. Betaling for ophold i kommunale boformer efter §§ 107, 109 og 110 i lov om social service sker af
beboerens arbejdsindtaegt, pension, kontanthjeelp eller anden indtaegt i overensstemmelse med reglerne i
§§ 2 0g 3.

§ 2. Kommunalbestyrelsen fastsaetter betaling for opholdet i botilbuddet, herunder el og varme.
Kommunalbestyrelsen fastseetter endvidere betaling for kost og for andre ydelser, herunder vask, som er
en integreret del af opholdet efter lov om sociale service.

» Handlekommune fastsatter og opkraever beboerens betaling af boligbetaling, el. varme i tiloud
efter Servicelovens § 107.

» Tilbud/driftsherre opkraever beboerens betaling af serviceydelser, herunder kost, renggring, vask
m.v. i tilbud efter Servicelovens § 107.

For § 108-tilbud geelder det, at:

§ 4. Beboere, som har ophold i botilbud efter § 108 beregnet til lzengerevarende ophold, betaler for
botilbuddet i overensstemmelse med §§ 5-10 og § 17.

§ 8. Betalingen for el og varme i botilbud fastsaettes sadan, at den daekker kommunens udgifter hertil inkl.
udgifter til moms.

Nedenfor beskrives henholdsvis handlekommunens og tilbud/driftsherres opgaver i forbindelse med
ovenstaende opgavefordeling.

7.1 HANDLEKOMMUNENS OPGAVER
SEL § 107

Handlekommune fastsaetter beboerens betaling af boligbetaling, el og varme i tilbud efter Servicelovens §
107, efter betalingsbekendtggrelsens § 2.
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Ifglge “Ankestyrelsens principafggrelse 97-16 om egenbetaling - midlertidigt botilbud - integreret del af
botilbuddet” ma handlekommunen ikke fastsaette borgerens egenbetaling sa hgjt, at den overstiger det
belgb, som handlekommunen betaler til botilbuddet. Kommunen ma ikke tjene pa de serviceydelser, som
kommunen er forpligtet til at levere efter serviceloven. Handlekommunen skal foretage en vurdering
heraf pa baggrund af oplysninger om den maksimale boligbetaling samt el og varme fremsendt af
tilbud/driftsherre.

Den maksimale boligbetaling er ikke det samme som boligbetalingen for et tilbud efter Servicelovens §
108. Boligbetalingen for et tilbud efter § 108 bestar af en omkostningsbestemt del, som er 10 % af den
maksimale boligbetaling, samt en indtaegtsbestemt del.

SEL § 108

Handlekommune fastszetter beboerens betaling af boligbetaling i tilbud efter Servicelovens § 108 pa
baggrund af fglgende:

»  Oplysninger om den omkostningsbestemte betaling, jf. betalingsbekendtggrelsens § 6,
tilvejebragt af tilbud/driftsherre,

» Handlekommunens beregning af den indkomstbestemte betaling, jf. betalingsbekendtggrelsens §
7,

»  Ogunder hensyntagen til handlekommunens serviceniveau, for eksempel i form af et vejledende
radighedsbelgb.

Handlekommunen fastsaetter desuden beboerens betaling af el og varme i tilbud efter Servicelovens § 108
pa baggrund af oplysninger om udgifter hertil, jf. betalingsbekendtggrelsens § 8, tilvejebragt af
tilbud/driftsherre.

Ved anvisning af bolig efter Servicelovens § 108 skal handlekommunen udarbejde et boligdokument til
beboeren, jf. bekendtggrelsen om lejerrettigheder § 4. Dokumentet skal blandt andet udarbejdes pa
baggrund af oplysninger om den omkostningsbestemte betaling, jf. betalingsbekendtggrelsens § 6, som
tilvejebringes af tilbud/driftsherre.

| forbindelse med den arlige fastsaettelse af beboerens betaling af boligbetaling, el og varme i tilbud efter
§ 108 skal handlekommune varsle beboeren om eventuel forhgjelse af boligbetalingen senest 2 maneder
fer, jf. bekendtggrelsen om lejerrettigheder § 9.

Handlekommunen skal fremsende boligdokument og varslingsdokument til beboeren. Handlekommunen
skal vedlaegge en klagevejledning til boligdokument og varslingsdokument.

Skabeloner for udarbejdelse af henholdsvis boligdokument og dokument for arlig varsling af eendring i
boligbetalingen kan findes i excel-format pa den faelleskommunale hjemmeside: www.rammeaftale-h.dk.

7.2 TiLBUD/DRIFTHERRERS OPGAVER

SEL § 107

Tilbud/driftsherre skal arligt fremsende de ngdvendige oplysninger om den maksimale boligbetaling samt
udgifter til el og varme til brug for handlekommunernes fastszettelse af beboernes betaling af
boligbetaling, el og varme.

Den maksimale boligbetaling er ikke det samme som boligbetalingen for et tilbud efter Servicelovens §
108. Boligbetalingen for et tilbud efter § 108 bestar af en omkostningsbestemt del, som er 10% af den
maksimale boligbetaling, samt en indtaegtsbestemt del.
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Tilbud/driftsherre skal fremsende ngdvendige oplysninger for det efterfglgende ar senest den 1. oktober.
Oplysningerne baseres pa de forventede udgifter. Oplysningerne om den maksimale boligbetaling, el og
varme skal indfgres og fremsendes til handlekommune i skabelonen for den maksimale boligbetaling.

Tilbud/driftsherre skal desuden sikre sig, at oplysninger om serviceydelser og priser herfor er tilgaengeligt
for handlekommunerne. Oplysningerne skal indskrives i skabelonen for den maksimale boligbetaling.

Skabelon for den maksimale boligbetaling kan findes i excel-format pa den faelleskommunale hjemmeside:
www.rammeaftale-h.dk.

SEL § 108

Tilbud/driftsherre tilvejebringer de ngdvendige oplysninger til brug for handlekommunes beregning af
den omkostningsbestemte betaling, jf. betalingsbekendtggrelsens § 6, samt betaling for el og varme, jf.
betalingsbekendtggrelsens § 8, i tilbud efter Servicelovens § 108.

Tilbud/driftsherre skal fremsende oplysninger til beboerens handlekommune om den
omkostningsbestemte betaling, el og varme i forbindelse med:

Handlekommunes udarbejdelse af boligdokument ved anvisning af bolig.

Handlekommunes arlige fastsaettelse af fastsaettelse af betaling for el og varme.
Tilbud/driftsherre skal fremsende ngdvendige oplysninger for det efterfglgende ar senest den 1.
oktober. Oplysningerne baseres pa de forventede udgifter.

Oplysningerne om den omkostningsbestemte betaling, el og varme skal indfgres og fremsendes til
handlekommune i skabelonerne for henholdsvis boligdokument og dokument for arlig varsling af andring
i boligbetalingen. | forbindelse med den arlige fastsaettelse fremsendes ét dokument per beboer
indeholdende de ngdvendige oplysninger.

Tilbud/driftsherre skal desuden sikre sig, at oplysninger om serviceydelser og priser herfor er tilgaengeligt
for handlekommunerne. Oplysningerne skal indskrives i skabelonerne for henholdsvis boligdokument og
dokument for arlig varsling af @&ndring i boligbetalingen.

Skabeloner for udarbejdelse af henholdsvis boligdokument og dokument for arlig varsling af eendring i
boligbetalingen kan findes i excel-format pa den faelleskommunale hjemmeside: www.rammeaftale-h.dk.

7.3 INTERNE FLYTNINGER OG KLAGESAGER

| forbindelse med en beboers interne flytning i et tiloud efter Servicelovens § 108, skal der udarbejdes et
nyt boligdokument for den nye bolig til beboeren.

| forbindelse med klagesager skal tiloud/driftsherre pa handlekommunens opfordring levere relevant
dokumentation for fastseettelse af egenbetalingen, sa handlekommunen kan overholde de gzeldende
tidsfrister for klagesagen.

7.4 HANDLE-/BETALINGSKOMMUNE

| de tilfelde hvor der er forskellig handle- og betalingskommune, vil betalingskommunen af
tilbud/driftsherre blive opkraevet den fulde takst inklusiv udgifter svarende til egenbetalingen af
boligbetaling, el og varme.

Kommuner, som er handlekommune for borgere, som har en anden betalingskommune, skal saledes sikre
sig, at indtaegter fra egenbetalingen af boligbetaling, el og varme tilfalder pagaeldende
betalingskommune.
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Tilbud/driftsherre skal i boligdokument og varslingsdokument vedrgrende tilbud efter Servicelovens § 108
angive, hvilken kommune, der er betalingskommune for pagaeldende borger.

7.5 MAILINGLISTE TIL FREMSENDELSE AF OPLYSNINGER

Til brug for tilbuds/driftsherres fremsendelse af oplysninger til handlekommuner i hovedstadsregionen er
udarbejdet en mailingliste med kontaktoplysninger til handlekommunerne, som kan findes pa den
faelleskommunale hjemmeside www.rammeaftale-h.dk.

Handlekommunerne er forpligtiget til at sikre, at oplysningerne pa mailinglisten er korrekte. £ndringer til
mailinglisten fremsendes til Faelleskommunalt sekretariat for det specialiserede socialomrade, jf.
kontaktoplysninger pa hjemmesiden.
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8. HOVEDSTADENS FZALLES VISITATIONSAFTALE VEDR@RENDE
KOMMUNIKATIONSCENTRENE

Siden 2011 har hovedstadsregionen haft en falles visitationsaftale vedrgrende kommunikationscentrene,
som har veeret omfattet af den arlige Rammeaftale for kommunerne i hovedstadsregionen og Region
Hovedstaden. Pr. 1. januar 2016 tradte en ny visitationsaftale i kraft og den vil fremadrettet veere
udgangspunkt for samarbejdet mellem kommunikationscentre og kommuner i hovedstadsregionen.

En arbejdsgruppe har efter gnske fra kommunerne i hovedstadsregionen revideret visitationsaftalen med
henblik p& at skabe de bedst mulige rammer for samarbejde, smidighed og effektive forlgb.* Kommunerne
i hovedstadsregionen kan fortsat veelge mellem at anvende den feelles visitationsaftale eller at indga
samarbejdsaftaler med kommunikationscentrene i hovedstadsregionen.

Den faelles visitationsaftale omfatter fglgende:
»  Visitationsaftalen
» Arbejdsgange og hensigtserklaeringer pa omradet

Derudover omfatter aftalen inspiration til samarbejdsaftaler mellem kommunikationscentre og kommune,
herunder en skabelon til samarbejdsaftaler.

8.1 VISITATIONSAFTALE

» Borgere med kommunikative og kognitive funktionsevnenedsaettelser 'kan selv henvende sig til et
kommunikationscenter og anmode om en udredning.”
Visitationskompetencen ligger til en hver tid hos handlekommunen.
Kommunikationscentre kan ivaerksaette en udredning.’
Forudsat at sagen er fuldt oplyst, forpligter handlekommunen sig til at traeffe afggrelse inden for
15 arbejdsdage efter modtaget udredning.

" Den feelles visitationsaftale omfatter ydelser efter Lov om Social Service og Lov om
Specialundervisning for voksne (inkl. hjeelpemidler).

i Bemaerk at den enkelte kommune kan indgd samarbejdsaftaler med et eller flere konkrete
kommunikationscentre. | dette tilfaelde kan samarbejdsaftalen tilsidesaette den feelles
visitationsaftale.

it Kommunikationscentrenes ivaerkszettelse af en udredning er baseret pd en konkret vurdering af
pdgeeldende borgers situation. Som udgangspunkt ivaerkseettes der ikke en udredning af borgere,
der er udredt inden for Igbende 12 mdneder medmindre, der er sket vaesentlige eendringer i
borgerens situation.

8.2 ARBEJDSGANGE OG HENSIGTSERKLZRINGER

Nedenfor er via et flow-diagram opstillet en reekke beskrivelser af arbejdsgange samt hensigtserklaeringer
om arbejdsgange, som det opfordres til at tage udgangspunkt i ved fremtidige samarbejde mellem
kommunikationscentre og kommuner i hovedstadsregionen.

4 Arbejdsgruppen er blevet nedsat af KKR Hovedstadens Embedsmandudvalg for det specialiserede socialomrade og
specialundervisning, og er udlgbet af KKR Hovedstadens undersggelse af senhjerneskadeomradet i 2012-2013, samt
fra henvendelser fra kommuner vedrgrende uhensigtsmaessigheder ved den davaerende visitationsaftale vedrgrende
kommunikationscentre, der var geeldende siden 2011.
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o Mar en borger anmoder om en udredning pa et
kommunikationscenter, vurderer centret ° Forudsat at sagen er fuldt oplyst
Kommunikations- inEiIedningsvist,om bo.rger.era?mfattet af skal kommunikationscentret
center malgruppen og berettiget il hjzlp ud fra inden for 10 arbejdsdage efter
lovgivningen. udredningen er gennemfgrt
o Kommunikationsce ntret f.remsende enudredningsrapport
indhenter samtykke fra Kommunikations- til handlekommune.
borgertil indhentning af centretindhenter
relevante oplysninger. relevante oplysninger o Kommunikationscentret skal
4 om borger (fra lgbende vurdere borgerens
handlekommune, ° | seerlig komplekse forlgb skal progression.séfrem.t det )
Henvendelse l=ge mv.). kommunikationscentret falge op vurd{eres, at borger ikke vil
paudredning via kontakt med opnaden forventede effekt af
handlekommune den pagzldende indsats, skal
kommunikationscentret oplyse
Udredning handlekommunen herom.
Visitation
Handle- ° Handlekommune forpligter sig til med EForlak
kommune kortfrist at komme med relevant

information vedrgrende pag=ldende
borger (herunder beskrivelser af
borgers behov, allerede iverksatte
eller planlagte initiativer mv.)

Handlekommune skal

o Handlekommune skal hurtigst muligt give borgeren
informere kommunikationscentret og begrundet afggrelse. @ Handlekommune skal give borger
borger, safremt den ikke kan overholde Kommunikations- lsbende tilbagemeldinger pa
sagsbehandlingsfristen pa 15 arbejdsdage centretskal ventetider, igangsattelse og
efter modtaget udredning. orienteres om endringer af forlgh, herunder
afggrelsen. vejlede om eventuelle alternative

erstattende statte | ventetiden.

8.4 HENSIGTSERKLARING OM ARBEJDSGANGE VEDR@RENDE KOMMUNIKATIONSCENTRE

1. Kommunikationscentrets udredning skal kunne danne grundlag for kommunes visitation ved at
udrede borgers vanskeligheder, samt indledningsvist afdaekke i hvor hgj grad en indsats kan
afhjaelpe begraensningen af borgers funktionsnedsaettelse.

2. Kommunikationscentret skalerer udredningens omfang efter borgers behov og vanskeligheder.

3. Kommunikationscentret kan efter konkret aftale med handlekommune vejlede om konkrete
indsatsforlgb. Vejledning om konkrete indsatsforlgb skal foretages ud fra princippet om mindst
indgribende indsats.

4. Kommunikationscentret skal bidrage til at sikre en helhedsorienteret og koordineret indsats for
borger.

5. Kommunikationscentret gennemfgrer en grundig udredning som afsaet for en kort og preecis
udredningsrapport. Rapporten skal indeholde formal, mal og den forventede effekt af den
kompenserende indsats samt forslag til lovgivningsmaessig ramme.

6. Udredningsrapporten skal indeholde navn og kontaktoplysninger pa den pagaldende
medarbejder pa kommunikationscentret, der har foretaget udredningen.

7. Handlekommune skal oplyse en fast kontaktperson til kommunikationscentret i forbindelse med
en ivaerksat udredning.
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8. Handlekommune skal danne sig et overblik over den samlede sag for borger og sikre

koordination mellem forskellige og samtidige indsatsforlgb.

9. Frister for sagsbehandling og ventetider skal vaere tilgaengelige pa kommunikationscentrenes

hjemmesider.

10. Kommunikationscenter og handlekommune skal understgtte en smidig og hurtig elektronisk

kommunikation.

8.5 SAMARBEJDE MELLEM KOMMUNIKATIONSCENTRE OG KOMMUNER

Skabelonen for samarbejdsaftaler mellem kommuner og kommunikationscentre i hovedstadsregionen

anbefales anvendt som udgangspunkt for fremtidige aftaler i hovedstadsregionen. Formalet hermed er

blandt andet at gge gennemsigtighed og ensartethed i aftalerne, samt at lette kommuner og

kommunikationscentres administration omkring indgaelse af samarbejdsaftaler.

Skabelonen kan ses nedenfor, men kan ogsa findes i et saerskilt dokument til anvendelse ved indgaelse af

konkrete samarbejdsaftaler pa www.rammeaftale-h.dk.

8.6 SKABELON TIL SAMARBEJDSAFTALER

SAMARBE]DSAFTALE MELLEM
KOMMUNIKATIONSCENTRE 0G KOMMUNER

Dato:

AFTALENS PARTER

[SKABELON]

[DD.MM AR

Denne aftales parter er:

Kommune

oF

[Kemmunens navn]

[Adresse]

[Kontaktperson(er)]
[Kentaktperson(er)s e-mail]

[ (er)s te 1

ets navn]
[Adresse]
[Kontaktperson(er)]
[Kontaktperson(er)s e-mail]
son(er)s tel 1

AFTALENS GRUNDLAG

Nearverende aftale preciserer:

Grundl er:

[Beskriv]
[Beskriv grundlaget, fx R

en]

AFTALENS OMRADE

Aftalen omfatter:

[Beskriv de lovgivningsmaassige omrader som aftals
omfatter]

AFTALENS FORMAL OG INDHOLD

Formalet med aftalen er:
Indholdet i aftalen er:

[Beskriv formalet]
[Beskrivindholdet i aftalen, fx hvad aftalen konkret
indebazrer]

AFG@RELSE

Ansvarsfordeling:

Rammeme vedr. hj=lpemidier:

[Beskriv fordelingen af kompetence mellem partern
forbindelse med myndighedsafggrelse til ydelser pi
kommunikationscentret, herunder variationer i forh
lovgivning, ydelsestyper m.v.]

[Beskriv handteringen safremt en borger har behov
hj=ipemidier]

AFTALENS @KONOMISKE RAMME

Den gkonomiske rammen:

Fakturering:

[Beskriv den gkonomiske ramme, herunder ogsa evl
variationer over aftalepericden, samt vilkrens omb
den gkonomisks ramma]

[Beskriv handteringen af fakturering fx kadence for
fakturering, EAN nr.]

BEFORDRING

Rammeme omkring befordring:

@konomi omkring befordring:

[Beskriv handteringen sifremt en borger har behov
befordring]

[Beskriv de @konomiske vilkér i forbindelss med bef
fx om udgifter hertil er omfattet af gkonomisk ramn

KLAGER

Ansvarsfordeling:

[Beskrivr for ansvar
i forbindelse med klager]

mellem ¢

DOKUMENTATION

Indhold og omfang:

[Beskriv hvilke og hverdan kommunikationscentret
dokumenterer ydelser modtaget pa centret, samt
hyppigheden af, hvornar kemmunen kan forvente a
modtage en opfalgning]
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SAMARBEIDE OG ANSVAR

Mgdeaktivitet: [Beskriv hyppighed m_v. af mader mellem parterne]

Opfelgning: [Beskriv rammerne for ansvarsfordelingen mellem
parterne, fx tilbagemeldinger omkring @ndringer ho:
borgere, progression, ventelister m.v.]

Kommunikation: [Beskriv ansvarsfordelingen mellem parterne i forhol
kommunikation/information til borgere om eksempe
aftaler om befordring pa hjemmeside m.v.]

IKRAFTSTREDELSE, VARIGHED OG OPSIGELSE

Aftalen trazder i kraft pr.: [oD.MM.EE]

Aftalens varighed: [DD.MM.AA]

Endringer: [Beskriv rammerne for mndringer i vilkirene for aftal
Opsigelse: [Beskriv rammerne for opsigelse af aftalen]

BILAG TIL AFTALEN

QOversigt over bilag: [Beskriv evt. bilag til aftalen]
UNDERSKRIFTER

For [X] kemmune For Kemmunikationscentret
Dato: Dato:

For driftsherre [evt.

Dato:

8.7 SAMMENHZNG TIL RAMMEAFTALEN

| hovedstadsregionens Styringsaftale i Rammeaftale 2021-2022 indgar en fzelles visitationsaftale
vedrgrende kommunikationscentre. Ligesom Styringsaftalens gvrige principper for samarbejdet omkring
k@b og salg af sociale tilbud, er visitationsaftalen vedrgrende kommunikationscentre, et redskab, der skal
understgtte det kommunale samarbejde i hovedstadsregionen og samarbejdet mellem kommunerne og
regionen.

Alle 29 kommuner i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden er aftalepart i Styringsaftalen.

Visitationsaftalen vedrgrende kommunikationscentre opstiller en raekke principper for samarbejdet
omkring henvisning og udredning af borgere med kommunikative og kognitive funktionsevnenedseettelser.
Aftaleparterne har saledes godkendt at samarbejdet mellem kommuner og kommunikationscentre
omkring disse borgere skal forgd med udgangspunkt i de opstillede principper. Den enkelte kommune har
dog til enhver tid mulighed for at indga samarbejdsaftaler med et eller flere kommunikationscentre, der
saledes tilsidesaetter principperne i den falles visitationsaftale.

8.8 FORDELE VED AT INDGA SAMARBEJDSAFTALER

Erfaringer fra eksisterende samarbejdsaftaler med kommuner i hovedstadsregionen og
kommunikationscentre er, at samarbejdsaftaler mellem kommuner og centre i mange tilfaelde vil kunne
bibringe betydelige fordele for begge parter. Nedenfor er nogle eksempler herpa.

» De administrative procedurer i forbindelse med visitationen af en borger til en ydelse pa
kommunikationscenteret forenkles.

»  Fazerre transaktioner reducerer maengden af sagsbehandlerressourcer i kommunen og pa
kommunikationscentrene og dermed administrative udgifter hertil.

» Bidrager til at minimere ventetid for borgeren.
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» Bidrager til et mere vidende og tillidsfuldt samarbejde mellem kommune og

kommunikationscenter, herunder via etablering af gensidig forventningsafstemning.

8.9 OPMZARKSOMHEDSPUNKTER

Nedenfor er beskrevet gvrige opmarksomhedspunkter, der bgr haves in mente i forbindelse med indgdelse

af samarbejdsaftaler mellem kommuner og kommunikationscentre:

»  Kommuner har mulighed for at uddelegere myndighedsafggrelser efter Lov om

Specialundervisning for voksne til anden part.

»  Kommuner har som udgangspunkt ikke mulighed for at uddelegere myndighedsafggrelser efter

Lov om Social Service.

8.10 EKSEMPLER PA INDHOLD AF SAMARBEJDSAFTALER

Nedenfor er til inspiration beskrevet nogle eksempler pa indholdet af eksisterende samarbejdsaftaler

mellem kommuner i hovedstadsregionen og kommunikationscentre:

Eksempel 1:

Kommunikationscenteret far kompetence til at kunne fortsaette indsatser for borgere i
bestemte malgrupper. Der er udelukkende tale om borgere, som kommunen tidligere
har visiteret til en indsats og dermed vurderet at veere omfattet af malgruppen og have
et vaesentligt behov for kompensation. Borgerne er visiterede til en indsats og
godkendt til at fortsaette en indsats af kommunen (jf. Lov om Social Service). Ved behov
for fortsat indsats kan kompenserende forlgb saledes ivaerksaettes omgdende. Dette
reducerer transaktionsomkostninger og udgifter til genudredninger, ligesom det
reducerer ventetiden for igangsaettelse af tilbud for borgerne.

Eksempel 2:

Kommunikationscenteret far uddelegeret visitationskompetence overfor bestemte
malgrupper med afsat i en fast gkonomisk ramme (jf. Lov om Specialundervisning for
voksne). Safremt antallet af henvendelser fra borgere bosiddende i kommunen stiger
med mere end syv procent skal der ske en drgftelse af rammen og mulige initiativer
mellem parterne.
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9. SAMARBEJDSMODEL VEDR@RENDE DE MEST SPECIALISEREDE TILBUD

Rammeaftale 2021-2022 omfatter ni tilbud pa henholdsvis bgrne-, unge- og voksenomradet, som er
defineret som mest specialiserede tilbud, der har behov for en seaerlig tvaerkommunal opmaerksomhed. De
ni tilbud er udvalgt pa baggrund af deres grad af opfyldelse af seks specifikke kriterier. De ni tilbud er
folgende:

Tilbud pa bgrne- og ungeomradet:
» Hjerneskadecenter Virum
» Ngdebogard
» Sofieskolen.

Tilbud pa voksenomradet:
» Blindenetvaerket
Bredegard Dgv/blindeafdeling
Jonstrupvang

4

4

» Regnnegard
»  Stokholtbuen
» Lyngdal.

De seks kriterier samt de ni udvalgte tilbud gennemgas i det tekniske bilag 2 til Udviklingsstrategien.

De mest specialiserede tilbud i hovedstadsregionen er underlagt en seerlig tveerkommunal
opmarksomhed, som er formuleret i en tvaerkommunale samarbejdsmodel defineret som
Ngdbremsemodellen. Modellen omfatter en raekke faelleskommunale procedurer og tiltag, som skal
bidrage til at sikre, at disse tilbud far en saerlig tvaerkommunal opmaerksomhed, herunder om ngdvendigt
at sikre de mest specialiserede kompetencer i disse tilbud bevares og udvikles. Ngdbremsemodellen
gennemgas nedenfor.

Opstillingen af kriterier og udveelgelsen af tilbud tager udgangspunkt i en omfattende kortleegning af de
mest specialiserede tilbud foretaget i 2012 og 2013. Afrapporteringen fra kortleegningen kan findes pa
www.rammeaftale-h.dk. Derudover foretager den permanente task force arlige revurderinger af de ni
tilbud samt de gvrige tilbud, der er omfattet af
Udviklingsstrategien i Rammeaftalen.

Hgjt specialiserede
tilbud omfattet af Tilbuddene i Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2021-2022 er i

Udviklingsstrategien forvejen defineret som hgjt specialiserede tilbud og er derfor
tilbud, der kraever et stort befolkningsgrundlag og anvendes af
mange kommuner. De mest specialiserede tilbud skal saledes

De mest
specialiserede betragtes som en delmaengde af tilbuddene der fglges i regi af

tilbud udviklingsstrategien. De lands- og landsdelsdaekkende tilbud samt
sikrede afdelinger betragtes ikke som mest specialiserede tilbud,

da disse tilbud er szrskilt defineret i bekendtggrelser og i forvejen
har szerlige vilkar og finansieringsformer.
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9.1 SAMARBEJDSMODEL OM DE MEST SPECIALISEREDE TILBUD

| Rammeaftale 2021-2022 indgar en saerlig samarbejdsmodel til understgttelse af tilbud i

hovedstadsregionen, der er defineret som mest specialiserede tilbud. Modellen, der betegnes
Ngdbremsemodellen, er naermere beskrevet i nedenstaende oversigt:

Ngdbremsemodellen - Samarbejdsmodel om de mest specialiserede tilbud

Grundvilkar

» Tilbud, der karakteriseres som mest specialiseret, far ikke automatisk tildelt saerlige
vilkar.

» Fgrst hvis et tilbud er i vanskeligheder, og efter en grundig afdaekning af
problemstillingerne hos tilbuddet, vil det blive vurderet om tilbuddet skal tildeles
seerlige vilkar.

Malgruppe

» De tilbud i hovedstadsregionen, der lever op til kriterierne for mest specialiserede
tilbud.

Udslagsgivende faktor

» Tilbud, der er omfattet af malgruppen, og hvor driftsherre har en szerlig bekymring
omkring tilbuddets eksistensgrundlag.

Handling

» Samarbejdsmodellen giver driftherre mulighed for at indstille tilbuddet til
behandling i KKR Hovedstadens Embedsmandsudvalg for det specialiserede
socialomrade og specialundervisning.

» Indstillingen skal omfatte en detaljeret beskrivelse af den szerlige problemstilling,
som driftsherre vurderer, at tilbuddet er i, herunder beskrivelser af overordnede
gkonomiske data, bl.a. udvikling i belaegningen m.v.

Vurdering

» P& baggrund af driftherres indstilling foretages en vurdering af tilbuddet i forhold til
efterspgrgsel, alternativer inden- og uden for regionen, tilbuddets karakter m.v.

) Det forudsaettes, at driftherre forinden selv har ageret som en gkonomisk ansvarlig
leverandgr, herunder vurderet fglgende muligheder for at Igse tilbuddets
gkonomiske udfordringer: lukning af pladser, besparelser, organisatoriske
andringer, der kan nedbringe omkostninger fx samdrift med andre tilbud,
fellesledelse m.m.

» Embedsmandsudvalget kan videresende en indstilling til den permanente task force,
og angive sarlige fokusomrader og opmaerksomhedspunkter, som skal indga i task
forcens grundige afdaekning af tilbudets gkonomi m.v.

» Task forcen igangseetter et afdaekningsforlgb, og har som led heri mulighed for at
indhente yderligere dokumentation og data om det konkrete tilbud.

» Pa baggrund af den grundige afdaekning vurderer task forcen, hvorvidt der er tale om
et tilbud, der fremadrettet skal veere til radighed i hovedstadsregionen for at kunne
tilgodese behov for behandling/tilbud til regionens borgere, og i givet fald, om der er
behov for szerlige tiltag. Task forcen indstiller vurderingen til Embedsmandsudvalget
for det specialiserede socialomrade og specialundervisning.

» Vurderes der at vaere behov for szerlig opmarksomhed, kan task forcen (og
Embedsmandsudvalget for det specialiserede socialomrade og specialundervisning)
traekke pa en liste med mulige tiltag, der kan ivaerksaettes i forhold til det konkrete
tilbud.

» Embedsmandsudvalget for det specialiserede socialomrade og specialundervisning.
beslutter, om de vil tilslutte sig task forcens indstilling, herunder forslag til tiltag,
eller om udvalget oplever behov for ydereligere afdaekning i regi af task forcen.

» Embedsmandsudvalget for det specialiserede socialomrade og specialundervisning.
indstiller beslutninger om szerlige tveerkommunale tiltag til KKR Hovedstaden, der
treeffer den endelig beslutning om handling i forhold til det konkrete tilbud.

» Ved tilbud, hvor Region Hovedstaden er driftsherre, skal Region Hovedstaden indga i
beslutningsprocessen.

Sarlige tiltag

» Seerlige tiltag vurderes individuelt i forhold til den konkrete sag og driftsherre.
» Inspiration til seerlige tiltag kan findes i en veaerktgjskasse med mulige tiltag, som dog
ikke er en udtgmmende liste. Der kan derfor komme andre tiltag i spil. Se nedenfor.
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Felgende aspekter er udgangspunkt for Nedbremsemodellen:

» Modellen traeder alene i kraft undtagelsesvist, det vil sige, at den ikke automatisk skal veere
geeldende for alle de mest specialiserede tilbud.

» Modellen er dynamisk og skal Igbende tilpasses udviklingen pa det specialiserede socialomrade
fagligt, metodemaessigt, behovsmaessigt og gkonomisk.
Modellen har fokus pa incitamenter, herunder bade for brugerkommuner og driftsherrer.
Modellen understgtter en omkostningseffektiv drift og styring.

Derudover er det ved omlagning og lukning af de mest specialiserede tilbud relevant at indga
tveerkommunale aftaler om, hvordan det vurderes om eventuelle faglige kompetencer og specialiseret
viden gar tabt, samt hvordan denne eventuelle szerlige kompetencer eller viden kan bevares eksempelvis
ved overfgrelse til andet tilbud.

Det centrale i ngdbremsemodellen er, at der fgrst, efter en vurdering med afszet i en grundig afdaekning af
tilbuddets gkonomi m.v., kan bevilliges saerlige vilkar til et tilbud, der opfylde kriterierne for mest
specialiserede tilbud. Det er saledes fgrst, nar tilbouddet oplever problemer, at der kan indgas saerlige
aftaler om tvaeerkommunalt samarbejde eller szrlige vilkar for pageeldende med henblik pa at sikre den
forsatte eksistens af et tilbud.

Dette vurderes desuden at medvirke til, at driftsherrer for de mest specialiserede tilbud fortsat har
incitament til at sikre en rentabel drift af tilbuddet — modsat at et tilbud, som er defineret som mest
specialiseret, per automatik har szerlige fordele.

9.2 VARKT@BIJSKASSE MED SZRLIGE TILTAG

Nedenfor er oplistet eksempler pa en raekke mulige szerlige tiltag, der kan iveerkszettes for at sikre, at den
szerlige viden og kompetencer i et mest specialiseret tilbud bevares. Listen er ikke udtsmmende, hvorfor
der i konkrete sager kan forekomme andre tiltag.

» Tilbuddet lukker, men der indgéds samarbejde mellem kommuner og eventuelt region om at sikre
specialviden og kompetencer i andre tilbud eller tiltag.
Herunder omplacering af konkrete medarbejdere i andre tilbud eller tiltag i hovedstadsregionen.

» Samarbejde mellem kommuner og eventuelt region om udvikling af indholdet i tilbuddet.
Herunder vidensdeling om seerlige paedagogiske forhold, udskillelse af konsulentydelser, og eendre
organisering af driften.

» Forleengede opsigelsesvarsler.
Vil kunne give en forlaenget planlaegningshorisont i forhold til tilbud til borgerne. Aktuelle
brugerkommuner bgr hgres inden de pdlaegges forleengede opsigelsesvarsler.

» Lavere budgetteret belaegningsprocent.
Dette indebeerer reelt en takststigning for tilbuddet.

» Anden finansieringsmodel - takstfinansiering kombineret med objektiv finansiering.
En finansieringsmodel, hvor takstfinansiering kombineres med objektiv finansiering kender
kommunerne fra finansieringen af pladser pa de landsdaekkende sikrede afdelinger.

Modellen omfatter, at den ene del af omkostningerne i tilbuddet betales gennem en takst for
kommunernes forbrug af pladser, mens den anden del deekkes af objektiv finansiering. Den
objektive finansiering er typisk beregnet efter en fordelingsnggle, eksempelvis antallet af borgere
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inden for mdlgruppen. Det er muligt at skrue modellen sammen pa flere mader i forhold til
vaegtning af de to finansieringselementer i deres indbyrdes forhold.

Fordelen ved denne model er, at den bade indeholder et element af aktivitetsafhaengig finansiering,
hvilket giver tilbud incitamenter til at tilpasse sit forbrug til takstindtaegterne, samt et element af
grundfinansiering, der g@r tilbuddet mindre sdrbart over for store udsving i aktiviteten og derved
bidrager til en vis driftssikkerhed.

Der bgr vaere stor opmaerksomhed pad at adskille de to finansieringskilder. Adskilles de ikke kan det
give urealistisk budgetlaegning eller manglende kapacitetstilpasning, hvilket kan fgre til
efterregulering af den objektive finansiering. Desuden kan der vaere en risiko for, at kommunerne,
via den objektive finansiering, medfinansierer ungdig kapacitet.

» Anden finansieringsmodel - forpligtende kgbsaftaler
Herved forstas aftaler, hvor en eller flere kommunalbestyrelser garanterer for betaling af et
bestemt antal pladser i et tilbud i en aftalt periode, hvis pladserne ikke efterspgrges af andre.
Aftalen indgds typisk mellem driftsherre og konkrete kommuner, og er ikke forpligtende for
kommuner uden for aftalen.

Fordelen ved denne model er, at tilbuddet sikres fuld finansiering, selvom der ikke er fuld
belaegning. Den umiddelbare risiko ved modellen er, at man holder hdanden kunstigt under et tilbud,
i stedet for at finde mere hensigtsmeessige og varige lgsninger.

» Anden finansieringsmodel - aftaler om delt finansieringsansvar
Herved forstas aftaler, hvor en eller flere kommunalbestyrelser bidrager til finansieringen af et
konkret tilbud uden, at kommunalbestyrelsen selv er driftsherre. Aftalen indgads typisk mellem
driftsherre og konkrete kommuner, og er ikke forpligtende for kommuner uden for aftalen.

Fordelen ved denne model er, at finansieringen af tilbuddet er spredt ud pa flere haender, hvilket
mindsker risikoen for den enkelte kommune. En udfordring ved modellen kan veere at sikre
incitament for andre kommuner til at indga i delt finansieringsansvar, uden at det udfordrer den
lige adganag til tilbuddet for alle kommuner.

9.3 TASK FORCE

Den permanente task force bestar af centrale ngglepersoner pa bade bgrne- og ungeomradet og
voksenomradet, herunder fagpersoner fra bade myndigheds- og driftsherrekommuner samt Region
Hovedstaden. Der etableres faste procedurer omkring arbejdet i den permanente task force.
Procedurerne skal blandt andet kunne imgdekomme en raekke opmaerksomhedspunkter og hensyn,
herunder:

at et tilbuds opfyldelse af kriterierne i et ar ikke er lig med en varig opfyldelse,
at de mest specialiserede tilbud Igbende og systematisk skal revurderes,

» atnyetablerede tilbud og @vrige tilbud omfattet af KKR Hovedstadens Udviklingsstrategi Igbende
og systematisk skal vurderes i forhold til kriterierne.

Task forcen samles efter ngdvendighed samt benytter sig af mailhgring. Derudover vil task forcen kunne
samles i forbindelse med akutte behov for vurdering af tilbud, jf. samarbejdsmodellen.

Desuden vil task forcen arligt eller hvert andet ar foretage en vurdering af behov for og efterspgrgsel efter
de mest specialiserede tilbud blandt alle kommuner i hovedstadsregionen. Dette kan blandt andet ske
samtidig med indhentning af oplysninger til Udviklingsstrategien. Der vil saledes Igbende blive foretaget
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en vurdering af de tilbud, der i pageeldende ar opfylder kriterierne for mest specialiserede tilbud, og en
vurdering af nyetablerede tilbud og gvrige tilbud omfattet af Udviklingsstrategien i Rammeaftalen.

9.4 KRAV TIL DE MEST SPECIALISEREDE TILBUD

Der er opstillet en raekke krav til de tilbud, som lever op til kriterierne for de mest specialiserede tilbud.
Formalet med kravene er at tydeligggre, at der med den sarlige opmaerksomhed, som de mest
specialiserede tilbud kan fa, hvis de kommer i vanskeligheder, ogsa felger en forpligtelse til at udvikle
tilbuddene, stille viden og ekspertise til radighed, samt at dokumentere indsatserne.

Der stilles saledes fglgende krav til de mest specialiserede tilbud i hovedstadsregionen:

» Tilbuddet skal efterstraebe at vaere pa forkant og Igbende udvikle sig i forhold til malgruppernes
behov, metoder, velfaerdsteknologi, kommunernes efterspgrgsel efter ydelser og pladser m.v.

» Tilbuddets viden, ekspertise og pladser skal veere tilgaengelig for alle kommuner i
hovedstadsregionen, og der ma ikke gives forrang til borgere fra driftsherres egen kommune eller
geografisk naeromrade.

» Tilbuddet skal levere synlig og offentlig tilgeengelig dokumentation og effekt af indsatserne i
tilbuddet.

Den nedsatte task force kan medtage ovenstaende krav i forbindelse med Igbende vurderinger af de mest
specialiserede tilbud.
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10. NYT I STYRINGSAFTALEN 2021-2022

Nationale initiativer til mere gennemsigtighed i takststrukturen

Regeringen og KL aftalte med @A2020 at igangseette initiativer, der bidrager til at skabe mere
gennemsigtighed i takststrukturen. Initiativerne udspringer af Igsningsmodeller fra en arbejdsgruppe
vedrgrende kgb og salg af pladser og indsatser pa det sociale omrade. Det er aftalt, at der skal arbejdes
videre med bl.a. fglgende anbefalinger, der har betydning for rammeaftalesamarbejdet:

1. Justering af takstmodellen
2. Finansieringsmodel for sundhedslovsydelser til borgere pa botilbud
3. Udarbejdelse af standardkontrakt

10.1. JUSTERING AF TAKSTMODELLEN

Med henblik pa at skabe gget gennemsigtighed og sammenlignelighed er det aftalt at justere
takstmodellen, sa taksterne fremadrettet skal opdeles i en basis- og en ydelsestakst.

Social- og Indenrigsministeriet vil med inddragelse af KL, Danske Regioner og Finansministeriet igangseette
et arbejde med henblik pa at endre finansieringsbekendtggrelsen, som skal treede i kraft 1. januar 2022.

10.2. FINANSIERINGSMODEL FOR SUNDHEDSLOVSYDELSER TIL BORGERE PA BOTILBUD

Mange borgere i sociale tilbud har behov for bade socialfaglige og sundhedsfaglige indsatser under deres
ophold. Det er derfor almindelig praksis, at borgerne modtager sundhedslovsydelser parallelt med ydelser
efter serviceloven. Det kan bade vaere sundhedslovsydelser, der leveres som en integreret del af opholdet
og ydelser, som leveres af hjemmesygeplejen i beliggenhedskommunen.

Det er normal praksis, at sundhedslovsydelser, der leveres som en integreret del af opholdet (af
botilbuddets medarbejdere), indregnes i botilbuddets takster. De sundhedslovsydelser, der leveres af
hjemmesygeplejen, finansieres af borgerens opholdskommune (dvs. den kommune hvor botilbuddet er
beliggende), jf. geeldende regler.

De gzeldende regler giver imidlertid ikke hjemmel til, at sundhedslovsydelser kan indregnes i botilbuddets
takster, ligesom der ikke er mulighed for mellemkommunal refusion for sundhedslovsydelser. De
nuvaerende regler understgtter dermed ikke incitamentet til at drive specialiserede botilbud.

Det er derfor aftalt felgende Igsningsmodel, som samlet bestar af to dele. En del for opgaver, der allerede
i dag lgses af personalet i borgerens tilbud samt en del for de opgaver, hvor hjemmesygeplejen eller andre
kommunale sundhedspersoner tilkaldes for at yde en indsats:

— Del I: Servicelovens regler om finansiering af tilbud efter serviceloven a&ndres, sa omkostninger til
sundhedsfaglig behandling, der ydes af sociale tilbud til borgere som led i opholdet pa tilbuddet
indregnes i taksten for tilbuddet (“interne” sundhedslovsydelser). Det vil sige en normalisering af aktuel
praksis i dag.

— Del ll: Der etableres hjemmel i sundhedsloven og retssikkerhedslovens § 9 c til, at borgerens aktuelle
opholdskommune far ret til at fa daekket sin andel af udgifterne til sundhedslovsydelser af borgerens
tidligere opholdskommune, nar betingelserne efter § 9 c stk. 2-6 er opfyldt, hvilket bl.a. er, at den
tidligere opholdskommune har medvirket til, at borgeren har faet ophold i et botilbud. Det betyder, at
henholdsvis opholdskommunen (den kommune hvor botilbuddet er beliggende) for hjemmesygeplejen
og bopalskommunen for de gvrige kommunale sundhedsydelser kan opkrzeve betaling herfor fra
borgerens tidligere opholdskommune.
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Indregning af sundhedsydelser i taksterne kraever en a&ndring af serviceloven samt justering af
finansieringsbekendtggrelsen. Mellemkommunal refusion kraever andring af retssikkerhedsloven og
sundhedsloven. Der igangsattes et tvaerministerielt arbejde med inddragelse af KL med henblik p3, at
2ndring af sundhedsloven og retssikkerhedsloven kan traede i kraft i januar 2021 og @ndring af
serviceloven kan traede i kraft i januar 2022.

10.3. UDARBEJDELSE AF STANDARDKONTRAKT

Med henblik pa at styrke kommunernes kgberrolle og understgtte kontraktstyringen er det aftalt at
udarbejde en skabelon til en standardkontrakt, som kommunerne og leverandgrer kan anvende i
forbindelse med kgb/salg af ydelser og indsatser pa det specialiserede socialomrade.

Der er nedsat en arbejdsgruppe med deltagelse fra kommuner og regioner, der udarbejder skabelonen til
standardkontrakten. Der udarbejdes en skabelon for voksenomradet og en for bgrn- og ungeomradet.
Skabelonen ledsages af en vejledning.

Standardkontrakten vil vaere frivillig at anvende, men det anbefales at anvende den ved kgb/salg af
ydelser og indsatser pa det specialiserede socialomrade.

Det forventes, at standardskabeloner bliver tilgaengelige pa rammeaftalesekretariaternes hjemmesider og
pa Tilbudsportalen pr. 1/1-2021.
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Udvalgsstatus

UDVALGSSTATUS

Kvartalsrapporten omhandler tre bevillingsomrader i Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid: Dagtilbud for smabgrn,
Forebyggelse og Sundhedsfremme samt Sociale Institutioner.

Den indledende udvalgsstatus giver et kort overblik over forhold, der det seneste kvartal har haft saerlig relevans pa
B@rneudvalgets ressortomrade. De uddybes under hvert bevillingsomrade. | 3. kvartal 2020 har der vaeret fokus pa:

Dagtilbud

Bgrnevisitationen pa dagtiloudsomradet visiterer ressourcer til bgrn i udsatte positioner. Opggrelsen pr. 1. september
2020 viser, at der er 44 bgrn, som modtager ressourcetimer i egen institution, 45 bgrn har en kompetencecenterplads, og
14 bgrn er i et specialtilbud efter Servicelovens § 32.

Padagogandelen er pr. september 2020 pa 67%.

Bgrn og Familie
Bgrn og Familie: Opfglgning fra Barneudvalgets mgde i august 2020

B@rn og Familie arbejder med at kunne vurdere effekten af den indsat, som saettes i veerk i forhold til bgrn og unge. Som
forudsaetning for dette skal man kunne vurdere barnets trivsel, inden en foranstaltning saettes i veerk, og kunne fglge
progressionen ved opfglgningerne. Derfor er der et udviklingsarbejde i gang, som kan tydeligggre forskellige niveauer for
trivsel.

Bgrns sundhed og Forebyggelse
Tandplejen

Grundet restriktioner under COVID-19-nedlukning og en vakant specialtandlaegestilling er der venteliste til
tandregulering. Der er pt. en venteliste pa 318 patienter, der venter pa at komme i gang med at fa en bgjle. Derudover er
pt. 736 patienter pa venteliste til at blive vurderet af specialtandlaege.

Sociale Institutioner

Sociale Institutioner, som er omfattet af lov om Socialtilsyn, bliver arligt gennemgaet og godkendt af Socialtilsynet.
Gentofte Kommune har desuden tilkgbt et arligt tilsyn til Specialbgrnehaven Troldemosen. | tilsynsmodellen er der syv
temaer. Pa en skala fra 1 til 5 vurderes hver af institutioner. Otte ud af ni institutioner vurderes i gennemsnit pa de syv
temaer til over 4.
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DAGTILBUD FOR SMAB@RN

Dagtilbudsomradet omfatter 44 daginstitutioner — 16 kommunale og 28 selvejende institutioner — samt Dagplejen. Der er
4 vuggestuer, 8 bgrnehaver og 32 integrerede eller kombinerede institutioner.

Antal bgrn og enheder samt demografi

Figur 1 Antal indskrevne bgrn i daginstitutioner 2018-2020 pr. oktober
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Kilde: NemPlads oktober 2020.
Note: Data bliver Igbende opdateret.

Figur 1 viser antallet af indskrevne bgrn opdelt i aldersgrupperne 0-2 ar og 3-5 ar pr. 1. oktober for perioden 2018-2020.
Pr. 1. oktober 2018 var der i alt 3.545 bgrn, mens der 1. oktober 2020 var 3.449 bgrn.

Antallet af antal vuggestuebgrn er pa niveau i oktober 2019 og oktober 2020. Der er en negativ forskel pa 34 bgrn i
bgrnehavealderen fra oktober 2019 til oktober 2020.

Figur 2 Udviklingen i antal indskrevne enheder (ekskl. dagpleje) 2018-2020 pr. méaned
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Kilde: NemPlads oktober 2020.
Note: Et barn i 0-2-drsalderen teeller to enheder, mens et barn i 3-6-drsalderen taeller for en enhed.

Figur 2 viser udviklingen i antallet af indskrevne enheder fordelt over aret i perioden 2018-2020 i daginstitutioner.
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Figur 3 Udviklingen i antal indskrevne bgrn i den kommunale dagpleje i gennemsnit 2018-2020 pr. méaned
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Kilde: NemPlads oktober 2020.
Note 1: Eksklusiv bgrn med seerlige behov — i gennemsnit tre bgrn pr. mdned.
Note 2: Der kan forekomme opdateringer i systemet med tilbagevirkende kraft.

Figur 3 viser antal indskrevne bgrn i den kommunale Dagpleje i perioden 2018-2020. Efter at nogle dagplejebgrn er rykket
til bgrnehave omkring sommerferien, har dagplejerne modtaget nye bgrn, hvilket forklarer stigningen i august maned.
Det samme billede ses i institutionerne.

Det har de seneste ar vaeret vanskeligt at rekruttere dagplejere. Der er fem bgrn pa venteliste til Dagplejen pr. oktober
2020.

Demografi

Figur 4 Udviklingen i bgrnetallet i Gentofte Kommune 1. januar 2018-1. oktober 2020, pr. kvartal
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Kilde: CPR-registeret pr. 1. oktober 2020.

Note: Det bemzaerkes, at tallene fra Figur 4 (demografi) og Figur 1 (indskrevne bgrn) ikke kan sammenlignes. Nogle bgrn er registeret demografisk,
men ikke indskrevet i daginstitutioner i Gentofte Kommune. Fx er kun ca. halvdelen af 0-arige indskrevet i daginstitutionerne.

| Figur 4 vises udviklingen i bgrnetallet siden 2018. Pr. 1. oktober 2020 er der i alt 4.478 bgrn fordelt pa 2.070 0-2-3rige og
2.408 3-5-arige.

Fra begyndelsen af 2012 til oktober 2020 har der veeret et fald i bgrnetallet pa ca. 900 bgrn.

e E———,—
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Stotte til bgrn i udsatte positioner — status pr. 1. september 2020

| Gentofte Kommune arbejdes der med udvikling af feellesskaber, hvor alle bgrn oplever glaeden ved at deltage, og hvor
de fgler sig set og mgdt. Alle dagtilbud har en inkluderende praksis, hvor man arbejder med at udvikle miljger, der gger
bgrnenes deltagelsesmuligheder.

Bgrnevisitationsudvalg 1

Bgrnevisitationsudvalg 1 bevilger paedagogisk vejledning til dagtilbud i form af understgttelse af den padagogiske praksis
med fokus pa det laeringsmiljg, som paedagogiske medarbejderne stiller til radighed for bgrnene. Den paedagogiske
vejledning udgar fra tre af de seks dagtiloud med kompetencecentre. Her er ansat medarbejdere, der har en udgaende
funktion, og som har saerlig viden om arbejdet med en inkluderende praksis. Disse medarbejderes opgave er primaert at
vejlede dagtilbud, der har ansggt og faet bevilget paedagogisk vejledning via Bgrnevisitationsudvalg 1.

Bgrnevisitationsudvalg 1 har pr. 1. september 2020 i alt bevilget 20 forlgb. Pr. 1. september 2019 var der bevilget 23
forlgb.

Ressourcebevillinger/Bgrnevisitationsudvalg 2 — cpr-relateret ressourcetildeling
Barnevisitationsudvalg 2 visiterer ressourcer til bgrn i dagtilbud, der fx er sent udviklet sprogligt, har motoriske
udfordringer eller har problemer med social adfserd og indga i sociale relationer.

Barnet kan blive i institutionen med ressourcetimer, blive visiteret til en plads pa et af kommunens seks
dagtilbudskompetencecentre, eller barnet kan visiteres til et specialtiloud efter servicelovens § 32. Nedenfor fremgar det,
hvor mange bgrn, som institutionen har faet tildelt ressourcetimer til.

Tabel 1 Fordelingen af ressourcetildelinger pr. 1. marts og 1. september 2018, 2019 og 2020

_ 1. mar. 2018 | 1.sep.2018 | 1. mar.2019 | 1.sep. 2019 m 1. sep. 2020
_ Antal bgrn Antal bgrn Antal bgrn Antal bgrn Antal bgrn Antal bgrn
4 6 6 3 5 3

5-9 timer ressourcetimer/uge

10-12 ressourcetimer/uge 31 18 29 20 38 29
Over 12 ressourcetimer/uge 4 3 6 3 9 12
Antal bgrn i alt 39 27 a1 26 52 a4
Timer i gennemsnit pr. barn 10,8 10,9 11,5 11,5 11,5 11,8

Kilde: Bgrnevisitationens egen opggrelse.

Tabel 1 viser tildelingen af ressourcetimer pr. 1. september 2020. Der er visiteret ressourcetimer til i alt 44 bgrn. |
gennemsnit far den enkelte institution ressourcer svarende til 11,8 paadagogtimer pr. uge pr. barn.

Det seneste ar har antallet af bgrn, hvor dagtilbuddet har faet tildelt ressourcetimer, vist en stigning sammenlignet med
2018 0g 2019. 1. september 2020 har 44 bgrn faet tildelt timer. Det er en stigning pa 18 bgrn sammenlignet med 1.
september 2019.

Institutioner, der modtager ressourcetimer til bgrn pa mere end 12 timer, er forgget markant siden 2018 og 2019. Dette
skal bl.a. ses i sammenhang med, at der er ni bgrn faerre i kompetencecentrene i september 2020 i forhold til september
2019, jf. Tabel 2 nedenfor. Der er fire bgrn med over 12 ressourcetimer, hvor visitationsudvalget har vurderet, at en
plads i et kompetencecenter vil veere den bedste paedagogiske indsats. Endvidere er der yderligere tre bgrn, der er under
udredning i bgrne- og ungepsykiatrien, og hvor det ikke kan udelukkes, at bgrnene har behov for en plads i f.eks. et
kompetencecenter.

e ——
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Dagtilbud for smabgrn

Institutioner med bgrn, der er i en venteposition til kompetencecentre, bliver tildelt det antal timer, der svarer til en
kompetencecenterplads. Der er ogsa enkelte bgrn i det almene tilbud, der har sa sveere udviklingsudfordringer, at der er
tildelt mere end 12 timer pr. uge i den tid, hvor der undersgges, hvor barnet evt. vil kunne modtage et andet paedagogisk
tilbud.

Visitationsudvalget har generelt oplevet en stigning i antal bgrn, der har brug for et mere indgribende og specialiseret
tilbud. Det er iseer antallet af bgrn med diagnoserne infantil autisme, ADHD, ADD og generelle fysiske og psykiske
funktionsnedsaettelser, der er i stigning. De kompetencecentre, der modtager bgrn med den type af diagnoser, har ikke
flere pladser pr. 1. september 2020.

En anden arsag til stigningen er formentlig, at der i Gentofte Kommune — som der er ogsa er meldinger fra pa landsplan
er flere bgrn sarbare bgrn. Det seneste ar ses samtidig, at der er et markant stgrre antal bgrn, der har faet bevilget 10-12
ressourcetimer og mere end 12 ressourcetimer. De bgrn, der far de stgrste bevillinger har alvorlige og komplekse
udviklingsudfordringer. Dette ses i et omfang, der er vaesentlig stgrre end tidligere.

Stigningen i antal bgrn, der er bevilget ressourcetimer og § 32 tilbud, er baggrunden for, at der er igangsat en analyse,
som bliver beskrevet i slutningen af indevaerende afsnit om Stgtte til bgrn i udsatte positioner — status pr. 1. september
2020.

Bgrn i kompetencecentre
Bgrn, der har en plads i et kompetencecenter, har deres hverdag i gruppen sammen med bgrn i det almene tilbud, men
kan ogsa sidelgbende modtage andre indsatser i et tvaerfagligt regi afhaengig af det enkelte barns behov.

Barn, der visiteres til en kompetencecenterplads, kan vaere bgrn med udviklingsmaessige funktionsnedszettelser og
vanskeligheder, der spander over flere problematikker fx autismespektrumsforstyrrelse, ADHD, svaere sproglige
problemer og bgrn fra familier med psykosociale udfordringer.

De fem kompetencecentre har specifikke malgrupper og er dermed specialiseret til at tage sig af bgrn med forskellige
udfordringer. Det betyder, at der kan mangle pladser pa ét kompetencecenter, samtidig med at der er ledige pladser pa
andre.

Tabel 2 Antal bgrn i kompetencecentrene pr. 1. september 2018, 1. marts og 1. september 2019 og 2020

Normerede pladser i alt *
Antal indskrevne bgrn 46 50 54 55 45
Ledige pladser 6 2 -7 -8 2
Kilde: Bgrnevisitationens egen opggrelse.
Note 1: *to pladser er til 0-2-drige

Note 2: Det samlede antal normerede pladser er nedskrevet med fem pladser i 2019, hvor et kompetencecenter lukkede pga. faldende behov for
pladser inden for det speciale, det center havde.

Af Tabel 2 fremgar det, at antallet af indskrevne bgrn i kompetencecentre er steget frem til 1. marts 2020 til 55 bgrn, hvor
der var en overbelaegning pa 8 bgrn. Siden 1. september 2019 er der sket et markant fald pa 10 bgrn, sa der pr. 1.
september 2020 var 45 indskrevne bgrn og to ledige pladser. Det skyldes primaert udsving i de behov, der kan veaere for
pladserne inden for kompetencecentrenes specialer. Det bemaerkes at umiddelbart efter 1.9 er de to ledige pladser,
blevet besat af to af de 12 bgrn, der iflg. Tabel 1 fik over 12 ressourcetimer pr. 1.9.2020.

Et barn i en bgrnehave i et alment dagtilbud far tildelt en personalenormering pa 5,15 time pr. uge og et vuggestuebarn
10,30 time pr. uge. En kompetencecenterplads er en almindelig dagtilbudsplads med ekstra personalenormering. Den
ekstra normering varierer, men ligger mellem 13,75 og 21,75 timer pr. uge.
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Pr. 1. september 2020 var den gennemsnitlige ekstra normering til kompetencecentrene 18,39 timer pr. uge pr. barn,
hvilket er hgjere end pr. 1. september 2019, hvor den var 17,76 timer pr. uge pr. barn. Der er bevilget flere pladser inden
for Lunden, Jaegersborg Bgrnehus og Baunegarden og faerre pladser inden for Dalgarden og Lykkesholm, hvor der tildeles
13,75 timer pr. uge pr. barn.

Bgrn i specialtilbud

Af Servicelovens § 32, stk. 3 fremgar det at: Kommunalbestyrelsen skal sgrge for, at der er det ngdvendige antal pladser i
seerlige dagtilbud til barn, der pG grund af betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne har et szerligt behov
for stgtte, behandling m.v., der ikke kan daekkes gennem ophold i et af de almindelige dagtilbud eller fritidshjem efter
dagtilbudsloven.

Det er bgrn med alvorlige fysiske og psykiske problemer. Bgrnene kan have diagnoser spaendende over gennemgribende
udviklingsforstyrrelser, mental retardering, ADHD, infantil autisme, cerebral parese, hjerneskader mm.

Tabel 3 Bgrn i specialtilbud heraf bgrn i Troldemosen pr. 1. marts og 1. september 2018, 2019 og 2020

_ 1. mar. 2018 1. sep. 2018 1. mar. 2019 | 1.sep. 2019 m 1.sep. 2020
8 10 12 9 14 14

Bgrn i specialtilbud
Heraf bgrn i Troldemosen 4 5 7 7 10 8
Kilde: Bgrnevisitationens egen opggrelse.

Tabel 3 illustrerer, at der fra marts 2018 til september 2020 har vaeret en stigning pa 6 bgrn, der er indskrevet i
specialtilbud. Der var 8 bgrn i marts 2018, og i september 2020 var der 14 bgrn. Der er set en vaekst i antal bgrn med
svaere og komplekse funktionsnedsaettelser fysisk, psykisk og kognitivt. Af de 14 bgrn i 2020 er der 1,5 barn, som koster
70% yderligere, hvilket reelt svarer til, at der afholdes udgifter til 15,5 barn i 2020.

Pa baggrund af stigende udgifter til bgrn i udsatte positioner blev der i foraret 2020 ivaerksat en intern analyse af
Bgrnevisitationsudvalgets visitationsproces, tildeling af ressourcetimer samt visitation til specialinstitutioner (Institutioner
efter Serviceloven §32, stk.3).

Der er foretaget en grundig gennemgang af alle bgrn, der modtager et §32-tilbud, og det kan konstateres, at visitationen
er sket pa et korrekt grundlag og imgdekommer et reelt behov for omfattende stgtte hos bgrnene. Der arbejdes fortsat
med analyse i forhold til erfaringsudvekling med 4K-kommunerne. Det bemaerkes, at tre af de bgrn, der er visiteret til et §
32 tilbud i 2019 og 2020, er fra familier, der er tilflyttet kommunen de to ar.

Padagogandel
Figur 5 Andel af paedagoger pr. september 2015-2020
Andel af paeedagoger pr. september -

alle daginstitutioner
67,0% 67,0%

68,0%
66,0% 3 05 M
64,0% ’ 62,3% :
62,0% 59,6°// Kilde: @konomi oktober 2020.
60,0% Note: Datagrundlaget bestar af data fra OPUS og Ignopggrelser,
58,0% der er indhentet fra de selvejende institutioners
56,0% paraplyorganisationer. Medarbejdere i kompetencecentre teeller
54,0% med. Ledere, souschefer og afdelingsledere regnes som
2015 2016 2017 2018 2019 2020 paedagoger pd baggrund af septemberdata.
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Dagtilbud for smabgrn

Andelen af paedagoger i forhold til andelen af medhjaelpere var i september 2020 pa 67%. Andelen af paedagoger i forhold
til andelen af medhjaelpere var i marts 2020 pa& 67%*.

Pa baggrund Bgrneudvalgets beslutning i november 2019 bliver paedagogandelen nu opgjort to gange arligt pa baggrund
af marts- og septembertal. Jf. dagsordenpunkt 4 foreslas det, at der fremadrettet med virkning fra arsskiftet 2020/2021
gives et arligt vaegtet gennemsnit ved februarmgdet, samt orienteres ved en halvarsstatus for paedagogandelen til
augustmegdet.

| 2019 var paedagogandelen hhv. 65% i marts og 67% i september?. Dog bemaerkes det, at der i 2020 er opstéet tvivl om
maden, padagogandelen er opgjort i 2018 og 2019, og at der formentlig — efter den nuvaerende opggrelsesmetode — har
veaeret tale om en lidt hgjere psedagogandel i september 2019 end den angivne 67%. Der er tidligere oplyst om dette i
forbindelse med Kvartalsrapporten til Bgrneudvalget i maj 2020. Dette kan indikere et mindre fald, nar september 2019
sammenholdes med september 2020.

Safremt der er tale om et fald, kan det fremhaeves, at dagtilbudsomradet har vaeret pavirket af COVID-19 situationen
siden marts 2020. | forbindelse med genabningen af omradet i april 2020 efter nedlukning, fastsatte Bgrne- og
Undervisningsministeriet samt Sundhedsstyrelsen en reekke skeerpede krav, vejledninger og retningslinjer til blandt andet
mindre grupper og gget hygiejneniveau i institutionerne, der har kraevet ekstra — ikke uddannede — ressourcer pa
omradet. Uanset at der ikke som sadan er ekstra ressourcer pa dagtilbudsomradet pga. COVID-19 i september maned, er
der fortsat skeerpede vejledninger til hygiejne og gruppeinddeling for dagtiloudsomradet. Det betyder, at den enkelte
institution kan vurdere det mere gkonomisk og ressourcemaessigt hensigtsmaessigt at opnormere pa
paedagogmedhjxlpere for at kunne leve op til retningslinjerne og vejledningerne i forbindelse med COVID-19.

Derfor skal der skal tages et forbehold for, at det kan vaere en pavirkende faktor for paedagogandelen.

Det skal ogsa bemaeerkes, at institutionerne fgrst har faet tildelt minimumsnormerings-midlerne med virkning fra 2. halvar
af 2020. | forbindelse med minimumnormeringsmidlerne er der henstillet til — szerligt for de institutioner der har en
paedagogandel pa under 70% — at benytte midlerne til at udvide antallet af paadagogtimer. Da midlerne fgrst er tilfgrt
institutionerne fra 2. halvar af 2020 og er relativt sma, er der formentlig mange institutioner, der ikke har haft mulighed
for at anvende midlerne specifikt pa yderligere paedagogtimer og i stedet har ansat andet personale.

Det skal bemaerkes, at bgrnetallet pa dagtilbudsomradet sendrer sig hen over aret pa grund af saesonudsving. | august
begynder en hel argang — ca. 900 — bgrn i skole. De nye bgrn i daginstitutionerne starter “rullende” hen over aret fra
august maned i forhold til deres alder og foraeldres barsel. Det betyder, at b@grnetallet er lavest om efteraret og hgjest om
foraret. Denne andring i bgrnetallet Igser institutionerne pa forskellig vis, men det kan betyde, at institutionerne under
mere normale omstandigheder opjusterer pa midlertidige stillinger om foraret, hvor der er flest bgrn. Antagelsen er, at
denne midlertidige opmanding primaert er medhjzelpere. Det betyder, at paedagogandelen i marts ikke direkte kan
sammenlignes med padagogandelen i september.

I lighed med tidligere er der screenet for mgnstre i data, og opggrelsen for paedagogandelen viser stadig, at der er
forskelle mellem institutionernes paedagogandel. De ligger mellem 52% og 100%. De kommunale institutioner har i
september 2020 et vaegtet gennemsnit pa 68%, mens de selvejende institutioner har et veegtet gennemsnit pa 66%.

! Data for marts 2020 er opgjort pa 43 institutioner, da data mangler fra én selvejende institution.
2 Septemberdata fra 2019 er ikke tilrettet ift. vaegtning og praktikanter.
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Ud af kommunens 44 institutioner lever 15 institutioner op til kravet om minimum 70% paedagogandel. Derudover er der
fem institutioner, der har 69% paedagogandel. 30 institutioner har 65% paedagogandel eller derover. Der er fire
institutioner i september 2020, som har en psedagogandel under 60%, disse institutioner er alle selvejende institutioner.

Arbejdet med at haeve psedagogandelen pagar i taet dialog med den enkelte leder — samtidig med en generel indsats i
forhold til rekrutteringsvejledning. Generelt oplyser lederne, at det er svaert at rekruttere paedagoger pt. Omliggende
kommuner som Gladsaxe Kommune og Kgbenhavns Kommune har meldt ud, at de allerede nu gnsker at leve op til
minimumsnormeringsniveauet og har tilfgrt omradet yderligere egne midler, hvilket seetter yderligere pres pa
efterspgrgslen efter peedagoger i omradet.

Ledigheden blandt paedagoger er pt. meget lav (3,9% pa landsplan jf. BUPL/DST for august 2020) og alle landets
kommuner bliver de kommende ar tilfgrt yderligere midler til at implementere sakaldte minimumsnormeringer, hvorfor
forholdet mellem udbud og efterspgrgsel formentlig vil stige yderligere.

| forhold til de institutioner, der ligger med den darligste paedagogandel, pagar arbejdet med at haeve andelen aktivt. En
af institutionerne har gennem de seneste to ar allerede haevet sin andel fra 38% til pt. 52% — en andel der yderligere
haves over den kommende periode, da der er flere tiltag i gang, bade i form af flere planlagte anseettelser pa paedagoger,
samt da institutionen pt. har en medhjzelper, som er i gang med at laese en meritpsedagog. Det er derfor Dagtilbuds
forventning, at der inden for en relativt set kortere periode ikke laengere vil vaere institutioner med andel pa under 60%.

Der har siden februar 2019 vaeret arbejdet malrettet med tiltag, som skal haeve paedagogandelen — et arbejde der fortsat
pagar i 2020, men som — jf. ovenstaende ang. COVID-19 — har veeret pavirket. Det har blandet andet ikke vaeret muligt at
afholde arrangement for studerende i paaedagogpraktik i foraret 2020, ligesom at det planlagte arrangement i efteraret
2020 ogsa blev aflyst.

Tiltagene er kort beskrevet:

e Vedvarende kommunikation og information om indsatserne omkring psedagogandelen.

e Opfelgning pa padagogandelen i alle institutioner to gange arligt, hvor institutioner med lav paedagogandel bliver
bedt om en redeggrelse.

e Lpbende manedlig opfglgning pa paedagogandelen pa de kommunale institutioner.

e Arlige dialogmgder med alle institutioner, hvor peedagogandelen indgar.

e Lpbende rekrutteringsvejledning for ledere af institutioner med paedagogandel under 70%,

e At alle institutioner med en paedagogandel pa under 70 % anmodes om at sgge hjalp og vejledning i Dagtilbud,
safremt man ved stillingsledighed overvejer at ansaette ikke uddannet paedagogisk personale

e Rekrutteringskursus for dagtilbudsledere.

e Optimeret struktur om faglige drgftelser i paedagogpraktikken i Gentofte Kommune.

e Arrangementer for de studerende, som er i kommunens daginstitutioner, sa de far et bredt kendskab til
kommunens dagtilbudsomrade og forskellige typer af daginstitutioner.

e Fokuserede indsatser for at fastholde paedagoger via arbejdet med et godt arbejdsmiljg.

e Dialog med Kgbenhavns Professionshgjskole om samarbejde, hvilket skal fremme de studerendes kendskab til
Gentofte Kommune som attraktiv arbejdsplads.
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Sygefraveer og personaleomsaetning - Dagtilbud

Sygefravaer

Figur 6 Samlet sygefravaer pa dagtilbudsomradet (blg sgjler) sammenlignet med gennemsnittet i Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid (graf med
punkt) de seneste 36 mdneder

Rullende 36 maneder per arsperiode

10,0% -

M 36 md fraveers %
® 36 md gns. fraveers %

Fraveersprocent

Kilde: KMD.

Note: Alle medarbejdere pd 16 kommunale og tre smad selvejende institutioner, som far deres administration af Gentofte Kommune, indgdr med
fraveer vedr. sygdom, fraveer vedr. barn og fraveer pga. COVID-19

COVID-19 fraveer de seneste 12 mdneder = 0,5%

Figur 7 Kort- og langtidssygefraveer pd dagtilbudsomrddet de seneste 36 mdneder
Rullende 36 maneder per arsperiode
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Kilde: KMD.

Note: Alle medarbejdere pd 16 kommunale og tre smad selvejende institutioner, som far deres administration af Gentofte Kommune, indgdr med
fraveer vedr. sygedom, fraveer vedr. barn og vedr. fravaer COVID-19.

De seneste ar er sygefraveeret steget i de kommunale institutioner pa dagtilbudsomradet, hvilket ogsa er billedet for det
gennemsnitlige sygefraveer i Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid. De seneste 12 maneder har dagtilbudsomradets
samlede sygefravaer vaeret pa 6,5%. Stigningen er sket i forhold til langtidssygefravaer, som er gget fra 2,0 til 3,1%.

Det er ikke umiddelbart muligt at vurdere, hvad der er baggrunden for denne stigning, men 0,5% point af det samlede
fraveer er registreret som relateret til COVID-19. Dette efterlader fortsat en reel stigning det sidste ar pa 0,6 % point i
forhold til det forudgaende ar.

Sygefraveer indgar i de arlige dialogmgder mellem Dagtilbuds ledelse og lederne af institutionerne.

e ——
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Personaleomsaetning

Figur 8 Personaleomsaetning pd dagtilbudsomrddet de seneste 36 mdneder
Rullende arsperioder
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Kilde: KMD.
Note: Alle médnedsignnede medarbejdere pG 16 kommunale og tre smd selvejende institutioner, som far deres administration af Gentofte Kommune.

Pa dagtilbudsomradet har personaleomsaetningen pa de kommunale institutioner og pa de tre mindre selvejende, der far
deres administration af kommunen ligget pa 38-40% de seneste tre ar. Gennemsnittet for Bgrn og Skole, Kultur, Unge og
Fritid har de seneste 12 maneder veeret 25%. Der er ikke tal for personaleomsatningen pa de gvrige selvejende
institutioner.

Umiddelbart ser personaleomsaetningen hgj ud, men der skal tages hgjde for, at omradet flere gange arligt har en raekke
paedagogstuderende i praktik, der naturligt bade starter og stopper. Desuden er der pa omradet tradition for, at
paedagogmedhjzelpere er ansat i kortere perioder.

| foraret blev der ekstraordinzert ansat et stgrre antal ekstra personaler — i kortere perioder — pa grund af behov for
opdeling af bgrnegrupper og szerlige hygiejnetiltag under gendbningen. De medarbejdere indgar i opggrelsen. Den reelle
og sammenlignelige personaleomsaetning (de seneste 12 maneder) ma derfor formodes at veere faldet lidt mere i 2020,
end figuren indikerer i forhold til arerne for.

Hvis man udelukkende ser pa personaleomsaetningen for ledere, peedagoger og kgkkenpersonale, er den 24% de seneste
12 maneder, hvilket er pa niveau med aret fgr, hvor den ogsa var pa 24%.

Personaleomsaetning indgar i de arlige dialogm@der mellem Dagtilbuds ledelse og lederne af institutionerne.

@konomisk status - Dagtilbud
Driftsudgifter

Dagtilbud for smabgrn

Forventede

Oprindeligt budget Korrigeret budget Forbrug . i Forventet regnskab
bevillingsaendringer
Serviceudgifter 345,4 347,8 245,4 0,9 347,3
Afvigelse -1,4
Afvigelse i procent af korrigeret budget -0,4%
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Det korrigerede budget udggr 347,8 mio. kr. Det forventede regnskab udggr 347,3 mio. kr. Der sgges om tillaegsbevilling
pa 0,9 mio. kr. vedrgrende tilbagebetaling af foraeldrebetaling.

Mindreforbruget udggr samlet set 1,4 mio. kr., nar tilleegsbevillingerne indregnes i budgettet.

Kommunalbestyrelsen vedtog pa mgdet den 27. april 2020, pkt. 34 om foraeldrebetaling under genabning af dagtilbud,
GFO og klubber, at foraeldre vil fa refunderet betaling, hvis de valgte at holde deres bgrn hjemme i hele perioden fra den
27. april til den 10. maj 2020.

Der forventes et merforbrug pa det specialiserede dagtilbudsomrade pa 4,4 mio. kr. fordelt pa 2,7 mio. kr. pa seerlige
dagtilbud (servicelovens § 32) og 1,6 mio. kr. til stgttetimer. Merforbruget til seerlige dagtilbud skyldes primaert en gget
tilgang af bgrn. Merforbruget til stgttetimer skyldes primaert flere visiteringer og et gget antal timer pr. barn. Omradet
arbejder med at gennemga visitationspraksis, herunder tilbudsvifte og registreringspraksis. Merforbruget pa det
specialiserede dagtilbudsomrade imgdegas af mindreforbrug pa blandt andet dagtilbud og centrale konti, saledes at det
samlede resultat udggr et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr.

Der sgges en teknisk omplacering pa 0,02 mio. kr. fra Gentofte Ejendomme til Dagtilbud, som fglge af kgkkenombygning
pa Helleruphg.

e ——
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Forebyggelse og Sundhedsfremme

FOREBYGGELSE OG SUNDHEDSFREMME

B@RN OG FAMILIE

Anbringelser

Figur 9 Anbringelser (unikke cpr-numre) pr. 30 september  Figur 10 Anbringelser (unikke cpr-numre) pr. 30. september 2018, 2019 og 2020 fordelt
2018, 2019 og 2020 opdelt pG bagrn, hvor Gentofte pa tilbud for de 0-22-drige bgrn og unge
Kommune har handle- og betalingsforpligtelse

Plejefamilie (andre)
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Kilde: Digitalisering — Udsatte Bgrn og Unge (DUBU) pr. 1. oktober 2020.

Note 1: | ovenstaende figurer vises alle anbragte bgrn og unge, hvor Gentofte Kommune har betalings- og handleforpligtelsen, inkl. de flygtninge,
som kommunen modtager statsrefusion for. Betalingsforpligtelse: Sager hvor Gentofte Kommune har alle udgifterne pa sagen, og i langt de fleste
sager har Gentofte Kommune ogsa handleforpligtelsen. Handleforpligtelse: Sager hvor Gentofte Kommune ikke har udgifter til sagerne. Det skyldes,
at en del af sagerne er uledsagede flygtninge under 18 ar, hvor der hjemtages 100% statsrefusion for udgifterne. Derudover er der ogsa enkelte
sager, hvor andre kommuner betaler udgifterne.

Note 2: | kategorien Plejefamilie (andre) indgar familiepleje, almene plejefamilier, specialiserede plejefamilier, forstaerkede plejefamilier og
kommunal plejefamilie. Kategorierne plejefamilie og kommunal familiepleje er Igbende konverteret til de nye plejefamiliekategorier (almen
plejefamilie, specialiserede plejefamilier og forstaerkede plejefamilier). 1 2020 er der ingen bgrn eller unge i kategorien kommunal plejefamilie.

Figur 9 viser, at der har veeret et fald pa samlet 15 anbringelser (unikke cpr-numre) fra 30. september 2019 til 30.
september 2020. Faldene ses bade i antallet af anbringelser, hvor Gentofte Kommune har en betalingsforpligtigelse, og
hvor der er handleforpligtigelse. En forklaring kan veaere, at seks uledsagede flygtningeunge er ophgrt i deres anbringelser.
Anbringelsessagerne udggr 8% af den samlede sagsmaengde.

Der har i perioden 2019 — 2020 veeret et fald i antallet af anbringelser, der er bevilget i Gentofte. Samlet set er antallet af
borgere, som anbringes faldet med 13 % i perioden (2019: 84 til 2020: 73). Dette fald betyder et mindre forbrug til
anbringelser i 2020 pa forventet 74,4 mio. kr. mod 77,6 mio. kr. i 2019.

| 2019 havde Bgrn og Familie et budget til anbringelser pa 77,5 mio. kr. og et regnskab pa 77,6 mio. kr. Forskellen mellem
korrigerede budget og regnskab 2019 gav et lille merforbrug pd omradet pa 15.000 kr. Bgrn og Familie havde pr. ultimo
september 2019 84 unikke cpr. numre, der var bevilget en anbringelse.

| 2020 har Bgrn og Familie et budget til anbringelser pa 74,8 mio. kr. og et forventet regnskab pa 74,4 mio. kr. Forskellen
mellem korrigerede budget og regnskab 2020 forventes at give et lille mindreforbrug pa 80.000 kr.
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| 2020 har Bgrn og Familie oplevet et fald i antallet af unikke cpr. numre, der bevilges en anbringelse. | september 2020
har 73 unikke cpr-numre faet en anbringelse i Bgrn og Familie.

Der er fglgende forklaringer pa faldet i antal anbringelser:

e Malgruppen i Bern og Familie andrer sig: Der er ikke i samme grad behov for at understgtte bgrn og unge med
flygtningebaggrund i Gentofte Kommune. Malgruppen af uledsagede bgrn med flygtningebaggrund er ikke
leengere markant i Gentofte Kommune.

e Arbejdet med indsatstrappen og tilbudsviften: Bgrn og Familie har gget fokus pa indplacering pa indsatstrappen
og tilbudsviften.

e Derudover har Bgrn og Familie arbejdet med budgetforudszetninger: Bgrn og Familie har i 3.-4. kvartal arbejdet
med budgetforudsaetninger og budgetopfglgning ift. at sikre en retvisende prognose for det forventede forbrug
pa omradet. Det betyder, at prognosen for 2020 Igbende er tilpasset ud fra en analyse af de bevaegelser, der har
veeret i sagerne i Bgrn og Familie.

Figur 10 viser fordelingen af anbringelser inden for de forskellige anbringelsestyper. Her ses tendenser til fald i
anbringelser pa dggninstitutioner og socialpaedagogiske opholdssteder. Forklaringen pa denne tendens er, at flere
uledsagede flygtningeunge var anbragt pa disse steder. Seks er ophgrt i anbringelsen i 2020. De gvrige omrader er stabile
med sma udsving. Der er et stort fokus pa at anvende plejefamilier til anbringelse af bgrn og unge, men rekruttering til
denne type anbringelser er vanskelig, specielt i Hovedstadsregionen.

Figur 11 Antal anbragte pr. 1.000 indbyggere i alderen 0-22 dr i Gentofte Kommune sammenlignet med nzerliggende kommuner pr. 31.december
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B Gentofte m Gladsaxe Lyngby-Taarbask Rudersdal

Kilde: Danmarks Statistik trukket 1. oktober 2020.
Note: Opggrelsen er udarbejdet pa baggrund af indberetninger fra kommunerne til Danmarks Statistik. Indberetningerne fra 2019 er endnu ikke
valideret af kommunerne.

Det fremgar af Figur 11, at antallet af anbragte i Gentofte Kommune har vaeret nogenlunde stabil, nar der kigges pa
anbragte pr. 1.000 indbygger pr. 31. december — det er udsving pa sma decimaler. Gentofte Kommune ligger lavere end
sammenligningskommunerne i bade 2016, 2017 og 2018. Lyngby-Taarbaek har et lavere niveau i 2019. Der ses en
sammenhang mellem det lavere anbringelsestal og det sociogkonomiske indeks for Gentofte Kommune.
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Plejefamilier

Familieplejen har siden 1. juni 2020 veret placeret organisatorisk i Bern og Familie. Familieplejens kerneopgave er at fgre
tilsyn med anbragte bgrn og bgrn i aflastning i plejefamilier, rekruttere nye plejefamilier samt uddanne og supervisere
plejefamilier. Kommunen har pr. 1. oktober 2020 ansat 49 familier, som fordeler sig pa 31 dggnfamilier, 17
aflastningsfamilier samt en mor/barn-anbringelse i en plejefamilie.

Nar bgrn skal anbringes uden for eget hjem, arbejdes der ud fra et naerhedsprincip, sa barnet kan forblive i naermiljget og
i den lokale skole/dagtilbud og dermed fastholde sine relationer. Familieplejen i Gentofte er, i lighed med andre
omkringliggende kommuner, udfordret af at finde og rekruttere familier i en rimelig geografisk afstand.
Hovedstadsomradet har fa plejefamilier ssmmenlignet med andre regioner i Danmark.

Der har i 4K-samarbejdet vaeret forsgg pa fealles rekruttering af nye plejefamilier. Dette har dog vist sig vanskeligt, idet
godkendelse og uddannelse af nye plejefamilier ligger i Socialtilsyn Hovedstaden pa Frederiksberg.

Fra den 1. juli 2019 blev det lovpligtigt, jf. Serviceloven § 66c, at alle plejefamilier i forbindelse med, at de far et nyt barn
anbragt, skal have et individuelt tilrettelagt 3-dages uddannelsesforlgb (Taet stgttede opstartsforlgb (TSOP-uddannelse)).
Uddannelsesforlgbet skal vaere tilpasset plejefamiliens behov og opgavens art. Udbuddet af TSOP-uddannelser og
certificering til at understgtte ovennaevnte lovaendring blev dog fgrst udbudt i sidste kvartal af 2019, ligesom uddannelsen
i 2020 har veeret udskudt pga. COVID-19. Det har betydet en forsinkelse ift. at kunne tilbyde TSOP-uddannelse til
plejefamilier ansat af Gentofte Kommune.

Familieplejen har to medarbejdere, som i august 2020 har gennemfgrt uddannelsesforlgb og nu er certificerede i
Socialstyrelsens koncept TSOP-uddannelse. Udover at alle nye familier skal gennemfgre 3-dages kurset, vil udvalgte
plejefamilier, som har vaeret ansat gennem en laengere periode, ogsa fa tilbudt uddannelsesforlgb via TSOP, selvom de
ikke har faet et nyt barn anbragt.

Lgn til plejefamilier udbetales i vederlag. Antallet af vederlag fastsaettes ud fra barnets behov for stgtte og individuelle
belastningsgrader. Gentofte Kommunes vederlagsfastsaettelse tager afszet i anbefalingerne fra KL.

Familieplejen har i henhold til anbefalingerne i PWC-rapporten haft fokus pa gennemgang af alle familieplejesager med
henblik pa at sikre, at arbejdsopgaven omkring det enkelte barn matcher det fastsatte vederlag, som plejefamilie far.

Der er i 4K-samarbejdet desuden lavet fzelles retningslinjer, som sikrer, at der i anszettelseskontrakter med plejefamilier
ansat fra 2018 og frem er indlagt faste intervaller, hvor vederlag revurderes. Disse intervaller lzener sig op af anbefalinger
fra Socialstyrelsen. Pa nuvaerende tidspunkt er ca. 50% af de eksisterende kontrakter med kommunens plejefamilier
gennemgaet og genforhandlet. Der er en proces for forhandling af de resterende sager i arets sidste kvartal.

Underretninger

En underretning betegnes som en henvendelse, der indeholder en bekymring for et barns eller en ungs trivsel og
udvikling.

Forklaring pa underretningerne:

. § 152 — underretninger fra andre kommuner
. § 153 — underretninger fra fagpersoner
o § 154 — underretninger fra privatpersoner
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Tabel 4 Antal og andel af underretninger fra 2018, 2019 samt 1., 2. og 3. kvartal 2020

2018 -_ L.. 3. kvartal 2020
0

Fra andre kommuner 3% 3% 4%

Fra fagpersoner 752 86% 904 83% 590 82%
Fra privatpersoner 96 11% 151 14% 106 15%
lalt 873 100% 1083 100% 723 100%

Kilde: DUBU pr. 1. oktober 2020.
Tabel 4 viser bade det samlede antal underretninger og fordelingen af de grupper, der sendte underretningerne.

Stgrstedelen af de underretninger, Gentofte Kommune modtager, kommer fra fagpersoner. Det er typisk fra skoler og
politi.

Det fremgar, at der fra 2018 til 2019 er sket en stigning i antallet af underretninger. | 1.-3. kvartal 2019 var der 804, sa der
kan konstateres et forelgbigt fald pa 9% i underretninger 2020 i forhold til 2019. Dette kan skyldes den szerlige situation,
som COVID-19 har medfgrt siden foraret 2020. Pa baggrund af underretninger i september 2019 er der udarbejdet en
analyse, hvor forlgbet for underretningerne fglges igennem et &r. Gennemgangen af disse underretninger indgar som
bilag 3 i indevaerende Kvartalsrapport.

Sager

En sag er kendetegnet ved, at Bgrn og Familie har et igangvaerende forlgb i forhold til barnet og dets familie. Det kan
veere i form af behandling af underretning, radgivning, igangvaerende bgrnefaglig undersggelse eller en igangvaerende
foranstaltning.

Figur 12 Antal sager for hhv. 2018, 2019 og 1., 2. og 3. kvartal 2020
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Kilde: DUBU oktober 2020.

Det fremgar af Figur 12, at sagstallet i Born og Familie er faldet markant fra 2. til 3.kvartal 2020. Dette fald skyldes
primaert en oprydning i afsluttede, men ikke administrativt lukkede sager. | forbindelse med anden nedlukning pga.
COVID-19 er der blevet ekstra tid til administrative opgaver, herunder at fa lukket sager, hvor indsatserne var ophgrt. Det
drejer sig om ca. 130 sager.

Korrigeres der for dette tal, ses en stabil sagsmaengde over tid. Der er arbejdet malrettet med at fglge op pa og afslutte
sager i afdelingen.
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Figur 13 Antal nyoprettede sager 3. kvartal 2019-3. kvartal 2020 Figur 14 Antal lukkede sager 3. kvartal 2019-3. kvartal 2020
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Kilde: DUBU oktober 2020. Kilde: DUBU oktober 2020.

Af Figur 13 og Figur 14 fremgar det, at der i 3. kvartal bade er en stigning i nyoprettede sager og samtidig en markant
stigning i lukkede sager (som beskrevet ved Figur 12). Tendensen fglger den generelt faldende tendens bade i
anbringelser, underretninger og det samlede sagstal i afdelingen.

Tabel 5 Sagstal pr. medarbejder 3. kvartal 2020

Politisk
Ll KLU L Registeret antal
antal (Sagsnorm)

Specialteam 30 32,5
Bgrneteam 25 25,9
Ungeteam 25 24,8

Kilde: DUBU oktober 2020.

Det fremgar af Tabel 5, at malene for sagstals pr. teams overholdes i den samlede afdeling.

Figur 15 Udviklingen i antallet af sager pr. medarbejder i hhv. Specialteam, Barneteam og Ungeteam
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Kilde: DUBU oktober 2020.

Figur 15 viser udviklingen i sager pr. medarbejder pr. kvartal i 2018, 2019 samt 1.-3. kvartal 2020. De tre teams ligger
inden for eller teet pa det politiske vedtagne niveau.

e E———,—
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Omggrelser pa bgrnehandicapomradet

| tabellen nedenfor indgdr folgende bestemmelser i lov om social service:
e  Pasningstilbud, hjemmetraening m.m. (§§ 32, 32a, 36, 39-40)
e  Merudgiftsydelse (§ 41)

e Tabt arbejdsfortjeneste (§§ 42-43)

e Personlig hjeelp og ledsagelse (§§ 44-45)

Tabel 6 Omggrelsesprocent i Gentofte Kommune for Barnehandicapomradet i 2018, 2019 og 1.-3. kvartal 2020

[ hesa | 2018 2019 1.-3. vartal 2020

o2l S Procent ntal |
Omggrelser 64% 27 29% 2 53% 10
- heraf aendringer 10% 4 14% 1 11% 2
- heraf hjemvisninger 55% 23 14% 1 42% 8
Stadfaestelser 36% 15 71% 5 47% 9
lalt 100% 42 100% 7 100% 19

Kilde: DUBU oktober 2020.

Tabel 6 viser udviklingen i omggrelsesprocenter i forhold til afggrelser, som er paklaget til Ankestyrelsen. Tendensen i
2020 er stigende i forhold til 2019. Dette gaelder bade i antal af afggrelser, som er modtaget fra Ankestyrelsen, og i
omggrelsesprocenten. Der er gnske om dialog med Ankestyrelsen om nogle af de afggrelser, der er modtaget herfra, for
at fa den fulde lzering af afggrelserne, sa antallet af hjemvisninger mindskes. Alle afggrelser gennemgas med personalet -
med henblik pa laering.

Sygefravaer og personaleomsatning — Bgrn og familie

Sygefraveer

Figur 16 Samlet sygefraveer i Barn og Familie (blg sgjler) sammenlignet med gennemsnittet i Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid (graf med punkt) de
seneste 36 mdneder
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Kilde: KMD.

Note: Alle medarbejdere pd omradet indgdr med fraveer vedr. sygdom, fraveer vedr. barn og fravaer vedr. COVID-19.
COVID-19 fraveer de seneste 12 maneder = 0,1%

e E———,—
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Figur 17 Kort- og langtidssygefraveer i Bérn og Familie de seneste 36 mdneder
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Kilde: KMD.

Note: Alle medarbejdere pd omrddet indgdr med fraveer vedr. sygdom og fravaer vedr. barn og fraveer vedr. COVID-19.

Det samlede sygefraveer i Bern og Familie har de seneste 12 maneder veeret 6,7%. Langtidsfraveeret er steget 0,5
procentpoint, og korttidsfravaeret er faldet 0,3 procentpoint siden aret fgr.

Personaleomsaetning

Figur 18 Personaleomsaetning i Bgrn og Familie de seneste 36 mdaneder
Rullende drsperioder

Kilde: KMD.
Note: Alle medarbejdere pG omrddet indgdr.

Pa Bgrn og Families omrade har personaleomszetningen ligget mellem 20% og 26% de seneste tre ar. Gennemsnittet for
det samlede Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritids omrade er pa 25% for de seneste 12 maneder.

| Bgrn og Familie ligger personaleomsaetningen under gennemsnittet for det samlede Bgrn, Skole, Kultur, Unge og
Fritidsomrade de seneste 12 maneder. Dog er der en stigende tendens gennem de sidste 12 maneder. Afdelingen har isaer
veeret praeget af mange barsler — seerligt i foraret. Vikarer for bade sygdomsramte og barsler teeller med i
personaleomsztningen.

e ——

Gentofte Kommune | Bernstorffsvej 161, 2920 Charlottenlund side 19



3. november 2020

Kvartalsrapportering — Borneudvalget

Forebyggelse og Sundhedsfremme

B@RNS SUNDHED OG FOREBYGGELSE

Vaccination

Som opfglgning pa tidligere drgftelser om vaccinationsdaekning i Berneudvalget kan det oplyses, at to skoler i Gentofte
Kommune ligger med en MFR2 (Maeslinger, Faresyge, Rgde hunde) daekning pa hhv. 55% og 78% (rapport fra 2018). Det
er Rudolf Steiner Skolen og Rygaards Skolen. Det giver ifglge Sundhedsstyrelsen anledning til bekymring, nar der er
mange bgrn pa en skole, som ikke er vaccineret.

Som fglge af den lave tilslutning til vaccinationer har der veeret afholdt mgde med ledelsen fra Rudolf Steiner Skolen.

Skolen har ikke en holdning til vaccinationer, de henholder sig til, at det er et sundhedsfagligt anliggende. Skolens
holdning er, at det er vigtigt, at et evt. fravalg af vaccination bygger pa et oplyst grundlag, og at foraldrenes valg
respekteres.

Sundhedsplejersken vil i forbindelse med undersggelse af bgrnehaveklasser afdaekke, om den lave tilslutning (ca. 50%)
skyldes et bevidst fravalg, eller det skyldes, at foraeldrene ikke har faet fulgt op pa vaccinationsprogrammet. Dette vil
ligeledes veere praksis pa Rygaards Skolen.

Hvis det viser sig, at den lave tilslutning skyldes et bevidst fravalg, tilbydes skolen deltagelse af sundhedsplejen til
foreeldremgde for at have yderligere drgftelser.

Pa skoler i Gentofte med daekning pa under 85% vil Sundhedsplejen fremover med foraeldrene afdaekke barnets
vaccinationsstatus pa samme made.

Via AULA (samarbejds- og kommunikationsplatform mellem skole og hjem) giver Sundhedsplejen information og
reminder til HPV vaccination til 6. klassesforzeldrene.

Tandplejen

Grundet restriktioner under COVID-19 nedlukning og en vakant specialtandlaegestilling (2 dage om ugen) er der venteliste
til tandregulering. Der er pt. en ventelisten pa 318 patienter, der venter pa at komme i gang med at fa en bgjle.
Derudover er pt. 736 pa venteliste, som venter pa at blive vurderet af specialtandleege. Ud af disse vil det vaere
forventeligt at ca. 40%, der skal tilbydes behandling — dvs. yderligere 295. Dermed forventes en samlet estimeret
venteliste pa 613 behandlinger.

Som fglge af COVID-19-epidemiens nedlukning har tandplejen etableret en ekstra tandlaege unit samt faet Corona-
kompensation pa samlet 1,8 mio. kr. med henblik pa at nedbringe ventelisten. Der er stor mangel pa uddannede
specialtandlzeger, og det har desveaerre ikke veeret muligt at rekruttere en specialtandlaege til den vakante stilling. Denne
problemstilling star mange andre kommuner ligeledes overfor. Der er fortsat fokus pa at rekruttere en specialtandlage,
samt at sikre, at myndighederne er opmarksomme pa udfordringen med mangel pa specialtandlaeger.

For at mindske ventelisten er en af vores andre specialtandlaeger gaet lidt op i tid, og der er blevet ansat en erfaren
konsulent til vurdering af de 736 patienter, som mangler specialistvurdering. Desuden udbydes 50 tandreguleringer til
privat regi.
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Sygefraveer og personaleomsaetning — Bgrns sundhed og forebyggelse

Sygefraveer
Figur 19 Samlet sygefraveer i Bgrns sundhed og Forebyggelse (PPR, Sundhedsplejen og Tandplejen (blG sgjler) sammenlignet med gennemsnittet i
Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid (graf med punkt) de seneste 36 mdneder
Rullende 36 maneder per arsperiode
8,0% -

6,0% - e

40% -
B 36 md fraveers %
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Fraveersprocent

Kilde: KMD.

Note: Alle medarbejdere pg omrddet indgdr med fraveer vedr. sygdom, fraveer vedr. barn og fravaer vedr. COVID-19.
COVID-19 fraveer de seneste 12 mdneder kun for tandplejen = 0,2%

Figur 20 Kort- og langtidssygefraveer i Barns sundhed og Forebyggelse (PPR, Sundhedsplejen og Tandplejen) de seneste 36 mdneder
Rullende 36 maneder per arsperiode
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Kilde: KMD.
Note: Alle medarbejdere pg omrddet indgdr med fraveer vedr. sygdom, fraveer vedr. barn og fraveer vedr. COVID-19.

Det samlede sygefraveer pa Bgrns sundhed og forebyggelse har de seneste 12 maneder veeret 5,4%, hvilket er pa niveau
med de to tidligere ar.

Det samlede fraveer er pa niveau med tidligere, men er fortsat et relativt hgjt niveau af langtidsfravaer. Der arbejdes pa at
nedbringe sygefravaeret ved kontinuerligt ledelsesopfglgning og drgftelser i MED-organisationen.

e E———,—
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Personaleomsaetning

Figur 21 Personaleomsaetning i Bgrns sundhed og Forebyggelse (PPR, Sundhedsplejen og Tandplejen) de seneste 36 mdneder
Rullende arsperioder

Pers. oms.

Kilde: KMD
Note: Alle medarbejdere pd omrddet indgdr

Pa Bgrns sundhed og forebyggelses omrade har personaleomsaetningen det seneste ar veeret pa 22%, hvilket er pa niveau

med aret fgr. Det samlede gennemsnit for personaleomsaetningen pa Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritids omrade er
25% de seneste 12 maneder.

Personaleomsaetningen ligger hgjere end tidligere, men forventeligt ift. aldersgennemsnittet.
@konomisk status - Forebyggelse og Sundhedsfremme
Driftsudgifter

Forebyggelse og sundhedsfremme for Bgrn og Unge

Forventede

Oprindeligt budget Korrigeret budget Forbrug . R Forventet regnskab
bevillingsaendringer
Serviceudgifter 212,2 215,7 121,0 10,6 2253
Afvigelse -0 ,9
Afvigelse i procent af korrigeret budget -0,4%

Det korrigerede budget udggr 215,7 mio. kr., og der forventes et regnskab pa 225,3 mio. kr. Der sgges samlet 10,6 mio.kr.
i tillaegsbevillinger.

Nar tilleegsbevillingerne indregnes i budgettet, forventes der en mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. som vedrgrer
Sundhedsplejen, Tandplejen og PPR.

Tillegsbevillingerne vedrgrer merforbrug pa 6,4 mio. kr. pa Bgrn og Familie og 4,2 mio.kr. vedrgrer tekniske
omplaceringer, fordelt med 2,8 mio. kr. vedrgrende Familieterapien fra Sociale institutioner og en teknisk omplacering pa
1,4 mio. kr. primaert vedrgrende opgaver med flygtninge.

Bgrn og Familie — merforbrug pa 6,4 mio. kr.

Bgrn og Familie har gennemgaet en positiv udvikling i 2020 mod en mere sikker gkonomistyring og et mere transparent
styringsgrundlag. Denne udvikling afspejler sig i et fald i det forventede merforbrug fra 8,1 mio. kr. ved 2. gkonomiske
rapportering til 6,4 mio. kr. nu i 2020. Der er dog fortsat pres pa udgifterne til bade anbringelser og forebyggende
foranstaltninger, som bade skyldes rammevilkar og indsatserne i Bgrn og Familie.
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Forebyggelse og Sundhedsfremme

Anbringelsesomradet er budgetlagt med 75,0 mio.kr., ved sidste rapportering forventede vi et merforbrug pa 2,4

mio.kr. —det er reduceret til 1,0 mio. kr. i nzerveerende rapport, sa det samlede forbrug forventes at udggre 74,0 mio.kr.
Reduktionen skyldes konkret fokus pa omradet og en aendring i malgruppens behov. Det forebyggende omrade er
budgetlagt med 79,0 mio.kr., ved sidste rapportering forventede vi et merforbrug pa 5,7 mio.kr. — det er reduceret til 5,4
mio. kr. i naervaerende rapport, sa det samlede forbrug forventes at udggre 84,4 mio.kr. Bgrn og Familie har oplevet en
udgiftsstigning pa dagbehandling, som er hgjere end forudsat ved budgetlaegningen. Samtidig har Bgrn og Familie udbudt
dagbehandling, hvor der forventes en mindreudgift pa 0,7 mio. kr. i 2020 og en yderligere mindreudgift i 2021. Derudover
har Bgrn og Familie haft en samlet udgiftsstigning til stgtte i hjemmet, aflgsning i hjemmet samt aflastning uden for
hjemmet. Det skyldes primaert en enkelt sag som har haft en markant udgiftsudvikling pa 1,0 mio. kr. siden maj 2020.
Endelig har Bgrn og Familie oplevet en stigning i antal bevilgede indsatser pa 8 pct. i 2020 saerligt pa aflgsning og
aflastning uden for hjemmet. Bgrn og Familie er fortsat undersggende pa stigningen i gennemsnitsprisen til indsatserne
pa det forebyggende omrade.

Sundhedsplejen, Tandplejen og PPR — mindreforbrug pa 0,9 mio. kr.
Mindreforbruget skyldes, at genbevillingsniveauet fra 2019 til 2020 fastholdes pa 0,5 mio. kr. det resterende
mindreforbrug kan henfgres til vakante stillinger og tilbageholdenhed.

Forebyggelse og sundhedsfremme for Bgrn og Unge

F
Oprindeligt budget Korrigeret budget Forbrug bevi/lsv,;/fe:;e:ringer Forventet regnskab

Overfgrselsudgifter 7,8 6,8 4,0 -1,6 5,2
Afvigelse

Afvigelse i procent af korrigeret budget

Det korrigerede budget udger 6,8 mio. kr., og der forventes et regnskab pa 5,2 mio. kr. Der sgges tillaegsbevillinger pa -1,6
mio. kr. som bestar af merindtaegter vedrgrende saerligt dyre enkeltsager for 2020 pa 2 mio. kr. og forventede
merudgifter til tabt arbejdsfortjeneste pa 0,4 mio. kr.

Budgettet forventes samlet set overholdt, nar tillaegsbevillingerne indregnes.
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SOCIALE INSTITUTIONER

Sociale institutioner omfatter to institutionstyper.
Psykosociale institutioner:

e Hellerup Krisecenter, Familieinstitutionen Margrethevej, Hjortholm Kostskole, Dohns Minde, Josephine

Schneiders Ungdomsboliger

Handicapinstitutioner:

e Bgrneterapien, Troldemosen, Broen, Camillehusene, Lundg

Figur 22 nedenfor viser gennemsnitlige vejede belaegningsprocenter pr. maned i 2018-2020 — dvs. at begge grafer er et
vaegtet gennemsnit af de fem institutioner, der er inden for den pagaldende institutionstype.

Belaegningsprocenter

Figur 22 Belzegningsprocenter — vejede gennemsnit 2018-2020

Belagningsprocenter pr. mdr. 2018, 2019 og 2020- vejede gns.
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Kilde: Dataudtraek fra @konomi d. 2. oktober 2020

| de fgrste ni maneder af 2020 har de gennemsnitlige manedlige belaegninger ligget under det budgetterede for de

psykosociale institutioner, mens de har ligget over det budgetterede for handicapinstitutionerne — undtaget en enkelt
maned. Samlet har belaegningerne ligget under det budgetterede.

| april, maj og juni 2020 er belaegningerne pa flere af de psykosociale institutioner faldet vaesentligt. Pa

Familieinstitutionen er beleegningen faldet fra gennemsnitsligt 105% i januar-marts til 52% i juni. Belaegningen er steget til
76% i juli, 87% i august og 91% i september. Det er bl.a. som fglge af udvikling og salg af nye ydelser.

e ——
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Pa Dohns Minde er belaegningen faldet fra gennemsnitligt 113% i januar-marts til 77% i juni. Belsegningen er steget til
101% i juli, august og september som fglge af en tilgang pa tre flygtninge fra Hjortholm, der lukkede deres afdeling for
flygtninge.

Pa Hjortholm er belaegningen faldet fra gennemsnitligt 90% i januar-marts til 85% i juni. Belaegningen er faldet yderligere
til 78% i juli og 69% i august og september.

Den vigende belaegning pa Familieinstitutionen, Dohns Minde og Hjortholm skyldes manglende henvendelser fra interne
og eksterne kommuner, som i hgjere grad vaelger andre indsatser eller udvikler egne tilbud/indsatser. Herudover har
COVID-19 ogsa haft en vis indvirkning pa henvendelserne.

Familieinstitutionen, Dohns Minde og Hjortholm har vaeret og er i gang med at kapacitetstilpasse udgifterne, og der
arbejdes pa udvikling af malgrupperne i forhold til efterspgrgslen. Endvidere arbejdes der proaktivt bade i forhold til
eksisterende kommuner og nye kommuner med henblik pa at fa flere indskrivninger.

For de fleste institutioner har COVID-19 kostet salgsindtaegter. For nogle af institutionerne har nedlukningen betydet
mistet salg, mens der for andres vedkommende har vaeret tale om forsinkelser i indskrivningerne. Der er meget stor
forskel pa, hvor meget de enkelte institutioners indtaegter er pavirket af COVID-19.

B@rneterapien 1,536 mio. kr som fglge af mistet salg
Camillehusene, 0,495 mio. kr. som fglge af to indskrivninger forsinket
Familieinstitutionen, 1.174 mio. kr. som fglge af mistet salg

Hjortholm, 0,886 som fglge af mistet salg

Faldet pa handicapinstitutionerne skyldes, at 10 bgrn er udskrevet pa Troldemosen som fglge af skolestart. Endvidere har
B@rneterapien ogsa mistet meget salg som fglge af COVID-19 — pa sundhedslovsydelserne som fglge af feerre
genoptraeningsplaner via henvisninger fra hospitaler og feerre henvisninger fra laeger til vederlagsfri fysioterapi. Pa
servicelovsydelserne er der ogsa mistet salg via feerre nye henvisninger og faerre bevilliger pa reansggninger.

Socialtilsynet

Sociale Institutioner drifter og udvikler kommunens sociale tilbud til bgrn og unge og familier med saerlige behov. Det er
Socialtilsynets opgave at varetage tilsyn og godkende anbringelsessteder, botilbud og sociale dggntilbud for udsatte bgrn
og unge og voksne.

Gentofte Kommune har ti sociale tilbud, hvor af de otte er omfattet af Lov om socialtilsyn. Det er Dohns Minde, Josephine
Schneiders Ungdomsboliger, Familieinstitutionen Margrethevej, Hellerup Krisecenter, Broen, Aflastningsinstitutionen
Lundg, Camillehusene og Hjortholm Kostskole3.

Tilbuddene far arligt et driftsorienteret tilsyn, hvilket kan forega anmeldt eller uanmeldt. Efter hvert tilsynsbesgg
udfaerdiger Socialtilsynet en rapport.

Specialebgrnehaven Troldemosen og Bgrneterapien er ikke omfattede af Lov om Socialtilsyn. Gentofte Kommune har
siden 2019 tilkgbt et arligt tilsyn af Socialtilsynet Region Hovedstaden pa Specialbgrnehaven Troldemosen.

3 Socialtilsynet fgrer ikke tilsyn med Bgrneterapien, da de ikke er dggntilbud. Gentofte Kommune har dog i 2019 tilkgbt tilsynsfunktionen for specialbgrnehaven
Troldemosen.
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Tilsynsrapportens indhold
Tilsynsrapporten indeholder Socialtilsynets bedgmmelse og vurdering af, om tilbuddet fortsat har den ngdvendige
kvalitet, og om den samlet set opfylder betingelserne for godkendelse (jf. §§ 6 og 12-18 i Lov om socialtilsyn).

Tilsynsrapporten indeholder en gennemgang af syv temaer, som fremgar af § 6, stk. 2 i Lov om Socialtilsyn. Temaerne er
udvalgt med formalet at give et helhedsorienteret billede af tilbuddets samlede arbejde med deres brugergruppe.

Efter endt hgringsperiode hos tilbuddet og driftskommunen publiceres udvalgte oplysninger pa Tilbudsportalen®. Det
drejer sig om den samlede vurdering, temavurderingerne og eventuelle pabud eller vilkar. Temaets samlede score er et
gennemsnit af bedgmmelserne af temaets kvalitetskrav og ses i det spindelvaev, der fremgar af tilsynsrapportens
konklusion, og som indgar her i kvartalsrapporten.

Kvalitetsmodellen

Socialtilsynet bruger kvalitetsmodellen, som er et dialogbaseret redskab, der skal give et systematisk og malrettet
udgangspunkt for Socialtilsynets samlede faglige vurdering af tilbuddets kvalitet. Hvert af de syv temaer har tilknyttet
nogle kvalitetskrav. Hvert kvalitetskrav® er vurderet pa en skala pa 1-5 (jf. tekstboks). Selve kvalitetsmodellen og dens
spindelvaev giver et overblik over, hvor der med et udviklingsrettet fokus kan prioriteres opmaerksomhed.

De syv temaer i kvalitetsmodellen Vurderingsskala
1. Uddannelse og beskaftigelse. 1. I meget lav grad opfyldt.
2. Selvsteendighed og relationer. 2. |lav grad opfyldt.
3.  Malgruppe, metoder og resultater. 3. I middel grad opfyldt.
4. Sundhed og trivsel. 4. | hgjgrad opfyldt.
5. Organisation og ledelse. 5. I meget hgj grad opfyldt.
6. Kompetencer.
7. Fysiske rammer.

Metodisk benytter Socialtilsynets konsulenter sig af observationer i institutionen, medarbejderinterviews, interview med
pargrende og beboerne. Desuden indgar en stor del af institutionens eget-producerede materiale som dggnrapporter pa
den enkelt borger, referater fra bestyrelses-, leder- og afdelingsmgder. Kvalitetsmodellen er den samme for alle tilbud,
som Socialtilsynet fgrer tilsyn med.

Formalet med spindelvaevsillustrationen er at give tilbuddet og brugere et overblik over Socialtilsynets gennemsnitlige
vurdering af kvaliteten i tilbouddet fordelt pa de syv temaer. lllustrationerne nedenfor er fra de seneste tilsynsrapporter.
Ud af de ni tilsynsbesgg, Socialtilsynet har gennemfgrt det seneste ar, er syv anmeldte og to uanmeldte tilsynsbesgg.

Enkelt tilsynsbes@g har grundet COVID-19 vaeret en kombination mellem tilsynskonsulenternes fysiske tilstedevaerelse pa
institutionerne og efterfglgende Skypeinterview med ledelsen.

4 Via Socialstyrelsens portal “Tilbudsportalen” indsamles og vises oplysninger om tilbud til mennesker med funktionsnedszettelse eller et socialt problem.
Tilbudsportalen er landsdaekkende og registrering er lovpligtig.

5> Denne fremstilling forholder sig alene til tilsynsrapportens samlede temaer. For mere information om de underliggende kvalitetskrav henvises der til institutionernes
aktuelle tilsynsrapporter, som findes tilgaengelige pa institutionernes hjemmesider.
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Figur 32 Hjortholm Kostskole 2019 Figur 33 Lundg 2020

Fysiske rammer Fysiske rammer

Uddannelse og beskaftigelse Kompetencer

Sundhed og trivsel Mélgruppe, metoder og resultater

Selvstaendighed og relationer Organisation og ledelse

Figur 34 Familieinstitutionen Margrethevej 2020 Figur 35 Hellerup Krisecenter 2019

Fysiske rammer Fysiske rammer

Uddannelse og beskaeftigelse Kompetencer

Sundhed og trivsel Malgruppe, metoder og resultater

Selvstandighed og relationer Organisation og ledelse

Figur 37 Camillehusene 2020

Uddannelse og beskeefigelse

‘Selstzndighed og relatianer

Selvstzendighed og relationer

Maigruppe, metoder og resutater

Kompetencer Malgruppe, metoder og resultater

Organisation og ledelse ‘Sundhed og trivsel

Organisation og ledeise Sunahed og trivsel

Socialtilsynet har haft fokus pG temaerne

e  sundhed og trivsel
e  kompetencer

Scoren for de gvrige temaer er fra tilsynet i ultimo 2019.
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Figur 38 Dohns Minde 2020

\Uddannelse og beskeeftgelse
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|

Fysiske rammer Selvsteendighed og relationer

Kompetencer  Migruppe, metoder og resuitater

Organisation og ledelse

Sundhed og trivsel

Uanmeldt tilsynsbes@g, hvor Socialtilsynet har haft fokus pG temaerne

o uddannelse og beskzeftigelse

o malgruppe, metoder og resultater
o organisation og ledelse

o fysiske rammer

Scoren for de gvrige temaer er fra tilsynet i 2019.

Figur 39 Josephine Schneiders Ungdomsboliger 2020

\Uddanneise og beskeefligelse

Fysiske rammer " Setvstmndighed og relatoner
A\
/

Kompetencer

Organisation og ledelse ‘Sunhed og trivsel

Uanmeldt tilsynsbes@g, hvor Socialtilsynet har haft fokus pd temaerne

e  malgruppe, metoder og resultater,
e ledelse og organisation

Scoren for de gvrige temaer er fra tilsynet i 2019.

Figur 40 Troldemosen 2019
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Fglgende temaer indgdr i tilsynet for Troldemosen

Tema 1: Uddannelse og beskaftigelse
Tema 2: Selvsteendighed og relationer
Tema 3: Malgruppe, metoder og resultater
Tema 4: Sundhed og trivsel

Tema 5: Organisation og ledelse

Tema 6: Kompetencer

Tema 7: Fysiske rammer
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Tabel 7 Tilsyn, institution, de seneste to seneste tilsyns gennemsnitsscorer

Gennemshit Gennemsnit
forrige nyeste

Hjortholm Kostskole 3,8 4,2
Lundg 4.4 4,4
Familieinstitutionen Margrethevej 4,3 4,3
Hellerup Krisecenter 4,3 4,5
Broen 4,6 4,5
Camillehusene 3,1 3,8
Dohns minde 4,5 4,6
Josephine Schneiders Ungdomsboliger 4.4 4,7
Troldemosen Ikke tilsyn 4,1

Kilde: Socialtilsynet
Note: Hvis institutionen som har haft tilsyn, hvor kun nogle temaer har haft fokus — s@ er scoren pa de resterende temaer en overfgrsel fra tidligere
tilsyn.

Overordnet vurdering af Gentofte Kommunes sociale institutioner

Otte ud af ni institutioner ligger med en gennemsnitlig score pa over 4 ved i det nyeste tilsyn. Det betyder, at de i hgj grad
opfylder kravene. Fem ud af otte institutioner har desuden veeret i positiv udvikling siden forrige tilsyn, og to har fastholdt
niveauet. Broen, som er den eneste institution, der har et lille fald (0,1) ligger pa et hgjt niveau med 4,5.

Der arbejdes forsat kontinuerligt pa udvikling af den paedagogiske praksis i relation til den enkelt malgruppe.

Camillehusene har forsat en skaerpet opmaerksomhed fra Sociale Institutioner. Der er fortsat en taet opfglgning pa drift og
udviklingen af tilbuddet.

Det er meget tilfredsstillende, at otte ud af ni tilbud i hgj grad opfylder kvalitetsmodellens forventninger til temaerne i
kvalitetsmodellen.

Vurdering af det enkelte tema

1. Uddannelse og beskaftigelse: Opfylder fem ud af ni tilbud i hgj grad kriterierne i kvalitetsmodellen. For tre af
tilbuddenes malgrupper, er det ikke relevant at vurdere dette tema.

2. Selvstaendighed og relationer: Opfylder otte ud af ni tilbud i hgj grad kriterierne i kvalitetsmodellen.
3. Malgruppe, metode og resultat: Opfylder seks ud af ni tiloud i hgj grad kriterierne i kvalitetsmodellen.
4. Sundhed og trivsel: Opfylder ni ud af ni tilbud i hgj grad kriterierne i kvalitetsmodellen.

5. Organisation og ledelse: Opfylder otte ud af ni tiloud i hgj grad kriterierne i kvalitetsmodellen.

6. Kompetencer: Opfylder otte ud af ni tilbud i hgj grad kriterierne i kvalitetsmodellen.

7. Fysiske rammer: Opfylder otte ud af ni tilbud i hgj grad kriterierne i kvalitetsmodellen. Det tilbud, der scorer i
middelgrad, er beliggende i en gammel villa.
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Sundhedsmaessige risikobaserede tilsyn pa socialomradet - Styrelsen for patientsikkerhed
(STPS)

Der har ikke vaeret sundhedsfaglige tilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed pa institutioner under Sociale Institutioner i
2020.

Sygefraveer og personaleomsaetning — Sociale institutioner

Sygefravaer

Figur 23 Samlet sygefraveer i Sociale Institutioner (blG sgjler) sammenlignet med gennemsnittet i Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid (graf med
punkt) de seneste 36 mdneder

Rullende 36 maneder per arsperiode
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Kilde: KMD.

Note: Alle medarbejdere pd omradet indgdr med fraveer vedr. sygdom, fraveer vedr. barn og fravaer pga. COVID-19
COVID-19 fraveer de seneste 12 mdneder = 1,3%

Figur 24 Kort- og langtidssygefraveer i Sociale Institutioner og Familiepleje de seneste 36 mdneder

Rullende 36 maneder per arsperiode
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Note: Alle medarbejdere pd omrddet indgdr med fravaer vedr. sygdom, fraveer vedr. barn og fraveer vedr. COVID-19.

Det seneste ar er sygefravaeret steget pa Sociale Institutioners omrade, hvilket ogsa er billedet for sygefravaeret samlet i
Born og Skole, Kultur, Unge og Fritid. De seneste 12 maneder har Sociale institutioners samlede sygefravaer vaeret pa
7,7%. Det er saerligt langtidsfravaeret, som er steget pa de Sociale Institutioner.

Der arbejdes malrettet med at nedbringe sygefravaeret pa de enkelte institutioner. Pa halvarlige gkonomimgder mellem
Sociale Institutioner og lederne fra institutionerne drgftes forebyggelse og handtering af sygefraveer. COVID-19 relateret

e ——

Gentofte Kommune | Bernstorffsvej 161, 2920 Charlottenlund side 30




Gentofte Kommune 3. november 2020

Kvartalsrapportering — Borneudvalget

fraveer ogsa haft en indflydelse pa stigende fravaer i 2020. Der arbejdes med handleplaner pa de institutioner, som har
seerlige udfordringer.

| forhold til stigningen i langtidssygefraveaer er den primaere arsag, at der pa fire af institutionerne er foretaget en del
personaletilpasninger i forhold til faldende efterspgrgsel pa pladser, hvor de opsagte medarbejdere har vaeret sygemeldte
i opsigelsesperioden.

Personaleomsaetning

Figur 25 Personaleomsaetning i Sociale Institutioner og Familiepleje de seneste 36 mdneder
Rullende drsperioder

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20% 22% 24% 26% 28% 30% 32% 34% 36% 38% 40% 42%
Pers. oms.

Kilde: KMD.
Note: Alle medarbejdere pg omrddet indgdr.

Pa Sociale Institutioners omrade har personaleomsaetningen det seneste ar veeret pa 40%, hvilket er hgjere end de to
tidligere ar. Det samlede gennemsnit for personaleomsaetningen pa Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritids omrade er 25%
de seneste 12 maneder.

| forhold til fire af Institutionerne, Dohns Minde, Familieinstitutionen, Bgrneterapien samt Hjortholm Kostskole har der
veeret faldende efterspgrgsel pa pladser. Det har betydet en malrettet personaletilpasning pa de pagaeldende
institutioner. Herudover har der vaeret stor udskiftning af medarbejdere pa Camillehusene i forbindelse med at udvikle af
kvaliteten i tilbuddet.

@Okonomisk status — Sociale institutioner
Driftsudgifter

Sociale institutioner og Familiepleje

Forventede

Oprindeligt budget Korrigeret budget Forbrug bevillingszendringer Forventet regnskab
Serviceudgifter 81 -7,5 32,6 0,4 71
Afvigelse 0,0
Afvigelse i procent af korrigeret budget 0,0%

Det korrigerede budget udger -7,5 mio. kr. og der forventes et regnskab pa -7,1 mio. kr. Der sgges om tillaegsbevillinger pa
samlet 0,4 mio. kr., der er ssmmensat af mindreindtaegter pa sociale institutioner pa 3,1 mio. kr. og en teknisk
omplacering af Familieterapien med et budget pa 2,8 mio.kr. til Bgrn og Familie.

Budgettet forventes samlet set overholdt, nar tilleegsbevillingerne indregnes.

e E———,—

Gentofte Kommune | Bernstorffsvej 161, 2920 Charlottenlund side 31



3. november 2020

Kvartalsrapportering — Borneudvalget

Anlaegsudgifter

Baggrunden for mindreindtaegterne er faldende belaegning pa flere psykosociale institutioner i foraret under
nedlukningen. P& Familieinstitutionen er belaagningen faldet fra gennemsnitligt 105% i januar-marts til 50% i juni. | juli
steg belagningen til 76% og i august og september til 86%. Pa Dohns Minde er belaegningen faldet fra gennemsnitligt
113% i januar-marts til 77% i juni. | juli til september har belaegningen vaeret 101%, men den forventes at falde igen til
88% i oktober. Pa Hjortholm er belaegningen faldet fra gennemsnitligt 90% i januar-marts til 85% i juni og til 68% i
september. Bgrneterapien har ogsa mistet indtaegter fra sundhedslovsydelser som fglge af Coronarelaterede udgifter,
idet der har veeret faerre genoptraeningsplaner via henvisninger fra hospitaler og feerre henvisninger fra leeger til
vederlagsfri fysioterapi. Dette fald medfg@rer lavere takstindtaegter.

KL har udmeldt, at det er muligt at regulere taksterne for 2020 som fglge af Coronarelaterede merudgifter, der ikke kan
afholdes inden for de nuvaerende budgetter. Der arbejdes pa at opg@re de samlede mer- og mindreudgifter som fglge af
COVID-19 med henblik pa at vurdere, om der er grundlag for en takstaendring. En eventuel taksteendring skal godkendes
af Socialtilsynet.

ANLEGSUDGIFTER

| nedenstaende gkonomiske status indgar skgnnet over Coronarelaterede ekstraudgifter ikke, hvorfor den ma tages med
et vist forbehold. Der er dog indarbejdet tillaegsbevillinger vedrgrende en raekke statslige tilskud vedrgrende
sommeraktiviteter og tilbagefgrsel af foraeldrebetaling besluttet af Kommunalbestyrelsen.

@konomiaftalen indgdet den 29. maj 2020 indeholder kompensation til kommunerne frem til medio maj. Det er aftalt, at
regeringen og KL drgfter en ny status pa kommunernes Coronarelaterede udgifter til efteraret.

Anlaeg

Bgrneudvalget - anlaegsudgifterne

Oprindeligt budget Korrigeret budget Forbrug be\//';;,;:;;e::nger Forventet regnskab

Samlede anlaegsudgifter 9,5 11,9 8,8 0,0 11,0

Det korrigerede budget udggr 11,9 mio. kr. og de samlede anlaegsudgifter forventes at udggre 11,0 mio. kr. svarende til et
mindreforbrug pa 0,9 mio. kr.
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7. oktober 2020

Budgetaendringer - Born

Belgb angivet i millioner - Negative tal forbedrer gkonomien - positive forvaerrer den.

Oversigten herunder angiver arets vedtagne og eventuelle ansggte andringer til det oprindelige budget under det enkelte bevillingsomrade.

Datoangivelsen for tilleegsbevillinger og tekniske omplaceringer er fastsat efter den dag de er godkendt eller forventes godkendt i
Kommunalbestyrelsen. Belgb under 50.000 kr. angives som 0,0 mio. kr.

Dagtilbud for smabern

Oprindeligt budget
Dato /Endringstype Udgiftstype Emne
27-04-2020 | |[Genbevilling Service Genbevilling fra 2019 til 2020
31-08-2020 | |Tilleegsbevilling Service /Zndret pris- og lgnfremskrivning
31-08-2020 | |Tilleegsbevilling Service Demografikorrektion
31-08-2020 | |Tilleegsbevilling Service Forzeldrebetaling under genabning
Korrigeret budget
Dato Andringstype Udgiftstype Emne
26-10-2020 | [Teknisk omplacering Service Renovation af kgkken pa Helleruphgj
26-10-2020 | |[Tilleegsbevilling Service Tilbagebetaling af foraeldrebetaling til foraeldre i nedlukningsperiode
Dato Andringstype Udgiftstype Emne
30-09-2020 | |Afvige|se | |Service |¢vrigt mindreforbrug

Forventet regnskab

Forebyggelse og Sundhedsfremme for Born og Unge

Oprindeligt budget

Dato Andringstype Udgiftstype Emne
27-04-2020 | |Genbevilling Service Genbevilling fra 2019 til 2020
31-08-2020 | |Tilleegsbevilling Service Zndret pris- og Ignfremskrivning
31-08-2020 | [Teknisk omplacering Service Flygtningepuljen 1.halvar 2020 - Eftervaern
31-08-2020 | [Teknisk omplacering Service Flygtningepuljen 1.halvar 2020 - Tandplejen
31-08-2020 | |Tilleegsbevilling Overfgrsler Berigtigelse af refusion vedrgrende seerligt dyre enkeltsager 2019
31-08-2020 | |Tilleegsbevilling Overfgrsler Merudgifter og efterregulering af tabt arbejdsfortjeneste 2017-19

Korrigeret budget

Dato /Endringstype Udgiftstype Emne
26-10-2020 | [Teknisk omplacering Service Flygtningepuljen andet halvar 2020 - eftervaern
26-10-2020 | |[Tilleegsbevilling Service Bgrn og Familie - Merudgifter
26-10-2020 | [Teknisk omplacering Service Overfgrsel af Familieplejen til Bgrn og Familie
26-10-2020 | |[Tilleegsbevilling Overfgrsler Bgrn og Familie - Saerligt dyre enkeltsager
26-10-2020 | |[Tilleegsbevilling Overfgrsler Bgrn og Familie - Tabt arbejdsfortjeneste
26-10-2020 | |[Tilleegsbevilling Overfgrsler Bgrn og Familie - Refusion pa §41 og §42

Dato /ndringstype Udgiftstype Emne
30-09-2020 | |Afvige|se | |Service |¢vrigt mindreforbrug

Forventet regnskab

Budgetudvikling

345,4

Belpbsaendring
-1,2
-0,6
2,1
2,0

347,8

Belgbsaendring
0,0
0,9

Belgbsaendring
-1,4

347,3

220,0

Belgbsaendring
1,9
-0,9
2,2
0,2
-2,3
1,3

222,5

Belpbsaendring
1,4
6,4
2,8
-2,0
2,1
-1,7

Belgbsaendring
-0,9

230,6

laf2



Gentofte Kommune
Budgetaendringer - Born

7. oktober 2020

Belgb angivet i millioner - Negative tal forbedrer gkonomien - positive forvaerrer den.
Oversigten herunder angiver arets vedtagne og eventuelle ansggte andringer til det oprindelige budget under det enkelte bevillingsomrade.
Datoangivelsen for tilleegsbevillinger og tekniske omplaceringer er fastsat efter den dag de er godkendt eller forventes godkendt i

Kommunalbestyrelsen. Belgb under 50.000 kr. angives som 0,0 mio. kr.

|Sociale Institutioner

Oprindeligt budget

Dato /Endringstype Udgiftstype Emne
27-04-2020 | |[Genbevilling Service Genbevilling fra 2019 til 2020
31-08-2020 | |Tilleegsbevilling Service /Zndret pris- og lgnfremskrivning

Korrigeret budget
Ansggte tillaegsbevillinger

Dato Zndringstype Udgiftstype Emne
26-10-2020 | [Teknisk omplacering Service Feerre takstindtaegter Hjortholm
26-10-2020 | |[Tilleegsbevilling Service Overfgrsel af Familieplejen til Bgrn og Familie

Forventede afvigelser
Dato Andringstype Udgiftstype Emne
30-09-2020 | |Afvige|se | |Service | |¢vrigt mindreforbrug

Forventet regnskab

-8,1
Belpbsaendring

1,0

-0,4

-7,5

Belgbsaendring

31
-2,8

Belgbsaendring
0,0

-7,1

2af2
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Bilag 3 - Analyse af underretninger

Borneudvalget har tidligere efterspurgt, hvad der sker med underretning efter de er blevet fremsendt til
B@rn og Familie. Denne analysen beskriver, hvordan en underretning defineres, hvor de er modtaget fra og
hvad arsagen er til underretningerne. Herefter er sagsforlgbene beskrevet for underretningerne. Det viser
hvor mange af sagerne der lukkes, hvor mange der bevilges kortere forlgb, hvor mange der foretages en
bgrnefaglig undersggelse i samt hvor mange der bevilges hjelpeforanstaltninger Sidst i analysen er der et
benchmark til kommuner ift. til antallet af underretninger og hvor underretningerne er modtaget fra. Der
blevet sammenlignet med 4K kommunerne dvs. Gladsaxe Kommune, Lyngby-Taarbaek Kommune og
Rudersdal Kommune.

Vi har udvalgt september 2019 som fokusmaned og har fulgt de underretninger der er modtaget i denne
maned. Vi har fulgt forlgbene omkring sagerne i et ar frem til august 2020.

Definition af underretninger

Nedenstdende afsnit omhandler beskrivelse af sagsgang for en underretning, forskellige former for
underretninger og hvor mange underretninger der er modtaget i september 2019, samt hvor mange unikke
cpr. numre (bgrn/unge) de er modtaget pa.

Nar forvaltningen modtager en underretning, sker der en risikovurdering inden for 24 timer. Vurderingen
foretages for at sikre, at der handler hurtigt pa meget alvorlige sager. Hvis underretningen omhandler en
eksisterede sag, sa skal risikovurderingen foretages af en anden, end den familieradgiver, der er tilknyttet
sagen. Dette for at sikre nye perspektiver pa sagen.

En underretning er en henvendelse (mundtligt eller skriftligt), hvor der udtrykkes bekymring for et barn
eller unges trivsel. | serviceloven er det beskrevet, hvornar man som borger eller professionel er forpligtet
til at underrette kommunen om et barns forhold.

Nar der modtages en underretning indkaldes foraeldrene typisk til en partshgring og bgrnene til en
bgrnesamtale (oftest). Efter disse samtaler vurderes det videre forlgb og behovet for hjzelp og stgtte.

Som borger er man forpligtet til at underrette kommunen, hvis man far kendskab til at et barn eller ung
udsaettes for vanrggt eller nedvaerdigende behandling eller lever under forhold, der bringer dets sundhed
eller udvikling i fare (servicelovens §154)

Som fagperson har man en underretningspligt jf. serviceloven §153, nar man i sit hverv far kendskab til eller
har grund til at antage:
e atetbarn/ung har behov for szerlig stgtte
e at et barn umiddelbart efter fgdslen kan fa behov for seerlig stgtte pa grund af de vordende
forzeldres forhold
e atetbarn eller en ung under 18 ar kan have behov for szerlig stgtte pa grund af barnets eller den
unges ulovlige skolefravaer
e atetbarn eller en ung under 18 ar har veeret udsat for overgreb

Endelig er kommunerne forpligtet til at foretage mellemkommunal underretninger jf. serviceloven §152,
hvis en familie flytter til en ny kommune og der vurderes at veere behov for stgtte til et eller flere bgrn eller
de vordende forzeldre.



Antallet af underretninger
Tabel 1 Antal underretninger september 2019 sammenlignet med 2020

Antal 122
Kilde: Data trukket i DUBU september 2020

Ovenstaende Tabel 1 viser antallet af underretninger i september 2019. Antallet i september i 2019 var pa
122 underretninger. En underretning omhandlende en sag der ved en fejl var registret i Gentofte
Kommune, hvorfor den ikke fremga af det videre forlgb. De 121 underretninger er flere end hvad der var
for en gennemsnitsmaned i 2019. Her var gennemsnittet 91 underretninger pr. maned.

Tabel 2 Underretninger fordelt pG unikke cpr. numre

Unikke cpr. numre

1 underretning 74
2 underretninger 12
3 underretninger 6
5 underretninger 1
Underretninger i alt 93

Kilde: Data trukket i DUBU september 2020

De 121 underretninger er modtaget pa 93 unikke cpr. numre (bgrn/unge). Tabel 2 viser, at der er 19
bgrn/unge der er modtaget mere end én underretning pa. Ud af de 19 er der 12 bgrn/unge der er
modtaget to underretninger pa, seks bgrn/unge der er modtaget tre underretninger pa og et barn/ung der
modtaget fem underretninger pa.

Derudover er der nogle underretninger, der modtaget pa den samme familie. Otte familier er der modtaget
flere underretninger pa.



Hvor er underretningerne modtaget fra?
I nedenstdende afsnit er en fordeling af hvor underretningerne er modtaget fra.

Figur 1 Hvor bliver underretningerne modtaget fra?
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Kilde: Data trukket i DUBU september 2020

| Figur 1 ses det, hvordan de 121 underretninger fra september 2019 er fordelt pa underrettere. |
september 2019 ses det at skolerne underretter hyppigst med en andel pa 27% af underretningerne. Anden
kommunal afdeling og psykiatri underretter naest hyppigst med 12 % hver af underretningerne. Herefter
kommer politiet og anden offentlig myndighed, som hver udggr 11 % af underretningerne.

Antallet af underretninger fra de forskellige instanser, skal ses i sammenhang med antallet af bgrn, som de
forskellige typer af instanser er i kontakt med. F.eks. er der i dagtilbuddene ca. 3.500 bgrn, og i skolen er
der ca. 10.000 bgrn og unge. Herudover er bgrnene typisk 5 ar i dagtilouddene og 10 ar i skolen. Derfor er

antallet af underretninger naturligt stgrre fra skolen end fra dagtilbuddene.



Uddybning af underretninger fra dagtilbud og skoler
De fglgende to tabeller viser hvilke dagtilbud og skoler underretningerne er modtaget fra i september 2019.

Tabel 3 Hvilke dagtilbud er underretningerne modtaget fra?
Baunegarden
Bgrnehuset Dalgarden
Villa Maj
Jaegersborg Bgrnehus
Dyrehavens Skovbgrnehave (Lyngby-Taarbaek Kommune)

Dagtilbud i alt
Kilde: Data trukket i DUBU september 2020

N R NN P

Tabel 3 viser, at de syv underretninger Bgrn og Familie (forvaltningen) har modtaget fra dagtilbuddene i
september 2019, kommer fra 5 forskellige dagtilbud, herunder 1 underretning fra et privat dagtilbud i
Lyngby-Taarbaek Kommune.

Tabel 4 Hvilke skoler er underretningerne modtaget fra?

Sioler _________________________Sep.2010

Bakkegardsskolen 1
Gentofte Skole 5
Hellerup skole 2
Kildegard Privatskole 1
Munkegardsskolen 2
Ordrup Skole 2
Rygaards Skole 2
Skovgardsskolen 7
Skovshoved Skole 1
Tjgrnegardsskolen 3
Heerup skole (Kgbenhavns Kommune) 1
Copenhagen International School (Kgbenhavns Kommune) 5

Skoler i alt 32
Kilde: Data trukket i DUBU september 2020

Tabel 4 viser, at de 32 underretninger Bgrn og Familie (forvaltningen) har modtaget fra skolerne i
september 2019, kommer fra 13 forskellige skoler. Der er modtaget underretninger fra 10 skoler i Gentofte
Kommune og to skoler fra Kgbenavns Kommune. Der er modtaget 26 underretninger fra otte kommunale
skoler og to privatskoler i Gentofte Kommune.

| forhold til hvilke dagtilbud og skoler underretninger er modtaget fra, viser de to ovenstdende tabeller kun
fra september maned 2019 — hvis der var blevet trukket data fra en anden maned, havde det maske vaeret
andre dagtilbud og skoler.



Hvilken arsag er der til underretningen?
| nedenstaende afsnit bliver der vist, hvorfor der bliver underrettet pa bgrn og unge fra de forskellige
underrettere — dvs. hvad arsagen er.

Figur 2 Hvorfor bliver der underrettet?

Sep. 2019
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Kilde: Data trukket i DUBU september 2020

Figur 2 viser, hvilke drsager der er underrettet p ift. til de 121 underretninger. Arsagen med flest
underretninger er manglende foraeldrekompetence (16), herefter kommer voldeligt overgreb mod barnet
(12) og dernaest fglelsesmaessige problemer (11). Dog ses det, at der er mange forskellige arsager til
underretninger —i figuren er der repraesenteret 30 arsager.

Underretningerne om kategorien ”voldeligt overgreb mod barnet/den unge” indeholder flere situationer af
forskellige alvorsgrad. | blandt disse er der underretninger om at et barn har vaeret voldeligt over for et



andet barn i skole, at bgrn fortzeller at foreeldre siger at de gerne ma sla derhjemme, at bgrn fortzeller at de
bliver slaet af deres mor eller far i forbindelse med konflikter i hjemmet og underretninger om at foraeldre
slar, hvor der er maerker efter disse. Der er ogsa en underretning fra et krisecenter, hvor et barn og en mor
har vaeret udsat for vold fra farens side.

Nar forvaltningen modtager underretninger om mistanke om vold eller seksuelle overgreb mod bgrn
afholdes der altid en bgrnesamtale uden foraeldrenes kendskab (hvis det er en af dem der er under
mistanke). Herefter vurderes det om der skal foretages en politianmeldelse. Forvaltningen tager ogsa
kontakt til Bernehus Hovedstaden (en specialiseret enhed, der bistar kommunerne med koordinering og
udredning i sager om overgreb mod bgrn og unge).

Forlgb fra september 2019 til september 2020

| det fglgende afsnit gives et overblik over hvad der sker med underretningerne inden for et forlgb pa et ar
fra 1. september 2019 til 31. august 2020.

Inden for 24 timer efter en underretnings modtagelse i Bgrn og Familie (forvaltningen) bliver der oprettet
en sag. Det betyder, at alle underretninger indgar i en sag. Enten er det er nyoprettet sag, en gendbnet sag
eller en eksisterende sag.

Figur 3 Antal underretninger i nyoprettede og gendbnede/eksisterende sager

Underretningerne i sagerne

45 76
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Underretning i nyoprettede sager

Underretning i genabnede/eksisterende sager

Kilde: Data trukket i DUBU september 2020

Figur 3 viser hvor mange af underretninger der er i en nyoprettet sag, og hvor mange der er en
eksisterende/genabnet sag — dvs. hvor et barn/ung der allerede er "kendt” i Bgrn og Familie. Af de 121
sager bliver der oprettet 45 nye sager og 76 er allerede eksisterende sager eller sager der bliver genabnet.



Figur 4 Overblik over de 121 underretninger/sager
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Kilde: Data trukket i DUBU september 2020

Figur 4 giver et overblik over, hvad der efterfglgende sker med de 121 underretninger.

§50:

Nar det vurderes at et barn, ung eller vordende foraeldre matte have behov for stgtte, herunder pa grund af
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne traeffes der en afggrelse om en bgrnefaglig undersggelse jf.
servicelovens §50. Denne foretages som udgangspunkt i samarbejde med
foraeldremyndighedsindehaveren. Undersggelsen indeholder som oftest fglgende punkter: Udvikling og
adfeerd, familieforhold, skoleforhold, sundhedsforhold, fritidsforhold og venskaber samt gvrige relevante
forhold for sagen.

| undersggelsesforigbet indhentes relevante oplysninger omkring barnet/den unge og foraeldrene.
Som led i undersggelsen skal der afholdes en bgrnesamtale.

§11:
Familier, bgrn og unge tilbydes i nogle tilfeelde et korterevarende og forebyggende forlgb — ofte pa op til 10
samtaler. Disse bevilges efter servicelovens §11.3 og foregar i Familiecenteret.

Eksisterende sager:

En del af underretningerne omhandlende eksisterende sager, der allerede havde et forlgb i Bérn og Familie.
Nar man modtager en underretning i en eksisterende sag er man forpligtet til at genvurdere sagerne og
undersgge om der er behov for anden form for hjelp end den der allerede er etableret jf. servicelovens
§155 a. Denne vurdering skal foretages i samarbejde i samarbejde med en person, der ikke tidligere har
deltaget i behandlingen af sagen. | Gentofte Kommune har vi valgt at genvurderingen foretages i
samarbejde med en ledelseskonsulent eller en leder fra et andet team, end der hvor underretningen er
modtaget.




Handicapkompenserende ydelser:

Hospitaler fremsender underretninger pa bgrn, som er blevet diagnosticeret og pa den baggrund har behov
for saerlig stgtte. Familierne tilbydes ofte radgivende forlgb om handtering af barnets vanskeligheder.
Nogle familier far ogsa handicapkompenserende ydelser sdésom merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste,
som bevilges efter servicelovens §41 og §42.

Figur 5 §50-forlgb og handlinger

§52 (28 sager) §52a (1 sag)

Kun §50 (6 sager)

I alt 43 sager med § 50

bernefagligundersegelse
S s 8§11 (4 sager)

Sagen lukkes (4
sager)

Kilde: Data trukket i DUBU september 2020

Figur 5 viser, hvad sker efter undersggelserne bliver afsluttet. De bgrnefaglige undersggelser afsluttes med
en faglig vurdering af om der er behov for at iveerksaette foranstaltninger jf. servicelovens §52.
Foranstaltninger er en felles betegnelse over forskellige hjaelpetilbud. Det drejer sig om:

1) Ophold i dagtilbud, fritidshjem, ungdomsklub, uddannelsessted el.lign.
2) Praktisk, paedagogisk eller anden stgtte i hjemmet.
3) Familiebehandling eller behandling af barnets eller den unges problemer.

4) Dggnophold for bade foraeldremyndighedsindehaveren, barnet eller den unge og andre medlemmer af familien i en plejefamilie,
pa et opholdssted eller pa en dggninstitution eller i et botilbud.

5) Aflastningsordning i en plejefamilie, netvaerksplejefamilie, pa et opholdssted eller pa en dggninstitution.
6) Kontaktperson for barnet/den unge eller hele familien.

7) Anbringelse af barnet eller den unge uden for hjemmet pa et anbringelsessted.

8) Praktiktilbud til den unge.

9) Anden hjalp, der har til formal at yde radgivning, behandling og praktisk og paedagogisk stgtte.



Som det fremgar af Figur 5 er 28 af undersggelserne afsluttet med en vurdering af at der var behov for
hjelpeforanstaltninger. | en af sagerne er det yderligere vurderet at der er behov for hjzlp efter §52a i
serviceloven. Efter §52 a er der mulighed for at give gkonomisk stgtte til foraeldrene, fx i forbindelse med
udgifter til foranstaltninger.

I nogle tilfaelde vil vurderingen veere at der er behov for hjelp, men foreldrene gnsker ikke at modtage
hjeelpen pa nuveerende tidspunkt, det vurderes ikke at der er et grundlag for at iveerkszette hjaelp uden
samtykke fra foraeldrene eller den unge over 15 ar. Det omhandler 6 af sagerne, som i Figur 5 betegnes som
"Kun §50”.

| 4 af sagerne er det efter endt undersggelse vurderet at der kun er behov for et korterevarende forlgb — et
sakaldt §11 forlgb, som beskrevet i det foregaende afsnit.

Endelig er der 4 sager som lukkes efter endt undersggelse, da det vurderes at der ikke er behov for nogen
former for hjzelp eller stgtte til barnet, den unge og familien.

Lukning af sager efter underretningen er modtaget
Nogle af de 121 sager bliver lukket kort tid efter underretningen er modtaget.

Figur 6 Fordelingen af lukkede sager
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Kilde: Data trukket i DUBU september 2020

Figur 6 viser, at 37 af sagerne bliver lukket indenfor 3 maneder. Over halvdelen — 23 af sager bliver lukket
inden for en maned. Dvs. ud af de 121 underretninger bliver lige under en tredjedel af dem lukket.

Nar der modtages en underretningen indkaldes forzeldrene til en partshgring og bgrnene til en
bgrnesamtale(oftest). | nogle tilfelde deltager underretteren ogsa pa mgdet (kun nar det er fagpersoner).
Efter disse samtaler vurderes det i forholdsvis mange tilfeelde at det ikke relevant at tilbyde hj=lp og stptte
efter servicelovens bestemmelser, som det fremgar af Figur 6, derfor lukkes sagen.

Ved gennemgang af alle underretningerne konstateres det at forholdsvis mange underretninger omhandler
problematikker, som er uden for Bgrn og Families omrade. Der sendes underretninger som i stedet
vurderes at skulle have veeret henvendelser til fx PPR, sundhedsplejen og andre i de almene omrader. Nogle
henvises tilbage til almen omradet, andre henvises til Aben radgivning. Nogle underretninger omhandler
ogsa problematikker, som ikke vurderes at falde ind under bgrn og unge med behov for sarlig stgtte.



Benchmark til andre kommuner (4K)

| det fglgende afsnit sammenlignes Gentofte Kommunes data vedr. antal af underretningerne og hvor
underretningerne bliver modtaget fra med 4K kommunerne dvs. Gladsaxe Kommune, Lyngby-Taarbaek
Kommune og Rudersdal Kommune.

Tabel 5 Antal underretninger fra 2017, 2018 og 2019 i 4K

R —.
Gladsaxe Taarbaek Rudersdal
1083 1315 911 756
873 1380 892 820
919 1608 780 693

Kilde: Gentofte data fra DUBU. @vrige kommuner data fra Danmarks Statistik september 2020

Figur 7 Antal indbyggere i alderen 0-17 Gr
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Gentofte Gladsaxe Lyngby-Taarbaek Rudersdal
m2019 m2018 m2017

Kilde: Danmark Statistik september 2020

Ovenstaende Tabel 5 viser, at Gladsaxe Kommune i alle tre ar er den af de fire kommuner, der har
modtaget flest underretninger, herefter kommer Gentofte Kommune. Gladsaxe Kommune og Gentofte
Kommune er dog ogsa de kommuner med flest indbyggere i alderen 0-17 ar jf. Figur 7.
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Figur 8 Hvor bliver underretninger modtaget fra i 4K
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Kilde: Gentofte data fra DUBU. @vrige kommuner data fra Danmarks Statistik september 2020

Figur 8 viser hvor underretninger bliver modtaget fra i de fire kommuner. Figuren illustrerer at
kommunerne i 4K har forskellige underretningsmgnstre. Det ses dog, at de steder kommunerne modtager
flest underretninger fra er Skole og Sundhedsvasenet.

Konklusion og perspektivering

Formalet med analysen har vaeret at skabe et overblik over, hvad der sker efter underretningerne er
modtaget i Bgrn og Familie. Bern og Familie har valgt en tilfaeldig maned — september 2019 og fulgt sagerne
et ar.

Bgrn og Familie er i forbindelse med analysen blevet seerlig opmaerksom p3, at lige under en tredjedel af
alle underretningerne i september 2019 afsluttes uden nogle former for indsatser i Bérn og Familie. Det
vurderes af de omhandler problematikker, som er uden for Bgrn og Families omrade og ikke omhandler
bgrn og unge, der vurderes at have behov for szrlig stgtte. Det vurderes at de omhandler emner somi
nogle tilfaelde skulle have vaeret henvendelser til det almene omrader, sasom Sundhedsplejen og PPR. Det
er uhensigtsmaessig at sa mange foraeldre og bgrn skal igennem en underretningsproces, der kan opleves
indgribende og tidskraevende, hvis de alligevel ikke er i malgruppe for stgtte gennem Bgrn og Familie.
Denne lzering skal vi dele og undersgge yderligere sammen med vores samarbejdspartnere.
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Arsplanens formal er at vaere med til at sikre:

Arsplan for Bgrneudvalgets kommende fire mgder

e At udvalget nar gennem sit ressortomrade pa et vist niveau i Igbet af et ar
e Atder kan koordineres pa tveers af udvalgene
e At de gvrige kommunalbestyrelsesmedlemmer, som ikke sidder i udvalget, har indblik i, hvad der forventes drgftet pa udvalgsmgderne

Februar 2021

Maj 2021

August 2021

November

Sted: Daginstitution
Tilbud om rundvisning og dialog: KI. 16.30
Ordinzert mgde: KI. 17.30

Sted: Josephine Schneiders
Ungdomsboliger

Tilbud om rundvisning og dialog: KI. 16.30
Ordinaert mgde: KI. 17.30

Sted: Fglger
Tilbud om rundvisning og dialog: KI. 16.30
Ordinaert mgde: KI. 17.30

Sted: Fglger
Tilbud om rundvisning og dialog: KI. 16.30
Ordinaert mgde: KI. 17.30

Tema: Fglger

Kvartalsrapportering:
Ud over det det faste indhold er der
fglgende kvartalsmaessige indhold:

Bgrn og Familie
e Underrettere
e Forebyggende foranstaltninger
Sundhedsplejen:
e Antal bgrn der er fgrt tilsyn med
af sundhedsplejersker
Specialtandplejen:
e Antal patienter pa abonnement
e Antal kommuner vi servicerer
e Handtering af udeblivelser
e  Oral motorisk Team: Antal
patienter
Omsorgstandplejen:
e Antal indmeldte/visiterede
e Resultater af Veerdig Mundpleje

Sociale Institutioner og Familiepleje:
e Salg af pladser
e Antal bgrnilgbet af aret
e Lovom voksenansvar og
Magtanvendelser

Principper og kriterier:

Andre punkter:

Tema: Fglger

Kvartalsrapportering:
Ud over det det faste indhold er der
fglgende kvartalsmaessige indhold:

Dagtilbud:
e Paxdagogandel bade kommunal
og selvejende
e Bgrnevisitationen
e Vurderinger af bgrnenes:
o Kompetencer

o Sprog

o Motorik

o Trivsel
Sundhedsplejen:

e Under-og overvaegtige eleveri 0.
klasse og 8. klasse

e Elever med motoriske
vanskeligheder i indskolingen

e Temarapport fra Bgrns Sundhed

Tandplejen:
e Tandskader og huller

Principper og kriterier:
e  Minimumsnormeringer —
udmgntning af en mindre del af
midlerne efter saerlige kriterier

Tema: Fglger

Kvartalsrapportering:

Ud over det det faste indhold er der
fglgende kvartalsmaessige indhold:

Principper og kriterier:

Andre punkter:

Tema: Fglger

Kvartalsrapportering:

Ud over det det faste indhold er der
fglgende kvartalsmaessige indhold:

Principper og kriterier:

Andre punkter:




e Sprogvurderinger jf. EMN-2019- Andre punkter:
00140

Opfelgning pa og afrapportering fra opgaveudvalg sker pa et faellesmgde umiddelbart inden eller efter et kommunalbestyrelsesmgde.



Relateret document 2/2

Dokument Navn: Trivselslinealen.pptx
Dokument Titel: Trivselslinealen

Dokument ID: 3629755



Trivselslinealen
Maling af progression ved
hjeelp af Trivselslinealen



Fra Barnelineal til Trivselslineal

Trivselslinealen er et resultatdokumentationsvaerktgj, der skal anvendes
til at fglge barnets eller den unges progression og dokumentere barnets
eller den unges trivsel f@r, under og efter sagens afslutning.

 Trivselslinealen udspringer af Bgrnelinealen, der har fokus pa at vurdere
barns risikofaktorer.

* Trivselslinealen medvirker til at skabe tydelighed i definitionen pa de

faglige bekymringer og de ressourcer vi ser omkring et barn eller en ung i
forhold til:

» Beskyttelsesfaktorer - Det der fungerer, ressourcer og undtagelser
» Risikofaktorer - Det der bekymrer, problemer og komplicerende faktorer

e Resultat o%progression - Det der skal ske, den tilstand vi gnsker at skabe i
forhold til barnets trivsel og udvikling.

Gentofte Kommune



Et proces- og dialogveerktg] med familie
og fagpersoner til at brug for vurdering af
et barn eller ungs trivsel og udvikling

mt |

LA LU L | T |
0 1 2 3 4 I - : 7 :
|
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Kilde: KL: ”Introduktion til “Trivselslinealen”



Socialrddgiveren vurderer og scorer sagen lgbende ud fra risiko- og beskyttelsesfaktorer undervejsi
sagen. Vurderingen tager udgangspunkt i socialfaglige metoder. Man kan designe det specifikt til egen

kommune og fx til veelge nogle indikatorer, sdsom fravaer som man kan male pa undervejs. Barnet/den
unge, foraeldre samt de professionelles scoringer indgar ogsa.

Truet Udsat Sarbart Moderat trivsel | trivsel

Score 44 B

Omrade* Indsaet omrade v

Dato* 16-10-2018

Gentofte Kommune Kilde: KL: ”Introduktion til “Trivselslinealen”
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Beskyttelsesfaktorer

Risikofaktorer

Bgrneniveau

Foraeldreniveau

Samfundsniveau

Bgrneniveau

Foraeldreniveau

Samfundsniveau

Gode sociale
relationer

Gode skolefaglige
preestationer

At veere pige

Interesse, som deles
med kammerat

Gode kognitive evner

Afbalanceret
temperament

Selvtillid
Empati
Fleksibilitet i

handteringen af
vanskeligheder

Foreeldre i stabilt
arbejde

Positive relationer til
personer i
familien/netvaerket

Samboende forzeldre

En god emotionel
tilknytning til mindst
én af foreeldrene
(eller anden central
omsorgsperson)

Omsorgsfuld og
konsekvent
opdragelse

Forzeldres evner til at
formidle klare
normer for
acceptabel og
uacceptabel opfgrsel

Flere personer udenfor
familien stgtter barnet

Gode relationer til de
voksne i
skole/dagtilbud

Gode relationer til
jeevnaldrende

Sadan kan du bruge dialogverktgjet:

1 Begynd med at beskrive risikofaktorer i forhold til barnet, familien og

netvaerket.

2 Beskriv nu de beskyttende faktorer i forhold til barnet, familien og

netvaerket.

3 Du har nu et “gjebliksbillede” af barnet med dets individuelle sdrbarhed,
robusthed og livsvilkar.

4 Indplacér nu dine overvejelser om barnet i en af kategorierne og angiv et tal
pa linjen, som beskriver din vurdering af barnets trivsel.

5 Drgft din indplacering p& linealen monofagligt (evt. med din leder) og med
det tvaerprofessionelle team og bliv i faellesskab enige om en placering.

6 I kan laese jer frem til, hvem der kan/skal involveres og hvilke indsatser,

som kan vere relevante for barnet og familien.

For tidlig fadsel
Adoptivbarn

Indleeggelser pa somatisk
eller psykiatrisk afdeling

At veere dreng
Ikke-vestlig oprindelse

Mange sgskende /negative
sgskenderelationer

Udviklingsmaessige
forsinkelser el. forstyrrelser

Manglende sociale
relationer

Overvaegt/undervaegt eller
andre sundhedsmaessige
udfordringer

Darlige skolefaglige
praestationer/ lav
skolemotivation

Vanskeligt temperament og
tidlig udadreageren

Mangelfulde sociale
kompetencer

Mangel pa selvtillid og en
negativ selvopfattelse

At blive anbragt udenfor
hjemmet

Stort fraveer fra
dagtilbuds/skole

¢« Meget ung mor

* Ledighed

« Manglende jobprestige
« Lav indkomst

« Misbrug hos foraeldre
+ Forzeldres dad

¢ Skilsmisse

. Indlaeggelser pa psykiatrisk
eller somatisk afdeling

* Gentagne flytninger
* Kriminalitet hos foraeldre

* Mangelfulde
foraeldrefeerdigheder

« Aggressiv/autoriteer eller
eftergivende/overbeskyt-
tende opdragelsespraksis

« Familiekonflikter

« Tilknytningsproblemer til
centrale omsorgsgivere

(primeert foraeldre)

« Mishandling, vold og
overgreb

* Manglende deltagelse i
skolen

« Antisociale venner/bekendte,

Fysiske, psykiske
eller seksuelle
overgreb begdet af
mennesker uden for
familien

Socialt belastet
boligomrade

Mobning

Manglende
voksen/barn relation
i dagtilbud/skole

Svag
klasserumsledelse
med uklare regler, og
manglende struktur

Anden etnisk
baggrund - iseer
flygtninge fra ikke-
europaiske lande

Gentofte Kommunepa et barn eller en ung, mens sandsynligheden for at udvikle adfzerdsproblemer gges, hvis et barn eller en ung udsaettes for flere risici.

Risikofaktorernes styrke afhzanger af varighed og intensitet, af barnets tilstand eller sdrbarhed, samt de beskyttelsesfaktorer barnet har i og omkring sig. En enkelt risikofaktor har sjaldent stor indflydelse

Kilder: KORA (2015); Sdrbare bgrn — hvem er de, hvor bor de og hvordan klarer de sig i skolen?”, Nordahl, Thomas et. al. (2008): Adfaerdsproblemer hos bgrn og unge. Teoretiske og praktiske tilgange. Dansk Psykologisk Forlag, Socialstyrelsens vidensportal;
http://vidensportal.dk/temaer/udadreagerende-adfaerd/risiko-og-beskyttelsesfaktorer m. fl.




Genfoftedfommune

Born og unge med szerlige behov

Der er underretningspligt

Kategori 1
Bgrn i trivsel

Kategori 2
Bgrn i midlertidig nedsat
trivsel

Kategori 3
Sarbare bgrn

Kategori 4
Udsatte bgrn

Kategori 5
Truede bgrn

Bgrn i almindelige
udfordringer i forhold til
trivsel og udvikling

Bgrn, som er i risiko for midlertidig
manglende trivsel.

Bgrn, der er udsat for lettere og
forbigdende belastninger, fx bgrn, der
oplever en sveer skilsmisse

Bgrn, der er i risiko for at blive
socialt udsatte og viser tegn pa
mistrivsel

Bgrn, der er udsat for flere
risikofaktorer

Bgrn, der er socialt udsatte

Bgrn, der er udsat for langvarige
belastninger

Bgrn, der er udsat for mange
risikofaktorer og kun f&

Bgrn, der mistrives i alvorlig grad

Bgrn, der er udsat for mange og
langvarige belastninger

Bgrn, der er udsat for mange
risikofaktorer

FBFA

g Born, der er udsat for fa risikofaktorer Bgrn, der har kroniske og beskyttelsesfaktorer
() langvarige udfordringer
Bgrn, der er udsat for sveerere
belastninger
Foraeldreomsorgen er god. | Foraeldreomsorgen er god. Forzeldreomsorgen er god, men Foraeldreomsorgen er reduceret, Forzeldreevnen er mangelfuld og
barnet er udsat for flere som fglge af foraeldrenes egne barnets basale behov kan ikke
Foreeldrene sgger Forzeldrene sgger selv eller pd risikofaktorer vanskeligheder, fx psykisk sygdom, tilgodeses
vejledning hos lsege, opfordring vejledning fra leerer, misbrug, handicap, sygdom osv.
sundhedsplejerske, paedagoger, sundhedsplejerske osv. Forzeldrene er i en socialt udsat Forzeldrene er steerkt belastet i
dagtilbud, skoler mv., hvis position og foraeldrenes omsorg er Forzeldrene og netveerket form af psykiske, sociale,
) barnet i en periode ikke periodevis reduceret samarbejder om indsatsen gkonomiske vanskeligheder
i trives
B
|.|°.
Foreeldrene kan sgge Forzeldrene kan sgge vejledning i de Der er behov for en tveerfaglig Der er behov for malrettede og Der er behov for intensive
vejledning og bistand i de perioder, hvor barnet ikke trives, indsats, sd situationen afhjzelpes, intensive foranstaltninger med taet foranstaltninger, s& barnets behov
perioder, hvor de oplever imgdegd en problemudvikling samt | opfelgning pa barnets progression tilgodeses
et behov. Familien kan tilbydes tidligt at understgtte barnets trivsel.
forebyggende indsatser, som sigter mod Der er behov for en tveerfaglig Der vil oftest vaere behov for
Udfordringerne kan klares | at afhjeelpe en afgrsenset Der kan vaere behov for at indsats, sd der sikres en koordineret | anbringelsesforanstaltninger
i det private og/eller problemstilling fx gruppetilbud, iveerksaette foranstaltninger og tveerfaglig indsats med
offentlige netveerk skilsmisse—rﬁdgivning 0SV. inddragelse af barnet, familie og Der er behov for hyppig
w netveerk opfplgning pa de iveerksatte
® Tidsperspektivet er kort Tidsperspektivet er kort foranstaltninger, s& barnets
'g progression sikres
c
-
. Leerer, Peedagog og . Leerer, Peedagog, . Leerer, paedagog, . Leerer, paeedagog, . Leerer, paedagog,
Sundhedsplejerske Sundhedsplejerske sundhedsplejerske, sundhedsplejerske sundhedsplejerske
. PPR (konsultativt) ved . PPR: logopaed, psykolog, . PPR: logopaed, psykolog, . PPR: logopaed, psykolog,
logopaed, psykolog, specialpaedagog, fysio- specialpsedagog, fysio- eller specialpsedagog, fysio-
specialpsedagog, fysio- eller eller ergoterapeuter ergoterapeuter eller ergoterapeuter
- ergoterapeuter . Familie-, unge- og . Familie-, unge- og . Unge-, familie- og
v . Familie-, unge- og handicaprédgiver handicaprédgiver handicaprédgiver
i) handicaprédgiver, ( . Udfgrer . Udfarer
-é konsultativt)
FBFA Trin 1 FBFA Trin 2 FBFA - Trin 3




Implementering af Trivselslinealen
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