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Budgetaftale 2027-2028

Mere livskvalitet og
faellesskab hele livet

Kommunalbestyrelsen har en ambities politisk vision om at skabe mere livskvalitet og staerkere falles-
skaber for borgerne — Gentofte skal vaere et endnu bedre sted at leve i alle livets faser. Med Budgetaftale
2027-2028 laegger forligspartierne solide traedesten pa vejen mod at opfylde visionen.

Vi vil mere i fremtiden
Gentofte skal veere et endnu bedre sted at leve i alle livets faser.

Vi sikrer og styrker kernevelfaerden, sa vores daginstitutioner, skoler og aldrepleje har hej kvalitet, og sa vi
har kompetente medarbejdere til at tage hand om alle — ogsa dem, der har et saerligt behov.

Vivaerner om vores kulturarv, vores arkitektur og vores bla og grenne andehuller— og skaber samtidig
plads til liv, initiativ og nye muligheder.

Vi tager ansvar for klimasikring og for en ambities, gren og baeredygtig udvikling, lokalt og konkret, og gar
sammen om at forbruge ansvarligt, s vi minimerer vores forbrug af naturressourcer.

Vi skaber levende bydelscentre med naerhed og faellesskab. Vi gor det nemt og attraktivt at drive virksom-
hed i Gentofte — for bade ivaerksaettere og etablerede virksomheder

Vi udvikler det, vi har sammen

Selv nar verden forandrer sig, bygger fremtiden i Gentofte pa et steerkt fundament af ordentlighed, frihed,
abenhed og tillid.

Vi har mod og teenker langsigtet, tager ansvar og gar nye veje — bade lokalt og nationalt.
Vi er nyteenkende, baeredygtige, effektive og inkluderende.

Vived, at de bedste beslutninger opnas ved dialog, og vi inddrager borgerne som en helt naturlig del af
vores made at arbejde pa

Vi skaber en tryg og tillidsfuld hverdag

Et steerkt lokalsamfund bygger pa tillid, og som borgere skal vi kunne fole os trygge i alle situationer: Nar
vi feerdes i byen, i hjemmet, meder hinanden og meder kommunen.

Vi skal som civilsamfund, kultur- og fritidsliv, borgere og kommune arbejde taet sammen om at skabe de
bedste rammer for livskvalitet og trivsel — og for at alle kan deltage i feellesskaber.

Vi har heje forventninger til hinanden og ambitioner for en hverdag med udfoldelsesmuligheder — for den
enkelte, familien og faellesskabet.

Vi har en kommune med sund ekonomi, lav skat, hejt serviceniveau — og frihed til at investere i tryg vel-
feerd.



Alle syv partier i kommunalbestyrelsen (Det Konservative Folkeparti, Venstre, Det Radikale Venstre, SF,
Socialdemokratiet, Enhedslisten og Liberal Alliance) stdr bag aftalen og er enige om, at vi, udover det
staerke fokus pa borgerne, som visionen giver, i de naeste to dr seerligt vil prioritere—at udvikle zeldreple-
jen, skaffe nok kvalificeret arbejdskraft til kommunens kerneopgaver, og sikre kommunens ejendomme
og veje bedre med mere vedligeholdelse.

Sundhed, ®ldre og forebyggelse

Vores plejehjem skal kvalitetsudvikles og udbygges

Den sidste tid leves for nogle borgere pa plejehjem og der er behov for flere pladser for at vi fortsat kan
tilbyde en god og tryg bolig til disse borgere. Som folge af beslutning i Kommunalbestyrelsen i december
2025 er der samlet set afsat 86,6 mio.kr. over fire ar til ombygning af de beskyttede plejehjemsboliger pa
Nymosehave og Klackershave til plejehjemspladser, der kan rumme det stigende behov. Derudover af-
saettes 3,5 mio.kr.i2027 og 7,5 mio.kr.i 2028, 23 mio. kr. i 2029 og 23 mio. kr. i 2030 til servicearealerne
(kommunens arbejdsfaciliteter, fx anretterkekken) pa de to plejehjem. Vi er meget bevidste om, at det er
en stor belastning for vores zldste og mest sarbare borgere at skulle igennem en ombygning og derfor
har vi bedt forvaltningen om at tilrettelaegge byggeprocessen med hoj grad af inddragelse af beboere og
parerende, sa der tages sa store hensyn som muligt og borgerne oplever faerrest muligt gener i hele byg-
geprocessen og flytninger mindskes i videst muligt omfang.

Vi oger bemandingen og kvaliteten pa plejehjem

Kommunalbestyrelsen besluttede i 2025 at fortsaette udbygningen af de specialiserede demenspladser,
hvor borgere, der er hardest ramt af en demenssygdom, kan fa stotte og pleje af kompetent personale,
og i budgetforslaget er der indarbejdet 5,6 mio.kr. arligt til de nye pladser. Forligspartierne ser med til-
fredshed pa at det er muligt at lefte bemandingen og kvaliteten generelt pa plejehjemmene med en
yderligere bevilling pa 10,1 mio.kr. arligt i 2027 og frem.

Vi vaerdsatter de parorende

At et familiemedlem flytter ind pa et plejehjem, er en stor omveeltning for en familie, hvorfor styrkelse af
parerendesamarbejdet vil vaere i fortsat fokus. De parerende kan vaere en uvurderlig stotte omkring be-
boerne og derfor er der ogsa de senere ar arbejdet fokuseret pa at skabe gode samarbejdsrelationer med
de parerende. Forligspartierne ensker derfor at afsaettes 0,7 mio. kr. i drene 2027 — 2030 til parerendevej-
ledningen, sa det bliver muligt at lofte dette arbejde yderligere samt yde radgivning og stotte til paro-
rende, herunder hjzelp til at forstd kommunens tilbud, roller og ansvar samt vejledning om fx demens og
andre svaere sygdomsforleb. Pdrerendevejlederen vil ogsa kunne samarbejde med demenskonsulen-
terne om pdrerendegrupper samt styrke ledere og medarbejdere i at udvikle deres samarbejde med de
parerende.

Som et supplement til denne indsats ensker forligspartierne at undersege mulighederne for at indfere
en digital platform, der kan styrke dialog, informationsdeling og koordinering mellem borgere, pare-
rende og medarbejdere i hjemmeplejen og pa plejeboligerne. Mdlet er eget inddragelse og bedre samar-
bejde om borgerens hverdag.

Vi vil styrke det frivillige arbejde pa plejehjem

For at styrke beboernes livskvalitet og skabe flere muligheder for aktiviteter, samvaer og sociale faelles-
skaber afszttes der 0,4 mio. kroner arligt i 2028 og 2029 til lokal frivilligkoordinering pa kommunens
plejehjem som en forsegsordning, der evalueres efter to ar. Indsatsen forankres taet pa beboere, frivillige
og medarbejdere og understetter rekruttering, modtagelse, koordinering og fastholdelse af frivillige pa
de enkelte plejehjem. Dette skal bidrage til, at flere frivillige kan engagere sig og skabe veerdi i hverdagen
for kommunens zldre borgere.

Vi etablerer flere pladser pa daghjem

Det kan vaere en svaer situation at have en xegtefaelle eller taet familiemedlem med en demenssygdom.
Mange parerende gor en stor indsats og for at modvirke nedslidning afsettes der 2,5 mio. kr. arligt i
2027 og frem til etablering af flere pladser i daghjem, sa parerende har sterre mulighed for at blive



aflastet i dagligdagen og blandt kunne dyrke egne interesser og relationer, mens der bliver taget godt
hand om xgtefaellen eller familiemedlemmet.

Digitalisering er et vigtigt redskab

Sundheds- og ldreomrddet vil fortsat arbejde med indferelse af velfeerdsteknologi og andre digitale
lesninger, sa omradet til stadighed leverer pleje- og omsorgsopgaven pa en moderne og innovativ
made, der bade tager hensyn til borgernes situation, medarbejdernes arbejdsmilje og sa effektivt som
muligt. Der saettes seerligt fokus pa implementering af vageteknologi pa plejehjemmene, samt ai-under-
stottet rute- og ressourceplanlaegning i hiemmeplejen.

Med indferelse af vageteknologi kan vi reducere risikoen for alvorlige skader, saerligt om natten, fordi af-
vigelser i borgernes adfaerd opdages tidligere. Erfaringer fra andre kommuner viser betydelige reduktio-
ner i fald og natlige haendelser. Desuden reducerer teknologien behovet for fysiske natlige besog, som
ofte forstyrrer borgernes seovn. Det giver samlet set en mere rolig natteoplevelse og hojere trivsel. Tek-
nologien bidrager ligeledes til, at den egede kompleksitet i borgerens behov kan handteres uden et til-
svarende behov for flere medarbejdere. Dermed understotter teknologien lukningen af det forventede
gab mellem opgaver og tilgeengelig arbejdskraft pa pleje- og sundhedsomrddet. Der afsaettes samlet set
2,6 mio. kr.i2027 til etablering, samt 6,9 mio. kr.i 2027 — 2030 i arlig drift.

Med Aldrereformens indferelse af helhedspleje og faste teams stilles der egede krav til god planlaegning
og match mellem borgerens behov, medarbejdernes kompetencer, samt kerselsafstande. Planlaegnin-
gen er kendetegnet ved hoj kompleksitet, mange samtidige hensyn og lebende andringer i lobet af da-
gen. Dette gor planlaegningen tidskraevende, sarbar og praeget af forskellige arbejdsmetoder og er derfor
et oplagt omrade at lese ved hjaelp af kunstig intelligens, som vi har store ambitioner om i kommunen.
Der vil i perioden blive implementeret Al-understottet rute- og ressourceplaniaegning

Vi gar nye veje pa sundhedsomradet

Sundhedsreformen viser vej til det naere sundhedsvasen

Folketinget hari 2025 vedtaget en sundhedsreform, der traeder i kraft den 1. januar 2027, med det for-
mal at skabe et mere lige, sammenhangende og naert sundhedsvaesen. For Gentofte Kommune medfe-
rer reformen afgivelse af myndigheds- og finansieringsansvaret for fire opgaveomrader; rehabiliterings-
pladserne pa Tranehaven, den specialiserede rehabilitering for borgere med erhvervet hjerneskade, den
patientrettede forebyggelse samt akutsygeplejen. Derudover etableres der et Sundhedsrad, der har til
ansvar at konkretisere implementeringen af lovgivningen. Kommunerne far dermed fortsat en meget
stor rolle i sundhedsvaesenet og taette samarbejdsflader til blandt andet nye hjemmebehandlingsteams,
samt nye krav til den kommunale sygepleje.

Samlet set overdrages der ca. 100 medarbejdere fra Gentofte Kommune til den nye region @stdanmark.
Forligspartierne takker de bererte medarbejdere for deres indsats og vil bidrage til, at overgangen sker sa
godt som muligt. Gennem Sundhedsradet og kommunens politiske udvalg vil vi arbejde for langsigtede
og baredygtige samarbejder pa tvaers af e involverede akterer.

KEldre borgere modes med et ressourceblik

Udviklingen i demografien peger pa, at vi bliver mange flere eldre i Gentofte Kommune. Det er glaede-
ligt, at borgerne holder sig sunde og raske i mange flere ar. Denne udvikling har ogsa smittet tydeligt af
pa den nye Zldrelov, hvor det er borgernes selvbestemmelse, deres ressourcer savel i form af fysisk og
kognitiv formden, men ogsa i form af familie og netvaerk, der er omdrejningspunkt for stetten. Med den
bevaegelse vil vi understotte borgerne i at kunne sa meget selv som muligt, og via stette genvinde et
funktionstab og understotte borgerens vej tilbage til et aktivt liv.

Vi stotter forstehjelpskurser

Forligspartierne vil fortsat tilbyde ferstehjaelpskurser uden egenbetaling til borgere i Gentofte Kommune
for at styrke deres mulighed for at hjalpe hinanden og dermed faellesskabet i kritiske situationer. Der
afsaettes 0,1 mio. kr. arligt i 2027-2030.



Born

Vi sikrer hoj kvalitet i daginstitutioner

Et vigtigt hjerne af den kommunale velfaerd er vores daginstitutioner. Forligspartierne ensker at gore
Gentoftes daginstitutioner til det bedste sted at vaere barn og den bedste arbejdsplads for medarbej-
derne. Derfor investerer vi i dagtilbud med hej paedagogisk kvalitet, staerke feellesskaber og naervaer, som
giver born de bedste rammer for trivsel, udvikling og leering.

Samtidig styrker vi de faglige miljeer og rammerne for det paedagogiske arbejde, s Gentofte ogsa i frem-
tiden kan tiltraekke og fastholde dygtige medarbejdere. Med afsaet i visionen for dagtilbudsomradet pri-
oriterer vi initiativer, der styrker bade kvaliteten for bern og familier og de faglige fellesskaber for medar-
bejderne.

Vi styrker bernefallesskaberne med flere ressourcepadagoger

Forligspartierne investerer markant i de tidlige indsatser og steerke bernefaellesskaber ved at afsaette 5,9
mio. kr. arligt i 2027-2030 til flere ressourcepaadagoger i dagtilbuddene. Med investeringen skaber vi
endnu bedre muligheder for, at alle bern kan trives, udvikle sig og vaere en aktiv del af feellesskabet. Sam-
tidig far medarbejdere og ledere taettere faglig sparring og stotte i arbejdet med komplekse paedagogi-
ske opgaver. Forligspartierne ensker, at bern og familier meder dagtilbud af hoj faglig kvalitet, hvor fael-
lesskab, naervaer og den rette stotte gdr hand i hand. Indsatsen bidrager samtidig til at gore Gentofte til
en endnu mere attraktiv arbejdsplads og styrker mulighederne for at tiltraekke og fastholde dygtige
medarbejdere.

P=dagoger i dagtilbud skal have tid til faglig forberedelse

Forligspartierne ensker at styrke kvaliteten i dagtilbuddene og skabe de bedste rammer for berns trivsel,
udvikling og leering. Forberedelsestiden giver paedagogerne bedre mulighed for faglig forberedelse, re-
fleksion og planlaegning af det paedagogiske arbejde. Det styrker kvaliteten i hverdagen for bern og fami-
lier og giver bedre forudsaetninger for hoj kvalitet, staerke bernefaellesskaber og et godt samarbejde med
foraeldrene. Initiativet bidrager samtidig til attraktive og fagligt staerke arbejdspladser for uddannede pae-
dagoger.

Haver til Maver giver leg og laring

Forligspartierne videreferer "Haver til Maver” med 0,4 mio. kr. arligt i 2027-2030, der er et projekt med
haver til daginstitutioner og skoler i Bernstorffsparken, som indgar i et landsdaekkende skolehavepro-
gram. Her kan bern fa mulighed for at lzere om natur, mad, maltider og baeredygtighed. Indsatsen styrker
berns nysgerrighed, fordybelse og leering i det fri og skaber kreative lzeringsmiljeer, hvor bern udforsker
verden sammen. Dermed understottes dagtilbudsvisionens fokus pa leg, leering, faellesskab og lokal
samherighed.

Partierne er interesserede i at styrke normeringen i dagtilbud yderligere og afventer Folketingets vedta-
gelse af finansloven for 2027 med en forventning om, at der pa den made tilferes markant flere midler til
dagtilbudsomradet.

Vi teenker langsigtet med forebyggelse

Familier, bern og unge skal medes med tryghed, kvalitet og de rette indsatser pa det rette tidspunkt.
Forligspartierne ensker, at flest muligt bern og unge trives, udvikler sig og lykkes i de faellesskaber, der er
en naturlig del af hverdagen i dagtilbud, skole og fritidsliv. Derfor prioriteres et taet samarbejde mellem
Familie og Sundhed samt Dagtilbud og Skole, sa familier oplever sammenhangende og lettilgengelig
stotte teet pa deres hverdag. Gennem blandt andet et staerkt tvaerfagligt samarbejde, fremskudte radgi-
vere pa institutionerne samt familiebehandlere og en styrket sundhedspleje, arbejdes der malrettet med
de tidlige og forebyggende indsatser, sa udfordringer kan handteres, for de vokser sig sterre.

Familier med bern og unge med funktionsnedsaettelser medes i forste omgang af en familievejleder, der
giver en samlet introduktion til mulighederne for radgivning, hjaelp og stette og henvises derefter til den
relevante faglige indgang. Forligspartierne ser med tilfredshed pa, at kommunen arbejder malrettet med



at indfere en ensartet metode til styrkelse af det tvaerfaglige samarbejder i komplekse sager. Her samles
et tvaerfaglig team omkring barnet eller den unge, sd familien oplever en tydelig koordinering, og barnet
eller den unge far den bedst mulige sammenhangende indsats. Forligspartierne ensker, at det underse-
ges, hvordan indgangen til hjeelp og stette samt den efterfolgende koordinering af relevante fagligheder
kan styrkes yderligere.

Samtidig er det vigtigt, at der ogsa findes relevante og individuelt tilpassede tilbud af hoj faglig kvalitet til
de bern, unge og familier, som har behov for mere specialiseret stotte uden for almenomradet. Forligs-
partierne ensker et velfaerdssystem, hvor der bade er staerke almene fallesskaber og malrettede indsat-
ser til dem, der har szerlige behov, sd alle bern og unge far de bedste muligheder for trivsel, udvikling og
deltagelse i feellesskabet.

Sundhedsplejen skal give god og tidlig stotte til familier

| Gentofte Kommune ensker vi, at alle bern far de bedst mulige forudsaetninger for et godt berneliv. Et
trygt familieliv og en god start pa foraeldreskabet er afgerende for barns trivsel, udvikling og muligheder
senere i livet. Derfor skal familier, der befinder sig i en sarbar eller udsat position, medes med hjzlp og
stotte sa tidligt som muligt.

Forligspartierne prioriterer en styrket forebyggende indsats og afsaetter derfor 1,3 mio. kr. arligt i perio-
den 2027-2030 til at udvide sundhedsplejens indsats over for gravide og familier i sarbare positioner.

Midlerne skal styrke sundhedsplejens mulighed til at identificere og stette familier med behov for en tid-
lig og madlrettet indsats. Som led heri indferes graviditetsbesog til alle gravide i Gentofte Kommune. Be-
segene skal styrke den tidlige opsporing, sikre taettere kontakt til kommende forzeldre og skabe bedre
muligheder for at identificere sarbarhed pa et tidligt tidspunkt. Samtidig implementerer sundhedsplejen
programmet Sammen uden Vold i samarbejde med Mary Fonden. Programmet har fokus pa tidlig op-
sporing af partnervold og alvorlige konflikter i smabernsfamilier og skal sikre, at familier far den nedven-
dige stette sd tidligt som muligt.

Det boligsociale arbejde far plads i Det Gule Palae

Forligspartierne prioriterer en styrket boligsocial indsats som led i Gentofte Kommunes arbejde med at
forebygge udsathed og reducere betydningen af bernefattigdom. Det Gule Palze i Ordrup kan med en
formalsaendring blive et lokalt samlingspunkt for beboere, frivillige og kommunale akterer og skal under-
stotte faellesskab, integration og trivsel gennem aktiviteter som frivillig berneklub, rddgivning, kriminali-
tetsforebyggelse og naboskabsskabende initiativer.

Forligspartierne er glade for at kunne understotte denne udvikling med 0,175 mio. kr. i 2027, til brug for
omdannelse af lokaler i Det Gule Palz til lokaler, som kan anvendes bredt i det boligsociale arbejde. Der-
udover afsaettes 0,15 mio. kr. arligt i perioden 2027-2030 til daekning af manglende lejeindtaegt.

Gentofte Kommune etablerer nyt bosted for unge
Flere born og unge oplever i dag alvorlig mistrivsel og komplekse psykiske udfordringer, hvilket eger be-
hovet for specialiserede anbringelsestilbud.

Forligspartierne har med glaede noteret sig, at Gentofte Kommune har modtaget

tilsagn om lanedispensation fra @konomi- og Indenrigsministeriet pa 17 mio. kr. til etablering af et
berne- og ungehjem med 10-12 pladser i en kommunal ejendom. Det sikrer, at vi kan skabe et fagligt
steerkt tilbud, der kan give nogle af de mest udsatte unge den rette stotte inden for kommunens graen-
ser og dermed taettere pa deres hverdag.

| budgettet afsaettes 17 mio.kr. i 2027 i anlaegsudgifter finansieret af tilsvarende 17 mio.kr. i [anoptagelse
til etablering af et kommunalt berne og ungehjem i Gentofte Kommune.

Ny pulje skal afboede konsekvenser af bernefattigdom

Forligspartierne har et vedvarende og staerkt fokus pa, at alle bern og unge skal have lige muligheder for
at deltage i feellesskaber og leve et aktivt berne- og ungeliv, uanset familiens ekonomiske situation. Der-
for har forligspartierne gennem flere ar arbejdet malrettet med at finde nye veje til at forebygge, afbede
og reducere de udfordringer, som ekonomiske afsavn kan medfere for bern og unge, der er berorte af
bernefattigdom.



Som led i budget 2025-2026 besluttede forligspartierne at nedsztte et opgaveudvalg, der skal udar-
bejde anbefalinger til, hvordan Gentofte Kommune kan reducere bernefattigdom og afbede de konse-
kvenser, det kan have at vokse op i familier med begraensede ekonomiske ressourcer.

Forligspartierne afsaetter derfor 0,5 mio. kr. arligt i 2027 og 2028 til at omsaette opgaveudvalgets anbefa-
linger til konkrete og malrettede initiativer. Midlerne skal understoette indsatser, der mindsker ekono-
misk betingede afsavn og styrker bern og unges deltagelsesmuligheder.

Vi planlagger nye fysiske rammer pa Bank-Mildkelsens Vej omradet

Forligspartierne har gennem de seneste ar arbejdet malrettet for at styrke tilbuddene til vores yngste
medborgere med handicap.

Forligspartierne er derfor glade for, at kommunen har modtaget tilsagn om lanedispensation fra @ko-
nomi og Indenrigsministeriet pa 50 mio. kr. til ombygning, tilbygning og modernisering af berne- og un-
gehjemmet Camillehusene. Gentofte Kommune kan nu tage et markant skridt mod at skabe fremtids-
sikrede rammer pa Camillehusene, som samtidig udvides med to pladser.

Investeringen skal give bernene og de unge storre vaerelser og langt bedre rammer for trivsel, udvikling
og et trygt hverdagsliv. Samtidig forbedres det fysiske arbejdsmilje for de medarbejdere, der hver dag
yder en afgerende indsats for bernene og deres familier.

I budgettet afsaettes 50 mio.kr.i 2027 i anlaegsudgifter finansieret af tilsvarende 50 mio.kr. i [danoptagelse
til ombygning, tilbygning og modernisering af Camillehusene.

En analyse af kapaciteten pa voksen- og bernehandicapomradet peger pa behovet for yderligere om-
bygning og renovering af bygningerne pa Bank-Mikkelsens Vej, som Camillehusene er en del af, og for-
ligspartierne afsaetter derfor 1,0 mio. kr. i 2027 til den videre planlaegning.

Vi har oje pa skarmen

Forligspartierne er enige om at prioritere et konkret skridt i arbejdet med bern og unges digitale liv og
med foraeldrenes betydning for bern og unges trivsel. Derfor afsaettes 0,725 mio. kr. arligt i 2027-2030 til
en skaermcoach. Indsatsen skal malrettes individuel radgivning, tidlig opsporing og forebyggelse af pro-
blematisk skaerm- og spilbrug. Skaermcoachen skal i samarbejde med fagpersoner og foraeldre isaer un-
derstotte foraeldre, born og unge med viden om digitale vaner, sociale medier, gaming og digital dan-
nelse. Funktionen kan bidrage til foraeldremeder og temaaftener. Indsatsen skal bidrage til bedre balance
mellem digitale aktiviteter, tydelige voksenrammer og deltagelse i fysiske feellesskaber. Forligspartierne
onsker, at arbejdet evalueres efter to ar.

Forligspartierne ensker at styrke den faelles forstdelse af athaengighed blandt bern og unge, forzeldre og
fagprofessionelle samt opmaerksomhed pa tegn pa afhangighed, sa flere kan reagere tidligt og handle,
for problemerne vokser sig store. Arbejdet skal omfatte viden om og forebyggelse af athaengighedsska-
bende adfeerd og aktiviteter samt de mekanismer og faellesskaber, der kan bidrage til at forebygge, at
afhaengighed udvikler sig.

Foraldrerollen har stor betydning

Foraeldre har afgerende betydning for bern og unges trivsel, udvikling og deltagelse i feellesskaber gen-
nem hele berne- og ungelivet. Derfor ensker Forligspartierne via et opgaveudvalg eller anden form for
borgerinddragelse at der fokuseres pa foraldrerollen i Gentofte Kommune.

Initiativet, der har almenomradet som omdrejningspunkt, skal fokusere pa, hvordan forzeldre bedst kan
understotte deres barns udvikling og deltagelse i fellesskaber og hvordan skoler og dagtilbud kan un-
derstotte forzldrene i denne opgave. Initiativet skal uddrage essensen af, hvad der er vigtigt i foraeldre-
rollen for at lykkes med at understotte born og unges udvikling herunder betydningen af tidlig og tydelig
rolle- og ansvarsafklaring med dagtilbud og skole.



Skole

Vi sikrer hoj kvalitet i vores skoler

Skoleomradet er hejt prioriteret i Gentofte Kommune, og vi har store ambitioner for vores skoler. Derfor
har vi politisk lebende over drene prioriteret midler til skoleomrddet. Forligspartierne ensker szerligt at
fremhaeve de 18 mio. kr. som over de seneste ar er bevilget til co-teaching pa alle skoler, som ogsa frem-
over vil bidrage til at skabe de bedste rammer for eleverne. Det er ogsd meget positivt at vii 2026 har
afsat 4,0 mio.kr. til analoge laeremidler. Vi har nogle af landets bedste skoler, hvor langt de fleste elever
trives og klarer sig rigtig godt fagligt, og hvor vi, bl.a. med dette budget, understotter de elever som har
det sveert. Skolevisionen —'Dannelse til livet og verden’ — danner sammen med vores overordnede politi-
ske vision rammen om skoleomrddets arbejde, og samarbejde med foraldre og andre kommunale og
frivillige akterer om elevernes laering, trivsel og dannelse. Dette ars budget understotter bl.a. skolevisio-
nens fokus pa dannelse, feellesskaber, trivsel og en ambities skole. Derfor har vi bl.a. valgt at prioritere
midler til at understotte elever som har brug for saerlig stotte for at laere og trives i skolens fallesskab,
med saerlig fokus pa elever med hejt skolefravaer og elever med behov for specialundervisning.

Vi tager hand om fravar i skolen

Budgetforligspartierne har et stort fokus p4, at et stigende antal bern og unge har et bekymrende skole-
fravaer. Arsagerne er ofte mangfoldige og komplekse. Forligspartierne ensker at fortsaette med trivsels-
fag og har afsat 1,4 mio. kr. arligt i 2027 og 2028 til styrkelse af unges trivsel. Der er ivaerksat en raekke
initiativer til at forhindre bekymrende skolefravaer. Laerere og paedagoger arbejder malrettet i det daglige
pa at forebygge skolefravaer og der ydes en understottende socialpaedagogisk indsats i form af kontakt-
personer i Familie og Sundhed. Herudover har vi i Gentofte Kommune politisk prioriteret omradet, bl.a.
ved at investere markant i etablering af et kommunalt skolefravaersteam kaldet GEN-Start. GEN-Start
arbejder malrettet og helhedsorienteret med elever, foraeldre og skoler i sager om bekymrende og lang-
varigt skolefravaer, og med gode resultater. Forligskredsen ensker at styrke indsatsen yderligere ved at
etablere et kommunalt midlertidigt skoletilbud — en trivselsklasse - malrettet elever med langvarigt sko-
lefraveer. Her far born og unge med langvarigt bekymrende skolefravaer mulighed for gradvist at traene
tilbagevenden til skole i trygge og strukturerede rammer. Indsatsen etableres i taeet samarbejde mellem
skoleomradet og Familie og Sundhed. Til formalet afsaettes 2,5 mio. kr. arligt til drift i 2027 — 2030 samt
0,2 mio. kr. i anlaegsmidler i 2027 til etablering af tilbuddet. Inden udgangen af 2027 evalueres GEN-Start
og den samlede indsats vurderes med henblik pa at beslutte, om der eventuelt skal nedszttes et opga-
veudvalg eller andre borgerinddragende initiativer, der kan belyse udfordringen og anbefale tiltag til fo-
rebyggelse og handtering af bekymrende skolefravaer.

Fodbold Fulton giver faglig og social udvikling

Akademiet Fodbold Fulton er et undervisningstilbud pa Bakkegdrdsskolen for elever i 7.-9. klasse fra
kommunens folkeskoler, som tager afszet i interessen for fodbold. Tilbuddet har vaeret afprovet over en
arraekke, og forligskredsen har med glaede modtaget den politisk besluttede evaluering af indsatsen.
Evalueringen er positiv og viser, at Fodbold Fulton styrker elevernes faglige og sociale udvikling, eger de-
res motivation for skole og lzering samt bidrager til ansvarlighed og deltagelse i forpligtende faellesska-
ber. Pa baggrund af evalueringen har forligskredsen ensket at permanentgere tilbuddet, hvilket nu bliver
muligt med budgetaftalen. Der er i det eksisterende budget afsat midler frem til og med 2028 samt en
del af 2029. Til fortsaettelse og permanentgorelse af Fodbold Fulton afsaettes 0,6 mio. kr. yderligere i
2029 og 2,6 mio. kr. arligt fra 2030 og frem.

Vi lofter matematikundervisningen for de fagligt mest udfordrede elever i udskolingen

Forligspartierne ensker, at alle elever far de bedste muligheder for at lykkes fagligt. Der er tidligere afsat
midler, der indgar i det nuvaerende budget, til elever med szrlige forudsaetninger. Forligspartierne en-
sker ogsa at hjalpe de fagligt mest udfordrede elever.

Derfor afsaettes midler til at understotte skolernes mulighed for at lefte matematikundervisningen med
saerligt fokus pa indsatser, der tilgodeser eget lzeringsudbytte for de fagligt mest udfordrede elever, alt
efter elevernes konkrete behov. Initiativet skal endvidere bidrage til at styrke netvaerksdannelse og koor-
dinering af indsatser blandt matematikvejledere pa tvaers af skolerne, bl.a. med henblik pa at laererne in-
troduceres for erfaringer og nyeste viden og metoder, til brug i undervisningen. Til formalet afsaettes 1,0
mio. kr. arligt i 2027 — 2030, svarende til gennemsnitligt 91.000 kr. pr. folkeskole.



Vi afprover senere modetid i skolen

Hellerup Skole har i skoledret 2025/26 afprovet senere medetid i udskolingen med forelebigt gode re-
sultater, som bl.a. viser at eleverne sover markant mere, trives langt bedre og at faerre elever sover darligt
eller uroligt.

Pa baggrund af skolens resultater, sammen med en bred sevn- og skaermindsats ensker forligspartierne,
at puljen forlaenges til ogsa at geelde den kommende budgetperiode 2027 og 2028, med henblik pa at
give flere skoler mulighed for frivilligt at afpreve senere medetid i deres udskoling. Til formalet afsaettes
saledes 0,55 mio. kr.i 2027 og 2028.

Gentofte deltager i Skolevalg pa alle skoler

Forligspartierne ensker, at alle skoler fremover deltager i Skolevalg med henblik pa at bidrage til at op-
bygge demokratisk dannelse og kapacitet samt medborgerskab i den unge generation. Skolevalg er et
tre uger langt undervisningsforleb tilrettelagt som et folketingsvalg for elever i 8., 9. og 10. klasse, hvor
eleverne arbejder med politiske maerkesager og over sigi at argumentere og deltage i debatter. Forlobet
afsluttes med et valg med valgkort og stemmesedler som i et rigtigt valg. Skolevalg finder sted hvert an-
det ar og bliver arrangeret af Folketinget og Berne- og Undervisningsministeriet i samarbejde med Dansk
Ungdoms Fallesrad. Naeste skolevalg er i januar 2028. En del skoler i Gentofte Kommune deltager alle-
rede i skolevalg, med dette forslag enskes at alle skoler deltager. Til at understotte skolevalgene afsaettes
der 0,2 mio. kr.i2028 og 2030 som er de dr, hvor der afholdes skolevalg.

Vi fortsatter opbygning af specialundervisningstilbud og mellemformer

| Gentofte er det malet, at flere elever med saerlige behov trives, lzere og udvikler sigi tilknytning til folke-
skolens almenomrade. Derfor arbejder skolerne malrettet pa at skabe deltagelsesmuligheder og inklude-
rende lzeringsmiljoer. Der er dog fortsat elever som ikke kan profitere af et alment skoletilbud, og som
har behov for et mere specialiseret tilbud. Derfor er vi i Gentofte Kommune i gang med malrettet at ud-
vikle, opbygge og indrette relevante specialundervisningstilbud og mellemformer bl.a. for midler afsat
hertil i det forrige budget. Der er dog fortsat et stykke vej til vi er i mal. Forligspartierne ensker derfor at
fortsaette denne opbygning og afsaetter 2,0 mio. kr. til formalet i 2027 og 2028.

Faglokalerne pa skolerne opgraderes

I marts 2024 indgik Folketingets folkeskoleforligskreds "Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram — frihed
og fordybelse”. Aftalen indeholder en raekke initiativer om mere praktisk undervisning og et ekstra prak-
tisk/musisk valgfag i 8. 0og 9. klasse fra skolearet 2027/28. Overholdelse af aftalen kraever en opgradering
af en raekke faglokaler pa skolerne. Der er i den forbindelse udarbejdet en oversigt over behov for opgra-
deringer pa de enkelte skoler. | budgettet for 2025-2026 blev der afsat 5 mio. kr. i hvert af drene til opgra-
dering af faglokaler. Med henblik pa at komme i mal med den nedvendige opgradering af faglokaler pa
kommunens skoler afsaetter forligspartierne yderligere 3,8 mio. kr.i 2027 og 11,8 mio. kr.i 2028.

Vi onsker gode skoletoiletter

Pa nogle af kommunens skoler er der udfordringer med, at eleverne ikke ensker at anvende skolens toi-
letter, hvilket pavirker elevernes trivsel. Derfor blev der i budget 2025-2026 afsat midler til afprevning af
en ny form for skoletoiletter pa Bakkegdrdsskolen og Skovgardsskolen, hvor det er lykkedes at indrette
toiletter, der nudger bernene til at traekke ud og vaske hander. Forligspartierne ensker derfor at fort-
sette med at ege toiletternes standard pa vores skoler til gavn for flest mulige elever. Forligspartierne
afsaetter derfor 1,3 mio. kr. arligt i 2027 - 2030 til nye skoletoiletter pa flere skoler i kommunen.

Vi udskifter kunstgrasset pa skolebanerne

Pa stort set alle kommunens skoler er de anlagte kunstgraesbaner af zeldre dato. | de kommende ar skal
banerne gennemga en renovering og kunstgraestaeppet udskiftes. Forligspartierne afsatter derfor 5,2
mio. kr. i anlaegsmidler til udskiftning af kunstgraes pa skolebaner fordelt med 1,3 mio. kr. i hvert af arene
fra 2027 til 2030.

Forligspartierne beder i den forbindelse forvaltningen om at undersege alternative muligheder for ved
udskiftningen at anlaegge baner til helarsbrug uden brug af kunstgraes inden for den samme budget-
ramme.

Vi etablerer to nye fyrtarnslegepladser ved skoler

Forligspartierne ensker at styrke attraktive og aktive uderum for bern og unge. Der afszettes derfor 2,8
mio. kr.i 2027 til etablering af to sdkaldte "fyrtdrnslegepladser” ved kommunens skoler. Der afsaettes 0,1
mio.kr. arligt i 2027 og frem til drift af legepladserne. Legepladserne skal understotte leg, bevaegelse og
feellesskab bade i skoletiden og i fritiden og styrke skolerne som naturlige lokale samlingspunkter for



bern og familier. De skal vaere attraktive medesteder, som ogsa inviterer lokalomradets bern og familier
efter skoletid, i weekender og ferier.

Fyrtarnslegepladserne skal bygge videre pa skolernes eksisterende lege-og udearealer, sa investeringen
skaber en storre og mere attraktiv samlet oplevelse. De to placeringer skal samtidig sa vidt muligt sikre
en god geografisk daekning af kommunen og understotte skolerne som samlingspunkter i hver deres
lokalomrade.

Partierne ensker fortsat at styrke skoleomradet generelt og afventer Folketingets vedtagelse af finanslo-
ven for 2027 med en forventning om, at der derfra tilferes markant flere midler til skoleomradet.

Elevernes fritid i GFO og klub i fokus

Ligesom skolen er et hejt prioriteret omrade, er elevernes fritid i GFO og klub det ogsa. Forligspartierne
er enige om, at der skal saettes saerligt fokus pa paeedagogisk kvalitet og den fortsatte udvikling af kom-
munens GFO'er og klubber og sammenhangen til resten af skolen. Arbejdet skal ske via borgerrettede
initiativer som fx Sammen om skolen i Gentofte hvor skolebestyrelser, elever, medarbejdere, ledere og
forvaltning er repraesenteret, suppleret med foraeldre til bern og unge i vores GFO'er og klubber.

Klima, Milje og Teknik

Vi skal investere i mere vedligehold

Gode og pane bygninger, veje, cykelstier og fortove har hoj prioritet, og det kraever lebende investerin-
ger i vedligehold at holde dem i god stand. For ikke at sende en endnu sterre regning videre til fremtidige
politikere og borgere, eges bevillingerne derfor i ar. Vi har mange kommunale ejendomme i Gentofte, og
en del af dem er fredede eller bevaringsvaerdige. Det er berigende for brugerne, men ofte ogsa dyrt at
holde skoler, plejehjem og idraetsanlaeg i god stand. Der bruges fx over 90 mio. kr. pa at renovere svem-
mefaciliteter i Kildeskovshallen, og der vil inden for fa ar skulle investeres 34 mio. kr. i et nyt tag pa Mun-
kegardsskolen. Det er nedvendige udgifter.

Forligspartierne ensker at styrke vedligeholdelsen og energirenoveringen af kommunens bygninger, sa
de fortsat kan danne gode rammer om kommunens kerneopgaver og borgernes hverdag. En gennem-
gang af kommunens ejendomme viser et betydeligt vedligeholdelsesbehov, og der er behov for at fore-
bygge yderligere nedslidning og et voksende vedligeholdelsesefterslab. Derfor afsaettes yderligere 15,0
mio. kr. arligt i 2027 - 2030, til oget vedligeholdelse af kommunens bygninger. Det er Forligspartiernes
mal inden for denne valgperiode at oge kvaliteten af kommunens ejendomme inden for szerligt dagtil-
bud, skoler og plejehjem gennem baeredygtigt vedligehold.

Desuden er det vigtigt for forligspartierne, at der sa vidt muligt arbejdes med at renovere frem for at rive
ned, hvilket ogsa kommer til udtryk i kampagnen "Renovér med Hjertet” og i kommunens kommende
Renoverings- og Arkitekturpris.

Gentofte Ejendomme igangsaetter parallelt med indsatsen for kernevelfaerdsbygningerne arbejdet med
en ny vedligeholdelsesstrategi, der reducerer vedligeholdelsesefterslabet, fastlaegger differentierede
ambitionsniveauer for ejendomstyperne og styrker sammenhangen mellem behov, serviceniveau og
okonomi. Strategien forventes at indgd i budgetforhandlingerne for 2029 og 2030

Vi styrker vedligeholdelsen af veje, cykelstier og fortove

Gentofte Kommune har nasten 500 km fortove, 130 km cykelstier og 270 km veje. Det kraever, at vi
hvert ar investerer for at sikre god komfort, fremkommelighed og trafiksikkerhed, sa vi kan ogsa frem-
over kan have gode veje og cykelstier og jaevne fortove. Der er i dag et vedligeholdelsesefterslab pa szer-
ligt pa fortove og kerebaner, og forligspartierne er derfor enige om at afsaette yderligere 6,6 mio. kr. i
2027 0g 13,95 mio. kr. i 2028 og 13,0 mio.kr. arligt i 2029-2030 til eget vedligeholdelse for at hejne stan-
darden og komme op pa et niveau, der sikrer, at der ikke fremover vil skulle betales en stor ekstrareg-
ning.



Vi sikrer sunde bygninger

Nar vi renoverer kommunens bygninger, steder vi i disse ar oftere pa asbest end tidligere, og det skal
handteres forsvarligt. Nye nationale krav til hdndtering af asbest har medfert vaesentligt hojere omkost-
ninger ved renoverings- og vedligeholdelsesprojekter. Forligspartierne afsaetter derfor 4,8 mio. kr. arligt i
2027-2030 til at handtere de afledte merudgifter og sikre gennemforelsen af planlagte arbejder, sa vi kan
sikre sunde bygninger til fremtiden.

| forbindelse med den planlagte facaderenovering af ejendommen Ved Ungdomsboligerne er der behov
for en partiel asbestsanering, sa de tekniske installationer pa loftet kan tilgds. Der afszettes derfor 4,0
mio. kr.i 2027 til at gennemfore asbestsaneringen som led i det samlede renoveringsarbejde.

Vi binder kommunen bedre sammen

Gode transportmuligheder og trygge veje er en vigtig del af hverdagen i Gentofte. Forligspartierne on-
sker, at det skal vaere nemt og trygt at komme rundt i kommunen, uanset om man cykler, gar, tager bus-
sen, eller kerer bil.

Vi gor det lettere at vaelge cyklen

Kommunen har et igangvaerende opgaveudvalg med titlen: "Gentofte — en cykelvenlig kommune”, og
det er, fordi det er onsket at vaere netop det, cykelvenlige. Forligspartierne ensker at fortsaette indsatsen
for et sammenhangende og attraktivt cykelstinet i kommunen. Nye cykelstier skal forbedre trafiksikker-
heden og gore det lettere for flere at vaelge cyklen til arbejde, skole og fritidsaktiviteter. Der er afsat mid-
leri 2027 i det nuveaerende budget og den indsats forlaenges her med afszettelse af 5,0 mio. kr. arligt i
2028 til 2030 til etablering af nye cykelstier.

Vi gor det lettere at vaelge bussen

Et velfungerende busnet er en vigtig del af borgernes hverdag og den samlede kollektive trafik. Forligs-
partierne ensker at fastholde et hejt serviceniveau og afsaetter derfor ekstra 4,5 mio. kr. arligt i 2029 og
2030 til busdriften for at sikre, at der ogsa fremover er kort til bussen for langt de fleste borgere.
Forligspartierne er opmaerksomme pa borgernes behov for at komme rundt i kommunen og afsztter
derfor 0,1 mio.kr. drligt i 2027 til 2030 til en nedsaettelse af den starttakst, som borgerne betaler for
flexture, fra 47 kr. til 31 kr., hvilket er den lavest mulige takst. Takstnedsaettelsen skal gore det mere at-
traktivt for borgerne at bruge tilbuddet om flextrafik som fleksibelt tilbud pa tvaers og rundt i kommu-
nen. Samtidig vil kommunikationen omkring tilbuddet blive styrket, sa flere borgere bliver opmaerk-
somme pad det.

Forligspartierne ensker samtidig at gennemfore en analyse af busdriften, der skal bidrage til at styrke
indsatsen pa omradet.

Vi onsker sikre veje for alle

Forligspartierne ensker at styrke trafiksikkerheden i hele kommunen — saerligt omkring skoler og bydels-
centre —og skabe tryggere forhold for alle trafikanter. Bedre og mere trygge skoleveje skal gore det let-
tere for bern at cykle eller ga til skole og understotte sunde vaner i hverdagen.

Mulighederne for hastighedsnedsaettelser og hastighedsdaempende foranstaltninger pa udvalgte vej-
straekninger skal indga i det videre arbejde med trafiksikkerhed — bade ved skoler og bydelscentre og
mere generelt pa steder, hvor trafikale forhold skaber utryghed. Der er aktuelle planer om at nedsztte
hastigheden fra 60 til 50 km/t pa hele eller dele af Bernstorffsvej samt fra 50 til 40 km/t pa blandt andet
dele af Strandvejen i Skovshoved, Ordrupvej og Femvejen. Der skal desuden vaere szerlig opmaerksom-
hed pa sikre krydsningsmuligheder ved bydelscentre og skoler.

Forligspartierne ensker derfor, at der ved udmentningen af trafiksikkerhedspuljen i de kommende ar skal
veere szrligt fokus pa indsatser omkring kommunens skoler og bydelscentre samt pa andre steder, hvor
der er behov for eget trafiksikkerhed. Der afsaettes derfor yderligere 1,0 mio. kr. i 2028 til projekter, der
oger trafiksikkerheden omkring skoler.

Vi vaerner om det grenne og bla

Gentofte Kommunes grenne og bla vaerdier er centrale for bade natur, milje og livskvalitet. Vi vil lese de
mest presserende udfordringer med kystbeskyttelse her og nu og samtidig, i dialog med borgere og inte-
ressenter, udvikle en solid og langsigtet plan for fremtidens kystbeskyttelse. Vi vil arbejde for god bade-
vandskvalitet og et sundt havmilje. Indsatsen pa omradet, herunder omfanget af fremtidige havvands-
prover, evalueres i 2027. Samtidig vil vi klimasikre kommunen og reducere overleb til natur- og
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vandomrader gennem en fortsat udvikling af indsatsen pa spildevandsomradet. Hvor det er muligt, skal
klimatilpasning samtaenkes med begrenning, biodiversitet og attraktive rekreative byrum.

Kystbeskyttelsen skal starte nu

Med stigende havvand og eget risiko for stormfloder er der behov for langsigtede lesninger til beskyt-
telse af kommunens kyst. Forligspartierne ensker, at den eksisterende pulje til kystbeskyttelse foroges,
sa det er muligt at sikre renoveringen af den eksisterende kystbeskyttelse og komme videre her og nu
med en langsigtet plan for den fremtidige kystbeskyttelse med grundig borger- og interessentinddra-
gelse og mulige lesninger sdvel som finansieringsmodeller. Der afsttes 3,1 mio. kr. arligt i 2027 0g 2028
til formalet.

Vi ensker gode lesninger i spildevandsplanlagningen

Forligspartierne ensker at sikre fremdrift og gode lesninger i forbindelse med realiseringen af Gentofte
Kommunes Spildevandsplan2022-2032, hvilket kraever omfattende myndighedsbehandling, projektle-
delse og borgerdialog. Der afsaettes derfor 1,5 mio. kr.i2027, 2,25 mio. kr.i 2028 og 3,0 mio. kr. arligt i
2029-2030 til at understotte arbejdet og sikre fremdrift i de planlagte projekter og til i det hele taget at
styrke kommunens arbejde med spildevandshdndtering og finde de bedst mulige lesninger for borgerne
miljoet og ekonomien.

Forligspartierne vil dog samtidig inden nytar beslutte, om der er relevant at genbesoge beslutnings-
grundlaget for spildevandsplanen, som fastlaegger en strategi om fuld kloakseparering pa baggrund af
kommunens mal om styrket klimatilpasning, eliminering af overleb, bedre badevandskvalitet og hand-
tering af regnvand. Baggrunden er en raekke sendringer i forudsaetninger og rammebetingelser for sepa-
ratkloakeringen siden spildevandsplanens vedtagelse, herunder inflation og generelle prisstigninger
samt egede krav om rensning af regnvand.

| den forbindelse ensker Forligspartierne ogsa en fornyet dialog med Novafos om mulighederne for at
rense spildevandet i et hurtigere tempo end hidtil planlagt.

Klimatilpasning er ogsa gren og rekreativ

| realiseringen af spildevandsplanen ensker forligspartierne konkret, at arbejdet, hvor det hydraulisk og
trafikalt er muligt, understotter udviklingen af grenne og rekreative byrum. Ved at kombinere klimatil-
pasning med investeringer i attraktive opholdsrum, biodiversitet og natur, , kan der skabes mervaerdi for
bade borgere og lokalsamfund. Der afsaettes derfor 1,5 mio. kr.i2027, 2,5 mio. kr.i 2028 og 10,0 mio. kr.
arligt i 2029-2030 til projektering og gennemferelse af synergiprojekter i forbindelse med Novafos' sepa-
ratkloakeringsprojekter.

Vi holder fast i den gronne omstilling

Gentofte Kommune er udfordrede pa at na vores klimamal og den enskede CO.-reduktion, fordi flere af
de store reduktioner, som den oprindelige klimaplan byggede pa —iszer fuld fiernvarmeudbygning, CO2-
fangst, plastudsortering og reduktion af biltrafikken — ikke forventes realiseret fuldt ud inden 2030. Kom-
munen har igangsat arbejdet med en klimastrategi, der skal satte retning for de kommende ars indsat-
ser.

Dereri2027 0og 2028 afsat 5,6 mio. kr. om aret i Klimapuljen til indsatsen pa klima- og baeredygtigheds-
omradet, Yderligere forlaengelse vil indga i budgetforhandlingerne for 2029-2030 om to ar.

Efter beslutningen om at aflyse den resterende fjernvarmeudbygning skal kommunen nu undersege
muligheder for fremtidig fjernvarme og andre faelles varmelesninger. Forvaltningen, Centralkommuner-
nes Transmissionsselskab og Gentofte Gladsaxe Fjernvarme vil derfor udarbejde en samlet helhedsplan
for varmeforsyningen. Helhedsplanen skal belyse muligheder for eget varmekapacitet, yderligere fjern-
varmeudbygning og alternative faelles varmelesninger.

Solceller og elbiler kan hjelpe med kommunens egen omstilling

Forligspartierne ensker at styrke kommunens egen grenne omstilling. Der udarbejdes derfor et samlet
beslutningsgrundlag for yderligere solceller pa kommunale bygninger og den fortsatte elektrificering af
den kommunale bilpark. Arbejdet skal belyse mulighederne for at sas mmentanke lokal elproduktion, la-
deinfrastruktur, energistyring og elnetkapacitet med henblik pa at prioritere fremtidige investeringer.
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Samtidig igangsaettes en teknisk og ekonomisk analyse af om solceller pd kommunens parkeringsarealer
kan vaere effektiv og rentabel.

Byplan

Vi vil styrke tilgeengeligheden

Tilgeengelighed er en forudsaetning for, at alle borgere kan deltage i hverdagslivet, feellesskaber og kom-
munens tilbud. | Gentofte arbejder vi allerede med tilgeengelighed i kommunale bygninger, byrum og
naturomrdder samt i digitale lesninger og kontakten med kommunen.samt gennem konkrete forbedrin-
ger radgivet af Tilgaengelighedsforum. Dette er vigtigt for Forligspartierne, som ensker at styrke indsat-
sen for tilgaengelighed, nar vi udvikler og renoverer i taet dialog med borgerne, Handicapradet, Seniorra-
det og Tilgaengelighedsforum. Malet er at forebygge barrierer og skabe lesninger, der fungerer for flest
muligt.

Strande skal vaere tilgeengelige for flere borgere

Forligspartierne ensker, at flere borgere far mulighed for at benytte kommunens strand- og fritidstilbud.
Derfor etableres et sdkaldt "Changing Places-toilet” ved Bellevue Strand - eller et andet egnet omrade -
med szerlige faciliteter til borgere med omfattende funktionsnedsaettelser. Tiltaget skal styrke tilgeenge-
ligheden og gore Gentofte til en mere inkluderende kommune. Der afsattes 2,0 mio. kr.i 2028 til etable-
ring og 0,2 mio. kr. drligt i 2028 og frem til drift.

Gentofte sikrer levende bydele, sterke erhvervsmiljoer og gronne byrum

Forligspartierne er enige om at fortsaette udviklingen af Gentofte som en attraktiv kommune at bo, ar-
bejde, handle og opholde sigi. Levende bydele, lokale feellesskaber, attraktive byrum og et staerkt er-
hvervsliv er en central del af kommunens identitet og medvirker til at skabe naerhed, sammenhangs-
kraft og livskvalitet i hverdagen. Samtidig bidrager levende lokale centre til, at flere daglige aktiviteter
kan forega taet pa borgernes hjem, hvilket understetter kommunens ambitioner om en mere baeredyg-
tig udvikling.

Forligspartierne er enige om at styrke Gentofte som en kommune med aktive og levende bydele som
rammen om det levede liv. Derfor afsaettes der varigt 0,6 mio. kr. drligt til julebelysning og 0,75 mio. kr.
arligt i 2027-2030 til en bydelsaktivitetspulje, som skal understotte lokale aktiviteter, feellesskaber og
arrangementer pa tvaers af kommunens bydele. Med midlerne opjusteres mulighederne for aktiviteter i
bydelene oven pa de tidligere to ars forsegsperiode med en lignende pulje.

Det er for Forligspartierne vigtigt, at kommunen soger at facilitere lobende dialoger mellem erhvervsud-
lejere og lejere i alle kommunens bydele. De to parters samarbejde er afgerende for en positiv udvikling
af omraderne.

For fortsat at understotte et aktivt handels- og erhvervsliv gives Gentofte Erhverv mulighed for at gen-
nemfore erhvervsrettede aktiviteter inden for en ramme pa 0,35 mio. kr. arligt i 2027 og 2028. Derud-
over afsaettes 0,6 mio. kr.i 2027 til en analyse af erhvervsindsatsen, herunder udviklingen i detailhandlen
og lokale forbrugeradfaerdsmenstre. Analysen skal danne grundlag for en politisk droftelse af den fremti-
dige erhvervspolitiske retning og udviklingen af kommunens bydele i de kommende ar.

Opgaveudvalg om udvikling af bydelscentrene i Ordrup og Hellerup

Forligspartierne ensker i budgetperioden at igangsaette to opgaveudvalg eller andre borgerinddragende
initiativer om henholdsvis udvikling af bydelscenteret Ordrup og bydelscenter Hellerup, med szerligt fo-
kus pa Strandvejen. Opgaveudvalgene skal i samarbejde med borgere, erhvervsdrivende, grundejere, for-
eninger og lokale institutioner bidrage til at belyse, hvordan byliv, handel, ophold samt parkering og tra-
fikale forhold kan udvikles og afbalanceres, sa bydelscentrene fortsat fremstdr som et attraktivt, levende
og velfungerende omrdde for beboere, besegende og erhvervsliv. Der skal szerligt ses pa omradets
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identitet, herunder byrum, trafik- og parkeringsforhold, handelsliv, arkitektoniske kvaliteter, grenne kva-
liteter og kulturmilje.

Bydelscentrene skal vaere levende og gronne

Med afsaet i de anbefalinger, der er udviklet i samarbejde mellem borgere, erhvervsliv og politikere i
kommunens opgaveudvalg, ensker vi at skabe grennere og mere attraktive bydelscentre. Begronning,
forskennelse og bedre opholdsmuligheder skal styrke byliv, feellesskaber og lokal handel og gere bydels-
centrene til levende medesteder pd tvaers af generationer og interesser. Samtidig ensker vi at bevare de
arkitektoniske og kulturhistoriske kvaliteter, som er med til at give kommunen og de enkelte bydele de-
res szerlige karakter. Forligspartierne ensker, at der afsaettes 5,0 mio. kr. drligt i 2027-2029 til konkrete
forbedringer af kommunens bydelscentre, bade Vangede og Ibstrup Torv, der har veeret i opgaveudvalg
samt Ordrup og Hellerup, der kommer i nye opgaveudvalg. Midlerne skal bidrage til gronnere byrum,
bedre opholdsmuligheder og staerkere lokale centre til gavn for borgere, foreninger og erhvervsliv.

Maglens gronne passage

Forligspartierne ensker at opgradere omradet mellem Gentofte Gymnasium og Ungdomsskolen fra et
stort asfaltareal til et grent og attraktivt byrum, der understotter trivsel, lgering, bevaegelse og faellesskab.
Projektet omfatter etablering af gronne opholdsarealer, udenders undervisningsfaciliteter, kunstneriske
elementer samt udvidelse af de eksisterende traeeningsmuligheder ved aktivitetsbanen. Omradet skal
fungere som et faelles modested for elever, foreningsliv, lokale institutioner og borgere og samtidig bi-
drage til oget biodiversitet og kommunens ambition om mere bynatur. Der afsaettes 0,3 mio. kr. til pro-
jektet, som forudsaetter supplerende fondsstette for at kunne realiseres fuldt ud.

Skilte viser vej i den lokale historie

Forligspartierne ensker at styrke formidlingen af den lokale historie, der knytter sig til kommunens vej-
navne og byrum. Der afsattes derfor 50.000 kr. arligt i 2027 og 2028 til formidlingsinitiativer, der kan
gore fortzellinger om personer, steder og begivenheder mere tilgeengelige for borgere og besegende, sa
vidt muligt i samarbejde med Gentofte Lokalhistorisk Forening.

Bygningsmyndigheden skal vaere effektiv og velfungerende

For at understotte en effektiv og velfungerende bygningsmyndighed afsaetter forligspartierne 1,0 mio.
kr. arligt i 2027-2030 til at styrke ledelseskapaciteten i Bygningsmyndigheden. Bygningsmyndigheden er
vokset de senere ar som folge af et stigende aktivitetsniveau. En styrket ledelsesindsats skal bidrage til
bedre prioritering af sagerne, hurtigere faglig afklaring og eget fokus pa udvikling og effektivisering af op-
gavelesningen herunder yderligere brug af ny teknologi som Al. Malet er en mere effektiv byggesagsbe-
handling og bedre service for borgere og virksomheder.

Vi vaerner om de bevaringsvardige boliger

Gentofte Kommune varner om kommunens mange smukke bygninger og kulturarven. Det geelder bade
kommunens egne bygninger, og det gaelder, nar kommunen skal behandle borgernes byggesager. Men
forligspartierne ensker at undersege, om sagsbehandlingen af de bevaringsvardige bygninger i kommu-
nen, kan gores lidt mindre kompliceret og tidskraevende og om praksis for hvilke forandringer af beva-
ringsvaerdige bygninger, der kan tillades, skal lempes. Det skal Byplanudvalget drofte og beslutte i bud-
getperioden.

Vi far flere almene boliger
Forligspartierne stotter den fortsatte opferelse af almene boliger, herunder seniorboliger.

Byplanudvalget har vedtaget, at der skal udarbejdes lokalplanforslag vedrerende ombygning af Schaef-
fergarden, hvilket skennes at medfere 2.500 kvm. almene boliger, herunder et seniorbofzelleskab. For-
ligspartierne glaeder sig over, at der fra og med 2025 er taget 50 ungdomsboliger og 69 familieboliger pa
Vilvordevej og pa @rnegardsvej i brug. Samtidig er opferelsen af 51 ungdomsboliger pa "Ved Ungdoms
boligerne” klar i efterdret 2026 og opferelse af 27 ungdomsboliger i Bilharziosebygningen ved det tidli-
gere Danmarks Akvarium forventes at std klar i efterdret 2027.

Gentofte Kommune stiller overfor private bygherrer fortsat krav om almene boliger, i overensstem-

melse med de lovmaessige muligheder. Der underseges fortsat nye muligheder for opferelse af almene
familieboliger (herunder seniorboliger) i kommunen.
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Det er malet at fa seniorbofallesskaber og nye seniorvenlige boformer

Forligspartierne er opmaerksomme p4, at der er stor interesse for seniorboliger i kommunen. | fortsaet-
telse det tidligere opgaveudvalg "Fremtidens boliger for seniorer”, som kom med anbefalinger til Kom-
munalbestyrelsen om, hvordan kommunen kan fremme seniorers mulighed for at etablere sigi de on-
skede boligformer, ensker Forligspartierne nedsat et opgaveudvalg eller andre borgerinddragende initia-
tiver, som kan komme med endnu mere konkrete bud pa udfordringer og muligheder for at etablere se-
niorbofaellesskaber i kommunen

Borgerdialog om Boliger igennem livet
Forligspartierne ensker at undersege mulighederne for at lave et opgaveudvalg eller anden borgerind-
dragende aktivitet om Fremtidens bolig/bolig politik.

Kultur, unge og fritid

Kultur og fritid skaber fllesskaber i hverdagen

Kultur- og fritidslivet er en central del af hverdagen i Gentofte. P4 biblioteker, i kulturhuse og foreninger, i
idreets- og fritidslivet, de frivillige faellesskaber og de kulturhistoriske tilbud medes borgere pa tveers af
alder, interesser og livssituation. Her far bydelene liv gennem aktiviteter, oplevelser og engagement, og
borgere kan gennem hele livet opleve, deltage og bidrage. Omradet er samtidig en vigtig del af kommu-
nens faelles velfaerdsinfrastruktur, fordi det skaber abne veje ind i feellesskaber og binder kommunale til-
bud, civilsamfund og borgernes egne initiativer taettere sammen.

Forligspartierne ensker derfor at fastholde og udvikle de rammer, hvor kultur og fritid skaber livskvalitet,
deltagelse og tilhersforhold. Indsatserne understotter ambitionen om, at flere bern og unge er aktive i
feellesskaber i deres fritid, at bern og unge meder professionel kunst og kultur som en naturlig del af de-
res hverdag, og at kultur- og fritidslivet bidrager til et aktivt hverdagsliv og levende bydele for alle gene-
rationer. Det er en investering i bade trivsel, dannelse, demokratisk deltagelse og forebyggelse, fordi
staerke fzellesskaber gor det lettere for flere at hore til, tage del og bidrage.

Bornekultur styrker fellesskaber

Forligspartierne ensker at fastholde 0,7 mio. kr. arligt i 2027 og frem til Bernekultur styrker faellesskaber.
Bevillingen afspejler et fortsat politisk fokus pa, at bern og unge meder professionel kunst og kultur som
en naturlig del af deres hverdag. Indsatsen understotter faelles kulturoplevelser, kreativ udfoldelse og
deltagelse pa tvaers af dagtilbud, skole og fritidsliv.

Nar bern meder kunst og kultur taet pa deres hverdag, far de sprog, fantasi og erfaringer med at vaere en
del af noget faelles. Derfor viderefores arbejdet med blandt andet kulturpakker, kompagnonordning,
samt lokale koraktiviteter, der ger adgangen til kunst og kultur bredere og mere lige. Arbejdet skal ogsa
styrke samarbejdet mellem kulturomradet, dagtilbud, skoler, foreldre og lokale kulturakterer, sa bern og
unge ikke alene meder kultur som enkeltstdende oplevelser, men som en del af deres dannelse, feelles-
skaber og hverdagsliv.

Unge pa bibliotekerne

Forligspartierne saetter pris pa bibliotekernes arbejde med unge og videreforer derfor bevillingen med
0,45 mio. kr. arligt i 2027 og frem. Bevillingen skal sikre, at bibliotekerne fortsat kan udvikle relevante til-
bud og aktiviteter for unge og fungere som dbne kultur- og videnssteder med adgang til litteratur, viden,
kultur og faellesskab. Med et aktuelt fokus pa laesning, laesekultur og laesefzellesskaber kan bibliotekerne
mode unge bade gennem aktiviteter i biblioteksrummene og gennem udadvendte aktiviteter og samar-
bejder med blandt andet ungdomsuddannelserne.

Bibliotekerne skal vaere praestationsfrie og trygge rum, hvor unge kan tage del i faellesskaber, udvikle
egne kulturinitiativer og mede litteratur, viden og voksne, der kan understotte deres deltagelse. Det styr-
ker bibliotekernes rolle som lokale medesteder i bydelene og som fleksible kulturtilbud, der kan mede
unge dér, hvor de allerede er.

Garderhojfortet far forlenget oget driftstilskud
Forligspartierne forlaenger det egede driftstilskud til Garderhejfortet med 0,1 mio. kr. arligt i 2027 og

frem. Bevillingen bidrager til at fastholde fortet som et kulturhistorisk tilbud med formidling og
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aktiviteter for bern, unge og familier. Forlaengelsen sikrer kontinuitet, men der skal fortsat vaere fokus pa
den langsigtede udvikling af fortets formidling, besegstal og en baeredygtig drift.

Frivilligcenter Gentofte har en central rolle i vores fallesskab

Forligspartierne vil afsaette 0,75 mio. kr. arligt i 2027 og frem til Frivilligcenter & Selvhjzelp Gentofte. Be-
villingen styrker et center, som allerede har en central rolle i kommunens arbejde med frivillighed, soci-
ale faellesskaber, selvhjaelp, integration og stette til borgere, der har brug for en vej ind i feellesskaber. Be-
villingen skal skabe kontinuitet og rum for udvikling i arbejdet.

En vigtig del af styrkelsen handler om at afbede konsekvenserne af bernefattigdom. Bern og unge skal
sa vidt muligt have adgang til fritids-, kultur- og faellesskabsaktiviteter, ogsa ndar familiens ekonomi gor
deltagelse vanskelig. | taet samarbejde med kommunen, skoler, dagtilbud, det boligsociale arbejde, lo-
kale foreninger og andre akterer kan Frivilligcenter & Selvhjaelp Gentofte bidrage til konkret og lokal
stotte, der bade hjzlper her og nu og bygger bro til mere varige fllesskaber.

Prioriteringen skal derfor ses som en styrkelse af en samlet indsats, hvor civilsamfundets ressourcer kob-
les teettere til kommunens arbejde og til de behov, som bern, unge og familier meder i hverdagen. Det
giver bedre mulighed for at taenke frivillighed, selvhjaelp, integration, sociale faellesskaber og berns delta-
gelsesmuligheder sammen.

Vi skaber bedre muligheder for en sund og aktiv hverdag

Forligspartierne ensker at styrke et aktivt fritidsliv, hvor flere borgere kan bevaege sig, vaere en del af
staerke fzellesskaber og bruge kommunens idraets- og bevaegelsesmuligheder gennem hele livet. Fritidsli-
vet er en vigtig del af den fzelles velfeerd i Gentofte. Det er her bern og unge moeder voksne, der ser dem.
Det er her foreninger skaber tilhersforhold og ansvar. Det er her seniorer finder nye veje ind i aktive fael-
lesskaber, og hvor borgere i alle aldre kan dyrke motion, medes og here til.

Derfor prioriterer forligspartierne bade de store rammer, de naere muligheder og de mennesker, der far
fritidslivet til at leve. Med budgetaftalen investeres der i moderne idraetsfaciliteter, lokale udfoldelses-
muligheder, staerkere foreningsliv og lettere adgang til bevaegelse for flere. Det handler ikke kun om an-
laeg og kapacitet, men om livskvalitet, sundhed, deltagelse og feellesskaber i hverdagen.

Den mest markante satsning er udviklingen af Gentofte Sportspark. Med baggrund Idraettens Facilitets-
strategi, der er vedtaget i 2025, har forligspartierne aftalt en ambities udvikling af Gentofte Sportspark.
Med ny svemmehal, modernisering af ishallen, bedre sammenhang i omradet og kommende idraetsfa-
ciliteter tager forligspartierne et historisk skridt for idraets- og fritidslivet i Gentofte. Sportsparken skal
vaere et samlingspunkt for hele kommunen: et sted, hvor bern lzerer at svemme, unge finder holdkam-
merater og faellesskab, foreninger kan vokse, familier medes, og borgere i alle aldre far lyst til at bevaege
sig. Det er en investering i sundhed og kapacitet, men forst og fremmest i fellesskab, tilhersforhold og
stolthed over det lokale fritidsliv.

Vi skaber plads til mere fodbold og foreningsliv

Forligspartierne ensker at give fodbolden bedre rammer og skabe mere plads til bern, unge og voksne i
et aktivt foreningsmilje. Derfor afsaettes 9,0 mio. kr.i 2028 til en ny kunstgrasbane til B1903 og 0,1 mio.
kr. arligt i 20290g frem til den afledte drift. B1903 er vaekstet kraftigt de seneste tre dr, og den nye bane
skal ege kapaciteten og give bedre muligheder for traening og kampe og styrke de faellesskaber, der hver
uge samler bern, unge, frivillige og familier omkring fodbolden.

Forligspartierne beder samtidig forvaltningen om at undersoge alternative muligheder for at anlaegge en
bane til heldrsbrug uden brug af kunstgraes.

Vi sikrer beredygtige kunstgrasbaner

| GVI og HIK er to kunstgraesbaner nedslidte som felge af mange brugere og intensiv anvendelse. Forligs-
partierne prioriterer derfor, at banerne renoveres, sa de fortsat kan understette det lokale foreningsliv og
sikre gode og trygge rammer for bern, unge og voksne, der bruger faciliteterne i hverdagen. Der afsaettes
10 mio.kr. 12027 til renoveringen af de to baner.

Renoveringen indebaerer samtidig et skift til et mere miljevenligt infill. Gummigranulat erstattes af kork,
som pa nuvarende tidspunkt vurderes at vaere det bedste alternativ. Da kork er et naturprodukt, under-
stotter losningen samtidig forligspartiernes enske om at kombinere investeringer i staerke idraetsfacilite-
ter med en mere baeredygtig udvikling. Der afsaettes 0,1 mio.kr. til den afledte drift i 2028 og frem.

15



Vi bygger bro mellem seniorer og fritidsliv

Mange seniorer har bade lyst, ressourcer og motivation til at tage del i fellesskaber, men det kraever ofte
en aktiv brobygning at finde det rette tilbud og tage det ferste skridt. Forligspartierne afsatter 0,6 mio.
kr. arligt i 2027-2030 til at bygge bro mellem seniorer, foreninger, fritidsliv og evrige kommunale indsat-
ser f.eks. gennem vejledning, introduktionsforlob og folgeskab til aktiviteter. Et oget samarbejde med
foreningslivet skal bidrage til, at flere far adgang til meningsfulde aktiviteter, der styrker bade fysisk og
mental sundhed, forebygger ensomhed og understotter et aktivt hverdagsliv gennem hele livet.

Vi gor det lettere at fa motion i hverdagen

Forligspartierne ensker at bakke op om de mange borgere, der dyrker motion pa egen hand. Derfor af-
seettes 1,6 mio. kr.i 2028 til flere udenders gymnastikredskaber og aktivitetszoner, sd kommunen far et
mere fintmasket net af dbne og lettilgaengelige muligheder for bevaegelse. Det skal vaere let at vaere aktiv
i hverdagen, ogsa uden medlemskab, faste tider eller saerlige forudsaetninger. Investeringen skal styrke
den selvorganiserede motion, skabe liv i byens rum og give borgere i alle aldre flere muligheder for at
bevaege sig teet pa deres hverdag.

Gentofte Sportspark skal vare levende samlingspunkt for bevagelse og faellesskab

Forligspartierne vil stette udviklingen af Gentofte Sportspark som et sammenhangende, attraktivt og
levende idraetsmilje med bedre rammer for bade foreningsliv, undervisning, offentlig adgang, selvorgani-
seret aktivitet og tilskuere. Forligspartierne vil derfor afsaette midler til bade ishal, svemmehal, idreetsfa-
ciliteter og tribuneomradet.

Ishal 1 er en central ramme for isidraetten i Gentofte, men hallen er nedslidt og skal moderniseres, hvis
den ogsa fremover skal vaere et staerkt samlingspunkt for ishockey, kunstskejteleb og fritidsbrugere. For-
ligspartierne afsaetter derfor midler til at renovere og fremtidssikre ishallen som en vigtig del af den sam-
lede udvikling af Gentofte Sportspark. Forligspartierne afsaetter 8,0 mio. kr.i 2027, 56,0 mio. kr.i 2028 og
56,0 mio. kr.i2029.

Forligspartierne ensker at give svemningen bedre vilkar i Gentofte. Med en ny svemmehal i Gentofte
Sportspark skabes der bedre kapacitet og staerkere rammer for svemning og andre vandaktiviteter.
Svemmehallen bliver et centralt left af kommunens fritidsliv og en vigtig del af ambitionen om at gere
Sportsparken til et levende samlingspunkt for bevaegelse og fallesskab. Forligspartierne afsaetter 10,0
mio. kr.i2027, 30,0 mio. kr.i 2028 og 150,0 mio. kr. arligt i 2029-2030

Forligspartierne afsaetter 2,0 mio. kr.i 2029 og 14,0 mio. kr.i 2030 til at forberede arealer og infrastruktur
til kommende idraetsfaciliteter i tilknytning til den nye svemmehal. Det skal sikre, at de naeste skridt i
udviklingen af Sportsparken kan taenkes sammen fra begyndelsen, sa nye faciliteter ikke star alene, men
bliver en del af et samlet idraetsmilje med bedre adgang, ssmmenhang og faellesskab.

Forligspartierne ensker, at Gentofte Sportspark ogsa skal vaere et sted, hvor fallesskabet omkring idraet-
ten far bedre rammer. Derfor afsaettes 10,0 mio. kr. arligt i 2029 og 2030 til udvikling af tribuneomradet.
Investeringen skal forbedre oplevelsen for tilskuere, brugere og foreninger og bidrage til, at Sportsparken
opleves mere samlet, indbydende og levende.

Gentofte Sportspark rummer mange bygninger og udenders idraetsanlaeg, der spiller en central rolle for
bade foreninger, skoler og borgere. Forligspartierne ensker med bevillingen at viderefere den pabe-
gyndte vedligeholdelsesindsats for at sikre, at sportsparken ogsa fremover kan leve op til de krav, der
stilles til et moderne, attraktivt og driftssikkert idraetsanlaeg. Der afsaettes 5,45 mio.kr.i 2027, 0g 6,0
mio.kr. arligt i 2028 -2030.

Frivillige treenere er vigtige for foreningslivet

Traenerne er ofte de vigtigste voksne i berns og unges mede med foreningslivet. Det er traenerne, der
skaber den gode velkomst, saetter tonen for faellesskabet og er med til at afgere, om bern og unge foler
sig set, far lyst til at blive og trives i foreningen. Forligspartierne afsatter derfor 0,1 mio. kr. arligt i 2027-
2030 til udvikling af frivillige traenere.

Med bevillingen ensker forligspartierne at sende et tydeligt signal om, at staerke tranere er en investe-
ring i staerkere foreninger. Midlerne skal understoette arbejdet med traenerudvikling og samle mere viden
om, hvordan traenerrollen kan styrke deltagelse, trivsel og fastholdelse, sa borgere i alle aldre oplever for-
eningslivet som et trygt, motiverende og inkluderende faellesskab.

Vi bakker op om det historiske spejderliv

Gentofte er historisk forbundet med spejderbevaegelsen, og Forligspartierne bakker op om den lokale
forening 'Spejderliv for og nu’s arbejde med at skabe et museum, sa Det Dansk Spejderkorps store histo-
riske samling kan dbnes for offentligheden i et aktivt formidlingsformat. Partierne vil for at stette
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arbejdet med at skaffe ekonomisk stette til projektet fra bl.a. fonde tilkendegive, at Hellerup Kapel vil
blive stillet vederlagsfrit til rddighed for foreningen.

Born og unges fritid — feellesskaber og deltagelse
Born og unges deltagelse i fritidslivet grundlaegges tidligt i berns liv, og berne og unge der deltager i fri-
tidslivet, har generelt en bedre trivsel end berne og unge, der ikke deltager.

Forligskredsen er optaget af, at alle bern og unge skal have mulighed for at vaere en del af meningsfulde
faellesskaber i deres fritid. Derfor er der interesse i at undersege hvorfor nogle bern og unge ikke deltager
i de etablerede tilbud, og hvilke mulige barrierer, som kan begrunde, at de ikke deltager i GFO, klubber,
ungdomsskole, kultur-, idraets- og foreningsliv samt andre faellesskaber, private sdvel som offentlige.

Forligskredsen ensker ogsa at undersege, hvordan der kan skabes forbedringer, der ger at flere unge del-
tager i fritidslivet via eks. brobygning, tilgaengeliggorelse, bedre rammer, samarbejde og nye deltagelses-
muligheder ind i nuvaerende eller nye relevante tiltag og faellesskaber.

Arbejdet skal ske via borgerrettede initiativer som opgaveudvalg eller lignende, hvor relevante parter in-
viteres til at dele deres erfaringer og idéer og komme med anbefalinger til, hvordan vi udvikler vores fri-
tidsliv i Gentofte.

Vi skaber bedre rammer for gode ungeliv

Alle unge skal have mulighed for at leve gode ungeliv, der giver et staerkt afsaet for voksenlivet. Unges
trivsel formes i hverdagen, i feellesskaberne og i samspillet mellem unge selv, forzeldre, skoler, ungdoms-
uddannelser, civilsamfund og kommunen. Foraeldre og andre betydningsfulde voksne spiller en seerlig
rolle i at skabe tydelige rammer, feelles normer og stotte, nar ungelivet bliver svaert. Derfor handler unge-
omradet ikke alene om enkelte tilbud, men om de samlede rammer omkring unges hverdagsliv, tilhers-
forhold, karakterdannelse og mulighed for at tage del i forpligtende faellesskaber.

Forligspartierne ensker at fastholde en tydelig politisk forpligtelse til arbejdet med at fremme unges triv-
sel og forebygge mistrivsel. Det kraever et langt sejt traek og et taet tvaergdende samarbejde, hvor alle ak-
terer tager ansvar for de rammer, relationer og faellesskaber, som unge meder i deres hverdag. Arbejdet
skal bygge videre pa den faelles ambition om at styrke unges trivsel gennem strukturelle tiltag, hvor
kommune, familier, skoler, ungdomsuddannelser, fritidsliv og civilsamfund traekker i samme retning.

Gode ungeliv handler ogsa om, at alle unge har mulighed for at vaelge en uddannelse, der matcher deres
interesser, styrker og fremtidsdremme. Forligspartierne vil derfor arbejde aktivt for at tiltraekke den nye
erhvervs- og professionsrettede gymnasieuddannelse, epx, til Gentofte med en ambition om placering
pa Gentofte HF. Her kan uddannelsen bygge videre pa et staerkt ungdoms- og uddannelsesmilje og ud-
vikles i taet samarbejde mellem ungdomsuddannelserne, kommunen og erhvervslivet. En epx i Gentofte
skal give flere unge attraktive uddannelsesveje taet pa deres hverdag og styrke Gentofte som uddannel-
sesby.

Budgetaftalens konkrete bevillinger understotter den samlede retning gennem fire spor: unges demo-
kratiske stemme, adgang til viden og rddgivning om sundhed og relationer, et mdlrettet spor om digitale
vaner, skaarmbrug og sociale medier samt trygge og faellesskabende rammer omkring sidste skoledag.
Fzelles for sporene er, at de skal give unge bedre muligheder for indflydelse, stotte, deltagelse og felles-
skab i overgangen fra barn til ung og videre mod voksenlivet.

Vi etablerer et nyt Ungerad

Forligspartierne afsaetter 0,475 mio. kr. arligt i 2027-2030 til etablering af et Ungerad. Ungeradet skal give
unge en tydeligere stemme i Gentofte Kommune og sikre, at unges perspektiver kan indga i udviklingen
af politik og indsatser, der vedrerer ungelivet. Samtidig skal Ungeradet styrke unges demokratiske delta-
gelse, lokale engagement og mulighed for at bidrage med erfaringer fra deres hverdag. Et Ungerad skal
vaere en ramme for demokratisk dannelse, indflydelse, ansvar og dialog mellem unge og det politiske
niveau.

Forvaltningen vil lebende orientere Kultur, - Unge- og Fritidsudvalget samt Skoleudvalget om indsatsen.

Indsatsen for unges seksuelle sundhed styrkes

Forligspartierne viderefoerer og styrker indsatsen for unges seksuelle sundhed. Der afsaettes samlet 1,0
mio. kr. arligt i 2027-2030, der skal sikre, at unge fortsat har adgang til viden, radgivning og malrettet
stotte. Indsatsen skal ses i sammenhang med det bredere arbejde med unges trivsel, graenser, relationer

17



og sundhed. Indsatsen skal bidrage til, at unge kan fa kvalificeret radgivning i trygge rammer og medes
med viden, der understotter gode valg, sunde relationer og respekt for egne og andres graenser.
Forvaltningen felger lobende op pa indsatsen via kvartalsrapporter til Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget.

Vi vil skabe en tryg og falles sidste skoledag

Forligspartierne afsaetter 1,1 mio. kr. arligt i 2027-2028 til at styrke rammerne omkring sidste skoledag.
Sidste skoledag er en vigtig begivenhed for mange unge, og forligspartierne ensker at skabe bedre mulig-
heder for faelles oplevelser og positive faellesskaber pa dagen. Midlerne skal anvendes til et feelles alko-
holfrit arrangement om eftermiddagen mellem skolernes markering og de private aktiviteter om afte-
nen, sa flere unge far mulighed for at deltage i et attraktivt og inkluderende fallesskab. Formalet er at
skabe en falles og tryg ramme i det mellemrum, hvor mange unge ellers bevaeger sig fra skolens falles
markering til private aktiviteter. Indsatsen skal derfor understotte faellesskab, tryghed og deltagelse
uden at erstatte skolernes lokale traditioner eller familiernes eget ansvar.

Erhverv, Social og Beskaftigelse

Beskaftigelsesreformen skal styrke sammenhang og starke fellesskaber

Beskaeftigelsesreformen kalder pa nye mader at mede borgerne pa og stiller krav om, at kommunerne
taenker indsatser mere sammenhangende, forebyggende og helhedsorienteret. Partierne ensker, at
Gentofte fortsat skal vaere kendt for en vaerdig beskaeftigelsesindsats med staerke resultater, hoj faglig-
hed og blik for hele borgerens livssituation. Reformens muligheder skal bruges til at styrke sammenhaen-
gen mellem beskaeftigelses-, integrations-, social- og sundhedsindsatserne, sa flere borgere oplever én
samlet kommune frem for flere adskilte systemer.

Forligspartierne er enige om, at der fortsat er et betydeligt potentiale i at skabe mere sammenhangende
borgerforleb pa tvaers af kommunens forvaltningsomrader. Borgere med komplekse udfordringer ople-
ver ikke deres kontakt med kommunen som adskilte fagomrader, men som ét samlet forleb. Derfor en-
sker partierne at styrke arbejdet med sammenhangende borgerforleb, sa borgere med behov for en
tvaergaende og sammentankt indsats meder en kommune med fzelles ansvar, felles retning og falles
fokus pa resultater.

Forligspartierne anerkender samtidig, at dygtige og engagerede medarbejdere er en grundlaeggende for-
udsaetning for at lykkes med denne ambition. | en tid, hvor beskaftigelsesomradet star over for betyde-
lige statslige besparelser og reducerede rammer, er det afgerende at fastholde de nedvendige myndig-
hedskompetencer og sikre attraktive arbejdspladser med hej faglighed. Derfor forlaenges bevillingen til
myndighedsressourcer pa beskaeftigelsesomradet med 4,8 mio.kr. arligt i 2027-2030, sa kommunen
fortsat kan levere en kvalificeret og veerdig indsats for borgerne, samtidig med at omradet gennemferer
de nedvendige omstillinger som felge af reformen. Forligspartierne ensker at takke alle medarbejdere
for deres indsats i denne omstillingsperiode og har szerligt fokus pa at hjzelpe de opsagte medarbejdere
videre i deres arbejdsliv.

Forligspartierne er opmaerksomme pa, at nogle borgere har behov for yderligere stotte for at kunne me-
stre hverdagen og skabe positive forandringer i deres liv. Derfor styrkes den anonyme og borgerrettede
rusmiddelindsats med 0,47 mio. kr. arligt i perioden 2027-2030, sa flere borgere kan fa tidlig hjeelp og
radgivning uden visitation. Der afsaettes desuden 0,75 mio. kr. arligt i perioden 2027-2030 til styrkelse af
bostetten til hjemmeboende borgere med psykiske udfordringer, herunder eget mulighed for praktisk
stette i hverdagen, sa flere kan fastholde en stabil tilvaerelse i egen bolig og undga mere indgribende ind-
satser.

For borgere med nedsat arbejdsevne ensker partierne samtidig at styrke vejen til arbejdsmarkedet. Der-
for afsaettes der 0,1 mio. kr. i 2027 til en analyse af behovet for en styrket fleksjobindsats med fokus pa
bindende mal, taettere opfelgning og et tydeligere kommunalt medansvar for, at flere borgere far mulig-
hed for at bringe deres ressourcer i spil og blive en del af arbejdsfaellesskaberne.

Som led i ambitionen om at skabe bedre sammenhang mellem borgernes samlede livssituation og de
kommunale indsatser vil partierne lebende felge udviklingen i de tveergaende borgerforleb med henblik
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pa at sikre bade bedre resultater for borgerne og en mere baeredygtig anvendelse af kommunens res-
sourcer.

Vi hjzlper ledige med job og uddannelse pa social og sundhedsomradet

Nar vi har brug for flere haender i den borgernzaere velfaerd, har vi ogsa et ansvar for at skabe nye veje ind i
fagene. Siden 2023 har Gentofte Kommune gennem en malrettet indsats hjulpet ledige borgere med
interesse for faget pa vej mod job og uddannelse inden for SOSU-omrddet. Forligspartierne ensker derfor
at viderefore indsatsen, som bade understotter rekrutteringen af kvalificeret arbejdskraft til zeldreomra-
det og giver flere borgere mulighed for at blive en del af arbejdsfzellesskabet. Forligspartierne afsaetter
derfor 1,18 mio. kr. arligt i 2027-2030 til at viderefore indsatsen

Sammen om et rummeligt arbejdsmarked i Gentofte

Forligspartierne ensker nedsat et opgaveudvalg eller andre borgerinddragende initiativer med henblik
pa at udvikle forslag til, hvordan kommunen og det lokale erhvervsliv i feellesskab kan styrke et rumme-
ligt arbejdsmarked. Udvalget skal levere anbefalinger til, hvordan flere borgere med funktionsnedszettel-
ser, nedsat arbejdsevne eller andre barrierer kan fa adgang til arbejdsfaellesskaber og beskzeftigelse.

Vi ombygger herberget Overforstergarden

Parterne ensker at styrke rammerne for et moderne og attraktivt tilbud pa Overferstergarden og afsaet-
ter derfor en anlaegsbevilling pa 19 mio.kr. til ombygning. Med ombygningen skabes bedre fysiske for-
hold, som understotter trivsel, faellesskab og udvikling for bade borgere og medarbejdere. Investeringen
pa 9 mio. kr.i 2027 og 10 mio. kr. i 2028 er samtidig med til at fremtidssikre kommunens indsatser pa
omradet.

@konomi og tvaergaende indsatser

Der er brug for kompetente medarbejdere og attraktive arbejdspladser

Gentofte Kommunes sterste udfordring de kommende ar er at tiltraekke og tilknytte kvalificeret arbejds-
kraft nok til at sikre borgerne god service. Antallet af eldre over 80 ar vil frem mod 2030 vokse med
mere end 1.000 borgere, og selv om det er glaedeligt med en hejere levealder, betyder det ogsa, at kom-
munen vil mangle op mod 200 social- og sundhedsmedarbejdere om fire ar, hvis der ikke geres noget.
Der er og vil ogsa blive mangel pa andre medarbejdergrupper. Iszer uddannede paedagoger er allerede nu
en mangelvare.

Heldigvis har en malrettet indsats de seneste fire ar for at gere Gentofte Kommune til en attraktiv ar-
bejdsplads til en vis grad forbedret situationen. Men der er behov for at viderefere og intensivere indsat-
sen. Det er forligspartiernes langsigtede mal, at Gentofte kan blive landets bedste kommunale arbejds-
plads, som mange ensker at arbejde i. Der vil derfor fortsat vaere fokus pa uddannelse af elever til savel
social- og sundhedshjeelper og assistent med vanlig len, samt pa samarbejde med evrige akterer i Strate-
gisk Partnerskab om Uddannelse om at udvikle kvaliteten af velfaerdsuddannelserne. Samtidig priorite-
res et loft af medarbejdernes sproglige, sundhedsfaglige og relationelle kompetencer. Dette understot-
tes bl.a. gennem et nyetableret simulationslaboratorium, hvor medarbejderne kan traene kliniske faerdig-
heder, kommunikation og tvaerfagligt samarbejde i trygge rammer,

Sammen om en mangfoldig arbejdsplads

Det er vigtigt for Forligspartierne, at arbejdet fortsaettes med at styrke kommunen som en mangfoldig,
rummelig og inkluderende arbejdsplads, hvor forskellighed er en styrke, og hvor der er plads til medar-
bejdere med forskellige baggrunde og forudsaetninger. Med afsaet i anbefalingerne fra opgaveudvalget
Tiltraekning, rekruttering og fastholdelse ‘indgar ogsa initiativer, der eger viden hos ledere og medarbej-
dere om neurodivergens samt gode greb til at rumme flere forskellige praeferencer og diagnoser.

Vi vil sikre nok kvalificeret arbejdskraft pa velferdsomraderne med kompetenceudvikling

Kommunen oplever ligesom resten af landet udfordringer med at sikre tilstraekkelig kvalificeret arbejds-
kraft pa flere velfaerdsomrader. Samtidig stilles der stigende krav til faglig kvalitet og kompetencer. For-
ligspartierne ensker derfor fortsat at investere i opkvalificering og kompetencegivende uddannelse af
medarbejdere. Malet er bade at styrke kvaliteten i velfeerden og ege andelen af medarbejdere med rele-
vante faglige kompetencer. Indsatsen omfatter blandt andet uddannelsesforleb til social- og
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sundhedshjaelpere og -assistenter, meritforleb og styrkelse af de faglige kompetencer i dagtilbud samt
den socialpadagogiske faglighed pa det specialiserede omrdde. Der afsaettes derfor 1,0 mio. kr. arligt i
2027 0g 2028 til indsatsen.

Vi prioriterer god ledelse

God ledelse er en af de vigtigste forudsaetninger for trivsel, arbejdsglaede, faglig udvikling og tilknytning
til arbejdspladsen. De kommende drs arbejdskraftudfordring stiller samtidig sterre krav til ledelse pa alle
niveauer i organisationen. Forligspartierne ensker derfor fortsat at investere i ledelsesudvikling med fo-
kus pa bade nye og erfarne ledere. Indsatsen omfatter blandt andet kommunens interne kursusforleb
"Ledelse pd Vej”, introduktion af nye ledere og styrkelse af den faglige ledelse taet pa kerneopgaven. Ma-
let er at styrke ledelsen af og pa tvaers af kommunens arbejdsfeaellesskaber og sikre hoj kvalitet i medet
mellem borgere og medarbejdere. Der afsaettes derfor 1,5 mio. kr. arligt i 2027 og 2028 til indsatsen.

Gentoftes joblofte skal videreudvikles

Konkurrencen om kvalificeret arbejdskraft forventes at blive endnu sterre i de kommende ar. Forligspar-
tierne ensker derfor fortsat at udvikle Gentofte Joblefte som en central ramme for attraktive arbejds-
pladser og et bedre og |lzengere arbejdsliv i kommunen. Jobleftet skal understotte fleksibilitet, faglig ud-
vikling, staerke arbejdsfeellesskaber og gode muligheder for at fd arbejdsliv og privatliv til at haenge sam-
men. Samtidig skal der vaere plads til medarbejdere med forskellige kompetencer, livssituationer og bag-
grunde, sa flere oplever Gentofte Kommune som en attraktiv arbejdsplads gennem hele arbejdslivet.
Malet er bade at styrke tilknytningen, styrke rekrutteringsgrundlaget og gore Gentofte Kommune endnu
mere attraktiv i konkurrencen om fremtidens medarbejdere. Der afsaettes 0,5 mio.kr. arligt i 2027-2030.

Vi vil oge arbejdsudbuddet og styrke tilknytningen

Eftersporgslen efter arbejdskraft forventes at stige i de kommende ar, og rekruttering alene kan ikke lese
udfordringen. Forligspartierne ensker derfor fortsat fokus pa at ege arbejdsudbuddet og styrke tilknyt-
ningen til arbejdsmarkedet. Indsatsen omfatter blandt andet initiativer, der understotter et lengere ar-
bejdsliv for seniormedarbejdere, tiltraekker flere elever, studerende og unge medarbejdere samt skaber
plads til medarbejdere med forskellige kompetencer, baggrunde og livssituationer. Malet er at udvide
rekrutteringsgrundlaget, ege den samlede arbejdskraftkapacitet og sikre, at flere medarbejdere vaelger
Gentofte Kommune gennem hele arbejdslivet. Der afsaettes 0,5 mio.kr. arligt i 2027- 2030.

Sygefravaret skal nedbringes

Gentofte Kommune ligger fortsat relativt godt, nar det geelder sygefravaer og trivsel, men der er fortsat
omrader med udfordringer i arbejdsmiljeet. Forligspartierne ensker derfor at fastholde fokus pa gode
arbejdsvilkar, staerke arbejdsfaellesskaber og et godt arbejdsmilje. Indsatserne skal hjeelpe arbejdsplad-
ser, hvor sygefravaeret er hojt eller hvor der er szrlige arbejdsmiljoudfordringer. Et lavere sygefravaer be-
tyder, at flere medarbejdere er til stede i hverdagen, hvilket styrker bade kontinuiteten og kvaliteten i
den kommunale velfaerd. Der afsaettes 0,5 mio. kr.i 2027 og 1,0 mio.kr. i 2028.

Vi onsker at Gentofte Kommune skal vare en synlig og attraktiv arbejdsplads

Gentofte Kommune har de seneste dr opnaet gode resultater med en struktureret og databaseret ind-
sats for rekruttering, samt profilering og synliggerelse af kommunen som en attraktiv arbejdsplads. Erfa-
ringerne viser, at malrettede kampagner, staerke jobopslag, aktiv brug af sociale medier og kommunens
netvaerk af medarbejderambassaderer eger interessen for Gentofte Kommune og tiltraekker flere rele-
vante ansoegere. Forligspartierne ensker derfor at viderefere og udvikle de indsatser, der styrker fortaellin-
gen om Gentofte Kommune som arbejdsplads. Saerligt arbejdspladser med rekrutteringsudfordringer
skal fortsat have konkret og malrettet stotte til jobopslag, annoncering, kommunikation og tilrettelzeg-
gelse af rekrutteringsprocessen. Samtidig skal kommunen fortsat afpreve nye metoder, malgrupper og
kommunikationsformer samt forankre og skalere de indsatser, der allerede viser sig at virke. Der afsaet-
tes derfor 0,55 mio. kr. arligt i 2027 og 2028 til indsatsen.

Vi prioriterer tryghed

Hvis borgerne skal fole sig trygge i Gentofte, er det vigtigt, at vi som politikere bade taenker i stor og lille

skala. Vi skaber tryghed med et forbedret beredskab mod de store trusler udefra; cyber-angreb pa it-sy-

stemer, klimaforandringer og mulig sabotage mod kritiske forsyninger. Vi sikrer trygge rammer for vores
ukrainske flygtninge. Men vi teenker ogsa sikre trafikforhold, indsatser mod tyverier, opmaerksomhed pa
salg af euforiserende stoffer og tryghedsskabende belysning.
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Men vi kan ikke gore det alene. | samarbejde med vores kommunalt ejede forsyningsselskaber skal vi
kunne levere basale ydelser i bedst muligt omfang ogsa under ulykker, kriser og katastrofer.

Gentofte Kommune styrker beredskabet

I en tid med oget kompleksitet, skaerpede trusler, geopolitiske spaendinger og klimamaessige udfordrin-
ger, er det afgerende, at Gentofte Kommunes beredskab er robust og forberedt pa kriser som laengere-
varende stremsvigt, svigt i forsyningen, ekstremt vejr, sygdomsudbrud eller cyberangreb.

Beredskab handler om tryghed, og derfor har en enig Kommunalbestyrelse siden sommer 2025 investe-
ret malrettet i at styrke kommunens beredskab. Der er etableret nedlagre af mad, drikkevandog hygiej-
neartikler samt mobile nedstremsgeneratorer pa kommunens plejeboliger og botilbud, og der er etable-
ret et opsamlingssted med egen nedstremsgenerator for kommunens sarbare borgere med livsvigtigt
stromkraevende udstyr.

Kommunens cybersikkerhed er styrket og der er planer for handtering af sterre it- og cyberhaendelser.
Samtidig er kommunens beredskabsplanlaegning blevet styrket pa en raekke omrader, herunder pleje-
omrdadet samt skole- og dagtilbudsomradet. Der er udarbejdet planer for krisekommunikation og for
evakuerings- og forplejningssteder, og kommunen samarbejder fremadrettet med Beredskab @st, forsy-
ningsselskaber og frivillige organisationer som Rede Kors, spejderne og kirkerne om at videreudvikle be-
redskabet.

Der er ogsa afsat midler til at udskifte radhusets 20 dr gamle nedstremsgenerator med udgangen af
2026, sa hele rddhuset og brandstation fremover vil vaere daekket af nedstrem ved en laengerevarende
handelse med stremnedbrud.

Beredskab er en lebende opgave, der kraever udvikling, evelse og tilpasning. Derfor prioriterer forligspar-
tierne omrddet hoejt og vil lebende vurdere behovet for yderligere investeringer. Det er malet, at Gen-
tofte Kommune senest i 2029 kan opfylde de kommende krav til et totalberedskab, som Regeringen har
lanceret. Det vil kraeve et naert samarbejde med det lokale erhvervsliv og civilsamfund. Forligspartierne
ser frem til at felge udviklingen af totalberedskabet de kommende ér.

Forligspartierne vil i et opgaveudvalg eller gennem anden borgerinvolvering arbejde med, hvordan de
mange feellesskaber i civilsamfundet kan gore en forskel i et beredskab, ndr hverdagen bliver forstyrret —
fx i grundejer- eller boligforeningen.

Vi tager et ansvar for fordrevne ukrainere

Forligspartierne anerkender, at modtagelsen og integrationen af fordrevne ukrainere fortsat er en bety-
delig opgave for kommunen og lzegger beslag pa ressourcer pa tvaers af flere velfaerdsomrader. Samtidig
er forligspartierne enige om, at Gentofte Kommune skal tage et medansvar i en situation, hvor mange
mennesker er blevet tvunget pa flugt som folge af krigen i Ukraine.

Gentofte har siden krigens udbrud bidraget til den faelles nationale opgave med at modtage og under-
stotte fordrevne ukrainere, og partierne ensker fortsat at bakke op om denne indsats. Det er bade et ud-
tryk for solidaritet med det ukrainske folk og for en anerkendelse af det ansvar, som danske kommuner
lofter i feellesskab.

Forligspartierne ensker derfor fortsat at understotte en vaerdig modtagelse, gode muligheder for integra-
tion i lokalsamfundet og en indsats, der hjzlper ukrainere taettere pa uddannelse, beskaftigelse og fael-
lesskaber. Samtidig skal indsatsen tilrettelaegges, sa den understetter bade de fordrevne ukraineres mu-
ligheder for at skabe en hverdag i Danmark og kommunens evne til fortsat at levere velfaerd af hoj kvali-
tet til alle borgere.

Forligspartierne ser det som en faelles opgave at bidrage konstruktivt til handteringen af de konsekven-
ser, krigen har medfert, og ensker derfor fortsat at sikre de nedvendige rammer for kommunens arbejde
med fordrevne ukrainere i de kommende dr.

Tryghed og belysning pa stationer og utrygge steder

Forligspartierne prioriterer tryghed for borgerne meget hojt og ensker at udvide den nuvaerende indsats
"Fri for Tyveri” med fokus pa tryghed pa offentlige steder. Det kan vaere pa stationer, hvor mange bor-
gere foler sig utrygge i morke timer, eller steder med lidt eller manglende belysning. Der afsaettes 1,0
mio.kr. arligt i 2027-2030 til tryghedsskabende indsatser.
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Hverdagstryghed

Forligspartierne ensker at det skal vaere trygt at bo, leve og arbejde i kommunen og at borgerne skal op-
leve tryghed i hverdagen. Derfor ensker forligspartierne at der nedsaettes et opgaveudvalg eller andre
borgerinddragende initiativer, der skal identificere konkrete udfordringer med utryghed, og anbefale til-
tag, der kan skabe gode og trygge rammer for kommunens borgere

Vi har en sund ekonomi i en veldrevet kommune

Gentofte Kommune har et solidt ekonomisk udgangspunkt. Forligspartierne vil omsaette midlerne an-
svarligt gennem effektiviseringer og nye prioriteringer, der fastholder en veldrevet kommune og sikrer
gode vilkdr for borgerne.

Forligspartierne konstaterer med tilfredshed, at det er muligt at realisere effektiviseringer i budgettet for
40 mio. kr. for driftsomrdderne. Ved hjzelp af tidsforskydninger og brug af opsparing mv. er der fundet
raderum pa 94 mio.kr. pd anleegsomradet. Det er sket pa en made som ikke pavirker serviceniveauet for
borgerne, men tvaertimod har gjort det muligt at finansiere en lang raekke forbedringer for borgerne i
Gentofte Kommune som beskrevet oven for. Det er ensket at fortsaette af det spor de kommende ar.

For at sikre en samlet balance i budgetforslaget er de generelle reserver pa driftsomrddet nedjusteret
med 1,5 mio.kr.i 2027 og budgettilpasningspuljen pa anlaegsomradet foreges med 2,6 mio.kr.i2027.

Forligspartierne noterer ligeledes med tilfredshed, at det ogsa har vaeret muligt at prioritere en pulje pa
50 mio.kr.i2026 til nye initiativer inden for beredskab og sikkerhed, vedligeholdelse og anskaffelser.

Vi senker skatteprocenten

Forligspartierne aftalte i budgetaftalen for 2025-2026 at drofte skattejusteringer som minimum hvert
andet dr for at sikre, at kommunens ekonomiske holdbarhed fortsat kan baere det aftalte skatteniveau.
Derfor er det glaedeligt, at der ogsa i 2027 er ekonomisk mulighed for at nedsaette skatten yderligere
med 0,1 procentpoint, sa den fremtidige skattesats vil udgere 24,04 procent i 2027 og frem.

Kommunen har haft ekstra heje indtaegter de senere dr og det har, sammen med en generelt robust
okonomi, forbedret kommunens kassebeholdning. Forligspartierne ensker derfor for tredje dr i traek at
lade den gode ekonomi komme borgerne til gode i form af en skattenedsaettelse i stedet for at fylde op i
kommunekassen

Vi fjerner bovlet sammen

Gentofte Kommune arbejder videre med forenkling og afbureaukratisering under overskriften 'Fjern
bevlet —sammen'’. Forligspartierne vaerdsaetter den handlekraft, der vises lokalt og pa tvaers af kommu-
nens mange arbejdspladser, hvor medarbejderdrevne forslag og lebende procesforbedringer frigor tid til
kerneopgaven, styrker trivslen og fremmer en kultur med tillid til fagligheden. Arbejdet skal fortsat un-
derstettes politisk og suppleres med tiltag, der styrker det ekonomiske raderum og ger det nemmere at
prioritere strategisk og helhedsorienteret. Derfor vil forligspartierne afholde drlige dreftelser af rade-
rumstiltag med status pa igangsatte indsatser, laerings- og forbedringsforslag samt nye forslag til analy-
ser, strategiske effektiviseringer og udgiftsreduktioner.

Vi undersoger effektiviseringspotentialet i administrationen

Gentofte Kommune skal fortsat vaeret en effektiv organisation, der leverer hoj service. Derfor vil vi bygge
videre pa den tidligere tvaerkommunale administrationsanalyse fra 2023 og forny den med aktuelle
data, som afsaet for en dreftelse af udpegning af omrader, processer og temaer for en naermere ekstern
foranalyse. Og derfor afsaetter vi 1,0 mio. kr.i 2027 til ekstern konsulentbistand til naermere kortlaegning,
analyse og forslag til nye effektiviseringsforslag og business cases, sa den eksterne foranalyse af effektivi-
seringspotentiale kan laegge sporene for de kommende ars fortsatte arbejde med kloge effektiviseringer.

Gentofte Kommune skal bruge Al ambitiost

Gentofte Kommune har i den forudgaende budgetperiode arbejdet malrettet pa at muliggere brug af Al
til at gentaenke, forbedre og effektivisere opgavelesningen i administrationen og evrige dele af kommu-
nen.

Kommunalbestyrelsen vedtog pa baggrund af oplaeg fra Opgaveudvalget i juni 2026 en ambition om at
vaere blandt de kommuner der gar forrest i at bruge af kunstig intelligens til at udnytte teknologien til at
skabe en bedre, hurtigere og mere effektiv service for borgere og virksomheder. For at realisere ambitio-
nen har forligspartierne eget de hidtidige investeringer i Al fra tidligere 2,2 mio.kr. arligt til 4,4 mio.kr.
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arligt i 2027-2030, sd vi far yderligere muligheder for at skabe gevinster ved at benytte kunstig intelligens
pa tveers af alle kommunale opgaveomrader

Vi forbedrer opgavelosningen og sporger brugere og borgere

Forligspartierne prioriterer en fortsat udvikling af kommunens opgavelesning baseret pd interne og eks-
terne analyser, der kan pege pa forbedringsmuligheder og effektiviseringer. Det er samtidig af stor be-
tydning for forligspartierne, at brugerne og borgerne generelt er tilfredse med kommunens service. Der-
for afsaettes 2,0 mio.kr. arligt i 2027-2030 til analyser og tilfredshedsundersogelser.

Gentofte Folkemode er lokaldemokrati i praksis

Gentofte Folkemede startede i 2021 pa baggrund af en idé om at styrke lokaldemokratiet ved at skabe
et event, hvor politikere, borgere og foreninger kan drefte de emner, der optager dem. Borgerne far mu-
lighed for at vaere med til at seette dagsordenen og politikerne far indblik i, hvad der optager borgerne.
Forligspartierne glaeder sig over den made Gentofte Folkemede udvikler sig pa med ca. 1500 deltagere i
2025 og et program med 65 arrangementer, hvor over halvdelen var arrangeret af knap 30 lokale for-
eninger. Ud over det oprindelige formal er Gentofte Folkemede ogsa blevet en event, hvor foreningerne
i lokalsamfundet far kendskab til hinanden, hvilket styrker civilsamfundet. Derfor ensker forligspartierne
at fortsaette og styrke tilslutningen til Gentofte Folkemede og afsaetter 300.000 kr. arligt i i 2027 og frem.

Forligspartierne ensker at udforske mulighederne for yderligere at styrke dialogen med borgerne og de-
res mulighed for at saette spergsmal pa den politiske dagsorden. Derfor skal fordele og ulemper ved to
metoder underseges: Skal der indferes dbne drlige borgermeder for hvert at de politiske udvalg, hvor ud-
valget kan fortzelle om arbejdet pa omradet — fx folkeskolen, hjemmeplejen eller unges trivsel - og hvor
borgerne kan stille spergsmal? Desuden ensker forligspartierne at undersege fordele og ulemper ved at
indfere metoden borgerforslag, hvor borgerne kan stille forslag, som Kommunalbestyrelsen skal tage
stilling til, hvis tilstraekkeligt med andre borgere stotter forslaget.

Den ovenstdende budgetaftale for 2027-2028 tegner bade de store linjer og helt konkrete initiativer. Det
er Forligspartiernes overbevisning, at med aftalen i hdnden vil vi sammen med kommunens mange en-
gagerede borgere og dygtige ansatte kunne arbejde videre hen mod visionen om 'Mere livskvalitet og
feellesskab hele livet'.
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