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1 (Aben) Orientering om corona-situationen
Sags ID: EMN-2020-02183

Resumé

| forlaengelse af nedlukningen af al ikke-kritisk aktivitet i landets kommuner fra den 12. marts 2020
og den falgende gradvise kontrollerede genabning fra den 15. april gives pa mgdet en mundtlig
status pa den aktuelle corona-situation pa b@rneomradet.

Baggrund

Nedlukning
Regeringen igangsatte onsdag den 12. marts 2020 vidtraekkende tiltag for at bremse og begraense

udbredelsen af Covid-19 i Danmark. Herunder at kommunerne skulle lukke al ikke-kritisk aktivitet
ned. Gentofte Kommune fulgte naturligvis anbefalingerne ngje, lukkede en lang reekke aktiviteter
ned og sendte mange medarbejdere pa hjemmearbejde.

Genabning

Statsministeren meddelte pa sit pressemade den 6. april 2020, at Regeringen fra den 15. april vil
abne daginstitutioner, skoler og fritidsordninger for barn fra 0. — 5. klasse samt specialtilbud som
en del af den gradvise, kontrollerede genabning af Danmark. | ugen efter paske kunne mange
medarbejdere derfor igen magde op i dagtilbud og pa institutioner, som takket veere en keempe
indsats og et flot samarbejde mellem skoler, institutioner, kultur og fritidsomradet, forvaltning,
foraeldre og faglige organisationer, kunne tage imod de mindste barn.

Pa Berneudvalgets made gives en mundtlig status pa corona-situationen pa det almene og det
specialiserede bgrneomrade.

Nedenfor er de vaesentligste tiltag oplistet:

Tiltag pa dagtilbudsomradet

e Alle institutioner med undtagelse af fem matrikler abnede den 15. april 2020. Den
sidste matrikel abnede mandag 20. april 2020.

¢ Institutionerne har meget forskellige rammer og vilkar, hvorfor der er mange
forskellige lgsninger, ligesom abningstid og antal bgrn, der kan passes, varierer.

e Alle, der gnsker at fa passet deres barn, har mulighed for dette i deres institution,
og alle forzeldre i den samme institution far tilbudt samme antal timers pasning.

e Retningslinjerne stiller krav om, sikrer at b@rnene er i de samme sma grupper i
lobet af dagen (og med de samme voksne), og at der er en vis afstand mellem
barnene i de forskellige aktiviteter.

e De skeerpede retningslinjer fra sundhedsmyndighederne betyder, at kapaciteten i
de eksisterende institutioner i praksis er reduceret med 50 procent, og det,
sammenholdt med at pasningsbehovet stiger i dagtilbud, medfarer et behov for flere
kvadratmetre.

e Der arbejdes derfor pa forskellig vis med at reducere presset pa de eksisterende
rammer og gge det fysiske rum, der er til radighed, med ture ud af huset, lan af
andre lokaler (fx idraetsanlaeg, kulturinstitutioner og spejderfaciliteter mv.), opstilling
af telte pa legepladser, parkeringspladser, grenne arealer og parker og andre
naerliggende arealer.

e Der arbejdes ogsa pa at tilvejebringe mere personale til at varetage de mange
ekstra opgaver, som fglger af sundhedsmyndighedernes retningslinjer.
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Tiltag i sundhedspleje, PPR og tandpleje

Sundhedsplejen varetager vanligt sundhedsplejearbejde til de 0 — 1 arige, men under
skeaerpede hygiejniske retningslinjer. Barn over et ar med sezerlige behov modtager ligeledes
sundhedspleje. Fire sundhedsplejersker er udlant til plejecentre og hjiemmeplejen.

PPR har hele tiden varetaget PPR-opgaver hjemmefra via Skype eller telefon. Der er
etableret en telefonradgivning til foreeldre med spagrgsmal vedr. bgrn under hjemsendelsen.
Efter den gradvise abning indgar PPR endvidere som en del af den generelle normering pa
skoleomradet.

Tandplejen har hele tiden haft akutberedskab. Almindelige eftersyn er skubbet. Aktuelt er
ca. 3000 besgg skubbet. Den 20. april abnede Tandplejen yderligere op for allerede
igangsatte behandlinger. Der er veesentligt skaerpede retningslinjer fra Sundhedsstyrelsen.

Tiltag i Bgrn og Familie

e Radgiverne varetager deres vanlige opgaver hjemmefra. De fleste kontakter til borgere og
samarbejdspartnere Igses via Skype eller telefon. Enkelte samtaler er foregaet ved fysiske
mgder med borgerne. Isaer samtaler med barn og unge er gennemfgrt ved mgde, men med
overholdelse af retningslinjerne fra
Sundhedsstyrelsen.

e | perioden har der veeret langt feerre underretninger end pa samme tid sidste ar. Der
forventes en stigning nu hvor bagrnene vender tilbage i skoler og dagtilbud.

e SSP arbejder med mere begraenset kontakt til de unge. Det samme geelder
gadeplansmedarbejderne. Der har vaeret meget at se til, og der observeres flere unge, hvor
der er grund til stigende bekymring. Barn og Familie har derfor besluttet at tilfare omradet
flere ressourcer frem til forelgbig den 10 maj.

Tiltag i Sociale Institutioner og Familiepleje

e Dagagninstitutionerne i SIFA har alle veeret abne. Hverdagen har vaeret praeget af at bgrn og
unge har veeret hjemme om dagen, hvor skoler og dagtilbud har veeret lukket.

e Aflastningsinstitutionen Lundg har haft ngdpasning med gennemsnitligt ca. 6 — 8 begrn og
unge i aflastning per dagn. Der er tilbudt ekstra nadpasning til foreeldre med kritiske
arbejdsfunktioner sdsom hospitalspersonale.

¢ Daginstitutionen Troldemosen har abnet fuldt op fra den 14. april. Der er faciliteter som kan
honorere myndighedernes krav. Ligeledes arbejdes der i forvejen overvejende i sma
grupper. Myndighedernes vejledninger falges.

e Barneterapien har kontakt med alle bgrn og unge som er henvist. Meget behandling og
vejledning foregar via telefon eller Skype. For mellem 35 og 40 bgrn har behandlingen
foregaet i eget hjem. Barneterapiens lokaler abner en smule op for barn med kritiske behov
som har behov for traeningsfaciliteterne.

¢ Krisecenter og Familieinstitution ka@rer som vanligt, dog med seerlige hygiejnevejledninger.

e Skolen pa Hjortholm er fuldt aben.

Indstilling

Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller:

Til Barneudvalget:

At tage orienteringen om den aktuelle corona-situation til efterretning.

Tidligere beslutninger:
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Bilag

2 (Aben) Kvalitetsrapport dagtilbudsomradet 2019
Sags ID: EMN-2020-01399

Resumé
Dagtilbud forelaegger Kvalitetsrapport Dagtilbudsomradet 2019 til draftelse med henblik pa
godkendelse af Dagtilbuds udvalgte fokusomrader pa baggrund af vurderingen af kvaliteten.

Baggrund

Kvalitetsrapporten pa dagtilbudsomradet er et kommunalt veerktgj, der skal understatte
systematisk evaluering og kvalitetsopfglgning pa kommunalt niveau. Rapporten skal danne
grundlag for dialog og drgftelse med henblik pa kvalitetsudvikling.

| dagtilbudsloven, som tradte i kraft 1. juli 2018, fremgar det bl.a., at dagtilbudsomradet skal drgftes
politisk mindst hvert andet ar med udgangspunkt i, hvordan kommunens rammer for dagtilbud og
eventuelle prioriterede indsatser for omradet. Kvalitetsrapporten 2019 danner grundlag for denne
droftelse.

I november 2018 besluttede Barneudvalget desuden et styringskoncept, som har til formal at
fastholde og fremme, at politikskabelse og kvalitetsudvikling sker pa baggrund af dokumentation,
viden og dialog. | styringskonceptet fremgar det, at Kvalitetsrapporten skal forelzegges hvert andet
ar i maj. Seneste Kvalitetsrapport blev forelagt Barne- og Skoleudvalget i maj 2017.

Kvalitetsrapporten pa dagtilbudsomradet 2019 bestar af fire dele:

Introduktion af dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune (afsnit 3)

Strukturel kvalitet (afsnit 4)

Proceskvalitet (afsnit 5)

Resultat-kvalitet (afsnit 6)

Den samlede vurdering af kvaliteten fremgar af afsnit 1 pa side 7)

Uddrag fra den samlede vurdering og fokusomrader

Vurdering af kvaliteten pa dagtilbudsomradet

Kvalitetsrapporten for dagtilbudsomradet giver et gjebliksbillede af omradet i Gentofte Kommune i
2019. Billedet viser en generel hgj kvalitet med bl.a. hgj foraeldretilfredshed og en positiv udvikling i
medarbejdernes vurdering af ledelsen evne til motivere og inddrage medarbejderne samt at
inddrage viden som grundlag for at hgjne kvaliteten.

Dagtilbud arbejder vedvarende pa at fastholde og udvikle kvaliteten. Kvalitetsrapporten har givet
anledning til at udpege nedenstaende fokusomrader:

Den padagogiske lareplan
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Den fortsatte implementering af den feelles paedagogiske lzereplan, hvor nogle af de centrale
elementer i paedagogiske vaerdigrundlag er, at bgrnenes egen nysgerrighed, bgrnefaellesskaber og
leg skal veaere styrende i det paedagogiske arbejde og danne rammen for det faelles psedagogiske
grundlag i institutionen.

Interaktion mellem barn og voksne

Interaktionen er det vigtigste enkelparameter for hgj kvalitet. For at opna gode barn-voksen-
interaktioner skal bgrnene og de voksne mg@des om noget feelles i et gensidigt samspil, og
barnenes medindflydelse er en forudsaetning for en god barn-voksen-interaktion. Det er ogsa
centralt, at aktiviteterne i institutionerne er baseret pa barnenes interesser.

Ledelse

Ledelsesgrundlaget har fokus pa, at ledere har uddannelse pa minimum diplomniveau, hvorfor det
ogsa fortsat er et opmaerksomhedspunkt at sikre, at ledelserne i dagtilbud har en solid
ledelsesfaglig rygseek til at kunne drive og udvikle dagtilbud af hgj kvalitet. Pa 43 af 46 dagtilbud
havde en eller flere ledere i 2019 diplom i ledelse eller en anden lederuddannelse. Der vil dertil
fortsat vaere fokus pa evaluering af den paedagogiske praksis.

Sprog
Sproget bygger bro mellem det, som bgrn sanser, og deres erkendelse og kommunikation. Det

paedagogiske sprogarbejde i daginstitutionerne har saledes stor betydning for opbygning og
udvikling af bgrns begrebsverden, forstaelse af sig selv og af det, der foregar omkring dem.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Barneudvalget:

At Kvalitetsrapport Dagtilbudsomradet 2019 godkendes

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Kvalitetsrapport dagtilbudsomradet 2019 (3402149 - EMN-2020-01399)

3 (Aben) Revideret styrelsesvedtaegt for dagtilbud

Sags ID: EMN-2020-01402

Resumé

Den gaeldende styrelsesvedtaegt for kommunale dagtilbud er udarbejdet i 2009 med Igbende

tilpasninger i forbindelse med loveendringer. For at sikre at vedtaegten er tidssvarende,
praesenteres der et udkast til en ny styrelsesvedtaegt til godkendelse.
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Udkastet til styrelsesvedtaegten har i foraret 2020 veeret til hgring i foraeldrebestyrelserne i de
kommunale dagtilbud. Processen og hgringssvarene er beskrevet nedenfor samt i det tilhgrende
bilag.

Baggrund
Styrelsesvedtaegten udggr rammen for foreeldrebestyrelsens arbejde i kommunale dagtilbud.

Den geeldende vedtaegt blev revideret tilbage i 2009 med Igbende tilpasninger i forbindelse med
loveendringer. Der er i den mellemliggende periode sket en raekke forandringer pa
dagtilbudsomradet, herunder flere aendringer i Dagtilbudsloven, senest med andringer, der tradte i
kraft i 2018. Disse lovtilpasninger gar, at det er hensigtsmaessigt og nadvendigt med en ny og
revideret styrelsesvedtaegt.

| udarbejdelsen af en ny styrelsesvedteegt er der lagt veegt pa, at vedtaegten afspejler tilfgjelserne i
Dagtilbudsloven, herunder foreeldrebestyrelsens indflydelse pa arbejdet med den psedagogiske
leereplan.

De starste indholdsmaessige eendringeritilfgjelser er, at:

e Forzldrebestyrelsen kan besta af op til 9 repraesentanter, hvor den fagr kunne besta af op til
7.

¢ De enkelte afdelinger i en institution har ret til at blive repraesenteret i foreeldrebestyrelsen.

e Safremt der ikke veelges det tilstreekkelige antal repraesentanter pa foraeldremgdet i 4.
kvartal, kan et flertal af foraeldrene pa foreeldremgdet beslutte, at interesserede foraeldre
kan indtreede i bestyrelsen efter farst til mglle-princippet.

¢ Kommunalbestyrelsens beslutning om, at der skal udarbejdes en vision for
foreeldresamarbejdet er tilfgjet.

e Vedtagne politikker og definitioner af begreber er flyttet til et baggrundsnotat, der lgbende
kan opdateres.

| processen har de tre institutionsledere, der repraesenterer de kommunale dagtilbud i
Forretningsudvalget samt koordinatoren af daglejen veeret inddraget for at give input til den nye
styrelsesvedteaegt.

Udkastet har i perioden 14. januar til 25. februar 2020 veeret i hgring hos foraeldrebestyrelserne.
Fem institutioner har haft bemaerkninger eller afklarende spargsmal til udkastet. | bilaget findes en
oversigt over bemaerkningerne med Dagtilbuds kommentarer.

Nar Kommunalbestyrelsen har godkendt styrelsesvedtaegten, sendes den til samtlige
foraeldrebestyrelser og offentliggares pa Gentofte Kommunes hjemmeside. Vedteegten traeder i
kraft pr. 26. august 2020.

Der vil blive afholdt informationsmeder for foraeldrebestyrelsesformaend og ledere med henblik pa
at informere om den nye styrelsesvedtaegt.

Indstilling
Bagrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Barneudvalget, Kommunalbestyrelsen og @konomiudvalget:

At udkast til ny styrelsesvedteegt for de kommunale dagtilbud i Gentofte Kommune godkendes.
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Tidligere beslutninger:

Bilag

1. Bilag 1 - Oversigt over hgringssvar og Dagtilbuds bemasrkninger (3386265 - EMN-2020-
01402)

2. Bilag 2 - Styrelsesvedtaegt for kommunale dagtilbud i Gentofte Kommune (3386266 - EMN-
2020-01402)

4 (Aben) Principper for udmgntning af midler til minimumsnormeringer
Sags ID: EMN-2020-01855

Resumé

Regeringen og stattepartierne har indgaet en aftale om at tilfere kommunerne 500 mio. kr.
til mere paedagogisk personale i 2020. Det er endvidere aftalt, at belgbet gges de
kommende ar med henblik pa implementering af lovbundende minimumsnormeringer fra
2025. Bgrneudvalget orienteres om rammerne for anvendelse af midlerne og om den
gennemfgrte inddragelse af aktgrer pa dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune.
Barneudvalget skal tage stilling til udmgntning af midler til minimumsnormeringer i 2020 og
principper for udmegntning i perioden 2021-2025.

Baggrund

Barne- og Undervisningsministeriet har meddelt, at midler til minimumsnormeringer i 2020
vil blive tildelt kommunerne direkte uden forudgaende ansggning, og at pengene kan
anvendes til ansaettelse af paedagogisk personale i kommunale og selvejende
daginstitutioner samt i puljeinstitutioner. Pengene tildeles med fglgende betingelser:

e Krav om revisorpategnet regnskab for kommunernes anvendelse af midlerne, hvor
det dokumenteres, at kommunerne har anvendt tilskuddet i overensstemmelse med
formalet.

e At midlerne anvendes pa en made, sa den nuveaerende uddannelsessam-
mensaetning (paedagogn@glen) blandt personalet som minimum fastholdes.

e Attilskuddet kommer oven i det vedtagne kommunale budget for 2020 pa
dagtilbudsomradet.

Aktuelt er der ikke defineret andre bindinger for kommunernes lokale udmgntning af de
tildelte midler i 2020 udover hvad der er beskrevet ovenfor. Dog tager Bgrne- og
Undervisningsministeriet forbehold for, at det kan ske pa et senere tidspunkt.

Midlerne vil blive fordelt til kommunerne efter den enkelte kommunes andel af det det
skgnnede antal 0-5-arige barn hvert ar (offentliggjort af Danmarks Statistik i maj 2019).
Gentofte Kommune vi blive tildelt ca. 6,1 mio. kr. til udmgntning i 2020. Af tabel 1 fremgar
Gentofte Kommunes forventede andel i arene frem til og med 2025 safremt midlerne ogsa
i de kommende ar fordeles forholdsmaessigt efter antallet af barn.
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Tabel 1: Gentofte Kommunes forventede andel af finanslovsmidler

Ar 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Samlet tildeling 500 mio. 600 mio. 800 mio. 1,2 mia. 1,4 mia. 1,6 mia.
GK andel i mio. kr. 6,1 7,5 10** 15** 17,5%* 20**

* Faktisk udmeldt belgb fra ministeriet.
** Gentofte Kommunes forventede andel. Tallene er behaeftet med usikkerhed, idet midlerne fordeles efter
den enkelte kommunes andel af det samlede antal 0-5-arige pa landsplan.

Folketingets aktstykke til at tildele midlerne er afgjort den 23. marts 2020, og Gentofte
Kommune har givet tilsagn over for Bagrne- og Undervisningsministeriet at vi gnsker at
modtage midler fra puljen. Midlerne forventes modtaget snart.

Af bilag 1, tabel 2, fremgar scenarier for, hvor mange ekstra pesedagoger og paedagogiske
medhjeelpere Gentofte Kommune vil kunne ansaette pa baggrund af de ekstra tilfgrte ca.
6,1 mio. kr. i 2020 og pa baggrund af de ekstra tilfarte ca. 20 mio. i 2025.

Af bilag 2 fremgar scenarier for hvor mange penge institutionerne i Gentofte Kommune vil
fa tildelt ved en forholdsmeessig fordeling af 6,1 mio. kr. i 2020 og 20 mio. kr. i 2025.

Kommunalbestyrelsen har tidligere besluttet, at foraeldrebestyrelser, faglige organisationer,
mv. skal inddrages i forberedelse og implementering af lovbundne minimumsnormeringer,
nar rammerne er blevet forhandlet pa plads i Folketinget (Kommunalbestyrelsen den 4.
november, pkt. 3). Derfor har Dagtilbud i perioden 5. marts til 2. april gennemfart hgring af
folgende akterer i form af mgder, skype-made og telefoninterviews.
Foreeldrebestyrelsesrepraesentanter

Gentofte Barnevenner

BUPL

PMF

FU Dagtilbud (ledere fra en raekke daginstitutioner)

MED Dagtilbud (feellestillidsrepraesentanter samt tillidsrepraesentanter ledere fra en
raekke institutioner)

Foruden abne drgftelser har hagringen taget udgangspunkt i spgrgsmalene:

1. Skal midlerne fordeles forholdsmaessig mellem institutionerne?
2. Skal midlerne anvendes til mere malrettede formal?

Bilag 1 og 2 har veeret fremsendt til alle parter med henblik pa at have et feelles udgangspunkt for
droftelserne. Af bilag 1 fremgar det bl.a. hvad der kan forstas ved henholdsvis en forholdsmaessig
fordeling og anvendelse til mere malrettede formal. Bilag 2 angiver hvor meget de enkelte
institutioner vil fa ved en forholdsmaessig fordeling.

Bilag 3 er et hgringsnotat med opsamling pa akterernes tilbagemeldinger. Sammenfattende kan
det bemaerkes, at der tegner sig et to billeder af, hvordan midlerne gnskes udmgntet. Generelt
argumenteres der enten for 1) en forholdsmaessig fordeling, hvor alle institutioner tilgodeses efter
antallet af barn eller i hele perioden 2) en fordeling, hvor midlerne de forste ar udmeantes
forholdsmaessigt og efter nogle ar evt. udmgntes mere malrettet med inspiration fra sociale
normeringer.
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| forhold til de faglige organisationer skal det bemaerkes, at BUPL alene har tilkendegivet, at man
vil drgfte spargsmalet om eventulle sociale normeringer senere i forlabet samt at PMF alene
henviser til en forholdsmaessig fordeling, og @nsker at de ekstra midler skal bruges til at @ge
antallet af paedagogiske assistenter.

Gentofte Bgrnevenner har tilkendegivet, at man gnsker en forholdsmaessig udmegntning af
midlerne alle fem ar uden mulighed for sociale normeringer.

Kun enkelte mgdedeltagere pa f.eks. FU og MED Dagtilbud har udtrykt noget gnske om en
malrettet udmgntning efter en model hvor man via en central pulje kan booke medarbejdere til en
bestemt indsats, eksempelvis motorik, science eller digital leg og lzering.

P& baggrund af de modtagne hgringsvar, samt det forhold at det vil tage tid at udarbejde naermere
principper for en evt. mere malrettet udm@ntning med inspiration fra principper for social
normering, er det tillige Dagtilbuds vurdering, at midlerne for 2020 hurtigst muligt bar fordeles
mellem institutionerne med henblik pa at age normeringen pa alle institutioner allerede fra
indeveerende ar.

Det har veeret diskuteret undervejs, at der er enkelte institutioner, der har flere bgrn i
sarbare positioner end gennemsnittet, og derfor anbefales det, at Dagtilbud arbejder
videre med at undersgge mulighederne for at malrette en mindre del af de fremtidige
midler til disse institutioner pa et senere tidspunkt.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Bgrneudvalget:

1. At Gentofte Kommunes andel af midlerne til minimumsnormeringer i 2020 (forventeligt 6,1
mio. kr.) og 2021 (forventeligt 7,5 mio. kr.) fordeles forholdsmaessigt mellem alle
daginstitutioner pa baggrund af antal enheder i institutionerne med henblik pa at fastholde
Gentofte Kommunes mal om en paedagogandel pa 70 %.

2. At Dagtilbud forbereder spgrgsmal til dragftelse i Barneudvalget pa madet i maj 2021 om
evt. udmgntning af mindre dele af midlerne efter seerlige kriterier.

Tidligere beslutninger:

Bilag

1. Minimumsnormeringer fakta og drgftelse af principper for udmgntning af midler (3387382 -
EMN-2020-01855)

2. Forholdsmaessig fordeling af midler mellem institutioner (3387395 - EMN-2020-01855)

3. Hgringsnotat - dialog med interessenter om minimumsnormeringer (3386890 - EMN-2020-
01855)

5 (Aben) 1000 dages programmet - midler til kompetenceudvikling

Sags ID: EMN-2020-01736
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Resumé

Dagtilbud i Gentofte Kommune har ansggt om midler fra en tildelingspulje i 1000 dages
programmet- en bedre start pa livet. Ansagningen er bevilget. Med tildelingspuljen er der pa
landsplan afsat ca. 74 mio. kr. til et kompetencelgft af peedagoger, peedagogiske assistenter i
daginstitutioner samt dagplejere, der i dagtilbud arbejder med 0-2-arige i udsatte positioner.
Midlerne fordeles til kommunerne ud fra to hensyn: 1) kommunens andel af landets 0-2-arige, og
2) kommunens sociogkonomiske indeks. Gentofte Kommune har efter denne fordeling kunnet
ansgge om 533.000 kroner.

Barneudvalget orienteres om ansggning og bevilling.

Baggrund

| finansloven for 2020 er der reserveret 1 milliard kroner til det sakaldte ”1.000 dages program — en
bedre start pé livet’, som har til formal at give et Igft til bgrn fra sarbare familier i de farste og
vigtige ar.

Det er i barnets farste 1.000 dage af livet, at grundlaeggende kognitive, sociale og
adfeerdsmaessige kompetencer udvikles. Udsathed slar imidlertid allerede igennem nar bgrn er helt
sma og gar i dagtilbud. Det kommer til udtryk ved en forskel pa op til to ar i barns sociale, sproglige
og tidlige matematiske kompetencer allerede i 3-arsalderen og ved skolestart.

Formalet med 1000 dages programmet er derfor at understgatte en bred indsats for sarbare og
udsatte familier og barn inden for tre temaer:

e Dagtilbud af hgj kvalitet.
¢ Hjemme hos familien
¢ Sundhedsplejen

Dagtilbud i Gentofte Kommune har sggt om 533.000 kr. fra en tildelingspulje under temaet
"dagtilbud af hgj kvalitet, som nu er bevilget. Med tildelingspuljen er der pa landsplan afsat ca. 74
mio. kr. til et kompetencelgft af paedagoger, paedagogiske assistenter i daginstitutioner samt
dagplejere, der i dagtilbud arbejder med 0-2-arige i udsatte positioner. Midlerne fordeles til
kommunerne ud fra to hensyn: 1) kommunens andel af landets 0-2-arige, og 2) kommunens
sociogkonomiske indeks.

Kompetenceudviklingen gennemfgres som et diplommodul for paedagoger og et fem-dages
leeringsforlgb for paedagogiske assistenter i daginstitutioner og dagplejere med fokus pa barnets
forste 1.000 dage. Af de afsatte midler er Gentofte Kommune forpligtet til at en del af midlerne
anvendes til vikardaekning af medarbejdere. Dermed anslas det at ca. 25 paedagogiske
medarbejdere fra kommunale, selvejende og private institutioner i Gentofte Kommune far mulighed
for at gennemfgre enten et diplommodul eller et lzeringsforlgb.

Kompetenceudviklingsforlabene pabegyndes i 2021. Det giver mulighed for at igangvaerende
kompetenceudvikling pa dagtilbudsomradet i forhold til den styrkede paedagogiske laereplan kan
blive afviklet og forankret, inden de nye forlgb starter.

Der er endnu ikke taget stilling til, kriterier for hvordan midlerne mere preecist anvendes. Dette vil
ske i efteraret 2020 i dialog med mellem Dagtilbud, Sundhedsplejen og Forretningsudvalget for
Dagtilbud.

Ud over kompetenceudvikling af paedagogiske medarbejdere i 1000 dages programmet, styrkes

samarbejdet mellem Dagtilbud og Sundhedsplejen. Sundhedsplejen har faet midler til at lave en
styrket indsats i barnets 1000 fgrste dage ved at tilbyde 172 og 3 ars besag til sarbare familier,
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tilbyde foreeldreuddannelse til sarbare familier, samt styrke samarbejdet med dagtilbud omkring
sarbare familier.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Bgrneudvalget:

At orienteringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Bilag

6 (Aben) Kvartalsrapportering Bgrneudvalget 1. kvartal 2020
Sags ID: EMN-2020-01263

Resumé
Berneudvalget gives en Kvartalsrapportering for Barneomradet 1. kvartal 2020 (bilag 1) og
budgetaendringer (bilag 2).

Baggrund
I 1. kvartal 2020 har der veeret fokus pa:

Sundhedspolitikken — Gratis psykologhjalp

Som en del af "Sund Ungekultur” i Sundhedspolitikken er en af indsatserne gratis psykologhjeelp.
Indsatsen har nu veeret i gang et ar. 90 unge er blevet registreret med henblik pa gratis
psykologhjeelp.

Dagtilbud

Barnevisitationen pa dagtilbudsomradet visiterer statte til barn i udsatte positioner. Pr. 1. marts er
52 bern, som modtager stgttetimer i egen institution, 55 barn har en kompetencecenterplads, og
14 barn er i et specialtilbud efter Servicelovens § 32.

Borns Sundhed og Forebyggelse

Alle elever pa folkeskolerne har i november/december gennemfart en sundhedsprofilundersagelse
(0.-6.klassetrin) og en ungeprofilundersggelse (7.-9. klassetrin). Udvalgte resultater herfra bliver
praesenteret og udfoldet.

Den arlige rapport fra Barns Sundhed er udgivet. Heri indgar indikatorer om barns motoriske
vanskeligheder og veegtstatus. Desuden indgar data om tandsundheden i kvartalsrapporten.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller:
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Til Bgrneudvalget:

At Kvartalsrapporteringen for 1. kvartal 2020 tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Bilag

1. Kvartalsrapport Bgrneudvalget 1. kvartal 2020 (3402173 - EMN-2020-01263)

2. Kvartalsrapport Bgrneudvalget 1. kvartal 2020 Budgetaendringer (3414557 - EMN-2020-
01263)

7 (Aben) Orientering om deltagelse i pilotforlgbet Falles om ungelivet
Sags ID: EMN-2020-02243

Resumé

Gentofte Kommune har primo marts 2020 ansagt og faet tilsagn om at blive pilotkommune i Feelles
om ungelivet, som er et partnerskab mellem TrygFonden, Sundhedsstyrelsen og fire andre
pilotkommuner i pilotfasen 2020-2023.

Baggrund

Feelles om ungelivet er inspireret af Den islandske Model og har til formal, at sikre at flere unge
lever et frit ungdomsliv, hvor bade foraeldre og lokalsamfund aktivt bidrager til, at rammerne
omkring unge opmuntrer til et reduceret alkoholforbrug og beskytter mod brug af tobak og andre
rusmidler. | pilotfasen er formalet at udvikle og afpreve en kommunal tilgang til dette arbejde.
Som pilotkommune skal Gentofte Kommune udbygge og styrke forudsaetningerne for at arbejde
sundhedsfremmende pa basis af data, med fokus pa beskyttende faktorer og i teet samarbejde
med foraeldre og lokalsamfund.

Malgruppen er elever fra grundskolens 7. — 10. klasse samt ungdomsuddannelser. Indsatsen
fokuserer pa det store flertal af unge, som i udgangspunktet trives og har det godt med venner og
familie, og som har fa psykiske problemer.

Sundhedsstyrelsen finansiere 50% af lanudgifterne til en firearig koordinatorfunktion i hver af de
fem pilotkommuner. | Gentofte Kommune finansieres de restereden 50% af sundhedspuljen.
Opgaveudvalget Unges Sundhed og Trivsel har siden april 2019 arbejdet pa at formulere konkrete
anbefalinger, der kan skabe gode rammer om ungelivet og motivere unge hen imod en adfeerd og
kultur med mindre rag, alkohol og stoffer — og hgjere trivsel.

Feelles om ungelivet kan fungere som en forankringsplatform, der kan fastholde fokus, skabe
struktur og sikre implementeringen af opgaveudvalgets anbefalinger.

Som en del af Feelles om ungelivet skal der arligt gennemfgres monitorering af unges sundhed og
trivsel. En arlig monitorering vil give mulighed for, at forebyggelsesarbejdet kan tage udgangspunkt
i aktuel, lokal og neervaerende data. Aktuel data kan, kombineret med det rette lokalkendskab,
veere med til at sikre, at de indsatser der igangseettes tager udgangspunkt i et reelt behov og
samtidigt tilbyder Igsninger, der kan gribes lokalt (af skoleledelser, lzerere, foreeldre, elever mf).
Faelles om ungelivet i Gentofte Kommune teenkes organiseret med et formandskab bestaende af
hhv. direktgr for Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid og Social og Sundhed og chef for Barns
sundhed og forebyggelse. Direkter for Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid er ansvarlig formand.
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Forud for en egentlig kick-off arbejdes der pa at skabe en robust struktur og organisering, bade
centralt og lokalt, omkring Feelles om ungelivet.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, Barneudvalget, Skoleudvalget og Aldre-, Social- og
Sundhedsudvalget:

At orienteringen om Gentofte Kommune deltagelse som pilotkommune i Feelles om ungelivet tages
til efterretning.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget

Dato: 29-04-2020

Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag

8 (Aben) Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spergsmal fra medlemmerne
Sags ID: EMN-2019-05385

Resumé
Udvalget orienteres om begivenheder, kommende mader og arrangementer til berneomradet.

Baggrund

e Arsplan Berneudvalget 3. kvartal 2020 - 2. kvartal 2021
Arsplanen for Bgrneudvalget giver udvalgets medlemmer mulighed for Igbende at prioritere
emner til behandling.

Arsplanen viser forventede sager til behandling pa udvalgets kommende fire mader.

Arsplanens formal er at veere med til at sikre:

e At udvalget nar gennem sit ressortomrade pa et vist niveau i lgbet af et ar

e At der kan koordineres pa tveers af udvalgene

e At de gvrige kommunalbestyrelsesmedlemmer, som ikke sidder i udvalget, har indblik i,
hvad der forventes draftet pa udvalgsmaderne.

Arsplanen opdateres hvert kvartal.
Se bilag Arsplan for Barneudvalget 3. kvartal 2020 - 2. kvartal 2021.
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Senest opdaterede version ggres tilgaengelig pa Politikerportalen efter udvalgets
behandling af den.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Barneudvalget:
At orienteringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Arsplan for Bgrneudvalget 3. kvartal 2020 - 2. kvartal 2021 (3388150 - EMN-2019-05385)
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Kvalitetsrapport Dagtilbudsomradet Gentofte Kommune 2019

FORORD

Gentofte Kommune vil have det bedste bgrneliv for bgrn i alderen 0 til 6 ar. Kommunen vil veere fgrende
med et bgrneomrade, som er pa forkant med den globale udvikling og med nytaenkning baseret pa
forskning og evidens. Et bgrneomrade, hvor bgrn og deres foraeldre oplever en teet sammenhaeng mellem
familiens behov og dagtilbud af hgj faglig kvalitet.

Formalet med kvalitetsrapporten pa dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune er at synligggre et bredt og
nuanceret statusbillede af kvaliteten pa de 46 kommunale og selvejende daginstitutioner og i dagplejen,
som var i kommunen ved udgangen af 2019, og samtidig at give et indblik i omradets konkrete resultater.
Kvalitetsrapporten omhandler hele dagtilbudsomradet (0-6 ar) i Gentofte Kommune.

Bgrnevisionen i Gentofte Kommune Tryghed, Leg og laering —
Bgrn forandrer verden danner grundlag for Gentofte
Kommunes ambition om et bgrneomrade pa forkant med
den globale udvikling og skal bane vej for udviklingen pa hele
omradet for bgrn i alderen 0-6 ar — med naerveer, laering og
samspil for og omkring det enkelte barn som centrale
veerdier.

Vores bgrn har de bedste muligheder for at udvikle staerke
personlige, sociale, laerings- og sundhedsmaessige
kompetencer. De skal fra fgdslen sikres et trygt fundament i
en verden, hvor de medvirker til forandring og
mangfoldighed.

Bgrn i Gentofte Kommune er medskabere i eget liv og af nutidens og fremtidens faellesskaber. De bliver
parate til et godt unge- og voksenliv, fordi de motiveres, inspireres og udfordres til toppen af deres
individuelle potentialer.

Gentofte Kommunes Bgrnevision

e Fthvert barn udvikler egen identitet i et miljg med tryghed og naerveer. Det enkelte barn oplever
gleeden ved at lzere, indga i feellesskaber og forandre verden omkring sig.

e Foreeldre og professionelle har de hgjeste ambitioner for udviklingen af barnets potentialer og
skaber de bedste betingelser for bgrnene.
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Kvalitetsrapport Dagtilbudsomradet Gentofte Kommune 2019

Hver dag tager Gentofte Kommune hand om ca. 3.700 bgrn i vores dagtilbud. Det er ca. 96% af alle bgrn i
alderen 1-5 ar i Gentofte Kommune.

Dagtilbud af hgj kvalitet ruster bgrn godt bade socialt, motorisk, sprogligt og kognitivt og har en positiv
effekt pa bgrns leering og uddannelsesforlgb. Kvalitet i bgrnenes fgrste ar saetter varige aftryk. Via vores
dagtilbud er der en unik mulighed for at sikre stort set alle bgrn gode muligheder.

Forskning viser, at dagtilbud af hgj kvalitet har szerligt fglgende kendetegn:

e De prioriterer medarbejdere og ledelsens uddannelse og videreuddannelse.

e De arbejder med foraeldreinddragelse og forzeldrestgtte.

e De har szerligt fokus pa kvalitet i interaktionen mellem voksen og barn.

e De ggr brug af leerende lege/vedvarende faellestaenkning.

e De har naervaerende relationer mellem bgrn og voksne.

e Dettilrettelaegger leeringsmiljger, der tilgodeser bgrns differentieret udvikling.

Gruppestgrrelser, fysiske rammer, gode inkluderende fellesskaber og normeringer fremhaeves ogsa som
elementer, der bidrager til hgj kvalitet.

Disse er alle elementer i den nye dagtilbudslov og den styrkede paedagogiske leereplan.

Det er kriterier for kvalitet, som Dagtilbud har arbejdet med i perioden 2017-2019, og et mindset, der er
blevet mere funderet, og som ggr, at vores opmaerksomhed er skaerpet. Det er ligeledes kriterier, som
kommer til at ggre sig geeldende for de kommende ars arbejde for dagtilbud. Dokumentationen i
indevaerende Kvalitetsrapport giver bl.a. et billede af, at bgrnene i Gentofte Kommune kan lide at ga i
bgrnehave, at de trives og er trygge, at foraeldrene generelt set er tilfredse med deres barns dagtilbud, og
at institutionerne og dagplejen er veldrevne. Rapporten peger samtidig pa steder, som kan danne grundlag
for drpftelser om fortsat kvalitetsudvikling.

Ba@rn og Skole, Kultur, Unge og Fritid udarbejder en kvalitetsrapport for dagtilbudsomradet hvert andet ar,
og den indgar i den kadence for dokumentation, refleksion og dialog (Styringskoncept), som Bgrneudvalget
besluttede i november 2018.

God lzaeselyst.
Michael Fenger Anders-Peter @stergaard
Formand for Bgrneudvalget Direktgr for Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid
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DAGTILBUDSLOVEN
Den 1. juli 2018 tradte den nye dagtilbudslov i kraft.

| formalet for den nye dagtilbudslov (afsnit I, §7) star der: ”Dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, laering,
udvikling og dannelse gennem trygge og paedagogiske leeringsmiljger, hvor legen er grundlaeggende, og
hvor der tages udgangspunkt i et barneperspektiv.”

Bdrnesynet i de danske dagtilbud skal tage udgangspunkt i, at det at vaere barn har veaerdi i sig selv. Bgrn har
ret til at vaere bgrn, til at veere forskellige og til at udvikle sig i forskelligt tempo. Dette skal ske ved, at
bgrnene har et liv med plads, tid og ro til at vaere bgrn og med et neert og tillidsskabende paedagogisk
personale, der giver det enkelte barn naerveer, omsorg og tryghed til at kunne lzere og udvikle sig. Bgrn ses
som kompetente og selvsteendige, samtidig med at de har brug for omsorg, udfordringer, positive
forventninger og tillid fra det padagogiske personale. Det paedagogiske personale og ledelsen skal arbejde
med og udvikle organisatoriske rammer og et paedagogisk laeringsmiljg — gennem hele dagen, bade i
spontane og rutinesituationer. Et leeringsmiljg, der muligggr, at bgrnene oplever naerhed, trivsel, leering,
udvikling og anerkendende relationer.!

Den nye dagtilbudslov laegger dertil vaegt pa inddragelse af bgrneperspektivet, forseldresamarbejde om
bgrns leering, barnets demokrati og medbestemmelse, sammenhaeng til skolen og etablering af en
evalueringskultur.2

Efter den nye lovgivning skal kommunalbestyrelsen ikke lengere godkende den paedagogiske laereplan
eller drgfte dagtilouddets evalueringer af lzereplanen. | stedet skal kommunalbestyrelsen hvert andet ar
sikre en politisk drgftelse af udviklingen pa dagtilbudsomradet. Indevaerende kvalitetsrapport udger
grundlaget for denne drgftelse.

Den nye dagtilbudslov § 3 a. saetter rammen for kommunalbestyrelsens mal, rammer og ansvar for
samt tilsyn med dagtilbud. | fglgende oplistes relevante uddrag af lovtekstens ordlyd:

§3 a. Kommunalbestyrelsen har ansvar for dagtilbuddene.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen skal fastsaette og offentligggre kommunens rammer for dagtilbud,
herunder eventuelle prioriterede indsatser pa omradet. Kommunalbestyrelsen skal sikre, at de fastsatte
rammer og eventuelle prioriterede indsatser medvirker til, at dagtilbuddene kan opfylde de krav, der
felger af afsnit Il, og til udmgntningen af kommunens sammenhangende bgrnepolitik, jf. § 19, stk. 2, i
lov om social service.

Stk. 5. Kommunalbestyrelsen skal sikre, at udviklingen pa dagtilbudsomradet drgftes politisk mindst
hvert andet ar med udgangspunkt i, hvordan kommunens rammer for dagtilbud og eventuelle
prioriterede indsatser for omradet efter stk. 2 bidrager til, at dagtilbuddene kan opfylde de krav, der
folger af lovens afsnit Il.

retsinformation.dk

I'emu - det paedagogiske grundlag - bgrnesyn
2 KL - kommunale opgaver - den styrkede paedagogiske lzereplan
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DEN PADAGOGISKE LAREPLAN

Med den nye dagtilbudslov fulgte en ny og styrket psedagogiske laereplan. Den lovgivningsmaessige ramme
for den padagogiske laereplan skal vaere implementeret i dagtilbuddene senest to ar efter lovens
ikrafttraeden, dvs. den 1. juli 2020.

Loven beskriver endvidere som noget nyt et feelles paedagogisk veerdigrundlag for alle dagtilbud i Danmark,
og de oprindelige seks leereplanstemaer fra leereplanerne fra 2004 er blevet opdateret og udfoldet.

Gentofte Kommune gennemfgrte i perioden 2013-2017 et frikommuneforsgg i forhold til de paedagogiske
leereplaner. | denne periode har institutionerne arbejdet ud fra én feelles kommunal lzereplan og var i den
forbindelse fritaget fra at skulle lave deres egen leereplan. Institutionerne skulle i stedet beskrive, hvordan
de ville opna malene i den feelles lzereplan.

Nogle af de centrale elementer i den nye paedagogiske laereplans faelles psedagogiske veerdigrundlag er, at
bgrnenes egen nysgerrighed, bgrnefaellesskaber og leg skal vaere styrende i det paedagogiske arbejde og
danne rammen for det flles paadagogiske grundlag i institutionen. Der er et potentiale for paedagogik og
leering i alle typer af situationer — ogsa fx bleskiftet, frokosten, legen og pa gaturen. Arbejdet med den
paedagogiske lareplan er en integreret del af hele dagtilbuddets hverdag.

Alle dagtilbud skal ud fra den fzelles lovgivningsmaessige ramme udarbejde lokale paedagogiske lereplaner.
De lokale lzereplaner skal tage hgjde for lokale forhold og er malrettet bgrnene pa henholdsvis 0-2 ar og 3
ar til skolestart.

Den lovgivningsmaessige ramme bestar af et feelles paedagogisk grundlag (bla indercirkel) og de seks
leereplanstemaer (r@d ydrecirkel) og kan illustreres ved fglgendes:

3Undervisningsministeriet. Den styrkede paedagogiske lereplan.
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Den styrkede padagogiske lreplan
Det flles paedagogiske grundlag
og de seks lereplanstemaer

Kultur, mstetilk
og fallesskab

Kommunikation
0g sprog

Det paedagogiske grundlag er et faelles paedagogisk grundlag for alle dagtilbud i Danmark og bestar af en
raekke centrale elementer, som skal danne udgangspunkt for arbejdet med bgrnenes trivsel, leering,
udvikling og dannelse. Nogle elementer vil altid veere til stede i det paedagogiske laeringsmiljg, sdsom legen,
mens andre, fx foraeldresamarbejde, vil vaere mere til stede i nogle sammenhange end i andre.4

Ved udarbejdelse af den styrkede paedagogiske lzereplan er det centralt, at der arbejdes med det brede
paedagogiske grundlag for sammenhaengen mellem laeringsmiljget og b@rns lzering. Derudover er det
centralt, at der skabes en evalueringskultur i dagtilbud.

4 Det paedagogiske grundlag
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| SAMMENFATTENDE HELHEDSVURDERING

HQ) KVALITET - OG FAGLIGHED | FOKUS

Ambitionen for dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune har gennem mange ar veeret, at alle bgrn udvikler
deres fulde potentiale — og at vejen til at sikre dette mal er et fokus pa hgj faglig kvalitet i alle dagtilbud.

Med andringen af Dagtilbudsloven i 2018 og med nye krav i den styrkede paedagogiske leereplan, herunder
det faelles paedagogiske grundlag for alle dagtilbud i Danmark, stod Gentofte Kommune over for en raekke
tilpasninger af eksisterende praksis. Loveendringen betyder mere formelle krav til den paedagogiske
leereplan samt et gget fokus pa uddannelse og efteruddannelse, der bringes i spil i praksis.

Den nye dagtilbudslov og den styrkede paedagogiske leereplan har i hgj grad veeret rammensaettende for
arbejdet i dagtilbud i perioden 2017-2019, og arbejdet vil fortszette over de kommende ar. Centralt for
arbejdet i dagtilbud — for den kommende periode — er fortsat: Vi skal skabe laeringsmiljger for alle igennem
hele dagen.

Dagtilbud i Gentofte Kommune har — med hjzlp fra centrale puljemidler — planlagt og gennemfgrt
uddannelse for faglige fyrtarne i alle institutionerne. De indgar sammen med leder i forankringsforlgb om
styrkede padagogiske leereplan og det feelles peedagogiske grundlag. Det skal danne rammen for arbejdet i
deres dagtilbud og er medskabende til en staerk evalueringskultur. Derigennem er malet at hgjne kvaliteten
i alle dagtilbud i kommunen.

Kvalitetsrapporten for dagtilbudsomradet giver et gjebliksbillede af omradet i Gentofte Kommune i 2019 og
i et trearigt perspektiv. Billedet viser en generel hgj kvalitet, som ligger i trad med de vurderinger, der
fremgik af kvalitetsrapporten for 2017.

| fglgende afsnit fokuseres pa udvalgte nedslagspunkter fra rapporten, som seerligt giver anledning til
bemaerkninger og evt. tiltag.

Der er valgt at saette fokus pa i henholdsvis strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet, da de
samlet rummer et helhedsorienteret perspektiv pa kvalitet i dagtilbud.

STRUKTUREL KVALITET

De fysiske rammer

De fysiske rammer har betydning for bgrns aktivitetsniveau, og indretningen af dagtilbuddene har
indvirkning pa bl.a. bgrnenes rollelege og muligheden for, at bgrn kan lege uforstyrret.

Der er stor forskel pa de fysiske rammer og dermed de muligheder, som bgrn i dagtilbud i Gentofte
Kommune har, da omradet rader over en bred vifte af forskellige bygninger. Generelt er billedet, at
bgrnene har mere plads end minimumsstandarderne. | forhold til indretningen kan der dog at veere en
bekymring for, om dagtilbuddenes indretning i tilstraeekkelig grad giver bgrnene mulighed for at vaere
uforstyrrede i det de er i gang med. Derfor vil uforstyrret leg blive sat pa dagsordenen i 2020 - som en del af
arbejdet med den styrkede leereplan. Herunder hvordan hverdagens struktur skal give bgrnene mulighed
for at blive i de fordybede lege, og hvordan indretningen kan skaerme legeomrader for forstyrrelser.

Laes mere i afsnit 4.1.
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Normering og paedagogandel

Forskningen viser, at normering har betydning for barn-voksen-interaktionen og for bgrnenes sociale og
kognitive kompetencer. Der er fortsat stort fokus p3, at det i alle kommuners dagtilbud sikres, at der er det
rette antal voksne til at sikre en god interaktion og optimal udvikling af b@rnenes kompetencer.

De lovbundne minimumsnormeringer betyder, at der — i den kommende periode — er fokus pa at Igfte
normeringen i Gentofte Kommune, som pt. ligger pa landsgennemsnittet. Der vil sdledes vaere et fokus p3,
hvilken metode/udregning normering skal opggres efter, og pa hvilket niveau midlerne til
minimumsnormering skal indfgres, herunder om det skal vaere pa kommuneniveau eller institutionsniveau.
Hertil holdes et fortsat fokus pa rekruttering til dagtilbudsomradet.

| 2019 har der veeret intenst fokus pa at fastholde og forbedre peedagogandelen. Med denne
opmeaerksomhed har fulgt en raekke initiativer for at forbedre paedagogandelen yderligere. Disse initiativer
har indtil videre bevirket paadagogandelen positivt. Peedagogprocenten 13 i efteraret 2019 pa 67%. Der kan
lzeses mere om normering og paedagogandel i afsnit 4.2 og 4.3.

Uddannelse og efteruddannelse

En anden kvalitetsparameter er niveauet for uddannelse og efteruddannelse. Der er og vil fortsat veere
fokus pa at sikre, at medarbejderne har kompetencerne til at arbejde inden for de politisk vedtagne
fokusomrader: sprog, motorik, inklusion/faellesskaber samt digital dannelse. Dagtilbud gnsker gode
kompetenceudviklingsmiljger, hvor der er mulighed for en neer sparring i hverdagens praksis. Derfor skal
der forsat veere opmaerksomhed pa at efteruddanne medarbejdere inden for omraderne for at opretholde
den hgje kvalitet.

Uddannelse af faglige fyrtarne i forbindelse med de nye laereplaner og kurser i forbindelsen med styrkelse
af barnets fgrste 1.000 dage mv. betyder, at dagtilbudsomradet Igbende har en stor andel medarbejdere pa
kurser og uddannelse. Der udbydes en bred vifte af uddannelse og efteruddannelse som et led i at sikre hgj
kvalitet samt skabe en attraktiv arbejdsplads med et spaendende kompetenceudviklingsmiljg.

Det er centralt, at uddannelsesforlgb og stabil normering i dagtilbuddene gar hand i hand. Der er stor
opmeerksomhed pa planlaegningen af uddannelser og kurser samt behovet for vikardeekning, nar flere
medarbejdere er afsted.

Helt generelt viser data, at stort set alle institutioner har minimum en og oftest flere medarbejdere, der har
gennemfgrt uddannelse inden for de saerlige fokusomrader. Der kan leeses mere om dette i afsnit 4.3

Personaleomsatning og sygefravaer

Stabilitet i personalegruppen kan have stor betydning for kvalitetsniveauet. Personaleomsaetningen pa
dagtilbudsomradet er umiddelbart meget hgj — ca. 38% i 2019. Nar praktikanter og paedagogmedhjalpere
undtages, er personaleomszetningen dog betydelig lavere — 24% — og dermed pa niveau med den gvrige del
af Bgrn, Skole, Kultur, Unge og Fritid — 26%.

Sygefravaeret er en anden central faktor, og her 13 fravaeret for kort- og langtidsfraveer i 2019 pa 5,35%.
Sammenlignet med andre kommuner er resultatet tilfredsstillende, men det skal dog bemaerkes, at
sygefravaeret er steget med 0,39% point i sammenligning med aret fgr og derfor fglges teet.

Der eksisterer dog kun tal for personaleomszetning og sygefravaer for de kommunale tilbud og enkelte
selvejende. Lees mere om personaleomsaetning og sygefraveer i afsnit 4.4.
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PROCES-KVALITET
Ledelse

Generelt er der en positiv udvikling i vurderingen af de udvalgte kvalitetsparametre i forhold til ledelse af
dagtilbud. Dette sammenholdes i hgj grad med den udvikling, der har vaeret — og fortsat er — med den
styrkede paedagogiske lzereplan. Det er vigtigt, at ledelserne er tydeligt professionelle og retningssaettende
i arbejdet med det padagogiske grundlag. De skal ga foran og motivere medarbejderne i udviklingen af den
paedagogiske praksis, og der er fortsat en ambition om at fortszette dialogen gennem ledelsens inddragelse
af medarbejderne, en styrkelse af evalueringskulturen i dagtilbuddene og et generelt fokus pa
professionalisme i arbejdet.

Ledelsesgrundlaget har fokus pa, at ledere har uddannelse pa minimum diplomniveau, hvorfor det ogsa
fortsat er et opmaerksomhedspunkt at sikre, at ledelserne i dagtilbud har en solid ledelsesfaglig rygsaek til at
kunne drive og udvikle dagtilbud af hgj kvalitet. Pa 43 af 46 dagtilbud havde en eller flere ledere i 2019
diplom i ledelse eller en anden tilsvarende uddannelse.

Generelt vurderer medarbejderne deres ledelser mere positivt end tidligere, og vurderingen er, at mange
ledere via arbejdet med de nye paedagogiske leereplaner i hgjere grad end tidligere har sat en tydeligere
strategisk kurs. Lees mere om ledelse og efteruddannelse af ledere i afsnit 5.1

Interaktionen mellem bgrn og voksne, leg og rutinepragede situationer og aktiviteter

Helt centralt for kvaliteten i dagtilbud er interaktionen mellem bgrn og voksne. Interaktionen er det
vigtigste enkelparameter for hgj kvalitet. For at opna gode barn-voksen-interaktioner skal bgrnene og de
voksne mgdes om noget felles i et gensidigt samspil, og b@rnenes medindflydelse er en forudssetning for
en god barn-voksen-interaktion. Det er ogsa centralt, at aktiviteterne i institutionerne i stgrre grad er
baseret pa bgrnenes interesser.

Generelt viser data i rapporten — bade ud fra medarbejder- og foraldresvar — at der er en god interaktion
mellem bgrn og voksne. Der kan dog ud fra data stilles spgrgsmalstegn ved, om medarbejderne i
tilstraekkelig grad planlaegger aktiviteterne med afszet i b@rnenes interesse, og dermed om det forngdne
samspil er tilstede. Denne bekymring bgr italeszettes over for institutionerne og fglges.

Forskning viser, at de dagtilbud, der planlaegger paedagogiske aktiviteter med afsaet i bgrnenes interesser i
halvdelen af tiden, har den hgjeste score i kvalitetsparametrene. | forbindelse med at de faglige fyrtarne
uddannes og agerer i praksis i dagtilbuddene, skal der rettes fokus mod, hvad der udggr en paedagogisk
aktivitet, og hvordan den saettes i gang — samt hvordan man far bragt alle bgrns interesser i spil. Laes mere
om interaktion mellem bgrn og voksne i afsnit 5.2.

Generelt tyder data p3, at medarbejderne i forhold til leg fortsat kan arbejde med at stgtte bgrnenes
forslag til aktiviteter og tage afsaet i bgrnenes interesser. Kvaliteten i dagtilbud gges desuden, nar
paedagogerne kommer teettere pa bgrnenes leg — bade hvor medarbejderne deltager som aktiv del, og hvor
paedagogerne er teet pa bgrnenes egne lege.s Data viser her et forsat udviklingspotentiale, og der vil veere
stadig opmaerksomhed pa, om bgrnene oplever interaktionen med de voksne gennem leg, eksempelvis pa
legepladsen. Laes mere om leg i afsnit 5.3.

5 EVA — Kvalitet i dagtilbud, pointer fra forskning (s. 23)
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Dagtilbuddenes hverdag bestar af en raekke planlagte aktiviteter og rutinepraegede situationer. Aktiviteter
som fx samlinger og situationer som fx bleskift. Disse rutinesituationer og aktiviteter bgr ogsa forega i et
leeringsmiljg af hgj faglig kvalitet, som medvirker til bgrns lzaering, udvikling og trivsel.

Der skal i den kommende periode arbejdes med en styrkelse af vedvarende falles taenkning. Det finder
sted, nar den voksne og bgrnene er faelles om noget kognitivt, der medfgrer en vedvarende laring. De
bgrneinitierede aktiviteter er i hgj grad bidragende til at fremme den vedvaerende felles taenkning.s Lees
mere om rutinepraegede situationer og aktiviteter i afsnit 5.4.

Det bemaerkes, at Dagtilbud pa baggrund af det store arbejde, der er i gangsat omkring de nye
padagogiske lzereplaner, havde forventet en mere positiv udvikling i forhold til, at medarbejdernes praksis
tager udgangspunkt i didaktiske overvejelser. Dette er ikke sket endnu, men forventes at ske i de
kommende ar. Her er den motiverende og praksisnaere ledelse et vigtigt udgangspunkt. En ledelse, der star
i spidsen for udviklingen af den paedagogiske praksis — med dertilhgrende didaktiske overvejelser. Det sker i
samspillet mellem ledelse, faglige fyrtarne og de gvrige medarbejdere i faglige fallesskaber.

Forzeldresamarbejde og forzeldretilfredshed

Foraldresamarbejdet og koblingen mellem hjemmet og institutionen er begge centrale elementer i det
enkelte barns udvikling. Gentofte Kommune har fokus pa det gode foraeldresamarbejde.

Dagtilbuddene har over den seneste arraekke iveerksat flere forskellige tiltag for at styre
foraeldresamarbejdet. Opgaveudvalget "Foraeldresamarbejde i Gentofte — bgrn 0-6 ar” afsluttede sit
arbejde med en raekke anbefalinger i slutningen af 2016, en foraeldrepjece udkom i 2017 og fokus pa
foraeldresamarbejdets betydning for at skabe gode overgange er gget.

Af data fremgar det, at naesten alle forzaeldre oplever at fa guidning og vejledning om deres barn. Samtidig
efterspgrger foraeldrene dog endnu stgrre indsigt i den daglige paedagogiske praksis. Dagtilbud ser et
udviklingspotentiale ift. dette @nske, og ser det som en anledning til at rette opmaerksomheden mod
kvaliteten og niveauet af dagtilbuddenes beskrivelser og forklaringer af psedagogiske praksis ogsa i
rutinepraegede situationer.

Forzeldre har generelt set en hgj grad af tilfredshed, og set over perioden 2017-2019 er billedet relativt
stabilt. Der er heller ikke synderlig forskel mellem kgnnene, samtidig med at intet tyder p3, at bgrnenes
alder har stor betydning for tilfredsheden med den paedagogiske linje. Der kan laeses mere om
foraeldresamarbejdet i afsnit 5.5.

Digitalisering

Digitalisering har de seneste ar veeret i fokus pa dagtilbudsomradet, og i 2018 vedtog Kommunalbestyrelsen
en digitaliseringsplan, som Dagtilbud ogsa arbejder med. De kommende ar vil der vedvarende vare fokus
pa, hvordan digitaliseringsveerktgjer og teknologi kan bidrage til gode leeringsmiljger i dagtilbuddene.

Der er i 2019 blevet udviklet en digitaliserings-forventningsplatform, som er retningsgivende for, hvilke
forventninger der er til dagtilbuddene ift. digitalisering. Platformen bruges som dialogvaerktgj mellem
institutionsleder og hhv. ledelse af Dagtilbud og den kommunale digitaliseringspsedagog. Dialogerne peger
mod, hvilke digitale indsatser der gnskes styrket lokalt i den enkelte institution. Lees mere om digitalisering i
afsnit 5.6.

6 EVA — Kvalitet i dagtilbud, pointer fra forskning
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Resultat-kvalitet
Bgrnenes kompetencer

Borns tidlige udvikling af sundheds-, personlige, sociale og leeringskompetencer er helt central for deres
leering fremadrettet. Kompetence- og trivselsvurderingerne er vurderinger af hvert enkelt barn med henblik
pa at skabe et feelles fundament for dialogen mellem dagtilbuddet og foreeldre.

Resultaterne viser, at dagtilbud kan have en ambition om saerligt at seette fokus pa at styrke indsatser og
aktiviteter, der er med til, at bgrnene far styrket og udfoldet deres emotionelle kompetencer, samt til at
skabe lzeringsmiljger, der er med til at udvikle faellesskabets vaerdier i samspil med andre.

Ved at have fokus pa at skabe gode lzeringsmiljger for alle bgrn og med et fokus pa interaktion mellem bgrn
og voksne skabes faellesskaber, hvor alle bgrn kan vaere til stede.

Bgrnenes sundhedskompetencer er generelt gode og har teet sammenhang med bgrnenes motoriske
kompetencer. Der er og vil vedvarende vaere fokus pa at understgtte bgrnenes sundhed og skabe
leeringsmiljger, der fysisk og psykisk giver anledning til at udnytte kroppens formaen.

Gennem sparring, guidning og supervision til medarbejderne arbejdes der med at skabe bedre
leeringsmiljger, der har fokus pa faellesskaber for alle bgrn. Denne sparring finder bl.a. sted i samarbejdet
med medarbejdere med udadgaende funktion (MUF’ere), der har saerlige kompetencer inden for
dynamikkerne i bgrnegrupperne og gode bgrnefallesskaber. Der skal desuden fortsat vaere fokus pa at
benytte de kompetencer til udviklingsforlgb, der er internt i omradet. Laes mere om bgrnenes kompetencer
i afsnit 6.1.

Motorik

Bevaegelse er et vigtigt fokusomrade i Gentofte Kommune, da forskningen viser, at der er tydelig
sammenhang mellem bgrns motoriske udvikling leering, koncentration og aktivitetsniveau.” Derfor er det
seerlig vigtigt at styrke bgrnenes bevaegelsesglade allerede i dagtilbudsalderen. Iszer den tidlige motoriske
indsats i Gentofte Kommunes dagtilbud prioriteres hgjt.

Det er en ambition, at alle institutioner er repraesenteret i motoriknetveerket, og derigennem far sparring
og inspiration samt viden om bgrnenes motoriske udvikling.

Vurderingsredskabet for de motoriske temaer er i en implementeringsfase, og medarbejderne er stadig ved
at leere vaerktgjet at kende. Generelt vurderes de fleste bgrn hgjt pa deres motoriske kompetencer. Det er
dog stadig et udviklingsfokus at sikre bgrnenes motoriske faerdigheder. Saerligt ses det, at labyrintsansen og
muskel-ledsansen med fordel kan styrkes yderligere, da b@rnene vurderes at mestre disse sanser pa et
lavere niveau end de gvrige sanser.

Der er generelt mere opmaerksomhed p3, at flere og flere situationer og aktiviteter i hverdagen kan forega i
bevaegelse, sa det bliver mindre stillesiddende. | arbejdet med den nye styrkede laereplan er fokus pa at
arbejde mere sammenhangende med temaerne herunder fa bevaegelse med i spil. Laes mere om motorik i
afsnit 6.2.

7 Sundhedsstyrelsen, 2016
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Sprog

Arbejdet med at stimulere og styrke alle bgrns kommunikative og sproglige udvikling er et prioriteret
indsatsomrade i Gentofte Kommune. Sproget bygger bro mellem det, som bgrn sanser, og deres erkendelse
og kommunikation. Det padagogiske sprogarbejde i daginstitutionerne har saledes stor betydning for
opbygning og udvikling af bgrns begrebsverden, forstaelse af sig selv og af det, der foregar omkring dem.

Testvaerktgjet til sprogvurderingen er stadig nyt, men der tegner sig umiddelbart en positiv udvikling for
andelen af bgrn, der ligger i generel indsats. Der er ogsa positive resultater for gruppen af bgrn, der er
flersprogede.

Der er et teet samarbejde mellem medarbejderne i dagtilbud og logopsederne i Peedagogisk Psykologisk
Radgivning (PPR), som bidrager med specialviden.

SprogTrappen er et af de veerktgjer, der anvendes i Gentofte Kommune til tidlig opsporing og indsats for de
mindste bgrn i alderen 8 til ca. 35 maneder. Dertil tilbydes alle foraeldre en sprogvurdering af deres barn,
nar barnet er tre ar og igen i femarsalderen. 1 2019 ser det ud til, at bade de trearige og de femarige bgrn
(herunder de flersprogede bgrn) i hgjere grad mestrer de sproglige og kommunikative kompetencer
sammenlignet med deres jeevnaldrende i 2018.

PPR og Dagtilbud samarbejder om at styrke den tidlige og forebyggende paedagogiske sprogindsats for
flersprogede bgrn gennem en andret praksis i forhold til Dagtilbudslovens §11-midler. §11-midler kan gives
i stgtte til ekstra vejledning og sprogstgttetimer til flersprogede bgrn, der vurderes ikke at have et
alderssvarende dansk sprog. Der gennemfgres desuden et kompetencelgft i daginstitutioner med en hgj
andel af flersprogede bgrn. Laes mere om sprog i afsnit 6.3.
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2 KAPITLERNES OPBYGNING OG INDHOLD

Store dele af forskningslitteraturen og Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) arbejder med tre overordnede
elementer nar kvalitet pa bl.a. dagtilbudsomradet skal beskrives: strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet. De tre elementer hanger sammen og pavirker hinanden.

| dette kapitel beskrives de tre kvalitetselementer, ligesom der er en generel introduktion til den sakaldte
Lege- og leeringsmiljgvurdering, der er et centralt element i rapporten, og som er den undersggelse, der
bidrager med flest data i rapporten.

Strukturen i denne rapport er bygget op over de tre overordnede elementer for kvalitet. Omradets
strukturelle kvalitet er beskrevet i kapitel 4, proceskvalitet i kapitel 5 og resultatkvalitet i kapitel 6.

KVALITET - TRE ELEMENTER

Strukturel kvalitet skal forstas som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for,
og som er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse m.m. i dagtilbuddet. Det er fx dagtilbuddets fysiske
rammer, normering, gruppestgrrelse og medarbejdernes uddannelsesniveau. | kapitel 4 om strukturel
kvalitet er der data om medarbejdere, foraeldre og bgrns vurdering af de fysiske rammer og indretningen,
samt data om normeringen, uddannelsesniveau, paedagognggle, personaleomsaetning og sygefraveer.

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det psedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem lzeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog. Proceskvalitet
iagttages tillige i det psedagogiske personales arbejde med legende og leererige interaktioner, fx sproglig
stimulering og med bgrnenes generelle trivsel og udvikling. | kapitel 5 er der data om medarbejdernes
vurdering af bgrnenes trivsel, legemuligheder, dagtilbuddenes hverdagsrutiner og paedagogiske praksis,
ledelsens sikring af den padagogiske linje og praksis og foreeldresamarbejde. Foraldrenes tilfredshed med
dagtilbuddet og vurderingen af deres bgrns relationer til medarbejderne indgar ligeledes. Bgrnenes
vurdering belyses af data om hverdagen, i forhold til om b@grnene oplever, at de voksne leger med dem pa
legepladsen, og om de er med til praktiske ggremal som oprydning.

Resultatkvalitet handler om, hvad bgrnene far ud af at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa laengere sigt.
Det geelder bgrns trivsel, laering og udvikling — kognitivt, socialt og motorisk. Kapitel 6 indeholder data om
paedagogernes vurdering af bgrnenes kompetencer inden for sundheds-, personlige, sociale og
leeringskompetencer. Derudover er der data om medarbejdernes vurdering af motorik og sprog.

Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til
en vis grad arbejde malrettet med resultatkvalitet.

INDHOLD | KVALITETSBEGREBET - || TEMAER

De tre kvalitetselementer deekker som bekrevet ovenfor over flere forskellige temaer, der beskriver
kvalitet, som i forskningen er identificeret som afggrende for kvalitet i dagtilbud. Temaer daekker bade de
strukturelle, de processuelle og de resultatmaessige forhold vedrgrende kvalitet. Saledes tilbyder temaer en
samlet analytisk ramme til at forsta og begrebsligggre kvalitet pa dagtilbudsomradet. (Kilde: EVA, Kvalitet i
dagtilbud, pointer fra forskning, 2017).

Forskningen viser saledes, at der er flere temaer, som er af betydning for kvaliteten i dagtilbud. | deres
praesentation af hvorledes kvalitet er defineret, har EVA udarbejdet fglgende figur, der giver et godt billede

Side 13 af 70



Kvalitetsrapport Dagtilbudsomrddet Gentofte Kommune 2019

af de tre overordnede kvalitetselementer samt 11 temaer, som kvalitetselementer saerligt daekker over. De
11 udvalgte temaer, som EVA beskriver i deres forskning, er ikke udtgmmende. | den bla boks ud for
temaerne skitseres de, for indevaerende kvalitetsrapport, udvalgte temaer til at beskrive kvalitet.

Figur | Kvalitetsbegrebet — Danmarks evalueringsinstituts (EVA) tre kvalitetselementer og temaer

NORMERING 0G
GRUPPEST@RRELSE
OG -ORGANISERING

FYSISKE RAMMER

UDDANNELSE,
EFTERUDDANNELSE 0G
PERSONALESTABILITET

STRUKTUREL
KVALITET

PROCES-
KVALITET

RESULTAT-

LEDELSE AF DAGTIBUD INTERAKTIONER
MELLEM B@RN KVALITET
INTERAKTIONER MELLEM 0G VOKSNE

B@RN OG VOKSNE LEG

NORMERING

FYSISKE RAMMER

UDDANNELSE, EFTERUDDANNELSE,
PADAGOGANDEL OG
PERSONALESTABILITET

B@RNENES
KOMPETENCER —

LEG RUTINEPR/EGEDE SOCIALE KOMPETENCER T P [
SITUATIONER 0G .
AKTIVITETER FAGLIGE KOGNITIVE sociale og
RUTINEPRAGEDE FARDIGHEDER lzeringskompetencer.

SITUATIONER OG LEDELSE AF DAGTILBUD

AKTIVITITER
FORZLDRESAMARBEJDE

FORZALDRESAMABEJDE

DIGITALISERING

METODE

SKOLEPARATHED

MOTORIK

SPROG

Data, som er brugt til at belyse kvaliteten, er indsamlet i institutionerne til forskellige formal i
institutionernes hverdag. Der kan fx vaere tale om tilsyn (Lege- og leeringsmiljgvurdering, som bliver
beskrevet i naeste afsnit), kompetence- og trivselsvurdering af bgrn, motorikvurdering, sprogvurdering

m.m. Det vil fremga af hvert afsnit, hvilke data der indgar.

Kvalitetens elementer og temaer bliver i datakapitlerne belyst med generelle data om enkelte datanedslag,

der er fundet szerlig relevante.

Data i indevarende rapport er saledes ikke fuldstaendig identisk med de kvalitetstemaer, som forskning har
belyst, men viden i indevaerende rapport kan give en indikation af, hvordan kvaliteten er, og hvor der bgr

rettes en opmaerksomhed.

| de analyser og vurderinger, der Igbende fremgar af rapporten, er der benyttet baggrundstal for flere af
dataopggrelserne. Det er szrligt der, hvor der i rapporten bliver vist gennemsnit. Szerlige observationer i

baggrundstallene indgar, der hvor det er vurderet relevant.
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MEDARBE)DERE, FORZALDRES OG BORNS VURDERING AF LEGE- OG LARINGSMIL)QET

Hvert andet ar bliver lege- og leeringsmiljget vurderet pa alle daginstitutioner.s Dette er senest sket i foraret
2019. Udvalgte spgrgsmal fra undersggelsen indgar i kapitlerne.

Vurderingen har desuden dannet grundlag for det ordinaere Vurderingsskala i Lege- og
dialogbaserede tilsyn, som blev gennemfg@rt med alle institutioner i Igbet Leeringsmiljgvurderingen
af 20109.
1. Slet ikke
Alle dagtilbudsledere og peedagoger (medarbejdere) samt foraeldre og de 2. I'mindre grad
femarige bgrn har i et spgrgeskema vurderet seks temaer (bgrnene fem 3. Inogen grad
temaer) med dertilhgrende undertemaer jf. tekstboks nedenfor. 4. Ihgjgrad
Medarbejdernes spgrgeskema indeholdt 75 spgrgsmal, foraeldrenes 33 5. Imegethgjgrad
spargsmal og bgrnenes 30 spgrgsmal. Spgrgsmalene blev besvaret ud fra
skalaen, som ses i tekstboksen til hgjre.s
Temaer i Lege- og Leringsmiljgvurderingen 2019
Leg og leering Bgrnefaxllesskaber

e Organisering af paedagogisk praksis e Organisering af peedagogisk praksis

e Padagogisk tilgang e Pzdagogisk tilgang

e Pazdagogisk leereplan e  Bgrn i udsatte positioner

e IT og digitalisering

e De fysiske rammer Padagogfaglige kompetencer

Ledelse e Organisering af paedagogisk praksis
e Pzdagogisk tilgang
e Sikring af hgj kvalitet e Arbejdet med relationsdannelse

e Ledelse af fagpersonalets lzering og udvikling
Foraeldresamarbejde
Overgang og tvaerfaglighed
e  Pzdagogisk tilgang
e Organisering af paedagogisk praksis

| Kvalitetsrapporten indgar der udvalgte spgrgsmal fra Lege- og laeringsmiljgvurderingen. Spgrgsmalene er
udvalgt ud fra en faglig vurdering af, at netop de spgrgsmal bedst belyser temaer, som er beskrevet i
afsnittet om Rapportens opbygning og de 11 temaer i kvalitetsbegrebet.

Tabel | Svarantal og svarprocent Lege- og leringsmiljgvurderingen 2019 og 2017

Medarbejdere 413 66% 452 73%
- Leder 47 85% 56 86%
- Pedagoger 366 64% 396 72%
Forzeldre 2065 52% 1928 48%
Bgrn (5-arige) 181 22% 192 21%

8 Gentofte Kommune er forpligtet til at fgre tilsyn med dagtilbud beliggende i kommunen og oprettet efter dagtilbudsloven, Lov nr. 1523 af 20.
februar 2015. Gentofte Kommune bruger et digitalt veerktgj, Kvalitet i Bgrnehgjde, KIB, der blandt andet handterer og strukturerer tilsynet i
kommunen pa en overskuelig, fleksibel og systematisk made. Lege- og laeringsmiljgvurderingen er en del af KIB.

9 Lege- og laeringsmiljgvurderingen 2019 ligger pa Politikerportalen. Den indgik i Berneudvalgets kvartalsrapport i november 2019.

Side 15 af 70



Kvalitetsrapport Dagtilbudsomradet Gentofte Kommune 2019

3 INTRODUKTION AF DAGTILBUDSOMRADET |
GENTOFTE KOMMUNE

Ved udgangen af 2019 havde Gentofte Kommune 46 daginstitutioner fordelt pa 18 kommunale og 28
selvejende institutioner. Daginstitutionerne varetager ca. 96% af den samlede efterspgrgsel pa dagtilbud,
mens private pasningstilbud udggr ca. 3%. Dagplejen modtager den resterende andel af bgrnene — ca. 1%.

Antallet af daginstitutioner i Gentofte Kommune er reduceret fra ca. 70 institutioner i 2012.
Institutionssammenlaegningerne er et led i projektet Baeredygtig Struktur, som har til formal at lgfte
kvaliteten og baeredygtigheden pa dagtilbudsomradet. Af de 46 institutioner indgar 18 i syv gkonomisk
forpligtende samarbejder. De institutioner, som indgar i et gkonomisk forpligtende samarbejde, males ved
arets afslutning som en samlet gkonomisk enhed, hvilket danner grundlag for en falles Igbende
disponering og opfglgning. Det gkonomiske samarbejde giver ofte ogsa anledning til ledelsesmaessigt og
fagligt samarbejde samt samarbejde institutionerne imellem om aktiviteter med bgrnene.

Figur 2 Institutionstyper

Kommunal institution: Selvejende institution: Privat institution:
Dagtilbud drevet af Gentofte Selvejende institutioner har Foraeldre spger optagelse direkte hos
Kommune. Der sgges om plads  driftsoverenskomst med Gentofte privatinstitutionen og betaler for
gennem Den Digitale Kommune. De har typisk til huse i pasning til privatinstitutionen.
Pladsanvisning. Med en enkelt bygninger ejet af Gentofte Privatinstitutionen skal leve op til de
undtagelse har institutionerne Kommune, enkelte i lejede bygninger samme krav som kommunale og
til huse i kommunale bygninger. eller bygninger, de selv ejer. Der selvejende daginstitutioner.
spges om plads gennem Den Digitale = Kommunen betaler tilskud til
Pladsanvisning. privatinstitutionen og fgrer tilsyn med
den.
Integreret institution: Kombineret institution:
En institution med bade vuggestue- og bgrnehavebgrn. En institution med bade vuggestue- og bgrnehavebgrn.
Et barn er garanteret en plads i et helt forlgb 0-6 ar. Et barn kan — efter vuggestueforlgbet — fortsaette i

institutionens bgrnehave, hvis der er plads, men antallet
af bgrnehavepladser er ikke tilstraekkeligt hgijt til, at alle
kan fa plads.

17 ud af de 18 kommunale institutioner er integrerede eller kombinerede — langt stgrstedelen integrerede
—og en kommunal institution er en bgrnehave. De 28 selvejende institutioner bestar af 4 vuggestuer, 7
bgrnehaver og 17 integrerede eller kombinerede institutioner.

Der er meget stor forskel pa antallet af bgrn i de enkelte institutioner. Det gennemsnitlige antal indskrevne
bgrn i kommunale institutioner er 115 bgrn, hvilket i gennemsnit er ca. dobbelt s3 meget som i de
selvejende institutioner, der i gennemsnit har 58 bgrn. Mange af de store institutioner bestar af afdelinger
pa flere matrikler, som organisatorisk er lagt sammen inden for de seneste tre ar. Det enkelte barn og den
enkelte familie oplever saledes typisk ikke at ga pa en stor institution. Stort set alle matrikler er fastholdt i
forbindelse med Baeredygtig Struktur processen. |1 2019 er de 46 institutioner pa 62 matrikler.
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3.1 BORNETAL PR.INSTITUTIONSTYPE

| Gentofte Kommune er den gennemsnitlige alder for et barn, der starter i dagtilbud, knap ét ar.
Foraeldrene er garanteret en plads fra barnets 26. uge. Som det fremgar af Tabel 2, er der indskrevet flest
bern i integrerede og kombinerede institutioner. | tabellen fremgar antallet af indskrevne bgrn (0-6 ar) pr.
institutionstype. £ndringerne fra 2017 til 2019 er primzert et udtryk for, at vuggestuer og bgrnehaver er
blevet lagt sammen til integrerede eller kombinerede institutioner, men det er ogsa et udtryk for, at
antallet af indskrevne bgrn har veeret faldende i perioden.

Tabel 2 Det gennemsnitlige antal indskrevne bgrn fra 2017 til 2019 pr. institutionstype

| v | 208 | 2019
137 136 110

Vuggestue

Bgrnehave 422 404 353
Integrerede/kombinerede institutioner 3250 3182 3231
Kommunal dagpleje 45 46 39
Total 3854 3768 3732

Kilde: Den digitale pladsanvisning

| Gentofte Kommune har fem daginstitutioner tillige funktionen som kompetencecenter, hvor bgrn med
seerlige behov er indskrevet. Disse institutioner tildeles ekstra budget pr. indskrevet barn i
kompetencecenteret. | 2019 var 52 bgrn tilknyttet et af kommunens seks kompetencecentre. En af
institutionerne pa flere matrikler har to kompetencecentre.

DEN DEMOGRAFISKE UDFORDRING

| Gentofte Kommune fglger pengene bgrnene. Det betyder, at budgettet automatisk allokeres hen, hvor
der er brug for det. Derfor skal medarbejderstyrken i institutionerne Igbende tilpasses indskrivningen,
hvilket ggr den demografiske udvikling til et afggrende rammevilkar.

Bgrnetallet og dermed indskrivningen af bgrn i dagtilbuddene steg i perioden 2009 til 2012, men siden
2012 er bgrnetallet og dermed indskrivningen faldet markant, hvilket sammenholdt med lokale udsving i
antallet af indskreven bgrn, har vaeret en stor tilpasningsopgave for mange dagtilbud. Det faldende
bgrnetal er primaert drevet af lave fgdselstal i kommunen.

Figur 3 Demografisk udvikling for 0-5-arige i Gentofte Kommune.

0-5 arige - 2000-2025
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Kilde: Danmarks Statistik pr. 1. jan. det opgaeldende ar samt befolkningsprognose.
Note: Grafen viser befolkningstallet i Gentofte Kommune. Det stiplede rgde linje viser den kommunale befolkningsprognose.
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Figur 3 viser den samlede befolkning bosat i Gentofte Kommune i 0-5-arsalderen og prognosen for denne
gruppe i de kommende ar. Grafen illustrerer, at det samlede bgrnetal er faldet, og at der forventes et
yderligere fald. Ved udgangen af 2019 er faldet i perioden 2012-2019 pa ca. 850 bgrn. Indskrivningen er i
samme periode faldet med 630 bgrn.

Grafen viser endvidere, at bgrnetallet forventes at falde med yderligere ca. 200 bgrn frem til 2025.

3.2 OKONOMISK RAMME

Dagtilbudsomradets gkonomi bestar af udgifter pa 483,3 mio. kr. og indteegter pa 142,6 mio. kr.
Indtaegterne stammer fra foraeldrebetaling og indtaegter vedr. andre kommuners bgrn, som gar i Gentofte
Kommunes daginstitutioner (mellemkommunal afregning). De samlede nettoudgifter pa dagtilbudsomradet
er saledes 340,699 mio. kr.

Langt hovedparten af disse udgifter og indtaegter vedrgrer dagtilouddenes drift. Udgiftsfordelingen fremgar
af Figur 4.

Figur 4 Dagtilbuds samlede gkonomi i kr. (Nettobudget 2019)

Fzlles; Dagpleje;
30.757.000 6.118.000

Saerlige tilbud; q
9.458.000 |

Private
institutioner; /

12.638.000

Daginstitutioner;
281.728.000

Note 1: Hertil kommer kvalitetsmidler pa 7,9 mio. kr., som er Gentofte Kommunes andel af kvalitetsmiddelpuljen pa 500 mio. kr.
vedtaget i forbindelse med finansloven for 2014.

Note 2: Kategorien “Fzelles” indeholder bl.a. budget til fripladser, sgskenderabat, peedagogiske og administrative konsulenter,
langtidssygdomspulje m.m.

Note 3: Kategorien ”Szerlige tilbud” er visterede ressourcer til dagtilbud og §32 tilbud efter Serviceloven som fx Troldemosen.
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Figur 5 Daginstitutionernes udgiftsfordeling (Budget 2019)

Radighed 5% Forsikring og regnskabsfaring 2%

Rengaring 4% | Ejendom 5%
—_

Note 1: Kategorien “radighed” indeholder bgrnerelaterede udgifter til f.eks. Ture, mad, bleer, legetgj, materialer til aktiviteter osv.

Det fremgar af Figur 5, at langt stgrstedelen af daginstitutionernes udgifter gar til medarbejdernes
Ignninger.

Tabel 3 Arlige bruttoudgifter 2019 pr. barn

| uosier

Vuggestuebarn 158.000
Bgrnehavebarn 91.000
Dagpleje 172.000

Note: Prisen er baseret pa takstgrundlaget og inkluderer mad og gvrig foraeldrebetaling.

Tabel 3 viser de samlede bruttoudgifter pr. barn inkl. foraeldrebetaling og betaling for frokostordning.
Vuggestue- og dagplejebgrn koster (nar der ses bort fra udgift til frokostordning) omkring dobbelt s& meget

som bgrnehavebgrn, da der tildeles en hgjere personalenormering til malgruppen 0-2-arige end til de 3-5
arige.

Forzldrebetaling i Gentofte Kommune er 25% af de udgifter, som kan relateres til pasning, mens betaling
for deltagelse i frokostordning er 100% forzeldrefinansieret.

Med en foreeldrebetalingsandel pa 25% har Gentofte Kommune lagt sig, som stgrstedelen af kommunerne,
pa lovens maksimale niveau.

Tabel 4 Manedlige takster 2019 i kr. Tabel 5 Manedlige takster 2017-2019 i kr.
| pasng | was | v N | 207 | 208 | 2019 _
Vuggestue 3.111 795 3.906 Vuggestue 3.794 3.846 3.906
Bgrnehave 1.689 795 2.484 Bgrnehave 2.479 2.499 2.484
Dagpleje 4.180 4.180 Dagpleje 3.794 4.044 4.180
Note: Forzeldrebetaling for en dagplejeplads er altid inkl. mad. Note: Foraeldrebetaling for dagplejeplads er inkl. mad,

mens det er ekskl. mad for bgrnehaven og vuggestuen.
Vuggestue- og dagplejetaksten blev beregnet pa samme
grundlag i 2017, hvorfor de er identiske.
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3.3 OVERGANGE

| Gentofte Kommune arbejdes der for at sikre alle bgrn et godt bgrneliv. Derfor laegges der vaegt pa at
skabe sammenhangende overgange og kontinuitet mellem kommunens tilbud for bgrn i alderen 0-6 ar
samt i overgangen til skole og fritidstilbud, jf. Dagtilbudslovens §3a, stk. 3 og §7, stk. 5.

Til at understgtte dette arbejde har Kommunalbestyrelsen vedtaget retningslinjer for samarbejde og
videndeling mellem dagtilbud og relevante aktgrer, der samler alle tvaerfaglige samarbejdsaftaler om bgrns
trivsel, udvikling, leering og dannelse i henhold til gaeldende love og politikker pa bgrneomradet. Herunder
visionen pa dagtiloudsomradet 'Tryghed, leg og leering — Bgrn forandrer verden’, visionen pa
Skoleomradet ’Leering uden graenser’, 'Strategi for feellesskaber for bgrn og unge’ og de anbefalinger, som
Opgaveudvalget for foraeldresamarbejde i Gentofte for bgrn fra 0 til 6 ar har udarbejdet.

Med retningslinjerne'c er der skabt en faelles ramme for samarbejdet og videndelingen mellem tilbuddene.
Der er defineret feelles mal og principper for den gode overgang i samarbejdet mellem Sundhedsplejen og
Dagtilbud, Dagtilbud og Skole, Dagtilbud og Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) samt Dagtilbud og
B@rn og Familie.

Retningslinjerne beskriver, hvem vi er, hvad vi ggr, hvordan vi samarbejder og deler viden for:

e atskabe trygge overgange med de bedste betingelser for hvert barns trivsel, laering og udvikling

e at sikre kontinuitet og sammenhang i samarbejdet omkring hvert barn

e at sikre systematisk videndeling i samarbejdet omkring hvert barn

e atsikre en szerlig opmaerksomhed pa bgrn i sarbare og udsatte positioner

o atsikre opfglgning og evaluering pa det professionelle samarbejde om bgrns overgange mellem tilbud.

10 Sammenhaengende overgange fra 0 til 6 ar
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4 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstas som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for,
og som er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse m.m. i dagtilouddet. Det omhandler blandt andet
dagtilbuddenes fysiske rammer, normering og medarbejderes og lederes uddannelse.

4.1 FYSISKE RAMMER

Dagtilbuds fysiske rammer har betydning for bgrns fysiske aktivitetsniveau. Indretningen af dagtilbuddet
har indvirkning bade pa bgrns fysiske aktiviteter og bevaegelser, pa rollelegene og pa muligheden for, at
bgrn kan lege uforstyrret.

Der er forskellige grundfysiske rammer for dagtilbuddene i Gentofte Kommune, og der er stor forskel
mellem institutionerne. Nogle institutioner er bygget med henblik pa at vaere institutioner, andre er
indrettet i en bygning, der tidligere har haft et andet formal f.eks. almindelige villaer, skoler, fgdeklinikker
og plejehjem. Der er institutioner, der er over 100 ar gamle, og vi har ca. 15 institutioner fra slutningen af
1990erne, som er bygget til formalet og indrettet til vaesentligt flere bgrn, end de gamle bygninger typisk
er. Dermed har institutionerne forskellige forudsaetninger.

Gentofte Kommune har traditionelt set haft stort fokus pa at have relativ god plads for bgrnene, og der har
Igbende vaeret fokus pa indretningen pa institutioner inde som ude. @nskerne til, hvad en god indretning
er, har andret sig igennem arene. Nogle institutioner er indrettet med beskeden overskydende plads
udover de minimumskrav, som bygningsreglementet for dagtilbud opstiller!, med et frit gulvareal i
opholdsrum (grupperum og faellesarealer) pa mindst 3 m?2 pr. barn i vuggestuer og 2 m? pr. barn i
bgrnehaver. Seerligt institutionerne, der er opfgrt til formalet i 1990’erne, har store grupperum og ofte
stgrre feellesarealer.

Gentofte Kommune opererer med en standart, der hedder 3 m? pr. vuggestuebarn og 2 m? pr.
bgrnehavebarn for grupperummene.'2 Dertil har institutionerne varierende stgrrelser pa andre arealer fx
feellesrum. Disse er i udgangspunktet ikke medregnet i m? pr. antal bgrn og giver derved ggede fysiske
udfoldelsesmuligheder.

Det generelle billede i Gentofte Kommune er, at vuggestuebgrnene har mere plads pr. barn end Gentofte
Kommunes standart, varierende fra ca. 3-6 m?. Mange af bgrnehaverne opererer med ca. 2,5 m? pr. barn.
For de fa bgrnehaver, der er udfordrede pa plads i grupperummet, anvendes i gget omfang feellesrum,
udflytterbgrnehave, ture mv. til at sikre bedre pladsforhold.

Der har Igbende veaeret ivaerksat tiltag for at sikre den bedst mulige anvendelse af de fysiske rammer, der er.
Det er seerlig sket i forbindelse med en omfattende opdatering af daginstitutionernes legepladser i arene
ca. 2004 til 2014 og gennem projekt “Rum til Tryghed, leg og lzering”, der omfattede stort set alle
institutioner, og som Igb i arene 2013 til 2017.

Der arbejdes pa de enkelte institutioner Ipbende med indretningen og brugen af lokalerne og for at skabe
de bedst mulige rammer til leg og lzering, inden for de fysiske rammer, der er.

I Bygningsrelementet tilskriver et frit gulvareal pa mindst 3 m? pr. barn i vuggestuer og 2 m? pr. barn i bgrnehaver. Bygningsreglementet.
12 Bygningsrelementet tilskriver et frit gulvareal pa mindst 3 m? pr. barn i vuggestuer og 2 m? pr. barn i bgrnehaver. Bygningsreglementet.
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De udendgrs faciliteter har ogsa betydning for b@rnenes fysiske aktivitet, trivsel, laering og udvikling.

III

Gentofte kommune har den “tommelfingerregel”, at der gerne skal vaere 10m? udeareal pr. barn, nar der
bygges nye institutioner, men — som tidligere beskrevet — er nogle institutioner indrettet i huse pa
matrikler, som har haft et andet formal, hvorfor der kan veere mindre plads.

Enkelte institutioner har inden for den seneste arraekke faet tildelt saerskilte midler til udskiftning af enkelte

legeredskaber pa legepladsen.

VURDERING AF DE FYSISKE RAMMER

Den styrkede paedagogiske leereplan og dagtilbudsloven har fokus pa de fysiske rammer. Det fysiske
leeringsmilj@ og herunder inde- og uderummets indretning understgtter positive leg-, laerings- og
sanseoplevelser, og indretningen og rummenes anvendelsesmuligheder understgtter bgrnenes
nysgerrighed og deres lyst til at leere. Dagtilbuddets bgrnemiljg udggr et vaesentligt aspekt i forhold til at
sikre alle bgrns trivsel, sundhed, udvikling og laering. Et godt bgrnemilje omhandler ikke blot den fysiske
indretning af dagtilbuddet, men ogsa de psykiske og aestetiske forhold i dagtilbuddet, hvor disse forhold
tilsammen medvirker til, at bgrnene far de optimale betingelser for at udvikles og lzere.!3 Det fysiske miljg
skal vaere udfordrende og give rum for forskellige former for samvaer, bade i form af bevagelse og fysisk
udfoldelse, men ogsa give muligheder for ro og fordybelse.

| afsnittet indgar de mest relevante data vedrgrende de fysiske rammer fra Lege- og
leeringsmiljgvurderingen, som er praesenteret i afsnit 2.

Figur 6 Medarbejdernes og foraldrenes vurdering af ”"Dagtilbuddet er indrettet, sa bernene har mulighed for mange forskellige
mader at bevaege sig pa” samt barnenes vurdering af "Er der steder i bgrnehaven, hvor du gerne ma lege vildt”.

Medarbejderne

Dagtilbuddet er indrettet, sa bgrnene har mulighed for mange forskellige mader at bevaege sig pa

Gns
0% 10% 20% 30% A0% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M | meget hojgrad | hejgrad I nogen grad I mindre grad Slet ikke
Foreldrene
Dagtilbuddet er indrettet, sa dit barn har mulighed for mange forskellige mader at bevaege sig pa
Gns
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m | meget hejgrad I hgjgrad I nogen grad I mindre grad Slet ikke

13 Den styrkede paedagogiske lzereplan — Rammer og indhold s.7
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Barnene
Er der steder i bgrnehaven, hvor du gerne ma lege vildt fx lgbe, tumle osv. G
ns
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m | meget hejgrad | hejgrad I nogen grad Imindre grad  m Slet ikke

Spgrgsmalene ovenfor, der belyser om bgrnene har mulighed for at bevaege sig pa forskellige mader, er de
spgrgsmal, hvor medarbejdere, foraeldre og bgrn giver den hgjeste score i forhold til de udvalgte spgrgsmal

om de fysiske rammer jf. Figur 6. Der er kun sma forskelle mellem medarbejdernes, foraldrenes og
bgrnenes svar.

Figur 7 Medarbejdernes og foraldrene vurdering af ”"Dagtilbuddets indretning gor det muligt for bgrnene at vere uforstyrret i det,
de er i gang med” samt barnenes vurdering af "Er der steder i barnehaven, hvor du og dine venner kan lege i fred og ro”.

Medarbejderne

Dagtilbuddets indretning g@r det muligt for b@rnene at vaere uforstyrrede i det, de er i gang med
Gns

2010 [N 34% 16% 10% 3,4

2017 29% 47% 13% LEN
0% 10% 20% 30% A40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m | meget hejgrad I hejgrad I nogen grad Imindre grad  m Slet ikke
Foreldre

Dagtilbuddets indretning gor det muligt for dit barn at veere uforstyrret i det, som de er i gang med

Gns
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m | meget hojgrad I hgjgrad I nogen grad Imindre grad  m Slet ikke
Barnene
Er der steder i bgprnehaven, hvor du og dine venner kan lege i fred og ro
Gns
0% 10% 20% 30% A0% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m | meget hejgrad I hgjgrad I nogen grad Imindre grad  m Slet ikke
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De spgrgsmal, som medarbejdere, foraeldre og bgrn scorer lavest i af de udvalgte spgrgsmal om de fysiske
rammer, er spgrgsmal omkring de uforstyrrede muligheder for leg jf. Figur 7 . Bérnene vurderer i lidt hgjere
grad, at de har mulighed for at lege i fred og ro end bade foraeldre og medarbejdere. | 2019 svarer 63% af
de 181 bgrn, som har svaret pa undersggelsen, i meget hgj grad” eller ”i hgj grad”. 27 bgrn (15%) svarer
dog, at de i mindre grad” eller ”slet ikke” kan lege i fred og ro. 44% af medarbejderne svarer, at der ”i
meget hgj grad” eller ”i hgj grad” er indrettet, sa det er muligt for bgrnene at veere uforstyrrede i det, de er
i gang med, hvilket er den laveste andel af de tre respondentgrupper.

Der er en lille tendens til en positiv udvikling fra 2017 til 2019 pa de fleste spgrgsmal om dagtilbuddets
indretning i forhold til muligheden for at lege uforstyrret. Uanset den lille positive udvikling er det dog
bekymrende, at 56% af medarbejderne vurderer, at dagtilbuddets indretning kun ”i nogen grad” (46%) eller
"i mindre grad” (10%) giver bgrnene mulighed for at vaere uforstyrrede i det de er i gang med.

Figur 8 Medarbejdernes svar pa spgrgsmélet om "Dagtilbuddets indretning er fleksibel og kan andres efter behov”.

Dagtilbuddets indretning er fleksibel og kan @ndres efter behov

Gns
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W | meget hgjgrad | hgjgrad I nogen grad I mindre grad Slet ikke

Pa spgrgsmalet om, dagtilbuddet indretning er fleksibel jf. Figur 8, svarer 63% af medarbejderne i “"meget
hgj grad” eller ”i hgj grad”.

4.2 NORMERING

Normering har betydning for barn-voksen-interaktionen og for bgrnenes sociale og kognitive kompetencer.
Normeringen kan desuden have betydning for paedagogernes oplevelse af deres arbejdstilfredshed og
deres muligheder for at understgtte bgrnenes udvikling.4

En del af aftalen om Finansloven for 2020 omfatter indfgrelsen af lovbundne minimumsnormeringer. Malet
er, at minimumsnormeringer — fuldt indfaset i 2025 — skal sikre, at der maksimalt er tre bgrn pr. voksen i
vuggestuer og seks bgrn pr. voksen i bgrnehaver. Der er afsat 500 mio. kr. i 2020's, 600 mio. kr. i 2021, 800
mio. kr. 2022, 1,2 mia. kr. i 2013, 1,4 mia. kr. i 2024 og 1,6 mia. kr. i 2025, sa kommunerne Igbende kan
gge normeringerne frem mod ikrafttraeden af lovkravet.

De 500 mio. i 2020 udmgntes via direkte statslig tildeling til kommunerne og dermed uden forudgaende
ansggning fra kommunerne mhp. at sikre hurtig udmgntning og begraense administrationen forbundet
herved. Det er forventningen, at midlerne samlet set anvendes pa en made, sa den nuvaerende
uddannelsessammensatning blandt personalet som minimum fastholdes. Midlerne fordeles til
kommunerne efter den enkelte kommunes andel af skennede antal 0-5-arige bgrn i hvert ar (offentliggjort
af Danmarks Statistik i maj 2019), hvilket for Gentofte Kommune betyder 6,1 mio. kr. i 2020.1¢

14 EVA — Kvalitet i dagtilbud, pointer fra forskning
15 Gentofte Kommune har i 2020 fet tildelt 6,1 mio. til dagtilbudsomradet. Politisk aftale om udmegntning af 500 millioner kroner
16 Undervisningsministeriet

Side 24 af 70


https://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2020/feb/200217-politisk-aftale-om-udmontning-af-500-mio-kr-til-mere-paedagogisk-personale
https://www.uvm.dk/dagtilbud/love-og-regler--formaal-og-aftaler/aftale-om-minimumsnormeringer

Kvalitetsrapport Dagtilbudsomradet Gentofte Kommune 2019

Danmarks Statistik beregner normeringer ved forholdet mellem antallet af fuldtidsindskrevne bgrn og
antallet af fuldtidsansatte medarbejdere. Normeringen er saledes et udtryk for, hvor mange bgrn én
fuldtidsansat (teoretisk set) passer. Her er der ikke taget hgjde for, at medarbejderne er pa ferie, syge, pa
kurser osv. — og der er heller ikke taget hgjde for, om bgrnene er pa ferie eller syge. Begge dele kan
pavirke den reelle normering.

Tabel 6 Normeringer i Gentofte Kommune sammenlignet med andre kommuner 2018, Danmarks statistik

_ Daginstitution 0-2 ar Daginstitution 3-5 ar

Gentofte 3,1 6,2
Gladsaxe 3,2 6,4
Lyngby-Taarbaek 3,0 5,9
Rudersdal 3,2 6,4
Frederiksberg 3,3 6,6
Kgbenhavn 3,2 6,5
Hele landet 3,1 6,2

Kilder: Normeringer er baseret pa 2018-tal fra Danmarks Statistik.

Normeringen i Gentofte Kommune var i 2018 ifglge Danmarks Statistiks opggrelse 3,1 barn pr. paedagogisk
medarbejder pa 0-2-arsomradet og 6,2 barn pr. peedagogisk medarbejder for de 3-5 arige. Dette er en
forbedring ift. 2017, hvor normeringen |3 pa henholdsvis 3,2 og 6,4. Der er endnu ikke offentliggjort tal for
2019.

Der er ikke en enkel forklaring pa forbedringen, idet mange faktorer spiller ind. To af mange faktorer er
formentlig, at institutionernes budget fra 2018 blevet tilfgrt penge fra de sakaldte kvalitetsmidler til
yderligere vikardeekning, og at en lidt stgrre del af institutionernes budgetter dette ar blev brugt: 99,6% i
2018 mod 99,3% i 2017. Det giver institutionerne bedre muligheder for at vikardaekke ved planlagt fravaer.
Herudover er bgrnetallet faldet yderligere, hvilket medfgrer lidt hgjere enhedsomkostninger, da
daginstitutionerne modtager en fast grundtildeling (kompensationsenheder). Begge dele pavirker
normeringen positivt.

Bade for 0-2-arsomradet og for de 3-5-arige er Gentofte Kommunes normering i 2018 pa niveau med
landsgennemsnittet. Sammenlignes normeringen med nzerliggende kommuner, er Gentofte Kommunes
normering pa bade 0-2-arsomradet og for de 3-5-arige lidt bedre end normeringen i Kgbenhavn, Gladsaxe,
Rudersdal og Frederiksberg. Lyngby-Taarbaek har en bedre normering end Gentofte.

4.3 UDDANNELSE

Uddannede medarbejdere har positiv betydning for kvaliteten i dagtilbud. En hgj andel af uddannede har
positiv effekt pa bade proceskvaliteten i dagtilbuddet og bgrnenes sproglige og sociale kompetencer.!?

Udvikling af kvalitet i dagtilbud er et centralt forhold for bgrns trivsel og laering — bade pa kort og lang sigt.
Det geelder for alle bgrn og ikke mindst for de bgrn, som har brug for en szerlig indsats. For at kunne

17 EVA — Kvalitet i dagtilbud, pointer fra forskning
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virkeligggre hgjkvalitetsdagtilbud, hvor alle bgrn oplever trivsel, udvikling, leering og dannelse er
en vaesentlig faktor de padagogiske medarbejderes faglige kompetencer.'s

PADAGOGANDEL - FORHOLDET MELLEM UDDANNET OG IKKE UDDANNET PERSONALE

| daginstitutionerne er der ansat psedagoguddannet personale og andet paedagogisk personale, som ikke
har en paedagoguddannelse. Institutionerne har siden 1. oktober 2015 faet tildelt budget svarende til
padagogandel pa 70% paedagoger og 30% paedagogmedhjalpere, hvilket er en stigning i forhold til
tidligere tildeling til en paedagogandel pa 65%. Det er en vaesentlig del af omradets kvalitetsmidler, der
anvendes til at finansiere stigningen.

Paedagogandelen i Gentofte Kommune er defineret pa den made, at lederne indgadr som paedagoger, mens
padagogiske assistenter (PAU’ere) taeller som paedagogmedhjaelpere. | Gentofte Kommune opggres
padagogandelen en gang arligt pr. september, hvilket tabellen nedenfor er et udtryk for.

Tabel 7 Udviklingen i pedagogandelen Gentofte Kommune september 2015-2019

IS T T T T

59% 63% 62% 63% 67%

Kilde: @konomi, opgjort pd baggrund af Igndata i september méned det padgzldende &r

Padagogandel i daginstitutionerne i Gentofte kommune er steget fra 59% i 2015 til 67% i 2019.

Paedagogandelen pa de enkelte daginstitutioner i Gentofte svinger fra 40% til 95% i september 2019. Hvor
27 institutioner — ud af de 46 — har en paedagogandel pa 67% eller derover, og 7 institutioner har en
paedagogandel under 60%. De resterende 12 institutioner har en padagogandel mellem 60% og 67%.

Pa baggrund af opggrelser i henholdsvis marts og september 2019 er der rettet henvendelse til
institutioner, som har en paedagogandel pa 60% eller derunder. Dagtilbud har bedt institutionslederen om
en skriftlig redeggrelse for, hvorfor peedagogandelen er lav, og hvad institutionen ggr for at haeve den. Er
paedagogandelen 50% eller derunder, er institutionslederen indkaldt til et mgde, hvor tiltag til at haeve
paedagogandelen er drgftet. Dagtilbud fglger ogsa pa manedlig basis udviklingen i ansaettelser pa de
kommunale institutioner og har opfglgning med relevante institutioner med henblik pa forsat at haeve
paedagogandelen.

Padagogandel sammenlignet med andre kommuner

De seneste ar er der blevet offentliggjort benchmarkingopggrelser pa paedagogandelen.
Beregningsmetoderne er — som ved normering — ogsa her forskellig. Der er endnu ikke offentliggjort data
fra 2019.

Undervisningsministeriets opggrelse nedenfor er beregnet pa baggrund af data fra hele ar, og paedagogiske
assistenter og ledere indgar som paedagoger.

I8 EVA — Kvalitet i dagtilbud, pointer fra forskning
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Figur 9 Pedagogandel Gentofte Kommune sammenlignet med andre kommuner 2017 og 2018, Undervisningsministeriet

Paedagogandel andre kommuner UVM 2017 og 2018
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BUPLs opggrelse nedenfor er som Undervisningsministeriets beregnet pa baggrund af data fra hele ar. Ledere
indgar ikke, og paedagogiske assistenter indgar som paedagogmedhjzelpere.

Figur 10 Pedagogandel Gentofte Kommune sammenlignet med andre kommuner 2017 og 2018, BUPL

Peedagogandel andre kommuner BUPL 2017 og 2018
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Af Figur 9 og Figur 10 fremgar det, at Gentofte Kommunes padagogandel i 2018 ligger lidt hgjere end
Lyngby-Taarbeaek, Rudersdal, Frederiksberg og Kebenhavn. Gladsaxe har en hgjere psedagogandel.

EFTERUDDANNELSE

Inklusion, sprog og motorik er szrlige fokusomrader i alle dagtilbud i Gentofte Kommune, og Dagtilbud
udbyder jeevnligt efteruddannelse inden for omraderne. Efteruddannelse inden for disse omrader
undersgges javnligt. 1 2017 var der 49 institutioner, som indgik i undersggelsen. Primo og ultimo 2019 var
det 46 institutioner.

e Inklusionsuddannelse. Et modul pa UCCs diplomuddannelse i social inklusion eller tilsvarende efteruddannelse.

e  Motorikvurderingskompetencer. Kompetenceudviklingskursus i at arbejde med leg og bevaegelse samt i at
vurdere bgrnenes motoriske faerdigheder eller tilsvarende efteruddannelse.

e Sproguddannelse. Gentofte Kommunes interne sprogpaedagoguddannelse pa 40 timer, som ligger i Gentofte
Kommunes PPR-regi under tale- og hgrepaedagogomradet eller tilsvarende efteruddannelse.
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Tabel 8 Efteruddannelse, pedagoger 2017 - 2019 ar

Inklusionsuddannelse 2017 Primo 2019 m

Antal institutioner med én paedagog med inklusionsefteruddannelse

Antal institutioner med to eller flere inklusionsefteruddannede paedagoger

Sproguddannelse 2017 Primo 2019 m

Antal institutioner med én padagog med sprogefteruddannelse

Antal institutioner med to eller flere sprogefteruddannede paedagoger

Motorikuddannelse 2017 Primo 2019 m

Antal institutioner med én paedagog med motorikefteruddannelse

Antal institutioner med to eller flere motorikefteruddannede padagoger 38 35 39

Kilde: Rambgll, SurveyXact
Note: Pedagoger med efteruddannelse svarer til en paedagog, som har en uddannelse eller er pabegyndt en uddannelse.

Tabel 8 viser, at naesten alle institutioner i Gentofte Kommunes har paedagoger med efteruddannelse i
inklusion, motorik og sprog. For hvert af omraderne er der kun én institution, som ikke har en psedagog
med efteruddannelse.

Der kan veere matrikler under en institution, som ikke har paedagoger med efteruddannelse i inklusion,
sprog eller motorik, men her samarbejdes med kolleger med efteruddannelse pa andre matrikler.

Dagtilbud gnsker gode kompetenceudviklingsmiljger, hvor der er mulighed for sparring om
kompetenceudvikling i praksis. Forskning peger pa, at den stgrste del af laeringen ligger i
forankringsforlgbene i praksis efter selve kompetenceforlgbet. Derfor fglges udviklingen i antallet af
paedagoger i samme institution, som har efteruddannelse inden for samme omrade. | Igbet af 2019 er der
sket et lille fald i antallet af institutioner, som har to eller flere peedagoger med efteruddannelse i inklusion
og sprog. Der skal derfor vedvarende veere opmaerksomhed pa at efteruddanne paedagoger inden for
omraderne for at opretholde et fokus og fastholde kvaliteten.

Foruden fokusomraderne sprog, inklusion og motorik udbydes der Igbende kompetenceudvikling pa andre
omrader, blandt andet i forhold til den styrkede paedagogiske leereplan, hvor der i 2019 har veeret forlgb for
ledelserne samt uddannelse af faglige fyrtarne. | den kommende periode udbydes der ligeledes
opkvalificerende forlgb i forbindelse med projektet: Barnets fgrste 1000 dage.'? Samlet betyder det, at der
for dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune udbydes en bred vifte af efteruddannelse — og at uddannelse
og efteruddannelse er et vigtigt strategisk led i at sikre hgj kvalitet. Kompetenceudvikling bruges ligeledes i
et rekrutteringspjemed og med henblik pa at fastholde medarbejdere i organisationen via uddannelse.

Det betyder, at der Ipbende sendes en stgrre gruppe medarbejdere pa kursusforlgb og uddannelse. Der er
fokus pa at koordinere og planlaegge, sa kurser og uddannelse i videst muligt omfang ikke ligger oveni

19 | finanslovsaftalen for 2019 mellem VLAK-regeringen og Dansk Folkeparti blev der afsat 1 milliard kroner fra 2019-2022 til bgrn fra s&rbare
familiers fgrste 1.000 dage — mere paedagogisk personale, malrettet uddannelse til personalet og hjeelp i hjemmet til, at familierne kan give bgrnene
en bedre start pa livet. Bgrne- og Undervisningsministeriet. Gentofte Kommune har en ansggning under behandling hos Styrelsen for Kvalitet og
Undervisning. Der er ansggt om 533.000 kroner til kompetenceudvikling til hhv. paedagoger, paedagogiske assistenter og dagplejere.
Kompetenceudviklingen vil fgrst pdbegyndes i 2021 grundet allerede igangsat uddannelse og kompetenceudvikling i forbindelse med den styrkede
leereplan.
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hinanden. Endvidere er der et vist behov for vikardeekning under uddannelse for at sikre stabil normering i
dagtilbuddene.

Engelsk i bgrnehaverne er ogsa et fokusomrade. Engelskindsatsen med kurset Play and Learn blev igangsat i
2013.2 Indsatsens formal er at understgtte sprogudviklingen og dertil bidrage til at ruste bgrn i Gentofte
Kommune til den globaliserede verden og understgtte overgangen til skolen.

| implementeringsfasen blev der gennemfgrt 3-dages kursusforlgb for de paedagoger, som seerligt skulle
varetage engelskindsatsen. Play and Learn var fuldt implementeret i 2014 i institutioner med bgrnehaver og
GFOer eller 0.-klasser pa skolerne, og engelsk har siden vaeret en integreret del af den daglige leg og leering
i institutionerne. | Igbet af 2019 har der veeret udbudt et nyt uddannelsesforlgb under Play and Learn.

Efteruddannelsesniveau for engelsk

= 18 timers internt uddannelsesforlgb og dertil aktionsleeringsforlgb. Uddannelsesforlgbet er udviklet
af Gentofte Kommune i samarbejde med Kgbenhavns Professionshgjskole (KP), og det indeholder
tidlig fremmedsprogstilegnelse, legende lzering og udvikling af fagsprog.

Tabel 9 Antal pedagoger med efteruddannelse i engelsk

Ultimo

Antal paedagoger der har pabegyndt eller gennemfgrt grundkursus i engelsk hos UCC Ca. 50

Kilde: Rambgll, SurveyXact

Af de paedagoger, som havde gennemfgrt uddannelsesforlgbet i 2014, var der 32 tilbage i 2017. Der har
vaeret gennemfgrt kursus i de seneste ar. Det har medfgrt, at der siden 2017 har vaeret en stigning, sa der
ultimo 2019 er ca. 50 padagoger, som har efteruddannelse i engelsk jf. Tabel 9.

Uddannelsesforlgbet er pt. under videreudvikling. | forbindelse med igangszettelse af nye
uddannelsesforlgb, vil der vaere en implementeringsperiode.

4.4 PERSONALEOMSATNING OG SYGEFRAV/AR

Stabiliteten i personalegruppen i en daginstitution kan have betydning for den paedagogiske indsats, der
leveres i hverdagen. Derfor undersgges sygefravaer og personaleomsztning Igbende i forhold til de
kommunale institutioner og de tre selvejende institutioner, der far deres administration fra Gentofte
Kommune.2! Der er ikke tilsvarende data for de gvrige selvejende institutioner

Personaleomsatning

Nedenfor vises personaleomszetningen for de 18 kommunale institutioner?, dagplejen og de tre selvejende
institutioner, som far deres administration af Gentofte kommune. Personaleomsaetningen er beregnet som
antal fratradte hele aret i forhold til antal ansatte december aret fgr.

20| forbindelse med budgetaftalen 2013-2016
21 EVA — Kvalitet i dagtilbud, pointer fra forskning
22 Data er trukket primo 2020, hvor fire kommunale institutioner er lagt sammen til to.
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Figur 11 Personaleomsatning blandt alle medarbejdere 2017-2019
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Kilde: KMD Opus

Figur 12 Personaleomsaztning blandt ledere, paedagoger og kekkenpersonale 2017-2019
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Personaleomsatningen i 2019 blandt alle medarbejdere er pa 38%, som det fremgar af Figur 11. Det er et
stabilt niveau sammenlignet med de to foregdende ar.

Fordelingen blandt de kommunale institutioner samt de tre selvejende institutioner, som far deres
administration af Gentofte Kommune, viser, at to institutioner har mindre end 20% personaleomsztning og
otte institutioner har mere end 40% personaleomsaetning. Resten ligger mellem 20% og 40%.

Umiddelbart ser personaleomsaetningen hgj ud, men der skal tages hgjde for, at omradet flere gange arligt
har en reekke paedagogstuderende i praktik, der naturligt bade starter og stopper, og at der er tradition for,
at paeedagogmedhjaelpere er ansat i kortere perioder. Derfor er det ogsa relevant at se pa
personaleomszetningen alene blandt ledere, paedagoger og kpkkenpersonale.

Figur 12, hvor paedagogmedhjeelpere og praktikanter ikke indgar, viser en personaleomsaetning pa 24% i
2019, hvilket er pa niveau med 2017 og 2018. Til en sammenligning var personaleomsaetningen i 2019 for
hele Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid pa 26%.

Data for personaleomsaetning indgar i de arlige dialogmgder, som ledelsen af Dagtilbud har med hver
institutionsleder.

Medarbejdersygefraveer
Nedenfor vises sygefravaeret for de 18 kommunale institutioner, Dagplejen og de tre selvejende
institutioner, som far deres administration af Gentofte Kommune.

De gvrige selvejende institutioner har pt. ikke et redskab, hvor lederne Igbende har de data for kort- og
langtidssygefraveer og personaleomszetning, som de kommunale institutioner har, og det har ikke vaeret
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muligt at fa sammenlignelige data fra dem, der administrativt understgtter stgrstedelen de selvejende
institutioner. Data fra disse institutioner indgar derfor ikke.

Sygefraveer er defineret som medarbejderens egen sygdom herunder delvist syg, nedsat tjeneste, sygdom
og sygdom med § 56-aftale. Kort sygefraveer er under 14 dage, og langt sygefraveer er sygdom 14 dage i
sammenhangende periode.

Figur 13 Fraver blandt alle medarbejdere i kommunale og tre selvejende institutioner samt dagplejen 2017-2019

8,00% -
£ 600% -
©
8
% 4.00% - 225% 210% 2,07% B Kort
g M Lang
w 200% -

0,00% -

2017 2018 2019
Kilde: KMD Opus

Figur 13 viser udviklingen i sygefraveer blandt alle medarbejdere de seneste tre ar angivet pa kort og
langtidsfravaer. Det samlede sygefraveer for 2019 er 5,35%. For kort fraveaer er der en lille stigning fra 2018
til 2019. Samlet set er sygefraveeret 0,39 procentpoint hgjere i 2019 end i 2018. Sygefravaersprocenten for
Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid er i gennemsnit i 2019 pa 5,1%.

Fordelingen blandt de kommunale institutioner, Dagplejen samt de tre selvejende institutioner, som far
deres administration af Gentofte Kommune, viser, at 11 institutioner har under 5% sygefraveer, og 8
institutioner har mere end 5% sygefraveer. Dagplejens sygefraveer er 5,9%.

Nar et kommunalt dagtilbuds sygefraveersprocent overstiger 5% i en laengere periode, giver det anledning
til opmaerksomhed, og Dagtilbuds ledelse retter henvendelse til dagtilbuddet. Sygefravaer indgar i det arlige
dialogmgde, som ledelsen i Dagtilbud har med hver institutionsleder.

Sygefraveer sammenlignet med andre kommuner, opgjort i dagsveerk

Figur 14 Sygefravaer i Gentofte Kommunes dagtilbud sammenlignet med andre kommuner i 2018

Dagsvaerk 2018

Gentofte 12,6

Gladsaxe 13,2

Lyngby-Taarbzk 16,0 Kilde: KL (KRL) Kend din kommune — brug nggletal i styring 2020

Rudersdal 15,4 Note 1: Nggletallet viser fraveeret opgjort i dagsvaerk pr. fuldtidsbeskaeftiget for 2018.
. Note 2: Afgraensning: Personalegrupper er 076 Pad. pers., daginst./klub/skolefr., 082

Frederiksberg 153 Paedagogmedhj. og paedagogiske assistenter. Fraveer er afgraenset til kontoplanen

Kgbenhavn 13,9 5.25.10, 5.25.11, 5.25.13 og 5.25.14. Fravaersarsag er egen sygdom, arbejdsskade og

fraveer som ikke udggr en hel dag.

Sygefravaeret pa dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune er, jf. Figur 14, lavere end sygefraveeret i
Gladsaxe, Lyngby-Taarbak, Rudersdal, Frederiksberg og Kgbenhavns kommune.
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5 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der er i den psedagogiske interaktion. Proceskvalitet drejer sig
bl.a. om den Igbende interaktion mellem bgrn og voksne. Laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog,
kvaliteten af de psedagogiske kompetencer ifm. interaktionen med bgrn i forbindelse med leg og leering
samt interaktionen i de daglige rutinepraegede situationer og aktiviteter.

Ogsa steerk, strategisk, faglig og god personaleledelse af dagtilbud er rammesaettende for hverdagslivet i
institutionerne og et tegn pa god proceskvalitet. Ledelse er dog ogsa et gennemgribende element for den
strukturelle kvalitet og resultatkvaliteten.2

Foraeldresamarbejdet og et godt samspil mellem hjemmene og institutionerne bidrager til at skabe
dagtilbud af hgjere kvalitet, hvor der er et godt laeringsmiljg, og hvor b@grnene trives. Dette er tillige en del
af proceskvaliteten.

| afsnittet indgar aspekter af ovenstaende ud fra data primeert bl.a. Lege- og Laeringsmiljgvurderingen i
2019 og 2017, som er beskrevet under kapitel 2.

Arbejdet med at bruge digitale redskaber indgar desuden i afsnittet om proceskvalitet. Det er ikke direkte
et tema i EVAs beskrivelse af kvalitet i dagtilbud. | Gentofte Kommunes dagtilbud arbejdes der vedvarende
med digitalisering, som understgttende for bgrnenes leg og lering.

5.1 LEDELSE AF DAGTILBUD

Forskning viser, at kvaliteten af den ledelse, der er pa institutionerne, har afggrende betydning for
kvaliteten i dagtilbuddet og for bgrnenes udvikling, trivsel og laering. Ledelsen af dagtilbuddet er
rammesattende for hverdagslivet i institutionen, hvilket daekker over flere forhold sdasom personaleledelse,
strategisk og faglig ledelse, gkonomisk og administrativ ledelse, hvor udviklingen af faglighed og kvalitet i
det paedagogiske arbejde skal sikres.

Ledelse er dermed rammesaettende i arbejdet med kvalitet og til sikring af relationerne til og mellem
personale og bgrn — en staerk faglig ledelse er saledes ogsa kendetegnet af at vaere optaget af kvalitet.2

Nedenfor indgar fem spgrgsmal, som medarbejderne har svaret pa i Lege- og leeringsmiljgvurderingen.

Figur 15 Medarbejderspargsmal fra Lege- og leringsmiligvurderingen 2019 og 2017. Tema: Ledelse af dagtilbud

Sporgsmal |
Den padagogiske leder inddrager viden og fakta som grundlag for samtalen om kvalitet i dagtilbud
Gns
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m | meget hgj grad | hejgrad I nogen grad I mindre grad Slet ikke

23 EVA — Kvalitet i dagtilbud, pointer fra forskning
24 EVA — Kvalitet i dagtilbud, pointer fra forskning
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Sporgsmal 2

Den peedagogiske leder sikrer en staerk evalueringskultur med fokus pd kvalitetsudvikling

Gns
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B | meget hej grad I hej grad I nogen grad Imindre grad M Slet ikke
Spergsmal 3
Den paedagogiske leder gar foran og motiverer medarbejderne i udviklingen af den paedagogiske praksis
Gns
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m | meget hojgrad I hgjgrad I nogen grad Imindre grad  m Slet ikke
Spergsmal 4
Den paedagogiske leder inddrager medarbejderne i udviklingen af dagtilbuddets mal og visioner
Gns
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M | meget hojgrad I hejgrad Inogengrad M Imindregrad m Slet ikke
Spergsmal 5
Den paedagogiske leder handler, hvis ikke en medarbejder er engageret i den peedagogiske praksis
Gns
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m | meget hoj grad I hajgrad I nogen grad Imindre grad  m Slet ikke

Der synes generelt at vaere tale om en positiv udvikling. Der er pa fire af de fem spgrgsmal, der er medtaget
her ift. til medarbejdernes vurdering af deres ledelser, vaeret en stigende positiv tendens jf. spgrgsmal 1, 2,
3 og 4. Der har igennem de seneste ar vaeret arbejdet med den styrkede paedagogiske leereplan, og dette
arbejde er i hgj grad baret af ledelserne. Tallene kan tyde pa, at der er kommet en bevidsthed om, at det er
vigtigt, at lederen i hgjere grad end tidligere saetter den strategiske kurs2, og at lederen — qua det at der

25 EVA — Kvalitet i dagtilbud, pointer fra forskning S. 32
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skal ledes igennem selvledende teams — ogsa er ngdt til at ga forrest i udviklingen af dagtilbuddets mal og
visioner.

Pa et omrade har medarbejdernes vurdering kun aendret sig minimalt i den positive retning siden 2017. Det
er vurderingen af, om lederen sikrer en staerk evalueringskultur med fokus pa kvalitetsudvikling, jf.
spgrgsmal 2. Det er tillige det spgrgsmal, hvor medarbejderne scorer ledelsernes lavest: 3,7. Der har vaeret
et vedvarende fokus pa evalueringskulturen pa dagtilbuddene, siden de nye laereplaner blev vedtaget. Det
er dog ogsa Dagtilbuds opfattelse, at det er et af de omrader, hvor mange ledere ogsa fgler sig mest usikre,
og hvor mange ledere udtrykker gnske om, at institutionerne bliver bedre til at evaluere som en integreret
og systematisk del af den paedagogiske praksis. Der er taget fat om dette. 15 ledere har i forbindelse med
kompetencelgft i forhold til den styrkede paedagogiske lereplan deltaget i diplommodulet ”Faglig ledelse,
evalueringskultur og kvalitetsudvikling i dagtilbud” under studieretningen diplom i ledelse. Alle har afsluttet
i 2019. Endvidere har dagtilbud sggt og faet 450.000 kr. fra Gentofte Kommunes
kompetenceudviklingspulje til evalueringspaedagoger til uddannelse som forventes opstartet i efteraret
2020.2

Der er desuden et stabilt niveau, nar det omhandler, om den padagogiske leder handler, hvis ikke en
medarbejder er engageret i den paedagogiske praksis, jf. spgrgsmal 5. Der er dog en opmarksomhed p3, at
ca. 1/3 af medarbejderne fortsat giver udtryk for, at ledelsen kun handler ”i nogen grad” eller ”i mindre
grad”, hvis en medarbejder ikke er engageret i den padagogiske praksis. Til dette spgrgsmal skal det dog
tilfgjes, at flere ledere giver udtryk for, at de tager den slags drgftelser i et lukket rum med medarbejdere,
der ikke er engageret, og at kollegerne ofte ikke er bekendt med de processer, der kgrer.

LEDER - EFTERUDDANNELSE

Der har igennem de senere ar vaeret saerlig fokus pa, at ledere af et dagtilbud i Gentofte Kommune har en
lederuddannelse pa minimum diplomniveau. Derfor tilbydes bade allerede ansatte og nyansatte ledere
diplomuddannelse i ledelse. Gentofte Bgrnevenner understgtter ligeledes dette fokusomrade ved at tilbyde
at uddanne af ledere i de selvejende institutioner, der er medlem af deres organisation.

For at fglge udviklingen i efteruddannelsesniveauet foretager Dagtilbud arligt en
spgrgeskemaundersggelse, hvor institutionsledere svarer pa, hvilken efteruddannelse og laengere kurser de
har inden for flere fokusomrader — herunder diplom i ledelse.

Tabel 10 Lederuddannelse

Antal institutioner med en eller flere ledere med diplom i ledelse eller anden
uddannelse inden for ledelse

Kilde: SurveyXact
Note: *34 ud af de 43 institutioner, som ultimo 2019 har en eller flere ledere med lederuddannelse, har minimum en leder med diplomuddannelse i
ledelse.

43 ud af 46 institutioner har en leder med en lederuddannelse ved udgangen af 2019, og i 2017 havde 48
ud af 49 institutioner en leder med lederuddannelse.

26 \Midlerne fra Gentofte Kommunes kompetenceudviklingspulje deekker udgifter til vikardaekning til deltagende padagoger til
uddannelse/konsulent- og eller forskerbistand i projektet. Opstart af hold med evalueringspaedagoger er pt. under planlaegning og forventes
opstartet til efteraret 2020.
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Ud af de institutioner, som ikke har en leder med diplom i ledelse, er langt hovedparten selvejende
institutioner. Blandt de enkelte kommunale institutioner, som ikke har leder med diplomuddannelse, er to
institutioner lagt sammen primo 2020.

Dagtilbud er i Igbende dialog med kommunale ledere om deres uddannelse, og ved nyansattelse af ledere i
kommunale institutioner er der seerlig opmaerksomhed pa uddannelsesniveauet.

52 INTERAKTION MELLEM BQRN OG VOKSNE

Interaktionen mellem bgrn og voksne daekker alle de situationer, hvor bgrnene og de voksne interagerer.

Barn-voksen-interaktionen er ifglge forskningen det vigtigste enkelparameter for hgj kvalitet i dagtilbud.
For at opna gode barn-voksen interaktioner skal bgrnene og de voksne mgdes om noget falles i et
gensidigt samspil. Barns medindflydelse er en forudsaetning for en god barn-voksen-interaktion.

Hvis der er voksne til stede, interagerer bgrnene mere, og dette gaelder saerligt de 0-2-arige. Forskningen
understreger samtidig, at de rette forhold skal vaere til stede sasom ledelse, uddannelse, viden om bgrns
udvikling samt strukturelle forhold.?”

| det felgende er en raekke udvalgte spgrgsmal fra Lege- og Leeringsmiljgvurderingen fra 2017 og 2019, der
er fundet mest relevante for vurderingen af kvaliteten af interaktionen mellem bgrn og voksne. | Figur 16
indgar fire spgrgsmal fra medarbejdernes vurderinger.2s Figur 17 er baseret pa foreeldrenes besvarelser.2?

Figur 16 Medarbejderspargsmal fra Lege- og lzringsmiljgvurderingen 2019 og 2017. Tema: Interaktion mellem barn og voksne

Spergsmal |
Dagtilbuddet sikrer, at alle bgrn har en positiv relation til mindst én medarbejder
Gns
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W | meget hojgrad I hegj grad I nogen grad Imindre grad  mSlet ikke
Spergsmal 2
Medarbejderne kan afstemme sig i relationen og kontakten til bgrnene
Gns
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
I meget hgj grad | hgjgrad I nogen grad Imindre grad  m Slet ikke

27 EVA — Kvalitet i dagtilbud, pointer fra forskning3
2812019 var besvarelsesandelen for medarbejdere pa 413, svarende til 66% og udggr bade ledelse og primaert uddannet paedagogisk personale.
291 2019 var besvarelsesandelen for foraeldrene pa 2065, svarende til 52%.
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Spergsmal 3

Medarbejderne anvender en nysgerrig og undersggende tilgang i dialog med bgrnene

Gns
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B | meget hojgrad I hejgrad I nogen grad Imindre grad  m Slet ikke
Sporgsmal 4
Medarbejderne planleegger paedagogiske aktiviteter med afsaet i bgrnenes interesser
Gns
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
| meget hgjgrad I hgj grad I nogen grad Imindre grad ~ m Slet ikke
Figur 17 Forzldrespargsmal fra Lege- og leringsmiljgvurderingen 2019 og 2017. Tema: Interaktion mellem bgrn og voksne
Dit barn har mindst en positiv relation til mindst en medarbejder
Gns
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m | meget hgjgrad I hejgrad I nogen grad Imindre grad  m Slet ikke

Ovenstaende resultater fra Lege- og laeringsmiljgvurderingen i Figur 16 viser, at medarbejderne overordnet
vurderer, at de har en god og positiv relation i interaktionen mellem bgrn og voksne. Dette geelder bade, at
medarbejderne kan afstemme sig i relationen og kontakten til bgrnene, at medarbejderne anvender en
nysgerrig og undersggende tilgang i dialogen med bgrnene, og at dagtilbuddet er med til at sikre en positiv
relation til mindst én medarbejder.

Det bekrzaeftes og bestyrkes i, at 95% af forzeldrene jf. Figur 17 vurderer, at der er en positiv relation mellem
barnet og mindst én medarbejder. Det skal dog bemaerkes, at medarbejdernes vurdering af om de
planlaegger aktiviteterne med afsat i bgrnenes interesser, jf. spgrgsmal 4 i Figur 16, fortsat er det der
vurderes lavest, og at det som det eneste parameter er faldet en anelse. Udviklingen pa dette omrade bgr
folges.
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INTERAKTION MELLEM BORN OG MEDARBEJDERE - BORNENESTRIVSEL

Paedagogerne vurderer i forbindelse med Kompetence- og Vurderingsskala i Trivselsvurderingen
Trivselsvurderingen én gang arligt barnets trivsel. Peedagogerne
svarer pa tre trivselsspgrgsmal, og vurderingen sker pa en
femtrinskala jf. tekstboksen til hgjre.

1. Slet ikke.

2. | mindre grad.

3. I nogen grad.

4. | hgj grad.

5. I meget hgj grad.

Figur 18 Barnenes trivsel for alle barn fordelt pa spergsmal 2019-2017

Antal svar
3.093
3.462
3.460

Oplever du at barnet trives godt alt i alt?

3.094
3.463
3.459

Har du indtryk af at barnet er glad for at veere i
dagtilbuddet?

3.093
3.464
3.460

Er der en god relation mellem bern og voksne?

1 2 3 4 5
B2019 @2018 [ 2017

Figur 18 viser, at b@grnenes trivsel har vaeret stabil de seneste tre ar.

| baggrundstallene fremgar det — som eksempel —i 2019, at pa spgrgsmalet Har du indtryk af, at barnet er
glad for at vaere i dagtilbuddet vurderes 95% til at trives ”i meget hgj grad” eller ”i hgj grad”, og 5%, hvilket
svarer til 157 bgrn, trives ”i nogen grad”.

| baggrundstallene fremgar det, at bade de 2-arige drenge og piger og 5-arige drenge og piger i gennemsnit
til vurderes til 4,3 eller 4,4 pa alle spgrgsmal.so

53 LEG

Leg har flere former og formal og er et centralt parameter i bgrnenes udvikling. Legen er ogsa en arena,
hvor bgrnenes fglelser kommer i spil, i forbindelse med at legen udfolder sig.

Forskningen viser, at medarbejderne spiller en afggrende rolle i bgrnenes leg — bade nar de er aktivt og
passivt deltagende. Medarbejdernes fysiske tilstedeveerelse og kontakt bidrager til en mere aktiv leg, og
forskning viser, at medarbejderne med fordel kan arbejde med konkrete lzeringsmal i legen.

Legen fungerer som en ramme for bgrnenes sociale interaktion.3!

Nedenfor indgar tre medarbejderspgrgsmal fra Lege- og leeringsmiljgvurderingen, som dagtilbud har
vurderet, saerligt rammesaetter bgrnenes legemuligheder.

30 Da der kun er smé forskelle p& vurderingen af trivsel mellem kgnnene og aldersgrupperne, indgar disse tabeller ikke.
31 EVA — Kvalitet i dagtilbud, pointer fra forskning

Side 37 af 70



Kvalitetsrapport Dagtilbudsomradet Gentofte Kommune 2019

Figur 19 Medarbejderspargsmal fra Lege- og lzringsmiljgvurderingen 2019 og 2017. Tema: Leg

Sporgsmal |
Medarbejderne tilretteleegger leeringsrum inde og ude der fremmer bgrnenes feelles lege og aktiviteter
Gns
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M | meget hejgrad | hgj grad I nogen grad Imindre grad  m Slet ikke
Sporgsmal 2
Medarbejderne udviser synligt engagement for det paedagogiske arbejde
Gns
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
o I meget hgjgrad | hgjgrad I nogen grad Imindre grad  m Slet ikke
Spergsmal 3
Medarbejderne stgtter aktivt bgrnenes forslag til aktiviteter og lege
Gns
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

o | meget hojgrad | hgj grad I nogen grad Imindre grad  m Slet ikke

Af ovenstaende Figur 19 fremgar det, at medarbejderne vurderer, at laeringsmiljgerne i overvejende grad
er medskabende til, at bgrnene kan udfolde deres lege, og er fremmende for bgrnenes fzlles lege og
aktiviteter. | 2019 er den gennemsnitlige vurdering af spgrgsmalene pa niveau med 2017.

Der er 22% af medarbejderne, der i 2019 vurderer, at man kun i nogen grad tilrettelaegger leringsrum inde
og ude, der fremmer bgrnenes felles leg og aktiviteter i 2019 jf. spgrgsmal 1.

Udviklingen af leeringsmiljgerne er en del af arbejdet med den styrkede paedagogiske laereplan og
daginstitutionerne er i gang med dette arbejde. Pa baggrund af de dialogtilsynssamtaler i 2019, hvor lege-
og leringsmiljgvurderingerne blandt andet blev drgftet, er der en opmaerksomhed p3, at de enkelte
institutioner og afdelinger er forskellige steder i arbejdet med deres paedagogfaglige tilgang og udvikling af
deres leeringsmiljger. Nogle institutioner er langt i deres udvikling af lzeringsmiljger og forholder sig
Igbende evaluerende og reflekterende til praksis bade i forhold til at styrke den bgrneinitierede og
vokseninitierede leg og understgttende leeringsrum. Andre institutioner er stadig i en mere indledende
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udviklingsproces i forhold til styrkelse af deres laeringsmiljger som del i den styrkede paedagogiske
leereplan.

| gennemsnit vurderer medarbejdere spgrgsmalet om, hvorvidt de aktivt stgtter bgrnenes forslag til
aktiviteter, jf. sp@rgsmal 3, lavere i 2019 end i 2017. Dette kan undre, da der i de nye styrkede laereplaner
er eksplicit fokus pa medbestemmelse og inddragelse. Spgrgsmal 4 i Figur 16, som viser svar pa, om
hvorvidt der planlaegges aktiviteter med afsaet i bgrnenes interesser, 1a ogsa relativt lavt. Det tilsammen
kan give en bekymring for, om det nye laereplansbudskab om medbestemmelse og inddragelse er slaet
tilstraekkeligt igennem.

Figur 20 Barnespargsmal fra Lege- og leringsmiljgvurderingen 2019 og 2017. Tema: Leg

Leger de voksne sammen med dig og dine kammerater, nar | er ude pa legepladsen

Gns

2010 G 19% 32% 22% P st
2007 | 21% 37% 21% s 2o
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m | meget hejgrad I hejgrad I nogen grad Imindre grad  mSlet ikke

Ovenfor i Figur 20 fremgar resultatet af et spgrgsmal til bgrnene, om de oplever, at de voksne leger med
dem og deres kammerater pa legepladsen. | 2019 svarer 35% af bgrnene ”i meget hgj grad” eller ”i hgj
grad”. 12% svarer "slet ikke”, hvilket svarer til 22 bgrn ud af de 181 bgrn, som har svaret. Forskningen
peger pa, at kvaliteten i dagtilbud @ges, nar psedagogerne kommer taettere pa bgrnenes leg — bade hvor
medarbejderne deltager som aktiv del, og hvor paedagogerne er taet pa bgrnenes egne lege.32 Uanset at
bgrnene svarer mere positivt pa dette spgrgsmal i 2019 end i 2017, er det bekymrende, at sa mange bgrn
oplever, at de voksne kun ”i nogen grad”, ”i mindre grad”, eller "slet ikke” leger med dem pa legepladsen.
Det bgr fglges, om der sker en positiv udvikling pa dette omrade.

54 RUTINEPRAGEDE SITUATIONER OG AKTIVITETER

Rutinepraegede situationer finder sted i dagtilbud hver dag — maltiderne, i samlingerne, i sove- og
hvilesituationerne, i garderoben, nar der hentes og bringes, ved bleskift og toiletbespg mv.

Aktiviteterne er typisk afgraensede i tid og sted og kan have fokus pa et eller flere omrader i den
paedagogiske leereplan. Rutinepraegede situationer og aktiviteter, der udfgres i et laeringsmiljg af hgj
kvalitet, bidrager til bgrns laering, udvikling og trivsel.

De rutinepraegede situationer har en socialiserende funktion og bidrager til bgrnenes sproglige og
kommunikative udvikling, sdvel som at det er med til at leere det enkelte barn at indga i et socialt samspil.

Samlingen kan fremme deltagelse, medbestemmelse og demokratiforstaelse hos bgrn og er med til at
forme og styrke bgrns demokratiske dannelse. De forskellige elementer, der gar igen i hverdagen, er med til
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at aktivere bgrnene og give dem mulighed for at udforske forskellige materialer f.eks. ved maltiderne, nar
b@rnene er kreative, eller nar bgrnene er pa legepladsen.3: Bleskift er en anledning til f.eks. sproglig
stimulering eller sprogarbejde med barnet. | garderoben, i overgangen til at man gar pa legepladsen, kan
man arbejde med selvhjulpenhed og finmotoriske kompetencer i forbindelse med selv at tage tgj pa.

Nedenfor indgar de fire udvalgte spgrgsmal, som medarbejderne har svaret pa i Lege- og
leeringsmiljgvurderingen, som er mest rammesaettende for laeringsmiljgerne i forbindelse med de
rutinepraegede situationer og aktiviteter, medtaget er derfor ogsa spgrgsmal, der ikke direkte spgrger ind
til medarbejdernes vurderinger af de rutinepraegede situationer, men har fokus pa barnets udvikling og
bornefaellesskaber og didaktiske overvejelser i forhold til praksis.

Figur 21 Medarbejderspargsmal fra Lege- og lzringsmiljgvurderingen 2019 og 2017. Tema: Rutinepragede situationer og
aktiviteter

Spergsmal |
Medarbejderne sikrer, at bgrnene er aktivt deltagende i dagtilbuddets hverdagsrutiner
Gns
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
I meget hgj grad | hgjgrad I nogen grad Imindre grad m Slet ikke
Spergsmal 2
Dagtilbuddet veegter bgrnefeellesskaber, der udvikler bgrnenes samarbejdsevner
Gns
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
I meget hegj grad I hejgrad I nogen grad Imindre grad  m Slet ikke
Spergsmal 3
Medarbejdernes paedagogiske praksis tager udgangspunkt i didaktiske overvejelser
Gns
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M I meget hojgrad I hejgrad I nogen grad Imindre grad  m Slet ikke
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Sporgsmal 4

Medarbejderne tager udgangspunktidet bgrnene kan og stgtter deres udvikling

Gns
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B | meget hejgrad I hejgrad I nogen grad I mindre grad Slet ikke

| Figur 21 er udvalgte spgrgsmal fra Lege- og Leeringsmiljgvurderingen omkring de rutinepraegede
situationer. Medarbejderne i dagtilbud er i stigende grad — i forbindelse med den styrkede lzereplan —ien
faglig udvikling, hvor de didaktiske paedagogiske overvejelser inddrages i alle situationer, og hvor
medarbejderne ser muligheder i at bruge de rutinepraegede situationer som laeringsmiljger. Niveauet for
medarbejdernes vurderinger af de rutinepraegede situationer er hgjt og stabilt. F.eks. pa Spgrgsmal 1 om
medarbejderne er med til at sikre, at bgrnene er aktivt deltagende i dagtilbuddets hverdagsrutiner, svarer
85% "i meget hgj grad” eller ”i hgj grad”.

Pa Spgrgsmal 4 svarer 94% af medarbejderne ”i meget hgj grad” eller ”i hgj grad”, at der tages
udgangspunkt i, hvad barnet kan, og st@tter deres udvikling. Dette sker f.eks. i situationer som samling, som
kan veere med til at skabe deltagelse, medbestemmelse og demokratiforstaelse, samt er med til at skabe
sociale rammer for bgrnene.

Der har igennem de seneste ar vaeret arbejdet med netop at inddrage bgrnene i hverdagens rutinepraegede
situationer. Derfor kan svarene vaere udtryk for, at medarbejderne er blevet mere opmaerksomme pa,
hvornar det har paedagogisk kvalitet, at bgrnene deltager. Det samme billede g@r sig gaeldende for
spgrgsmalet om dagtilbuddet vaegter bgrnefallesskaber, der udvikler bgrnenes samarbejdsevner.

Der arbejdes vedvarende med, at medarbejdernes padagogiske praksis tager udgangspunkt i didaktiske
overvejelser, da det er afggrende for leeringsmiljget for alle bgrn. Pa spgrgsmalet, der belyser dette, jf.
spgrgsmal 3, svarer 75% af medarbejderne i 2019 "i hgj grad” eller ”i meget hgj grad”. Her havde Dagtilbud
gerne set en mere positiv udvikling fra 2017 til 2019, og det forventes, at den fortlgbende indsats i
tilknytning til de nye paedagogiske laereplaner snart vil afspejle sig tydeligere.

Nedenfor indgar et spgrgsmal, som henholdsvis foraeldre og bgrn har svaret pa i Lege- og
leeringsmiljgvurderingen.

Figur 22 Forzldrespargsmal fra Lege- og leringsmiljgvurderingen 2019 og 2017. Tema: Rutinepragede situationer og aktiviteter

Dit barn leerer at klare praktiske opgaver selv i dagtilbuddet

Gns
200 [N 50% 13% 42
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m | meget hojgrad I hejgrad I nogen grad I mindre grad Slet ikke
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Figur 23 Barnespargsmal fra Lege- og leringsmiljgvurderingen 2019 og 2017. Tema: Rutinepragede situationer og aktiviteter

Hjeelper du med borddaekning og oprydning i bgrnehaven

Gns
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B | meget hejgrad I hejgrad I nogen grad I mindre grad Slet ikke

Som det fremgar af Figur 22 er foraeldrenes vurdering af, om bgrnene lzerer at klare praktiske opgaver i
dagtilbuddet, generelt hgj og pa niveau med 2017. De eldste bgrns egen vurdering af, om de laerer at klare
praktiske opgaver, er eksemplificeret i Figur 23, hvor en stigende andel af bgrnene sammenholdt med 2017
udtrykker tilfredshed. Kun 14% af bgrnene svarer saledes, at de ”i nogen grad” hjeaelper med borddakning
og oprydning i bérnehaven. | 2017 var der 26% af bgrnene enten svarende ”i nogen grad”, ”i mindre grad”
eller ”slet ikke”. Her ses altsa en positiv tendens.

Pa tveers af personale, foraeldre og bgrn er der en oplevelse af, at bgrnene deltager i hverdagsrutiner.

55 FORZALDRESAMARBE)DE

Et velfungerende foreeldresamarbejde forudsaetter gode relationer mellem foraeldrene og de paedagogiske
medarbejdere. Et godt foraeldresamarbejde kan forbedre barnets laeringsmiljg og bidrager til at skabe et
dagtilbud af hgjere kvalitet, og hvor bgrnene trives.

Foraeldresamarbejdet styrkes ved, at hjemmet og dagtilbuddet udveksler unik viden om barnet, og en
tillidsfuld kommunikation og feelles sprog er ngglen til et godt samarbejde.3#

Der har i Gentofte Kommune i flere ar vaeret arbejdet med foraeldresamarbejdet bl.a. igennem
opgaveudvalget Foraldresamarbejde i Gentofte 0-6 ar, som udarbejdede en raekke anbefalinger, der er
vedtaget af Kommunalbestyrelsen.
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FOR/ZALDRESAMARBEJDE | FORHOLD TIL LEGE- OG LARINGSMILJQET

Nedenfor fremgar tre spgrgsmal til medarbejderne og to spgrgsmal, som forzeldre har svaret, pa i Lege- og
leeringsmiljgvurderingen.

Figur 24 Medarbejderspargsmal fra Lege- og leringsmiljgvurderingen 2019 og 2017. Tema: Forzldresamarbejde.
Sporgsmal |

Dagtilbuddet stotter ogvejleder forzldrene i, hvordan de kan styrke baernenes lzering, udvikling og trivsel i hjemmet
Gns

2019 53% 15% 4,1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M | meget hgjgrad I hejgrad I nogen grad Imindregrad  m Slet ikke
Sporgsmal 2

Medarbejderne kan rumme foraeldrenes forskellighed (social baggrund, kultur, personlighed m.m.)

Gns
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B | meget hajgrad I hejgrad I nogen grad Imindre grad  m Slet ikke
Sporgsmal 3
Dagtilbuddet sikrer, at alle foreeldre har en positiv relation til mindst én medarbejder.
Gns
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
| meget hgj grad I hejgrad I nogen grad Imindre grad  m Slet ikke
Figur 25 Forzldrespergsmal fra Lege- og leeringsmiljgvurderingen 2019 og 2017. Tema: Forzldresamarbejde.
Sporgsmal |
Personalet forklarer deres overvejelser om den peedagogiske praksis
Gns

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

I meget hejgrad I hejgrad I nogen grad Imindre grad  m Slet ikke

Side 43 af 70



Kvalitetsrapport Dagtilbudsomrddet Gentofte Kommune 2019

Sporgsmal 2

Du oplever at du kan fa guidning og vejledning om dit barns udvikling og trivsel

Gns
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

I meget hgj grad | hgjgrad I nogen grad Imindre grad m Slet ikke

Medarbejdernes besvarelser i spgrgsmalet om, hvorvidt medarbejderne stgtter og vejleder foraldrene,
spegrgsmal 1, Figur 24, og foraeldrenes svar pa, om de oplever at fa guidning og vejledning, spgrgsmal 2,
Figur 25, tegner et billede af, at en lidt stgrre andel foraeldre end medarbejderne ”i meget hgj grad”
oplever, at dagtilbuddet vejleder foreeldrene. Dog er der en lidt st@rre andel foraeldre end medarbejdere,
som svarer ”i mindre grad” og fa foreeldre svarer "slet ikke”. Det kan vaere et udtryk for, at foraeldre har
forskellige behov i samarbejdet. Det er veesentligt, at dagtilbuddet og foraeldrene har et godt samarbejde —
0gsa om laeringen i hjemmet.

89% af medarbejderne vurderer, at dagtilouddet i “meget hgj grad” eller i hgj grad” sikrer, at alle foraeldre
har en positiv relation til mindst én medarbejder.

Dette er ligeledes et centralt element af den styrkede paedagogiske lereplan. Besvarelserne understreger,
at der fortsat skal vaere fokus pa formidling af den paedagogiske praksis, da 14% af foraeldrene fortsat
oplever ”i mindre grad” eller ”slet ikke”, at medarbejderne forklarer deres paedagogiske overvejelser om
den paedagogiske praksis.

FORZALDRENES TILFREDSHED FRA KOMPETENCE- OG TRIVSELSVURDEERINGEN

Nar barnet arligt bliver vurderet i Kompetence- og Trivselsvurderingen, Vurderingsskala Kompetence-
bliver foraeldrene ogsa bedt om at svare anonymt pa tre spgrgsmal om og Trivselsvurderingen

deres tilfredshed med dagtilbuddet og tre spgrgsmal om deres

tilfredshed med den paedagogiske linje.3s Resultaterne som indgar er: Rl
1. Slet ikke.
e Hele kommunen samlet. .
o s rioe fordelt ba k 2. | mindre grad.
e 2-3rige og 5-arige fordelt pa kgn. & eEE e
4. | hgjgrad.
5. Imeget hgj grad.

Tabel || Antal foreldresvar i Kompetencevurderingen fordelt pa alder og ken i 2019

Toarige Femarige

e ——— L

Kompetencevurderinger

35 Resultatet indgér ikke som en del af dialogen om det enkelte barn, men bliver i aggregeret form anvendt som ledelsesinformation.
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Forzeldrenes generelle tilfredshed med dagtilbuddet

Den generelle foraeldretilfredshed har vaeret stabil igennem de seneste tre ar. Foraeldrene har vurderet,
hvor tilfredse de samlet set er med deres barns dagtilbud.

Figur 26 Forzldretilfredshed med dagtilbuddet opdelt pa spargsmal i gennemsnit 2019-2017

Antal svar

2.296

Hvor tilfreds er du samlet set med barnets 2692
dagtilbud? '

2.708

2.041

Hvor tilfreds er du med inddragelsen af dig/jer som 2302
forzeldre i beslutninger vedrerende dagtilbuddet? ’

2.460

2.274

I hvor hej grad vil du anbefale andre foraeldre at 2658
vaelge dette dagtilbud til deres barn? '

2.693

1 2 3 4 5
2019 @2018 12017

Kilde: Hjernen&Hjertet

| 2019 var tilfredsheden samlet set i gennemsnit 4,3, jf. Figur 26, hvilket er et tilfredsstillende resultat.
Forzldrene er mindst tilfredse med inddragelsen af dem i beslutninger vedrgrende dagtilbuddet. Her ses
dog en lille stigning pa 0,1 fra 3,8 til 3,9 fra 2018 til 2019.

Tabel 12 Forzldretilfredshed med dagtilbuddet for de 2-arige fordelt pa ken i gennemsnit 2019-2017

2019 2018 2017

e e [ome [ e [om [ e

Hvor tilfreds er du samlet set med barnets

dagtilbud? 44 45 4.2 43 a4 44
Hvor tilfreds er du med inddragelsen af dig/jer som

forzeldre i beslutninger vedrgrende dagtilbuddet? 40 40 38 39 39 39
| hvor hgj grad vil du anbefale andre foraeldre at 45 44 43 43 43 44

velge dette dagtilbud til deres bgrn?

Tabel 13 Foraldretilfredshed med dagtilbuddet for de 5-arige fordelt pa ken i gennemsnit 2019-2017

2019 2018 2017

S TT—————

Hvor tilfreds er du samlet set med barnets
dagtilbud? 43 43 43 43 43

Hvor tilfreds er du med inddragelsen af dig/jer som

3,9 3,9 3,8 3,9 3,8 3,8
forzeldre i beslutninger vedrgrende dagtilbuddet?

I hvor hgj grad vil du anbefale andre foraeldre at
veelge dette dagtilbud til deres bgrn?
Kilde: Hjernen&Hjertet

4,3 4,3 4,2 4,3 4,2 4,2

Det fremgar af Tabel 12 0og Tabel 13 at der generelt er en stigning i tilfredsheden blandt forzeldrene til de 2-
arige, og at der ingen stgrre forskelle er i tilfredsheden mellem drengeforaeldre og pigeforaeldre for bade
foraeldre til de 2-arige og de 5-arige viser Der er heller ikke noget, der tyder p3a, at bgrnenes alder har
markant betydning for tilfredsheden.
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Forzeldretilfredshed med den padagogiske linje

| Kompetence- og Trivselsvurderingen er foraeldrene ud over den generelle tilfredshed ogsa blevet bedt om
at vurdere den paedagogiske linje.

Foraeldrenes tilfredshed med den padagogiske linje har samlet set vaeret stabil igennem de seneste tre ar.

Figur 27 Foraldretilfredshed med den padagogiske linje i gennemsnit 2019-2017

Antal svar

2.301

Huvor tilfreds er du med personalets indsats for at 2705
fa dit barn til at fole sig tryg og glad? '

2.725

2.307

Hvor tilfreds er du med dialogen og samarbejdet 2713
mellem dig og personalet? ’

2.729

2.276

Hvor tilfreds er du med aktiviteterne i hverdagen? 2.682

2.693

1 2 3 4 5
2019 @2018 12017

Kilde: Hjernen&Hjertet

Foraeldrenes tilfredshed med medarbejdernes indsats i forhold til at fa barnet til at fgle sig tryg og glad er i
gennemsnit 4,5 i 2019 — samme niveau som 2017 dog med et mindre fald pa 0,1 i 2018, jf. Figur 27.

Tabel 14 Forzldretilfredshed med den padagogiske linje for de 2-arige fordelt pa ken i gennemsnit 2019-2017

I e I S S RN

Hvor tilfreds er du med personalets indsats for at

46
fa dit barn til at fgle sig tryg og glad? /6 46 a4 45 45 46
Hvor tl|fl’?d$ er du med dialogen og samarbejdet 44 44 41 42 43 44
mellem dig og personalet?
Hvor tilfreds er du med aktiviteterne i hverdagen? 4,4 4,3 4,1 4,3 4,2 4,3

Kilde: Hjernen&Hjertet

Det fremgar, at de 2-drige drenges forzeldres tilfredshed er steget fra 2018 til 2019 — saerligt pa spgrgsmalet
om tilfredsheden med aktiviteterne i hverdagen samt spgrgsmalet om dialogen og samarbejdet mellem
personale og foreeldre. Foreeldre til de 2-arige piger fastholder samme tilfredshedsniveau i 2017 og 2019.
Der ses ingen store forskelle i tilfredsheden mellem drengeforzeldre og pigeforzeldre.

Tabel 15 Forzldretilfredshed med den padagogiske linje for de 5-arige fordelt pa ken i gennemsnit 2019-2017

2019

T [ [ [ e o [

Hvor tilfreds er du med personalets indsats for at

44 4,5 4,5 4,5 4,4 4,4
fa dit barn til at fgle sig tryg og glad?
H ilfi ial j
vor ti r<-.:'ds er du med dialogen og samarbejdet 42 43 43 43 42 42
mellem dig og personalet?
Hvor tilfreds er du med aktiviteterne i hverdagen? 4,3 4,3 4,3 4,2 4,2 4,2

Kilde: Hjernen&Hjertet
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De 5-3rige bgrns foraeldre har ogsa en hgj grad af tilfredshed, og set over arraekken er billedet relativt
stabilt.

Der er heller ikke synderlig forskel mellem kgnnene, samtidig med at intet tyder pa, at bgrnenes alder har
stor betydning for tilfredsheden med den paedagogiske linje.

5.6 DIGITALISERING

Digitalisering er ikke et af temaerne, som behandles under kvalitetselementet Proceskvalitet jf.
forskningen. Men da digitalisering de seneste ar har vaeret et fokus pa Dagtilbudsomradet, og der i 2018
blev vedtaget en digitaliseringsplan i Kommunalbestyrelsen, som Dagtilbud ogsa arbejder med, er temaet
inddraget i kvalitetsrapporten.

Nedenfor fremgar to udvalgte spgrgsmal, som medarbejderne svaret pa i Lege- og laeringsmiljgvurderingen
angaende digitalisering.

Figur 28 Medarbejderspargsmal fra Lege- og leringsmiligvurderingen 2019 og 2017. Digitalisering
Spgrgsmal 1

Medarbejderne har den ngdvendige IT-didaktiske viden til at anvende digitale redskaber i lege- og lzeringssituationer

Gns
2010 B 20% 51% 20% sl 30
2017 S 19% 52% 23% 3,0
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
| meget hgjgrad I hejgrad I nogen grad I mindre grad Slet ikke
Spgrgsmal 2
Medarbejderne er motiveret for at anvende digitale redskaber i deres padagogiske arbejde G
ns
2000 [ 26% 3% 21% 32
2007 [ 35% 41% 16% 33
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

| meget hej grad | hgjgrad I nogen grad I mindre grad Slet ikke

Det fremgar af Figur 28, spgrgsmal 1, at 51% af medarbejderne i 2019 i svarer "nogen grad”, til at de har
den ngdvendige IT-didaktiske viden til at anvende digitale redskaber i lege- og leeringssituationer. 25% af
medarbejderne svarer, at de ”i mindre grad” eller ”slet ikke” har den ngdvendige viden. Til spgrgsmal 2,
som omhandler, hvorvidt medarbejderne er motiverede til at anvende digitale redskaber i deres
paedagogiske arbejde, svarer ogsa en relativ stor gruppe ”i nogen grad” (43%). Her svarer 23%, at de ”i
mindre grad” eller "slet ikke” er motiverede.

Dagtilbud er fortsat opmaerksom p3, at der er en lille andel af medarbejderne, der oplever at have viden og
motivation til at inddrage digitalisering i det padagogiske arbejde i lege- og leeringssituationer, og en stor
andel, som ikke oplever det. Derfor har der allerede vaeret ivaerksat forskellige tiltag i 2019.
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Dagtilbud og institutionslederne har i 2019 arbejdet med en forventningsafstemning omkring arbejdet med
digitalisering. Erfaringen var, at der var uklarhed om forventninger til digitaliseringskompetencer hos
medarbejderne — herunder hvornar der skelnes mellem kompetencer, der omhandler hhv.
paedagogik/didaktik ift. digitalisering og kompetencer ift. det tekniske udstyr. Det har ledt til en
forventnings-platform for digitalisering pa dagtiloudsomradet, hvor dagtilbuddene vurderer institutionens
digitaliserings-praksis og kompetenceniveau. Pa den made bliver det mere tydeligt, hvilke malrettede
digitale initiativer institutionen skal arbejde videre med.

| efteraret 2019 har der desuden vaeret afholdt workshops for peedagogerne i ”Leg og Laering — med strgm
pa”. Formalet har vaeret at vise, hvordan digitale redskaber - som institutionerne har - kan bruges kreativt
og eksperimenterende og dermed give en merveerdi til laeringsmiljget. Redskaberne er f.eks.
programmeringsrobotter og laeringsapps til iPads.

Dagtilbuds ledelse har arlige dialogmg@der med dagtilbudslederne. | 2020 danner digitaliseringsplatformen
grundlag for dele af dialogen. Dertil kommer, at den kommunale digitaliseringspaedagog besgger
institutionerne minimum én gang arligt. Her vejledes i de digitale indsatser, og hvordan de lokalt kan
styrkes.

Forventning er, at institutionerne over den kommende periode, bliver mere bevidste om deres digitale
kompetencer, og hvordan de kan bruge IT-didaktik i laeringsmiljgerne.
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6 RESULTAT-KVALITET

Resultat-kvalitet handler om, hvad bgrnene far ud af at ga i dagtilbud bade undervejs og pa laengere sigt.
Det omhandler bgrnenes trivsel, leering og udvikling — bade kognitivt, socialt og motorisk.3 Bgrnenes
sproglige kompetencer indgar ogsa i resultatkvaliteten.

Born udvikler deres sociale kompetencer, nar de er i relation til voksne og andre bgrn og kan etablere og
vedligeholde positive interaktioner. Det betyder ogsa, at de skal lzere at samarbejde, I@se konflikter og
regulere deres fglelser og adfeerd og vise empati for andre. Dette udvikles blandt andet via legen med de
andre bgrn, nar de indgar i venskaber og bgrnefaellesskaber, og bgrnene guides gennem deres
interaktioner med de paedagogiske medarbejdere. Hgj kvalitet i interaktionerne mellem bgrn og voksne
fremmer bgrnenes sociale kompetencer.3” Bgrn udvikler sig fglelsesmaessigt og socialt, nar de indgar i
relationer til jaevnaldrende, og et positivt socialt miljg i bgrnegruppen er afggrende for bgrnenes udvikling
af sociale kompetencer.

Strukturerede og eksplicitte laeringsaktiviteter fremmer alle bgrns faglige kognitive faerdigheder.

En styrkelse af bgrnenes arbejdshukommelse er vigtig for udviklingen af deres faglige kognitive
faerdigheder. Bgrns tidlige udvikling af faglige kognitive feerdigheder kan pavirke deres laering fremadrettet,
nar de kommer i skole. Skoleparathed anses som en central resultatvariabel til maling af kvalitet og
succesfulde indsatser i dagtilbud, da det omhandler faktorer bade inden for b@grnenes sociale udvikling og
inden for bgrnenes kognitive udvikling. Hgjkvalitetsdagtilbud og tidlig indsats gger bgrns skoleparathed.3s

| Gentofte Kommune arbejdes der med en styrkelse af bgrnenes udvikling, leering og kompetencer. Der
udarbejdes arligt vurdering af bgrnenes kompetencer individuelt i forbindelse med Kompetence- og
Trivselsvurderingen. Vurderingerne anvendes b.la. til at give et billede pa b@rnenes skoleparathed.

| fglgende afsnit indgar bernenes kompetencer, motorik og sprog, som samlet set giver et billede af
resultatkvaliteten.

6. BORNENES KOMPETENCER - DE FIRE KOMPETENCESPOR

Paedagogerne vurderer én gang arligt alle b@grns kompetencer individuelt i forbindelse med Kompetence- og
Trivselsvurderingen. Alle bgrn er vurderet — uagtet stgttebehov. De fire kompetencespor er:

e  Laeringskompetencer

e  Personlige kompetencer
e Sociale kompetencer

e Sundhed

Til hver kompetence er der beskrevet tre laeringsmal, hvortil der er formuleret en raekke tegn pa laering,
som padagogerne omsztter, sa de er alderssvarende til i forhold til det enkelte barnet. Pedagogernes
vurderinger af det enkelte barns status inden for de firelaeringsspor er et udtryk for en professionel
vurdering, som afspejler et barns status pa vurderingstidspunktet set i forhold til forventninger til bgrn i
samme aldersgruppe. | kvalitetsrapporten indgar padagogernes vurderinger, som er udtryk for

36 EVA — Kvalitet i dagtilbud — pointer fra forskning, s.4
37 EVA — Kvalitet i dagtilbud — pointer fra forskning s. 39
38 EVA — kvalitet i dagtilbud — pointer fra forskning s. 42-44
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medarbejdernes professionelle vurdering af det enkelte barns status pa vurderingstidspunktet set i forhold
til forventninger til bgrn i aldersgruppen.

Vurderingerne har primaert til formal at danne grundlag for en dialog mellem dagtilbud og foraeldre om det
enkelte barns lzering og udvikling. Bernene bliver vurderet pa skalaen, som ses i tekstboksen nedenfor.
Resultater fra Kompetencevurderingen bliver vist for henholdsvis: Vurderingsskala

Kompetence- og trivselsvurderin
e Hele kommunen samlet. P g g

* 2-og5-drige fordelt pd ken. 1. Mestrer ikke endnu.
2. Mestrer med stgtte.
Tabel 16 Antal gennemferte vurderinger af medarbejdere i perioden 2017-2019 <k WiESIET MEEsiEn el
4. Mestrer.
5.

Antal vurderinger 3.096 3.470 3.460
Kilde: Hjernen&Hjertet

Mestrer mere end forventet.

Det generelle billede er, at paedagogerne vurderer de 5-arige bgrns mestringsniveau hgjere end de 2-arige
pa alle fire kompetencer. Forskellen afspejler sandsynligvis ikke et hgjere mestringsniveau hos de 5-arige,
men snarere at det for paedagogerne er svaerere at vurdere lzeringsmal for de sma end for de stgrre bgrn.
Derfor vil forskellen mellem de to aldersgrupper ikke blive fremhaevet i afsnittene under hvert
kompetencespor.

Tabel 17 Antal gennemfgrte vurderinger af medarbejdere fordelt pa alder og ken i 2019

Toarige Femarige

IS N

Kompetencevurderinger
Kilde: Hjernen&Hjertet

Figur 29 Gennemsnit af de fire kompetencespor for alle bgrn 2019 - 2017

Antal svar
3.096
3.470
3.460

Sundhed

3.096
3.470
3.460

Personlige kompetencer

3.096
3.470
3.460

Sociale kompetencer

3.096
3.470
3.460

Lzeringskompetencer

1 2 3 4 5
B2z019 W2018 2017

Kilde: Hjernen&Hjertet
Af
Figur 29 fremgar gennemsnittet af alle bgrns vurdering. Sundhed er den kompetence, hvorpa bgrnene

vurderes hgjest, og personlige- og sociale kompetencer lavest. Gennemsnittet har vaeret stabilt for alle fire
kompetencer de seneste tre ar. | de naeste afsnit bliver resultat for hvert kompetencespor uddybet.
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SUNDHED
Nedenfor fremgar de tre leeringsmal, som hgrer til sundhed samt tilhgrende tegn.

Udvikler sit kendskab til og Udfordrer sin krops Befinder sig godt ”i verden”
passer pa sin krop formaen
Kan komme til udtryk ved, at Kan komme til udtryk ved, at Kan komme til udtryk ved, at
barnet: barnet: barnet:
* udvikler sit kendskab til egne * meerker glaeden ved at * eri positiv udvikling
fysiske behov, eksempelvis bruge sin krop * eritrivsel
sult, t@rst, varme, kulde, = udfolder sig i fysiske * foler velvaere
treethed og energi beveegelseslege + feler tryghed
* udvikler sin opmasrksomhed * udvikler sin
pa egen personlig hygiejne kropsbevidsthed

.

udvikler sit kendskab til
sunde vaner, eksempelvis i
forbindelse med kost, spvn
og bevaegelse

Figur 30 Sundhed for alle bern — gennemsnitlig vurdering fordelt pa leringsmal 2019-2017

Antal

svar
2019 8 35 56 3.096
2018 8 35 57 3.470
2017 7 B3 59 3.460

0% 25% 50% 75% 100%
1-1,9 @2-29 B339 @45

Kilde: Hjernen&Hjertet

Hvert barn bliver vurderet pa de tre leeringsmal, som er knyttet til kompetencesporet, og hvert barns
gennemsnit af den vurdering indgar i Figur 30.3

Figur 30 viser, at bgrnenes niveau pa sundhedskompetencer har ligget relativt stabilt de seneste tre ar. |

v

2019 vurderes 91% af bgrnene — i gennemsnit pa de tre leeringsmal — til “mestrer nasten selv”, “mestrer”
eller “mestrer mere end forventet”, da de vurderes til at ligge i spaendet mellem 3 og 5.

Figur 31 Sundhed fordelt pa leringsmal — gennemsnitlig vurdering fordelt pa leringsmal

Antal svar
3.096
3.470
3.460

SUNDHED, SAMLET

(]

3.096
3.470
3.460

- at kende og passe pa sin krop

3.096
3.470
3.460

- at udfordre sin krops forméaen

3.096
3.470
3.460

- at befinde sig godt i verden

] ©

-
N
w
£
W

B2019 @2018 112017
Kilde: Hjernen&Hjertet

39 Eksempel: Hvis barnet i gennemsnit er vurderet til 3,3 pa de tre laeringsmal, indgér barnet i kategorien 3-3,9
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Pa de tre laeringsmal under sporet sundhedskompetence vurderes bgrnene i gennemsnit til 3,7 i 2019 jf.
Figur 31.

Pa laeringsmalet At befinde sig godt i verden, som er det leeringsmal, hvor bgrnene vurderes hgjest,
vurderes bgrnene i gennemsnit til 3,8 i 2019. Baggrundstallene viser — som et eksempel — at det er et

2”n

udtryk for, at 94% af bgrnene "mestrer mere end forventet”, "mestrer” eller “mestrer naesten selv”.

Pa leeringsmalet At kende og passe pa sin krop, som er det laeringsmal, hvor bgrnene er vurderet lavest,
vurderes bgrnene i gennemsnit til 3,6 i 2019. Her viser baggrundstallene, at 10% "mestrer med stgtte” og
1,7% — svarende til 52 bgrn — “mestrer ikke endnu”.

Bgrnenes sundhedskompetencer er generelt gode og har teet sammenhang med bgrnenes motoriske
kompetencer. Der er og vil vedvarende vaere fokus pa at understgtte bgrnenes sundhed og skabe
leeringsmiljger, der fysisk og psykisk giver anledning til at udnytte kroppens formaen.

Tabel 18 Sundhed for de 2-arige fordelt pa ken — gennemsnitlig vurdering fordelt pa lzringsmal

[ ome [ e [ oo [ [ oo e
Sundhed 3,6 3,7 3,6 3,7 3,6 3,8
- at kende og passe pa sin krop 3,4 3,6 3,3 3,6 3,3 3,7
- at udfordre sin krops formaen 3,7 3,7 3,7 3,8 3,7 3,8
- at befinde sig godt i verden 3,7 3,8 3,7 3,8 3,7 3,8

Kilde: Hjernen&Hjertet

Tabel 19 Sundhed for de 5-arige fordelt pa ken — gennemsnitlig vurdering fordelt pa lzringsmal

e [ e om [ e [ome | e
Sundhed 3,9 3,9 3,9 4,0 3,9 4,0
- at kende og passe pa sin krop 3,8 3,9 3,9 4,0 3,9 4,0
- at udfordre sin krops formaen 3,9 3,9 3,9 4,0 4,0 4,0
- at befinde sig godt i verden 3,8 3,8 3,8 4,0 3,8 3,9

Kilde: Hjernen&Hjertet

| ovenstaende Tabel 18 og Tabel 19 vises vurderingen af sundhedskompetence fordelt pa ken og alder. Der
ses, at niveauet er relativt stabilt de seneste tre ar.

Pa laeringsmalet At kende og passe pd sin krop er der en forskel pa 0,4 i 2017 mellem de 2-3arige piger og
drenge. Det er udlignet til henholdsvis 3,4 for drengene og 3,6 for pigerne i 2019. Forskellen mellem
kennene er dermed mindre end tidligere.

| 5-arsalderen er der stort set ikke forskel mellem kgnnene i 2019.
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PERSONLIGE KOMPETENCER

Nedenfor fremgar de tre leeringsmal, som hgrer til personlige kompetencer samt tilhgrende tegn.

Udfolder og udvikler sin
vilje til at handle

Udfolder og udvikler
emotionelle kompetencer

Kan komme til udtryk ved, at
barnet:

« uduvikler sin selvstaendighed

* gversigiat treeffe egnevalg

« tager egne initiativer — eller
gver sig i det

« udvikler sin evne til selv at
bede om hjalp

Kan komme til udtryk ved, at
barnet:

star ved egne folelser og
meninger —eller gver sig i
det

udvikler sin tiltro til egne
evner

udvikler sin evne til at sige
til og fra

udvikler sin bevidsthed om
egne ressourcer

Kan komme til udtryk ved, at
barnet:

* udvikler sit kendskab til egne
folelser og giver udtryk for
dem

udvikler sin forstaelse for
andres adfaerd og meninger
udvikler sin evne til at aflaese
andres fglelser og handle ift.
dem

Kilde: Hjernen&Hjertet

Figur 32 Personlige kompetencer for alle barn — gennemsnitlig vurdering fordelt pa leeringsmal 2019-2017

2019 12
2018 13
2017 12
0% 25%

1-1,9 229 B339 B45

50%

Antal

svar

45 3.096

44 3.470

48 3.460
75% 100%

Figur 32 viser, at bgrnenes niveau ogsa pa personlige kompetencer har ligget relativt stabilt de seneste tre
ar. 12019 vurderes 86% af bgrnene — i gennemsnit pa de tre leeringsmal — til “mestrer naesten selv”,
"mestrer” eller "mestrer mere end forventet”, da de vurderes til at ligge i spaendet mellem 3 og 5.

Figur 33 Personlige kompetencer for alle barn — gennemsnitlig vurdering fordelt pa leeringsmal 2019-2017

PERSONLIGE KOMPETENCER, SAMLET

- at udfolde sin vilje til at handle

- at udfordre sit eget personlige udtryk

- at udfolde sine emotionelle kompetencer

i

Kilde: Hjernen&Hjertet

2
2019 @2018 [ 2017

Antal svar
3.096
3.470
3.460

3.096
3.470
3.460

3.096
3.470
3.460

3.096
3.470
3.460

Pa de tre lzeringsmal under sporet personlige kompetencer vurderes bgrnene i gennemsnit til 3,5 i 2019.
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Pa det hgjest vurderede laeringsmal At udfolde sin vilje til at handle bliver bgrnene i gennemsnit vurderet til
3,7 i1 2019. Baggrundstallene viser, at det svarer til, at 92% “mestrer mere end forventet”, “mestrer” eller
"mestrer nasten selv”.

At udfolde sin emotionelle kompetencer, som er det leeringsmal, hvor bgrnene er vurderet lavest, vurderes
bgrnene i gennemsnit til 3,4 i 2019 i lighed med de to forudgaende ar. Her viser baggrundstallene, at 84%
"mestrer mere end forventet”, “mestrer” eller “mestrer naesten selv”, og 2,4% — svarende til 74 bgrn -
"mestrer ikke endnu”. Her har flest bgrn brug for stgtte i hverdagen. Nar bgrnene mestrer de emotionelle
kompetencer, har de nemmere ved at vaere med i faellesskabet. Derfor er det vigtigt at fa stillet
leeringsmiljger til radighed for alle bgrn, sa alle bgrnene far guidning til at udvikle deres personlige
kompetencer.

Tabel 20 Personlige kompetencer for de 2-arige fordelt pa ken gennemsnitlig vurdering fordelt pa laeringsmal

T ———a L L L

Personlige kompetencer

- at udfolde sin vilje til at handle 3,5 3,7 3,5 3,8 3,5 3,8
- at udfordre sit eget personlige udtryk 3,4 3,6 3,4 3,7 3,4 3,7
- at udfolde sine emotionelle kompetencer 3,2 3,4 3,2 3,5 3,2 3,5

Kilde: Hjernen&Hjertet

Tabel 21 Personlige kompetencer for de 5-arige fordelt pa ken gennemsnitlig vurdering fordelt pa laeringsmal

2019 2018 2017

e ——l L

Personlige kompetencer

- at udfolde sin vilje til at handle 3,8 3,9 3,8 3,9 3,9 4,0
- at udfordre sit eget personlige udtryk 3,6 3,8 3,7 3,9 3,7 3,9
- at udfolde sine emotionelle kompetencer 3,5 3,8 3,6 3,8 3,6 3,8

Kilde: Hjernen&Hjertet

Ovenstaende tabeller viser de personlige kompetencer pa kgn og alder. Der ses, at niveauet er relativt
stabilt.

Medarbejderne vurderer de 2-arige piger lidt hgjere end de 2-arige drenge i arraekken pa alle laeringsmal.

Blandt de 5-arige vurderes piger ogsa lidt hgjere end drengene. Forskellen skyldes her saerligt, at de 5-arige
piger vurderes til at veere bedre til At udfolde sine emotionelle kompetencer, hvor der er en forskel pa 0,3 i
2019 mellem piger og drenge.

| praksisarbejdet med udvikling af bgrnenes personlige kompetencer skelnes ikke mellem piger og drenge,
men der ses i hgjere grad pa, om vi tilretteleegger leeringsmiljger, som understgtter udviklingen af alle
bgrns kompetencer.

Side 54 af 70



Kvalitetsrapport Dagtilbudsomradet Gentofte Kommune 2019

SOCIALE KOMPETENCER

Nedenfor fremgar de tre leeringsmal, som hgrer til sociale kompetencer samt tilhgrende tegn.

Har mod pa og lyst til at Udvikler fzellesskabets Har mod pa og lyst til at
danne relationer og aktiviteter og veerdier i udfolde sig i differentierede
venskaber samspil med andre fzellesskaber
Kan komme til udtryk ved, at Kan komme til udtrykved, at Kan komme til udtrykved, at
barnet: barnet: barnet:
« udvikler sin evne til aktivt at * uduvikler sin evne til at dele ¢ udvikler sin evne til at indgai
tage kontakt til andre bern med andre og vente pa tur skiftende faellesskaber
¢ udvikler sin evne til * gversigiat sgge faelles * udvikler sit kendskab til
relationsdannelse Ipsninger og indga forskellighed
* knytter venskaber —eller gver kompromiser « udvikler sin evne til at
sig i det * er aktivt deltagende —gver handtere mangfoldighed
* inviterer andreind i sig i at lytte, fortaelle, svare
faellesskabet og sperge

* ernysgerrig og lydher
overfor andres initiativer

Figur 34 Sociale kompetencer for alle bgrn — gennemsnitlig vurdering fordelt pa leeringsmal 2019-2017

Antal
svar
2019 12 37 47 3.096
2018 14 37 46 3.470
2017 13 36 48 3.460
0% 25% 50% 75% 100%
11,9 3229 B339 B45

Kilde: Hjernen&Hjertet

Figur 34 viser, at b@grnenes niveau i forhold til de sociale kompetencer har ligget relativt stabilt de seneste
tre ar. 12019 vurderes 84% af bgrnene — i gennemsnit pa de tre leeringsmal — til “mestrer naesten selv”,
"mestrer” eller "mestrer mere end forventet”, da de vurderes til at ligge i speendet mellem 3 og 5.

4%, som svarer til 110 bgrn, vurderes til at ligge i speendet mellem 1-1,9, som er mellem "Mestrer med
stptte” og "Mestrer ikke endnu”.

Det bemaerkes, at 57 ud af de 110 er 1-arige. Som tidligere naevnt er det sveerere at vurdere de mindste
bgrn, da nogle springer i udviklingen, og andre regredierer ved overgange. | forhold til bgrn med stgtte og
bgrn pa Kompetencecentre — der ogsa indgar i tallene — er det naturligt, at netop denne kompetence er en
udfordring. Det er ofte det at kunne forholde sig konstruktivt til andre mennesker, der er disse bgrns
udfordring.

Tallene giver pa den baggrund ikke anledning til bekymring.

40 Af baggrundsdata fremgar det, at den ngjagtige andel er 3,55%
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Figur 35 Sociale kompetencer fordelt pa leringsmal — gennemsnitlig vurdering fordelt pa leeringsmal 2019-2017

Antal svar

SOCIALE KOMPETENCER, SAMLET 3.470
\ 3.460
- at danne relationer og venskaber 3.470
‘ 3.460
2036
- at udvikle fzellesskabets vaerdier i samspil med 3.470
andre
\ 3.460
3.096
- at udfolde sig i differentierede faellesskaber 3.470
‘ 3.460
1 2 3 4 5

W2019 @2018 (12017
Kilde: Hjernen&Hjertet

Pa de tre laeringsmal under sporet sociale kompetencer vurderes bgrnene i gennemsnit til 3,51 2019.

Pa det hgjest vurderede leeringsmal At danne relationer og venskaber bliver bgrnene i gennemsnit vurderet
til 3,6 i 2019. Baggrundstallene viser, at det svarer til, at 89% “mestrer mere end forventet”, “mestrer” eller
"mestrer naesten selv”.

At udvikle feellesskabets vaerdier i samspil med andre er det laeringsmal, hvor bgrnene er vurderet lavest.

Her vurderes bgrnene i gennemsnit i lighed med 2017 til 3,4 i 2019. Det fremgar af baggrundstallene, at

85% "mestrer mere end forventet”, “mestrer” eller “mestrer naesten selv”, 12% “mestrer med stgtte” og
3,2% — svarende til 99 bgrn — "mestrer ikke endnu”.

Af de sociale kompetencer er det her, hvor flest bgrn vurderes til at have brug for stgtte i hverdagen. Dette
har teet kobling til de personlige kompetencer og — som forskning peger pa — at bgrn udvikler sig
folelsesmaessigt og socialt, nar de indgar i relationer til de andre. Derudover skal de psedagogiske
aktiviteter veere tilrettelagt i laeringsmiljper, hvor medarbejderne er teette med bgrnene, og hvor der er et
stgttende miljg.+ Derfor er det vigtigt at fa stillet laeringsmiljger til radighed for alle bgrn, sa alle bgrnene
far guidning til at udvikle deres sociale kompetencer.

Tabel 22 Sociale kompetencer for de 2-drige fordelt pa ken — gennemsnitlig vurdering fordelt pa leeringsmal 2019-2017

2019 2018 2017

r————l L e

Sociale kompetencer

- at danne relationer og venskaber 3,5 3,6 3,4 3,6 3,4 3,6
- at udvikle feellesskabets vaerdier i samspil med andre 3,3 3,4 3,2 3,5 3,2 3,4
- at udfolde sig i differentierede faellesskaber 3,5 3,5 3,3 3,6 3,4 3,5

Kilde: Hjernen&Hjertet

41 EVA
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Tabel 23 Sociale kompetencer for de 5-arige fordelt pa ken gennemsnitlig vurdering fordelt pa leeringsmal 2019-2017

e | orens |

Sociale kompetencer 3,7 3,8 3,8 3,9 3,8 3,9
- at danne relationer og venskaber 3,8 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9
- at udvikle faellesskabets vaerdier i samspil med andre 3,7 3,8 3,7 3,9 3,7 3,8
- at udfolde sig i differentierede feellesskaber 3,7 3,8 3,7 3,9 3,7 3,9

Kilde: Hjernen&Hjertet

Tabellerne ovenfor viser sociale kompetencer pa kgn og alder. Niveauet er relativt stabilt de seneste tre ar.
Medarbejderne vurderer bade de 2-arige og 5-arige piger lidt hgjere end de 2-arige og 5-arige drenge.

Der er gget fokus pa social udvikling gennem den styrkede paedagogiske laereplan, og flere medarbejdere
har de senere ar vaeret pa uddannelse i inklusion. Ambitionen er derfor, at laeringsmiljgerne styrkes
yderligere med henblik pa at sikre, at b@rnene kan udfolde sig i differentierede faellesskaber.
Leeringsmiljger hvor medarbejderne mgder bgrnene med lydhgrhed, naerhed og tilknytning og
tilretteleegger miljgerne med henblik pa bgrnenes interesser.

LARINGSKOMPETENCE
Nedenfor fremgar de tre laeringsmal, som hgrer til laeringskompetence samt tilhgrende tegn.
Udvikler sin evne til at Er kommunikerende Er kreativ, eksperimen-
fordybe sig terende og reflekterende
Kan komme til udtryk ved, at Kan komme til udtrykved, at Kan komme til udtryk ved, at
barnet: barnet: barnet:
* gversigiat lere * udviser nysgerrighed « tilegner sig nytgennem
* er motiveret ift. egen laering overfor sprog eller nysgerrighed
* udvikler sin evne til at bevare kommunikation * udvikler sin evne til at
koncentration og * udvikler sit ordforrad og kombinere nye og tidligere
opmarksomhed sine begreber erfaringer
* gversigiat fuldfere * afprever, udfordrer eller « udvikler sin evne til at &ndre
aktiviteter eksperimenterer med det og udvikle lege ogidéer i
verbale og nonverbale samspil med andre
sprog, bogstaver, tegn og * prover sig frem— sgger nye
symboler lgsninger
* erforteellende— eller gver
sigidet

Figur 36 Leringskompetencer fordeling i gennemsnit 2019-2017

Antal
svar
2019 | 11 33 53 3.096
2018 | % 32 53 3.470
2017 | 12 32 54 3.460

0% 25% 50% 75% 100%
119 @229 B339 W45

Kilde: Hjernen&Hjertet

Figur 36 viser, at bgrnenes niveau ogsa pa laeringskompetencer har ligget relativt stabilt de seneste tre ar. |

2019 vurderes 86% af bgrnene — i gennemsnit pa de tre laeringsmal — til “mestrer naesten selv”, “mestrer”
eller “mestrer mere end forventet”, da de vurderes til at ligge i spaendet mellem 3 og 5.
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Figur 37 Leringskompetencer for alle barn — gennemsnitlig vurdering fordelt pa leringsmal 2019-2017

Antal svar
3.096
3.470
3.460

LARINGSKOMPETENCER, SAMLET

3.096
3.470
3.460

- at kunne fordybe sig

3.096
3.470
3.460

- at udfolde sig kommunikativt

3.096
3.470
3.460

- at udfolde sig kreativt, eksperimenterende og
reflekterende

1 2 3 4 5
B2010 @208 2017

Kilde: Hjernen&Hjertet

Pa alle tre leeringsmal under sporet laeringskompetence vurderes bgrnene i gennemsnit til 3,6 i 2019, jf.
Figur 37.

III

Baggrundstallene viser, at pa alle tre leeringsmal vurderes ca. 88% af bgrnene til “mestrer mere end

forventet”, "mestrer” eller "mestrer naesten selv”, ca 10% “mestrer med stgtte” og 2-3% “mestrer ikke
endnu”.

Tabel 24 Leringskompetencer for de 2-arige fordelt pa kan, gennemsnitlig vurdering fordelt pa lzringsmal 2019-2017

2019 2018 2017

e ————al L L L L

Leeringskompetencer
- at kunne fordybe sig 3,6 3,6 3,5 3,7 3,5 3,7
- at udfolde sig kommunikativt 3,5 3,7 3,4 3,8 3,4 3,8

- at udfolde sig kreativt, eksperimenterende og

reflekterende 34 3,5 34 3,6 3,3 3,6

Kilde: Hjernen&Hjertet

Tabel 24 viser vurderingen af laeringskompetence for de 2-arige pa kgn. Her bemaerkes det, at pigerne og
drengene over de seneste ar er kommet taettere pa samme gennemsnitlige vurdering i
leeringskompetencen. Der er saledes sket en udjaevning mellem kgnnene i 2019.

Tabel 25 Leringskompetencer for de 5-drige fordelt pa kan — gennemsnitlig vurdering fordelt pa leeringsmal 2019-2017

2019 2018 2017

e ——l e L

Leringskompetencer

- at kunne fordybe sig 3,7 3,9 3,8 4,0 3,8 4,0
- at udfolde sig kommunikativt 3,8 3,9 3,9 4,0 3,9 4,0

- at udfolde sig kreativt, eksperimenterende og
reflekterende
Kilde: Hjernen&Hjertet

3,8 3,9 3,9 4,0 3,9 4,0

Tabel 25 viser, at vurderingen af leeringskompetencen pa alle tre lzeringsmal er relativt stabil for de 2-arige
de seneste tre ar.

Forskellen mellem kgnnene er ikke stor for de 5-arige.
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6.2 MOTORIK

Bevaegelse er et vigtigt fokusomrade i Gentofte Kommune. Forskning viser, at bgrns kroppe er et
springbreet til al lzering, da det lille barn fgrst og fremmest er til stede i kroppen — og derfor udvikler sig
gennem kropslige oplevelser. Det, bgrnene sanser, bliver en del af det, de husker og leerer. Der er dermed
en tydelig sammenhang mellem bgrns motoriske udvikling, lzering, koncentration og aktivitetsniveau.#

Isaer den tidlige motoriske indsats i Gentofte Kommunes dagtilbud prioriteres hgjt. Forskning peger p3, at
antallet af bgrn med motoriske udfordringer i Danmark generelt er steget, og at der er et behov for at
stgtte bgrns motoriske faerdigheder sa tidligt som muligt, for at de hver iseer opnar det bedst mulige
fundament for leering, udvikling og trivsel.+ | den forbindelse gennemfgrer alle dagtilbud i Gentofte
Kommune som minimum motorikvurderinger af alle 2- og 4-arige bgrn. Samtidig gennemfgres der
kompetence- og trivselsvurderinger for alle bgrn en gang arligt, hvor motorik indgar som fokusomrade.

MOTORIKVURDERING

Motorikvurderingsvaerktgjet er et systematisk redskab i Hjernen&Hjertet, der hjxlper det padagogiske
personale til at vurdere hvert enkelt barns motoriske kompetencer. Samtidig understgtter det
tilrettelaeggelse af den paedagogiske indsats i praksis.

Det er politisk vedtaget i Gentofte Kommune, at alle forzeldre tilbydes en motorikvurdering af deres barn,
nar det er ca. to og fire ar. Vurderingen er aldersdifferentieret og tager udgangspunkt i seks tematikker, der
alle er betydningsfulde for bgrns motoriske kunnen.

e Beveegelsesglaede — motivation: Bgrn bevaeger sig ikke for motionens skyld, men fordi det er sjovt,
og fordi det giver barnet glaede at kunne mestre sin egen krop. Nar barnet oplever, at en opgave er
tilpas udfordrende og attraktiv at mestre, kan det skabe motivation for at opsgge nye motoriske
udfordringer. Hvis barnet ikke har tilstraekkelig bevaegelsesglaede, kan det hindre udviklingen af
motoriske faerdigheder og dermed fa negativ betydning for dets leering generelt.

e Finmotoriske grundbevaegelser: Bevaegelser, hvor de mindre muskelgrupper anvendes — sasom sa
som fingre, gjne og mund. Det er iseer praecisions- og koordinationsbevaegelser. F.eks. pincetgreb.

e Grovmotoriske grundbevaegelser: Bevaegelser, hvor de store muskelgrupper anvendes, og som
seetter hele kroppen eller store dele af den i gang. F.eks. nar barnet kravler, Igber eller klatrer.

e Muskel-ledsansen — den kinaestetiske sans: Den registrerer kroppens og kropsdelenes indbyrdes
position og bevaegelse i forhold til hinanden. Den er med til at sikre, at barnet kan dosere preecis
den mangde muskelkraft, der skal til, for at udfgre en given bevaegelse hensigtsmaessigt. Yderligere
er den med til at give barnet information om kroppens stilling. F.eks. nar barnet gar pa teeer eller
hzle.

e Labyrintsansen — den vestibuleere sans: Den hjaelper barnet med at orientere sig —herunder om det
er i bevaegelse, hvilken retning det bevaeger sig i og hvor hurtigt. F.eks. nar barnet slar kolbgtter.

e Fglesansen — den taktile sans: Den registrerer tryk, temperaturer, smerte samt overfladetekstur.
Sansen bruges til at ‘'maerke’ verden. Sansen er ogsa vigtig for den fysiske kontakt med andre.

42 Sundhedsstyrelsen, 2016
43 Ssundhedsstyrelsen, 2016
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For hvert tema findes en raekke spgrgsmal, der skal besvares ud fra en 1-4 skala:

Tema - definition e rv——

Bevaegelsesglade Fravaelger motoriske = Opsgger ikke selv Deltager naturligt i Eksperimenterer
lege motoriske lege motoriske lege med motoriske lege
Motoriske Kan ikke endnu Kan med hjalp Kan naesten selv Kan
tematikker
Barnet kan hverken Barnet er afggrende Barnet er i kraft af Barnet mestrer
med eller uden afhaengigt af, at egen indsats pa vej leeringsmalet sikkert.
stgtte mestre nogen hjzlper. Det til at nd
laeringsmalet. Det kan vaere en anden, leeringsmalet. Barnet
viser begranset som vejleder, stgtter | traener og gver sig,
aktiv interesse og eller hjeelper aktivt og hariden
overlader initiativet til. forbindelse ikke brug
til andre eller for hjaelp.
opgiver.
DATAGRUNDLAG

Veerktgjet blevimplementeret i 2014, men er siden blevet modificeret. Det nye og forbedrede veerktgj er
blevet taget i brug fra januar 2018. £ndringerne i materialet betyder, at motorikvurderinger fra for 1.
januar 2018 ikke er direkte sammenlignelige med vurderinger foretaget efter 1. januar 2018.

Der er i rapportens datagrundlag medtaget resultater fra 2- og 4-arige bgrn, der er vurderet med det nye
veerktgj. Der er i 2019 foretaget 683 vurderinger fordelt pa 357 2-arige bgrn og 326 4-arige bgrn. Til
sammenligning var det i 2018 i alt 686 vurderinger fordelt pa 285 2-arige bgrn og 401 4-arige bgrn.+

BEV/AGELSESGLADE

Farst vises gennemsnitsscoren for vurderingen af barnets bevaegelsesglaede. Derefter vises resultatet for
denne tematik delt pa alder og pa ken.

Figur 38 Gennemsnitsscore for bevaegelsesgleede for de 2-drige og 4-arige samlet 2019 og 2018

Antal
0% 25% 50% 75% 100%

@ Fravaelger motoriske lege [ Opsgger ikke selv motoriske lege [ Deltager naturligt i motoriske lege

B Eksperimenterer med motoriske lege
Kilde: Rambgll Motorik

Figur 38 viser en stabil gennemsnitsscore for bevaegelsesglaede for 2019 og 2018 for alle 2- og 4-arige bgrn
samlet set. Ca. 9 ud af 10 bgrn deltager naturligt eller eksperimenterer med motoriske lege. Generelt er der
ganske fa bade 2- og 4-arige bgrn, der helt fravaelger motoriske lege i bade 2019 og 2018.

Den generelle vurdering ift. motorikvurderingerne i 2019 er, at der er lidt flere end forventet, der ligger i
den bedste kategori “eksperimenterer med motoriske lege”. Forventningen var, at der ville veere feerre i
denne og flere i kategorien “deltager naturligt i motoriske lege”. Dette er positivt.

44 Rambgll Motorik
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Da de nye motoriske vurderinger stadig er i implementeringsfasen, er medarbejderne stadig i en
leeringsproces i forhold til, hvordan man scorer bgrnene i testen. Det kan fremadrettet have betydning for,
om bgrnene enten rykker sig i positiv eller negativ retning. Der har i Gentofte Kommune de seneste to ar
vaeret et motoriknetvaerk, som har fokus pa at Igftet kvaliteten af det motoriske arbejde med bgrnene.
Over halvdelen af alle institutionerne har medarbejdere med i motoriknetvaerket.

Figur 39 2-drige barns resultater for bevagelsesglade fordelt pa ar

2019 |
2ot ]
0% 25% 50% 75% 100%

W Fravalger motoriske lege Opseger ikke selv motoriske lege Deltager naturligt i motoriske lege m Eksperimenterer med motoriske lege

Kilde: Rambgll Motorik

| Figur 39 fremgar bevaegelsesglaede for de 2-arige. Der er et relativt stabilt niveau i 2019 og 2018. 12019 er
357 2-arige bgrn vurderet.

Der er en lidt hgjere andel bgrn i 2019 end i 2018 i kategorien "deltager naturligt” og “eksperimenterer”
med motoriske lege, hvilket er positivt. Dette kan veere udslag af de indsatser, der har vaeret i
institutionerne i 2018 og 2019.

| baggrundstallene bemaerkes det, at andelen af piger, der vurderes til at veere i kategorien
”eksperimenterer med motoriske lege”, er lavere end drengene i bade i 2018 og 2019, og pigerne udggr
samtidig den stgrste andel i kategorien “ops@ger ikke selv motoriske lege”.

Figur 40 4-arige borns resultater for bevagelsesglede fordelt pa ar 2019 og 2018

2019 60%

2018 61%

0% 25% 50% 75% 100%
B Fravalger motoriske lege Ops@ger ikke selv motoriske lege Deltager naturligt i motoriske lege B Eksperimenterer med motoriske lege

Kilde: Rambgll Motorik

| Figur 40 fremgar bevaegelsesglaede for de 4-arige. Der er et stabilt niveau i 2019 og 2018. 12019 er 326 4-
arige bgrn vurderet.

| baggrundstallene bemaeerkes det, at drengene udggr den stgrste andel bgrn, som vurderes i kategorien
"opseger ikke selv motoriske lege”, men andelen af piger og drenge i kategorien “eksperimenterer med
motoriske lege” er pa niveau. Nar det enkelte barn vurderes til at have motoriske udfordringer, laegges der
handleplaner for, hvordan barnet bedst styrkes motorisk. | forhold til de generelle indsatser for motorik
skelnes der ikke mellem kgnnene.
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RESULTAT FOR DE MOTORISKE TEMAER

Nedenfor vises resultatet for de fem motoriske temaer. Fgrst vises en gennemsnitsscore, og derefter vises
resultaterne fordelt pa bgrnenes alder. Bgrnenes bliver vurderet ud fra en firetrins-skala nedenfor.

L4
Fravaelger motoriske = Opsgger ikke selv Deltager naturligt i Eksperimenterer
lege motoriske lege motoriske lege med motoriske lege

Motorikvurderingsvaerktgjet er blevet bedre, men medarbejderne er stadigvaek i gang med at tilegne sig
kompetencer til at vurdere bgrnene. Det kan have betydning for resultaterne. Det er et vedvarende fokus
pa at fremme kvaliteten i medarbejdernes vurdering af bgrnenes motoriske kompetencer. Dette vil
motoriknetvaerket arbejde med i den kommende periode.

Figur 41 Gennemsnitsscore for de fem motoriske temaer samlet for 2- og 4-arige 2019 og 2018

Antal
38 683

686

Grovmotorik

683
686

Finmotorik

683
686

Muskel-ledsansen

683

Labyrintsansen
686

683
686

Felesansen

1 2 3 4
2019 @2018

Kilde: Rambgll Motorik

Figur 41 viser et tilfredsstillende niveau for gennemsnitsscore for de fem temaer. Der er en lille fremgang
fra 2018 til 2019 i forhold til gennemsnitsscoren for grovmotorik pa 0,1. Da der kun er data for to ar, er det
ikke muligt at vurdere, hvorvidt dette er udtryk for en tendens eller blot et udsving. Ligeledes siger det ikke
noget entydigt om kvaliteten af den paedagogiske motoriske praksis, men er snarere en indikation af
bgrnegruppens motoriske forudsaetninger.

Labyrintsansen scorer i gennemsnittet 3,6, og er den af de motoriske temaer, der scorer lavest.
Labyrintsansen er vigtig, da det er den samlende sans. Labyrintsansen styrkes f.eks. igennem karusseller,
som dog af sikkerhedsmaessige arsager er blevet fjernet fra legepladser. Der er fortsat stor opmaerksomhed
pa at stimulere labyrintsansen pa andre mader.

Der er generelt mere opmaerksomhed p3, at flere og flere situationer og aktiviteter i hverdagen kan forega i
beveaegelse, sa det bliver mindre stillesiddende. | arbejdet med den nye styrkede laereplan er fokus pa at
arbejde mere sammenhangende med temaerne herunder fa bevaegelse med i spil.
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Figur 42 Resultat for de motoriske temaer fordelt pa alder 2019
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Kilde: Rambgll Motorik

| Figur 42 ses resultaterne for de motoriske temaer pa alder. De 4-arige har bedre forudsaetninger for at
kunne bevaege sig, og selvom testene er aldersintegrerede, kan man ikke uden videre sammenligne
aldersgrupperne.

For muskel-ledsansen scorer de 2-arige en smule hgjere end de 4-arige. Forskellen mellem 2- og 4-arige kan
vaere udtryk for, at det kan vaere vanskeligt at se tegnene i muskel-ledsansen hos de 2-arige.

Labyrintsansen er den sans, som vurderes lavest for de 2-arige.
| baggrundstallene ses det, at pigernes vurderes hgjest pa muskel-ledsans og finmotorik.

Der bliver vedvarende arbejdet med tidlig indsats, da det er vaesentligt at fa gje pa eventuelle
problematikker i den motoriske udvikling — herunder led-og muskelsansen — sa tidligt, som det er muligt —
allerede i vuggestuealderen. Motoriknetvaerket vil ogsa have vedvarende fokus pa gode laeringsmiljger,
hvor alle bgrn giver anledning til at udvikle deres motoriske kompetencer.

| foraeldresamarbejdet er der en opmaerksomhed pa at fa formidlet den psedagogiske praksis om arbejdet
med de motoriske temaer. Herunder er der ogsa fokus pa dialogen med forzeldrene om, hvordan man
styrker motorikudviklingen i hjemmet.
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MOTORIKRESULTATER FRA KOMPETENCE- OG TRIVSELSVURDERING

Paedagogerne vurderer én gang arligt alle bgrns generelle

motoriske kompetencer i forbindelse med kompetence- og Vurderingsskala
trivselsvurderingen. Der er tre spgrgsmal om henholdsvis e R T
grovmotorik, finmotorik og sansemotorik. Vurderingen sker ud 6. Mestrer ikke endnu.
fra, hvad medarbejderne vurderer, der er alderssvarende. 7. Mestrer med stgtte.

8. Mestrer naesten selv
B@rnene bliver vurderet pa baggrund af en femtrins-skala, som 9. Mestrer

fremgar af tekstboks til hgjre. 10. Mestrer mere end forventet.

Figur 43 Fordeling for generel motorik i gennemsnit pa de tre spergsmal alle barn 2019-2017

Antal
svar
2019 8 27 64 3.096
2018 8 27 65 3.470
2017 6 25 67 3.460

0% 25% 50% 75% 100%
1-1,9 @229 B339 W45
Kilde: Hjernen&Hjertet

Figur 44 Generelle motorikspgrgsmal
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2096
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Kilde: Hjernen&Hjertet

Spgrgsmalene angaende bgrnenes generelle motorik er vurderet pa de samlede besvarelser for bgrn i
dagtilbud pr. ar. Derfor viser data et samlet billede. Dog er denne maling ikke sa nuanceret som
motorikvurderingsveerktgjet, der er beskrevet i foregaende afsnit, og det skal ogsa bemaerkes, at skalaerne
ikke er sammenlignelige i de to vurderinger.

Pa de tre motorikspgrgsmal vurderes bgrnene i gennemsnit 3,6 -3,7 i 2019. Baggrundstallene viser, at det
91-93% af bgrnene er vurderet til over 3. Ca. 7-9% af bgrnene vurderes i gennemsnit til at veere i
kategorier, hvor der skal veere en opmaerksomhed.

Ser man pa arraekken 2017-2019, ses der et lille fald pa 0,1 pa bade den grovmotoriske, den finmotoriske
og den sansemotoriske udvikling ud fra medarbejdernes vurderinger af bgrnenes motoriske udvikling.
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6.3 SPROG

| Gentofte Kommune er alle institutioner og dagplejen siden 1. november 2018 anbefalet at bruge
SprogTrappen. SprogTrappen er et veerktgj til tidlig opsporing og indsats for de mindste bgrn i alderen 8
maneder til knap 3 ar. Samtidig fortsaettes sprogindsatsen pa 3-6 drs-omradet uandret, hvor kommunens
dagtilbud som minimum sprogvurderer alle 3- og 5-arige bgrn.

SPROGTRAPPEN

SprogTrappen er en vurdering af barnets kompetencer. Der fokuseres ikke alene pa barnets formelle sprog,
men der saettes ogsa fokus pa flere udviklingsomrader, som ifglge forskning (Thomsen, P. 2017) gensidigt
pavirker hinanden, og som har afggrende betydning for bgrns sprog. SprogTrappen er udviklet i et
samarbejde mellem sprogforsker Pia Thomsen og Rambgll og har til formal at understgtte dagtilouddenes
arbejde med bgrns tidlige sprogudvikling ud fra en forskningsbaseret viden om, hvilke kommunikative og
sproglige udviklingstrin bgrn gennemgar.

| Gentofte Kommune anbefales det institutionerne, at SprogTrappen gennemfgres senest et halvt ar efter
barnet er begyndt i dagpleje eller vuggestue.

Nedenfor vises en tabel over det samlede antal bgrn, som er indplaceret pa SprogTrappen i Gentofte
Kommune — opdelt efter deres alder i 2019. Formalet med at medtage data er at fglge anvendelsesgraden,
da der endnu ikke er oparbejdet tilstraekkeligt datagrundlag til at fglge udvikling i bgrnenes score.

Tabel 26 Antal vurderinger med SprogTrappen i Gentofte Kommune i 2019

8-14 mdr. 15-21mdr. | 2228mdr.__|__29-34mdr.__| __35mdr+ | __ Total __|
102 182 189 121 36 631

Kilde: Rambgll SprogTrappen
Note: Enkelte bgrn kan veere vurderet to gange 2019

Tabel 26 viser, at SprogTrappen hovedsageligt anvendes til vurdering af vuggestuebgrn i alderen 15-28
maneder. Det lavere antal gennemfgrte vurderinger for de mindste vuggestuebgrn er sandsynligvis et
udtryk for, at mange smabgrn fgrst starter i vuggestue, nar de er 10-12 maneder. Det lave antal
gennemfgrte vurderinger for bgrn i alderen 35 maneder+ skyldes sandsynligvis, at barnet er begyndt i
bgrnehave, hvor der i stedet gennemfgres en trears sprogvurdering.

SPROGVURDERING 3-6 AR

Formalet med Sprogvurdering 3-6 ar er at give de padagogiske medarbejdere i dagtilbud et
forskningsbaseret materiale til at vurdere det enkelte barns sprogudvikling, sa der pa baggrund af
resultaterne kan iveerksaettes malrettede og systematiske paedagogiske indsatser, som understgtter
barnets sprogtilegnelse.

Det er politisk vedtaget i Gentofte Kommune, at alle foreeldre tilbydes en sprogvurdering af deres barn, nar
barnet er ca. 3 ar jf. Dagtilbudsloven § 11 og inden skolestart (i rapporten betegnet 5-arige). Vurderingen er
aldersdifferentieret, og der er taget hgjde for, at drenge er senere i deres sprogudvikling end piger.

Bgrne- og Socialministeriet har revideret det materiale, der anvendes til at sprogvurdere bgrn, og Gentofte
Kommune tog det reviderede materiale i brug 1. maj 2018. £ndringerne betyder, at vurderinger af
resultater fra fgr og efter 1. maj 2018 ikke er direkte sammenlignelige. Der er i rapportens datagrundlag
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derfor kun medtaget resultater fra 1. maj 2018 og fremefter.4 | 2018 indgar saledes data for 370 3-arige
bern og 301 5-arige bgrn, hvor der i 2019 indgar 657 3-arige b@rn og 523 5-arige bgrn i datagrundlaget.

Resultatet af sprogvurderingen opggres i tre forskellige indsatsgrupper, som giver et billede af barnets
mulige stgttebehov. De tre indsatsgrupper er:

e Generel indsats — omfatter bgrn, som har en alderssvarende sproglig udvikling.
Fzelles for b@grnene er, at de selv bruger et varieret sprog og har en god forstaelse for sproget. Bgrnene
har score pa 15 til 100 point. Den sproglige indsats i forhold til disse b@rn varetages af dagtilbuddets
generelle sproglige aktiviteter og udvikling af paedagogisk sprogunderstgttende miljger.

e Fokuseret indsats — omfatter bgrn, som har behov for en indsats inden for mindst ét sprogomrade.
Fzelles for bgrnene er, at de selv bruger sproget og viser, at de forstar talt sprog, men begge dele kuni
et vist omfang. Bgrnene har score pa 5 til 15 point og skal derfor tilbydes en gget opmarksomhed pa
deres sproglige udvikling. Den sproglige indsats varetages af padagoger i dagtilbuddet, som har gget
opmarksomhed pa bgrnenes sproglige udvikling og pa at inddrage dem i aktiviteter for differentierede
bgrnegrupper, som stgtter den sproglige udvikling i dagligdagen. | nogle tilfeelde inddrages en logopaed.

e Sarlig indsats — omfatter bgrn, som har behov for en malrettet sprogstimulerende indsats. Falles for
bgrnene er, at de ikke har tilegnet sig det forventelige alderssvarende sprog. Bgrnene har score pa 1 til
5 point. Behovet for en szerlig indsats medfgrer ofte en indstilling til logopaed i Paedagogisk Psykologisk
Radgivning (PPR) med henblik pa en naermere udredning af barnets sproglige udvikling og deraf afledte
behov. Den sproglige indsats varetages i et samarbejde mellem PPR, dagtilbud og forzeldre.

SAMLEDE RESULTATER

| dette afsnit vises de samlede resultater for de sprogvurderede 3- og 5-arige bgrn i Gentofte Kommune —
opdelt pa indsatsgruppe. Det er et normrefereret materiale, hvilket vil sige, at det enkelte barns resultat
sammenlignes med resultater for andre bgrn i samme aldersgruppe. Nedenfor vises normfordelingen.

Pa landsplan kan man forvente, at 5-8% af en argang har medfgdte udviklingsmaessige sprogforstyrrelser.
Tallet kan veere lidt lavere i Gentofte Kommune pa grund af befolkningssammensatningen.

Normfordeling

Normtal [EA 85%

0% 25% 50% 75% 100%

B Serlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats

Placeringen af bgrn i de tre indsatsgrupper vises i frekvensgrafer. Resultaterne vises fgrst for talesproglige
faerdigheder og herefter for fgr-skriftlige faerdigheder. | begge tilfaelde vises resultaterne som fglger:

e Samlet fordeling pa indsatsgrupper
e Aldersopdelt fordeling pa indsatsgrupper
e Fordeling af indsatsgrupper fordelt pa sproglig baggrund.

45 Der er kun medtaget data for det enkelte barns fgrste 3- og 5-ars sprogvurdering — uanset om der efterfglgende er lavet
opfglgende 3- og 5-ars vurderinger pa barnet.
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Figur 45 Talesproglige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper — samlet 2019 og 2018

Antal
2019 89 | 1.180
2018 84 | 671
0% 25% 50% 75% 1 DO?{la

B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret
Kilde: Rambgll Sprog

Figur 45 viser, at den andel af bgrn, der placeres i “generel indsats”, er steget 5 procentpoint fra 2018 til
2019. Der er saledes samlet en lidt lavere andel bgrn, der placeres i “fokuseret indsats” og “seerlig indsats” i
2019.

Figur 46 Talesproglige feerdigheder opdelt pa alder 2019

Antal
Sprogvurderet 3-arige 89 | 657
Sprogvurderet 5-arige 89 | 523
0% 25% 50% 75% 1009!:
B S=rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret
Figur 47 Talesproglige feerdigheder opdelt pa alder 2018
Antal
Sprogvurderet 3-arige 81 | 370
Sprogvurderet 5-arige 88 | 301
0% 25% 50% 75% 100‘3f|:

B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Kilde: Rambgll Sprog

Af Figur 46 og Figur 47 fremgar det, at andelen af 3-arige bgrn, der placeres i “szerlig indsats”, er reduceret
fra 8% i 2018 til 4% i 2019. Resultaterne for de 5-arige bgrn i 2019 adskiller sig ikke veesentligt fra
resultaterne i 2018.

Figur 48 Talesproglige feerdigheder opdelt pa sproglig baggrund 2019

Antal
Dansk 926
Dansk og ét andet sprog | 162
Tosprogede | 88
0% 25% 50% 75% ‘IUU‘Hla
B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret
Figur 49 Talesproglige fardigheder opdelt pa sproglig baggrund 2018
Antal
Dansk | 499
Dansk og ét andet sprog | 110
Tosprogede | 60

| |
0% 25% 50% 75% 100%

B S=rlig indsats Fokuseret indsats [} Generel indsats Ikke placeret
Kilde: Rambgll Sprog
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Figur 48 og Figur 49 viser, at andelen af bgrn med flersprogede (tosprogede), der placerer sig i “seerlig
indsats” og "fokuseret indsats”, er faldet fra 2018 til 2019. Seerlig tydeligt er faldet for de flersprogede bgrn,
fra 55%, der scorede under 15 point i 2018, til 39% i 2019. Dette skyldes iszer at en mindre andel af
flersprogede bgrn har behov for en seerlig indsats.

Det er vigtigt at vaere opmaerksom p3, at faldet i andelen af flersprogede bgrn alene er udtryk for et hgjere
sprogligt niveau hos de hhv. 3- og 5-arige bgrn i 2019 end hos samme aldersgruppe i 2018. Faldet er
dermed ikke udtryk for en sproglig forbedring hos det enkelte barn. En progressionsanalyse, der fglger det
enkelte barns sproglige udvikling fra 3 til 5 ar, er fgrst mulig i 2021. Det skyldes, at indevaerende
sprogvurdering er ny, og at der derfor endnu ikke findes data til at male progressionen.

Figur 50 Far-skriftlige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper — samlet 2019 og 2018

Antal
0% 25% 50% 75% 100%
B S=rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret
Kilde: Rambgll Sprog
Beveaegelserne i Figur 50 viser et stabilt niveau for 2018 og 2019 for de 3- og 5-arige bgrns fgr-skriftlige
feerdigheder. 1/3 af bgrnene kan ikke placeres i rimopgaven (som er én af de fire delelementer i f@r-
skriftlige opgaver). Det medfgrer, at bgrnene heller ikke kan placeres samlet set ift. fgr-skriftlige
faerdigheder. Dette gor sig ogsa gaeldende pa nationalt plan og er saledes ikke en saerskilt udfordring for
Gentofte Kommune.
Figur 51 Far-skriftlige feerdigheder opdelt pa alder 2019
Antal
Sprogvurderet 5-arige 523
0% 25% 50% 75% 100%
B S=rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret
Figur 52 Far-skriftlige feerdigheder opdelt pa alder 2018
Antal

Sprogvurderet 5-arige

0% 25% 50% 75% 100%

B S=rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Kilde: Rambgll Sprog

Resultaterne for fgr-skriftlige feerdigheder opdelt pa alder viser, at andelen af 3-arige bgrn med en score
under 15 point er reduceret. Det er iseer andelen af bgrn placeret i “seerlig indsats”, der er faldet.
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Figur 53 Far-skriftlige feerdigheder opdelt pa sproglig baggrund 2019

0% 25% 50% 75%

B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Figur 54 For-skriftlige feerdigheder opdelt pa sproglig baggrund 2018

0% 25% 50% 75%

@ Seerlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Kilde: Rambgll Sprog

Antal

926

162

88

100%

Antal

499

110

60

100%

Der er sket et fald pa 15 procentpoint i andelen af flersprogede bgrn, der placeres i ”szerlig indsats” eller
"fokuseret indsats”. Pa grund af den store andel af flersprogede bgrn, som ikke kan placeres, siger dette
fald dog ikke noget entydigt om udviklingen. Dertil kommer, at vaerktgjet er nyt, og vi derfor fgrst kan fglge
progressionen i 2021 for de enkelte bgrn fra 3 til 5 ar. Faldet i andelen af flersprogede bgrn i “saerlig
indsats” eller “"fokuseret indsats” er saledes ikke udtryk for, at den enkelte klarer sig bedre sprogligt, men

en a&ndret bgrnegruppe.
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Bilag 1: Heringssvar og Dagtilbuds bemarkninger

Dato Institution Horingssvar Dagtilbuds bemaerkninger
22.01.2020 | Villa Maj Om tidspunktet for afholdelse af valg, § 5 Dagtilbud har valgt ikke at imgdekomme gnsket
om, at valg til foreeldrebestyrelser kan afholdes
Bestyrelsen har gnsket, at det skal vaere op til det Igbende. Hensynet er, at i oktober-kvartalet har
enkelte dagtilbud at beslutte, hvornar der er valg til | foraeldre, der gnsker at deltage i
foreeldrebestyrelsen for at tage hensyn til de enkelte | bestyrelsesarbejde, den laengste periode foran
institutioners individuelle mader at tilretteleegge sig. Endvidere er interessen for at deltage i valg
bestyrelsens arbejde pa. starre, end lige inden de stgrste bgrn gar ud.
Samtidig bemeerkes, at da der i Gentofte
Kommune er mange dagtilbud, vil det veere
sveert at have et overblik og kunne understgtte
institutionerne pa relevant vis, safremt der
opereres med individuelle lgsninger ift. valg.
22.01.2020 | Villa Maj Om lokation for afholdelse af foraeldremode, § 5, | Dagtilbud bemzerker, at da nogle institutioner
stk. 2 oplever udfordringer med at veere i egen
institution pa grund af pladsmangel, er § 5, stk. 2
Bestyrelsen har papeget, at de pa nuveerende blevet tilpasset, sa den imgdekommer dette.
tidspunkt jeevnligt benytter sig af andre lokationer til
de samlede foraeldremgader, da de ikke har plads til
alle foreeldre i institutionen pa én gang.
22.01.2020 | Villa Maj Om varsel til det forste mgde efter valget, § 8 Det bemaerkes, at gnsket om at aendre fra otte

Bestyrelsen har bemaerket, at valg til almindelige
bestyrelsesmader sker med 10 dages varsel,
hvorfor det foreslas, at der geelder samme varsel for
farste magde efter valget i stedet for de otte dage,
der fremgik.

dages varsel til 10 ifm. det fgrste made efter
valget er blevet imgdekommet, sa det er i
overensstemmelse med indkaldelse til
almindelige bestyrelsesmader.




22.01.2020 | Villa Maj Om det padagogiske grundlag i Det bemeerkes, at der er lavet en tilfgjelse i
baggrundsnotatet baggrundsnotatet, der tager hgjde for denne
bemeerkning.
Det bemeerkes, at der i forbindelse med den
paedagogiske laereplan i baggrundsnotatet papeges,
at bagrnene skal understgttes inden for de seks
leereplanstemaer, men at det paedagogiske
grundlag ikke naevnes. Der papeges, at det ogsa
skal naevnes i forbindelse med temaerne, fordi
temaerne hverken kan eller skal sta alene.
24.01.2020 | Klgvedalen Om interessekonflikt, § 4 Dagtilbudsloven tilsiger, at
bestyrelsesmedlemmer vaelges af og blandt alle,
Det bemeerkes, at der er en interessekonflikt i, at hvorfor ansatte i forvaltningen ikke kan
man som ansat i forvaltningen kan sidde i udelukkes fra at stille op eller veelges ved valg til
foraeldrebestyrelsen. en foreeldrebestyrelse.
24.01.2020 | Kigvedalen Om foraeldres valgbarhed og stemmeret, § 4, Det bemeerkes, at bonusforaeldre og andre med
stk. 3 relevant tilkknytning til barnet kan veelges til en
foraeldrebestyrelse, safremt de er omfattet af § 4,
Der sparges til, om bonusforaeldre eller andre med | stk. 3, hvorefter der kan tillaagges personer, der
relevant tilkknytning for barnet kan vaelges til har den faktiske omsorg for barnet valgret og
foreeldrebestyrelsen, hvis der gives fuldmagt hertil. valgbarhed som foraeldre.
24.02.2020 | Baunegarden Om indstillingsret, § 1, stk. 3 og 4 Dagtilbud bemeerker, at det i sidste ende er
lederen, der har ansvaret for at ansaette
Det bemeerkes, at lederen ikke er personale, men at indstillingsretten giver
forpligtet til at felge indstillingen ved foraeldrebestyrelsen mulighed for at have
ansaettelse af medarbejdere. Der stilles indflydelse pa ansaettelsen.
i den forbindelse spgrgsmalstegn ved,
hvad indstillingsretten er veerd.
24.02.2020 | Baunegarden Om fuldmagt, § 5, stk. 8 Dagtilbud papeger, at denne praksis er usendret i

Det bemeerkes, at afstemning ved
foreeldremader ikke kan ske ved
fuldmagt.

forhold til den geeldende vedtaegt. Denne praksis
fastholdes for at sikre en nem afvikling af valget
0g begraense den administration, der er
forbundet med valget for lederen.




24.02.2020 | Baunegarden Om referatet, § 9, stk. 11 Dagtilbud bemeerker, at det har vaeret et udtrykt
gnske fra nogle ledere, at lederen har ansvaret
Det bemeerkes, at det i vedteegterne er for referatet. Det er ogsa lederens ansvar, at
preeciseret, at det er lederen, der tager beslutninger bliver noteret. P4 baggrund af
referat pa bestyrelsesmgderne. Det hagringssvaret har Dagtilbud tilpasset vedteegten,
kommenteres, at lederen ofte star for sa det fremgar, at lederen er ansvarlig, men kan
en stor del af indholdet pa mgdet, uddelegere opgaven med at skrive referatet.
hvorfor det ikke er hensigtsmaessigt, at
lederen samtidig tager referat. Der
opfordres til, at teksten aendres til, sa
det ikke preeciseres, hvem der er
ansvarlig for referatet.
24.02.2020 | Baunegarden Om definition af ordet "enhed” Dagtilbud bemeerker, at begrebet "enhed” er
) ) , , defineret i baggrundsnotatet — der skal ses som
Det bemaerkes,_at _ordet enhec} ikke er defineret i en lzesevejledning — pa samme made som andre
vedteegten. Institutionen foreslar derfor, at der laves centrale begreber.
en klar definition, der fremgar af vedtaegten.
21.02.2020 | Dagplejen Om abningstider og lukkedage i Dagplejen, § 1, | Dagtilboud bemaerker, at Dagplejen ikke er
stk. 5 omfattet af lukkedagene grundet deres
organiseringsform, jf. 207 i Vejledning om
Der er blevet spurgt til, hvad der geelder for dagtilbud m.v.
Dagplejen i dette tilfaelde.
Kommunalbestyrelsen har fastsat abningstiden i
Dagplejen. Abningstiden er ens for alle dagplejer
i modsaetning til for institutioner. Dagplejen er
ikke omfattet af aftalen om lukkedage, hvor et
lavt fremmg@de begrunder, at institutionen holdes
lukket.
21.02.2020 | Dagplejen Om foraldrebestyrelsens sammensaetning i Dagtilbud bemeerker, at safremt der ikke veelges

Dagplejen, § 3

Der er blevet spurgt til, hvad der ger sig geeldende,
safremt det ikke lykkedes at opna et tilstreekkeligt
antal foreeldre i bestyrelsen.

det tilstraekkelige antal foraeldrerepraesentanter,
kan et flertal af foraeldrene pa foreeldremgdet
beslutte, at interesserede foraeldre kan indtreede
i foraeldrebestyrelsen efter farst til mglle-
princippet. Efter henvendelse til lederen er disse
bestyrelsesmedlemmer valgt frem til naeste




ordingere valg til foreldrebestyrelsen, jf. § 5. stk.
9. Der er tale om en ret til at etablere en
forzeldrebestyrelse, og hvis ikke der kan veelges
en foreeldrebestyrelse, sa er der ikke en.
Dagplejen vil sa ved hvert foreeldremgde
undersgge, om det er muligt at etablere en
forzeldrebestyrelse.

26.02.2020 | Hellerup Om tavshedspligt, § 2 samt § 1, stk. 3 og 4 Dagtilbud har med udgangspunkt i
Barnehus bemeerkningen eendret ordlyden til falgende:
Det bemaerkes, at det fremgar af
styrelsesvedtaegten, at foraeldrebestyrelsen ikke ma | "Foraeldrebestyrelsen ma ikke drgfte sager om
drofte sager om enkeltpersoner. Det papeges i den | enkeltpersoner — hverken medarbejdere,
forbindelse, at medlemmerne umiddelbart vil handle | foreeldre eller bgrn, undtaget ifm.
i strid med tavshedspligten i forbindelse med indstillingsretten.”
indstilling til ansaettelse, jf. § 1, stk. 3 og 4.
Bestyrelsen indstiller derfor til falgende sendring i
ordlyden:
"Foreeldrebestyrelsen ma ikke drgfte sager om
enkeltpersoner — hverken medarbejdere, foraeldre
eller barn, medmindre dreftelsen omhandler en
potentiel kandidat, fx leder eller personale, som et
led i indstillingsretten, jf. § 1, stk. 3 og 4”.
26.02.2020 | Hellerup Om valg af foraldrerepraesentanter, § 5, stk. 2 Dagtilbud bemeerker, at bestyrelsen er feelles og
Barnehus at valg skal ske af og blandt alle foraeldre i hele

Det papeges, at deltagerantallet pa feelles
foraeldremgader for daginstitutioner, der bestar af
flere enheder, ofte er lavt, hvorfor det vil vaere
uhensigtsmaessigt at afholde valg pa et feelles
foreeldremade. Bestyrelsen indstiller derfor til, at
valg af foraeldrerepraesentanter kan afholdes pa to
forskellige lokationer, nar daginstitutionen bestar af
to enheder.

daginstitutionen. Det er derfor ikke muligt at
afholde valget pa flere lokationer. Maske vil
tekniske Igsninger i fremtiden kunne
imgdekomme gnsket, men disse er ikke
tilgeengelige lige nu.
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Indledning

Styrelsesvedtaegten udger rammen for foreldrebestyrelsernes virke og indflydelse pa berns hverdag i
kommunale dagtilbud i Gentofte Kommune. Dagtilbud omfatter svel daginstitutioner som dagplejen pé 0-6-
arsomradet.

Forzeldrene har ret til at f& oprettet en foreldrebestyrelse ved hver daginstitution og i dagplejen. Hvis en
daginstitution bestar af flere enheder, skal en forelder fra hver enkelt enhed have adgang til at veere
repraesenteret i foreldrebestyrelsen. Dagplejen betragtes i denne sammenheng ikke som ét dagtilbud med flere
enheder.

Foreldrebestyrelserne fastsetter overordnede principper inden for de rammer, dagtilbudsloven og
kommunalbestyrelsen i Gentofte Kommune fastsatter. Kommunalbestyrelsen fastsatter rammer via politikker,
prioriterede indsatser og retningslinjer. De principper, en foreldrebestyrelse har fastsat, udger en overordnet
ramme for dagtilbuddets arbejde, som ledelsen og personalet kan vaelge at udfylde pé forskellige mader og med
forskellige virkemidler i det daglige arbejde med bernene. Foraldrebestyrelserne har ogsé indflydelse pa
samarbejdet mellem dagtilbuddet og foraeldrene, ansattelser, anvendelse af budgetmidler (radighedsbelabet),
padagogiske lereplaner mv.

I daginstitutioner med flere enheder har et flertal af foreldrene i hver enhed mulighed for at bestemme, at der i
enheden skal veere et foreldrerdd. Foraldreradets funktion er at vaere sparringspartner for foraeldrebestyrelsen
og ledelsen i spergsmaél, der vedrerer den pageldende enhed, samt styrke samarbejdet mellem foreldrene i
enheden, blandt andet gennem foreeldrearrangementer i enheden, fx som stuemeder, fester eller anden form for
arrangement, hvor der abnes mulighed for dialog mellem foreldregruppen og personalet.

Medarbejderne i dagtilbuddet er repraesenteret i foreldrebestyrelsen, men medarbejderrepraesentanter har ikke
stemmeret.

Ledelsen af det enkelte dagtilbud har ansvaret for den paedagogiske og administrative ledelse inden for
rammerne fastsat i lovgivningen og af kommunalbestyrelsen samt de principper for dagtilbuddets arbejde,
foreldrebestyrelsen har vedtaget.

Ledelsen varetager sine opgaver under ansvar over for kommunalbestyrelsen og har ansvaret for at omsatte og
udmente mél og rammer i den paedagogiske praksis samt i det administrative og driftsmaessige arbejde.

Lederen (eller en repraesentant for dagtilbuddets ledelse) fungerer som sekretaer for foraeldrebestyrelsen.

Kommunalbestyrelsen har ansvaret for alle dagtilbud i kommunen. Kommunalbestyrelsen kan treffe afgerelse
i alle spergsmaél, hvor kompetencen ikke er henlagt til andre i henhold til lovgivningen eller denne
styrelsesvedtaegt.

Kommunalbestyrelsens ansvar omfatter blandt andet arbejdsgiveransvaret samt organisering af
dagtilbudsomradet. Kommunalbestyrelsen har bevillingskompetencen (vedtager budgetter) og er ansvarlig for
okonomien i dagtilbuddene.

I forhold af veesentlig betydning for det enkelte dagtilbud vil foraeldrebestyrelsen blive inddraget, inden
kommunalbestyrelsen treffer beslutning i sagen.

Kommunalbestyrelsen er ansvarlig for at fore tilsyn med det enkelte dagtilbud. Kommunalbestyrelsen fastsetter
og offentligger rammerne for tilsynet.



§ 1. Foraldrebestyrelsens kompetence og opgaver

Stk. 1. Opgaver
Foreldrebestyrelsen varetager sine opgaver inden for de rammer og eventuelle prioriterede indsatser, som
kommunalbestyrelsen har fastsat. Opgaverne ifelge dagtilbudsloven er folgende:

e Fastsatte principper for dagtilbuddets arbejde

e Fastsaette principper for samarbejdet mellem dagtilbud og hjem

e Fastsaette principper for anvendelsen af en budgetramme (rddighedsbelobet) for dagtilbuddet

e Inddrages i udarbejdelsen og evalueringen af samt opfolgningen pa den padagogiske lereplan

e Inddrages i dagtilbuddenes arbejde med at skabe gode overgange fra hjem til dagtilbud, mellem
dagtilbud og — for s& vidt angar daginstitutioner — fra dagtilbud til fritidstilbud og skole

Stk. 2. Om til-/fravalg af et sundt frokostmaltid (gzelder ikke dagplejen)

Institutionerne i Gentofte Kommune leverer et sundt frokostmaltid. Det geelder dog ikke skovbernehaver.
Foreldrebestyrelsen kan beslutte at fravaelge dette maltid. Hvis der er tale om daginstitutioner med flere
enheder, treffes beslutningen af et flertal af foreeldrene i den enkelte enhed.

Hvert andet &r er der mulighed for at foretage fravalg af et sundt frokostmaltid. Kommunalbestyrelsen fastsetter
og offentligger retningslinjer herom i henhold til dagtilbudslovens regler.

Stk. 3. Om indstillingsret og ret til at deltage ved ansattelsen af lederen
Foreldrebestyrelsen har indstillingsret og desuden ret til at deltage med en reprasentant i hele
ansettelsesforlobet.

Stk. 4. Om indstillingsret ved ansattelsen af personale
Ved ansettelse af personale har foreldrebestyrelsen indstillingsret. Retten omfatter alt fastansat personale.

Stk. 5. Abningstider og lukkedage (gzlder ikke dagplejen)

I Gentofte Kommune har kommunalbestyrelsen besluttet, at foreeldrebestyrelsen kan fastsatte den enkelte
daginstitutions eller enheds dbningstid inden for de geldende retningslinjer. ndring af dbningstiden skal
godkendes af kommunen.

Ud over de af kommunalbestyrelsen fastsatte lukkedage, kan foraeldrebestyrelsen fastlegge lukkedage inden for
de af kommunalbestyrelsen fastsatte retningslinjer for lukkedage.

Stk. 6. Vision
Kommunalbestyrelsen har besluttet, at foreldrebestyrelsen skal udarbejde en vision for foreldresamarbejdet.

§ 2. Tavshedspligt

Foreldrebestyrelsen mé ikke drofte sager om enkeltpersoner — hverken medarbejdere, foreldre eller bern,
undtaget ifm. indstillingsretten. Hvis et medlem af foraldrebestyrelsen bliver bekendt med fortrolige
oplysninger som led i sit hverv, geelder almindelige regler om tavshedspligt for medlemmet — ogsa efter at
vedkommende er udtradt af bestyrelsen. Lederen serger for, at medlemmer af foraeldrebestyrelsen underskriver
en erklering om tavshedspligt ved konstitueringen pé det forste bestyrelsesmade.

§ 3. Foraldrebestyrelsens sammensztning
Foreldrebestyrelsen bestér af 3, 5, 7 eller 9 forldrerepreesentanter samt én eller to medarbejderreprasentanter i
de enkelte dagtilbud.

Antallet af medlemmer besluttes af den siddende foraldrebestyrelse og ber afspejle institutionens sterrelse,
herunder antal bern, enheder og eventuelt kompetencecenter.



Stk. 2. For daginstitutioner, der bestér af flere enheder, skal en forelder fra hver enkelt enhed have adgang til at
blive repraesenteret i bestyrelsen.

Stk. 3. I daginstitutioner, der har kompetencecenter, skal ¢t bestyrelsesmedlem valges blandt foreldre, der har
barn i kompetencecentret.

Stk. 4. Ud over bestyrelsens medlemmer skal der vaelges ¢én til to suppleanter for foraeldrerepraesentanterne og én
suppleant for medarbejderrepraesentanterne. En suppleant indtreeder som medlem af bestyrelsen, nér et
bestyrelsesmedlem udtreeder og deltager forst derefter i mederne. Suppleanterne er ikke personlige suppleanter.

§ 4. Foraldres valgbarhed og stemmeret
Foreldre med bern i kommunale dagtilbud er valgbare og har stemmeret.

Stk. 2. Ved foreldre forstas de personer, der pa tidspunktet for valget til bestyrelsen har del 1
foreldremyndigheden over bern, der er indskrevet i dagtilbuddet, eller den foralder, hvor barnet opholder sig
mest, men som ikke nedvendigvis har del i foreldremyndigheden.

Stk. 3. Der kan ogsé tilleegges personer, der har den faktiske omsorg for barnet valgret og valgbarhed som
foreeldre. Det drejer sig for eksempel om felgende:

e Personer, der har et barn boende hos sig i degnpleje efter bestemmelserne i serviceloven

e Personer, der har indgaet &gteskab eller registreret partnerskab med indehaveren af
foreeldremyndigheden over et barn, og som tilhgrer samme husstand som
foreldremyndighedsindehaveren og barnet. Det er herved en forudsatning, at foreeldremyndigheden
over barnet ikke er delt mellem foraldrene

e Ugifte samlevende, der tilherer samme husstand som barnet, og hvor den ene part i husstanden har
foreldremyndigheden over barnet

Stk. 4. Der kan ikke tildeles valgbarhed eller valgret til mere end to personer pa grundlag af samme barn. Hver
person har én stemme. Flere indskrevne seskende giver ikke yderligere valgbarhed eller stemmeret.

Stk. 5. Personer, hvorom der kan herske tvivl om valgbarhed og stemmeret, skal henvende sig til lederen i god
tid inden foraeldremedet for at f& afklaring herom. Lederen treffer beslutningen.

Stk. 6. Personer, der er ansat i dagtilbuddet og samtidig har bern her, har stemmeret, men er ikke valgbare som
foreldrereprasentanter.

§ 5. Valg af foraldrereprasentanter

Dagtilbuddets ledelse indkalder til et foreldremede, der atholdes i arets 4. kvartal. Indkaldelsen er skriftlig og
sker med mindst to ugers varsel. Ledelsen har ansvaret for tilretteleeggelsen og afviklingen af foreldremedet
samt gennemforelsen af valget af foreldrereprasentanter pd medet.

Stk. 2. Foreldremedet atholdes i daginstitutionen eller en narliggende lokation valgt af lederen. Hvis
daginstitutionen bestér af flere enheder, holdes ét faelles foreeldremede. Foraeldremedet i dagplejen holdes pa en
lokation i kommunen valgt af lederen.

Stk. 3. Valget sker ved hemmelig, skriftlig afstemning, medmindre alle fremmedte foreldre er enige om, at
afstemningen kan ske ved handsoprakning.

Stk. 4. Valgperioden begynder umiddelbart efter valget, og leber indtil nyvalg har fundet sted. Valg til
foraeldrebestyrelsen gaelder som udgangspunkt for to ar, medmindre andet er udmeldt ved valget. Valg som
suppleant gelder som udgangspunkt for ét ar. Hvis en foraelder indtraeder pé et andet tidspunkt end ved det
ordinzre valg, gelder valget for en periode frem til neste ordinaere valg, jf. stk. 9. Genvalg kan finde sted. I
tilfeelde af stemmelighed skal der, om nedvendigt, ske omvalg mellem de kandidater, der har faet lige mange
stemmer.



Stk. 5. Valget kan tilrettelaegges, sé der forst veelges foreldrebestyrelsesreprasentanter og herefter suppleanter.
Valg af foreldrerepraesentanter kan tilretteleegges ved, at der stemmes pé kandidaterne under ét. De kandidater,
der far flest stemmer er valgt. Valget kan alternativt tilretteleegges, sa foreldrerepreesentanter vaelges én ad
gangen. For daginstitutioner med flere enheder eller med kompetencecenter, skal valget tilrettelaegges, sé
enheder/kompetencecentre far mulighed for at veere repraesenteret. Valg til kompetencecentre foretages forst.
Séafremt der ikke er foraldre fra denne gruppe, der ensker at opstille, tildeles pladsen den samlede daginstitution.

Stk. 6. I foreldrebestyrelsen tilstraebes en kontinuitet sa antallet af foreldrereprasentanter, der er pé valg svarer
til halvdelen hvert &r. Antallet af bestyrelsesposter der velges for en periode pa et eller to ar tilpasses, sa der
opnas kontinuitet.

Stk. 7. Personer, der ensker at indga i foraeldrebestyrelsen skal senest p4 medet tilkendegive sit kandidatur.
Safremt en person ikke deltager pa medet, kan vedkommende opstille, hvis man forud skriftligt har tilkendegivet
det.

Stk. 8. Der stemmes ved personligt fremmede. Der kan ikke afgives stemme ved fuldmagt.

Stk. 9. Séfremt der pa foreldremedet i 4. kvartal ikke veelges det tilstreekkelige antal foraeldrerepreesentanter,
kan et flertal af foreeldrene pé foreldremedet beslutte, at interesserede foraeldre kan indtrede i
foraeldrebestyrelsen efter forst til molle-princippet. Efter henvendelse til lederen er disse bestyrelsesmedlemmer
valgt frem til naeste ordinere valg til foreldrebestyrelsen.

Stk. 10. Safremt der ikke kan vaelges det tilstraekkelige antal suppleanter til foreldrebestyrelsen, foretages der
suppleringsvalg ved ferstkommende almindelige foreeldremade.

§ 6. Udtraeden af foraeldrebestyrelsen

En foraldrereprasentant udtraeeder af foreldrebestyrelsen, nar den pagaldendes barn udmeldes af dagtilbuddet.
Foreldrerepreesentanten kan dog undtagelsesvist fortsatte i bestyrelsen frem til neste valg, séfremt alle
foreldrereprasentanter i bestyrelsen er enige om det.

Stk. 2. Séfremt en foreldrerepraesentant udtraeder inden valgperiodens udleb, indtreeder suppleanten for den
periode, som den pégaldende suppleant er valgt for.

§ 7. Medarbejderreprasentation i foraeldrebestyrelsen

En eller to medarbejderrepraesentanter vaelges af og blandt det fastansatte personale i dagtilbuddet. Ledelsen kan
ikke veelges som personalereprasentanter. Medlemmer af ledelsen og medarbejdere med bern i det pageldende
dagtilbud kan ikke veelges som medarbejderreprasentanter.

Stk. 2. Valg af medarbejderreprasentanter til foreldrebestyrelserne sker ved simpelt stemmeflertal blandt de
fremmedte medarbejdere pé et personalemede, som atholdes i 4. kvartal. Der kan ved valget ikke afgives
stemme ved fuldmagt.

Stk. 3. Der vaelges én suppleant, der indtraeder i foraeldrebestyrelsen ved en medarbejderrepraesentants udtreden.
Stk. 4. Medarbejderrepraesentanter har ikke stemmeret i foreldrebestyrelsen.

Stk. 5. En medarbejderrepreesentant udtraeder af foreldrebestyrelsen senest ved ansattelsesforholdets opher.
Lederen kan dog i situationer, hvor lederen skenner det hensigtsmeessigt, beslutte, at medarbejderrepreesentanten
skal udtreede og en suppleant om muligt indsattes fra det tidspunkt, den pégeeldende medarbejder har afleveret
eller modtaget sin opsigelse. Tilsvarende gelder, safremt et barn til en medarbejderrepraesentant optages i
dagtilbuddet.

§ 8. Konstituering

Dagtilbuddets leder indkalder til det forste bestyrelsesmade senest 10 dage efter valget.



Stk. 2. Bestyrelsen konstituerer sig pa det forste mede med formand og nastformand.
Stk. 3. Bestyrelsen fastsetter selv sin forretningsorden.

Stk. 4. Pa det konstituerende mode fastlaegger bestyrelsen en plan for aftholdelse af bestyrelsesmeder for det
kommende ar. Planen geres tilgeengelig for foraeldrene.

§ 9. Foraldrebestyrelsens moeder
Foraldrebestyrelsen udegver sin virksomhed i mgder. Der afholdes som minimum fire meder om éret.

Stk. 2. Foreldrebestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af foreldrereprasentanterne er tilstede.
Beslutninger treeffes ved simpelt flertal. I tilfeelde af stemmelighed er formandens stemme afgerende.

Stk. 3. Medarbejderrepraesentanterne har ikke stemmeret og er ikke forpligtede til at udtrykke medarbejdernes
holdning, men er alene bundet af deres samvittighed som medlemmer af foraldrebestyrelsen.

Stk. 4. Foreeldrebestyrelsens mader er lukkede mader. Det betyder, at andre ikke kan overvare megderne,
medmindre et flertal af bestyrelsesmedlemmerne har besluttet at invitere andre til at deltage i et mede.

Stk. 5. Institutionens leder indkalder til bestyrelsens meder. Indkaldelse skal ske skriftligt med 10 dages varsel
med en dagsorden.

Stk. 6. Dagsordenen udarbejdes af lederen i samarbejde med formanden. Forslag, der enskes behandlet af
bestyrelsen, skal vere lederen 1 ha&nde senest 14 dage for bestyrelsesmedet aftholdes. Dagsordenen gores
samtidig tilgaengelig for foreldrene i dagtilbuddet. Dagsordenen mé ikke indeholde personoplysninger eller
fortrolige oplysninger.

Stk. 7. Foreldrebestyrelsen kan indkalde til ekstraordinare foreldremeder, for eksempel i forbindelse med
hering af et bestyrelsesforslag. Ekstraordinart foreldremede atholdes, hvis foreldrebestyrelsen beslutter det,
eller safremt mindst 2/3 af de stemmeberettigede foreldre skriftligt forlanger det. Atholdelsen skal ske inden for
en maned efter begeringen er fremsat.

Stk. 8. Lederen har ansvaret for, at sager, der skal behandles pé foreldrebestyrelsens meder, er tilstraekkeligt
belyst.

Stk. 9. Lederen (eller en repraesentant for ledelsen) deltager i bestyrelsesmoaderne og er sekreter for bestyrelsen.
Endvidere deltager daglige ledere og Dagplejens koordinator efter behov. Ledelsesrepraesentanter har ikke
stemmeret.

Stk. 10. Der kan indkaldes til ekstraordinare bestyrelsesmader, nir formanden, lederen eller to medlemmer af
bestyrelsen gnsker det. Ved behov for ekstraordinere mader kan indkaldelse eventuelt ske med kortere varsel.

Stk. 11. Lederen er ansvarlig for, at der udarbejdes et referat af medet, men kan vaelge at uddelegere denne
opgave. Referatet skal som minimum indeholde datoen for medet, dagsorden, hvem der deltager, og hvem der
har meldt afbud, samt indholdet af de trufne beslutninger. Hvis et bestyrelsesmedlem ikke er enig, skal det
fremga af referatet, og medlemmet har ret til at fa en mindretalsudtalelse tilfort referatet.

Stk. 12. Lederen vil i spergsmal om beslutningernes lovlighed kunne tilfeje sin opfattelse i forbindelse med den
pageldende beslutning.

Stk. 13. Referater opbevares i dagtilbuddet og geres tilgaengelige for foraeldrene.

Stk. 14. Beslutninger og referater mé ikke indeholde personoplysninger eller fortrolige oplysninger.

§ 10. Foraeldrerad i daginstitutioner med flere enheder (gzlder ikke dagplejen)
I daginstitutioner med flere enheder kan et flertal af foreeldrene i enheden beslutte at oprette et foraeldrerad for
enheden. Beslutning om at oprette et foreldrerdd kan treffes pa et felles foreldremode i daginstitutionen eller



ved et foreeldrearrangement i enheden, hvis foreldrene pé forhand har veret orienteret herom. Et foreldrerad
bestar af 3 eller 5 foreldre, der vaelges af og blandt foreldre i enheden.

Stk. 2. Foreldreradets opgave er at samarbejde med daginstitutionens foraldrebestyrelse i forhold, der alene
eller overvejende vedrerer den pageldende enhed. Derudover kan foraldreradet varetage opgaver og treffe
beslutninger, som foreldrebestyrelsen for daginstitutionen ifelge dagtilbudsloven kan overlade til foreldreradet.
Opgaver efter stk. 3 kan ikke overlades.

Stk. 3. Foreeldrebestyrelsen skal, inden den treffer beslutning, here foraeldreradet om:

e Principper for daginstitutionens arbejde

e Principper for samarbejdet mellem daginstitution og hjem

e Principper for anvendelsen af en budgetramme for daginstitutionen

e Udarbejdelsen og evalueringen af samt opfelgningen pa den pedagogiske leereplan

e Daginstitutionens arbejde med at skabe gode overgange fra hjem til daginstitution, mellem dagtilbud og
fra daginstitution til fritidstilbud og skole

e Vision for foreldresamarbejdet

Stk. 4. Nér personale skal anszttes 1 en enhed, er det s& vidt muligt foreldrerepraesentanten for enheden i
foreldrebestyrelsen, der udever indstillingsretten.

Stk. 5. I integrerede og kombinerede enheder har foraldrerddet kompetencen med hensyn til &bningstider og
lukkedage, jf. § 1, stk. 5.

Stk. 6. Foreldreradet kan afholde foreldrearrangementer- og meder i enheden ud over de arrangementer og
mgder, foreldrebestyrelsen beslutter.

Stk. 7. Foreldrerddet udever sin virksomhed i meder. Der afholdes et passende antal meder, fx fire arligt.

Stk. 8. Daginstitutionslederen (eller en reprasentant for denne) deltager uden stemmeret og er sekretaer ved
foreldreradsmeder.

Stk. 9. Bestemmelserne for foreldrebestyrelsen om valgbarhed og stemmeret samt indtreeden og udtraeden finder
tilsvarende anvendelse for foraeldreradet.

Stk. 10. Bestemmelserne for foreldrebestyrelsen om konstituering, meder og referater finder tilsvarende
anvendelse for foreldreradet, ligesom medlemmerne er underlagt de generelle bestemmelser i
styrelsesvedtegten.

§ 11. Ikrafttraeden og 2ndring af styrelsesvedtagt

Denne styrelsesvedtagt er fastsat af kommunalbestyrelsen i Gentofte Kommune i henhold til § 16 i
dagtilbudsloven.

Stk. 2. Styrelsesvedtagten kan kun @ndres af kommunalbestyrelsen. Det kan ske med tre méneders varsel og
efter forudgaende hering i foraeldrebestyrelserne. Dette geelder, medmindre der er tale om @ndringer som folge
af lovendringer.
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Minimumsnormeringer — fakta og drgftelse af principper for udmegntning af midler

Naervaerende notat er udarbejdet for at praesentere interessenter pa dagtilbudsomradet i Gentofte
Kommune for en raekke faktuelle oplysninger vedr. minimumsnormeringer og som et oplaeg til at drgfte,
hvordan midlerne bedst kan anvendes.

Regeringen og stgttepartierne har indgaet en aftale om at tilfgre kommunerne 500 mio. kr. til mere
paedagogisk personale i 2020. Midlerne blev afsat allerede i finansloven for 2020. Det er endvidere aftalt, at
belgbet gges de kommende ar frem til 2025, hvor der i alt tilfgres kommunerne 1,6 mia. kr.

Det er nu meldt ud, at midlerne for 2020 vil blive tildelt kommunerne direkte uden
forudgdende ansg@gning, og at pengene kan anvendes til ansaettelse af paedagogisk personale i kommunale
og selvejende daginstitutioner samt i puljeinstitutioner. Pengene tildeles med fglgende betingelser:

e Der stilles krav om revisorpategnet regnskab for kommunernes anvendelse af midlerne, hvor det
dokumenteres, at kommunerne har anvendt tilskuddet i overensstemmelse med formalet.

¢ Det er forventningen, at midlerne anvendes pa en made, sa den nuveerende
uddannelsessammensatning (padagogngglen) blandt personalet som minimum fastholdes.

* Deter entilskudsbetingelse, at det tildelte tilskud kommer oven i det vedtagne kommunale budget
for 2020 pa dagtilbudsomradet.

Midlerne fordeles til kommunerne efter den enkelte kommunes andel af det det skgnnede antal 0-5-arige
bgrn hvert ar (offentliggjort af Danmarks Statistik i maj 2019). Gentofte Kommune vi blive tildelt ca. 6,1
mio. kr. til udmegntning i 2020. Af tabellen nedenfor fremgar Gentofte Kommunes forventede andel i arene
frem til og med 2025 safremt midlerne ogsa i de kommende ar fordeles forholdsmaessigt efter antallet af
bgrn.

Tabel 1: Gentofte Kommunes forventede andel af finanslovsmidler

Ar 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Samlet tildeling 500 mio. 600 mio. 800 mio. 1,2 mia. 1,4 mia. 1,6 mia.
GK andel i mio. kr. 6,1* 7,5%* 10** 15%* 17,5%* 20%**

* Faktisk udmeldt belgb fra ministeriet.

** Gentofte Kommunes forventede andel. Tallene er behaeftet med usikkerhed, fordi midlerne fordeles efter den
enkelte kommunes andel af det samlede antal 0-5-arige pa landsplan.

Af tabel 2 nedenfor fremgar, hvor mange ekstra paedagoger og medhjalpere Gentofte Kommune vil kunne
ansaette pa baggrund af de ekstra tilfgrte ca. 6,1 mio. kr. i 2020 og pa baggrund af de ekstra tilfgrte ca. 20
mio. i 2025. For hvert belgb er der regnet pa to scenarier: Det f@rste scenarie er beregnet ud fra, at der kun
ansaettes peedagoger for de tildelte midler. Det andet scenarie viser antallet af peedagoger og
medhjalpere, der kan ansattes ved en fordeling 70/30 (jf. paedagogngglen).

Tabel 2: Opnormering pa baggrund af finanslovsmidler



Opnormering ved 6,1 mio. kr.
Gnms. pris  Ansatte Udgift

Ved 100% paedagoger 439.446 13,9 6.100.000
Ved 70% paedagoger 439.446 10,4 4.570.238 Ved 30 %
medhjzlper 343.943 4,4 1.529.762 i alt 14,8
6.100.000

Opnormering ved 20 mio. kr.
Gnms. pris  Ansatte  Udgift

Ved 100% paedagoger 439.446 45,5 20.000.000
Ved 70% padagoger 439.446 34,1 14.984.388 Ved 30 %
medhjzelper 343.943 14,6 5.015.612 i alt 48,7
20.000.000

Det bemaerkes, at der i Gentofte Kommune er 45 institutioner fordelt pa 62 matrikler. De 44 er selvejende
eller kommunale institutioner, og en er en puljeinstitution.

Principper for fordeling af midlerne i Gentofte Kommune

Der er ikke defineret bindinger i forhold til kommunernes lokale udmgntning af de tildelte midler i 2020
udover hvad der er beskrevet ovenfor. | Gentofte Kommune skal der derfor tages stilling til, hvilke
principper der skal danne grundlag for fordelingen af midlerne mellem daginstitutionerne i kommunen.
Overordnet ses to muligheder:

1. Skal midlerne fordeles forholdsmaessig mellem institutionerne?
2. Skal midlerne anvendes til mere malrettede formal?

Ad 1) Forholdsmeessig fordeling af midlerne:

Safremt midlerne (de ca. 6,1 mio. kr. i 2020) fordeles forholdsmaessigt og jaevnt mellem institutionerne pa
baggrund af antal enheder i de enkelte institutioner, vil:

* Den stgrste institution fa tilfgrt 383.000 kr. svarende til 0,9 paedagoger eller 1,1 medhjalper
(den stgrste institution er en institution pa fire matrikler med i ca. 227 bgrn)

* En gennemsnitlig institution fa tilfgrt 139.000 kr. svarende til 0,3 paedagog eller 0,4 medhjalper
0 Den mindste institution fa tilf@rt 28.000 kr. svarende til under 0,1 paedagog eller 0,1
medhjelper. (Den mindste institution har p.t. ca. 26 bgrnehavebgrn.)

En forholdsmaessig fordeling af midlerne vil betyde, at alle institutioner, nar midlerne overfgres fra
ministeriet til Gentofte Kommune, vil fa forgget deres Ipnbudget med deres forholdsmaessige andel.

Af vedlagte bilag fremgar den forholdsmaessige fordeling af midlerne mellem institutionerne ved fordeling
af bade ca. 6,1 mio. kr. (i 2020) og ca. 20 mio. kr. (i 2025).

Ad 2) Mdlrettet anvendelse af midlerne

En anden tilgang kan vaere at fordele midlerne malrettet pa baggrund af enkeltinstitutioners szerlige behov
og/eller for at understgtte saerlige indsatsomrader eller strategier.

Dagtilbudsomradet har foruden den overordnede vision for omradet — Tryghed, leg og laering — Bgrn
forandrer verden — et eksisterende fokus pa implementeringen af den nye paedagogiske laereplan, sikring af



hgj kvalitet pa alle institutioner, bgrns sproglige udvikling, inkluderende miljger, tidlig indsats samt fokus pa
bgrnenes motoriske udvikling. Yderligere midler/medarbejdere giver som udgangspunkt ikke anledning til
at @ndre pa denne strategi, men giver alt andet lige mulighed for en styrkelse af strategien.

| forhold til en mere malrettet anvendelse af midlerne kan det f.eks. overvejes at:
e Give stgrre andel af midler til institutioner ud fra en vurdering af hvor der er mest udfordrede bgrn
O Give stgrre andel af midlerne til vuggestuer frem for bgrnehaver — forskning viser at barnets
f@rste 1000 dage har seerlig stor betydning
¢ Anvende midler til ansaettelser af peedagoger, der kan bookes af alle institutionerne til at hjeelpe
med at gennemfgres saerlige forlgb inden for f.eks. sprog, motorik, science, digital leg og laering mv

Det kan ogsa veere relevant at overveje, om midlerne skal anvendes til at udbygge eksisterende
organiseringsformer? Eksempelvis:

*  MUFere

* Faglige fyrtarne

*  Flere kompetencecentre/kompetencecenter-psedagoger

Opmaerksomhed pa rekruttering

Der er allerede i dag udfordringer i forhold til at rekruttere uddannet paedagogisk personale. Denne
udfordring vil forventeligt blive forstaerket, nar alle kommuner nu tildeles ekstra midler til at ansaette
padagogisk personale. Derfor skal der taenkes i, hvordan vi ggr stillingerne i Gentofte attraktive.

Plan med fem ars perspektiv

Det bemaerkes, at der i forbindelse med overvejelserne bgr tages stilling til savel fordeling i forhold til de
midler, der tildeles i 2020, som de midler der forventes tildelt de kommende ar. Det bgr saledes overvejes,
om der evt. bgr laegges forskellige principper til grund for fordelingen i de forskellige ar.

Det forhold, at midlerne for 2020 reelt fgrst kan uddeles flere maneder inde i aret kan tale for en hurtig og
forholdsmaessig fordeling for at sikre at midlerne bruges i 2020, mens en evt. mere malrettet indsats bedre
kan tilrettelaegges, safremt der er bedre tid til en sadan proces.

| 2020 er der ikke andre bindinger pa udmgntningen af midlerne, end hvad der er beskrevet ovenfor, men
det bemaerkes, at der ikke er sikkerhed for om dette ogsa vil veere tilfaeldet i de kommende &r.!

! Ministeriet skriver i en note: "Udmgntningen vil ske hurtigst muligt, idet der tages forbehold for, at alle processkridt i
udmgntningen ikke er beskrevet i ovenstdende.” Denne formulering holder dgren aben for at der pa et senere
tidspunkt, eksempelvis i forbindelse med udmgntning af midlerne i 2021 og arene frem kan komme nye krav til
kommunernes anvendelse af midlerne. Et taenkt eksempel kunne vaere minimumsnormeringer pa institutionsniveau.
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Bilag: Scenarier for forholdsmaessig fordeling af midler mellem institutioner

Tabel 1: Scenarie for fordeling af 6,1 mio. kr. i 2020

1810 182000 0,4 0,5
1566 157000 0,4 0,5
1560 157000 0,4 0,5
1690 170000 0,4 0,5
760 76000 0,2 0,2
767 77000 0,2 0,2
516 52000 0,1 0,2
2997 301000 0,7 0,9
2178 219000 0,5 0,6
2131 214000 0,5 0,6
674 68000 0,2 0,2
1273 128000 0,3 0,4
2689 270000 0,6 0,8
989 99000 0,2 0,3
274 28000 0,1 0,1
482 48000 0,1 0,1
430 43000 0,1 0,1
1044 105000 0,2 0,3
1706 171000 0,4 0,5
876 88000 0,2 0,3
1904 191000 0,4 0,6
704 71000 0,2 0,2
1662 167000 0,4 0,5
2201 221000 0,5 0,6
1406 141000 0,3 0,4
1175 118000 0,3 0,3
3911 393000 0,9 11
2886 290000 0,7 0,8
1155 116000 0,3 0,3
708 71000 0,2 0,2
470 47000 0,1 0,1
800 80000 0,2 0,2
1570 158000 0,4 0,5




427 43000 0,1 0,1
998 100000 0,2 0,3
2258 227000 0,5 0,7
1484 149000 0,3 0,4
774 78000 0,2 0,2
3813 383000 0,9 11
799 80000 0,2 0,2
1482 149000 0,3 0,4
330 33000 0,1 0,1
420 42000 0,1 0,1
939 94000 0,2 0,3
8 1000 0,0 0,0
60696 6100000 13,9 17,7

Tabel 2: Scenarie for fordeling af 20 mio. kr. i 2025

1810 596000 14 1,7
1566 516000 1,2 15
1560 514000 1,2 15
1690 557000 13 1,6
760 250000 0,6 0,7
767 253000 0,6 0,7
516 170000 0,4 0,5
2997 988000 2,2 2,9
2178 718000 1,6 2,1
2131 702000 1,6 2,0
674 222000 0,5 0,6
1273 419000 1,0 1,2
2689 886000 2,0 2,6
989 326000 0,7 0,9
274 90000 0,2 0,3
482 159000 0,4 0,5
430 142000 0,3 0,4
1044 344000 0,8 1,0
1706 562000 13 1,6
876 289000 0,7 0,8
1904 627000 1,4 1,8




704 232000 0,5 0,7
1662 548000 1,2 1,6
2201 725000 1,6 2,1
1406 463000 1,1 1,3
1175 387000 0,9 1,1
3911 1289000 2,9 3,7
2886 951000 2,2 2,8
1155 381000 0,9 1,1
708 233000 0,5 0,7
470 155000 0,4 0,5
800 264000 0,6 0,8
1570 517000 1,2 1,5
427 141000 0,3 0,4
998 329000 0,7 1,0
2258 744000 1,7 2,2
1484 489000 1,1 1,4
774 255000 0,6 0,7
3813 1256000 2,9 3,7
799 263000 0,6 0,8
1482 483000 1,1 1,4
330 109000 0,2 0,3
420 138000 0,3 0,4
939 309000 0,7 0,9
8 3000 0,0 0,0
60696 20000000 45,5 58,1
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Hgringsnotat: Dialog med aktgrer om udmgntning af midler til minimumsnormeringer, marts-april 2020

Aktgr og dato

Referat og evt. bemaerkninger

FU Dagtilbud (ledere fra en
raekke dagtilbud)

Mgde den 5. marts

Flere FU-medlemmer ser positivt pa at udmgnte midlerne via en social normering til institutioner med stgrst behov.

Enkelte argumenterer for, at midlerne bgr reserveres til bgrnehaver, fordi bgrnehaverne sammenlignet med vuggestuer har mange ekstra
opgaver i samarbejdet med bl.a. skoler og PPR.

Samtidig er der ogsa flere FU-medlemmer, der gnsker midlerne fordelt forholdsmaessigt mellem alle institutionerne. Argumentet herfor er
at selv fa ekstra timer kan ggre en maerkbar forskel i institutionerne. Det blev pointeret, at paedagogerne ikke har tid nok, og Ipber meget
steerkt, hvilket ogsa kommer til udtryk i den seneste APV.

Der var generel enighed om, at midlerne ikke skulle tilga Kompetencecentrene, men at de i stedet kunne tilfgres institutioner, hvor der er
bgrn, der har nogle szerlige behov — altsa at midlerne malrettes til en seerlig indsats.

Der var ogsa generel enighed om, at en model hvor man kan booke medarbejdere til en bestemt indsats, ikke er en god idé i denne
sammenhaeng. Det pointeres, at har man brug for hjaelp, sa er det ikke sadan et projekt, man sgger.

Konklusionen blev, at der er gode argumenter for bade en forholdsmaessig fordeling af midlerne mellem alle institutioner og en mere
malrettet anvendelse af midlerne, eksempelvis til institutioner med stgrst behov. Pa den baggrund ser FU Dagtilbud positivt pa en model,
hvor man i de fgrste ar fordeler midlerne forholdsmaessigt, sa alle institutioner far et Igft, og at man pa et senere tidspunkt fordeler efter
en raekke principper, der fokuserer pa de institutioner, der har seerlige behov — sociale normeringer.

Afslutningsvis drgftes det, at der formentligt vil vaere tale om, at institutionerne skal afsgge, om der er personale pa deltid, der vil gd op i
tid, fer de anszetter nyt personale, samt at der kan blive en udfordring ift. at rekruttere nye medarbejdere samtidig med at

paedagogngglen opretholdes grundt lav ledighed blandt paedagoger generelt.

Dagtilbuds bemaerkning:




Dagtilbud tilfgjer, at der skal udarbejdes en raekke kriterier for principperne for en social normering, fér midlerne vil kunne udmgntes pa
denne made. En sddan proces tager lang tid, hvorfor man med fordel vil kunne lave en kortsigtet udmgntning, hvor midlerne uddeles
forholdsmaessigt, mens der pa et senere tidspunkt vil kunne laves en anden udmgntning (fx i 2024 og 2025).

Dagtilbud bemaerker i forhold til processen, at alle daginstitutionsledere fik tilsendt det relevante materiale den 6. marts med anmodning
om at vende tilbage, safremt der var bemaerkninger, hvilket ingen gjorde. Der var planlagt yderligere drgftelse pa FU-mgde den 19. marts,
men mgdet matte aflyses pga. corona-situationen.

MED Dagtilbud
(feellestillidsrepraesentanter
samt tillidsrepraesentanter
ledere fra en reekke
institutioner)

Mgde den 9. marts

Der blev indledningsvist givet udtryk for forskellige holdninger. Nogle mener, at der skal laves en forholdsmaessig fordeling mellem alle
institutioner, mens andre gnsker at midlerne udmgntes malrettet med inspiration fra sociale normeringer.

Et medlem foreslar, at midlerne malrettes til vuggestuer for at understgtte barnets udvikling de fgrste 1000 dage. Hertil blev det
bemaerket, at der pa FU blev fremsat et gnske om at fokusere pa bgrnehaverne.

En leder pointerer, at det giver god mening at fordele midlerne der, hvor de ggr den stgrste forskel, hvilket kan ggres gennem en
malrettet indsats.

Der spgrges til, hvad sarbare institutioner er. Der svares, at det fx er institutioner taet pa boligsociale byggerier, hvor der kan veere stgrre
udfordringer. Der er ogsa eksempler pa institutioner, der har en stgrre andel af bgrn med anden etnisk baggrund, hvilket ogsa kan ggre, at
der er behov for flere ressourcer.

Det blev naevnt, at det i FU var den generelle holdning, at man gnsker en forholdsmaessig fordeling de fgrste ar for og derefter en
malrettet fordeling af midlerne via sociale normeringer.

Konklusionen blev, at MED Dagtilbud generelt har et gnske om, at pengene skal fordeles forholdsmaessigt mellem institutionerne. Flere
tilkendegiver, at man ikke kan udelukke, at man vil gnske midlerne fordelt mere malrettet pa et senere tidspunkt med fokus pa de
institutioner, der har flest udfordringer.

Det blev bemaerket i forlaengelse af ovenstaende, at som arene gar og man far flere haender i institutionerne, vil flere muligvis veere
positivt indstillet over for muligheden for en kombineret Igsning, men at man pt. gnsker en forholdsmaessig fordeling af midlerne.

Spgrgsmalet om rekruttering af padagogisk personale blev drgftet. Det blev papeget, at der skal vaere en opmaerksomhed pa, at mange
paedagoger ikke gnsker at ga op i tid og at det samtidig er sveert at tiltraekke nye, paedagogisk uddannede medarbejdere.

Det blev fremfgrt, at drgftelsen om minimumsnormeringer er blevet vendt pa et internt feelles TR-mgde for PMF. P4 den baggrund blev
det foreslaet, at man anvender midlerne til at ansaette paedagogiske assistenter, hvor man vil fa mere paedagogisk uddannet personale for




midlerne. Der spgrges til, om man fra forvaltningens side har lavet en beregning med udgangspunkt i paedagogiske assistenter. Der svares,
at det ikke er lavet, men at der tidligere er beregnet, hvad det vil betyde, hvis vi regner paedagogiske assistenter med i paedagogngglen
samt at paedagogiske assistenter stort set har en Ign pa niveau med paedagoger.

Dagtilbuds bemaerkning:

Dagtilbud bemaerker, at paedagognegglen i Gentofte Kommune er besluttet politisk. Det ligger ikke umiddelbart inden for rammerne af den
inddragelsesproces om minimumsnormeringer, som Kommunalbestyrelsen har gnsket, at drgfte paedagogngglens sammensaetning.
Dagtilbud og PMF har aftalt et mgde den 12. maj for bl.a. at fortsaette drgftelsen om paedagogngglen.

BUPL

Mgde den 10. marts

BUPL gnsker som udgangspunkt at midlerne fordeles "fladt” mellem institutionerne. Det vil sige, at midlerne fordeles forholdsmaessigt
mellem institutionerne pa baggrund af antal enheder i hver institution.

BUPL’s gnske skal ses i lyset af, at dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune — ifglge BUPL’s egen opggrelse og definition af begrebet — vil
skulle tilfgres i omegnen af 50 mio. kr. for at opna minimumsnormeringer. Gentofte Kommune vil i 2025 fa tilfgrt ca. 20 mio. kr. fra staten.

Hvis Gentofte Kommune pa et senere tidspunkt kan dokumentere, at udvalgte institutioner har et stgrre behov for ekstra ressourcer end
andre, vil BUPL vaere positivt indstillet over for at drgfte, om nogle af midlerne senere i processen evt. kan udmgntes mere malrettet til
enkelte institutioner - eksempelvis med inspiration fra sociale normeringer. BUPL tilkendegiver dog at der er lang vej op til
minimumsnormeringer som de forstas fra deres side, og eventuelle drgftelser vil tage udgangspunkt i dette perspektiv.

PMF

Telefonm@de den 26. marts

PMF har holdt mgde med deres TR’ere og har pa den baggrund oplyst, at man gnsker 1) en forholdsmaessig fordeling af midlerne og 2) at
midlerne gnskes anvendt til flere psedagogiske assistenter.

FOA gnsker ogsa en justering af den nuvaerende paedagognggle, saledes at den fremadrettet kommer til at omfatte tre kategorier:
Paedagoger, peedagogiske assistenter og paadagogmedhjxlpere. Herunder at det kommer til at fremga, hvor stor en procentdel der er
reserveret til paedagogiske assistenter. FOA papeger, at padagogiske assistenter er medarbejdere med en uddannelse pa 3 ar og
halvanden maned, som bidrager til kvaliteten i dagtilbuddene.

Dagtilbuds bemaerkning:

Dagtilbud bemaerker, at peedagogneglen i Gentofte Kommune er besluttet politisk. Det ligger ikke umiddelbart inden for rammerne af den
inddragelsesproces om minimumsnormeringer, som Kommunalbestyrelsen har gnsket, at drgfte paedagogngglens sammensaetning.
Dagtilbud og FOA har aftalt et mgde den 12. maj for bl.a. at fortsaette drgftelsen om paedagogngglen.

Forzeldrerebestyrelses-
repraesentanter

Dagtilbud havde oprindeligt inviteret alle foraeldrebestyrelser i kommunale og selvejende daginstitutioner til et mgde den 12. marts, som
matte aflyses pa grund af corona-situationen. Efterfglgende er alle tilmeldte deltagere blevet kontaktet pr. e-mail med tilbud om at blive
interviewet over telefonen.




Telefoninterviews den 1.
april

Der er blevet gennemfgrt tre interviews med foraeldrebestyrelsesrepraesentanter, hvoraf én udtaler sig pa vegne af hele bestyrelsen, én
udtaler sig som bestyrelsesformand og én udtaler sig som bestyrelsesmedlem.

o To gnsker, at midlerne fordeles forholdsmaessigt mellem alle daginstitutioner, fordi det opleves, at alle institutioner har behov for
et normeringslgft.

e En gnsker sociale normeringer. Det hanger sammen med, at man i den pagaeldende institution har oplevet en stor stigning de
seneste ar i forhold til bgrn, som har behov for ekstra stgtte eller har en sag hos PPR eller Bgrn og Familie. Det traekker ressourcer
fra den gvrige bgrnegruppe. Bestyrelsen ser, at sociale normeringer kan udformes pa mange forskellige mader og har ikke gnske
om en bestemt Igsning. Det vigtigste er at institutioner med et stgrre behov end andre bliver aflastet.

Gentofte Bgrnevenner

Skype-mgde den 2. april

Gentofte Bgrnevenner gnsker midlerne til minimumsnormeringer udmegntet forholdsmaessigt til alle institutioner pa baggrund af antal
bgrn (enheder) i institutionerne. Det opleves, at alle institutioner har brug for ekstra haender. Det vurderes ogsa, at selv far ekstra timer vil
kunne ggre en markbar forskel i hverdagen i institutionerne.

Gentofte Bgrnevenner har gennemfgrt en survey blandt ledere, medarbejdere og forzeldre til bgrn i selvejende daginstitutioner. Blandt
alle tre grupper er der er et markant flertal af fortalere for forholdsmaessig fordeling.

Gentofte Bgrnevenner gnsker hverken midlerne udmgntet fra en central pulje, ved udbygning af eksisterende, understgttende
organiseringsformer som MUF'ere eller sociale normeringer. Hvis der evt. skal arbejdes med sociale normeringer i Gentofte Kommune,
bgr der vaere tale om midler fra Dagtilbuds ordinzere budget og ikke de ekstra midler fra staten til minimumsnormeringer.

Gentofte Bgrnevenner gnsker midlerne udmgntet pa baggrund af en plan med flere ars perspektiv, fordi lederne bedre kan planlaegge,
nar de kender fremtidig ressourcetilfgrsel.

Gentofte Bgrnevenner anbefaler, at Dagtilbud i Gentofte Kommune i 2020 tager initiativ til fglgende processer, som med fordel kan
sammentankes:

e Atalle ledere inviteres til feelles refleksion og videndeling om, hvordan man som leder bedst muligt far udbytte af de ekstra tildelte
midler.

e At skabe et datagrundlag; hvordan anvender de enkelte institutioner pengene, og hvilken forskel ggr det? Der vil skulle tages stilling
til, hvordan et datagrundlag kan etableres (uden at det bliver en regneark-gvelse).

e Gentofte Bgrnevenner anbefaler, at der parallelt med drgftelser om minimumsnormeringer bliver sat en inddragende proces i gang
om forenklingsprojekter i dagtilbuddene med henblik pa at lette deres administrative arbejde. Malsatningen er at det skal friggre
tid der kan ga til arbejde med bgrnene. Gentofte Bgrnevenner vurderer, at det szerligt vil komme institutioner med mange
bgrnesager til gode.
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Udvalgsstatus

UDVALGSSTATUS

Kvartalsrapporten omhandler tre bevillingsomrader i Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid: Dagtilbud for smabgrn,
Forebyggelse og Sundhedsfremme samt Sociale Institutioner og Familiepleje (SIFA).

Den indledende udvalgsstatus giver et kort overblik over forhold, der det seneste kvartal har haft szerlig relevans pa
B@rneudvalgets ressortomrade. De uddybes under hvert bevillingsomrade. | 1. kvartal 2020 har der vaeret fokus pa:

Born og familie

Opfalgning fra Bgrneudvalgets mgde den 4. februar 2020 vedr. antallet af underretninger fra skolerne, psykiatrien og
politiet (figur 7 i Kvartalsrapportering januar 2020)

Det ggede antal underretninger fra politiet skyldes bl.a., at politiet i 2018 og 2019 begyndte at arbejde med et nyt IT-
vaerktgj “Social s@g”. Det betyder, at politiet nu har mulighed for at krydse flere informationer om borgere pa tvaers af
politiets registre og journaler. En anden forklaring pa et gget antal underretninger fra politiet er oprettelsen af
Ungdomskriminalitetsnaevnet (UKN) i 2018. Politiet er nu forpligtet til at screene alle bgrn og unge i alderen 10-17 ar i
Gentofte Kommune, der er mistaenkt eller sigtet for at have begaet alvorlig kriminalitet, med henblik pa en henvisning til
UKN. Dette har fgrt til en stigning i henvendelser/underretninger til de kommunale myndigheder. En samlet konklusion pa
et gget antal underretninger fra politiet skyldes dermed nye systemer og arbejdsgange.

| forhold til stigningen i underretninger fra psykiatrien og skolerne har det ikke vaeret muligt at identificere arsager til
stigningerne.

Rapport fra Justitsministeriet udgivet

I rapporten ‘Udvikling i bgrne- og ungdomskriminalitet 2006-2018’ ses en stigning i antal mistanker og sigtelser for de 10-
17-arige i Gentofte kommune. Fra 2017-2018 ses en markant stigning for de 15-17 arige, som skyldes flere sigtelser inden
for blufeerdighedskraenkelser, deling af billeder og bgrnepornografi (jf. Umbrella-sagen). Rapporten er tilgaeengelig pa
politikerportalen - 'Udvikling i bgrne- og ungdomskriminalitet 2006-2018" udarbejdet af Justitsministeriet
Forskningskontor.

Borns Sundhed og Forebyggelse

Sundhedspolitikken — Gratis psykologhjzelp

”Sund ungekultur” er valgt som strategisk indsatsomrade for den borgerrettede forebyggelse i Gentofte Kommune i 2019
0g 2020. En af indsatserne er Gratis psykologhjeelp til sarbare unge. Malgruppen er unge i alderen 15-25 ar, der er i
psykisk mistrivsel og bosiddende i Gentofte Kommune. De unge har problematikker, som er for omfattende til et af de
kommunale, regionale eller frivillige radgivningstilbud — men ikke sa omfattende, at der er behov for et behandlingstilbud
i psykiatrien. Tilbuddet er ogsa til unge, som ikke har mulighed for at modtage psykologhjalp andre steder i det offentlige
system.

Psykologbetjeningen varetages af psykologer fra foreningen "Bgrn og Unges Trivsel” og foregar i UNIKs lokaler pa
Tranegardsvej, og der tilbydes op til fem radgivende psykologsamtaler til den unge. Tilouddet er anonymt, og det er
dermed habet at fa kontakt til unge, der kan have en barriere i forhold til at ”fa oprettet en sag” i det offentlige system.

Initiativet startede 1. april 2019, og status nedenfor daekker initiativets fgrste ar — april 2019 til ultimo marts 2020.
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Udvalgsstatus

Gratis psykologhjeaelp til unge er finansieret via sundhedspolitisk handleplan 2019-2020. Tilbuddet har for de tre kvartaler i
2019 kostet 220.000 kr. Med det nuvaerende setup vil det svare til en arlig udgift pa knap 300.000 kr. Fremadrettet er der
ikke afsat midler i budgettet til gratis psykologhjzelp.

Det fgrste ar er i alt 90 unge blevet registreret med henblik pa psykologhjeelp. | tilleeg hertil er der modtaget et relativt
stort antal henvendelser, som ikke har fgrt til opstart af psykologforlgb — og dermed ikke en registrering. Det har isser
veeret unge, som falder uden for malgruppen. Det er typisk, fordi de er under 15 ar, eller de har problemstillinger, som
behandles i andet regi. Henvendelserne kan ogsa vaere fra professionelle og foraeldre, som gnsker mere generel
information om tilbuddet.

Af de 90 unge, som er registreret, er:

e 52 kvinder og 38 mand

e 54 ungeer15-19 ar

e 28 ungeer20-25ar

e Gennemsnitsalderen knap 19 ar

e Hovedparten af de unge er hjemmeboende (15 bor i egen bolig)
e 59 erunder uddannelse og 31 er ledige

Ved den indledende samtale bliver de unge bedt om at angive arsagen til deres henvendelse til rddgivningen?. De unge
har mulighed for at vaelge flere arsager, hvilket de fleste unge ggr. Arsager — hyppigst angivne (antal):

e Depression (27)

e Angst (25)

e Belastning i familien (20)

e Motivationsproblemer (18)
e lavtselvvaerd (16)

e Ensomhed (14)

Med henblik pa at vurdere de unges mentale trivsel ved opstart og undervejs i forlgbet anvendes ved hver samtale WHO-
5 trivselsmaling. WHO-5 maler med fem spgrgsmal graden af positive oplevelser i Ipbet af de seneste to uger?.

Pa baggrund af den unges besvarelse udregnes et samlet pointtal i intervallet 0-100. Jo hgjere score, jo hgjere trivsel.

Ifglge Sundhedsstyrelsen er den gennemsnitlige score for befolkningen som helhed 68. Skaeringspunktet for risiko for
depression er 50. En andring pa 10 point regnes for at vaere signifikant.

1 Ensomhed, lavt selvvaerd. Tvivl om livsretning, perfektionisme, tab/sorg, selvmordstanker/forsgg, selvskade, vold, spiseforstyrrelse, seksuelt
overgreb, angst, udsat for ulykke, depression, misbrug, problemer med venner, psykisk lidelse, motivationsproblemer, belastning i familien,
problemer med kaereste, motivationsproblemer ift. uddannelse/job, andet.

2WHO-5 maler graden af positive oplevelser via fem udsagn: | Igbet af de seneste to uger 1) har jeg veeret glad og i godt humer, 2) har jeg fglt mig
rolig og afslappet, 3) har jeg fglt mig aktiv og energisk, 4) er jeg vagnet frisk og udhvilet, 5) har min dagligdag veeret fyldt med ting, der interesserer
mig. Svarmuligheder er: hele tiden (5), det meste af tiden (4), lidt mere end halvdelen af tiden (3), lidt mindre end halvdelen af tiden (2), lidt af tiden
(1), pa intet tidspunkt (0)
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Figur 1 WHO-5 trivselsmdler ved opstart af forlgb — 71 unges fordeling

overso | 15
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Kilde: UNIKs egen opggrelse
Note: 19 unge har ikke en oplyst trivselsscore. Ikke alle unge har gnsket at gennemfgre en WHO-5.

Figur 1 viser fordeling af i alt 71 unges trivselsscore ud fra WHO-5 trivselsmaler. 19 unge scorer over 50 point og 52 unge

scorer under 50 point. De 71 unge scorer i gennemsnit 40 pa WHO-5 trivselsmalingen.

Der findes ikke ét almengyldigt svar pa, hvor mange samtaler der skal til, fgr der kan forventes en forbedring hos den
unge. Det kommer an pa flere forskellige forhold, blandt andet hvor taet samtalerne ligger tidsmaessigt, den unges tilstand
ved opstarten, hvilke udfordringer den unge oplever osv.

Figur 2 Antal samtaler pr. ung
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Kilde: UNIKs egen opggrelse

Figur 2 viser, at 80 unge deltaget i mindst én samtale. Herudover kommer 10 unge, som er registreret, men som (endnu)
ikke har deltaget i en samtale. Det fgrste ar er der i alt gennemfgrt 212 samtaler.

Figur 3 Hvordan har de 24 unge det efter forlgbet med fire eller fem samtaler?

15 14

10
7

5 I 3 :
. []
Darligere Uzendret Forbedret

M Unge der har modtaget 4 eller 5 samtaler Signifikant

Kilde: UNIKs egen opggrelse

Figur 3 er et udtryk for, hvordan de 24 unge har faet det efter deres psykologsamtaler. 14 unge har faet det bedre, og 11
af dem signifikant beregnet pa baggrund af WHO-5 trivselsmaling jf. beskrivelse pa side 3. Tre unge har det uaendret. Syv
unge har det darligere, end da de startede med psykologsamtalerne. | alt er der syv unge, som er afsluttet med, at de er
startet i andet behandlingstilbud jf. Figur 4.

e ee——
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Figur 4 Fordelingen af afsluttede forlgb
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Kilde: UNIKs egen opggrelse
Af de 90 unge er 58 afsluttede jf. Figur 4 og 32 er stadigvaek aktive.
Hvorfor fdr ikke alle unge det bedre efter 4-5 psykologsamtaler?

Nar en ung starter forlgbet, ved psykologerne ikke pa forhand, hvor kompleks den unges problemstilling er. Det betyder,
at psykologsamtalerne for nogle unge fungerer som en screening, i forhold til hvilke problemstillinger der er tale om,
hvilken hjzelp den unge har brug for, og hvor denne hjaelp findes (syv unge er f.eks. ogsa afsluttet pga. opstart af andet
behandlingstilbud jf. Figur 4).

Samtidig har nogle unge en udviklingskurve, som indledningsvis er nedadgaende, fordi det tager tid for den unge at
definere sine udfordringer og at blive klar til at leere at handtere dem. | disse situationer kan den unge indledningsvis
opleve at fa det darligere, indtil den unge lzerer at handtere udfordringerne — og derefter begynder at fa det bedre.

Gratis psykologhjaelp til unge er kommet godt fra start og fungerer godt i praksis. Forventningen var, at 50-60 unge om
aret ville benytte sig af tilbuddet, men der har vist sig et stgrre behov.

Under COVID-19 bliver der afholdt telefonsamtaler med de unge, sa der ikke kommer for stor en pause i samtalerne.

Link til Status pr. december 2019 Vedr. handleplaner til implementering af: "Sundhed i Gentofte — Borgerrettet
forebyggelse 2019-2020".

-—
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DAGTILBUD FOR SMAB@RN

Dagtilbudsomradet bestod i starten af 2020 af 44 daginstitutioner — 16 kommunale og 28 selvejende institutioner — samt
Dagplejen. Der er 4 vuggestuer, 8 bgrnehaver og 34 integrerede eller kombinerede institutioner.

Demografi

Figur 5 Udviklingen i bgrnetallet i Gentofte Kommune 1. januar 2018-1. april 2020
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Kilde: Danmarks Statistik april 2020.
Note: Det bemaerkes, at tallene fra Figur 5 (demografi) og Figur 6 (indskrevne bgrn) ikke kan sammenlignes. Nogle bgrn er registeret demografisk,
men ikke indskrevet i daginstitutioner i Gentofte Kommune. F.eks. er kun ca. halvdelen af 0-arige indskrevet i daginstitutionerne.

Figur 5 viser udviklingen i b@grnetallet siden 2018. Pr. 1. april 2020 er der i alt 4.527 bgrn fordelt pa 2.093 bgrn i alderen 0-
2 ar og 2.434 bgrn i alderen 3-5-ar. Det samlede antal bgrn i alderen 0-5 ar er fra 1. januar 2018 til 1. april 2020 faldet
med 190 bgrn.

Fra januar 2012 og frem til april 2020 har der veeret et fald pa ca. 850 bgrn.

Indskrevne bgrn i daginstitutioner og dagplejen

Figur 6 Antal indskrevne bgrn i daginstitutioner pr. marts hhv. 2018, 2019 og 2020

Indskrivning: Indskrevne bgrn fordelt pa aldersgrupper 2018 - 20120 antal i sgjler, enheder i cirkel)
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Kilde: NemPlads marts 2020.

Figur 6 viser antallet af indskrevne bgrn opdelt pa aldersgrupperne 0-2 ar og 3-5 ar i marts fra perioden 2018-2020. Pr.
marts 2018 var deri alt 3.826 bgrn, mens der i marts 2020 var 3.720 bgrn.
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Figur 7 Udviklingen i antal indskrevne enheder (ekskl. dagpleje) 2018-2020 pr. mdned

Indskrivning: Indskrevne bgrneenheder pr. manediarene 2018 - 2020
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Kilde: NemPlads marts 2020.
Note: Et barn i 0-2-Grsalderen teeller to enheder, mens et barn i 3-6-Grsalderen taeller for en enhed.

Figur 7 viser udviklingen i antallet af indskrevne enheder i perioden 2018-2020 i daginstitutioner. Ved budgettildelingen
teeller et barn i 0-2 ars alderen to enheder, mens et barn i 3-6 ars alderen teeller for én enhed. Faldet i b@grnetallet og
indskrivningen afspejles ogsa her.

Figur 8 Udviklingen i antal indskrevne bgrn i den kommunale Dagpleje i gennemsnit 2018-2020 pr. mdned
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Kilde: NemPlads marts 2020.

Figur 8 viser antal indskrevne bgrn i den kommunale Dagpleje i perioden 2018-2020. Antallet af bgrn i dagpleje er faldet
gennem de viste ar. | 1. kvartal 2020 var der feerre indskrevne bgrn end i 1. kvartal 2019.

Padagogandel marts 2020
Andelen af paedagoger i forhold til andelen af medhjalpere var i marts 2020 pa 67%.

Pa baggrund Bgrneudvalget beslutning i februar 2019 bliver paadagogandelen nu opgjort to gange arligt. Det ggres pa
baggrund af data fra marts og september. | 2019 var paedagogandelen hhv. 65% i marts® og 67% i september?.

Det skal bemaerkes, at bgrnetallet pa dagtilbudsomradet sendrer sig hen over aret pa grund af ssesonudsving. | august
begynder en hel argang — ca. 900 — bgrn i skole. De nye bgrn i daginstitutionerne starter “rullende” hen over aret fra
august maned —i forhold til deres alder og foraeldres barsel. Det betyder, at bgrnetallet er lavest om efteraret og hgjest
om foraret. Denne &ndring i bgrnetallet Igser institutionerne pa forskellig vis, men det kan betyde, at institutionerne
mander midlertidigt op om foraret, hvor der er flest bgrn. Antagelsen er, at denne midlertidige opmanding primaert er

3] 1. Kvartalsrapport B@ 2019 fremgar der en paedagogandel pa 63% (62% medregnet praktikanter). Dette beror p3 en fejl i tidligere data og
paedagogandelen er til denne rapport tilrettet. Marts 2019 har vaeret opgjort pa februar-tal for de kommunale institutioner (og de tre selvejende,
som far deres administration af Gentofte Kommune) og marts-tal for de selvejende institutioner. Der har derudover vaeret et vaegtningsproblem, da
der tidligere ikke er taget hgjde for, at de selvejende institutioner har udleveret manedsopggrelser, og de kommunale institutioner indgik med
ugentligt arbejdstid. Derfor har de selvejende institutioner vaegtet for hgjt, i forhold til at de udggr ca. 45% af institutionsomradet.

Derudover har der tidligere ar veeret talt praktikanter med som "medhjalpere”. | den nyeste opggrelse af marts 2019 og marts 2020, er der taget
hgjde for vaegtningen mellem institutionerne. Videre er praktikanter ikke blevet medtaget som i udregningen af paeedagogandelen.

4 Septemberdata er ikke tilrettet ift. veegtning og praktikanter.
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medhjzlpere. Det betyder, at paedagogandelen i marts ikke direkte kan sammenlignes med padagogandelen i
september.

| lighed med tidligere er der blevet kigget efter mgnstre i data, og opggrelsen for peedagogandelen viser stadig, at der er
forskelle mellem institutionernes psedagogandel®. De ligger mellem 48% og 100%. De kommunale institutioner har i marts
2020 et vaegtet gennemsnit pa 69%, mens de selvejende institutioner har et vaegtet gennemsnit pa 65%.

| 2019 var der 46 institutioner, og efter sammenlaegninger er der 44 institutioner i 2020.

Ud af 44 institutioner® lever 20 institutioner op til — eller er meget taet pd — kravet om 70% paedagogandel. Der er 8
institutioner i marts 2020, som har en paedagogandel under 60%, 1 ud af 8 af disse institutioner er en kommunal
institution.

25 institutioner har i marts 2020 hzavet deres paedagogandel siden marts 2019, mens 12 institutioners andel er faldet,
heraf 3 kommunale institutioner. Blandt dem, som er faldet i andel, er der 2 institutioner, som fortsat har en
padagogandel pa over 70%, mens 6 institutioner ligger i spaendet mellem 60-67%.

Samlet set er der en positiv udvikling siden marts 2019.

Siden februar 2019 er der blevet arbejdet malrettet med tiltag, som skal haeve paedagogandelen. Hele indsatsen blev
forelagt Bgrneudvalget 7. maj 2019 i dagsordenspunkt 2: Orientering af indsatserne omkring paedagogandelen, og der
blev yderligere fulgt op pa peedagogandelen pa Bgrneudvalgets mgde i 5. november 2019 i dagsordenspunkt 1: Status pa
paedagogandelen.

Arbejdet med at haeve paedagogandelen pagar i teet dialog med den enkelte leder — samtidig med en generel indsats i
forhold til rekrutteringsvejledning.

Tiltagene er kort beskrevet:

e Vedvarende kommunikation og information om indsatserne omkring paedagogandelen.

e Opfelgning pa paedagogandelen i alle institutioner to gange arligt, hvor institutioner med lav paedagogandel bliver
bedt om en redeggrelse.

e Lgbende opfglgning pa pedagogandelen pa de kommunale institutioner.

e Arlige dialogmgder med alle institutioner, hvor paedagogandelen indgar.

e Lgbende rekrutteringsvejledning for ledere af institutioner med paedagogandel under 70%.

e Rekrutteringskursus for dagtilbudsledere.

e Optimeret struktur om faglige drgftelser i paedagogpraktikken i Gentofte Kommune.

e Arrangementer for de studerende, som er i kommunens daginstitutioner, sa de far et bredt kendskab til
kommunes dagtilbudsomrade og forskellige typer af daginstitutioner.

e Fokuseret indsatser for at fastholdelse paedagoger via arbejdet med et godt arbejdsmiljg.

e Dialog med Kgbenhavns Professionshgjskole om samarbejde, hvilket skal fremme de studerendes kendskab til
Gentofte Kommune som attraktiv arbejdsplads.

5> Enkelte institutioner indgdr med tidligere oplyste data, da nye tal ikke er tilgdet.
6 Data for marts 2020 er opgjort pa 43 institutioner, da data mangler fra én selvejende institution.
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Stptte til bgrn i udsatte positioner — status pr. 1. marts 2020

| Gentofte Kommune arbejdes der med udvikling af feellesskaber, hvor alle bgrn oplever glaeeden ved at deltage, og hvor
de fgler sig set og mgdt. Alle dagtilbud har en inkluderende praksis, hvor man arbejder med at udvikle miljger, der gger
bgrnenes deltagelsesmuligheder.

Cirka 320 padagoger har de senere ar gennemfgrt et modul i social inklusion pa diplomniveau. Det betyder, at
institutioner, der har haft deltagere pa modulet, har en eller flere medarbejdere med saerlige kompetencer inden for
inklusion. En spgrgeskemaundersggelse vedr. efteruddannelse fra ultimo 2019 viser, at 37 ud af 467 institutioner har
minimum to paedagoger med efteruddannelse pa dette omrade, og 8 ud af 46 institutioner har minimum én psedagog
med dette omrade. Institutioner er blandt andet via uddannelsen klaedt pa til at finde Igsninger i egen praksis, fgr de
ansgger et af Bgrnevisitationsudvalgene.

Bgrnevisitationsudvalg 1

Bgrnevisitationsudvalg 1 bevilger paedagogisk vejledning til dagtilbud i form af understgttelse af den paedagogiske praksis
med fokus pa det laeringsmiljg, som medarbejderne stiller til radighed for bgrnene. Den paedagogiske vejledning udgar fra
tre af dagtilbuddene med kompetencecentre, der har medarbejdere med en udgaende funktion og med saerlig viden om
arbejdet med en inkluderende praksis. Disse medarbejderes opgave er blandt andet at vejlede dagtilbud, der har ansggt
og faet bevilget paedagogisk vejledning via Bgrnevisitationsudvalg 1.

Bernevisitationsudvalg 1 har pr. 1. marts 2020 — de fgrste to maneder af aret — bevilget fem forlgb. Pr. 1. marts 2019 blev
der bevilget seks forlgb. | hele 2019 blev der i alt bevilget 33 forlgb.

Ressourcebevillinger/Bgrnevisitationsudvalg 2 — cpr-relateret ressourcetildeling
Bg@rnevisitationsudvalg 2 visiterer ressourcer til enkelte bgrn, der f.eks. er sent udviklet sprogligt, har motoriske
udfordringer eller har problemer med social adfaerd.

Barnet kan blive i institutionen med ressourcetimer, blive visiteret til en plads pa et af kommunens seks
dagtilbudskompetencecentre, eller barnet kan visiteres til et specialtilbud efter servicelovens § 32. Nedenfor fremgar det,
hvor mange bgrn der er tildelt timer og pladser.

Tabel 1 Fordelingen af ressourcetildelinger pr. 1. marts og 1. september 2018 og 2019, samt 1. marts 2020

Lo 2019 | 1.50p. 2015
4 6 6 3

Stgtte pa 5-9 timer/uge

Stgtte pa 10-12 timer/uge 31 18 29 20 38
Stgtte over 12 timer/uge 4 3 6 3 9
Antal bgrn i alt 39 27 41 26 52
Timer i gennemsnit pr. barn 10,8 10,9 11,5 11,5 11,5

Kilde: Bgrnevisitationens egen opggrelse.

Tabel 1 viser tildelingen af ressourcer pr. 1. marts 2020. Der er visiteret ressourcer til i alt 52 bgrn. | gennemsnit far den
enkelte institution ressourcer svarende til 11,5 padagogtimer pr. uge.

Det store udsving fra marts til september 2019 i antallet af bgrn, der far tildelt ressourcer, var et udtryk for seesonudsving.
Billedet var det samme i 2018. Dagtilbuddene far mange nye bgrn lige omkring sommerferien. Det tager tid at finde ud af,
hvilke udfordringer barnet eventuelt har og dernaest i samarbejde med forzeldrene sgge om ressourcer. Derfor var der
den 1. september 2019 endnu ikke bevilget ressourcer til ret mange af de nye indskrevne bgrn, som startede i dagtilbud

7 Da underspgelsen blev gennemfgrt i ultimo 2019 var der 46 institutioner.

-—
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omkring sommerferien. Indtil 1. marts 2020 er der sket en stigning i antallet af bgrn, hvor der er sggt og bevilget
ressourcer. Umiddelbart angiver visitationsudvalget — som arsag til stigningen — at de oplever en tendens til, at flere bgrn
er i udsatte positioner. Henset til at der det seneste ar er et markant stgrre antal bgrn, der er bevilget 10-12 stgttetimer
og mere end 12 stgttetimer, har Dagtilbud iveerksat en naermere analyse af baggrunden for denne stigning. Herunder
hvad udviklingen i antallet af timer er i forhold til de bgrn, der bevilges over 12 timers ugentlig stgtte.

Bgrn i kompetencecentre
Barn, der visiteres til en kompetencecenterplads, kan vaere bgrn med funktionsnedsaettelse, men det kan ogsa vaere bgrn
med andre vanskeligheder, der spaender over flere problematikker, eller bgrn fra familier med sveere sociale udfordringer.

Et barn i en bgrnehave i et alment dagtilbud far tildelt en personalenormering pa 5,15 time pr. uge og et vuggestuebarn
10,30 time pr. uge. En kompetencecenterplads er en almindelig dagtilbudsplads med ekstra personalenormering. Den
ekstra normering varierer, men ligger mellem 13,75 og 21,75 timer pr. uge.

B@rn, der har en plads i et kompetencecenter, har deres hverdag i gruppen sammen med bgrn i det almene tilbud, men
kan ogsa sidelgbende modtage andre indsatser afhaengig af det enkelte barns behov.

Kompetencecentre har specifikke malgrupper og er dermed specialiseret til at tage sig af bgrn med forskellige
udfordringer. Det betyder, at der kan mangle pladser pa ét kompetencecenter samtidig med, at der er ledige pladser i
andre.

Pr. 1. marts 2020 var den gennemsnitlige ekstra normering til kompetencecentrene 18,22 timer pr. uge pr. barn.

Tabel 2 Antal bgrn i kompetencecentrene pr. 1. september 2018 og 2019 samt 1. marts 2019 og 2020
gl L 20 i 70
Normerede pladseri alt *

Antal indskrevne bgrn 46 50 54 55

Ledige pladser 6 2 -7 -8

Kilde: Bgrnevisitationens egen opggrelse.

Note 1: *to pladser er til 0-2-drige

Note 2: **Et kompetencecenter lukkede i juni 2019, fordi der var faldende behov for pladser inden for det speciale, det center havde. Derfor er det
samlede antal normerede pladser nedskrevet med fem pladser, som det fremgdr af opgarelse 1. september 2019.

Antallet af indskrevne bgrn i kompetencecentre er steget siden 1. september 2019. Pr. 1. september 2019 var der 54 bgrn
med en kompetencecenterplads, hvor der pr. 1. marts 2020 er 55 bgrn. Tabellen viser ogsa, at der pr. 1. marts 2020 er en
overbelaegning pa otte bgrn. Det vurderes ikke til at vaere saesonudsving.

Inden for de seneste to til tre ar har visitationsudvalget generelt oplevet en stigning i antal bgrn, der har brug for et mere
indgribende og specialiseret tilbud. Det er iszr antallet af bgrn med diagnoserne infantil autisme, ADHD, ADD og
generelle fysiske og psykiske funktionsnedsaettelser, der er i stigning.

Bgrn i specialtilbud

Af Servicelovens § 32, stk. 3 fremgar det at: Kommunalbestyrelsen skal sgrge for, at der er det ngdvendige antal pladser i
seerlige dagtilbud til bgrn, der pa grund af betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne har et seerligt behov
for stgtte, behandling m.v., der ikke kan daekkes gennem ophold i et af de almindelige dagtilbud eller fritidshjem efter
dagtilbudsloven.

Det er bgrn med alvorlige fysiske og psykiske problemer. Bgrnene kan have diagnoser spaendende over gennemgribende
udviklingsforstyrrelser, mental retardering, ADHD, infantil autisme, cerebral parese, hjerneskader mm.
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Tabel 3 Bgrn i specialtilbud heraf bgrn i Troldemosen fra marts 2018-2020

8 10 12 9 14

Bgrn i specialtilbud
Heraf bgrn i Troldemosen 4 5 7 7 10

Kilde: Bgrnevisitationens egen opggrelse.

Tabel 3 viser, at der fra marts 2018 til marts 2020 har veeret en stigning pa seks bgrn, der er indskrevet i specialtilbud.

e ——
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| @DKONOMISK STATUS
Driftsudgifter

Den nuveaerende situation med coronavirus medfgrer en usaedvanlig og ekstraordinaer situation. Det betyder ogsa, at
gkonomien for kommunen er forbundet med stor usikkerhed i 2020. | opggrelsen af det forventede regnskab for 2020
ultimo marts indgar saledes ikke sk@n over ekstraudgifter relatereret til covid-19, hvorfor den ma tages med et vist
forbehold seerligt pa de kritiske omrader.

Dagtilbud for smabgrn

Oprindeligt budget Korrigeret budget Forbrug Forventet regnskab
Serviceudgifter 345,4 344,2 100,0 344,2
Overfgrselsudgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
samlede driftsudgifter o wse me2 w00 3w
Afvigelse i forhold til korrigeret budget i millioner 0,0
Afvigelse i procent i forhold til korrigeret budget 0 ,0%

Det oprindelige budget udggr 345,4 mio. kr. og det korrigerede budget 344,2 mio. kr. Det forventes, at det korrigerede
budget for dagtilbud for smabgrn overholdes.

Dagtilbudsomradet havde et merforbrug pa 1,8 mio. i 2019 grundet stigende udgifter pa det specialiserede
smabgrnsomrade. Det samme pres pa det specialiserede smabgrnsomrade ggr sig gaeldende i 2020. Der er ivaerksat en
naermere undersggelse af arsagerne hertil med henblik pa at kunne iveerksaette tiltag, sa det korrigerede budget kan

overholdes.

Med finansloven for 2020 blev der afsat 500 mio. kr. til peedagogisk personale i vuggestuer og bgrnehaver. Gentoftes
andel udggr 6,1 mio. kr. i 2020. Der sgges om tillaegsbevilling til indtaegt pa 6,1 mio. kr. og tilsvarende udgifter i 2020.

-—
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FOREBYGGELSE OG SUNDHEDSFREMME

Bgrn og Familie
Anbringelser

Figur 9 Heldrsanbringelser for 2018, 2019 og 1. kvartal 2020  Figur 10 Heldrsanbringelser for 2018, 2019 og 1. kvartal 2020 fordelt pad tilbud for
opdelt pd bgrn, hvor Gentofte Kommune har handle- og de 0-22-drige bgrn og unge

betalingsforpligtigelse
ing f pligtig Netvarksplejefamilic I

Familiepleje I

120 105 120 102,6 10 8738 Dgninstitution - almindelig I e
100 244 100 / 165 100 Socialpaedagogisk opholdssted | FE
80 ! 80 ' 80 i 103 Hybel/eget vaerelse I
60 806 60 861 60 Dagninstitution - handicap ... 2020
:g ' :3 ! ‘218 4 Specialiserede plejefamilier [r— W 2019
0 0 0 Forstaerkede plejefamilier ™ 2018
2018 2019 2020 Sodialpaedagogisk kostskole ™

. - Almene plejefamilier ™
Handleforpligtigelse # Handleforpligtigelse # Handleforpligtigelse
Kommunal plejefamilie | =

Betalingsforpligtigelse 1 Betalingsforpligtigelse 1 Betalingsforpligtigelse Sikret institution =

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Kilde: Digitalisering — Udsatte Bgrn og Unge (DUBU) pr. 2.april 2020.
Note 1: | ovenstdende figurer vises alle anbragte bgrn og unge, hvor Gentofte Kommune har betalings- og handleforpligtigelsen, inkl. de flygtninge,
som kommunen modtager statsrefusion for. Betalingsforpligtigelse: Sager hvor Gentofte Kommune har alle udgifterne pa sagen, og i langt de fleste
sager har Gentofte Kommune ogsd handleforpligtigelsen. Handleforpligtigelse: Sager hvor Gentofte Kommune ikke har udgifter til sagerne. Det

skyldes, at mange af sagerne er uledsagede flygtninge under 18 dr, hvor der hjemtages 100% statsrefusion for udgifterne. Derudover er der ogsa et
par sager, hvor andre kommuner betaler udgifterne.

Note 2: Kategorien Kommunal plejefamilie udfases i Igbet af 2020 og omkonverteres Igbende til de nye plejefamiliekategorier (specialiserede
plejefamilier og forstaerkede plejefamilier) i Igbet af 2020. En omlaegning af indsatsen fra en mere indgribende anbringelse pé dggninstitution til
anbringelser i en mindre indgribende anbringelse, sa taet pd at alment hverdagsliv, som muligt. Dette som led i den overordnede strategi pG omrddet.

Det fremgar af Figur 9, at anbringelsestallet er faldende fra 2019 til 2020. Ultimo 2019 er der fundet boliger til en raekke
uledsagede flygtninge, som var anbragt i efterveern. Det fremgar endvidere, at Gentofte er betalingskommune for en
stadigt stgrre andel af sagerne, i 2019 var andelen pa 84%, i 2020 er andelen pa nuvaerende tidspunkt 88%. Hovedarsagen
er, at antallet af uledsagede flygtningebgrn under 18 ar er faldet markant fra 2017 til 2019 — og der forventes et
yderligere fald i 2020. Det forventes, at denne tendens vil fortsaette i de kommende ar, idet tilgangen af uledsagede
flygtningebgrn har vaeret meget beskeden i 2018 og 2019.

Underretninger

En underretning betegnes som en henvendelse, der indeholder en bekymring for et barns eller en ungs trivsel og
udvikling.

Forklaring pa underretningerne:

) § 152 — underretninger fra andre kommuner
. $§ 153 — underretninger fra fagpersoner
o § 154 — underretninger fra privatpersoner

-—
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Tabel 4 Antal og andel af underretninger fra 2018, 2019 og 1. kvartal 2020

208 2010 [ 1. wartal 2020

Fra andre kommuner 25 3% 28 3% 13 5%

Fra fagpersoner 752 86% 904 83% 238 85%
Fra privatpersoner 96 11% 151 14% 29 10%
I alt 873 100% 1083 100% 280 100%

Kilde: DUBU pr. 2. april 2020.

Af Tabel 4 fremgar det, at antallet af det forventede antal underretninger i 2020 kommer til at ligge pa nogenlunde
samme niveau som i 2019. Det ser ogsa ud til, at fordelingen mellem afsendere af underretninger er nogenlunde
uforandret, dog med tendens til fald i antal underretninger fra privatpersoner.

Underretninger er et vigtigt vaerktgj i den tidlige opsporing, og det er vigtigt, at der er en god dialog mellem Bgrn og
Familie og de fagprofessionelle om, hvornar det er relevant at underrette. Denne dialog foregar i de tidlige tveerfaglige
teams pa skolerne og i tvaerfaglige teams med dagtilbuds ledernetvaerk (pa manedlige mgder). Derudover ogsa ved
Igbende kontakt til Modtageteamet i Bern og Familie.

Sager
En sag er kendetegnet ved, at Bgrn og Familie har et igangvaerende forlgb i forhold til barnet og dets familie. Det kan

veere i form af behandling af underretning, rad og vejledning, igangvaerende bgrnefaglig undersggelse eller en
igangveerende foranstaltning.

Figur 11 Antal sager for hhv. 2018, 2019 og 1. kvartal 2020
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Kilde: DUBU 2. april 2020.

-—
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Figur 11 viser det samlede sagstal i Bern og Familie fra 2018 til 1. kvartal 2020. | 1. kvartal ses et fald i antallet af sager. Det
samlede sagstal bestar af bade igangveerende sager, nyoprettede sager og genoprettede sager (lukkede sager der
genabnes).

Figur 12 Antal nyoprettede sager 1. kvartal 2019-1. kvartal 2020 Figur 13 Antal lukkede sager 1. kvartal 2019-1. kvartal 2020
Nyoprettede sager Lukkede sager
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1.kvartal 2.kvartal 3.kvartal 4.kvartal 1.kvartal 1.kvartal 2.kvartal 3.kvartal 4.kvartal 1.kvartal
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Kilde: DUBU 2. april 2020. Kilde: DUBU 2. april 2020.

Figur 12 viser, at antallet af nyoprettede sager i fgrste kvartal 2020 er lavere end samme kvartal i 2019. Figur 13 viser
endvidere, at den stigende tendens i antallet af lukkede sager ser ud til at fortseette i 2020.

Tabel 5 Sagsnorm og antal sager pr. medarbejder 1. kvartal 2020

Politisk vedtaget antal .
Registeret antal
(Sagsnorm)

Specialteam 30 32,1
Bgrneteam 25 26,1
Ungeteam 25 25,5

Kilde: DUBU 2. april 2020.

Figur 14 Udviklingen i antallet af sager pr. medarbejder i hhv. Specialteam, Bgrneteam og Ungeteam for 2018 og 2019 samt 1. kvartal 2020

Specialteam antal sager pr. medarbejder Bgrneteam antal sager pr. medarbejder Ungeteam antal sager pr. medarbejder
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Kilde: DUBU 2. april 2020.

Vedtaget sagsnorm ——2018 ——2019 —— 2020 Vedtaget sagsnorm ——2018 ——2019 —=—2020 =——Vedtagetsagsnorm

Det fremgar af Tabel 5 og Figur 14, at Bgrneteamet, Ungeteamet og Specialteamet ligger meget taet pa sagsnormernei 1.
kvartal 2020.

e ee——
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Forebyggelse og Sundhedsfremme

Omggrelser pa bgrnehandicapomradet
| tabellen nedenfor indgar fglgende bestemmelser i lov om social service:

e Pasningstilbud, hjemmetraening m.m. (§§ 32, 323, 36, 39-40)
e Merudgiftsydelse (§ 41)

e Tabt arbejdsfortjeneste (§§ 42-43)

e Personlig hjeelp og ledsagelse (§§ 44-45)

Tabel 6 Omggrelsesprocent | Gentofte Kommune for Bgrnehandicapomrddet i 2018, 2019 og 1. kvartal 2020

Omggrelser 64% 29% 2 0% 0
- heraf eendringer 10% 4 14% 1 0% 0]
- heraf hjemvisninger 55% 23 14% 1 0% 0
Stadfaestelser 36% 15 71% 5 100% 4
1 alt 100% 42 100% 7 100% 5%

Kilde: DUBU 2. april 2020.
Note: *En sag er ikke behandlet, da borgeren har behandlet efter klagefristen.

| fgrste kvartal 2020 har Ankestyrelsen svaret pa fem sager. Fire af sagerne er stadfaestede, og en er ikke behandlet, da
borgeren har klaget efter klagefristen.

Tallene i Tabel 6 er opgjort af Bgrn og Familie. Pa baggrund af kendte data er omggrelsesprocenten i fgrste kvartal 2020
tilfredsstillende.

Nar en borger pa Bgrnehandicapomradet klager over en afggrelse, skal kommunen genvurdere sagen. Safremt
kommunen fastholder sin afggrelse helt eller delvist, skal klagen behandles af Den Sociale Ankestyrelse.
Omggrelsesprocenten udregnes ved at opggre forholdet mellem klager, hvor afggrelsen stadfaestes, aendres eller
hjemvises til fornyet behandling.

Bgrns Sundhed og Forebyggelse

Sundhedsplejen

Afrapportering pa sundhedsprofilsundersggelse/Ungeprofilundersggelse 0.-9. klassetrin 2019

| Ipbet af november og december 2019 gennemfgrte elever pa kommunens 11 folkeskoler, Sggardsskolen og afdelinger
pa Ungdomsskolen en undersggelse vedr. sundhed og trivsel. Eleverne fra 0.-6. klassetrin (afdeling indskoling og
mellemtrin) gennemfgrte en sundhedsprofilundersggelse og eleverne i afdeling udskoling (7.-9. klassetrin) gennemfgrte
en ungeprofilundersggelse. Undersggelserne har til formal at skabe viden om elevernes dagligdag og trivsel — herunder
helbred, sundhedsvaner samt sociale relationer. Herudover at fa viden om skolernes undervisningsmiljg og selve
undervisningen. Denne viden skal bruges til:

e At arbejde lokalt pa skolerne og pa tvaers med prioriterede indsatser
e At skabe falles viden om elevernes oplevelse af deres sundhed, dagligdag og trivsel
e At fa et faelles fundament for at malrette kommunale indsatser

Gentofte Kommune | Bernstorffsvej 161, 2920 Charlottenlund side 16



29. april 2020

Kvartalsrapportering — Borneudvalget

Forebyggelse og Sundhedsfremme

Eleverne har besvaret undersggelserne i undervisningstiden. De har besvaret online i systemet BgrnUngelLiv med deres
Uni-login. Besvarelserne er anonyme, og der kan derfor ikke treekkes data pa individniveau. BgrnUngeliv er et redskab,
hvor kommunen gennem spgrgeskemaundersggelser kan fa viden om og overblik over trivsel og sundhed pa bgrne- og
ungeomradet. Eleverne i indskolingen har besvaret 32 spgrgsmal, eleverne pa mellemtrinnet har besvaret 82 spgrgsmal
og eleverne i udskolingen har besvaret 117 spgrgsmal®. | nedenstdende tabel ses svarprocenterne for de tre
undersggelser.

Tabel 7 Svarprocenter for hhv. indskoling, mellemtrin og udskoling

Svarprocent
Sundhedsprofilundersggelse - Indskoling 82%
Sundhedsprofilundersggelse - Mellemtrin 78%
Ungeprofilundersggelse - Udskoling 66%

Kilde: TEA og BarnUngeliv

De unge i 10. klasse og pa kommunens ungdomsuddannelser (de fire gymnasier, Gentofte HF og Gentofte
Studenterkursus) har gennemfgrt en ungeprofilundersggelse, som ligner den eleverne i udskolingen har svaret pa.
Resultaterne herfra er ikke med i denne afrapportering, da de indgar i afrapporteringen af En Ung Politik, som Center for
Ungdomsforskning (CEFU) udarbejder. Denne rapport vil blive forelagt fagudvalgene primo 2021.

Hvad viser data?

| det fglgende afsnit vises udvalgte resultater fra sundhedsprofilundersggelsen for hhv. indskoling og mellemtrin for hele
kommunen. Resultater fra ungeprofilundersggelsen foretaget blandt udskolingselever vises for Gentofte Kommune og
landsplan. | forhold til resultaterne for alkohol og rygning vises resultaterne opdelt pa klassetrin med det formal at fa et
mere nuanceret billede. | resultaterne pa landsplan indgar kun de kommuner, der har gennemfgrt undersggelsen — dvs.
resultaterne er ikke repraesentative for hele landet. Der er 42 kommuner, der har gennemfgrt undersggelsen.
Resultaterne giver kun et fingerpeg om tendenserne.

Rapporter med alle resultater kan tilgas pa politikerportalen: pa kommuneniveau for hhv. sundhedsprofilundersggelse
indskoling, sundhedsprofilundersggelse mellemtrin og pa kommuneniveau og landplan for ungeprofilundersggelse

udskoling.

Overordnet set har eleverne fra 0. til 9. klassetrin det godt i Gentofte Kommune.

e Eleverne bor sammen med deres forzeldre

e De har voksne i deres liv de kan tale med, hvis de bliver kede af det

e Deerendel af et faellesskab i klassen

e Mange af eleverne gar til en fritidsaktivitet

e Foreleveriudskolingen ses det, at de ryger cigaretter og drikker alkohol pa samme niveau som landsplan

| det nedenstaende afsnit bliver emnerne udfoldet med figurer og data. Der vises en figur pr. emne, enten for
indskolingen, mellemtrinnet eller udskolingen. | teksten bliver der ogsa kommenteret pa resultater fra de andre
afdelinger, hvis der findes data om samme spgrgsmal.

8] alle tre undersggelser har der vaeret underspgrgsmal til nogle af spgrgsmalene.
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Bor hjemme
Figur 15 Spgrgsmal: Hvem bor du sammen med? — Gentofte Kommune, Mellemtrin 2019/20
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Kilde: BarnUngelLiv
Det ses i Figur 15, at 75% af eleverne pa mellemtrinnet bor sammen med begge, og 19% bor skiftevis hos mor eller far.

Eleverne i udskolingen svarer, at 68% bor sammen med begge foraeldre, og 22% bor skiftevis hos mor og far. Den samme
andel ses pa landsplan. Dette spgrgsmal indgik ikke i spgrgerammen til eleverne i indskolingen.

Voksne at tale med

Figur 16 Spgrgsmdl: Har du nogen voksne at tale med, hvis noget gdr dig pa eller gor dig ked af det? — Gentofte Kommune, Mellemtrin 2019/20
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Kilde: BarnUngeliv

Som Figur 16 viser har de fleste af eleverne pa mellemtrinnet en voksen at tale med, hvis noget gar dem pa eller ggr dem
kede af det. 96% af eleverne pa mellemtrinnet svarer ”Ja, flere” eller ”Ja, en enkelt” til, at de har en voksen at tale med.

For eleverne i udskolingen svarer 91% af eleverne ”Ja, altid” eller ”Ja, for det meste”, at de har en voksen at tale med, hvis
noget gar dem pa eller ggr det ked af det. Den samme andel ses pa landsplan. Dette spgrgsmal indgik ikke i
spgrgerammen til eleverne i indskolingen.

Faellesskabet i klassen

Figur 17 Spgrgsmal: Er du med i feellesskabet i klassen? — Gentofte Kommune, Mellemtrin 2019/20
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Kilde: BarnUngeliv
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Figur 17 viser, at en hgj andel af eleverne pa mellemtrinnet er med i feellesskabet klassen. 91% af eleverne pa
mellemtrinnet svarer ”Ja, altid” eller ”Ja, for det meste” til, at de er med i faellesskabet i klassen.

For eleverne i udskolingen svarer 89% ”Ja, altid” eller "Ja, for det meste”, hvilket er pa niveau med landsplan. Dette
spgrgsmal indgik ikke i spgrgerammen til eleverne i indskolingen.

Fritidsaktivitet

Figur 18 Spargsmdl: Hvor tit ggr du fglgende i din fritid? Dyrker fitness/styrketraening eller gar til en aktivitet i en forening f.eks. fodbold, spejder,
teater eller musik — Gentofte Kommune, Mellemtrin 2019/20
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Kilde: BarneUngeliv

| Figur 18 ses det, at 91% af eleverne pa mellemtrinnet dyrker fitness/styrketraening eller gar til en aktivitet i en forening
f.eks. fodbold "Naesten hver dag”, ”2-5 gange om ugen” eller "En gang om ugen”.

”on

| udskolingen er andelen af aktive elever — dvs. dem, der svarer “Naesten hver dag”, ”2-5 gange om ugen” eller "En gang
om ugen” — pa 69%. Pa landsplan er andelen af elever, der er aktive, mindre: 62%.

Til eleverne i indskolingen er spgrgsmalet formuleret anderledes ”Gdr du til noget i din fritid?”. Der er 83% af eleverne i
indskolingen i Gentofte Kommune, der gar til noget i deres fritid.

Cigaretter

Figur 19 Spgrgsmal: Ryger du cigaretter? Gentofte Kommune, Udskolingen 2019/20
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Kilde: BarnUngeliv
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| Figur 19 ses det, at der en hgj andel af eleverne pa 7. klassetrin, der ikke ryger cigaretter: 93%. Andelen bliver dog
mindre med alderen. For eleverne pa 9. klassetrin er der 70%, der ikke ryger cigaretter. 3%, svarende til 38 elever, svarer,
at de ryger ”Ja, hver uge” eller ”Ja, hver dag” for det samlede antal af elever i udskolingen.

Pa landsplan ses nogenlunde det samme billede. Dette spgrgsmal indgik ikke til eleverne i indskolingen og pa
mellemtrinnet.

Alkohol

Figur 20 Spargsmdl: Drikker du alkohol? Gentofte Kommune, Udskolingen 2019/20
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Kilde: BarnUngeliv

| Figur 20 ses det, at 57% af eleverne pa 7. klassetrin aldrig har drukket alkohol. Andelen af elever, der aldrig har drukket
alkohol, bliver mindre med alderen. For eleverne samlet for udskolingen er der 39%, der aldrig har drukket alkohol. 11%
af eleverne samlet for udskolingen svarer, at de drikker alkohol ”1-2 gange om ugen” og 1% ”3 gange om ugen eller
oftere”.

Andelen i Gentofte Kommune fglger stort set andelen pa landsplan. Der er en hgjere andel samlet for udskolingen i
Gentofte Kommune, som aldrig drikker eller kun har smagt et par gange. Samtidig er der dog ogsa en hgjere andel i
Gentofte Kommune, der drikker alkohol ”1-2 gange om ugen”. Dette spgrgsmal indgik ikke i spgrgerammen til eleverne i
indskolingen og pa mellemtrinnet.

-—
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Pa trods af at eleverne i Gentofte Kommune overordnet set har det godt, er der nogle enkelte opmaerksomhedspunkter.

e Nogle eleveriindskolingen bliver drillet af nogen i deres klasse, sa de bliver kede af det.

e Nogle elever pa mellemtrin og i udskolingen har det ikke sa godt for tiden.

e Elevernes forbrug af smertestillende medicin pa mellemtrinnet og i udskolingen er relativt hgjt.
e Nogle elever i udskolingen kommer ikke i skole pga. fremlaeggelse, lektier mm.

| det nedenstaende afsnit bliver emnerne udfoldet med figurer og data. Der vises en figur pr. emne, enten for
indskolingen, mellemtrinnet eller udskolingen. | teksten bliver der ogsa kommenteret pa resultater fra de andre
afdelinger, hvis der findes data om samme spgrgsmal. Til sidst i afsnittet bliver der redegjort for, hvordan skolerne og
sundhedsplejen anvender data og fglger op.

Drilleri i indskolingen — mobning pa mellemtrin/udskoling
Figur 21 Spargsmdl — Bliver du drillet af nogen i din klasse, sG du bliver ked af det? Gentofte Kommune, Indskoling 2019/20
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Kilde: BarnUngeliv

Som det fremgar af Figur 21, er der 9% af elevene i indskolingen, der er blevet drillet af nogen i deres klasse, sa de er
blevet kede af det. Det svarer til 214 elever — dvs. lidt under to elever i hver klasse.

Pa mellemtrinnet svarer 4%, at de er blevet mobbet ”Ca. én gang om ugen” eller "Flere gange om ugen” inden for de
sidste to maneder. | udskolingen svarer 2% af eleverne, at de er blevet mobbet ”Ja, mange gange” inden for det sidste
halve ar. Dermed ses en sammenhang mellem — jo zldre eleverne er, jo mindre oplever de at blive drillet/mobbet.

Hvordan har du det fortiden — i skolen?

Figur 22 Spgrgsmal: Hvordan har du det for tiden — i skolen? Gentofte Kommune, Mellemtrin 2019/20

Mellemsin - Gentofte Kemmune a2% s 7
0% 20% 40% 60% 80% 1009%
leg har det rigtig godt M Jeg har det rimelig godt Jeg har det ikke sa godt Jeg har det slet ikke godt

Kilde: BarnUngelLiv

Figur 22 viser, at 42% af eleverne pa mellemtrinnet har det “rigtig godt” for tiden i skolen. Det er en lidt mindre andel i
udskolingen —37%. Den samme andel for udskolingen ses ogsa pa landsplan. 8% af eleverne pa mellemtrinnet og 7% af
eleverne i udskolingen svarer ”Jeg har det ikke sa godt” eller ”Jeg har det slet ikke godt” i skolen. Det svarer til mellem 1
til 2 elever i hver klasse.

Til eleverne i indskolingen indgar spgrgsmalet ”Hvordan har du det for tiden - i skolen?” ikke i spgrgerammen.
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Forebyggelse og Sundhedsfremme
Smertestillede medicin

Figur 23 Spgrgsmal: Har du inden for de sidste 2 uger taget nogen former for smertestillende medicin, f.eks. hovedpinepiller? Gentofte Kommune og
landsplan, Udskoling 2019/20

Udskoling - Gentofte Kormune s6% T
Udskoling - Landsplan 52% SST—— %
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Kilde: BarnUngeliv

Som Figur 23 viser, har 37% af eleverne i udskolingen taget smertestillende medicin inden for de sidste to uger. Andelen
er pa niveau med landsplan.

For eleverne pa mellemtrinnet er andelen mindre: 23%.

Desuden svarer 30% af eleverne i udskolingen i Gentofte Kommune at have hovedpine mindst en gang om ugen, 17%
svarer at have mavepine mindst en gang om ugen, og 38% har andre smerter, eksempelvis ondt i nakke eller ryg, mindst
en gang om ugen. Dette er pa niveau med landsplan. Spgrgsmal vedrgrende emnet smerter indgik ikke i spgrgerammen
til eleverne i indskolingen.

Ikke kommet i skole pga. f.eks. test, prgve eller fremlaeggelser

Figur 24 Spgrgsmal: Teenk tilbage pd de sidste 30 dage. Har der vaeret dage, hvor du ikke er kommet i skole, fordi du ikke har lavet lektier eller er
bekymret for f.eks. test, prgver eller fremlaeggelser? Gentofte Kommune og landsplan, Udskoling 2019/20

Udskoling - Gentofte Kommune 85% _3%
Udskoling - Landsplan 89% _Z%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Kilde: BarnUngelLiv

Figur 24 viser, at 15% af eleverne i udskolingen svarer, at de ”Ja, en enkelt dag” eller ”Ja, flere dage” ikke er kommet i
skole (inden for de sidste 30 dage), fordi de ikke har lavet lektier eller har vaeret bekymret for test, prgve eller
fremlaeggelse. Det svarer til 176 elever i udskolingen. Som Figur 24 viser, er andelen lidt mindre pa landsplan. Dette
spgrgsmal indgik ikke spgrgerammen til eleverne i indskolingen og pa mellemtrinnet.

Hvordan er resultaterne blevet anvendt?

Skolerne i Gentofte Kommune har modtaget rapporter med alle resultater fra hhv. indskoling, mellemtrin og udskoling.
Resultaterne er opdelt pa skoleniveau sammenlignet med Gentofte Kommune. Nar skolerne modtager deres rapporter,
indleder skoleledelsen dialog om opmaerksomhedspunkter fra undersggelserne med relevante medarbejdere.
Undersggelserne skal under normale omstaendigheder indga i udarbejdelsen af skolernes Undervisningsmiljgvurdering,
som er lovpligtig at udarbejde hvert 3. ar. Hertil etablerer nogle skoler fokusgruppeinterviews med eleverne, andre skoler
anvender redskabet klasse-trivsel for at fa en dybere kvalitativ forstaelse af data. Skolerne inddrager ogsa
skolebestyrelsen ift. at udarbejde principper — hvorefter skolen udarbejder en handleplan og en praksis. Anti-
mobbestrategier, som er lovpligtige, anvendes pa alle skoler. Her er bade forebyggende indsatser samt konkrete tiltag og
anbefalinger til forzeldre.
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Forebyggelse og Sundhedsfremme

Hen over foraret var der planlagt dialogmgder for alle skoler med skolechefen, hvor udvalgte resultater skulle indga. Disse
er blevet udsat pga. af situationen med COVID-19. Skolerne skulle bl.a. drgfte emnerne:

e Drillerier/mobning

e Medbestemmelse

e Atveere en del af et faellesskab

e Trivsel (hvordan har du det for tiden)

e Fraveer pga. lektier, test eller fremlaeggelser
e Eleverne brug af smertestillende medicin

Sundhedsplejen anvender Igbende data fra sundhedsprofilundersggelsen som baggrundviden for de samtaler, de har
med eleverne pa 8. klassetrin. Samtalerne omhandler f.eks. emner som rygning, smerter eller andet. Ved samtalerne
tages der udgangspunkt i den enkelte unge med radgivning i forhold til aktuelle behov.

Sundhedsplejen har faet uddannet to sundhedsplejersker til rygestopinstruktgrer for at lave en indsats i forhold til unge,
der vil stoppe med at ryge. Data fra sundhedsprofilundersggelsen viser, hvor mange elever i en klasse der ryger, og hvor
mange af dem der gnsker at stoppe med at ryge.

Ny udgivet rapport fra Bgrns Sundhed
| marts maned har Databasen Bgrns Sundhed, der er et samarbejde mellem sundhedsplejersker og Statens Institut for
Folkesundhed, udgivet rapporten “Sundhedsprofil for bérn og unge ind-og udskolingsundersggt skolearet 2018/19”.

Berns Sundhed Databasen bygger pa data fra sundhedsplejerskernes hjemmebesgg fra barnets fgrste levear og data fra
ind- og udskolingsundersggelsen. | afsnittet her vises data fra bgrnenes motoriktest i indskolingsundersggelsen og
bgrnenes vaegtstatus fra ind- og udskolingsundersggelsen. Indskolingsundersggelsen bygger pa data fra 7.297 bgrn, og
udskolingsundersggelsen bygger pa data for 7.255 bgrn. | begge undersggelser indgar data fra 15 kommuner, hvoraf
Gentofte Kommune er en af dem.

Motorik

Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid har pa en raekke omrader haft fokus pa at forebygge motoriske vanskeligheder hos
bgrn gennem flere ar. F.eks. har der i de sundhedspolitiske handleplaner i 2015/16 veeret en seerlig indsats for at styrke
smabgrns motorik og bevaegelse. Der har vaeret gget fokus pa spadbarnets og skolebarnets motoriske udvikling,
kompetenceudvikling og synligggrelse af eksisterende tilbud for dagtilouddene. | dagtilbuddene bliver alle bgrn
motorikscreenet to gange, nar de er hhv. ca. to og fire ar®.

Yderligere er afdelingerne Dagtilbud og Skole blevet understgttet i at udvikle en bevaegelseskultur, hvor bevaegelse er
naturligt, sjovt og muligt for bgrn f.eks. i forbindelse med En Times Motion.

Ved indskolingsundersggelsen bliver bgrnene i 0. klasse motoriktestet, og sundhedsplejersken vurderer, hvorvidt barnet
har en aldersvarende udvikling i forhold til fglgende motoriske funktioner: Gang, hoppe, balance, gadedrengelgb, sta pa
et ben, kaste med bold med en hand, gribe bold, valgt hand og handgreb. Hvis barnet har udfordringer med nogle af
funktionerne, angives en "bemaerkning”. At have motoriske vanskeligheder er defineret ved at have mindst

tre "bemaerkninger” til sin motoriske udvikling™®.

9 Resultaterne af motorikscreeningerne i dagtilbud fremgar af Kvalitetsrapport for dagtilbudsomradet punkt 2 pa indeveaerende mgde i
Bgrneudvalget.
0 Tidligere ar har der vaeret 11 dele i motoriktesten, men i 2018/19 er fire dele sldet sammen til to, s& derfor er der ni dele.
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Figur 25 Udviklingen i andelen af barn med motoriske vanskeligheder i 0. klasse fra 2016/17 til 2018/19

Udvikling i motoriske vanskeligheder
5,0% 4,8%
4,6%
45%
4,1%

4,0%
3,5%

3,0%
Skolearet 2016/17 Skoledret 2017/18 Skolearet 2018/19

Kilde: Bgrns sundhed drsrapport skoledret 2018/19
Note: Andelen i 2017/18 og 2016/17 er genberegnet i forhold til tidligere rapporter med ny beregningsmetode, som er kort beskrevet i fodnote 10.

| skolearet 2018/19 indgik 810 bgrn i indskolingsunderspgelsen i Gentofte Kommune. Jf. Figur 25 havde 4,8% "motoriske
vanskeligheder”, hvilket er 39 bgrn. | 2016/17 var det 44 bgrn, og i 2017/18 var det 38 bgrn. 1 2018/19 svarer det til, at
der i gennemsnit var ca. fire bgrn pa hver skole, som havde “motoriske vanskeligheder” ved indskolingsundersggelsen i 0.
klasse. Andelen af bgrn, der indgar i Bgrns Sundhed, som har motoriske vanskeligheder, er pa 6,3% for skolearet
2018/19.

Bg@rn og Skole, Kultur, Unge og Fritid fortsaetter de indsatser, der allerede er i gang i forhold til bgrns motorik og fglger
udviklingen.

Undervaegt og overvaegt
B@rnenes vaegtstatus fglges i 0. klasse og i 8. klasse.

Figur 26 Udviklingen i andelen af undervaegtige og overvaegtige i bgrn i 0. klasse i Gentofte Kommune fra 2016/17 til 2018/19.

Kommuner i Kommuner i
Skoleédret 2016/17 2017/18 2018/19 Bgrns Sundhed | Bgrns Sundhed
2017/18 2018/19

Undervaegt 9,0% 11,0% 11,4% 8,1% 8,1%
Overveegt, inkl. sveer overvaegt 7,4% 7,9% 6,7% 12,5% 13,2%
Sveer overvaegt 1,4% 0,5% 1,0% 2,7% 3,0%

Kilde: Bgrns sundhed drsrapport skoledret 2018/19
Note: Der anvendes kgnsspecifikke og aldersstandardiserede BMI-kurver til at vurdere under- og overveegt.

Figur 26 viser andelen af under- og overveegtige i 0. klasse i Gentofte Kommune, sammenlignet med alle bgrn der indgar i
Bgrns Sundhed.

Andelen af undervaegtige bgrn i Gentofte Kommune er lidt hgjere end andelen af undervaegtige bgrn, der indgar i Bgrns
Sundhed. Andelen af undervaegtige, der indgar i beérns sundhed, har vaeret pa et stabilt niveau pa ca. 8% de seneste ar, og
andelen af undervaegtige i 0. klasse i Gentofte kommune i 2018/19 er pa ca. samme niveau med aret for.

Sundhedsplejen har fortsat fokus pa det enkelte barns trivsel og vaegt. Barnets trivsel vurderes i teet samarbejde med
forzeldrene. Sundhedsplejen forsaetter med at have opmeerksomhed pa udviklingen af undervaegt.

Andelen af overvaegtige inkl. svaert overvaegtige bgrn i 0. klasse er markant lavere i Gentofte Kommune end de bgrn, der
indgar i Berns sundhed. | Gentofte Kommune har der i skolearet 2018/19 veeret et fald fra 7,9% til 6,7% siden aret for.

-—
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For bgrnene, der indgar i bgrns sundhed, har andelen med overvaegt inkl. sveer overvaegt veeret stabil pa ca. 12% de
tidligere ar, men fra 2017/18 til 2018/19 er andelen steget til 13,2%.

Figur 27 Udviklingen i andelen af undervaegtige og overvaegtige bgrn i 8. klasse fra 2016/17 til 2018/19

Kommuner i Kommuner i
Skolearet 2016/17 2017/18 2018/19

Bgrns Sundhed | Bgrns Sundhed
2017/18 2018/19
Undervaegt 1,2% 2,2% 2,8% 1,2% 1,3%
Overveaegt, inkl. sveer overvaegt 8,2% 9,5% 7,6% 15,4% 16,4%
Sveer overvaegt 1,2% 1,2% * 2,7% 3,2%

* Tallet indgar ikke, da antallet af svaert overvaegtige elever i Gentofte Kommune ved udskolingsundersggelsen var for fa
Kilde: Bgrns sundhed drsrapport skoledret 2018/2019
Note: Der anvendes kansspecifikke og aldersstandardiserede BMI-kurver til at vurdere under- og overveegt.

Figur 27 viser andelen af bgrn i 8. klasse i Gentofte Kommune, der er undervagtige og overvaegtige, sammenlignet med
alle bgrn der indgar i Bgrns Sundhed.

Andelen af undervaegtige bgrn i Gentofte Kommune er noget hgjere end andelen for alle bgrn, der indgar i Bgrns
sundhed, og der har veeret en lille stigende tendens i andelen af underveaegtige i Gentofte Kommune de seneste tre ar.
Andelen af bgrn i 8. klasse med overvaegt viser faldende tendens i Gentofte Kommune, hvorimod den er stigende for alle
bgrn, der indgar i Bgrns Sundhed.

Bgrn, Skole, Kultur, Unge og Fritid fglger udviklingen og fortszetter de indsatser, der allerede er i gang i forhold til bgrn
med vaegtproblematikker. PPR har i forbindelse med STIME i januar 2020 bl.a. i gangsat et projekt om
spiseforstyrrelser ‘Nar tanker om krop fylder for meget’, som giver mulighed for en stgrre tveerfaglig indsats til denne
malgruppe.

Vaccinationer

Et aftalt mgde med skoleledelsen pa Vidar er aflyst grundet COVID-19. | skolearet 2020/21 er det planen, at
sundhedsplejersken og forzeldre til indskolingseleverne gennemgar vaccinationsstatus, og foraeldre radgives i forhold til
Sundhedsstyrelsens anbefalinger for vaccination.

Tandplejen

Tandplejen indberetter hvert ar til Statens Centrale Odontologiske Cariesregister (SCOR). Der indberettes bl.a. antal
huller, pa hvilke flader hullerne forekommer, hvilke taender der er traumatiseret (f.eks. efter fald eller lignende), og hvilke
teender der har faet cariesbehandlinger.

11 Laes mere om Projekt STIME

-
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Tabel 8 Andelen af b@grn og unge der ikke har huller i teenderne 2017-2019

3-arige 98% 98% 97% 99%
5-arige 90% 89% 92% 96%
7-arige 84% 82% 83% 90%
12-arige 87% 89% 89% 90%
s
7-arige 97% 97% 98% 99%
12-arige 86% 88% 91% 90%
15-arige 76% 79% 79% 77%
17-arige 63% 66% 70% 70%

Kilde: Statens Centrale Odontologiske Cariesregister (SCOR) fra marts 2020

Tabel 8 viser andelen af bgrn og unge i de registreringspligtige argange, der ikke har huller i teenderne, dvs. cariesfri i
malketandsaettet (det primaere) og i voksentandsaettet (det permanente). Andelen af bgrn og unge uden huller i
teenderne (pa de registreringspligtige argange) har siden 2013 vaeret hgjere i Gentofte Kommune end pa landsplan.

Tallene for 2019 viser en gennemsnitlig fremgang eller et stabilt niveau pa antallet af bgrn og unge uden huller. 1 2019 ses
fremgang i forhold til tidligere ar i andelen af cariesfrie 12-arige og 17-arige.

Tandplejens sundhedsmal er et mal for den tandsundhed, som Tandplejen gerne vil opna inden 2022. Tandplejen
arbejder systematisk med nyeste viden og evaluerer arligt tandsundhedsudviklingen for bgrn og unge i Gentofte
Kommune. Malene og de konkrete indsatser er beskrevet i Tandplejens Sundhedsplan. Ud fra ovenstaende data ser det
ud til, at tandplejen lykkes med de forebyggende tiltag ift. bgrnenes tandsundhed.

Tandplejen har kun varetaget kritiske funktioner under COVID-19, og det kan méaske pavirke 2020-tallene.

-—
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| @DKONOMISK STATUS
Driftsudgifter

Den nuvearende situation med coronavirus medfgrer en usaedvanlig og ekstraordinaer situation. Det betyder ogsa, at
gkonomien for kommunen er forbundet med stor usikkerhed i 2020. | opggrelsen af det forventede regnskab for 2020
ultimo marts indgar saledes ikke skgn over ekstraudgifter relatereret til covid-19, hvorfor den ma tages med et vist
forbehold seerligt pa de kritiske omrader.

Forebyggelse og sundhedsfremme for Bgrn og Unge

Oprindeligt budget Korrigeret budget Forbrug Forventet regnskab
Serviceudgifter 212,2 214,1 48,4 215,9
Overfgrselsudgifter 7,8 7,8 -1,5 7,8
samlede driftsudgifter o a ae w3
Afvigelse i forhold til korrigeret budget i millioner 1,8
Afvigelse i procent i forhold til korrigeret budget 0 ,8%

For serviceudgifter udggr det oprindelige budget 212,2 mio. kr. og det korrigerede budget 214,1 mio. kr. Forskellen bestar
af genbevillinger.

Sundhedsplejen

Sundhedsplejen har faet stgtte fra Sundhedsstyrelsen til projekt "Sundhedsplejebesgg de fgrste 1.000 dage hos familier i
udsatte positioner og i dagtilbud” pa i alt 1,2 mio. kr. heraf forventes 0,6 mio. kr. brugt i 2020 og den resterende del i
2021. Der sgges derfor om en tillaegsbevilling pa henholdsvis 0,6 mio. kr. til at afholde udgifter og modtage indtaegter i
2020.

Barn og Familie

Bgrn og Familie er udfordret pa gkonomien i 2020. Der er pa nuvaerende tidspunkt isaer pres pa udgifterne til
anbringelser, da prisen for en gennemsnitlig anbringelse er hgjere end forventet, og forebyggende foranstaltninger, hvor
udgifterne til kontaktpersoner er stigende. Bgrn og Familie har igangsat og arbejder med en lang rakke initiativer med
udgangspunkt i anbefalingerne fra den eksterne undersggelse af PwC gennemfgrt i slutningen af 2019, hvilket forventes
at reducere de gkonomiske udfordringer.

-—
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Sociale Institutioner og Familiepleje

SOCIALE INSTITUTIONER OG FAMILIEPLEJE

Sociale institutioner omfatter to institutionstyper.
Psykosociale institutioner:

e Hellerup Krisecenter, Familieinstitutionen Margrethevej, Hjortholm Kostskole, Dohns Minde, Josephine

Schneiders Ungdomsboliger herunder Bofzellesskabet

Handicapinstitutioner:
e Bgrneterapien, Troldemosen, Broen, Camillehusene, Lundg

Figur 28 nedenfor viser gennemsnitlige vejede belaegningsprocenter pr. maned i 2018-2020 — dvs. at begge grafer er et
vaegtet gennemsnit af de fem institutioner, der er inden for den pagaeldende institutionstype.

Figur 28 Belaegningsprocenter — vejede gennemsnit fra 2018, 2019 og 1. kvartal 2020

Belagningsprocenter pr. mdr. 2018, 2019 og 2020- vejede gns.
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Kilde: Dataudtraek fra @konomi den 1. april 2020.

| det 1. kvartal af 2020 har de gennemsnitlige manedlige belaegninger ligget under det budgetterede for de psykosociale
institutioner, mens de har ligget over det budgetterede for handicapinstitutionerne.

Samlet har belzegningerne i 1. kvartal ligget en anelse over det budgetterede. Der er dog flere institutioner med
udfordringer. Hjortholm er i gang med at kapacitetstilpasse udgifterne og arbejder pa at fa flere indskrivninger.
Camillehusene er begyndt 2020 godt. Genopretningsplanen og den ggede sundhedsfaglige indsats pa Camillehusene har

medfg@rt en takststigning pa godt 20%. Der er iveerksat en raekke styringsmaessige tiltag, som forventes at bevirke, at
udgiftsbudgettet overholdes.

De gvrige institutioner er begyndt aret med merbelaegning, og der er saerlig opmaerksomhed pa belaegningen for
Familieinstitutionen og Dohns Minde.
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| @DKONOMISK STATUS
Driftsudgifter

Den nuvearende situation med coronavirus medfgrer en usaedvanlig og ekstraordinaer situation. Det betyder ogsa, at
gkonomien for kommunen er forbundet med stor usikkerhed i 2020. | opggrelsen af det forventede regnskab for 2020
ultimo marts indgar saledes ikke skan over ekstraudgifter relatereret til covid-19, hvorfor den ma tages med et vist

forbehold seerligt pa de kritiske omrader.

Sociale institutioner og Familiepleje

Oprindeligt budget Korrigeret budget Forbrug Forventet regnskab
Serviceudgifter 8,1 71 34,2 71
Overfgrselsudgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
samlede driftsudgifter 2 S Y
Afvigelse i forhold til korrigeret budget i millioner 0,0
Afvigelse i procent i forhold til korrigeret budget 0,0%

Det korrigerede budget udggr en nettoindtaegt pa 7,1 mio. kr. Det er samlet set vurderingen, at det korrigerede budget
overholdes.

I 1. kvartal 2020 har de gennemsnitlige manedlige belaegninger ligget under det budgetterede for de psykosociale
institutioner, mens de har ligget over det budgetterede for handicapinstitutionerne jf. ovenstaende afsnit.

-—
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ANLEGSUDGIFTER

Bdrneudvalget - anlaegsudgifterne

Oprindeligt budget Korrigeret budget Forbrug Forventet regnskab

Samlede anlaegsudgifter 85 109 _ _

De samlede anlaegsudgifter forventes at udggre 10,7 mio. kr. svarende til et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr.

e
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28. april 2020

Budgetaendringer - Born

Belgb angivet i millioner - Negative tal forbedrer gkonomien - positive forvaerrer den.

Oversigten herunder angiver arets vedtagne og eventuelle ansggte aendringer til det oprindelige budget under det enkelte bevillingsomrade.
Datoangivelsen for tillaegsbevillinger er fastsat efter den kvartalsrapportering, som a&ndringen er behandlet i, mens datoerne for genbevillinger,
pris- og lgnregulering og tekniske omplaceringer er fastsat efter behandlingsdatoen. Belgb under 50.000 kr. angives som 0,0 mio. kr.

Dagtilbud for smabern
Oprindeligt budget

Dato Andringstype Udgiftstype Emne

27-04-2020 | |Genbevi|ling | |Service | |Genbevi|lingfra 2019 til 2020

Korrigeret budget

Dato Andringstype Udgiftstype Emne

Forventet regnskab
Forebyggelse og Sundhedsfremme for Born og Unge
Oprindeligt budget

Dato Andringstype Udgiftstype Emne

[ 27-04-2020 | [Genbevilling | [service | [Genbevilling fra 2019 til 2020

Korrigeret budget

Dato Andringstype Udgiftstype Emne

31-03-2020 | |Afvige|se | |Service | |F0rventet merforbrug

Forventet regnskab

Budgetudvikling

345,4

Belgbszendring
-1,2

344,2

Belgbszendring

344,2

220,0

Belgbszendring
1,9

221,9

Belgbszendring
1,8

223,6

laf2



Gentofte Kommune
Budgetaendringer - Born

28. april 2020

Belgb angivet i millioner - Negative tal forbedrer gkonomien - positive forveerrer den.
Oversigten herunder angiver arets vedtagne og eventuelle ansggte aendringer til det oprindelige budget under det enkelte bevillingsomrade.

Datoangivelsen for tillaegsbevillinger er fastsat efter den kvartalsrapportering, som a&ndringen er behandlet i, mens datoerne for genbevillinger,
pris- og lgnregulering og tekniske omplaceringer er fastsat efter behandlingsdatoen. Belgb under 50.000 kr. angives som 0,0 mio. kr.

|Socia1e Institutioner

Oprindeligt budget

-8,1
Dato Andringstype Udgiftstype Emne Belgbszendring
27-04-2020 | |Genbevi|ling | |Service | IGenbeviIIing fra 2019 til 2020 1,0
Korrigeret budget -7,1
Forventede afvigelser
Dato Andringstype Udgiftstype Emne Belgbszendring
Forventet regnskab -7,1

2af2
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Dette dokument blev genereret af /[| getorganized



Arsplanens formal er at vaere med til at sikre:

Arsplan for Bgrneudvalgets kommende fire mgder

e At udvalget nar gennem sit ressortomrade pa et vist niveau i Igbet af et ar
e Atder kan koordineres pa tveers af udvalgene
e At de gvrige kommunalbestyrelsesmedlemmer, som ikke sidder i udvalget, har indblik i, hvad der forventes drgftet pa udvalgsmgderne

18. august 2020

10. november 2020

Februar 2021

Maj 2021

Sted: Ribisgarden
Tilbud om rundvisning og dialog: KI. 16.30
Ordinzert mgde: KI. 17.30

Sted: Evt. Unik
Tilbud om rundvisning og dialog: KI. 16.30
Ordinaert mgde: KI. 17.30

Sted: Evt. Josephine Schneiders
Ungdomsboliger

Tilbud om rundvisning og dialog: KI. 16.30
Ordinaert mgde: KI. 17.30

Sted: Fglger
Tilbud om rundvisning og dialog: KI. 16.30
Ordinaert mgde: KI. 17.30

Tema: Fglger

Kvartalsrapportering:
Ud over det det faste indhold er der
fglgende kvartalsmaessige indhold:

Dagtilbud:
e Ledig kapacitet og abning for bgrn
fra andre kommuner

Bgrn og Familie:
e Sagsgennemgang

PPR:
e Antal indstillinger til PPR
e Antal orienterende samtaler

Principper og kriterier:

Andre punkter:

e Orientering om status pa
implementering af padagogiske
leereplaner

e Tilsynskoncept i dagtilbud, orientering

e  Midtvejsevaluering af God Opvaekst,
orientering

e Analyser af det specialiserede
bgrneomrade og specialundervisning

Tema: Forslag: Bgrn og unge i udsatte

positioner (fzelles oplaeg med Skole og KUF

med separate drgftelsespunkter for hvert
udvalg)

Kvartalsrapportering:
Ud over det det faste indhold er der
fglgende kvartalsmaessige indhold:

Dagtilbud:
e Pzdagogandel bade kommunal
og selvejende
e Bgrnevisitationen

Sociale Institutioner:
e Socialtilsynet

Principper og kriterier:

Andre punkter:
e  Status SSP (koordineres med KUF
of Skole)
e  Status tilbud til udsatte bgrn og
unge (koordineres med KUF of
Skole)

Tema:

Kvartalsrapportering:
Ud over det det faste indhold er der
fglgende kvartalsmaessige indhold:

Bgrn og Familie
e Underrettere
e Forebyggende foranstaltninger
Sundhedsplejen:
e Antal bgrn der er fgrt tilsyn med
af sundhedsplejersker
Specialtandplejen:
e Antal patienter pa abonnement
e Antal kommuner vi servicerer
e Handtering af udeblivelser
e  Oral motorisk Team: Antal
patienter
Omsorgstandplejen:
e Antal indmeldte/visiterede
e Resultater af Veerdig Mundpleje

Sociale Institutioner og Familiepleje:
e Salg af pladser
e Antal bgrnilgbet af aret
e Lov om voksenansvar og
Magtanvendelser

Principper og kriterier:

Andre punkter:

Tema:

Kvartalsrapportering:
Ud over det det faste indhold er der
fglgende kvartalsmaessige indhold:

Dagtilbud:
e Paxdagogandel bade kommunal
og selvejende
e Bgrnevisitationen
e Vurderinger af bgrnenes:
o Kompetencer

o Sprog

o Motorik

o Trivsel
Sundhedsplejen:

e Under-og overvaegtige elever i 0.
klasse og 8. klasse

e Elever med motoriske
vanskeligheder i indskolingen

e Temarapport fra Bgrns Sundhed

Tandplejen:
e Tandskader og huller

Principper og kriterier:

Andre punkter:




Sprogvurderinger jf. EMN-2019-00140

Opfolgning pa og afrapportering fra opgaveudvalg sker pa et faellesmgde umiddelbart inden eller efter et kommunalbestyrelsesmgde.

Udvalgets gnsker til emner, der drgftes pa kommende udvalgsmgder

Emne

Perspektiv

Droftes pa udvalgsmgdet i ...

Hvorfor er de unge sa pressede?

Vold, omfang, metoder til identifikation

Skoleparathed

Foraeldrerollen i en skiftende verden

Forvaltningen har leveret kort oplaeg til Hvordan kan kommunen stgtte foraeldre med relevant viden
og styrke til at udfylde foraeldrerollen i det nye artusinde

Maj 2019

Aflastnings- og plejefamilier — vilkar og fakta

Emnet blev behandlet i kvartalsrapporterne

November 2018 og maj 2019

Fremtidens institutionsstruktur

hvad er vores interesser
Oplaeg til timing og perspektiv er vendt med formandskabet (vedr. novembermgdet) og det drgftes
igen pa udvalgsmgdet

Underretninger Katarina: hvad sker der med bgrnene? Kobles til BFs projekt med at se naermere pa November 2020
underretningerne, lave kortfattede notater som oplaeg
DATA Dataetiske og lovgivningsmaessige udfordringer/muligheder — hvordan ser forvaltningen pa det og November 2020

Gentofteplan

Afklaring i forbindelse med
budgetproces
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