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Vision, politikker og strategier

Vi skaber sammen

Gentofte Kommunes overordnede vision er
afszet for udvikling af politikker og strategier
pa tveers af kommunens mange
opgaveomrader.

Udviklingen af politikker og strategier sker i
opgaveudvalg, hvor borgere og politikere
skaber ny politik, pa borgermgder, i rad og
brugerbestyrelser og i samarbejde med de
frivillige foreninger og virksomheder mv. Nar
vi skaber sammen sker det med afsaet i seks
principper:

e Lytter fgrst — muligheder opstar i

dialogen med hinanden

e Brygger bro — vi kobler os til hinanden og
bruger hinandens ressourcer

e Skaber fremdrift — vi informerer hinanden
Igbende og praver ting af i det sma

Forslag til Gentofte-Plan 2021

VISION FOR GENTOFTE
KOMMUNE

Gentofte — et godt sted at
bo, leve og arbejde

Gentofte Kommune vil fortsat veere
kendt for:

* Det hgje serviceniveau, en lav
beskatning og en sund gkonomi —
og at veere den veldrevne kommune,
der har kvalitet, effektivitet og
fornyelse for gje, nar opgaverne
lgses

+ At borgerne tilbydes den bedste
kvalitet i service og ydelser

+ At veere den grgnne kommune med
skove, parker, mange grgnne anleeg
og udsigt til Iresund med strande
og aktive, hyggelige havnemiljger

+ At gode fysiske rammer og hgijt
fagligt niveau er omdrejningspunkter
for kommunens service

« At veere en attraktiv arbejdsplads
med dygtige ledere og ansatte, der
har gode betingelser for at udfgre
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e Ggr det nemt - vi ggr det nemt at
engagere sig

e Fastholder virkelyst — vi bygger videre pa
initiativtagernes engagement, sa ejerskab
bevares

e Tydelig ramme — vi er tydelige om,
hvordan vi kan bruge hinanden og invitere
hinanden ind tidligt i processen.

Vi udvikler Ipbende nye mader at skabe
sammen pa. Senest med anbefalinger til seks
konkrete veje fra opgaveudvalget ”Vi skaber
sammen”, som vil danne grundlag for nye
borgerdrevne initiativer.

Siden 2015 har mere end 300 borgere veeret
medlem af et opgaveudvalg og flere end
1.000 borgere har engageret sig i
konferencer, arbejdsgrupper og workshops.

Der kommer Ipbende nye opgaveudvalg til.
Pa www.gentofte.dk kan man fa et aktuelt
indblik i, hvilke opgaveudvalg der er i gang,
og hvilke der er afsluttet.

| 2021 vil der veere fokus pa fortsat at arbejde med
anbefalingerne fra de opgaveudvalg, der har vaeret i gang
2019 og 2020:

e  Frifor tyveri

e Detinternationale Gentofte

e Viskaber sammen

e Byens Hus — vi skaber sammen

e Unges sundhed og trivsel

e Flereiarbejde og uddannelse

e FN’s verdensmal i Gentofte

e Fremtidens transport

e Det grgnne Gentofte

e Entimes motion

Opgaveudvalg

En stor del af arbejdet i de faste
udvalg er flyttet over i en raekke
midlertidige opgaveudvalg, hvor
politikere, borgere og andre
interessenter arbejder sammen om
politikudvikling.

Opgaveudvalgenes arbejde defineres
af Kommunalbestyrelsen i
kommissorier, hvor det ogsa fremgar,
hvilke kompetencer der skal
inddrages i arbejdet. Borgere, der
opfylder disse kompetencer, kan
melde sig som interesserede i at
deltage i opgaveudvalgene via
gentofte.dk, hvorefter
Kommunalbestyrelsen vaelger, hvem
der skal deltage i opgaveudvalgene.

Derudover inddrager
opgaveudvalgene yderligere borgere,
interessenter og eksperter undervejs
i processen i fx arbejdsgrupper,
konferencer og workshops.

Desuden vil borgere og politikere sammen i 2021 udvikle anbefalinger til:

e Bibliotekernes videre udvikling som lokale kulturhuse

¢ Ny svgmmehal ved Kildeskovshallen
e Fremtidens boligformer

e Udnyttelse af det fysiske rum
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http://www.gentofte.dk/

Gentofte Kommunes tveergaende politikker og strategier

Rammerne for kommunens budget, herunder M3l- og @konomiafsnittene saettes af
Gentofte Kommunes politikker, strategier og arbejdet i udvalg og opgaveudvalg.

Du kan lzese Gentofte Kommunes politikker her. Du kan laese om opgaveudvalg her.

Du kan leese Grgn Strukturplan her og Strategi for et baeredygtigt Gentofte her .
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https://www.gentofte.dk/da/Indflydelse-,-a-,-politik/Politikker-og-strategier
https://www.gentofte.dk/da/Indflydelse-%2C-a-%2C-politik/Kommunalbestyrelsen/Opgaveudvalg
https://www.gentofte.dk/da/Borger/By-og-milj%C3%B8/Byplanl%C3%A6gning/Gr%C3%B8n-strukturplan
https://www.gentofte.dk/da/Indflydelse-,-a-,-politik/Politikker-og-strategier/Baeredygtighedsstrategi

@konomisk politik

Kommunalbestyrelsen gnsker med den gkonomiske politik at fokusere pa kommunens gkonomi
og kommunens gkonomiske styring. Formalet er at skabe en langsigtet gkonomisk robusthed.
Den gkonomiske politik bygger pa de malsatninger og gnsker, som @konomiudvalget vedtog i
2010 i forbindelse med processen for Gentofte-Plan og efterfglgende har justeret.

Baggrunden er, at rammerne for kommunernes gkonomi fortsat forventes at veere stramme med
stram statslig styring. Den gkonomiske politik skal skabe det politiske og gkonomiske raderum,
der giver mulighed for at udvikle fremtidens kommune, inden for den gkonomiske ramme
kommunen har.

Kommunalbestyrelsen gnsker derfor, at kommunens langsigtede pkonomiske balance sikres med
felgende rammer:

e Kommunens likviditet ultimo aret skal vaere minimum 100 mio. kr.

e Investeringsbeholdningen kan anvendes til investeringer i effektivisering og
innovation. Formalet skal vaere at skabe bedre velfeerd for faerre ressourcer:

o Investeringer i effektiviseringer bygger pa en beregning af og plan for
realiseringen af et forventet potentiale. Potentialet udgiftsfgres i
opgaveomradet, nar projektet godkendes, og skal tilbagefgres il
investeringsbeholdningen, i takt med at det realiseres.

o Det er ogsa muligt at foretage investeringer, som i hgjere grad afprgver nye
former for opgavelgsning og dermed indebarer en stgrre grad af risiko.
Vilkarene for investering i denne type projekter fastsaettes individuelt i
forbindelse med fremleeggelse af projektet.

e Det tekniske forslag til driftsbudget, der udarbejdes af administrationen, korrigeres
med a&ndringer som fglge af ny lovgivning, beslutninger i Kommunalbestyrelsen,
demografi- samt maengdeaendringer. @vrige vurderede behov forelagges til politisk
beslutning sammen med forslag til, hvordan behovet skal finansieres gennem
omprioriteringer.

e Som udgangspunkt gives der ikke tillaegsbevillinger, der finansieres af
kommunekassen. Behov for tilleegsbevillinger, som ikke umiddelbart finansieres ved
mindreforbrug pa andre omrader, foreleegges sammen med forslag til omprioritering.

e Kommunen optager kun lan, som tilbagebetales af brugerne. Der optages som
udgangspunkt fastforrentede Ian frem for |lan med variabel rente.

e Kommunens strukturelle driftsresultat er pa et niveau, sa det pa sigt skal kunne
finansiere det gnskede skattefinansierede anlaegsniveau.

e Kommunens budgetlaegning understgtter overholdelse af rammerne i
gkonomiaftalen/ budgetloven.

Likviditet - Kommunekassen

For at sikre robusthed og handlefrihed i kommunens gkonomi gnsker Kommunalbestyrelsen en
ultimolikviditet pa minimum 100 mio. kr. Likviditeten skal kunne finansiere pavirkninger udefra

pa kommunens gkonomi samt udskudte anlaegsprojekter, der er overfgrt mellem arene, og som
Kommunalbestyrelsen vurderer, der er behov for at gennemfgre.

Investeringsbeholdning

Kommunalbestyrelsens oprindelige strategi for frigivelser af Nesa-midlerne Igb over en 12-arig
periode, saledes at der i 2016 skulle veere en slutbeholdning pa 300 mio. kr. Fra 2015 blev Nesa-
beholdningen konverteret til en investeringsbeholdning, som kan anvendes til modernisering,
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effektivisering og udvikling af kommunens opgaver. Effektiviseringsgevinsterne fra projekterne
skal Igbende opggres og tilbagefgres fra omradet til Investeringsbeholdningen, sa der Igbende
skabes plads og raderum til nye projekter. For innovations- og digitaliseringsprojekter, hvor der er
en hgjere grad af usikkerhed, aftales betingelserne i forbindelse med det enkelte projekt.

Lanepolitik

Kommunen optager kun lan, som tilbagebetales af brugerne via takster eller husleje. Det er lan til
®ldre- og handicapboliger, byfornyelse, fiernvarmeudbygningen samt brugerfinansierede
klimainvesteringer.

Kommunens gvrige lanemuligheder anvendes i fgrste omgang til deekning af evt.
deponeringsforpligtelser fra indgaede lejekontrakter af lokaler mv. Dernzest anvendes
lanemulighederne til optagelse af 1an til delvis mellemfinansiering af projekter, som pa sigt vil
blive finansieret over taksterne.

Kommunen optager som udgangspunkt fastforrentede lan frem for Ian med variabel rente.

@konomisk balance

Kommunalbestyrelsen gnsker, at det Igbende overskud i form af det strukturelle driftsresultat
over en arraekke skal vaere i balance i forhold til det gnskede skattefinansierede anlaegsniveau.
Det strukturelle driftsresultat er kommunens Igbende indtzegter fra skatter, renter,
brugerbetalinger mv. fratrukket de Igbende udgifter til drift, udligning og afdrag pa lan (ekskl.
afdrag pa fjernvarme- og klimalan). Det strukturelle driftsresultat skal sammen med bidragene fra
investeringsbeholdningen kunne finansiere de gnsker og behov til anlaegsinvesteringer, der er pa
det skattefinansierede omrade.

Gentofte Kommune har foretaget store anlagsinvesteringer de seneste ar. Det har givet
kommunen et solidt udgangspunkt i forhold til resten af landet i form af moderne og
fremtidssikrede faciliteter til borgerne, og herunder en vaesentligt forbedret infrastruktur og
bygningsmasse. Det fremtidige behov for investeringer i nye faciliteter og til vedligeholdelse af
kommunens bygninger er saledes vaesentligt mindre end tidligere. Samtidig giver den fleksible
anvendelse af investeringsbeholdningen mulighed for Ipbende investeringer i modernisering og
udvikling af en mere effektiv kommunal service.

Kommunalbestyrelsen beslutter i forbindelse med den arlige budgetproces et anleegsbudget, som
skal kunne rummes inden for den gkonomiske balance og en evt. anleegsramme i
gkonomiaftalen.

Skal der gennemfg@res nye anlaegsinvesteringer vil det som udgangspunkt kreeve en forbedring af
det strukturelle driftsresultat gennem lavere driftsudgifter eller stgrre indtaegter (skatter,
brugerbetalinger) eller ved brug af opsparingen.
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@konomisk styring

Kommunalbestyrelsen gnsker en stram styring af kommunens driftsudgifter og herunder
serviceudgifterne. Det er en vaesentlig del af den gkonomiske politik for at na malet om balance i
kommunens gkonomi og samtidig overholde rammerne i gkonomiaftalen. Ngdvendigheden af en
stram styring forstaerkes af budgetlovens udgiftslofter og sanktioner, safremt kommunen ikke
overholder de aftalte service- og anlaegslofter i gkonomiaftalen. Kommunalbestyrelsen gnsker
derfor, at der er fokus pa stram gkonomisk styring og budgetdisciplin i dagligdagen.

Den pkonomiske politik er Kommunalbestyrelsens langsigtede plan for kommunens gkonomi.
Den drgftes og vedtages i forbindelse med den arlige budgetproces.
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Generelle forudsatninger og rammer

Dette afsnit beskriver de forudsaetninger og rammer, der danner udgangspunktet for mal,
strategier og budget for 2021 -2024.

Der er pa grund af COVID-19 generel usikkerhed om udviklingen i gkonomien, herunder
forudsaetninger for budgetforslaget.

Afsnittet indledes med et samlet overblik over kommunens gkonomi og finansielle
forudsaetninger.

De efterfglgende afsnit indeholder en raekke overordnede budget- og
planleegningsforudsaetninger for Gentofte-Plan 2021. Det er bl.a. befolkningsprognosen for
Gentofte Kommune og de forventede pris- og Ignforudsaetninger i budgettet.

Til sidst er principperne for den overordnede styring af Gentofte Kommune beskrevet.
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Kommunens gkonomi
| dette afsnit beskrives kommunens gkonomi med udgangspunkt i resultatbudgettet, som
indeholder en summarisk oversigt over budgetforslaget.

Resultatbudget

| budgetopggrelsen nedenfor vises i hovedtraek resultatet for kommunens gkonomi i budgettet
for 2021-2024. Med baggrund i udligningsreformens vaesentlige merudgifter er budgetforslaget
forudsat finansieret med skattestigninger for at skabe balance i gkonomien og baseret pa
successive skatteforhgjelser i takt med udligningsreformens stigende udgifter i perioden 2021 —
2025.

Resultatbudget 2021-2024

Regnskab Forventet Budget- — ---—---—--- Budgetoverslag -----------
reqnskab  forslaa

Netto-mio. kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Det skattefinansierede omrade
Skatter -6.671 -7.004 -7.032 -7.372 -7.514 -7.703
Tilskud og udligning 2.245 2.261 2.305 2.583 2.659 2,777
Renter (netto) -53 -2 -3 -3 -4 -4
Finansiering i alt -4.478 -4.746 -4.729 -4.792 -4.859 -4.931
Serviceudgifter 3.378 3.534 3.595 3.601 3.578 3.565
Drift (evrige udgifter) 779 892 882 881 880 878
Pris og lgnstigninger drift 92 185 284
Afdrag pa lan ekskl. lan til fiernvarme og
klimainvesteringer 35 36 40 56 41 41
Driftsudgifter og afdrag pa lan i alt 4.192 4.462 4.516 4.630 4.683 4.768
Strukturelt driftsresultat -286 -284 -213 -162 -176 -162
Bruttoanlaegsudagifter ekskl. seldreboliger 265 322 169 130 169 136
@vrige skattefinansierede anleeg netto 64 132 92 5 0 0
Pris- og Ignstigninger anleeg 2 &) 7
Resultat skattefinansieret omrade 43 170 48 -26 -1 -20
Det takstfinansierede omrade
Forsyningsvirksomheder - drift -39 -50 -30 -31 -33 -33
Forsyningsvirksomheder - anlaeg 89 44 42 42 42 42
Forsyning - laneoptagelse -69 -61 -32 -34 -33 -33
Forsyning - afdrag pa lan 35 40 41 42 43 43
Resultat forsyningsvirksomheder 16 -28 21 18 18 18
@vrige finansposter
Balanceforskydninger (1) 44 77 334 74 75 ©
Laneoptagelse -68 -280 -155 -207 -73 -9
Forskydninger i investeringsbeholdning 53 -4 11 23 27 29
@vrige finansposter i alt 28 -207 190 -109 29 26
Budgetbalance 87 -65 258 -117 46 24
Forbrug af kassebeholdningen 87 258 46 24
Forggelse af kassebeholdningen 65 117
Likvid beholdning ultimo aret 273 337 79 195 150 125
Investeringsbeholdning ultimo aret 312 307 318 341 368 397
Gennemsnitslikviditet ultimo aret 536 440 379 270 342 325
Gennemsnitslikviditet inkl.
investeringsbeholdning ultimo aret 821 749 691 599 696 707

(1) Inkl. budgetteret driftsudgift i 2021 pa 260 mio. kr. til indbetaling til Lenmodtagernes feriemidler.
+ = udgifter og - = indtaegter
Forventet regnskab 2020 er lig med skennet foretaget i @konomisk rapportering 30.6.2020.

2020-kolonnen viser det forventede regnskab for 2020 som forudsat i @konomisk Rapportering
pr. 30.6. For budgetaret 2021 og overslagsarene 2022-2024 er de finansielle poster opgjort i
Isbende priser. Drift og anlaeg er opgjort i 2021-prisniveau. Det er saledes muligt at vurdere den
aktuelle aktivitetsudvikling pa disse poster i budgetperioden. Udgifter til deekning af den
forventede Ign- og prisudvikling i overslagsperioden er opgjort saerskilt under henholdsvis drift og
anlaeg.
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Antaget skatteforhgjelse i budgetforslaget

Reformen af det kommunale udligningssystem fra 2021 medfgrer store ekstra udgifter til
udligningen. Ifglge Social- og Indenrigsministeriets opggrelser far Gentofte Kommune, nar
reformen er fuldt indfaset i 2025 et arligt tab pa 164 mio. kr., som indfases med 32,8 mio. kr. om
aret. Men derudover mister Gentofte Kommune yderligere 212 mio. kr. om aret som fglge af:

e Bortfald af kompensationstilskud pa 152,7 mio. kr., som fglge af aendringer i
uddannelsesstatistikken

e Bortfald af kompensationstilskud pa 7,7 mio. kr., som fglge af andringer i registreringen
af ldreudgifter

e Tab pa andring af udligningskriterie for nedgang i folketal, som er 52 mio. kr. hgjere end
medregnet i det officielle tab

Samlet far Gentofte Kommune saledes et fuldt indfaset tab pa 376 mio. kr. fra 2025. Dette er fgr
yderligere afledte udligningseffekter som fglge af skattestigningerne — dels i form af ggede
udgifter til udligningen og dels eventuelle skattesanktioner til staten, som fglge af
skattestigninger. Tabet pr. ar er vist i tabellen:

mio.kr."+" lig udgift 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Indfaset tab pa udligningsaendring 33 66 98 131 164 164 164
Tab pa udlgb kompensationsordninger 160 160 160 160 160 160 160
Tab pa folketalskriterieum ift. 2020 52 52 52 52 52 52 52
Samlet tab 245 278 311 343 376 376 376

Kommuner med tab har i forbindelse med udligningsreformen faet mulighed for at gge
indkomstskatten svarende til det arligt indfasede tab i perioden 2021-2025. Gentofte Kommunes
arligt indfasede tab stiger som det fremgar ovenfor med 32,8 mio. kr. om aret. Gentofte
Kommune kan saledes i 2021-2025 haeve skatten arligt svarende til tabet pa 32,8 mio. kr. uden at
blive palagt skattesanktioner til staten.

Det er kun indkomstskatten, som kan a&ndres, da de kommunale grundskyldspromiller og
daekningsafgiftssatser ikke kan saettes op i 2021-2028.

For 2021 geelder det, at hvis ikke alle kommuner ansgger om skatteforhgjelse svarende til tabet i
udligningsreformen, prioriteres en evt. restramme til de fa kommuner, som foruden de stgrste
tab i udligningsreformen har de stgrste nettotab som fglge af de eendringer, der 13 bag de to
overgangsordninger vedrgrende uddannelsesstatistik og det aldersbestemte udgiftsbehov.
Gentofte Kommune har de stgrste tab efter begge kriterier og har pa den baggrund ansggt om at
fa en yderligere ramme for skatteforhgjelse pa 160 mio. kr. til at kunne satte skatten op uden
skattesanktion til staten. | skrivende stund har Gentofte Kommune ikke modtaget svar pa
ansggningen.

Skattestigninger ud over en tildelt ramme til skatteforhgjelser, vil blive palagt en skattesanktion
efter gaeldende regler afhaengigt af de samlede skatteaendringer pa landsplan. Herudover vil en
skatteaendring til over 23,25 procent medfgre, at kommunens udgift til udligningen stiger
yderligere og en skattestigning til finansiering heraf vil igen udlgse en stgrre skattesanktion til
staten.

Indarbejdelse af ovenstaende tab i budgetforslaget for 2021-2024 vil uden skattestigning
medfgre, at budgetforslaget vil vaere i kraftig ubalance og tillige ulovlig. Der er derfor i
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budgetforslaget forudsat en skatteforhgjelse til deekning af tabene, fratrukket forventet
effektiviseringer pa 40 mio. kr. om aret. Med effektiviseringerne lever budgetforslaget op til den
gkonomiske politiks malsaetning om at overholde Gentofte Kommunes andel af rammen for
kommunernes samlede serviceudgifter i 2021.

Skatteforhgjelsen til daekning af kommunens tab pa udligningsreformen inklusiv skattesanktioner
til staten og de yderligere afledte effekter pa udligningen er beregnet under forudsaetning af, at
kommunen far den forudsatte ansggte sanktionsfri skatteramme pa i alt 192,8 mio. kr. i 2021 og
en yderligere arlig sanktionsfri skatteramme pa 32,8 mio. kr. i 2022-2025.

Under de naevnte forudsaetninger, vil det give fglgende aendringer i skatteprocenten i forhold til
den nuvaerende procent pa 22,8:

2021 2022 2023 2024 2025
AEndring i skatteprocent ift. 2020 (22,8 pct.) 0,98 1,17 1,30 1,51 1,70
Ny skatteprocent 23,78 23,97 24,10 24,31 24,50
Skatteprovenu fra stigning i skatteprocent -241 -300 -340 -402 -452
Yderligere udligningseffekt 0 50 68 81 102
Skattesanktion til staten 36 12 1 17 14
Nettoprovenu efter udligningseffekt og skattesanktion -205 -238 -271 -304 -336

Der er set bort fra evt. kollektiv skattesanktion og det er forudsat, at den sanktionsomfattede skattestigning ikke modsvares af
nedseettelser i andre kommuner.

| budgetforslaget for 2021 er derfor indarbejdet en skattestigning pa 0,98 skattepoint, sa
skatteprocenten i 2021 bliver 23,78. Det giver et merprovenu pa 241 mio. kr. Da en del af
skattestigningen ligger ud over den forudsatte ramme til skatteforhgjelse i 2021, udlgser
skattestigningen en sanktion til staten pa 36 mio. kr., sa kommunens nettoprovenu er 205 mio.
kr.

| 2022 er det forudsat, at skatteprocenten saettes op med yderligere 0,19 skattepoint til 23,97
procent, hvilket indbringer et merprovenu pa 300 mio. kr. i forhold til en skatteprocent pa 22,8. |
samspil med skatteandringen fra 2021 medfgrer det en stigende udgift til udligningen pa 50 mio.
kr. og en sanktion til staten pa 12 mio. kr. eller et nettoprovenu pa 238 mio. kr.

Tilsvarende geelder for de gvrige ar. 2025 indgar ikke i budgetforslaget, men er medtaget som en
forelgbig konsekvens beregning.

| resultatbudgettet indgar skatteprovenuet under skatter, mens bade udligningseffekten og
sanktionen indgar under Tilskud og udligning.

Bemeerkninger til resultatbudgettet

Nedenfor kommenteres og vurderes hovedpunkterne i kommunens gkonomi. Indledningsvis
kommenteres det strukturelle driftsresultat og kassebeholdningen inden de enkelte poster
(linjer) i resultatbudgettet gennemgas.
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Strukturelt driftsresultat
Det strukturelle driftsresultat er:

e Indteegter fra skatter og renter (ekskl. afkast fra investeringsbeholdningen)

fratrukket

e Nettoudgifterne til drift

e Udgifter til udligning til andre kommuner

e Udgifter til renter pa lan og afdrag ekskl. afdrag pa Ian til fiernvarmen og
klimainvesteringer

Det strukturelle driftsresultat viser Gentofte Kommunes lgbende overskud.

Efter kommunens gkonomiske politik skal det strukturelle driftsresultat vaere pa et niveau, sa det
pa sigt kan finansiere det gnskede skattefinansierede anlaegsniveau. Det strukturelle
driftsresultat udviser et overskud i alle arene.

Kassebeholdningen

Kommunens likvide beholdning, ogsa kaldet kassebeholdningen, er udtryk for kommunens
finansielle beredskab. Kassebeholdningen er med til at sikre en stabil gkonomi og skal have et
rimeligt niveau i forhold til omsaetning og i forhold til eventuelle usikkerheder i budgettet. En
solid kassebeholdning giver gkonomisk handlefrihed og bedre mulighed for gkonomisk
planlaegning.

Likviditeten skal generelt vurderes i lyset af stgrrelsen af kommunens Investeringsbeholdning,
som ikke indgar direkte i likviditeten, jf. den selvstaendige linje i resultatbudgettet og afsnittet
neden for om investeringsbeholdningen.

Ultimo likviditeten i budgetforslaget for 2021 er 79 mio. kr.

Skatter

Indkomstskat

Kommunen skal i forbindelse med budgetvedtagelsen veelge mellem statsgaranteret eller
selvbudgetteret udskrivningsgrundlag (se faktaboks). Valget er afhaengigt af kommunens egen
befolknings- og indkomstudvikling, men i hgj grad ogsa af indkomstudviklingen pa landsplan pga.
tilskuds- og udligningsordningen.
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Indkomstskatten er i 2021 budgetlagt med et
statsgaranteret udskrivningsgrundlag. Valget mellem
selvbudgettering og statsgaranti vil ske i forbindelse

Udskrivningsgrundlag
(indkomstskattegrundlag)

med 2. behandling af budgetforslaget. Provenuet for Hvert ar skal Kommunal-
indkomstskatten i 2021 er med den nye antaget bestyrelsen beslutte, om der skal
skatteprocent pd 23,78 pa 5.856,1 mio. kr. Det er anvendes statsgaranteret eller
forventningen, at administrationen indstiller til 2. selvbudgetteret udskrivnings-
behandlingen af budgetforslaget, at kommunen vaelger grundlag.

det statsgaranterede udskrivningsgrundlag. Denne Statsgaranteret udskrivnings-
indstilling skyldes de meget usikre konjunkturudsigter grundlag tager udgangspunkt i
for den resterende del af 2020 og 2021, hvilket betyder indkomsterne 3 ar fgr budgetaret

at selvbudgettering er behzeftet med en for hgij risiko. og hertil lz2gges en garanteret
Finansministeriet kommer med en ny
konjunkturvurdering i @konomisk Redeggrelse i
slutningen af august.

indkomststigning (konkret er den
statsgaranterede
fremskrivningsprocent pa 8,3 pct.
fra 2018 til 2021). Der foretages
ingen efterreguleringer af skat,
tilskud og udligning.

Prognosen for udskrivningsgrundlaget for overslags-
arene 2022-2024 er beregnet pa grundlag af de faktiske
indkomster i 2019. Til fremskrivningen er der taget

udgangspunkt i KL’s seneste skgn over vaeksten i Ved selvbudgettering skgnnes den
udskrivningsgrundlaget fra 2019-2024, hvor skgnnet til aktuelle indkomst for budgetaret.
og med 2021 bygger pa konjunkturudsigterne i Skat, tilskud og udligning
@Pkonomisk Redeggrelse fra maj 2020. Kommunernes efterreguleres efterfglgende i
udskrivningsgrundlag er markant nedjusteret som fglge forhold til den faktiske udvikling
af den igangvaerende recession i forbindelse med tre ar efter.

corona-pandemien.

Befolkningsudviklingen indgar til fremskrivning af antallet af skatteydere i kommunens skgn over
udskrivningsgrundlaget 2022-2024 (forudsat statsgaranti i 2021) med udgangspunkt i
kommunens egen befolkningsprognose, der er godkendt af @konomiudvalget i foraret 2020.

Gentofte Kommune har jf. forudgdende afsnit om ”Antaget skatteforhgjelse i budgetforslaget” i
skrivende stund en ansggning i Social- og Indenrigsministeriet vedrgrende fritagelse for
skattesanktion til staten for skattestigningen.

Indkomstskatten kan fra ar 2021 og frem udskrives med 2 decimaler.

Grundskyld

Med den politiske aftale fra maj 2020 "Kompensation til boligejerne og fortsat tryghed om
boligbeskatningen” blev det besluttet, at overgangen til de nye boligskatteregler er udskudt fra
2021 til 2024, dvs. at stigningsbegransningsreglen pa grundskyld vil geelde til og med 2023, men
med udgangspunkt i de nye vurderinger efterhanden som de bliver kendt. Nye vurderinger
udrulles efter planen fra udgangen af 2. halvar 2020 til 2022 — med virkning for 2021.

Beregningsgrundlaget for kommunens grundskyldsprovenu for 2021 er baseret pa en statslig
fastsat reguleringsprocent pa 7 pct. Det giver en forventet indtaegt fra grundskyld pa 649 mio. kr.
i2021.

Med aftalen fra maj 2020 gzelder det, at grundlaget for grundskylden fra 2022 hgjest kan stige
med arligt 2,8 pct. (svarende til reguleringsprocenten ud fra den sakaldte
stigningsbegraensningsregel) i overslagsarene 2022-2023.
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Som en del af aftalen fra maj 2020 er den midlertidige indefrysningsordning for 2018-2020
forlaenget til og med 2023. Indefrysningsordningen indebaerer, at stigninger i grundskyld fra ar til
ar indefryses som geeld i ejendommen, som er budgetlagt som en udgift under
balanceforskydninger. Saledes vil der med udskydelsen ske en vasentlig forggelse af de
indefrosne tilgodehavender fra boligejerne og kommunerne vil fortsat have automatisk
laneadgang for de indefrosne stigninger.

Partierne bag den politiske aftale fra maj 2020 har herudover aftalt, at de kommunale
grundskyldspromiller og daekningsafgiftssatser ikke kan saettes op i 2021-2028.

Skattesatser og skattegrundlag

Indkomstskatteprocenten i budgetforslaget stiger jf. tabellen ovenfor med 0,98 pct. i 2021 til
23,78 pct. Efter der foreligger svar fra Social- og Indenrigsministeriet vedrgrende
sanktionsfritagelse for forhgjelse af skatten og inden 2. behandling af budgettet, anbefales det at
revurdere behovet for regulering af skatten med det formal at sikre et balanceret budget.

Grundskyldspromillen er 16, hvilket er landets laveste og lovens minimum.

Kirkeskatteprocenten pa 0,39 pct. er ligeledes landets laveste. Kirkeskatteprocenten for 2021
fastsaettes endeligt i forbindelse med 2. behandlingen af budgetforslaget.

Nedenfor er opstillet nogle nggletal, der viser nogle af de vaesentligste forudsaetninger for
finansieringsposterne i budgetforslag 2021-2024 sammenlignet med Budget 2019 og 2020
(opgjort i Igbende priser):

B2019 B2020 BF2021 BF2022 BF2023 BF2024

Udskrivningsgrundlag for indkomstskat - mio. kr. 24.493 25.017  24.626 25.599 26.138 26.613
Indkomstskat - procent 22,8 22,8 23,78 23,97 24,10 24,31
Udskrivningsgrundlag for grundskyld - mio. kr. 36.561 38.342 40.569 41.584 42.623 43.689
Grundskyld - promille 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0
Daekningsafgift pa erhvervsejendomme - promille 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Kirkeskat - procent 0,39 0,39 0,39 0,39 0,39 0,39
Selskabsskatter

Gentofte Kommune far afregnet 329 mio. kr. i 2021 i selskabsskatter. Der er budgetsikkerhed for
afregningen i 2021. Kommunens sk@gn over selskabsskatteprovenuet i overslagsarene 2022-2024
tager udgangspunkt i landsprognosen fra Skatteministeriet, men tager herudover hensyn til
lokale forhold. Der er indregnet en nedgang pa 10 pct. i kommunens provenu fra selskabsskatten
fra 2022 til 2023 som fglge af den lavere gkonomiske aktivitet i 2020 pga. corona-pandemien
(selskabsskatten i 2023 er baseret pa afregning for indkomstaret 2020).

Tilskud og udligning
Regeringen indgik den 5. maj 2020 sammen med Venstre, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre
og Alternativet en aftale om udligning.

Den nye aftale betyder, at Gentofte skal betale ekstra 376 mio. kr. om aret. Ifglge Social- og
Indenrigsministeriet er Gentofte Kommunes tab pa 164 mio. kr. om aret, nar reformen er fuldt
indfaset i 2025, men til dette belgb skal laegges yderligere 212 mio. kr. Det skyldes, at kommunen
har et stgrre tab pa @&ndringen af kriteriet for fald i folketal end der er medtaget i ministeriets
opggrelse og samtidig bortfalder to kompensationsordninger — dels kompensationstilskud som
felge af revision af uddannelsesstatistikken for udlaendinge pa 153 mio. kr. og dels kompensation
for &endret registrering af seldreudgifter mv. pa ca. 7 mio. kr.
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Kommunens udgift til udligning til andre kommuner er pa ca. 3,5 mia. kr. i 2021.

Kommunens modtager et samlet bloktilskud mv. pa
ca. 1,2 mia. kr.

Det nye tilskuds- og
udligningssystem

Rummer bl.a. fglgende aendringer:

Det skal bemaerkes, at 38,3 mio. kr. af kommunens N .
e Udligningen omlaegges til en

bloktilskud i 2021 er betinget, svarende til
kommunens andel af den betingede bloktilskuds-
pulje pa 3 mia. kr. vedr. serviceudgifterne. Den
betingede bloktilskudspulje udbetales kun til
kommunerne, hvis kommunerne under ét
overholder gkonomiaftalens serviceramme i
budgetterne for 2021.

Herudover er 1 mia. kr. af kommunernes bloktilskud
betinget af, at kommunernes budgetterede
anlaegsudgifter holder sig inden for den aftalte
udgiftsramme under hensyntagen til det samlede
budgetterede niveau for drifts- og anlaegsudgifter.
Gentofte Kommunes andel er pa 12,8 mio. kr.

separat udligning af udgiftsbehov
henholdsvis beskatningsgrundlag
(hvor der for udligningsreformen
udlignes i forhold til et beregnet
strukturelt over-/underskud).
Hovedstadsudligningen er udgaet
men til gengeeld @ges den generelle
udligning pa landsplan

Nyt tilskud til "udsatte”
hovedstadskommuner med delvis
finansiering fra
hovedstadskommunerne hvor
kommuner med hgje
beskatningsgrundlag yder et ekstra
bidrag.

Nyt loft pa overudligningen, der som
noget nyt ikke beregnes for den del
af skatteprocenten, som er under
23,25 pct.

) ) ¢ Finansieringstilskud er gjort
Bruttoanlaegsrammen for 2021 er i @konomiaftalen permanent

fastsat til 21,6 mia. kr. Det er et ekstraordinaert lpft o Beskeeftigelsestilskud er indarbejdet
pa 2,5 mia. kr. i forhold til 2020 - som fglge af den | den almindelige udligningsordning
igangvaerende lavkonjunktur pga.

coronapandemien. 1,3 mia. kr. er forudsat finansieret som en del af @konomiaftalen. Dette giver
Gentofte Kommune en yderligere finansiering pa 16-17 mio. kr. i 2021.

Der henvises i gvrigt til afsnittet om @konomiaftalen.

Renter (netto)
Denne budgetpost indeholder bl.a. renteindtaegter fra forretning af kommunens mellemvaerende
med forsyningsvirksomhederne og renteudgifter pa kommunens lan

Serviceudgifter og Driftsudgifter (gvrige udgifter)

Serviceudgifter er kommunens udgifter til serviceomraderne skole, dagpasning, sldrepleje, miljg
mm. @vrige udgifter er primaert de sociale forsgrgelses- og beskaeftigelsesudgifter samt udgifter
til den aktivitetsbestemte medfinansiering af regionernes sygehusudgifter mv.

@konomiaftalen mellem regeringen og KL indeholder en gvre ramme for kommunernes udgifter
til service. Gentofte Kommunes serviceudgifter i budgetforslaget for 2021 er pa 3.595 mio. kr.
svarende til en teknisk beregnet serviceramme for kommunen.

Kommunens samlede driftsudgifter (service og overfgrsler) er fremkommet ved, at der er
korrigeret med pris og Ignstigninger, Kommunalbestyrelsens beslutninger, lov- og
mangdeandringer samt demografi siden vedtagelsen af budget 2020.

Driftsudgifterne pa de enkelte malomrader er nseermere beskrevet i afsnittene om Mal og
@konomi.

Pris- og lgnstigninger (drift og anlaeg)
Drifts- og anlaegsposterne er for 2021-2024 vist i pris- og lgnniveauet for 2021. Posten ”Pris- og
Ignstigninger” (for drift henholdsvis anlaeg) viser de forventede udgifter i 2022-2024 til daekning

Forslag til Gentofte-Plan 2021 16 4. september 2020



af pris- og lgnstigninger efter 2021 til henholdsvis drift og anlaeg. De anvendte pris- og l@gnskgn
kan ses i afsnittet med budgetforudsaetninger.

Afdrag pa lan ekskl. fjernvarmelan og klimainvesteringer
Afdrag pa kommunens lan, som er optaget primaert i forbindelse med kommunens ud- og
ombygning af xldre- og plejeboliger mv. og til byfornyelse.

Strukturelt driftsresultat
Se tidligere forklaring.

Anleeg

"Bruttoanlaegsudgifter ekskl. aeldreboliger” viser kommunens samlede bruttoudgifter til anleeg
fratrukket anlaegsudgifter til forsyningsvirksomheder og udgifter til ldreboliger samt
anlaegsindtaegter. Det svarer til den made, det aftalte anlaegsniveau ("=anlaegsrammen”) i
@konomiaftalen opggres pa. Det samlede aftalte anleegsniveau i @konomiaftalen for
kommunerne under ét udggr 21,6 mia. kr., som det forudszettes, at kommunernes budgetter
holder sig inden for. Gentofte Kommunes bruttoanleegsudgifter inden for ”anlaagsrammen” udggr
169 mio. kr. i 2021.

"@vrige skattefinansierede anlaeg netto” viser de budgetlagte udgifter til aeldre- og
handicapboliger fratrukket alle kommunens anleegsindtaegter, som primaert bestar af fonds- og
statstilskud, herunder til servicearealer.

De enkelte anlaegsprojekter kan ses i investeringsoversigten.

Resultat forsyningsvirksomheder

Denne post indeholder dels den arlige forskydning i mellemvaerende med kommunens
forsyningsvirksomheder (renovation, fjernvarme og takstfinansierede klimainvesteringer)
svarende til forsyningsvirksomhedernes nettodrifts- og anlaegsudgifter, dels kommunens afdrag
pa lan optaget til udbygningen af fjernvarmenettet og klimainvesteringer.

Anlagsudgifterne er til udbygningen af fjernvarmenettet, ligesom laneoptagelsen medgar til
finansiering af udgifterne.

Balanceforskydninger
Denne post indeholder en reekke balanceforskydninger, herunder bl.a. kommunens udgift til
pensionistlan til betaling af ejendomsskatter og forskydninger i mellemveaerendet med kirken.

Der er i 2021-2023 indlagt en udgift pa 70 mio. kr. til den lovbundne indefrysning af stigninger i
grundskylden i 2021-2023. Udgiften modsvares af tilsvarende lan, jf. nedenfor. Staten forventes
at overtage indefrysningsordningen fra 2024, hvorfor posten ikke er budgetlagt fra 2024.

Den hgje udgift i 2021 skyldes en forelgbig budgetlaegning af kommunens forventet udgift til
indbetaling af feriemidler til Lanmodtagerens Feriefond som fglge af den nye ferielov med
samtidighedsferie. Endelig stillingtagen til handtering af forpligtelsen og stgrrelsen af belgbet vil
blive afklaret senere.

Laneoptagelse
Som naevnt ovenfor er der i 2021-2023 budgetlagt med lan til finansiering af indefrysningen af
grundskyld.
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Herudover er der pa det skattefinansierede omrade i 2021 budgetlagt med lan til finansiering af
xldreboliger pa Stolpehgj og brandsikringsudgifter til boligdelen af de kommunale plejeboliger
samt i 2022 til udbygningen af Jaegersborghave.

| forbindelse med udlodningen af en del af HMN Naturgas i 2018 og salg af HMN GasNet i 2019
har kommunen valgt at deponere provenuet ekskl. statsafgiften. Ifglge kommunens gkonomiske
politik skal kommunens gvrige lanemuligheder primaert fra udgifter til energiplanen anvendes til
frigivelse fra deponeringer. Lanemuligheden er derfor i 2021-2022 og delvis i 2023 anvendt til
frigivelse fra deponeringen, saledes at hele provenuet fra HMN ved udgangen af 2023 er frigivet.
Selve deponeringen er en del af investeringsbeholdningen, jf. nedenfor.

Pa forsyningsomradet er der budgetlagt med lan til finansiering af den vedtagne
fijernvarmeudbygning.

Forskydninger i investeringsbeholdningen
Posten Forskydninger i investeringsbeholdningen viser stgrrelsen af den arlige finansiering
fra/opsparing til Investeringsbeholdningen samt afkastet af beholdningen.

Investeringsbeholdningen kan anvendes til investeringer i effektivisering og innovation. For
effektiviseringsprojekterne bliver gevinsterne fra projekterne Igbende opgjort og tilbagefgrt fra
omradet til Investeringsbeholdningen, sa der Igbende skabes plads og raderum til nye projekter.

| 2021-2024 finansierer investeringsbeholdningen udgifterne til energihandlingsplanen, styrkelse
af den beskeeftigelsesrettede indsats, elektronisk adgangssystem og udskiftning af vejbelysning til
LED. Omvendt er der budgetlagt med gevinster fra mindre udgifter til vejbelysning,
energibesparelser mv. samt en raekke digitaliseringsgevinster.

Afkastet er som fglge af den lave markedsrente budgetteret til nul kr.

Det bemaerkes, at investeringsbeholdningen daekker deponeringsforpligtelsen fra det delvise salg
af HMN Naturgas og udlodningen fra salget af HMN GasNet. Udviklingen i stgrrelsen af
Investeringsbeholdningen kan ses nederst i resultatbudgettet.

Udgifter og indteegter
Den overordnede fordeling af kommunens nettoudgifter (driftsudgifter minus driftsindtaegter) og
finansieringen heraf i 2021 er vist i lagkagediagrammerne.

Klart det stgrste udgiftsomrade i Gentofte Kommunes budget er betalingen af udligningen til
andre kommuner. Belgbet, der betales via udligningsordningen til andre kommuner er pa 3.482
mio. kr., hvilket er en andel pa 41 % af kommunens udgifter. Med andre ord svarer det til, at ca.
60 procent af kommunens provenu fra indkomstskatter - ved en forhgjet indkomstskatteprocent
pa 23,78 - gar til andre kommuner via udligning.

Kommunens stgrste serviccomrade er forebyggelse, rehabilitering og pleje til eldre mv., som
udger 14 procent af nettoudgifterne. De naeststgrste serviceomrade er skoler, som udger 9
procent af kommunens udgifter.

Sociale ydelser (udgifter til arbejdsrelaterede overfgrsler) udggr 7 procent af kommunens
nettoudgifter.

Gentofte Kommunes indtaegter kommer primaert fra indkomstskatter fra borgerne, som udgegr 69
procent af kommunens indtaegter. Ejendomsskatterne (grundskylden) er fastsat til lovens
minimum pa 16 promille og bidrager med 8 procent af finansieringen. ”"@vrige skatter” dvs.
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indteegter fra selskabsskatter, daekningsafgift mv. bidrager med ca. 6 procent af indtaegterne.
Bloktilskud mv. fra staten bidrager med ca. 14 procent af indtaegterne.

Kultur, fritid og unge 147 Bygninger (Gentofte
mio. kr. Ejendomme) 128 mio. kr.

Det bruges pengene til (mio. kr.)
Anlaeg 261 mio. kr.

Veje, miljg mv. 154 mio. kr.

Borgere med handicap,
psykisk syge mv. 425 mio. kr.

Indbetaling af feriemidler til
Lgnmodtagernes Feriefond
260 mio. kr.

Udligning til andre kommuner
Administration, beredskabet 3482 mio. kr.

mv. 500 mio. kr.

Dagtilbud for bgrn og
forebyggelse 569 mio. kr.

Sociale ydelser 601 mio. kr.

Skoler 765 mio. kr.

Forebyggelse, rehabilitering
og pleje af zeldre 1188 mio.
kr.

® Udligning til andre kommuner 3482 mio. kr.

B Forebyggelse, rehabilitering og pleje af eeldre 1188 mio. kr.

i Skoler 765 mio. kr.

M Sociale ydelser 601 mio. kr.

m Dagtilbud for bgrn og forebyggelse 569 mio. kr.

® Administration, beredskabet mv. 500 mio. kr.

u Indbetaling af feriemidler til Lanmodtagernes Feriefond 260 mio. kr.
M Borgere med handicap, psykisk syge mv. 425 mio. kr.

H Veje, miljp mv. 154 mio. kr.
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Lan, forsyning og .
likviditetsforskydning mv. Her kommer pengene fra (mio. kr.)

271 mio. kr.

@vrige skatter 526 mio. kr. Bloktilskud mv. 1176 mio. kr.

Ejendomsskat (grundskyld
16%o0) 649 mio. kr.

Indkomstskat (23,78%) 5856
o Bloktilskud mv. 1176 mio. kr. B Indkomstskat (23,78%) 5856 mio. kr.
m Ejendomsskat (grundskyld 16%.) 649 mio. kr. | Pvrige skatter 526 mio. kr.
W Lan, forsyning og likviditetsforskydning mv. 271 mio. kr.
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Budgetforudsaetninger

Aftale om den kommunale gkonomi 2021
Regeringen og KL indgik den 29. maj 2020 en aftale om
rammerne for kommunernes gkonomi for 2021.
Hovedelementerne i aftalen er:

Serviceudgifter

@konomiaftalen indeholder et Igft af servicerammen pa 1,5
mia. kr. for kommunerne under ét set i forhold til budget
2020. Hertil kommer, at finansloven for 2020 indebaerer et
Igft pa 1,1 mia. kr. i 2021 til bedre normeringer i dagtilbud,
flere leerere i folkeskolen samt omsorg og neerveer i
xldreplejen. Disse midler er som udgangspunkt neutrale i
forhold til servicerammen, da udgifter og indtaegter er lige
store.

Det er samtidigt aftalt, at kommunerne kan friggre
ressourcer ved at reducere forbruget af eksterne
konsulenter med 0,5 mia. kr., ligesom arbejdet med en
velfaerdsprioritering fortszettes fra aftalen fra sidste ar.
Velfaerdsprioritering skal i 2021 kunne friggre 250 mio. kr.
gennem bedre ressourceanvendelse. Det er midler, som
kommunerne selv beholder og ved et fortsat fokus pa
effektivisering far mulighed for at omprioritere til nye
omrader. Da det er kommunens egne midler som friggres,
indebaerer de ikke et |gft af servicerammen eller
finansieringen.

Loftet af servicerammen pa 1,5 mia. kr. er uden bindinger.
For Gentofte Kommune indebaerer det et Igft af
servicerammen pa ca. 20 mio. kr. i 2021 med tilsvarende
finansiering fra bloktilskuddet.

Gentofte Kommunes serviceudgifter er 3.595 mio. kr. i
budgetforslaget for 2021, svarende til en teknisk beregnet
serviceramme for kommunen i 2021.

| lighed med de tidligere ar er der en kollektiv

Aftale om den kommunale
okonomi 2021

« Serviceudgifterne udgegr 267,2
mia. kr. i 2021 plus DUT-
regulering mv.

- Aftaleparterne er enige om, at
kommunerne inden for
eksisterende rammer kan frigive
0,5 mia. kr. i 2021 ved at
reducere forbruget af eksterne
konsulenter og 0,250 mio. kr. i
form af en Velfaerdsprioritering.

« Sanktioner ved overskridelser af
servicerammen: 3 mia. kr. af
bloktilskuddet er betinget af, at
kommunernes serviceudgifter
under ét holder det aftalte niveau
i budgettet.

+ Anlaegsramme i 2021 pa 21,6
mia. kr.: 1 mia. kr. af
bloktilskuddet er betinget af, at
de kommunale anlaegsbudgetter
ligger inden for anlaegsloftet.

« Sanktioner ved skatteforhgjelser
ud over en evt. skatteramme

+ Regeringen har tilkendegivet, at
udgifterne til COVID-19 ikke skal
fortreenge gvrige driftsudgifter
eller reducere mulighederne for
at igangseette investeringer.

budgetsanktion pa kommunernes overholdelse af det aftalte serviceudgiftsniveau, idet 3 mia. kr.
af kommunernes bloktilskud er betinget af, at kommunernes budgetter samlet set overholder
servicerammen for 2021. En sanktion pa 3 mia. kr. svarer til 38,3 mio. kr. for Gentofte
Kommunes vedkommende. Den enkelte kommune kan ligeledes fa bade en individuel og
kollektiv gkonomisk sanktion, hvis regnskabet for kommunerne under ét overskrider

servicerammen.

Anleegsudgifter

Anlaegsrammen for 2021 fastseettes til 21,6 mia. kr., som er et Igft pa 2,5 mia. kr. i forhold til
2020. Gentofte Kommunes befolkningsandel af |gftet er ca. 32 mio. kr. Lgftet af anleegsrammen
er uden bindinger. 1,2 mia. kr. af Ipftet af rammen er ikke finansieret i aftalen, men skal
finansieres via udligningsreformens overfinansiering af kommunerne eller via kassebeholdningen.
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Hvis kommunerne ikke overholder den aftalte ramme for kommunerne under ét pa 21,6 mia. kr. i
budgettet, vil op til 1 mia. kr. blive modregnet i kommunernes bloktilskud. Gentofte Kommune
andel heraf vil andrage 12,8 mio. kr. Det forudszettes i aftalen, at anleegsrammen ogsa overholdes
i regnskabet.

| budgettet udggr Gentofte Kommunes bruttoanlaegsudgifter 169 mio. kr. i 2021.
Skat

Sanktionslovgivningen ved en samlet kommunal skatteforhgjelse for kommunerne under ét
geelder stadig. Det betyder, at samlede kommunale skatteforhgjelser udover tildelte
skatterammer fra udligningsreformen, jf. nedenfor, vil blive palagt sanktioner efter de gaeldende
regler. Det indebaerer at kommunerne vil blive modregnet i bloktilskuddet ved en samlet
kommunal skatteforhgjelse udover skatterammerne, herunder vil kommuner som har forhgjet
skatten blive ramt af en individuel sanktion over 4 ar med 75 pct. det fgrste ar, 50 pct. det andet
og tredje ar og 25 pct. i det fjerde ar.

Aftalen om en udligningsreform indebzerer, at kommuner med tab kan indfase Social- og
Indenrigsministeriets opgjorte tab, som for Gentofte Kommune udggr 32,8 mio. kr. i 2021
stigende til 164 mio. kr. fra 2025. Denne skattestigning friholdes for skattesanktioner til staten.
Endvidere er det mulighed for at ansgge om del i en evt. restramme, jf. afsnittet om
skatteandring.

Samtidig er der i udligningsaftalen aftalt en raekke tilskud til skattenedszettelser for at sikre
incitamenter til en samlet ueendret kommunal skat.

| forliget om udskydelse af de nye boligskatteregler har partierne bag aftalt, at bade de
kommunale grundskyldspromiller og daekningsafgiftssatser ikke ma saettes op i 2021-2028.

@vrige emner i gkonomiaftalen

@konomiaftalen indeholder herudover en lang raekke malsaetninger og aftaler om opfglgninger
pa sektoromrader — bl.a. arbejde videre med at undersgge arsager til aktivitetsstigning pa det
specialiserede socialomrade, udarbejde udspil om en sundhedsaftale ud fra erfaringer og leering
fra sundhedsvaesenets handtering af COVID-19-epidemien, afdakke hvad der er god kvalitet med
fokus pa indfgrsel af lovbundne minimumsnormeringer i daginstitutioner, og drgfte rammerne
for udviklingen af velfeerdssamfundet i regi af nserhedsreformen.

@konomiaftalen kan laeses i helhed pa KLs hjemmeside — www.kl.dk.

Pris- og lgnudvikling

Budgetleegningen for 2021-2024 foretages i faste priser for drifts- og anlaegsposterne. For hvert af
budgetoverslagsarene 2022-2024 er der beregnet de forventede yderligere pris- og lgnstigninger.
Beregningerne er opsamlet under posten ”Pris- og Ignstigninger” i resultatbudgettet for
henholdsvis drift og anlaeg. @vrige budgetposter budgetteres i de forventede Igbende priser for
de enkelte ar.
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Bade ved fremskrivning af Ignninger og priser er anvendt KL's skgn over udviklingen

Lonsken i procent

Fra 2020 2021 2022 2023
Til 2021 2022 2023 2024
Lgnudvikling 1,54 2,4 2,4 2,4

Note: KL’s skgn juni 2020. Skgnnet fra 2020 til 2021 er korrigeret med a&ndringer i Ignskgn to ar tilbage.

Anvendte prissken pa udvalgte omrader i procent

Fra 2020 2021 2022 2023
Til 2021 2022 2023 2024
Varekgb '(ekskl. el, 0,47 113 113 1,13
gas og olie mm.)

El, gas, olie mm. -11,71 1,13 1,13 1,13
Tjenesteydelser 0,76 1,5 1,5 1,5
Entreprener og 1,82 1,42 1,42 1,42
handveerkerydelser

Indtaegter 1,12 2,11 2,11 2,11

Note: KL’s skgn juni 2020. Skgnnet fra 2020 til 2021 er korrigeret med aendringer i skgn to ar tilbage.
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Befolkningsprognose for 2020-2032

Om befolkningsprognosen

Hvert forar udarbejder Gentofte Kommune prognose for kommunens befolkning de kommende
tolv ar. Beregningerne tager udgangspunkt i den eksisterende og planlagte boligmasse og de
seneste fire ars flyttebeveegelser, fgdsler og dgdsfald.

Prognosen bliver brugt i planlaegning og tilrettelaeggelse af de ydelser, der leveres pa kommunens
store velfaerdsomrader, da antallet af borgere og den aldersmaessige sammensatning af
befolkningen pavirker efterspgrgslen pa serviceydelser i daginstitutioner, skoler og aldrepleje
ligesom prognosen spiller ind, nar de fremtidige indtaegts- og udgiftsforhold vurderes. F.eks.
anvendes befolkningsprognosen direkte til at skgnne over kommunens indkomstskattegrundlag i
forhold til at udlede antallet af skatteydere.

Stabilt befolkningstal de naeste fire ar

Den lange periode med usaedvanligt hgje veekstrater ligger efterhanden et stykke bag os. | Igbet
af 2019 faldt befolkningstallet med naesten 350 personer fra lidt over til lidt under 75.000
borgere. Forventningen er, at befolkningstallet ogsa de naeste fire-fem ar vil holde sig lige under
75.000.

Figur: Faktisk og forventet befolkningstal 2000-2032

Prognosen fordelt pa aldersgrupper

e SMAB@RN: | perioden 2012-2019 s& vi et stort fald i antallet af 0-5-arige, og selvom det
stgrste fald er overstaet, ventes stadig nogle ar med faerre bgrn i vuggestue- og
bgrnehavealderen, inden aldersgruppen finder et mere fast leje pa 4300-4400.

e SKOLEB@RN: Antallet af 6-15-arige steg hele vejen fra start 90’erne og frem til 2018.
Derefter er der blevet feerre bgrn i skolealderen, og den udvikling ventes at fortseette
hele prognoseperioden. Antallet forventes saledes at aftage fra 10.217 i 2020 til 8.544 i
2032.

e UNGE: Antallet af unge steg kraftigt fra start 00’erne og frem til 2017. Siden er antallet af
16-24-arige i kommunen faldet. Indtil de planlagte ungdomsboliger er opfgrt ventes
aldersgruppen at falde yderligere.
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e VOKSNE: Samlet har antallet af 25-64-arige vaeret relativt stabilt de sidste tyve ar. De
sidste ar er der blevet lidt feerre i aldersgruppen, men isaer fra 2023 ventes antallet af 25-
64-arige at falde fra et niveau pa ca. 37.000 til godt 33.000.

e SENIORER OG £LDRE: Den stigning i antallet af 65-84-arige, der startede for lidt over ti ar
siden ventes at fortsaette. Blandt de 85+-arige har vi i samme periode set et fald, men fra
2022 ventes en markant stigning fra knap 2.000 til knap 3000 i 2032.

Tabel: Faktisk og forventet befolkningstal udvalgte ar 2018-2032

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2028 2030 2032
2199 2126 2.080 2069 2066 2076 2.064 2.058 2.046 2.036 2.034 2.007
2522 2434 2435 2424 2404 2347 2328 2.301 2292 2277 2297 2318
10.333 10.294 10.217 10.092 10.002 9.882 9.670 9.492 9.212 8.805 8.630 8.544
(LS 7767 7676 7.515 7433 7434 7499 7.692 7.753 7.807 7.774 7512 7.219
11.350 10.847 10.667 10.613 10.592 10.499 10.435 10.309 10.167 10.002 9.911 9.766
GRS 17.399 17.132 16.821  16.409 16.069 15.749 15487 15227 14.947 14.214 13.597 13.246
LRl 9275 9459 9.770 10.057 10.401  10.658 10.772 10.817 10.797 10.897 10.728 10.260
GLELEETE 12,954 13.226  13.362 13.556 13.868 14.038 14.255 14.470 14.609 14.788 14.919 15.095
85+ ar 2.004 1.982  1.963 1.935 1.953 2.022 2.087 2131 2185 2345 2662 2987

Total 75.803 | 75.176 | 74.830 | 74.588 | 74.791 | 74.769 | 74.789 | 74.560 | 74.062 | 73.138 | 72.289 | 71.442

Tendens: Befolkningen bliver zeldre

Den faktor, der frem for alt andet bestemmer de kommende ars udvikling i befolkningstallet og
befolkningens sammensaetning, er den nuveerende demografi: Selvom der altid er nogle, der
flytter og andre, der bliver fgdt eller dgr, sa bliver de fleste boende, mens de bliver sldre ar for
ar. Grafen neden for viser kommunens alderssammensaetning i arene 2015 og 2020, samt den
forventede alderssammensaetning i 2025.

Pilene fremhaever de tre store grupper — bgrnene, de midaldrende og efterkrigsgenerationerne —
der alle bliver 2ldre. Dem, der var bgrn i 2015 er efterhanden blevet unge, der flytter eller er
flyttet hjemmefra omkring 20-ars alderen — ofte til hovedstaden. Deres foraeldre bliver i store
treek boende, og fylder ikke huset op med nye bgrn, nar deres egne er flyttet hjemmefra. Nar
unge flytter hjemmefra er der derfor ofte tale om fraflytning, der ikke friggr boligkapacitet.

Blandt de aldre aldersgrupper ser man, at efterkrigsargangene efterhanden bliver mindre. Her
frigives heller ikke altid boligkapacitet, nar en zeldre forsvinder. | nogle tilfeelde betyder det, at en
bolig ikke laengere bebos af et aegtepar, men af en enke-/enkemand. Det er medvirkende til at
det samlede befolkningstal forventes at falde fra 2024 og sa langt prognosen raekker.
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Faktisk og forventet alderssammensastning (2015, 2020 og 2025)
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Planleegningsforudseetninger

Allehusene i Jaegersborg, opfert 1953, arkitekt Arne Jacobsen

Pa vej mod Kommuneplan 2021

Kommuneplan 2017 for Gentofte Kommune er den geeldende kommuneplan indtil Kommuneplan
2021 bliver vedtaget.

Kommuneplanprocessen indgar som en integreret del af processen for Gentofte-Plan.
Kommuneplanen har en 12 arig planlagningsperiode, men skal efter planloven revideres hvert
fierde ar.

| fgrste halvdel af valgperioden pa fire ar skal kommunerne udarbejde en strategi som forarbejde
til revisionen af kommuneplanen. | anden halvdel af valgperioden revideres kommuneplanen.

Kommunalbestyrelsen har i foraret 2020 vedtaget Kommuneplanstrategi 2021 som forarbejde til
revisionen af kommuneplanen. Strategien udstikker retningen for de kommende ars udvikling af
kommunen i forhold til de fysiske rammer, hvor der szerligt vil vaere fokus pa:

e Arkitektur og kulturarv

e Grgnne og bla strukturer

e Attraktive og levende bydelscentre
e Bearedygtighed

e Klimaforandringer
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e Arealressourcer.
Det er i strategien anfgrt, at der vil blive foretaget en fuld revision af kommuneplanen.

Se Kommuneplanstrategi 2021 her:

Kommuneplanstrategi 2021

Mulighed for fremtidig byudvikling

Uanset, at Gentofte er fuld udbygget, er det fortsat en kommune i udvikling, hvor der Ipbende
sker justeringer, a&endringer og tilpasninger i udformning og anvendelse af arealer og bygninger i
forhold til at imgdekomme de behov, kommunen star overfor.

Som en af landets teettest befolkede kommuner, kan det veere vanskeligt at finde plads til
udvikling, da arealer er en begraenset ressource. For at kunne imgdekomme de mest presserende
behov er det ngdvendigt at have fokus pa, hvordan de knappe arealressourcer kan anvendes
optimalt og til stgrst mulig gavn for de mange.

| den forsatte udvikling af kommunen vil der blive taenkt i alternative Igsninger og optimeret
udnyttelse af arealerne. Brugen af byens rum kan eksempelvis teenkes flerfunktionelt, hvor der er
plads til det nye samtidigt med, at Gentoftes kulturhistorie medtaenkes, saledes at der bade er
plads til det kulturelle, det impulsive og det midlertidige.

De sidste tre ars positive erfaringer med at skabe sammen i opgaveudvalg vil blive brugt til
fremadrettet fortsat at udnytte den idérigdom, viden og erfaring, der findes i kommunen blandt
borgerne. Hensigten er bl.a., at der skabes og afprgves nye innovative lgsninger ved at udfordre
det traditionelle og ga nye veje. Det kan ogsa fa betydning for den fysiske planlaegning og
byudvikling.

Planlagte boliger og reservationer til offentlige formal

Frem mod 2023 forventes opfert i alt 782 nye boliger i form af bade ungdomsboliger,
familieboliger og aldreboliger. De stgrste omrader udggr Tuborg Syd, @rnegardsvej 6, Niels
Steensensvej 1A-E, Bank-Mikkelsens Vej, Ved Ungdomsboligerne, det tidligere Vilvorde
Kursuscenter, Jaegersborghave og Nymosehave pa Stolpehg.

Der er i kommuneplanen udlagt 4 omrader reserveret til offentlige formal: Jaegersborg Allé —
Ibstrup (Ibstrup Rideskole og planteskolen Grgnne Hjem), Sauntesvej (den grgnne plaene ved
Jaegersborg Allé), Ordrupdal (rideskole) og Solsiden (nyttehaver og daginstitution).

Plandokumenter i forbindelse med kommuneplanlaegningen
Kommuneplanen skal forholde sig til en reekke planer o.a. fra andre myndigheder.
Nationale interesser

Hvert fjerde ar offentligggr erhvervsministeren en oversigt over de nationale interesser, som
sammenfatter de geeldende krav til kommunernes planleegning. Oversigten giver en status over
de statslige interesser med fokus pa de interesser, der har indvirkning pa den fremtidige
arealanvendelse og den fysiske udvikling af Danmark. Det er krav, som har hjemmel i enten
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planloven, anden lovgivning, beslutninger i Folketinget, eller som stammer fra politiske aftaler
mellem regeringen og Kommunernes Landsforening.

De nationale interesser i planlaegningen udggr:

o Vaxkst- og erhvervsudvikling

e Natur- og miljgbeskyttelse

e Kulturarvs- og landskabsbevarelse

e Hensyn til nationale og regionale anlaeg.

Hvert interesseomrade indeholder en reekke temaer, hvor der er formuleret nationale hensyn,
som kommunerne skal varetage i planlagningen. Antallet af konkrete hensyn er for at give
kommunerne stgrre raderum i forhold til den fysiske planleegning reduceret med ca. en tredjedel
i forhold til tidligere.

Landsplanredeggrelse 2019

Landsplanredeggrelsen er regeringens politiske udmelding om den fremtidige fysiske og
funktionelle udvikling i landet. Den beskriver rammerne for kommunernes planarbejde og skaber
afseettet for, at kommunerne kan fglge op pa regeringens visioner pa planomradet.

Landsplanredeggrelse 2019 "Vaekst og udvikling gennem fysisk planleegning, bedre rammer for
virksomheder, borgere og kommuner i hele landet", seetter med udgangspunkt i den reviderede
planlov fra 2017 fokus pa nye muligheder for udviklingen af byer, landdistrikter, kystomrader og
hovedstadsomradet samt bedre rammer for detailhandel, erhvervslivet og turisme. Regeringen
gnsker at skabe vaekst i hele landet under fortsat hensyntagen til landskab, kulturarv, natur og
miljg mv.

Fingerplan 2019

Fingerplanen har fokus pa den grgnne og bla planlaegning i hovedstadsomradet, klimatilpasning
og kvalitet i de grgnne kiler, grgnne bykiler, byomdannelse og ny byudvikling, erhvervsudvikling
og lokalisering.

Grgnne bykiler blev introduceret som et nyt begreb i Fingerplan 2013 og er siden viderefgrt i de
efterfglgende udgaver af Fingerplanen. | Gentofte Kommune drejer det sig om omrader, der
allerede indholdsmaessigt indgar i kommunens grgnne struktur, Bellevue Strandpark,
Bernstorffsparken, Charlottenlund Skov, Charlottenlund Fort og Strandpark samt Gentofte Sg og
Brobzaek Mose.

Fingerplanen fastlaegger endvidere de overordnede planlaegningsmaessige rammer for udbygning
af regionshospitalerne og tager stilling til eventuelle mindre justeringer af afgraensningerne af
byfingrene, de grenne kiler og arealreservationerne til transportkorridorer. Formalet med
Fingerplanen er at fremtidssikre fingerbystrukturen ved at give et fremadrettet grundlag for de
34 hovedstadskommuners planlaegning.

Vandomrddeplanerne

Vandomradeplanerne er en samlet plan for at forbedre det danske vandmiljg. De skal sikre
renere vand i Danmarks kystvande, sger, vandlgb og grundvand i overensstemmelse med EU's
vandrammedirektiv. Vandomradeplanerne for anden planperiode er baseret pa en opdatering og
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viderefgrelse af vandplanerne for fgrste planperiode og galder fra 2015 — 2021. Gentofte
Kommune er omfattet af vandomradeplan for vandomradedistrikt Il Sjaelland.

Vand- og naturplanerne

Gentofte Kommune udarbejder vand- og naturplaner i henhold til de statslige handleplaner for
vandomrader og kommunens Natura 2000-omrader, Brobaek Mose og Gentofte Sg.

Landsplandirektiv for detailhandel i hovedstadsomrddet

Landsplandirektivet for detailhandel i hovedstadsomradet fglger de overordnede principper i
Fingerplanen med vaegt pa et baeredygtigt transportmgnster og fastlaegger de overordnede
rammer for kommunernes fremtidige detailhandelsplanlaegning med hensyn til beliggenheden af
bymidter, bydelscentre og aflastningsomrader herunder omrader, hvor der kan placeres
udvalgsvarebutikker.

Med vedtagelsen af den reviderede planlov i juni 2017 blev det ligesom i resten af landet ogsa
muligt for hovedstadsomradet at kunne planlaegge for stgrre udvalgsvarebutikker uden
stgrrelsesbegraensning.

Regional Udviklingsstrategi 2020-2023

"En region for den naeste generation” er Region Hovedstadens strategi for, hvordan regionen kan
bidrage til et baeredygtig samfund og saette rammerne for, at borgere pa tvaers af regionen kan
leve et sundt og godt liv. Over de naeste ti ar forventes antallet af indbyggere at stige med
120.000 i Region Hovedstaden, hvilket stiller krav til den made, vi indretter os pa, da vi fremtidigt
skal leve flere mennesker sammen pa den samme plads.

Strategien tager afsaet i regionens kerneopgaver inden for regional udvikling: Klima og miljg,
uddannelse, kollektiv trafik og sundhed. Derudover er der fokus pa et bredt samarbejde pa tvaers
mellem kommuner og med andre relevante aktgrer om den fremtidige udvikling. Der legges
vaegt pa, at arbejdet sker gennem partnerskaber, en innovativ tankegang og et internationalt
udsyn.

Strategien er bygget op om fire strategispor og tre tvaergaende temaer, og har FN's verdensmal
som pejlemaerke.

Strategispor:

e Klima og miljg i balance

e Uddannelse og kompetencer til fremtiden
o Effektiv og baeredygtig mobilitet

e Nye muligheder for et sundt liv.

Tveaergaende temaer:

e Partnerskaber
e |nnovation

e Internationalisering.
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Status for lokalplaner og kommuneplantilleeg

Kommuneplan 2017 blev vedtaget den 28. august 2017. Der er i den forlgbne planperiode
udarbejdet 21 lokalplaner og 8 tilleeg til kommuneplan 2017.

Boliger, institutioner og serviceerhverv

Lokalplan 323.1 - Plejeboliger ved Jaegersborghave og tillaeg 6 til Kommuneplan 2017. Planerne
giver mulighed for opfgrsel af 72 nye plejeboliger.

Lokalplan 360 - Skjoldagervej 13-31. Planen fastlaegger bestemmelser om anvendelse,
vedligeholdelse, materialer, beplantning med mere, for den bevaringsvaerdige boligbebyggelse.

Lokalplan 394 - For Ericavej 161-165. Planen giver mulighed for at om- og tilbygge det tidligere
supermarked pa Ericavej 161 til 5 boliger.

Lokalplan 398 - For et omrdde ved @rnegdrdsvej 6 og tilleeg 2 til Kommuneplan 2017. Planerne
giver mulighed for at opfgre 100 ungdoms- og familieboliger i form af etageboliger.

Lokalplan 399 - For Kollegievej 6. Planen giver mulighed for at opfgre 21 raekkehuse og at nedrive
den eksisterende etageejendom.

Lokalplan 403 - Tvaerbommen. Planen giver mulighed for at opfgre en ny bebyggelse med 6
boliger.

Lokalplan 406 - Niels Steensens Vej 1A-E og tillaeg 5 til Kommuneplan 2017. Planen giver mulighed
for at anvende ejendommen Niels Steensens Vej 1A-E til boligformal. Planen giver mulighed for
at opfgre 6.000 m? etageareal til boligformal. Det sikres med planen, at mindst 25% af
etagearealet, dog minimum 1.300 m? anvendes til almene ungdomsboliger.

Lokalplan 407 - For et omrdde ved Klampenborgvej, Hvidgrevej og Schimmelmannsvej. Med
planen fastlaegges bestemmelser, der har som formal er at fastholde omradet som et attraktivt
villaomrade for helarsbeboelse, herunder sikre bevaringsvaerdige bygninger og traeer i omradet.

Lokalplan 412 - For Bellevueteatrets restaurant. Planens formal er at sikre et bevaringsvaerdigt
kulturmiljp og fastleegge omradets anvendelse til bolig i form af etagebolig og
publikumsorienteret serviceerhverv i form af restaurant, café eller lignende.

Lokalplan 413 - For et omrdde ved Stolpehgj og tillaeg 12 til Kommuneplan 2017. Planerne giver
mulighed for, at der kan opf@res nye eldreboliger ved den tidligere Mosegardsskole.

Lokalplan 417 - For et omrdde mellem Hyldegdrdsvej og Hyldegards Tvaervej. Med planen
fastlaegges bestemmelser, der har som formal at fastholde omradet som et attraktivt villaomrade
for helarsbeboelse, herunder sikre bevaringsvaerdige bygninger og treeer i omradet.

Rekreative omrdder

Lokalplan 369 - For Hellerup Havn og Strandpark, og tillaeg 13 til Kommuneplan 2017. Planerne
giver mulighed for at opfgre ny bebyggelse til Hellerup Faegteklub og Hellerup Roklub samt
forbedring af adgang og tilgaengelighed til Hellerup Sejlklub samtidigt med, at det
bevaringsvaerdige bymiljg omkring Hellerup Havn og Strandpark sikres.
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Lokalplan 384 - Bernstorff Slotshave. Planen sikrer bevarelse af omradet som et kulturhistorisk og
rekreativt grgnt bymiljg. Lokalplanen fastleegger, at der ikke uden Kommunalbestyrelsens
tilladelse kan foretages hegning.

Lokalplan 401 - Kultur, erhverv og ungdoms- og kollegieboliger i de eksisterende bygninger i
Charlottenlund Slotshave og tillaeg 8 til Kommuneplan 2017. Planerne fastleegger anvendelsen af
en raekke bygninger i Charlottenlund Slotshave. Charlottenlund Slot, Ishuset og Vaskehuset kan
anvendes til kultur eller erhverv eller en kombination af dette. 5 gvrige bygninger kan anvendes
til kollegie- og ungdomsboliger.

Lokalplan 404 - For Skjoldagervej 38 og 46. Planen indeholder bestemmelser, der fastholder
omradets karakter og sikrer, at der ikke opfgres yderligere bebyggelse.

Lokalplan 410 - Det tidligere Danmarks Akvarium. Planen fastlaegger anvendelsen af det tidligere
Danmarks Akvarium til kulturelle formal, ungdoms- og kollegieboliger, liberalt erhverv og
publikumsorienteret service i form af fitness, wellness, restauranter og caféer. Det er i
lokalplanen fastlagt, at mindst 20% af bygningens areal skal anvendes til kulturelle formal.

Offentlige formal - uddannelsesinstitutioner

Lokalplan 150.1 - For et omrdade ved Strandvejen, nord for Bostamose og tilleeg 14 til
Kommuneplan 2017. Planerne giver mulighed for, at ejendommen ogsa kan anvendes til
undervisningsformal.

Lokalplan 381 - For et omrdde ved Busses Skole ved Vangedevej og Mosebuen og tillaeg 9 til
Kommuneplan 2017. Planerne giver mulighed for udvidelse af den eksisterende skole.

Centeromrader

Lokalplan 387 - Sgborg Hovedgade 11-13. Planen giver mulighed for, at der kan opfgres to nye
bebyggelser pa Sgborg Hovedgade, og den fastleegger anvendelsen af dem til liberalt erhverv og
boliger.

Temaplaner

Lokalplan 402 - Om overdaekninger, herunder udestuer. Planen sikrer ens vilkar for alle borgere i
Gentofte Kommune vedrgrende opfegrelse af lukkede og dbne overdeekninger, herunder
udestuer.

Lokalplan 405 - For fritliggende kaeldre og haevede opholdsarealer. Planen regulerer stgrrelsen af
fritliggende kzeldre og haevede opholdsarealer i stueniveau.

Arealanvendelse

Gentofte Kommunes samlede areal er 2.555 ha (ca. 26 km?). Fordelingen mellem forskellige
planlagte hovedanvendelser fremgar af figur 1, hvoraf det ogsa fremgar, at lidt over halvdelen af
Gentofte Kommunes samlede areal er udlagt til boligformal.
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W Boligomrade 63,0%

M Rekreation / fritidsformal 22,0%
1 Offentlige formal 8,0%

M Erhvervsomrade 2,5%

B Butiksformal / bydelscenter 2,5%
@ Tekniske anlaeg 2,0%

Figur 1. Arealanvendelse
Boligstruktur

Der er 33.179 boliger i Gentofte Kommune i 2020. Etageboliger udggr ca. 62 % og enfamiliehuse,
reekke-, kaede- og dobbelthuse udggr ca. 38 % af boligstrukturen, se figur 2.

M Etageboligbebyggelse 62,0%
@ Parcelhuse 31,0%
[0 Raekke, kaede- og dobbelthuse 7,0%

Figur 2. Boligtyper
Pendling og beskaeftigelse

Figurerne viser, at ca. 90 % af de beskaeftigede i Gentofte Kommune har en daglig
pendlingsafstand, der ligger indenfor 20 km, og ca. 32 % kun op til 5 km til arbejdspladsen. Knap 6
% har mere end 20 km, og ca. 4 % har mere end 40 km til arbejde. Den gennemsnitlige
pendlingsafstand for borgere med bopal i Gentofte er pa 13,7 km. | forhold til borgerne i den
samlede hovedstadsregion har borgerne i Gentofte Kommune generelt kortere afstand til
arbejdspladsen.
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[1Ingen pendling 8,0%
M Indtil 5 km 24,0%

H 5-10 km 34,0%
[110-20 km 24,0%
(120-30 km 4,0%

= 30-40 km 2,0%

m Over 40 km 4,0%

Figur 3. Pendlingsafstande for borgere bosat i kommunen

I Ingen pendling 6,0%
M Indtil 5 km 31,0%

H 5-10 km 24,0%
[010-20 km 21,0%
[120-30 km 9,0%

= 30-40 km 4,0%

M Over 40 km 5,0%

Figur 4. Pendlingsafstande for borgere bosat i Region Hovedstaden
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Figur 5. Ind- og udpendling til og fra kommunen i perioden 2008 - 2018

Det samlede antal personer, der er beskaeftiget inden for Gentofte Kommunes graenser er 39.873
i 2018. Erhvervsstrukturen er kendetegnet af mange mindre virksomheder. Det samlede antal
erhvervsaktive borgere bosat i kommunen udggr 37.783.

Af de erhvervsaktive borgere er 10.404 beskaeftiget lokalt pa arbejdspladser i Gentofte
Kommune. Af de 27.379 udpendlere er 14.996 beskaeftiget i Kgbenhavns og Frederiksbergs
Kommuner, 10.957 er beskeaeftiget i den gvrige del af Hovedstadsregionen og 1.526 er
beskaeftiget i den @gvrige del af landet.

29.469 har deres arbejdsplads i Gentofte Kommune, men bor uden for kommunen. Udpendlingen
er svagt faldende, hvorimod indpendlingen har veeret svagt stigende i de seneste ar.

m Offentlig administration, undervisning og sundhed 34,0%
M Erhvervsservice 21,0%

[ Handel og transport mv. 18,0%

O Industri, rastofindvinding og forsyningsvirksomhed 9,0%
[J Finansiering og forsikring 6,0%

M Kultur, fritid og anden service 4,0%

W Bygge og anlaeg 3,0%

@ Ejendomshandel og udlejning 2,0%

J Information og kommunikation 3,0%

Figur 6. Indpendling til kommunen efter branche

Forslag til Gentofte-Plan 2021 35 4. september 2020



M Offentlig administration, undervisning og sundhed 29,0%
W Handel og transport mv. 21,0%

[ Erhvervsservice 17,0%

[J Information og kommunikation 8,0%

[ Industri, rastofindvinding og forsyningsvirksomhed 8,0%
H Finansiering og forsikring 8,0%

B Kultur, fritid og anden service 5,0%

@ Ejendomshandel og udlejning 2,0%

[ Bygge og anlaeg 2,0%

Figur 7. Udpendling fra kommunen efter branche

m Offentlig administration, undervisning og sundhed 28,0%
B Handel og transport 20,0%

[ Erhvervsservice 18,0%

[0 Information og kommunikation 8,0%

[ Kultur, fritid og anden service 7,0%

M Industri, rastofindvinding og forsyningsvirksomhed 7,0%
B Finansiering og forsikring 7,0%

[ Bygge og anlaeg 3,0%

[ Ejendomshandel og udlejning 2,0%

Figur 8. Erhvervsaktive borgere bosat i kommunen fordelt efter branche
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Styring i Gentofte Kommune

Gentofte-Plan er Gentofte Kommunes strategiske styringsvaerktgj, som angiver de overordnede
rammer/retninger for Gentofte Kommune. Gentofte-Plan er en samling af budget og
kommuneplanlaegning.

Malomrader og bevillinger
Aktiviteterne i Gentofte Kommune er opdelt pa otte malomrader med tilhgrende bevillinger.

De staende udvalg fastszetter den politiske og strategiske udvikling af malomraderne og
vaesentlige fokusomrader. Disse beskrives i Mal- og gkonomiafsnittene og er pejlemaerker for
omradets og dets institutioners handlinger og aktiviteter.

Styringshierarki: Malomrader og bevillinger

Vision for kommunen
Tveergaende politikker og strategier

Kommunalbestyrelsen
Bevillingshaver

Stiende KIDRE
ke Teknik og Milje Kuitur, Unge og Fritid Barn Social og Sundhed Beskafl. o
3 Integration

3 marked

Teknik og Milje Kultur, Unge og Fritid og
overfar-
. selsindk.

| Gentofte Kommune er det Kommunalbestyrelsen, som er bevillingshaver for alle drifts-
bevillinger. Der er i alt 14 bevillinger, jf. figuren. Bevillingerne bliver givet som nettobevillinger.

Til malomraderne er der saledes knyttet en eller flere bevillinger med et budgetbelgb, som
administrationen skal overholde over for Kommunalbestyrelsen. Kommunalbestyrelsen beslutter,
hvordan det samlede driftsbudget skal fordeles pa bevillinger og har desuden kompetencen til at
omplacere mellem bevillinger.

For anlaegsudgifter har budgettet ingen bevillingsmaessig funktion, men alene en
finansieringsmaessig funktion. | investeringsoversigten er vist de afsatte radighedsbelgb til hvert
anlaegsprojekt i budgettet. Til hvert anleegsarbejde skal der spges anlagsbevilling i
Kommunalbestyrelsen. | forbindelse med budgetvedtagelsen gives der anlagsbevilling til en
raekke tilbagevendende anlaegsprojekter og -puljer.

Intern styring af omrdder og institutioner
Institutioners og omraders ansvar for og kompetence i forhold til gkonomi fremgar af Gentofte
Kommunes decentraliseringspolitik.
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Gentofte Kommunes decentraliseringspolitik sigter mod at give kommunens institutioner stgrst
mulig gkonomisk handlefrihed ved at placere opgave- og budgetansvar sa teet pa de
disponerende som muligt. Princippet betyder, at institutionslederen tildeles et samlet budget til
at opna de aftalte mal og opgaver. Decentraliseringspolitikken understgttes af Isnsumsstyring og
overfgrselsadgang.

Bevilling

En bevilling er en bemyndigelse fra Kommunalbestyrelsen til at afholde udgifter eller
oppebaere indtaegter i overensstemmelse med de belgbsmaessige og gvrige vilkar,
hvorunder bevillingen er givet.

Forggelser eller reduktioner af bevillinger skal godkendes af Kommunalbestyrelsen.

Malomrader

Malomrader er en afgraensning af kommunens aktiviteter i naturligt ssmmenhangende
grupper. Nogle malomrader gar pa tvaers af bevillinger.

Bevillinger

Bevillinger opdeler budgettet pa formal. Malomraderne og bevillingerne er beskrevet i
afsnittene Mal og gkonomi.
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Mal og Okonomi

Pa de fglgende sider er der for alle kommunens malomrader beskrevet visioner og mal for omradet
sammen med den gkonomiske ramme for omradet. Jf. det foregaende afsnit er der for hvert
malomrade en eller flere bevillinger, som er bindende for administrationen.

| beskrivelsen pa de fglgende sider indgar endvidere det overordnede budgetgrundlag i form af en
reekke nggletal. Yderligere nggletal om Gentofte Kommune kan laeses i statistikhaeftet.

Oversigten nedenfor viser fordelingen af kommunens driftsbudget pa de enkelte bevillinger og
malomrader.

Omrader og driftsbevillinger

Belgb i 1.000 kr. Budget Budgetoverslag
2021 2022 2023 2024
Malomrade Bevilling
Teknik og Miljg 123.971 121.693 119.722 119.722
Forsyning -29.808 -31.363 -33.334 -33.334
Park og Vej/Klima, Natur og Miljg 153.779 153.056 153.056 153.056
Kultur-, Unge- og Fritid 147.130 152.237 151.012 151.012
Kultur 60.978 60.978 60.978 60.978
Unge 9.981 9.981 8.755 8.755
Fritid 76.171 81.278 81.278 81.278
Bgrn og Skole 1.333.354 1.325.527 1.314.008 1.299.393
Skole og Fritid 764.571 759.226 752.345 741.484
Dagtilbud for smabgrn 351.883 350.192 346.764 344.590
Forebyggelse og Sundhedsfremme for bgrn og unge
225.633 224.849 223.645 222.065
Sociale institutioner -8.733 -8.739 -8.746 -8.746
Social og Sundhed 1.612.915 1.624.601 1.623.801 1.626.401
Borgere med handicap, psykisk sygdom og social udsatte
424.562 419.727 416.877 415.377
Forebyggelse, rehabilitering og pleje 1.188.352 1.204.874 1.206.924 1.211.024
Arbejdsmarked og
overfgrselsindkomster Arbejdsmarked og overfgrselsindkomster 601.409 602.039 601.356 599.696
Politisk ledelse og administation (1) Politisk ledelse og administation 870.480 606.598 597.091 596.341
Beredskabet Beredskabet 17.292 17.292 17.292 17.292
Driftsbevillinger i alt 4.706.549 4.449.987 4.424.282 4.409.857

(1) 12021 indgér indbetalinger til Lanmodtagernes Feriemidler p& 260 mio. kr.
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Teknik og Miljg
VISION

Kommunens fysiske rammer bidrager til borgernes og brugernes trivsel og muligheder for
udfoldelse, er baeredygtige og opleves som varierede, zestetiske og sikre at faerdes i.

BAGGRUND OG PERSPEKTIVER

Vi tager ansvar for klima og baeredygtighed samt FN’s 17 verdensmal, som omhandler bade
miljgmaessig, social og pkonomisk baeredygtighed. Vi gnsker at skabe et baeredygtigt Gentofte til
glaede for nuvaerende og kommende generationer, ved at borgere, virksomheder, foreninger og
Gentofte Kommune ggr en faelles indsats.

Vi har laenge arbejdet bredt med baeredygtighed og er Klimakommune+. 1 2019-2020 har to nye
opgaveudvalg; FN’s verdensmal i Gentofte og Fremtidens Transport sat yderligere retning for
arbejdet med baeredygtighed og den grgnne omstilling.

| arbejdet med at udvikle byens rum, bygninger og grenne omrader saetter vi fokus pa varierede
udfoldelsesmuligheder og mulighed for faellesskaber. Samtidig arbejder vi med at fremme god
miljpbevidst adfaerd, gensidig respekt og hensyn til medborgere, herunder i forbindelse med
trafikafviklingen.
Der arbejdes med fglgende overordnede strategiske indsatser:

e Ennysamlet Klima- og energiplan

e Borgerdreven baeredygtighed

e Klimatilpasningsprojekter med rekreative Igsninger og projektet med separering af regnvand

og spildevand samt forsinkelsesbassiner m.v. for at hindre oversvgmmelser og overlgb.

e (Pget genanvendelse og forebyggelse af affald - cirkuleer gkonomi

e (get fijernvarmetilslutning og omstilling til vedvarende energi

e Energieffektiviseringsprojekter/-adfeerd og nye energiformer

e Smart City og nudging i adfaerdsaendring

e Baeredygtig mobilitet (pget cyklisme, elbilisme, sammenhang mellem transportformer,

automatisering samt deling)

En raekke politikker, strategier, planer m.v. saetter ord pa retningen for arbejdet og prioriteringer i
forhold til baeredygtighed samt byens rum og infrastruktur — herunder bl.a.:

e Anbefalinger fra opgaveudvalget FN’s verdensmal i Gentofte
e Anbefalinger fra opgaveudvalget Fremtidens Transport

e Baredygtighedsstrategien “Sammen om et baeredygtigt Gentofte” Klimaplan
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e Klimatilpasningsplan
e Energihandlingsplan
e Gregn strukturplan

e Affaldsplan

e Trafikpolitikken

o Trafiksikkerhedsplan
e Belaegningsstrategi

e Spildevandsplan

Der indtaenkes digitale Igsninger, hvor det giver vaerdi for borgerne og optimerer driften. Innovative
Igsninger afprgves pa udvalgte omrader, herunder klimatilpasning, affald, bygninger og baeredygtig
mobilitet.

BZAREDYGTIGHED - DEN GRGNNE OMSTILLING

Et beeredygtigt Gentofte

Gentofte Kommune vil veere en bzaeredygtig kommune og tage sin del af ansvaret for, at Danmark
lever op til internationale og nationale klimaaftaler. Vi vil bidrage ambitigst til at indfri de mal, som er
formuleret i den nye klimalov, samt klimaaftalerne om henholdsvis en grgn affaldssektor og cirkulaer
gkonomi samt energi og industri. Vi vil saledes bidrage til de nationale mal om reduktion af
drivhusgasudledningerne med 70% i 2030 og klimaneutralitet i senest 2050.

Vi er en fremsynet og klimabevidst kommune, hvor den grgnne profil bidrager til at ggre kommunen
attraktiv at bo, leve og arbejde i. Ansvarlighed og feelles handlinger er de baerende vaerdier for
arbejdet med baeredygtighed, og arbejdet tager afsaet i tre principper, der kan fremme en felles
indsats pa baeredygtighedsomradet: Vi skal se hinanden som partnere; Kommunikation skal
motivere, informere og forbinde; det skal veere nemt at bidrage til baeredygtig udvikling.

I 2021 vil anbefalingerne fra opgaveudvalget FN’s verdensmal blive brugt som lgftestang for nye
partnerskaber, samarbejder og initiativer og som en falles referenceramme for baeredygtig udvikling
lokalt og konkret i Gentofte. Vi skal vaerne om klimaet, miljget og om hinanden — og g@re en ekstra
indsats for at skabe rammerne for et aktivt og sundt liv med hgj livskvalitet for alle.

Bzeredygtighedsnetvaerket vil fortsat i 2021 arrangere en raekke temamgder, der annonceres pa den
digitale platform baeredygtigtgentofte.dk. Her kan alle se og blive inspireret af de baeredygtige tiltag,
der er i gang i Gentofte. Samtidigt kan Gentofte-borgere fa sparring til at ggre en baeredygtig idé til
virkelighed.

Klima og energi

1 2021-2022 udarbejdes en ny samlet Klima- og energiplan, som skal skabe en staerk klima- og
energiindsats de kommende ar og udggre rammerne for kommunens arbejde med at nedsaette
udledningen af CO2 og img@dega klimaforandringerne.

Kommunen arbejder blandt andet med at udbygge fjernvarmetilslutningen i eksisterende
fiernvarmeomrader. Udbygningen af fjernvarmenettet i Gentofte Kommune startede i 2010, og siden
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er fijernvarmenettet vokset stgt. Fjernvarmeudbygningen er en vigtig brik i kommunens klimaplan, da
hver bolig, som skifter til fiernvarme, gennemsnitligt sparer miljget for ca. 4 tons CO2 om aret.

Udrulningen af fjernvarmen har vaeret en stor succes. Pa de veje, hvor fijernvarmen udbygges, ligger
tilslutningsprocenten omkring de 80 pct. Det er en meget hgj tilslutningsprocent, som viser, at
borgerne er interesserede i at fa fjernvarme og dermed vaere med til at mindske CO2- udledningen.

Pa grund af samfundsgkonomiske beregningsforudsaetninger fra Energistyrelsen har den planlagte
udbygning af kommunes fjernvarmenet, mattet seettes i sta.

Folketinget har med den indgaede klimaaftale nu tilkendegivet, at gren fjernvarme bliver afggrende i
fremtidens energiforsyning. Det forventes, at Folketinget foretager de varslede sendringer i
reguleringen af fjernvarmesektoren, sa afgiftssystemet og beregningsforudsaetningerne fremover
begunstiger de grgnne energier og dermed giver mulighed for at foretage den laenge ventede videre
udbygning af fjernvarmenettet i kommunen.

Der arbejdes systematisk med energiforbedringer af kommunens bygninger, jf. energihandlingsplan
2018 — 2025. Planens overordnede formal er at undga energispild i de kommunale bygninger og
dermed reducere CO2 udledningen, have veldrevne tekniske anlaeg samt gge bevidstheden om
energi hos brugere og ansatte i de enkelte institutioner og skabe et medansvar hos disse for
energirigtig adfaerd.

Hele energiomradet er de seneste ar blevet digitaliseret, nyt energistyringssystem er implementeret,
og der etableres nu fjernaflaesning pa alle forbrugsmalere, som medvirker til nye innovative
samskabelsesmodeller for brugeradfaerd.

Det overordnede mal i kommunens klimatilpasningsplan er at beskytte og udvikle kommunen
gennem langsigtet planlaegning, som forebygger ugnskede og negative effekter af klimaforandringer.
Kommunen og vandselskabet NOVAFOS arbejder malrettet for at klimasikre kommunen mod
oversvgmmelser som fglge af skybrud og stormflod. Der er i klimatilpasningsplanen udpeget ni
risikoomrader, og kommunen og NOVAFOS arbejder sammen om indsatser i disse omrader.

De sidste ars arbejde med at sikre Gentofte mod stigende havvandsstand er gennemfgrt. | de
kommende mange ar star kommunen overfor store investeringer i forhold til handtering af regnvand
og imgdekomme fremtidige oversvgmmelser. Klimatilpasning indteenkes i kommunens planer og
projekter (grenne omrader, vejprojekter, byudvikling, kyst- og havneprojekter mm). Der laegges i
planlagningen vaegt pa en innovativ tilgang, sa der opnas multifunktionelle Igsninger i byrummet,
som kan anvendes rekreativt til andre formal, nar arealerne ikke anvendes som bassiner til
opstuvning af regnvand.

1 2021 vil der i lighed med tidligere blive gennemfgrt projekter inden for klimatilpasningsomradet,
farst og fremmest projektet med separering af regnvand fra spildevand. Separeringen som er startet i
Hellerupomradet, og her forventes afsluttet i 2023, fortsaetter herefter Igbende i de gvrige oplande,
med henblik pa at reducere regnvandsbetingede overlgb fra faelleskloaksystemet til @resund og
gvrige vandomrader. Samtidig reduceres separeringen oversvgmmelser af terraen og kaeldre.
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Genanvendelse og affaldshandtering

Der er store CO2- og rastofmaessige besparelser forbundet med at genanvende, genbruge og
forebygge affald. Den kommende affaldsplan skal i perioden 2020-26 med en raekke initiativer sikre,
at flere af affaldets ressourcer sendes i kredslgb, bruges op eller slet ikke opstar.

Genanvendelse af affaldets ressourcer, sa de kan indga som materialer i nye produkter, byggerier
m.m., har veeret i fokus i de seneste ar. Arbejdet med at indfgre flere muligheder for sortering
fortsaetter, og der vil i de kommende ar yderligere indfgres sortering af madaffald, tekstiler,
drikkevarekartoner og pap (hos villaer) i beholdere teet ved husstandene. Den udvidede sortering skal
sammen med en udvikling af storskraldsordningen vaere nogle af de initiativer, der vil kunne gge
Gentoftes genanvendelsesprocent.

Pa genbrugsstationen bliver der arligt afleveret over ca. 40.000 tons affald. Heraf bliver 87 pct.
genanvendt. Foruden genanvendelse vil direkte genbrug fa mere fokus for affaldsomradet. P3
genbrugsstationen med gget frasortering af indbo og byggeaffald, der kan genbruges som det er eller
istandsaettes og repareres. | storskraldsordningen skal de ting og sager, der er brugbare og kan
kanaliseres videre til nye hjem, indsamles til direkte genbrug.

Et hgjt serviceniveau og digitalisering taenkes fortsat bredt ind i udviklingen af nye affaldslgsninger.
Det geelder brug af sensorer i affaldsspande, selvbetjeningslgsninger, fx nemmere tilmelding af
miljgboksen, og hurtig svar om sortering og hvornar affaldet hentes.

At klaede borgerne pa til at tage de rigtige valg for affaldet vil som tidligere bakkes op med en
omfattende informations- og formidlingsindsats gennem faste og nye mere visuelle
kommunikationskanaler og i vores leeringsmiljg pa genbrugsstationen.

BYENS RUM OG INFRASTRUKTUR

Et sikkert og trygt Gentofte
Det skal veere sikkert og trygt at faerdes i trafikken i Gentofte Kommune — samtidig med at der er god
fremkommelighed.

Grundlaget for arbejdet med trafiksikkerhed er Gentofte Kommunes trafiksikkerhedsplan, som blev
udarbejdet i opgaveudvalget “Trafik — Sikker i byen”. Planen har fokus pa at understgtte
trafikanternes adfaerd, gensidig respekt og hensynet til medtrafikanter med seerligt fokus pa fglgende
fem emner:

e Trafikadfeerd og hastighed
e Fremtidens trafikant

e Parkering

e Cykeltrafik

e Tilgengelighed

Forslag til Gentofte-Plan 2021 43 4. september 2020



2 n

Planen gar pa "to ben" og fokuserer pa bade veaerktgjer til &ndring af trafikadfeerd og fysiske tiltag til
at understgtte denne. Temaerne i planen daekker: Trafikadfaerd og hastighed, Fremtidens trafikant,
Parkering, Cykeltrafik og Tilgaengelighed. Temaerne har vist sig relevante og brugbare ogsa i det
fortsatte arbejde med trafiksikkerhed, derfor fortseettes med disse temaer med seerligt fokus pa de
blgde trafikanter bl.a. omkring skoler og institutioner.

Der arbejdes med at skabe trafiksikkerhed ud fra principper om: fokus pa adfeerd, samarbejde,
kommunikation, viden, test af Igsninger og prioritering. Det sker med et fokus pa at gennemfgre
innovative forsgg med digitale trafik- og adfaerdslgsninger.

En god adfaerd er grundlaget for at skabe trafiksikkerhed og tryghed. Udgangspunktet for den
fremtidige indsats er derfor, at alle skal tage mere ansvar og vise mere hensyn i trafikken. Der
arbejdes med fleksibelt adfaerdsdesign, hvor det er muligt - bl.a. i forbindelse med skoletrafik. Det vil
sige tiltag, der pavirker trafikanterne til at udvise den gnskede adfeerd, og som understgttes af den
fysiske vejudformning og afmeerkning samt eventuelle relevante kampagner. Nye digitale Igsninger
afprgves, hvor det kan understgtte trafiksikkerheden og fremkommeligheden.

Der laegges vaegt pa at udvikle lokalt ejerskab, fgr der igangsaettes konkrete initiativer. Derfor
prioriteres samarbejde med skoler, grundejerforeninger, butiksejere m.fl. hgjt. Det betyder fx, at der
i forhold til hver enkelt skole i kommunen er Igbende dialog med skolebestyrelse/skoleledelse om de
konkrete trafiksikkerhedsmaessige udfordringer og mulige Igsninger herpa.

Vedligeholdte veje, cykelstier og fortove

Et led i god trafiksikkerhed, fremkommelighed og baeredygtig mobilitet pa kommunens vejnet er
velvedligeholdte veje, cykelstier, pladser og fortove. Den Igbende vedligeholdelse sker med afseet i
Belaegningsstrategien. Belaegningsstrategien har til formal at sikre, at vejkapitalen opretholdes, og at
der er god og sikker fremkommelighed. Vedligeholdelsen sker ud fra principper om optimal gkonomi,
holdbare materialer, god sestetik og koordinering med gvrige infrastrukturarbejder. Samtidig
indteenkes klimalgsninger, hvor det er muligt og hensigtsmaessigt. Belaegningsstrategien skal fornys
med virkning fra 2022.

Kollektiv trafik

Gentofte Kommune har et veludbygget lokalt busnet, der har god sammenhang med det
overordnede busnet, S-togsnettet og Metrocityringen. Det er Movia, der star for buskgrslen i
hovedstadsomradet, herunder Gentofte. Trafikbestillingen hos Movia sker med inddragelse af
borgerne med henblik pa at imgdekomme gnsker om linjer og frekvenser i det omfang, det er muligt
under hensyntagen til det samlede busnet og den samlede gkonomi.

Gentofte Kommune er i gang med at omstille til mere klimavenlig busdrift. Omstillingen sker via
Movia og de gvrige kommuner efterhanden som de forskellige buslinjer kommer i udbud - dette vil
ske i perioden 2019 — 2029. Det fgrste udbud i 2019 omfattede bl.a. to linjer i Gentofte - linje 1A og
linje 164 - som begge bliver el-busser fra 2021.
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Rammer for rekreativ udfoldelse i Gentofte
Gentofte Kommune er en gren kommune, som laegger vaegt pa adgang til natur og grenne omrader i
form af parker, naturomrader, haveanlaeg, kirkegarde, legepladser, strande og kystnaere omrader.

De grgnne ressourcer og rammerne for den overordnede planlaegning og de potentielle
udviklingsmuligheder er beskrevet i Grgn Strukturplan. Udvikling og bevaring af de grenne omrader
prioriteres hgjt, og der er fokus pa det rekreative og aestetiske med mulighed for at motionere, nyde
naturen og med plads til leg og oplevelser. De grgnne omrader og vadomraderne er samtidig vigtige
som levesteder for dyr og planter og er med til at bevare den biologiske mangfoldighed, som er en
del af grundlaget for speendende naturoplevelser.

Vedligeholdelse og udvikling af kommunens grenne omrader sker pa en skansom, hensigtsmaessig og
baeredygtig made med respekt for de forskellige funktioner og gnsker til anvendelsen.

Udviklingen sker i samarbejde med borgerne, fritidsklubberne, grundejerforeninger m.fl.

Pa kommunens kirkegarde arbejdes der med at sikre de besggende gode oplevelser af kirkegarden
som et fredfyldt sted. Kirkegardene skal kunne bruges som lokale andehuller med grgnne rekreative
omrader under hensyntagen til den primaere funktion.

Byrum i Gentofte Kommune beerer preeg af aestetisk kvalitet og en rig kulturhistorie. Samtidig dukker
der nye gnsker og behov op — fx nye kulturelle stremninger og integrering af klimatilpasning. Brugen
af byrum teenkes multifunktionelt, og derfor er der fokus pa at give plads til det nye samtidig med, at
Gentoftes kulturhistorie medtaenkes. Der skal bade findes steder til ro og fordybelse og steder rettet
mod aktivitet, motion og leg, samt steder, der ikke pa forhand er lagt fast til en bestemt anvendelse.

FJERNVARME

Serviceselskabet Gentofte Gladsaxe Fjernvarme blev oprettet 1. april 2018. Serviceselskabet
skal betjene kunder og borgere pa vegne af de to kommuner, i forhold til levering af
fiernvarme og udbygge fjernvarmen i de to kommuner.

De to kommuner ejer fortsat deres fjernvarmenet. | Gentofte Kommune bestar nettet af:
e Mere end 100 km fjernvarmeledninger
e Tre vekslerstationer
e Tre spidslaststationer
e De seks stationer har en samlet effekt pa ca. 200 MW
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PARK OG VE]

Park og Vej varetager udvikling, vedligeholdelse og drift af:
e Grgnne omrader og kirkegarde
e \Veje, fortove og cykelstier
e Skovshoved og Hellerup Havn
e Charlottenlund Strandpark, Bellevue Strandpark 1/S og Charlottenlund Camping

Endvidere varetager Park og Vej fglgende centrale opgaver i kommunen:
e Udmegntning af Trafiksikkerhedsplaner
e Koordinering af kollektiv trafik
e Vintervedligeholdelse
e Begravelser (drift af kapeller pa Gentofte og Mariebjerg kirkegarde)

AFFALD OG GENBRUG

Affald og Genbrug driver og udvikler affalds- og genbrugsordninger med ansvaret for:

e 1 genbrugsstation med over 220.000 arlige besggende

e 130 standpladser til glas- og aviskuber, heraf en med nedgravet kube til glas og papir. 60 af
standpladserne har batterikuber, 5 har kuber til plast og metal

e Afhentning af dagrenovation, genbrugsbeholder til papir og glas, plast, metal, miljgboks,
storskrald og haveaffald fra ca. 13.000 énfamiliesboliger samt lignende ordninger fra ca.
20.000 etageboliger.

e Kompostbeholdere til grgnt affald til radighed for husstande i villaer og raekkehuse

Herudover varetager Affald og Genbrug fglgende opgaver:
e Myndighed og vejleder inden for erhvervsaffald.

e Tovholder pa kommunens 'Ren by - Hver dag' indsats.
e Bekampelse af skadedyr

Drift af en lokal formidlingstjeneste, hvor bl.a. skolebgrn kan laere om affald, miljg og ressourcer
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NATUR OG MILJ@

Natur og Miljg er miljigmyndighed for borgere, virksomheder og kommunens egne opgaveomrader.
Samtidig er Natur og Miljg den drivende kraft pa kommunens klima- og baeredygtighedsarbejde og
star bl.a. for koordinering af:

e Indsatsen for en baeredygtig udvikling af kommunens egen drift og gennemfgrelse af borger- og
virksomhedsrettede initiativer, som understgtter en baeredygtig adfaerd

e Arbejdet for opnaelse af klimamal om reduktion af kommunens egen CO- udledning med min. 2
pct. om aret og reduktion af udledningen fra kommunen som geografisk omrade med 12 pct. i
2020 sammenlignet med 2007.

e Entvaergdende indsats for at tilpasse kommunen til de klimaforandringer, der vil komme i form af
mere og kraftigere regn, gget havvandstand, hgjere temperatur samt mere og kraftigere vind.

e Naturbeskyttelse, beskyttelse af grundvandsressourcen, forebyggelse af jordforurening samt
miljgtilsyn.

Forslag til Gentofte-Plan 2021 47 4. september 2020



@konomisk ramme

Der er fglgende budgetomrader under Teknik og Miljg; Forsyning, Park og Vej samt Klima, Natur og
Miljg.

Forsyning
Forsyning

Drift - forsyning:

Forsyning
Hele 1.000 Regnskab Budget Budget Budgetoverslag

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Fjernvarme -42.186 -54.581 -43.264 -44.771 -46.693 -46.693
Affald og Genbrug 5.758 10.430 17.352 17.352 17.352 17.352
Driftsbidrag fra Novafos -2.350 -3.789 -3.895 -3.943 -3.993 -3.993
Netto -38.778 -47.940 -29.808 -31.363 -33.334 -33.334
Udgifter i alt 324.493 330.864 334.766 337.651 341.481 341.481
Indteegter i alt -368.595 -378.804 -364.574 -369.014 -374.815 -374.815
Anleeg:
Forsyning
Hele 1.000 Regnskab Budget Budget Budgetoverslag
Netto 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Investeringer 88.582 41.500 41.500 41.500 41.500 41.500
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Park og Vej, Klima, Natur og Miljg

Park og Vej, Klima, Natur og Miljg Drift - service:

Park og Vej, Klima, Natur og Miljo

Hele 1.000 Regnskab Budget Budget Budgetoverslag
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Park inkl. parkering 15.269 19.723 17.830 17.830 17.830 17.830
Vej 102.985 131.957 122.902 122.206 122.206 122.206
Kirkegarde 7.276 7.610 7.725 7.725 7.725 7.725
Hawne -1.109 -3.077 -3.321 -3.321 -3.321 -3.321
Myndighedsopgaver (Natur og Miljg) 7.376 7.431 8.137 8.110 8.110 8.110
Gren guide 485 490 485 485 485 485
Skadedyrsbekaempelse -157 -13 21 21 21 21
Netto 132.125 164.121 1563.779 153.056 153.056 153.056
Udgifter i alt 187.988 206.721 196.261 195.538 195.538 195.538
Indtaegter i alt -55.862 -42.600 -42.482 -42.482 -42.482 -42.482
Anlaeg:
Park og Vej, Klima, Natur og Miljg
Hele 1.000 Regnskab Budget Budget Budgetoverslag
Netto 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Investeringer 74.652 46.820 48.200 47.300 39.500 38.700
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Budgetgrundlag og nggletal

Forsyningsomradets opgaver er brugerfinansierede. Taksterne godkendes af Kommunalbestyrelsen.
Forsyningen skal hvile i sig selv over en arraekke.

Budgetgrundlaget pa det skattefinansierede omrade er rammestyret. Budgetgrundlag for Teknik og
Miljg:

Nettodriftsudgift pr. indbygger

2.600
2.400
2.200
2.000
1.800

1.600
Regnskab 2018 Regnskab 2019 Budget 2020 Budget 2021

Hvad bestar budgettet af?

Budgettet omfatter udgifter og indteegter vedrgrende kommunens parker, veje, kirkegarde og havne.
Desuden omfatter budgettet udgiften til busdrift, som varetages af Movia. Hertil kommer
myndighedsopgaver pa miljgomradet.

Hvordan budgetteres pa omradet?
Budgettet tager udgangspunkt i en ramme, som tilpasses efter den gkonomiske politik fx pris- og
Ignfremskrivning og ny lovgivning.
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Nggletal

Nogletal
Regnskab Regnskab Budget Budget
(Belab er i 2021-priser) 2018 2019 2020 2021
Nettodriftsudgift pr. indbygger kr. skattefinansieret 1.915 1.809 2.226 2.055
Drift af Vej, pr. indbygger, kr. 1.438 1.410 1.790 1.642
- Heraf vejbelysning 113 113 102 80
- Heraf kollektiv trafik 540 554 657 615
- Heraf vintertjeneste 102 79 71 70
Drift af Park pr. indbygger, kr. 245 209 268 238
Drift af Kirkegarde pr. indbygger, kr. 137 100 103 103
Drift af Klima, Natur og Miljg pr. indbygger, kr. 104 105 107 115
Drift af Havne pr. indbygger, kr. -8 -15 -42 -44
Samlede affaldsmaengder, ton pr. ar 69.683 69.865
Solgt fiernvarme, TJ pr. ar 1.744 1.638 1.809
Anlaegsudgifter pr. indbygger skattefinansieret, pr. ar 478 1.039 652 671
Anlaegsudgifter pr. indbygger takstfinansieret, pr. ar 2.763 1.233 578 578
Anlzegsudgifter pr. indbygger i alt, pr. ar 3.242 2.272 1.229 1.248
Anlaeg - renovering af veje, m. pr. ar 5.542 4.049
Anlzeg - renovering af fortove, m. pr. ar 1.836 2.573
Anlaeg - renovering af cykelstier, m. pr. ar 6.850
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Kultur, Unge og Fritid
VISION

Alle borgere oplever abne fallesskaber, der giver glaede, udvikling og mangfoldighed

BAGGRUND OG PERSPEKTIVER

Faellesskaber har stor indflydelse pa, hvordan man som menneske udvikler sig, dannes og forstar
omverdenen. Ved at udvikle attraktive og varierede kultur-, unge- og idreetstilbud skaber vi rammer
for faellesskaber, som borgerne kan deltage i og udvikle sig gennem.

Gode faglige, personlige og sociale kompetencer giver bgrn og unge det bedste afseet for resten af
livet. Let adgang til faciliteter og et varieret udbud gger borgernes mulighed for at leve et aktivt
fritidsliv.

Borgerne skal involveres og Gentofte Kommune skal fortsat udvikle borgernes muligheder for at
engagere sig, til selv at tage initiativer og tage ansvar for sig selv og for hinanden i de faellesskaber, de
indgar i.

Kultur, Unge og Fritid arbejder efter en faelles vision og en raekke malsaetninger for at udvikle et
relevant, attraktivt og sammenhangende tilbud for borgerne.

Samlet set kendetegnes Kultur, Unge og Fritid af et teet samarbejde med en lang raekke aktgrer,
herunder en bred vifte af decentrale og selvejende institutioner, foreninger, frivillige og aktive
borgere. Borgerinddragelse og tvaergaende samarbejde er af afggrende betydning for, at Kultur,
Unge og Fritid kan realisere de retningsgivende malsaetninger og udvikle omradet til glaede for
borgerne.

Deltagere i feellesskaber
Faellesskaber har stor indflydelse pa det enkelte menneskes udvikling, identitetsdannelse og
forstaelsen af omverdenen.

Kultur, Unge og Fritid arbejder med at skabe muligheder for, at borgerne kan deltage aktivt i kultur-,
idraets- og fritidslivet og involveres som deltagere i faellesskaber, der kan understgtte det enkelte
individs udvikling som menneske og aktiv borger. Eksempelvis giver fritidspasset gkonomisk traengte
borgere mulighed for tilskud til deltagelse i fritidslivet.

Kultur, Unge og Fritid spiller ligeledes en vigtig rolle i at give alle borgere uanset baggrund og
forudszetninger mulighed for at blive aktive deltagere i nye og eksisterende faellesskaber.

Forslag til Gentofte-Plan 2021 52 4. september 2020



Bgrn og unge

Kultur, Unge og Fritid har fokus pa udvikling af bgrn og unges personlige, faglige og sociale
kompetencer. Her spiller interessefaellesskaber sammen med aktiviteter, der kan stimulere
udviklingen af bgrn og unges kompetencer.

Samarbejdet med dagtilbud og skole er helt centralt, hvis alle bgrn og unge skal have mulighed for at
udvikle sig i mgdet med kultur- og fritidstilbud som en del af deres hverdag. Principperne for Aben
Skole skal stadig udvikles. Principper som understgtter kommunens gnske om at skabe en mere
varieret og virkelighedsneer skoledag for eleverne og derigennem gge bade laeringen, trivslen og
motivationen i hele skoleforlgbet.

Nar Kultur, Unge og Fritid skaber vaerdifulde oplevelser for og med bgrn og unge, danner det
samtidig grobund for et varigt aktivt engagement i kultur- og fritidslivet.

Fleksibilitet og mangfoldighed

Kultur, Unge og Fritid skal imgdekomme borgernes gnsker om mangfoldige tilbud og behov for
fleksibel adgang til og udvikling af omradets faciliteter. Kultur, Unge og Fritid arbejder for at gge
borgernes livskvalitet og antallet af gode levear og sikre let og fleksibel adgang til motion for alle
aldersgrupper.

Pa baggrund af idraets- og bevaegelsespolitikken GENTOFTE | BEVAGELSE, arbejder Kultur, Unge og
Fritid fortsat for at videreudvikle mulighederne for at dyrke idraet og bevaegelse i kommunen, med
henblik pa at alle borgere oplever et mangfoldigt idreetsliv i gode rammer. |
visionskommunesamarbejdet med Danmarks Idraetsforbund og DGl er der et saerligt fokus p3,
sammen med idraetsforeningerne, at fa flere borgere i bevaegelse.

Der er ligeledes i 2019 blevet nedsat et opgaveudvalg "En Times Motion Dagligt”, der begyndte sit
arbejde i september. Opgaveudvalget skal arbejde med at identificere faktorer, der kan motivere til
mere fysisk aktivitet i hverdagen, komme med bud pa de vigtigste aktgrer, der skal inddrages samt
pege pa potentialer og innovative Igsninger, der kan skabe mere fysisk aktivitet hele livet.
Opgaveudvalget afleverer dets anbefalinger i begyndelsen af 2021.

Kultur, Unge og Fritid fortsaetter arbejdet med at skabe synlighed om kulturtilbud, bade de aktiviteter
kommunen selv star bag, men ogsa det der sker i f.eks. foreninger og kirker, sa alle har enkle
muligheder for at finde det, de s@ger.

Mulighederne for selvbetjening skal udvikles, og borgerne skal generelt understgttes i selv at tage
initiativer og bruge faciliteterne pa egen hand.

Sammen om tilbuddet

Kultur, Unge og Fritid skal fortsat udvikle borgernes muligheder for at engagere sig, herunder stgtte
op om borgernes egne initiativer og indsatser for at tage ansvar for sig selv og for hinanden i de
feellesskaber, de indgar i. Kultur, Unge og Fritid skal samtidig saette fokus pa, hvordan der kan
involveres flere frivillige i opgavelgsningen til gavn for bade de frivillige og dem, de hjzlper.
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P& kulturomradet sker det under den ramme, som ‘Sammen om kulturen’ — Gentofte Kommunes
kulturpolitik seetter. Kultur, Unge og Fritid arbejder herunder i forlaengelse af kulturpolitikkens vision
og med at styrke de fire baerende kernevaerdier: Fellesskab, virkelyst, dannelse og mangfoldighed i
omradets aktiviteter og via samarbejdet med de lokale kulturinstitutioner.

Borgerne i Gentofte Kommune har i 2019 faet endnu stgrre mulighed for at engagere sig med
abningen af Byens Hus — vi skaber sammen. Huset skal danne ramme om borgernes initiativer og
virkelyst og veere et sted, hvor fellesskaber, leering og formidling er i fokus. Et opgaveudvalg har
konkretiseret visionerne for huset i anbefalinger til organisering, principper for daglig drift og brug
samt i en pgkonomisk model, som nu idriftseettes.

Kultur, Unge og Fritid har et Ipbende fokus pa kvalitet og pa at udvikle aktiviteter og rammer i dialog
og samarbejde med borgerne. Om det er gnsket om at udvikle borgerdrevne aktiviteter, eksempelvis
i form af nye interessefaellesskaber og begivenheder eller foreninger, der har brug for en hjelpende
administrativ hand, indgar Kultur, Unge og Fritid i aktiv dialog med borgerne om sammen at skabe og
realisere de gnskede tiltag.

| forlengelse heraf arbejder Gentofte Kommune videre med at involvere borgerne i udviklingen af
bibliotekerne som lokale kulturhuse bl.a. gennem et opgaveudvalg.

Unges sundhed og trivsel

| Gentofte Kommune skal alle bgrn og unge trives, fgle sig set, og der skal veere plads til alle. Kultur,
Unge og Fritid samarbejder med aktgrer pa tvaers af Gentofte Kommune, for at alle unge i
kommunen

kan fa en god start pa voksenlivet gennem indsatser, der understgtter en ungekultur, der bade er
mental og fysisk sund. | den forbindelse er der nedsat et opgaveudvalg "Unges Sundhed og Trivsel” i
foraret 2019. Opgaveudvalget skal komme med konkrete forslag, der kan skabe gode rammer om
ungelivet i Gentofte Kommune. Opgaveudvalgets aflevering preesenteres i fjerde kvartal 2020.

Til at styrke sundhed og trivsel hos den ldre del af ungemalgruppen blev indsatsen: “Partnerskab
med ungdomsuddannelserne om unges sundhed og trivsel” igangsat i juni 2019. Her arbejdes pa
tveers af ungdomsuddannelserne med udvikling af tilbud omkring mental sundhed og trivsel, alkohol,
rygning, hash og andre rusmidler og desuden seksuel sundhed, kgn og kultur samt sociale medier.

| 2020 blev Gentofte Kommune udvalgt som en af 5 kommuner, der deltager i Sundhedsstyrelsens og
Trygfondens 4-arige pilotprojekt "Faelles om ungelivet”. Formalet med projektet er at sikre, at flere
unge lever et frit ungdomsliv, hvor bade foraeldre og lokalsamfund aktivt bidrager til, at rammerne
omkring unge opmuntrer til et reduceret alkoholforbrug og beskytter mod brug af tobak og andre
rusmidler.

Til at styrke viden om unge i Gentofte Kommune og herigennem kunne malrette tilbud og indsatser
indledtes i 2019 et samarbejde med Center for Ungdomsforskning (CeFU) om udarbejdelse af
Gentofte Ungeprofil 2020. CeFU praesenterer den endelige rapport i fgrste kvartal 2021.
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Unges demokratiske involvering

Kultur, Unge og Fritid fortsaetter udviklingen og implementeringen af EN UNG POLITIK i et
tvaergdende samarbejde med alle relevante aktgrer og — vigtigst af alt — de unge selv. De unges
demokratiske involvering og engagement skal fortsat styrkes. | forleengelse af dette fortsaettes
inddragelsen af de unge brugere i det nye ungemiljg i Byens Hus — vi skaber sammen, ligesom
demokratisk laering er en vigtig del af organiseringen omkring Musikbunkeren. Herforuden deltager
unge i flere opgaveudvalg og involveres i flere igangsatte initiativer sasom Partnerskab med
ungdomsuddannelserne, hvor elevradene inddrages i udveelgelse og udfoldelse af tematikker, der
arbejdes med pa de enkelte uddannelsesinstitutioner og Ambassadgrkorpset for EN UNG POLITIK,
hvor unge inviteres med til mgderne og gennem personlige beretninger gger deltagernes forstaelse
for den unges perspektiv.

Digitalisering

Den accelererende digitale udvikling er en af de stgrste forandringskraefter i vores tid, og digitale
teknologier fylder mere og mere. Dette stiller krav til professionelle kompetencer for at udnytte de
digitale muligheder. Selv om Gentofte Kommune i mange ar har arbejdet med digitalisering, er der et
stort uudnyttet og hastigt voksende potentiale for at skabe digital vaerdi sammen med borgere og
samtidigt handtere det stigende pres pa velfaerd og gkonomi. Kultur, Unge og Fritid skal saledes
fortsat arbejde for, at digitale Igsninger kan ggre det nemmere for borgerne at ggre brug af
kommunens services, f.eks. gennem selvbetjening.

Nye digitale muligheder som eksempelvis streamingtjenester forandrer borgernes kulturvaner og
deltagelsesmgnstre.

Bibliotekerne er Gentoftes st@rste kulturinstitution, og her er materialerne stadig et vigtigt
omdrejningspunkt, hvor fokus er pa at udvikle formidlingen af materialerne og hele tiden gentaenke
litteraturformidlingen for at udvikle og fastholde bibliotekernes relevans. Laeselysten blandt
danskerne er under forandring, og brugen af digitale medier som for eksempel lydbgger er i
fremgang. Dette stiller krav til bibliotekerne om hele tiden at tilpasse sine tilbud til de ndrede
kulturvaner.

Pa fritidsomradet er digitaliseringen af foreningsplatformen implementeret, og foreningerne
uploader deres ansggninger om tilskud og lokaler. Det nzeste skridt er at udvikle en app, som
foreningerne kan bruge til at booke og afbooke lokaler. For borgere, der ikke er organiseret i
foreninger, er der via appen Wannasport mulighed for at se, hvor der er ledige lokaler og leje af
disse.

Innovation

Borgernes @&ndrede vaner og deltagelsesmgnstre — og heraf eendrede forventninger til
tilgeengelighed og serviceniveau — kalder pa fortlgbende innovation og en omstilling af det
kommunale mindset til nye samarbejdsformer. Et fokusomrade de kommende ar vil veere at udvikle
kultur-, unge- og fritidsomradet i samarbejde med borgere, foreninger, kulturinstitutioner og andre
aktgrer. Den politiske arbejdsform skal ikke bare praege politikudviklingen, men ogsa arbejdet og
samarbejdet i hverdagen, sa velfeerd i hgjere grad bliver noget, vi skaber sammen.
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Et muligt naeste skridt pa omradet bliver at innovere pa driften af idraetsanlaeg, hvor nye robotter,
der f.eks. kan renggre, opstrege fodboldbaner, sla graes og pleje kunstgraes er pa vej i en kvalitet, der
lever op til de krav, som stilles af brugerne. Samtidig afprgves robotteknologi ogsa i forbindelse med
de puljer, borgerne kan sgge til kultur- og idraetsaktiviteter.

KULTUR

Kultur, Unge og Fritid varetager drift og udvikling af:

e Gentofte Hovedbibliotek med Lokalhistorisk Arkiv og Tranen, samt fem bydelsbiblioteker i
Ordrup, Gentofte, Dyssegard, Jeegersborg og Vangede
e  Kulturskolerne

e Festivalerne Kultur & Festdage, Golden Days Festival og GentofteNatten
e  Formidlingscenter Garderhgijfortet
e Centralbiblioteket for Region Hovedstaden

e  Byens Hus — vi skaber sammen.

Endvidere ydes tilskud til og samarbejdes med:

e  Oregaard Museum
e  Gentofte Musikskole
e Bellevue Teatret

¢ Gentofte Kino

e  Frivilligcenter og Selvhjaelp Gentofte.

Kultur, Unge og Fritid har ansvaret for implementeringen af ‘Sammen om kulturen’ —
Gentofte Kommunes kulturpolitik og anbefalingerne fra opgaveudvalget om Byens Hus — vi
skaber sammen.
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UNGE

Kultur, Unge og Fritid varetager drift og udvikling af:
e Musikbunkeren, som er et ungedrevet og kreativt fristed for unge musikere
e Ungemiljger i Byens Hus — vi skaber sammen og Vangede
o DELTAGDbilen, det mobile ungekontor
e  Programledelsen for EN UNG POLITIK
e Partnerskab med Ungdomsuddannelserne om unges sundhed og trivsel

o Pilotprojektet Faelles om ungelivet.

Endvidere ydes tilskud til og samarbejdes med:

e Headspace Gentofte, som er et anonymt og gratis rddgivningstilbud til bgrn og unge i alderen
12-25 ar.

Kultur, Unge og Fritid har ansvaret for implementeringen af EN UNG POLITIK.
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FRITID

Kultur, Unge og Fritid varetager drift og udvikling af:

Gentofte Kommunes Idreetsanlaeg bestaende af Kildeskovshallen og Gentofte Sportspark.

Kultur, Unge og Fritid har ansvaret for implementeringen af Idraets- og Bevaegelsespolitikken,

Folkeoplysningspolitikken, Facilitetsstrategien og Eventstrategien.

| Gentofte Kommune er der en bred vifte af fritidstilbud og faciliteter. Faciliteterne omfatter blandt

andet:

50 haller, idreetslokaler og gymnastiksale
3 svgmmehaller

3 ishaller

46 tennisbaner

15 spejderhytter

5 ridehaller og 5 udendgrs ridebaner

58 boldbaner af forskellig sterrelse, herunder 30
kunstgreesbaner

En lang raekke klubhuse.

Herudover bidrager Kultur, Unge og Fritid til udviklingen af:

Fem idreets-GFO’er

Idraetsskolen pa Bakkegardsskolen

Seerlige idreetsgymnasieordninger pa fire gymnasier/HF
Fodboldklassen Fulton.
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@konomisk ramme

Omradet omfatter falgende tre budgetomrader:

e Kultur
e Unge
e Fritid

Drift - service:

Kultur
Hele 1.000 kr. Regnskab Budget Budget Budgetoverslag
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kultur og Bibliotek 42.661 46.840 45.645 45.645 45.645 45.645
Musikskolen 5.397 5.422 5.360 5.360 5.360 5.360
Kulturskolerne 1.830 1.939 1.961 1.961 1.961 1.961
Museer 3.516 3.466 3.455 3.455 3.455 3.455

Teatre 3.923 4.005 3.896 3.896 3.896 3.896
Biografer 650 670 662 662 662 662

Netto 57.977 62.340 60.978 60.978 60.978 60.978
Udgifter 85.032 85.503 85.612 84.412 84.412 84.412
Indtaegter -27.054 -23.163 -24.634 -23.434 -23.434 -23.434
Anleeg:

Kultur

Hele 1.000 kr. Regnskab Budget Budget Budgetowerslag

Netto 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Investeringer 3.117 1.300 2.150 2.150 2.150 0
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@konomisk ramme

Drift - service:

Unge
Hele 1.000 kr. Regnskab
2019
Tveergaende indsatser 9.065
Centrale udgifter og indtaegter -241
Ungemiljgerne 0
Musikbunkeren 0
Netto 8.824
Udgifter 9.065
Indtaegter -241

Budgettet er fra 2021 og frem fordelt pa Tveergaende indsatser og Unges Frie Tid (Ungemiligerne og Musikbunkeren).

Anleeg:

Unge

Hele 1.000 kr. Regnskab
Netto 2019
Investeringer 3.598
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@konomisk Ramme

Drift - service:

Fritid
Hele 1.000 kr. Regnskab
2019
Stadions, idraetsanleeg og svemmehaller 42.058
Faelles formal 255
Folkeoplysende voksenundervisning 9.066
Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 8.711
Lokaletilskud 11.132
Idreetsfaciliteter for bgrn og unge 1.201
Netto 72.423
Udgifter 87.423
Indteegter -15.000
Anleeg:
Fritid
Hele 1.000 kr. Regnskab
Netto 2019
Investeringer 12.015
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Budgetgrundlag og nggletal

Du kan leese om budgetgrundlag og nggletal pa de tre bevillingsomrader:

e Kultur
e Unge
e Fritid

Budgetgrundlag og nggletal Kultur:

Nettodriftsudgifter pr. indbygger, kr.

900
850
800
750
700
650

600
Regnskab 2018 Regnskab 2019 Budget 2020 Budget 2021

Hvad bestar budgettet af?

Udgifter og indtaegter ligger inden for servicerammen, hvoraf stgrstedelen af udgifterne gar til driften
af kommunens biblioteker, kulturelle tilbud, drift af kulturinstitutioner og driftstilskud til selvejende
kulturinstitutioner.

Gentofte Kommune drifter Centralbiblioteket for Region Hovedstaden, og modtager et statstilskud til
at daekke udgifterne herfor. Kultur modtager indteegter fra staten til bgrneteater, egnsteater og
opsggende teatre.

Hvordan budgetteres pa omradet?

Budgettet tager udgangspunkt i en ramme, som tilpasses efter den gkonomiske politik fx pris- og
Ignfremskrivning og ny lovgivning. Driftstilskud til selvejede institutioner fastsaettes som hovedregel
for en to-arig periode. Egnsteateraftalen omkring Bellevue Teateret fastlaegges normalt for en 4-arig
periode, som godkendes af staten.
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Nggletal:
Nagletal for Kultur

Faste priser (2021-niveau)

Nettodriftsudgifter pr. indbygger, kr.
Gentofte Bibliotekerne (antal)

Udlan af fysiske materialer pr. indbygger
Udlan af digitale ressourcer per indbygger
Antal besggende pa bibliotekerne

Antal arrangementer/antal deltagere
til biblioteksarrangementer

Antal undervisningstilbud til skoleklasser og
daginstitutioner

Kultur (antal)
Antal besggende pa Museer
Antal elever pa Gentofte Musikskole

Antal Kulturpakker til skoleklasser og
daginstitutioner

Antal elever pa Drama-, Billed- og Forfatterskole
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Budgetgrundlag og nggletal

Budgetgrundlag og nggletal for Unge:
Nettodriftsudgifter pr. indbygger, kr.

160
140
120
100
80
60
40

20

Regnskab 2018 Regnskab 2019 Budget 2020 Budget 2021

Hvad bestar budgettet af?

Udgifter og indtaegter ligger inden for servicerammen, hvoraf stgrstedelen af udgifterne gar til
Ungemiljger, Musikbunkeren og @vrige tiltag til et attraktivt ungeliv i Gentofte Kommune.

Ungemiljgerne har fra 1. august 2019 a&ndret karakter, hvorefter indteegter vedrgrende
foraeldrebetaling er afskaffet.

Hvordan budgetteres pd omradet?

Budgettet tager udgangspunkt i en ramme, som tilpasses efter den gkonomiske politik fx pris- og
Ignfremskrivning og ny lovgivning.
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Nggletal:
Nagletal for Unge

Faste priser (2021-niveau) Regnskab Regnskab Budget Budget
Regnskab 2018 Regnskab 2019 Budget 2020 Budget 2021

Nettodriftsudgifter pr. indbygger, kr. 82 122 149 134

Antal

Medlemmer af musikbunkeren 209 195 230 230

Det Mobile Ungekontor (antal events) 36 58 40 60
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Budgetgrundlag og nggletal

Budgetgrundlag og nggletal for Fritid:
Nettodriftsudgifter per indbygger, kr.

1.100

1.050

1.000 —
950
900
850

800
Regnskab 2018 Regnskab 2019 Budget 2020 Budget 2011

Hvad bestar budgettet af?

Udgifter og indtaegter ligger inden for servicerammen, hvoraf stgrstedelen af udgifterne gar til driften
af kommunens idraetsanlaeg, svgmmehaller og gvrige aktiviteter, der er relateret til beveegelse. Fritid
yder desuden driftstilskud til bade den folkeoplysende voksenundervisning og det frivillige
folkeoplysende foreningsarbejde, samt fritidsaktiviteter uden for folkeoplysningsloven.

Vedrgrende drift af svsmmehaller far Gentofte Kommunes idraetsanlaeg en arlig indtaegt pa ca. 15
mio. kr., som indgar i driften af sytgmmehallerne. Desuden har Fritid en arlig indtaegt pa ca. 1 mio. kr.
i forbindelse med gvrige idraetsfaciliteter.

Hvordan budgetteres pa omradet?

Budgettet tager udgangspunkt i en ramme, som tilpasses efter den gkonomiske politik fx pris- og
Ignfremskrivning og ny lovgivning. Fritid yder pa baggrund af Folkeoplysningsloven forskellige typer
af tilskud. Dette drejer sig om tilskud til aftenskolerne, som beregnes pa baggrund af antallet af
holddeltagere der har vaeret over et ar. Derudover ydes medlemstilskud til foreningerne i Gentofte
Kommune, som fordeles efter Gentofteordningens principper. Dette tilskud gives primaert til
idreetsforeninger og spejdergrupper, men ogsa gvrige politiske og kulturelle foreninger modtager
medlemstilskud. Ydermere gives lokaletilskud til idraetsforeninger, der selv ejer eller lejer lokaler, til
at daekke deres udgifter relateret til lokalerne.
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Nggletal:
Nagletal for Fritid

Faste priser (2021-niveau)

Nettodriftsudgifter per indbygger, kr.
Oplysningsforbund/aftenskoler
Antal deltagere

Procentandel af indbyggere
Idraetsforeninger

Antal medlemmer u. 25 ar
Procentandel af indbyggere u. 25 ar
Antal medlemmer i alt

Procentdel af indbyggere

Spejdere

Antal medlemmer u. 25 ar
Procentandel af indbyggere u. 25 ar
Antal medlemmer i alt

Procentdel af indbyggere

Generelt

Besggstal i Kildeskovshallens svemmeafsnit

Antal 'Kom og veer med aktiviteter'

Deltagere ved "Aktive ferier"

Antal elever pa idraets-gymnasieordningerne

Antal elever pa idraetsskolen pa Bakkegardsskolen

Regnskab
Regnskab 2018

1.012

14.074
27,0%

18.527
76,8%
34.697
43,8%

987
4,4%
1.204
1,7%

406.892
15
3.058
84

52

Regnskab
Regnskab 2019

1.000

17.815
23,7%

19.933
87,3%
36.444
48,5%

1.001
4,4%
1.244
1,7%

411.531
6

3.133
87

52

Budget 2020  Budget 2021

Budget* Budget*
1.076 1.021
420.000 420.000
12 12
3.000 3.000
130 130

45 45

*) Deltagerantal vedrarende oplysningsforbund/aftenskoler, idreetsforeninger og spejdere opgeres arligt i forbindelse med regnskabsafleeggelsen.

Forslag til Gentofte-Plan 2021

67

4. september 2020



Bgrn og Skole - Gentofte Plan 2021
VISION

Ethvert Gentofte-barn og enhver Gentofte-ung lever et godt bgrne- og ungeliv, der skaber grundlag
for et godt voksenliv.

BAGGRUND OG PERSPEKTIVER

Alle bgrn og unge skal opleve trivsel, lzering og udvikling af deres sociale og personlige kompetencer
samt deres sundhedskompetencer. Det skal give dem et godt afszt for deres bgrne- og ungeliv og for
deres voksenliv. Det skal bidrage til, at b@rnene, nar de bliver unge, gennemfgrer en
ungdomsuddannelse, som de kan bruge som afsat for videre uddannelse eller job.

Gennem deres opvaekst skal bgrn og unge motiveres til at tage ansvar for egen trivsel og udvikling —
og vi skal sammen med forzeldrene bidrage til en steerk udvikling af deres kompetencer. Vi skal gribe
digitaliseringens muligheder og stgtte bgrn og unge i at handtere dens udfordringer, ligesom vi skal
stimulere udvikling af bgrn og unges innovative kompetencer.

Leering og det at kunne lzere er vigtigt i et videnssamfund, for at bgrn og unge udvikler sig. Hvert barn
og hver ung har et leeringspotentiale, som skal udnyttes og udfordres. Vi skal tilrettelaegge
leeringsprocesser, der inspirerer, udvikler og bidrager til, at den enkelte opnar sa stor
leeringskompetence som muligt.

Faellesskaber med andre har stor indflydelse pa, hvordan man som menneske trives, udvikler sig og
dannes. Bgrn og unge skal indga i faellesskaber med forskellighed og laere sammen med og af andre.
Vi skal derfor st@tte b@rn og unge i at udvikle sociale og personlige kompetencer, der ggr det lettere
at veere i og invitere andre ind i faellesskaber.

Kimen til et sundt liv grundlzegges tidligt i livet, og bgrn og unge skal motiveres til at have sunde
vaner og passe pa sig selv. Vi ved, at bgrn og unge laerer mere, nar de ogsa er fysisk aktive. Vi skal
derfor ogsa skabe rammer for, at fysisk aktivitet er en del af hverdagen i dagtilbud og skoler.

Et godt samspil mellem dagtilbud eller skole og foraeldre skaber den bedste ramme for bgrn og unges
trivsel, udvikling og lzering. Vi vil derfor understgtte samarbejdet mellem forzeldre og
fagprofessionelle og understgtte foraeldrene i at tage medansvar for de feellesskaber, deres barn eller
ung er en del af.

Den digitale udvikling giver nye muligheder og nye udfordringer. Vi skal bruge mulighederne til at
understgtte bgrn og unges faglige savel som sociale udvikling og ruste dem til at bega sig i en verden,
der i stigende grad drives af digitale teknologier. Vi skal sende bgrn og unge ud i den digitale fremtid
med en grundlaeggende teknologiforstaelse og digital dannelse, der ggér dem klar til at bega sigi en
digitaliseret verden.
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Innovation er ogsa hgjt prioriteret, og pa b@rne- og skoleomradet handler innovation om at
understgtte bgrn og unges innovative kompetencer og de laeringsmiljper og -processer, de mgder og
er en del af. Malet er at praktisere en udforskende og skabende tilgang til laering, og pa skoleomradet
0gsa at give eleverne vigtige tveerfaglige kompetencer med i rygsaekken, som kreativ idéudvikling,
problemlgsning, samarbejde og evne til at skabe og handle.

For at vi i Gentofte Kommune kan realisere visionen for bgrn og unge, arbejder vi med at skabe;

e Sammenhange i vores paedagogiske arbejde i skoler og dagtiloud med bgrn og unges
udvikling

e Sammenhange i vores tilbud til bgrn, unge og familier, uanset hvilken livssituation de er i

e Sammenhaenge i vores sundhedsfaglige arbejde for at understgtte bgrn, unge og deres
familiers sundhed og trivsel

Derudover har vi formuleret to delvisioner:

"Tryghed, leg og leering — Bgrn forandrer verden” (0-6 ar). Ethvert barn udvikler egen identitet i et
miljg med tryghed og naervaer. Det enkelte barn oplever glaeden ved at leere, indga i faellesskaber og
forandre verden omkring sig. Foreeldre og professionelle har hgje ambitioner for udviklingen af
barnets potentialer og skaber de bedste betingelser for barnet.

”Laering uden graenser — Bgrn og unge leerer uden graenser” (6-15 ar). De udnytter og udvikler deres
ressourcer og potentialer maksimalt. Voksne indretter strukturer og organisation, sa de til enhver tid
fremmer bgrns laering.

| Gentofte Kommune har vi arbejdet systematisk med faellesskaber i en arraekke, og ”Strategi for
faellesskaber for bgrn og unge” indgar som gennemgaende tema i visionerne "Tryghed, leg og laering
- Bgrn forandrer verden”, ”Leering uden graenser” og EN UNG POLITIK. Strategien anviser en falles
retning i alt vores arbejde med bgrn og unge.

Vardigrundlaget for ”Strategi for faellesskaber for bgrn og unge” er, at vi i Gentofte Kommune
opfatter faellesskaber som en styrke og forskellighed som et potentiale. Vores mal er, at bgrn og unge
oplever glaeden ved at deltage i fellesskaber i dagtilbud og skoler, og at flere bgrn og unge i udsatte
og sarbare positioner oplever glaeden ved at deltage i feellesskaber sa taet pa almenmiljget som
muligt.

Malsaetningerne er rammesattende for vores arbejde med at understgtte bgrn og unges udvikling i
det kommende ar. Arbejdet i Bgrn og Skole er opdelt i fire budgetomrader; Skole og Fritid, Dagtilbud
for smabgrn, Forebyggelse og Sundhedsfremme for bgrn og unge samt Sociale Institutioner.
Organisatorisk bestar Forebyggelse og Sundhedsfremme af afdelingerne "Bgrn og Familie”, “Bgrns
Sundhed og Forebyggelse” samt ”Sociale Institutioner”.

| Bgrn og Skole skelnes der mellem bgrn og unges udvikling inden for tre centrale omrader; lzering,
sociale og personlige kompetencer samt sundhed, som ses pa de fglgende sider.

Forslag til Gentofte-Plan 2021 69 4. september 2020



Leering Dagtilbud

| Gentofte Kommune har vi i mange ar haft fokus pa kvalitet pa dagtilbudsomradet. Det tog fart med
visionen og arbejdet med den faelles psedagogiske leereplan. Det har siden faet betydning for
udveelgelsen af indsatser og den vedvarende efteruddannelse — szerligt i sprog, inklusion og motorik.

Med dagtilbudsreformen blev dagtilbudsloven aendret betydeligt med en raekke initiativer, der
styrker kvaliteten i det enkelte dagtilbud og gger fleksibiliteten for foraeldrene. Den nye lovgivning
tradte i kraft i 2018. Den styrkede kvalitet bliver nu udmgntet bl.a. gennem en styrket paedagogisk
lzereplan og et tydeligt paedagogisk grundlag, der gaelder alle dagtilbud i Danmark. Bade grundlag og
leereplan er baseret pa den forskning, der har vaeret pa dagtiloudsomradet de seneste ar.

| Gentofte Kommune realiserer vi den nye styrkede paedagogiske leereplan i samarbejde med de
andre kommuner i 4K (Gentofte, Gladsaxe, Rudersdal og Lyngby-Tarbaek). Med udgangspunkt i de
midler som Gentofte Kommune har modtaget fra ministerielt hold, kompetenceudvikler vi i 4K-regi
faglige ledere, faglige fyrtarne og dagplejen. Sammen med de tre andre kommuner har vi ogsa et
fokus pa, hvordan viden understgttes og forankres i den psedagogiske hverdag. For at sikre
forankring og implementering af viden og kompetencer pa de enkelte institutioner efter endt
uddannelsesforlgb har Dagtilbud sggt og faet bevilget midler fra kompetenceudviklingspuljen til et
forankringsforlgb efter endt uddannelsesforlgb. Forankringsforlgbet er startet i 2020 og de sidste
deltagere forventes at faerdigggre forlgbet primo 2021.

| 2021 fastholder vi ogsa fokus pa at styrke arbejdet med den styrkede laereplan ved at
kompetenceudvikle medarbejdere inden for evaluering, samt ved et saerligt
kompetenceudviklingsforlgb for de medarbejdere, der szerligt arbejder med de 0-2-arige i udsatte
positioner. Herudover vil der fortsat veere fokus pa at afholde inspirationsarrangementer for ledere
og padagogisk personale i Gentofte regi. Der vil ogsa i 2021 vaere et fortsat fokus pa
kompetenceudvikle inden for sprog, motorik og inklusion. Der vil blive arbejdet med at implementere
de erfaringer, som blev gjort i det afsluttede og succesfulde forskningsprojekt.

En raekke daginstitutioner og dagplejen deltog i 2016 til 2018 i forskningsprojektet "Vi leerer sprog i
vuggestuen og dagplejen”. Projektet er efter afslutning blevet omdgbt til ”Vi laerer sammen”. Det er
under den overskrift, at resultaterne fra projektet fra 2020 og i arene frem bliver implementeret i alle
dagtilbud med vuggestuegrupper i Gentofte Kommune for at udvikle kvaliteten og samarbejdet med
foraeldrene om bgrns sprog.

Med det politiske indsatsomrade “Play and Learn” har vi implementeret engelsk som en legende og
kreativ aktivitet for de 3-9-arige. | skolen forbindes den obligatoriske engelskundervisning i 1. og 2.
klasse med aktiviteter i GFO’en. Der er Igbende fokus pa at opkvalificere flere medarbejdere i
dagtilbud og GFO’er i at understgtte indsatsen “Play and Learn. Derfor arbejdes der pa at udvikle et
kursus med afholdelse i 2021, som kobler kompetenceudvikling inden for indsatsomradet sammen
med kompetenceudvikling inden for indsatserne 1 times motion og Digitalisering.
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Leering Skole

Eleverne i Gentofte Kommune klarer sig godt, og vi arbejder Igbende med kvalitetsudvikling pa
skoleomradet. Vi har prioriteret tre faelles strategiske indsatsomrader for realiseringen af Leering
uden Graenser og implementering af Folkeskolereformen i skolearet 2020-21: Synlig Laering,
Faellesskaber samt udvikling af Fremtidens Udskoling.

Synlig Laering tager udgangspunkt i, at alle b@rn skal lzere at lsere mere. Bade de bgrn, vi i dag har
sveert ved at |gfte, de der klarer sig fint, og de der har seerlige forudsaetninger. Tilgangen bygger

pa omfattende viden om, hvad der skaber vaekst i bgrn og unges laering. En af grundantagelserne er,
at bgrn og unge bliver mere motiverede og far gget indflydelse pa laering, nar de i deres
leereprocesser, hjelpes til fortsat at arbejde med:

e Hvorerjeg?
e Hvor skal jeg hen?
e Hvad er mit naeste skridt?

En central del af arbejdet med Synlig Laering igennem de fgrste to ar (fase 1) har vaeret
kompetenceudvikling for alle laerere og paedagoger.

| fase 2, fra 2018 frem mod 2021, arbejdes der med at forankre og udbrede de kompetencer, der er
arbejdet med i fase 1 til at veere grundleeggende praksis pa skolerne — blandt medarbejdere og
elever. Pa den made arbejder vi hele tiden teettere pa og dybere ned i de fire overordnede
praksismal:

Den synligt lzerende elev: Eleverne kender deres laeringsmal og kan forklare, hvor de er, hvor de skal
hen, og hvordan de kommer derhen

Kend din virkning: Vi bruger systematisk indsamlet viden som vigtige udsagn om vores betydning for
elevernes progression

Inspireret og passioneret undervisning: Vi er nysgerrige og engagerede i en professionel dialog om
vores betydning for elevernes progression

Feedback: Vi giver og modtager effektiv feedback pa alle niveauer.

Stgrstedelen af arbejdet med at forankre og udbrede kompetencer og praksis foregar pa de enkelte
skoler med stgtte fra forvaltning og tre-kommunesamarbejdet (3K) — et samarbejde med Gladsaxe og
Rudersdal Kommune. Der tilbydes fortsat kompetenceudvikling for medarbejdere pa tveers af
skolerne og skoleledelserne stgttes bade gennem sparring og saerlige kompetenceforlgb malrettet
dem.

Vi teenker fortsat arbejdet med Synlig Leering sammen med arbejdet med digitale laeringsplaner, som
i Gentofte Kommune foregar i MinUddannelse.

Synlig Laering har i fase 2 ogsa faet stgtte fra A.P. Mgller Fonden.
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Aben skole og Fremtidens udskoling

Arbejdet med Aben skole, som en del af implementeringen af folkeskolereformen forsaetter. Det
understgtter kommunens gnske om at skabe en mere varieret og virkelighedsnzer skoledag for
eleverne og derigennem gge bade leeringen, trivslen og motivationen i hele skoleforlgbet — ikke
mindst i udskolingen, som der har vaeret szerligt fokus pa ved det opgaveudvalg, som i oktober 2018
afleverede forslag til fremtidens udskoling. Dette forslag understgtter i hgj grad arbejdet med Aben
skole ved at have fokus pa bl.a. variation, virkelighedsnaer undervisning og samarbejde med det
omkringliggende samfund. Skolerne laver lokalt mange aktiviteter i regi af Aben skole, og dette
styrkes fra skolearet 20/21 med Aben Skole-mgder i Byens Hus, hvor skolerne inviteres til
praesentationer af og drgftelser om samarbejder med virksomheder, kulturinstitutioner og foreninger
fire gange arligt.

Opgaveudvalget ' En ny Udskoling - MIT Campus Gentofte’ blev sat i gang med Budgetaftale 2017/18
for at inspirere til udviklingen af en anderledes udskoling. Den fremtidige struktur med
samarbejdsskoler skal understgtte en baeredygtig udvikling af skoleomradet, og dette ggres blandt
andet ved, at skolerne arbejder sammen om forskellige projekter, szerligt i udskolingen, og ved at
skolerne mgdes i faglige netvaerk pa tvaers af skoler 4 gange om aret.

Forligspartierne har afsat 3,7 mio. kr. om aret i 2019 og 2020 for at sikre leererne i udskolingen
mulighed for at implementere anbefalingerne fra opgaveudvalget.

Skolerne har siden primo 2019 veeret i gang med at realisere anbefalingerne fra opgaveudvalget for
En ny udskoling — MIT Campus Gentofte, og arbejder efter opgaveudvalgets anbefalinger, med
"Motiverede elever klar til en digital fremtid” og et szerligt udskolings-DNA under overskrifterne
”QOriginalitet i Feellesskaber”, ”Fejle for at mestre” og "Udforske og skabe”.

| forhold til opgaveudvalgets forslag om et projekthus har skolerne og Det faste udvalg for fremtidens
udskoling givet input til faciliteter og funktioner i et kommende projekthus, og med en bevilling fra
Villum Fonden pa 8 mio. kr. kan Udskolingen i Byens Hus dbne dgrene for udskolingerne i september
2020 med nye og spaendende leringsmiljger, der understgtter udskolings-DNA’et, herunder et
makerspace til arbejdet med elevernes teknologiforstaelse.

Eleverne i udskolingen har givet udtryk for, at de gnsker et bedre grundlag for at treeffe de mange
valg, de stilles overfor. De gnsker en kompetent, nervaerende og relevant vejledning og peger bl.a.
pa lgsning af autentiske problemstillinger, praktik, kontakt med virksomheder og @¢get egen
indflydelse pa deres uddannelsesforlgb som mulige veje for at imgdekomme dette. Her er vores
arbejde med Aben Skole og udskolingen en central indsats, da det viser sig, at elevernes trivsel og
motivation gges, nar arbejdet i skolen har en hgj grad af samspil med verden omkring skolen.

Nye samarbejder er derfor pa vej med lokale virksomheder. | det kommende skolear samarbejder
udskolingernes 8. og 9. klasser med @rsted omkring det faellesfaglige fokusomrade Baeredygtig
energiproduktion pd lokalt og globalt plan.

| trdd med opgaveudvalgets anbefalinger om en motiverende og varieret skoledag, er det fortsat
muligt i skolearet 2020 — 2021 fra 8. klasse at vaelge et sammenhaengende femarigt udskolings- og
gymnasieforlgb. Disse forlgb kan understgtte elever, der sgger tryghed i interessefallesskaber og
gnsker faglige udfordringer indenfor enten BIOTEK (i et samarbejde mellem Ordrup Skole og Ordrup
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Gymnasium), STEM (science-technology-engineering — mathematics i et samarbejde mellem Hellerup
Skole og Gl. Hellerup Gymnasium) eller HUMA (samfund og innovation, i et samarbejde mellem
Skovgardsskolen og @regard Gymnasium).

Derudover har tre skoler udviklet szerlige udskolingsforlgb:

e Pa Bakkegardsskolen tilbydes unge idraetstalenter en idraetsordning, der giver unge talenter
mulighed for at dyrke deres sport, samtidig med der bliver tid til at passe skolen, familien og
vennerne.

e Maglegardsskolen er gdet sammen med MIT, Center for Systems Awareness om at udvikle
forlgbet MyLEAP, hvor elever leerer mere om at traeffe valg og beslutninger praeget af
baeredygtighed, mod, handlekraft, compassion og forstaelse af kompleksitet.

e Skovshoved Skole har udviklet et forlgb i samarbejde med @regard Gymnasium og Ordrup
Gymnasium til elever i udskolingen, som er nysgerrige pa deres muligheder efter 9. klasse,
men som ikke har lagt sig fast pa en retning.

Sociale og personlige kompetencer

B@rn og unges sociale og personlige kompetencer skaber deres identitet og er en grundleeggende
forudsaetning for at kunne bega sig i hverdagens relationer og faellesskaber i savel daginstitution som
i skole og i fritid.

Gennem arbejdet med de lovpligtige padagogiske leereplaner i dagtilbuddene og indsatser som Fri
for Mobberi satter vi tidligt fokus pa de personlige og de sociale kompetencer. Denne
opmaerksomhed fortszetter i overgangen til skole, hvor daginstitutioner og skoler samarbejder ud fra
faelles principper om sammenhaeng i overgangen. | det samarbejde, som i hgj grad ogsa involverer
hjemmet, er bgrnenes trivsel, integritet, laering, sundhed og motorik samt sociale kompetencer i
fokus. Eksempelvis udarbejder samtlige dagtilbud overgangsnoter pa kommende skolebgrn. Noterne
tager udgangspunkt i et bgrneperspektiv, hvor fokus er pa det enkelte barns styrker. Formalet er at
give skole og foraeldre viden om, hvordan de bedst understgtter barnet ved opstart i skolen. Netop
en god skolestart er afggrende for barnets videre skolegang. Ved behov tager dagtilbuddet initiativ til
et mpde med forzeldre og skolen, hvor man kan tale om opstart i skolen. Endvidere bliver alle bgrn
arligt kompetencevurderet ud fra fglgende kategorier:

e Laringskompetencer

e Personlige kompetencer
e Sociale kompetencer

e Sundhed.

Med afsaet i principperne for samarbejdet samt erfaringer og anbefalinger fra opgaveudvalg om bade
foraeldresamarbejde og specialundervisning udvikler vi forsat samarbejdet mellem alle relevante
parter omkring b@rnene og senere de unge. Begge opgaveudvalg peger pa et endnu teettere
samarbejde med forzeldrene, der har en stor rolle ift. at understgtte bgrnenes relationer og
faellesskaber.
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Arbejdet med udvikling af b@rn og unges sociale og personlige kompetencer er med til at understgtte
de indsatser og projekter, der er i Bgrn og Skole:

Anbefalinger fra opgaveudvalg om specialundervisning
e Aktiviteter med barnet i hjemmet
e  Fri for mobberi
e QOvergange.

Sundhed

Sundhed handler om at fremme bgrn, unge og deres familiers trivsel og sundhed samt skabe
forudsaetninger for en sund voksentilvaerelse. Sundhedsfremme og sygdomsforebyggelse er

kerneopgaven i Sundhedsplejen og i Tandplejen og fortszetter i hele barne- og ungealderen.

Der er fokus pa at understgtte foraeldrene, bgrnene og de unge, sa de har mulighed for at traeffe
sunde valg.

Det sundhedsfremmende arbejde starter allerede under graviditeten med ekstra stgtte og vejledning
til de vordende foraeldre, hvor der er behov for det. Der er i Sundhedsplejen fokus pa at understgtte
en sikker tilknytning mellem barn og forzeldre for at sikre god mental udvikling. | 2021 vil der fortsat
vaere fokus pa at implementere ADBB-screening (Anti-Distress BaBy), som er en evidensbaseret
metode til at undersgge for tidlige vanskeligheder i den sociale kontakt for spaedbgrn.
Sundhedsplejen og dagtilbud er en del af Sundhedsstyrelsens projekt “Sundhedsplejebesgg de fgrste
1000 dage hos familier i udsatte positioner og i dagtilbud”.

| forleengelse af skolereformen og Gentofte Kommunes beslutning om ”En times motion om dagen
for alle” vil der fortsat vaere opmaerksomhed pa bgrns motoriske udvikling og motoriske aktivitet. ”En
times motion om

dagen” er bl.a. igangsat for at styrke b@grnene og de unges sundhed og trivsel. Der er ligeledes i 2019
blevet nedsat et opgaveudvalg “"En Times Motion Dagligt”. Opgaveudvalget skal arbejde med at
identificere faktorer, der kan motivere til mere fysisk aktivitet i hverdagen, komme med bud pa de
vigtigste aktgrer, der skal inddrages samt pege pa potentialer og innovative Igsninger, der kan skabe
mere fysisk aktivitet hele livet. Opgaveudvalget afleverer dets anbefalinger i begyndelsen af 2021.

Mental sundhed indeholder to dimensioner. Den ene er trivsel og oplevelsen af at "have det godt",
og den anden er at kunne klare dagligdagens udfordringer. Mental sundhed er en vigtig del af
bgrnenes og de unges sundhed. At b@rn og unge trives er en vigtig forudsaetning for laering og
udvikling, og lzering og udvikling er forudszetning for, at barnet og den unge trives.

B@rn og unge skal have det godt med sig selv og vaere i stand til at mestre de udfordringer og de
betingelser, som hverdagen byder. Alle medarbejdere har en aktiv rolle i at understgtte bgrnene og
de unges trivsel og skal veere uddannede til at opdage mistrivsel og igangsaette en tidlig indsats. Der
fokuseres pa en antimobbe-kultur, samt pa at alle bgrn deltager i faellesskaber.
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Der er ligeledes fokus pa mental sundhed i den borgerrettede forebyggelse 2017- 2024, og det
trivselsfremmende arbejde i dagtilbud, skoler og fritidsordninger, vil sdledes ogsa vaere et
fokusomrade de kommende ar.

| den forbindelse er der nedsat et opgaveudvalg “Unges Sundhed og Trivsel” i foraret 2019.
Opgaveudvalget skal komme med konkrete forslag, der kan skabe gode rammer om ungelivet i
Gentofte Kommune. Opgaveudvalgets aflevering praesenteres i fjerde kvartal 2020.

| 2020 blev Gentofte Kommune udvalgt som en af fem kommuner, der deltager i Sundhedsstyrelsens
og Trygfondens 4-arige pilotprojekt ”Faelles om ungelivet”. Formalet med projektet er at sikre, at
flere unge lever et frit ungdomsliv, hvor bade foraeldre og lokalsamfund aktivt bidrager til, at
rammerne omkring unge opmuntrer til et reduceret alkoholforbrug og beskytter mod brug af tobak
og andre rusmidler.

Foruden laering, sociale og personlige kompetencer og sundhed arbejdes der ligeledes med en raekke
andre fokusomrader pa tvaers af 0-18 ar.

Specialiseret indsats

Nogle bgrn, unge og familier er udsatte og kraever en specialiseret indsats for at sikre, at bgrnene og
de unge kan udvikle deres laeringsmaessige, sociale, personlige og sundhedsmaessige kompetencer
bedst muligt.

Sociale Institutioner driver og udvikler saledes ti sociale institutioner for udsatte bgrn, unge og deres
familier. Der vil fortsat i 2021 vaere fokus pa at sikre og udvikle de sociale institutioners faglige
udvikling og niveau, sa det afspejler de behov, Gentofte og de gvrige kgberkommuner har, sa
Gentofte Kommunes tilbud fortsat er attraktive og benyttes. Kompetenceudviklingen med fokus pa
det sundhedsfaglige perspektiv fortsaetter ogsa i 2021.

Moderniseringen og udbygningen af de fysiske rammer af de sociale institutioner pa Bank-Mikkelsens
Vej (BMV) “Det gode liv i nye rammer” er naesten faerdigt.

Bgrnehuset, der rummer de tre institutioner Specialbgrnehaven Troldemosen,
Aflastningsinstitutionen Lundg og Bgrneterapien, blev taget i brug i august 2019. Bgrnehuset pa BMV
skal fremadrettet sikre de bedste rammer for bgrn og unge med kognitive og fysiske
funktionsnedsaettelser. Der skabes gget tilgeengelighed, fleksibilitet, synergi og samarbejde samt
bedre forhold omkring indsatser og aktiviteter.

Herudover skal der skabes mulighed for bedre sammenhang med bydelen Vangede.

Gentofte Kommune gnsker at styrke samarbejdet om at sikre alle bgrn og unge i god opvaekst med
trivsel og laering.

Gentofte Kommune gnsker at hjzelpe bgrn og unge i risiko og i udsatte positioner tidligere og
hurtigere, sa de ogsa er i trivsel, udvikling og laering. Derfor er der ivaerksat en indsats med titlen God
Opvaekst. Formalet er at styrke den rgde trad i og forenkle samarbejdet med og omkring disse bgrn
og deres familier. God Opvaekst omfatter Sundhedsplejen, Tandplejen, dagtilbud, skoler, Paedagogisk
Psykologisk Radgivning, Bgrn og Familie samt Sociale Institutioner. Indsatsen indebaerer mere
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konkret sendringer i maden, vi opsporer b@grn og unge pa, samarbejder tvaerfagligt og med familierne,
og i de tilbud vi tilbyder bgrn, unge og familier fra de almene og forebyggende til de mest
indgribende i form af anbringelser. | 2021 gennemfgres praksisneer efteruddannelse af udvalgte
medarbejdergrupper, hvor formalet er at styrke det tvaerfaglige samarbejde om at inkludere flere
bgrn i det almene bgrneomrade.

Boligsocial indsats

Bg@rn og Familie har ligeledes ansvaret for SSP (Skole-Socialforvaltning-Politi) og den boligsociale
indsats. | den sammenhaeng arbejdes med at videreudvikle SSP-strategien, saledes at den bedst
mulige kriminalitetsforebyggende indsats etableres.

Den boligsociale indsats, der udmgntes gennem en netvaerksorganisering pa tvaers, vil fortsat have et
saerligt fokus pa udvalgte boligomrader primaert Ved Ungdomsboligerne og i Mosegardsparken. De
boligsociale medarbejdere understgtter gode naboskaber, tryghed og gget trivsel og sundhed i
boligomraderne. Aktiviteter igangsaettes sammen med beboere, frivillige samt andre lokale og
eksterne samarbejdspartnere som boligorganisationer, frivillige fra Dansk
Flygtningehjaelp/Netvaerkshuset med flere. Derudover inddrages relevante aktgrer i kommunen
Isbende f.eks. til at styrke mulighederne for aktiviteter, leering og feellesskaber i udearealerne.

Indsatsen gennemfgres pa baggrund af bl.a. udarbejdelsen af ti principper fra et opgaveudvalg om en
helhedsorienteret og sammenhangende boligsocial indsats i Gentofte Kommune. Principperne
handler bl.a. om beboerdemokrati, det lokale engagement, nye faellesskaber og attraktive
boligomrader. Nye innovative tiltag skal vaere i hgjseedet og fremme det gode liv i boligomraderne.

Digitalisering

Der er de seneste ar investeret i udbygning af it-infrastruktur, digitale lege- og laeremidler og
kompetenceudvikling af medarbejdere for at understgtte digitalisering bedst muligt pa dagtilbuds- og
skoleomradet. Udbygningen af it-infrastrukturen og fokus pa de digitale lzeremidler fortsaetter i 2021.
Fokus pa de digitale leeremidler har de seneste ar Igftet den daglige undervisning pa skolerne til et
digitalt format, som konstant er opdateret, sa det opfylder de geeldende mal for undervisningen. Det
digitale format tilbyder en multimodalitet i undervisningen, hvor eleverne bade kan laese, lytte, se og
producere pa en givende made, som er malrettet den enkelte elev og understgtter dennes
progression i undervisningen.

Pa dagtilbudsomradet vil der fortsat i 2021 vaere fokus pa kompetenceudvikling hos det padagogiske
personale. Kompetenceudviklingen vil finde sted gennem workshops hvor personalet far kendskab til
hvordan digitale medier og gadgets, kan understgtte og inddrages i praksis.

Kommunikationsplatformen Aula skal fra 2021 fungere som en samlet indgang til information og
kommunikation for bade dagtilbud og skoler. Pa dagtilbudsomradet erstatter AULA den digitale
kommunikationsplatform BgrneGenve;.

| 2020 blev Aula implementeret pa skolerne, og implementering af Aula i dagtilbud forventes
afsluttet primo 2021. Dette vil pa dagtilbud medfgre et forgget fokus pa anvendelse af kommunens
eksisterende digitale systemer f.eks. Hjernen og Hjertet. Aula er en nem, brugervenlig og sikker made
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at kommunikere pa for foraeldre og medarbejdere pa skolerne og i dagtilbud. Man kan se relevante
opslag, sende beskeder og fa adgang til andre platforme og Igsninger. Der bliver altsa én feelles
indgang til det hele. Dermed far foraeldre en falles og velkendt kommunikationsplatform for deres
bgrn fra vuggestue, til de gar ud af folkeskolen.

Innovation

Pa bgrne- og skoleomradet handler innovation i hgj grad om bgrn og unges kompetencer og de
leringsmiljger og -processer de mgder. Malet er at praktisere en udforskende og skabende tilgang til
lering, og pa skoleomradet ogsa om at give eleven vigtige tvaerfaglige kompetencer med i
rygsaekken, som bl.a. kreativ idéudvikling og problemlgsning, samarbejde og evne til at skabe og
handle.

Dette sker i samskabelse med borgere og politikere i opgaveudvalg og i samarbejde med skolerne og
det omkringliggende samfund i Abne dagtilbud og Aben skole. Arbejdet med innovation er indlejret i
konkrete projekter og indsatser for dagtilbud og skole f.eks.:

| den nye dagtilbudsreform er innovation et indlejret element i barnets laering. Barnet lzerer ved at
udforske med krop og sanser, ved at undre sig og stille spgrgsmal, ved at blive mgdt af spgrgsmal og
udfordringer, og ved at eksperimentere med f.eks. materialer og ggre opdagelser.

Barnet leerer gennem kommunikation, udveksling og sociale samspil, ved at opleve nyt og ved at
opleve, at det f.eks. kan bidrage innovativt og kreativt i sammenhange, de indgar i med andre bgrn
og voksne.

Barnets lzering fremmes af at turde bega fejl, famle og slippe fantasien Igs.

Ligeledes er innovation et indlejret element i den styrkede padagogiske leereplan, hvor det
paedagogiske arbejde med lzereplanstemaet Natur, udeliv og science vaegter en undersggende
tilgang, som abner for en aktiv inddragelse af naturen og forskellige naturfaenomener. Laeringssynet
inddrager aktivt bgrnenes eksisterende viden og erfaringer, undren og spgrgsmal om alt lige fra
regnorme til luftfart, og hvor det paedagogiske personale har til opgave at skabe mental bro mellem
den konkrete laering i hverdagen og naturvidenskabens forstaelser og begreber.

Pa skoleomradet arbejdes med innovation og entreprengrskab som en varieret og tvaergaende
tilgang til lzering, hvor fokus er p3, at eleverne opgver kompetencer til at skabe, udvikle og handle, sa
de sidenhen kan anvende personlige, faglige og sociale ressourcer kompetent i de faellesskaber, de
indgar i, og med henblik pa at Igse virkelige problemstillinger. Eleverne arbejder med innovation i
forlgb som Den innovative projektopgave, #virkelighedensskole, Demokratiskolen, First LEGO League,
Projekt Edison og C.R.A.F.T., og dette arbejde med innovation og en udforskende og skabende tilgang
til leering er ligeledes et stort fokuspunkt i Fremtidens udskoling, som er anbefalinger fra
opgaveudvalget for En ny udskoling — MIT Campus Gentofte — det vaere sig bade lokalt pa skolerne, i
samarbejder mellem skolerne og med erhvervsliv samt i de muligheder, det kommende projekthus
kan tilbyde.
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DAGTILBUD FOR SMAB@RN

| aldersgruppen 0-6 ar benytter ca. 3.600 bgrn kommunens dagtilbud.
Dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune bestar af:

e (Ca. 1.300 bgrn i vuggestuer
e (Ca. 2.300 bgrn i bgrnehaver
e (Ca. 40 bgrnidagpleje.

Alle bgrn, =ldre end 26 uger, er garanteret en plads i et dagtilbud. Tilbuddene
varierer og omfatter:

e Dagpleje

e \uggestuer

e Bgrnehaver

e Kombinerede og integrerede daginstitutioner
e Skovbgrnehaver

e Naturbgrnehaver.

Lovgrundlaget for omradet er Dagtilbudsloven, Lov om social service og
Folkeskoleloven.
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SKOLE OG FRITID

Der er ca. 10.400 bgrn og unge i den skolepligtige alder, der benytter et eller flere af
kommunens skole- og fritidstilbud:

e ca. 7.400 bgrn og unge i folkeskolens 0.-9. klasse

e ca.2.900 bgrn i GFO 0.-3. klasse

e ca.2.400 bgrn i fritidscenter 4.-6. klasse

e ca. 113 bgrn fra Gentofte pa kommunens specialskole
e ca. 2.800 bgrn og unge pa privatskoler

e ca.50ungei10. klasse.

Heraf benytter ca. 465 bgrn fra andre kommuner kommunens folkeskoletilbud (0.-10.
klasse).

Gentofte Fritidsordninger — GFO:

Alle skolesggende bgrn fra bgrnehaveklasse til og med 3. klasse tilbydes paedagogisk
tilrettelagte fritidsaktiviteter i skolens GFO. Ved indskrivning i skolen vil man automatisk
fa tilbudt en plads i GFO.

Fritidscentre:
Alle bgrn og unge fra 4. klasse til og med 6. klasse tilbydes padagogisk tilrettelagte
fritidsaktiviteter og samvaer pa kommunens fritidscentre.

Lovgrundlaget for omradet er Folkeskoleloven.
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FOREBYGGELSE OG SUNDHEDSFREMME FOR B@RN OG UNGE

Padagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) tilbyder:

Vejledende og radgivende samtaler, hvor der videregives viden og indgas dialog med de
voksne (forzeldre og det paedagogiske personale) omkring barnet, sa barnets udvikling,
leering og trivsel understgttes bedst muligt

Derudover tilbydes udredning og intervention, hvor det vurderes hensigtsmaessigt.

Sundhedsplejen star for, at:

e (Ca. 700 familier med spaedbgrn far besgg

e Ca. 80 mgdregrupper startes

e (Ca. 4.000 elever er til sundhedssamtale og/eller undersggelse
e (Ca. 1.000 elever tilbydes rygeforebyggende undervisning

e (Ca. 1.000 elever tilbydes seksualundervisning

Tandplejens tilbud daekker:

e (Ca. 16.800 bgrn og unge
e At alle 5. klasser far tilbudt undervisning omkring syre og taender

e At alle 8. klasser far tilbudt undervisning i “Det sunde Liv — Sundhed taender hele
livet"

e At SOSU-eleverne far tilbudt undervisning i mundpleje
e At ca. 680 over 18 ar er tilknyttet omsorgstandplejen
e At ca. 225 Gentofte-borgere i alle aldre er tilknyttet specialtandplejen

Born og Families tilbud omfatter bl.a.:

e Behandling af underretninger efter servicelovens §155
e Radgivning og stgtte til bgrn, unge og familier

e Forebyggende foranstaltninger til bgrn og unge

e Anbringelse uden for hjemmet

o Hjaelp til familier med handicappede bgrn

e SSP-indsats

De vigtigste lovgrundlag er Lov om social service, Sundhedsloven og Folkeskoleloven.
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SOCIALE INSTITUTIONER

Sociale Institutioner tilbyder muligheder for, at b@grn og unge, fra Gentofte og andre
kommuner, med szrlige behov samt deres foraeldre kan udvikle sig bl.a. pa ti institutioner.

e (Ca. 95 bgrn og unge er tilknyttet psykosociale institutioner, heraf 45 fra Gentofte
Kommune

e (Ca. 680 bgrn og unge er tilknyttet handicapinstitutioner, heraf 285 fra Gentofte
Kommune

e Ca. 60 kvinder og deres bgrn er tilknyttet et krisecenter, heraf tre fra Gentofte
Kommune

e (Ca. 15 familier er tilknyttet en familieinstitution, heraf en fra Gentofte Kommune.

| alt ca. 850 bgrn, unge, kvinder og familier, heraf 334 fra Gentofte Kommune, er tilknyttet
vores sociale institutioner.

Lovgrundlaget er Lov om social service, Lov om socialtilsyn samt Lov om retssikkerhed og
administration pa det sociale omrade.
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@konomisk ramme

Nedenfor vises de gkonomiske rammer for Bgrn og Skole — fgrst samlet og dernaest udfoldet for
hvert af bevillingsomraderne; Skole og Fritid, Dagtilbud for smabgrn, Forebyggelse og
Sundhedsfremme for bgrn og unge samt Sociale institutioner.

Drift - service:
Born og Skole

Hele 1.000 kr. Regnskab Budget Budget Budgetowerslag

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Skole og Fritid 740.560 745.536 762.532 757.187 750.307 739.446
Dagtilbud for smabgrn 342,570 345.404 351.883 350.192 346.764 344.590
zgf:ggge'se og sundhedsfremme for bam 221.857 215.038 220.265 219.278 218.278 216.698
Sociale institutioner 1.129 -10.921 8.733 8.739 -8.746 -8.746
Netto 1.303.857  1.295.057  1.325.948  1.317.917  1.306.602  1.291.987
Udgifter i alt 1745117  1.837.288  1.871.241  1.860.432  1.848.654  1.833.789
Indtaegter i alt 441260  -542.231 545204 542515  -542.052  -541.802

Familieplejeteamet, der tidligere & under "Sociale Institutioner", er flyttet til "Forebyggelse og sundhedsfremme for bern og unge" i 2020. Af hensyn til
sammenligneligheden mellem arene er Familieplejeteamet medtaget undet det nye budgetomrade alle arene i tabellen.

Drift - gvrige udgifter:

Bern og Skole

Hele 1.000 kr. Regnskab Budget Budget Budgetowerslag

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Skole og Fritid 231 1.340 2.038 2.038 2.038 2.038
Forebyggelse og sundhedsfremme for bern 4303 7761 5.368 5,571 5368 5368
0g unge
Netto 4.534 9.101 7.406 7.610 7.406 7.406
Udgifter i alt 25.219 25.484 27.492 27.492 27.492 27.492
Indteegter i alt -20.685 -16.383 -20.086 -19.882 -20.086 -20.086
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@konomisk ramme

Drift - service:

Skole og Fritid
Hele 1.000

Folkeskoler

Skolefritidsordninger

Fzellesudgifter for det samlede skoleveesen
Specialundenvisning

Bidrag til statslige og private skoler
Efterskoler og ungdomskostskoler

Den forberedende grunduddannelse (FGU)
UU-Gentofte

Ungdomsskolen

Netto

Udgifter i alt

Indtaegter i alt

Folkeskoler: Det aftagende budget fra 2021 skal ses i lyset af faldende elevtal.
Skolefritidsordninger: Omfatter skolefritidsordning 0.-3. klasse og fritidstilbud 4.-6. klasse (GFO2).

Regnskab
2019
372.053
55.440
18.685
151.212
109.001
8.408
373
7.199
18.190
740.560
873.287
-132.727

Budget
2020
380.029
58.847
16.266
146.061
109.579
7.227
1.831
7.070
18.626
745.536
938.943
-193.407

Budget
2021
384.608
59.222
16.343
152.579
111.865
8.644
4.076
6.316
18.878
762.532
959.488
-196.955

2022
379.988
58.920
17.345
151.583
111.440
8.644
4.076
6.316
18.875
757.187
954.143
-196.955

Budgetoverslag
2023
374.407
58.764
18.232
150.662
110.333
8.644
4.076
6.316
18.872
750.307
946.912
-196.605

2024
365.997
58.764
18.232
149.662
108.882
8.644
4.076
6.316
18.872
739.446
935.801
-196.355

Den forberedende grunduddannelse (FGU): Startede 1. august 2019. Regnskab 2019 vedrerer alene produktionsskoleelever op til 18 ar. | budget 2020 blev de
okonomiske forventninger til FGU indarbejdet. | budget 2021 er der herudover flyttet 863 tus. kr. arligt vedrerende produktionsskoleelever over 18 ar til skoleomradet fra

"Arbejdsmarked og overferselsindkomster".

UU-Gentofte og Ungdomsskolen: Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU-Gentofte) fremgar seerskilt og er ikke leengere medtaget under Ungdomsskolen. Faldet i

budgettet fra 2020 til 2021 skyldes, at der i 2019 og 2020 er afholdt udgifter til pensionsforpligtelse.

Drift - gvrige udgifter:
Skole og Fritid
Hele 1.000

Den forberedende grunduddannelse (FGU)
Netto

Udgifter i alt

Indtaegter i alt

Regnskab

2019
231
231
320

-89

Budget
2020
1.340
1.340
1.400
-60

Budget
2021
2.038
2.038
2.038

0

Budgetowerslag

2022
2.038
2.038
2.038

0

2023
2.038
2.038
2.038

0

2024
2.038
2.038
2.038

0

Den Forberedende grunduddannelse FGU startede 1. august 2019. Den del, der er placeret under ikke-serviceudgifter deekker forsergelse af elever pa den forberedende
grunduddannelse og eventuelle elever pa gammel ordning (Erhvervsgrunduddannelser).

Anleeg:

Skole og Fritid
Hele 1.000
Netto
Investeringer
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Regnskab

2019

18.729

Budget
2020
10.800

83

Budget
2021
1.000

Budgetoverslag
2022 2023
0 0

2024
0
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@konomisk ramme

Drift - service:

Dagtilbud for smabern
Hele 1.000 kr.

Feelles formal

Dagpleje

Daginstitutioner

Privatinstitutioner

Seerlige dagtilbud og seerlige klubber
Netto

Udgifter

Indteegter

Anleeg:

Dagtilbud for smabern
Hele 1.000

Netto

Investeringer
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Regnskab
2019
22.311
5.925
294.810
12.799
6.725
342.570
483.201
-140.631

Regnskab
2019
9.878

Budget
2020
33.037
6.624
285.988
13.077
6.678
345.404
492.905
-147.502

Budget
2020
8.521

84

2021
32.784
6.731
290.191
12.939
9.238
351.883
501.014
-149.131

Budget
2021
8.100

Budgetowerslag

2022 2023 2024
31.592 30.134 27.960
6.731 6.731 6.731
290.191 290.221 290.221
12.939 12.939 12.939
8.738 6.738 6.738
350.192 346.764 344.590
499.485 495.937 493.764
-149.293 -149.174 -149.174
Budgetoverslag
2022 2023 2024
8.100 8.100 8.100
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@konomisk ramme

Drift - service:
Forebyggelse og sundhedsfremme for bern og unge

Hele 1.000 kr. Regnskab Budget Budget Budgetoverslag

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Berns sundhed og forebyggelse 954 500 914 914 914 914
Pasdagogisk Psykologisk Radgivning 16.996 16.034 18.235 18.235 18.235 18.235
Sundhedsplejen mv. 11.791 11.439 11.586 11.611 11.611 11.611
Tandplejen mwv. 27.287 28.692 29.204 29.204 29.204 28.624
Bern og Familie 164.829 155973 160.325 159.313 1568.313 1567.313
Netto 221.857 215.038 220.265 219278 218.278 216.698
Udgifter 264 277 245023 239.479 235544 234 544 232964
Indta=gter 42420 -29.985 -19.213 -16.266 -16.266 -16.266

Drift - gvrige udgifter

Forebyggelse og Sundhedsfremme for bern og unge

Hele 1.000 kr. Regnskab Budget Budget Budgetoverslag

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Bern og Familie 4.303 7.761 5.368 5571 L 368 5368
MNetto 4.303 7.761 5.368 5,571 h.368 5.368
Udgifter 24.899 24084 25.453 25453 25453 25453
Indtazgter -20.596 -16.323 -20.086 -19.882 -20.086 -20.086
Anleeg:
Forebyggelse og Sundhedsfremme for bern og unge
Hele 1.000 Regnskab Budget Budget Budgetoverslag
Netto 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Investeringer 0 1.000 1.000 1.000 0 0
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@konomisk ramme

Drift - service:
Sociale institutioner

Hele 1.000 kr. Regnskab

2019
Psykosociale institutioner -1.732
Handicapinstitutioner 603
Netto -1.129
Udgifter 124.324
Indteegter -125.453

betragtes som en negativ udgift og ikke en indtaegt.

Budget

2020

-2.205
-8.716
-10.921
160.414
-171.339

De relativt store bruttoforskelle mellem 2019 og 2020-2024 skyldes, at revisionen har palagt Gentofte Kommune at salg til Gentofte Kommune

Budgetowverslag

Budget
2021 2022
-1.081 -1.087
-7.653 -7.653
-8.733 -8.739
171.261 171.261
-179.994 -180.000

2023 2024
-1.093 -1.093
-7.653 -7.653
-8.746 -8.746

171.261 171.261
-180.007 -180.007

Familieplejeteamet, der tidligere la under dette budgetomrade, er flyttet til Forebyggelse og sundhedsfremme for bern og unge i 2020. Af
hensyn til sammenligneligheden mellem arene er Familieplejeteamet medtaget undet det nye budgetomrade alle arene og er derfor ikke
medtaget i kolonnen "Regnskab 2019" og "Budget 2020" under Sociale institutioner.

Budget

2020

Anleeg:

Sociale institutioner og Familiepleje for bern og unge
Hele 1.000 Regnskab

Netto 2019
Investeringer 24.734
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0

Budget
2021
0

Budgetoverslag
2022 2023 2024
0 0 0
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Budgetgrundlag og nggletal

Budgettal og nggletal
Du kan leese om budgetgrundlag og nggletal pa de fire bevillingsomrader:

e Dagtilbud for smabgrn

e Skole og Fritid

e Forebyggelse og sundhedsfremme for bgrn og unge
e Sociale institutioner

Budgetgrundlag for Skole og Fritid:

Kr. Nettodriftsudgifter pr. indbygger

11.000

10.500

10.000
9.500
9.000
8.500

8.000
Regnskab 2018 Regnskab 2019 Budget 2020 Budget 2021

Hvad bestar budgettet af?

Budgettet for Skole og Fritid bestar af udgifter og indtaegter inden for servicerammen. Dog ligger en
lille del af budgettet til Forberedende Grunduddannelse uden for servicerammen. Udgiftsbudgettet
anvendes hovedsagligt til at drive kommunens folkeskoler inkl. skolefritidsordninger, herunder
fritidscentre samt specialundervisning. Indtaegtsbudgettet vedrgrer foreeldrebetaling for fritidstilbud,
takstindtaegter vedrgrende kommunens specialskole Sggardsskolen og mellemkommunale
indteegter.

Hvordan budgetteres pa omradet?

Skole og Fritids budget er en kombination af ressourceallokeringsmodellen for Skole, GFO og FC og
rammestyrede budgetter. De rammestyrede budgetter tilpasses efter den gkonomiske politik fx pris-
og lgnfremskrivning og ny lovgivning.

De enkelte omrader er beskrevet i det fglgende.
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Folkeskoler, GFO og FC

Stgrstedelen af omradets budget (ca. 60 pct.) gar til omraderne ”Folkeskoler”,
”Skolefritidsordninger” og "Fritidscentre”. Disse budgetter fastsaettes hovedsageligt efter antal
skoleelever og antal indmeldte i skolefritidsordninger og fritidscentre. En mindre del af budgettet er
fast og vedrgrer bl.a. uddannelse, administration, inventar og renggring.

Indtaegtsbudgettet er foreeldrebetaling vedrgrende skolefritidsordninger og fritidscentre, som
fastseettes ud fra taksten og antal indmeldte.

Feellesudgifter for det samlede skolevaesen

Rammestyret udgiftsbudget til centrale faellesudgifter for det samlede skolevasen, bl.a. Skole-IT,
lejrskoler, svgmmeundervisning, digitale lzeremidler og kompetenceudvikling. Herunder ligger ogsa
udgifts- og indtaegtsbudget vedrgrende mellemkommunale betalinger for frit skolevalg, der
budgetteres ud fra det forventede antal elever og taksten.

Specialundervisning
Budgettet gar primaert til driften af interne tilbud, betaling for eksterne tiloud og befordring.

Ca. 40 procent af specialundervisningsbudgettet gar til kommunens egen specialskole Sggardsskolen,
hvor budgettet er baseret pa et forventet antal elever og indmeldte i fritidstilbud. Budgettet til
kommunens dagbehandlingstilbud Tyverne er baseret pa 11 bgrn.

Den gvrige del af udgiftsbudgettet er rammebudgetteret og fordelt pa kommunens andre interne
tilbud som er kompetencecentre, gruppeordninger og specialundervisning i Ungdomsskoleregi. Der
er budget til eksterne tilbud og centrale fallesudgifter.

Bidrag til statslige og private skoler samt efterskoler og ungdomskostskoler
Budget vedrgrende kommunens afregning til staten for elever fra Gentofte, der gar i privatskole,
privat skolefritidsordning, efterskole eller ungdomskostskole. Budgettet er fastsat ud fra forventet
elevtal og takst.

Den forberedende grunduddannelse FGU
Rammebudget til daekning af bl.a. udgifter forbundet med det kommunale bidrag til staten for
elevers FGU-forlgb.

UU-Gentofte

Rammebudget til ungdomsuddannelsesvejledning.
Ungdomsskolens budget er rammestyret

Ungdomsskolens budget er rammestyret og fordelt pa kommunens 10. klasser, ungdomsskolens
faellesudgifter, tosprogsomradet og fritidsafdelingen for unge fra 7. klasse til 18 ar.
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Den forberedende grunduddannelse FGU (uden for servicerammen)
Budgettet er et rammebudget som dakker forsgrgelse af elever pa den forberedende
grunduddannelse og eventuelle elever pa gammel ordning (Erhvervsgrunduddannelser).

Yderligere oplysninger
| 2018 toppede antallet af bgrn i den skolepligtige alder (6-15 ar) efter mange ar med stigende antal.
Ifglge befolkningsprognosen vil antallet af 6-15-arige falde i hele prognoseperioden frem til 2032.

Faldet medfgrer faerre elever og indmeldte i skolefritidsordninger (0.-3. klasse) og dermed lavere
budget til disse omrader.

Nggletal:
Nagletal

Regnskab Regnskab Budget Budget
Faste priser (2021-niveau) 2018 2019 2020 2021
Nettodriftsudgifter pr. indbygger, kr. 10.245 10.229 10.131 10.251
|l:lrettodrlftsudglﬂer pr. indbygger pr. 6-15 arig, 75 157 74 698 74.198 75.762
Folkeskoler
Nettodriftsudgift pr. elevi 0.-9. kl., kr. 52.386 51.839 51.672 52.313
Antal elever i 0.-9. kl. 7.520 7.450 7.465 7.352
Gennemsnitlige klassekwotient i 0.-9. kl. 23,3 23,2
Privatskoler 0.-10. kl.
Takst pr. eley, kr. 40.108 40.142 39.935 40.326
Antal elever pr. 5. september (aret fer) 2.768 2.796 2.768 2.751
Privatskoleandel pr. 1. oktober* 24,8 24,3
Skolefritidsordninger (GFO), 0.-3. k.
Nettodriftsudgift pr. barn, kr. 14.064 13.757 14.282 14.650
Bruttodriftsudgift pr. barn, kr. 34.250 34.830 36.844 37.987
Takst pr. barn, kr. 1.814 1.904 1.909 1.904
Elever 0.-3. kl. 3.159 3.016 2.932 2.814
Private skolefritidsordninger 0.-3. kl.
Takst pr. barn, kr. 8.122 8.063 8.022 7.999
Antal indmeldte 849 851 849 851

*) Privatskoleandelen er beregnet som antal elever i privatskoler i forhold til antal 6-16-arige pr. 1. oktober. Data er fra
Danmarks Statistik.
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Budgetgrundlag og nggletal

Budgetgrundlag - Dagtilbud for smabgrn
Nettodriftsudgifter pr. indbygger
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4.800

4.600
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4,000
Regnskab 2018 Regnskab 2019 Budget 2020 Budget 2021

Hvad bestar budgettet af?

o

Budgettet pa "Dagtilbud for smabgrn” bestar af udgifter og indtaegter inden for servicerammen. Den
stgrste del af udgifterne ligger i driften af kommunens daginstitutioner og dagpleje.

Indteegterne bestar hovedsageligt af foraeldrebetaling for at benytte daginstitutioner og dagpleje.

Hvordan budgetteres pd omradet?
Hovedparten af budgettet afthaenger af antallet af indskrevne bgrn — resten tager udgangspunkt i en
ramme, som tilpasses efter den gkonomiske politik fx ny lovgivning og pris- og lgnfremskrivning.

Daginstitutioner

Budgetterne reguleres op eller ned i takt med indskrivningstallene.

Tildelingen bestar af en del, som daekker de faste omkostninger ved institutionens drift og en variabel
del, som afhaenger af antallet af indskrevne bgrn i den enkelte institution. | tildelingen indgar en
forudszetning om, at 70 procent af personalet er paedagogisk uddannet. 85 procent af
daginstitutionernes samlede budgettildeling er Ign.

Dagplejen

Budgettet baseres pa et forventet antal bgrn vurderet ud fra tidligere ars faktiske indskrivning.
Dagplejetaksten er lidt hgjere end vuggestuetaksten, idet dagplejen er dyrere at drive.
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Foraeldrebetaling

Forzldrebetaling i Gentofte kommune udggr 25 procent af de udgifter, som kan relateres til pasning.
Frokostordninger er 100 procent finansieret af en foraeldrebetaling.

Med en forzeldrebetalingsandel pa 25 procent har Gentofte Kommune lagt sig, som langt
hovedparten af kommunerne, pa lovens maksimale niveau.

Yderligere oplysninger

Den demografiske udvikling har igennem de seneste 8 ar medfgrt et fald pa 708 indskrevne bgrn.
Tendensen synes at fortsaette frem til 2026, og medfgrer lavere budget til omradet — primaert til
daginstitutionerne.

Nggletal:

Negletal
Regnskab Regnskab Budget Budget

Faste priser (2019-niveau) 2018 2019 2020 2021
Nettodrifisudgift pr. indbygger, i kr 4787 4730 4 685 4.718
Nettodriftsudgift pr. 0 - 5 arig, i kr. 76.867 77.980 77.646 78.324
Pasningsprocenter
0-2 ar 64,0% 65,6% 65,8% 65,0%
3-5ar 85,9% 88,6% 88, 7% 88,5%
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Budgetgrundlag og nggletal

Budgetgrundlag - Forebyggelse og sundhedsfremme for bgrn og unge

Kr. Nettodriftsudgifter pr. indbygger
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Hvad bestar budgettet af?

Budgettet for Forebyggelse og sundhedsfremme for bgrn og unge, bestar af omraderne "Bgrn og
Familie”, “Sundhedsplejen”, "Tandplejen”, ” Paedagogisk Psykologisk Radgivning” og "Bgrns sundhed
og forebyggelse”.

Hvordan budgetteres pa omradet?

Berns sundhed og forebyggelse, Peedagogisk Psykologisk Radgivning, Sundhedsplejen mv. og
Tandplejen mv.

Borns sundhed og forebyggelse, Sundhedsplejen, Tandplejen og PPR far tildelt budget efter en
ressourcetildelingsmodel, som afhaenger af antallet af brugere i malgruppen for sundhedsplejen (0-
17 ar), tandpleje (0-80 ar) og psykologisk paedagogisk radgivning (0-17 ar).

Born og Familie

Bg@rn og Familie omfatter myndighedsomradet, familiecentret, familiepleje og SSP (Social myndighed,
Skole og politi). Bern og Familie har et rammestyret budget, som tilpasses efter den gkonomiske
politik fx pris- og lenfremskrivning og ny lovgivning. 90 procent af budgettet ligger inden for
servicerammen og de sidste 10 procent uden for servicerammen.

Inden for servicerammen afholdes udgifter til anbringelser af bgrn og unge fra 0-22 ar. Der afholdes
ligeledes udgifter til forebyggende foranstaltninger, bl.a. dagbehandling, aflastning, kontaktpersoner,
vedligeholdelsestraening, familiebehandling, skonomisk stgtte.
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Uden for servicerammen afholdes udgifter til servicelovens §32A hjemmetraening, §41
merudgiftsydelse og §42 tabt arbejdsfortjeneste.

Nggletal:

Nagletal

Faste priser (2021-niveau) Regnskab Regnskab Budget Budget
2018 2019 2020 2021

Nettodriftsudgifter pr. indbygger, kr. 2.807 3.063 2.917 2.953

Nettodriftsudgifter pr. 0-17-arig, kr. 12.453 13.673 13.045 13.276

Tilbuddenes potentielle brugere

Barn 0-17 ar, bosiddende i Gentofte Kommune 17.086 16.842 16.732 16.591

Sundhedsplejen:"

Antal nyfedte 616 655 666 654

Antal skolebgrn 10.333 10.294 10.217 10.092

Tandplejen:

Antal bern, der behandles i Tandplejen 16.800 16.800 17.081 17.081

Antal 15-arige, der modtager/har modtaget

ortodontisk behandling 222 2 22 28

Arlig nettoudgift pr. behandlet barn 1.731 1.686 1.735 1.710

Antal omsorgspatienter 645 670 645 670

Arlig nettoudgift pr. patient 2.660 1.732 3.736 3.343

Antal specialtandplejepatienter 244 215 218 215

Born og Familie:

Anbringelser:?

Antal helarsanbringelser 81 86 83 77

Gennemsnitlig bruttoudgift pr. ar, kr. 907.705 905.432 844.358 891.919

Forebyggende foranstaltninger:?’)

Antal bzrn,. der modtager forebyggende 613 720 613 720

foranstaltninger

Merudgifter:

Antal barn, hvor der bevilges merudgifter 167 145 167 145

Tabt arbejdsfortieneste:*

Antal bagrn, hvor der bevilges tabt 147 168 147 168

arbejdsfortjeneste

1) Antal nyfgdte i 2018 og 2019 er faktiske tal, 2020 og 2021 er forventede antal 0-arige jf. befolkningsprognosen.

2) Udgiften til anbringelser afhaenger af tilbuddets karakter og sammensaetning, som varierer fra en arlig udgift pa ca. 0,1 mio. kr. til
en anbringelse pa eget veerelse til ca. 3 mio. kr. for den dyreste deggninstitution. Anbringelser og udgifter vedr. sikrede
daegninstitutioner er ikke medtaget, da udgifterne hovedsageligt er objektiv finansiering. Opgerelsen omfatter anbringelser, hvor
Gentofte Kommune har en betalingsforpligtigelse eller handle- og betalingsforpligtigelse. Anbringelserne er opgjort som
helarsanbringelser.

3) Modtagere af forebyggende foranstaltninger opgeres pr. enkelte modtager. Opggrelsen omfatter forebyggende foranstaltninger,
hvor Gentofte Kommune har en betalingsforpligtigelse eller handle- og betalingsforpligtigelse.

4) Modtagere af tabt arbejdsfortjeneste registreres pr. barn og ikke pr. modtager af tabt arbejdsfortieneste. Der kan dermed veere
udbetalt tabt arbejdsfortjeneste til begge foraeldre til det enkelte barn.
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Budgetgrundlag og nggletal

Budgetgrundlag - Sociale institutioner

Nettodriftsudgifter pr. indbygger

-50
-100
-150
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-300
Regnskab 2018 Regnskab 2019 Budget 2020 Budget 2021

Kommentar til grafen: De budgetterede indtaegter overstiger de budgetterede udgifter, da taksterne indeholder udgifter under
Gentofte Ejendomme til de pageeldende institutioner samt beregnede omkostninger til afskrivning, forrentning og
tienestemandspensioner, som ikke skal budgetteres pa institutionerne. Det vil sige, at alle indteegterne vedr. institutionerne er
med her, mens nogle af udgifterne er budgetteret andet sted i kommunens budget. Derfor viser grafen en nettodriftsindteegt pr.
indbygger.

Hvad bestar budgettet af?
Budgettet bestar af udgifter og indtaegter vedrgrende til takstfinansierede institutioner.

Hvordan budgetteres pa omradet?

Psykosociale institutioner og Handicapinstitutioner

Institutionernes udgiftsbudgetter afhaenger dels af institutionens st@rrelse og dels af det fastlagte
kvalitetsniveau. Begge parametre vurderes ngje hvert ar — og tilpasses hvis det vurderes ngdvendigt i
forhold til de markedsvilkar, der skgnnes at veere pa markedet i det kommende budgetar.

Nar udgiftsniveauet er fastlagt, beregnes takstindtagterne med udgangspunkt i tilbuddenes
driftsbudgetter, ejendomsdriftsbudgetter for tilbuddene, tvaergdende omkostninger samt afskrivning
og forrentning af vaerdien af grunde og bygninger. Takstberegningen sker med udgangspunkt i
takstbekendtggrelsen og rammeaftalen for kommunerne i Region Hovedstaden.

Forslag til Gentofte-Plan 2021 94 4. september 2020



For hver institution vurderes det skgnnede salg i pladser med den beregnede takst samtidig med, at
institutionen skal kunne levere den fastlagte kvalitet for det givne budget. Institutionsbudgetterne er
saledes aktivitetsafhaengig.

Yderligere oplysninger

De budgetterede indtaegter overstiger de budgetterede udgifter, da taksterne ogsa indeholder
udgifter til Gentofte Ejendomme for de kommunale institutioner samt beregnede omkostninger til
afskrivninger og forrentning og tjenestemandspension pa alle institutionerne, som ikke skal
budgetteres pa institutionerne. Det vil sige, at alle indtaegter vedrgrende institutionerne er med her,
mens nogle af udgifterne er budgetteret andet sted i kommunens budget. Samlet for Gentofte
Kommune budgetteres netto et nul for alle takstfinansierede institutioner.

Nggletal:
Nogletal
Regnskab Regnskab Budget Budget
Faste priser (2021-niveau) 2018 2019 2020 2021
Nettodriftsudgifter pr. indbygger, i kr. R -189 -16 -148 117
q 2) _ q
.Vae.gte.t belaegningsprocent®’ - psykosociale 106 99 99 99
institutioner
q 2) _ q
.Vae.gte.t belaegningsprocent®’ - handicap 105 107 98 99
institutioner
Vaegtet belaegningsprocent? - i alt 105 103 99 99
) _ .
.Norrnerede antal pladser®) - psykosociale 101 88 74 66
institutioner
3), 4) _ i
.Norrnerede antal pladser handicap 77 77 85 85
institutioner
Normerede antal pladser® - i alt 178 165 159 151
Antal psykosociale institutioner 5 5 5 5
Antal handicap institutioner 5 5 5 5
Antal institutioner i alt 10 10 10 10
::Ig til andre kommuner - i procent af salg i 66 68 66 68
Antal forskellige kommuner der har kabt 45 47 45 47
pladser

1) Se tekstboks til grafen.

2) Beleegningsprocenten er vaegtet med institutionernes takstberegningsgrundlag, saledes at store institutioner veegter mere
end sma institutioner.

3) Normerede antal pladser er ekskl. eftervaerns- og undervisningspladser. Antal pladser 2020 er korrigeret budget.

4) Normerede pladser er ekskl. 472 pladser pa Berneterapien.
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Borgere med Handicap, psykisk sygdom og socialt udsatte
VISION

Vi vil give alle borgere uanset handicap og livssituation mulighed for at kunne udnytte egne
ressourcer til at leve et sa selvstaendigt og meningsfyldt liv som muligt.

BAGGRUND OG PERSPEKTIVER

Med et stadigt fokus pa at styrke borgerne i at leve et aktivt og meningsfuldt liv tager indsatsen
udgangspunkt i de menneskelige ressourcer og potentialer. Selv om borgerne har brug for stgtte til at
styrke deres liv, betragtes de som samarbejdspartnere, der tager medansvar, gnsker indflydelse og
kan vaere med til at skabe |gsninger og indsatser.

Vi afprgver nye og utraditionelle tilgange og tager nye samarbejdsformer i brug for at sikre smidigere
overgange mellem bgrne- og voksenomradet og mellem voksen- og seldreomradet og for at styrke
helheden for den enkelte borger.

Behovet hos forskellige malgrupper udvikler sig Isbende, bl.a. pga. den demografiske udvikling, og
ngdvendigger, at der til stadighed sker tilpasning af kommunens samlede tilbudsvifte pa omradet.

Trivsel og udvikling gennem netveerk og leeringsforlgb

At veere en del af et netvaerk har betydning for os alle og er en vigtig stgtte i livet. Med udgangspunkt
i netvaerksstrategien "Netvaerk der styrker” samarbejder vi med borgerne om at understgtte deres
netvaerk, sa de opnar stgrre trivsel og selvsteendighed.

Det 3-3drige satspuljeprojekt om “Trivselskortet” afsluttes med en evalueringsproces. Trivselskortet
benyttes som metode til kortleegning og samtale med borgerne om deres netvaerk i form af
personer, steder og aktiviteter. 1 2021 vil den gruppeindsats, som er udviklet i projektet, fortsat indga
som en vaesentlig del af bostgtten til borgerne.

Gennem et andet projekt er Socialpsykiatrisk Center i gang med at opkvalificere deres gruppeforlgb
og malrette forlgbene gennem styrkede metoder og tilgange til unge under 25 med angstsymptomer
og til borgere under 40 &r med angst og/eller OCD. Borgerne far gennem projektet hjzelp til at tackle
eller deempe deres angst og derigennem finde ressourcer til at komme aktivt videre med f.eks.
uddannelse og job.

Styrket livsudfoldelse for unge med autisme

Lyngby-Taarbaek og Gentofte Kommuner er i 2020 gdet sammen om det feelles 3-arige projekt: "Godt
videre —i egen bolig”. Projektet er rettet mod unge med en autismediagnose i alderen 18-30 ar med
behov for socialpaedagogisk stgtte. Formalet med projektet er at udvikle og kvalificere stgtten til de
unge, sa de bliver styrket i deres livsudfoldelse, herunder muligheder for at bo selvstaendigt, have et
socialt liv, fa uddannelse og komme i beskeeftigelse. | 2021 arbejdes der fortsat pa udvikling af
indsatsen pa tveers af de to kommuner. Projektet hgrer under Socialstyrelsens pulje ”Screening og
modning af metoder til unge med autisme og overgangen til et selvstaendigt liv”.
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Aktive borgere og samskabelse

Udvikling af ydelser, initiativer og aktiviteter i kommunen sker i samskabelse med borgerne.
Tilrettelaeggelsen af indsatsen og stgtten til borgere med handicap, psykisk sygdom og socialt udsatte
borgere udvikles i et taet samarbejde med bl.a. brugerrad, hvor styrkede fleksible samarbejdsformer
kvalificerer indsatsen gennem brugerindflydelse pa de enkelte bo- og dagtilbud — og i netvaerk pa
tveers.

Realisering af nye principper for brugerrad forventes at blive understgttet af visuelle redskaber og
faelles erfaringsudveksling samt kompetenceudvikling for borgere og medarbejdere.

Sundhed gennem aktiviteter, uddannelse og statte

Fokus pa sundhed er et vaesentligt omdrejningspunkt pa bo- og dagtilbuddene. Sundhedsfaglige
kompetencer skal Ipbende styrkes blandt medarbejderne.

Forskellige projekter og indsatser er igangsat, bl.a. sundhedsfaglig udredning blandt borgerne i
botilbuddene pa Bank-Mikkelsens Vej. Intentionen er, at borgere med risiko for at udvikle demens og
andre specifikke sygdomme identificeres sa tidligt som muligt, sa den rette stgtte, behandling mv.
kan igangseettes.

Borgere med psykisk sygdom, der har lzert at mestre deres sygdom, kan vaere centrale
stpttepersoner for andre borgere med psykisk sygdom. Det kan ske gennem peer-to-peer-metoder.
Et projekt, der Igber i 2020 - 2021, skal afklare en model for peerstgtte i Gentofte.

En reekke malrettede aktiviteter om bl.a. sund mad, motion, motivation og netvaerk gennemfgres
0gsa i 2021. "Skole pa Tveers” er et samarbejde mellem Region Hovedstadens Psykiatri, Gladsaxe,
Lyngby-Taarbaek, Rudersdal og Gentofte kommuner om fzelles recovery skole, der tilbyder kurser for
borgere med psykisk sygdom, pargrende, medarbejdere og frivillige.

Digitalisering og velfaerdsteknologi styrker hverdagen

Der er fortsat fokus p3, at velfaerdsteknologi og digitalisering kan lette borgernes hverdag og
medvirke til at opgve faerdigheder. Tiden med Covid-19 har i hgj grad styrket brugen af digitale
platforme — ogsa som en del af samarbejdet med den enkelte borger. | 2021 vil erfaringerne blive
brugt til at udvikle samarbejdsformerne yderligere.

| tilbuddene pa Bank-Mikkelsens Vej er indfgrt et nyt digitalt ngdkaldesystem. Systemet bliver
udvidet til at vaere en mere samlet digital kommunikationsplatform, der f.eks. ogsa kan rumme
dokumentations- og kommunikationsvaerktgjer. Systemet skal medvirke til at styrke borgernes
tryghed og understgtte samarbejdet blandt personale og borgere pa tvaers.

Det gode liv - i nye rammer omkring Bank-Mikkelsens Vej
| 2020 afsluttes byggeriet af de 120 boliger til voksne pa omradet omkring Bank-Mikkelsens Vej, og
borgere fra Blomsterhusene og Blindenetvaerket flytter ind i de sidste 72 boliger.

Byggeriet er en del af det omfattende moderniseringsprojekt “Det gode liv — i nye rammer”. Formalet
er at etablere bo- og dagtilbud samt sociale institutioner for bgrn, unge og voksne, som danner gode
rammer for et godt liv nu og i fremtiden. Projektet dbner ogsa omradet og skaber en sammenhang
til lokalomradet.
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Rammen for moderniseringsplanens primaere funktioner:

e Nybyggeri af 120 tidssvarende boliger med servicearealer til voksne i fire botilbud.
e Optimerede dag-, aktivitets- og sundhedstilbud til bgrn og voksne i ombyggede bygninger.
¢ Nybygning af et bgrnehus til bl.a. en specialbgrnehave og et aflastningstilbud.

Dertil kommer 50 almene familieboliger. Byggeriet af familieboligerne gar i gang ved arsskiftet
2020/21 og forventes afsluttet i 2022.

Styrket indsats mod misbrug

Gentofte Kommune tilbyder en raekke st@tte- og radgivningstilbud til borgere, som har eller er i risiko
for at udvikle et uhensigtsmaessigt forbrug af rusmidler. De unge har szerlig opmaerksomhed, da
nogle unge er mere risikovillige og mere sarbare ift. at anvende rusmidler til at handtere udfordringer
i livet. Vi gnsker at forebygge dette ved at laere dem andre strategier, bade igennem forebyggende
rusmiddelundervisning pa bl.a. ungdomsuddannelserne og individuelle anonyme samtaleforlgb.
Forzeldre vil gerne hjelpe og stgtte deres bgrn, men fgler sig ofte magteslgse og usikre i forhold til,
hvordan de kan gribe dette an. Rusmiddelkonsulenten radgiver foraeldre om, hvordan de bedste kan
mgde og stgtte den unge, samtidig med at de passer pa sig selv.

Et opgaveudvalg om unges sundhed og trivsel har i 2020 praesenteret deres anbefalinger til konkrete
initiativer. @nsket med initiativerne er at skabe gode rammer, og stgtte og motivere de unge til en
2ndret adfeerd med mindre rgg, alkohol og stoffer — og hgjere trivsel. En del unge har vaeret med til
at udvikle opgaveudvalgets anbefalinger. Realisering af opgaveudvalgets anbefalinger vil ske i samspil
med bl.a. eksisterende stgtte- og radgivningstilbud.

| 2021 vil rusmiddelkonsulenten i samarbejde med forebyggelseskonsulenten fra Tranehaven
igangsaette nye tiltag ift. ldres alkoholforbrug og hvordan vi skaber samtaler om det sunde forhold
til alkohol.

BORGERE MED HANDICAP, PSYKISK SYGDOM OG SOCIALT UDSATTE

Omradet omfatter:

e Udredning af borgernes funktionsniveau, ressourcer og udvikling samt fastleeggelse
af mal for en rehabiliterende indsats

e Visitation til tiloud for borgere med fysisk og/eller psykisk funktionsnedsaettelse,
psykisk sygdom, sociale problemer og/eller misbrug samt opfglgning pa indsatsen
og tilsyn.

e Boligplacering af flygtninge, hjemlgse og andre i akut boligngd.

o Vejledning, bostgtte, dag-, beskaeftigelses-, og idraetstilbud, laeringsforlgb samt
seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU).

o Bofallesskaber, botilbud, helhedstilbud, botraeningstilbud og herberg.
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@konomisk ramme

Drift - service:

Borgere med handicap, psykisk sygdom og socialt udsatte

Hele 1.000 kr. Regnskab Budget  Budget Budgetowerslag
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Social og Handicap, Myndighed

Socialpadagogisk bistand og seerlig

10.880  12.726 15.209 14.909 13.909 13.759
ungdomsuddannelse

Individuelle hjeelpeordninger 30.790  30.484 31.944 31.944 31.744 31.244
Botilbudslignende tilbud og friplejeboliger 85.051 90.292 94.380 94.280 94.280 94.280
Misbrugsbehandling 18.074  15.704 17.393 17.543 17.543 17.543
Boliger med socialpaedagogisk stette 22.862 23.000 23.226 23.226 23.226 23.226
Botilbud for personer med seerlige behov 4.671 3.080 5.020 5.120 5.120 5.120
Botilbud for leengerevarende ophold 87.399 90.244 101.437 99.163 98.663 98.163
Botilbud for midlertidigt ophold 61.665 61.612 77.838 76.576 76.326 76.076
Kontaktperson- og ledsageordninger 3.666 3.502 3.529 3.529 3.529 3.529
Dag- og aktivitetstilbud 50.843  50.934 53.661 53.061 52.161 52.061
Lejetab, udgifter til husly og befordring 721 714 722 722 722 722

Social og handicap, Myndighed @vrige

Tinglysning 827 580 785 785 785 785
Social og Handicap, Drift

Kommunale tilbud 192.172  198.956 214.139 214.139 214.139 214.139
Selvejende tilbud 41.783  43.365 44.143 44143 44.143 44.143
Social & Handicap drift, faellesudgifter (Note 1) 25.585 5.417 2.619 2.619 2.619 2.619
Takstekonomi -269.198 -252.659 -263.666 -264.216 -264.216 -264.216
Handicappolitikken 1.497 1.903 1.917 1.917 1.917 1.917
Netto 369.286 379.850 424.296 419.460 416.610 415.110
Udgifter 625.506 634.861 685.194 680.958 678.108 676.608
Indteegter -256.220 -255.011 -260.898 -261.498 -261.498 -261.498

Note 1: 1 2019 indgar belobet til det administrative overhead her. Fra 2020 og frem indgar belgbet under posten Takstakonomi.
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Drift - gvrige udgifter:

Borgere med handicap, psykisk sygdom og socialt udsatte

Budget
2020

-21.890

1.563

0

2.719

33.587

15.980
45.427

-29.447

Budget
2020

Hele 1.000 kr. Regnskab
2019
Social og Handicap, Myndighed
Indteegter fra den centrale refusionsordning -26.283
Merudgifter til voksne Ser. §100 1.253
Social og handicap, Myndighed @vrige
Repatriering -104
Sociale formal 2.378
Boligydelse til pensionister og boligsikring 34.009
Netto 11.253
Udgifter 42.092
Indteegter -30.840
Anlegsramme:
Borgere med handicap, psykisk sygdom og socialt udsatte
Hele 1.000 Regnskab
Netto 2019
Investeringer 75.864
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64.800

100

Budget
2021

-38.225

1.589

2.763

34.140

267
46.157
-45.890

Budget
2021
0

Budgetoverslag

2022 2023 2024
-38.225 -38.225 -38.225
1.589 1.589 1.589
0 0 0
2.763 2.763 2.763
34.140 34.140 34.140
267 267 267
46.157 46.157 46.157
-45.890 -45.890 -45.890
Budgetoverslag
2022 2023 2024
0 0 0
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Budgetgrundlag og nggletal

Budgetgrundlag for Borgere med Handicap, psykisk sygdom og socialt udsatte:

Nettodriftsudgifter pr. indbygger

kr.6.000

kr.5.500 /

kr.5.000
/

kr.4.500

2018 2019 2020 2021

Regnskab Regnskab Budget Budget

Hvad bestar budgettet af?

Budgettet bestar af driftsudgifter og takstindtaegter for kommunens voksenhandicaptilbud samt de
selvejende tilbud kommunen har driftsoverenskomst med samt et budget til kommunens handicap-
politik.

Budgettet indeholder ligeledes driftsudgifter og statsrefusion til Gentofteborgere i egne tilbud, samt
tilbud i andre kommuner. En mindre del af budgettet er overfgrselsudgifter uden for servicerammen.

Hvordan budgetteres pd omradet?

Udgiftsbudgetterne fremkommer primaert ved prisfremskrivning af budgetterne fra tidligere ar,
korrigeret for eventuelle sendringer i tilbudsportefgljen eller antallet af pladser i tilbuddene.
Takstindtzegterne beregnes med udgangspunkt i tilbuddenes driftsbudgetter,
ejendomsdriftsbudgetter for tilbuddene i Gentofte Ejendomme, tvaergaende omkostninger samt
afskrivning og forrentning af veaerdien af grunde og bygninger. Takstberegningen sker med
udgangspunkt i takstbekendtggrelsen og rammeaftalen for kommunerne i Region Hovedstaden.
Budgetterne til tilbud til kommunens egne borgere fremkommer primaert ved prisfremskrivning af
budgetterne fra tidligere ar, korrigeret for til- og afgang af borgere i de enkelte malgrupper samt de
enkelte borgeres forventede stgttebehov.

Yderligere oplysninger
De kommunale voksenhandicaptilbuds driftsbudgetter reguleres i Igbet af aret i forhold antallet af
belagte pladser

Forslag til Gentofte-Plan 2021 101 4. september 2020



Nggletal

Nagletal

Faste priser (2021-niveau) Regnskab Regnskab Budget Budget
2018 2019 2020 2021

Nettodriftsudgifter pr. indbygger 4.891 5.254 5.369 5.692

Gennemsnitsudgift pr. bruger (1.000 kr.)

Botilbud 786 838 868 880

Dagtilbud 198 197 201 204

Botilbud

Antal pladser i egne tilbud 260 246 248 248

Antal benyttede pladser 257 239

- heraf borgere fra Gentofte Kommune 99 88

Dagtilbud

Antal pladser i egne tilbud 303 297 294 296

Antal benyttede pladser 292 282

- heraf borgere fra Gentofte Kommune 62 59

Antal sager hvor vi modtager statsrefusion 119 119 125 125
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Forebyggelse, rehabilitering og pleje
VISION

Vi vil et nzert sundhedsvaesen, der pd bedste mdde understgtter borgernes mulighed for at forblive
selvhjulpne, uafhaengige af kommunal hjeelp og leve et sundt liv.

BAGGRUND OG PERSPEKTIVER

For at understgtte visionen for malomradet vil der ogsa i 2021 vaere fokus pa forebyggelse af sygdom
og pa rehabilitering. | Gentofte Kommune sker det ved at tage udgangspunkt i den enkeltes
livskvalitet og livsindhold og egne ressourcer. Kommunen gnsker at fremme indsatser, som giver
veerdi for den enkelte borger.

Kommunens politik for “"Sundhed i Gentofte - Borgerrettet Forebyggelse”, “Sundhed i Gentofte -
Borgerrettet Behandling” og "Veerdighedspolitikken” vil ogsa i 2021 saette retningen for arbejdet med
det nzere sundhedsvaesen og samarbejdet med borgeren.

Forebygge sygdomsforveerring og hospitalsindleeggelser

Der vil i arene fremover veere en demografisk udvikling med flere aeldre — szerligt flere over 85 ar. En
del borgere i denne gruppe har flere kroniske sygdomme og behov for bade forebyggende og
sundhedsfremmende indsatser samt pleje og behandling. Udviklingen i sundhedsvaesenet med faerre
indlaeggelsesdage for patienterne, og en tendens til forskydning og flytning af opgaver fra hospital til
kommuner, ngdvendigggr et vedvarende fokus pa forebyggelse og tidlig opsporing af sygdom, men
ogsa en successiv udvikling og tilpasning af det kommunale sundhedsvasen.

Erfaringerne med Covid-19 pandemien har skaerpet og udvidet kommunens fokus pa betydningen af
god handhygiejne og renggring. Det er viden og indsatser, som skal forankres i alle omrader i
kommunen i arene fremover. | forhold til veernemidler vil der parallelt med den nationale indsats
blive arbejdet med at sikre tilstraekkelig forsyning og lagerbeholdning af disse i Gentofte Kommune.

| 2021 omlaegger regioner og kommuner tilouddene til borgere med lungelidelsen KOL, sa der
fremadrettet etableres hjemmemonitorering i alle kommuner i Danmark. Her bliver den enkelte
borger oplaert i at male og registrere vigtige parametre om egen KOL sygdom, som f.eks. iltmaetning i
blodet. Malingerne viderefgres fra borgeren til en database, som kan tilgas af kommunens
hjemmesygepleje. | Gentofte Hiemmesygepleje vil der veere ugentlig kontakt via
videokommunikation mellem borger og sygeplejerske. Denne nye og teettere opfglgning pa
borgerens symptomer forventes at give den enkelte stgrre viden om egen sygdom og stgrre tryghed i
hverdagen. Dette kan bade have en forebyggende effekt, og maske ogsa fgre til feerre
hospitalsindlaeggelser. Erfaringerne fra KOL projektet forventes at kunne anvendes til andre
diagnosegrupper.
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Rekruttering af faglaerte medarbejdere til SOSU-omradet

For at sikre uddannet arbejdskraft inden for eldre- og sundhedsomradet uddanner kommunen arligt
125 social- og sundhedselever (hjelpere og assistenter) og 100 sygeplejerskestuderende. Antallet er
fastlagt ud fra en dimensionering, der varierer mellem kommunerne. For de studerende er der tale
om kortere ophold i kommunen. Da det lokale rekrutteringsgrundlag er lille, er det meget vigtigt at
veere et godt og attraktivt uddannelsessted for de unge. Dels sa de kan tiltreekkes til og fastholdes i
uddannelsen, men ogsa sa de far lyst til at fortseette deres arbejdsliv i Gentofte Kommune. Derfor
etablerer Gentofte Kommune ogsa ekstra tilbud til eleverne f.eks. sprogundervisning, undervisning i
praksisemner undervejs i uddannelsen, ligesom der generelt er en taet dialog mellem praktiksteder,
uddannelseskonsulenter og elever. 1 2021 forventes antallet af studerende at stige, sa der bliver
behov for flere kommunale praktikpladser.

Velfeerdsteknologi og digitalisering styrker hverdagen

1 2021 vil der fortsat veere tilbud om digital IT-vejledning i hjemmet. Digital IT-vejledning i hjemmet er
et tidsbegraenset projekt initieret af Gentofte Kommune, med gkonomisk stgtte fra
Sundhedsstyrelsen. Formalet med vejledningen er, at borgeren bliver bedre til at anvende egen PC,
mobil eller tablet for derigennem at forebygge ensomhed. Antagelsen er, at styrkelsen af digitale
kompetencer og brug af diverse platforme kan biddrage til at forebygge ensomhed, fordi de digitale
kompetencer bl.a. kan medvirke til at skabe nye kontakter og muligheder for at komme ud af
hjemmet.

For at imgdekomme det Igbende behov for opdaterede og fremtidssikre systemer vil der i 2021 blive
etableret et nyt ngglesystem til de borgere, som ikke selv kan abne dgren for leverandgrer af
hjemmehjaelp m.fl.

| plejeboligerne etableres et nyt kaldesystem (ngdkald), der blandt andet kan understgtte moderne
GPS Igsninger.

Demensvenlig kommune

| 2019 blev Gentofte Kommune af ‘Demensalliancen’ (£ldre Sagen, FOA, PenSam, Dansk
Sygeplejerad og Ergoterapeutforeningen) udnaevnt til "demensvenlig kommune”. Og kommunen
fortseetter arbejdet med at skabe de bedste muligheder for et trygt og veerdigt liv for borgere med en
demenssygdom og deres pargrende. Viden om sygdommen er vigtig for forstaelsen af den enkeltes
situation. Kommunen tilbyder igen i 2021 et arrangement om demens, hvor borgere, brugere og
pargrende vil blive inviteret. Arrangementet har til formal at bringe tidlige tegn pa demens frem i
lyset, at aftabuisere samtalerne om demens samt at indsamle viden, erkendelser og ofte stillede
spgrgsmal.

Borgerettet forebyggelse

Gentofte Kommune arbejder malrettet med at pavirke borgernes livsstil og med at skabe gode
rammer for deres sundhed og trivsel. | Gentofte Kommune er der stadig flere borgere, som bliver
kronisk syge. Nogle sygdomme er livsstilsbetingede og kan forebygges. Derfor arbejdes der med
brugen af velfaerdsteknologiske og innovative Igsninger i den borgerrettede forebyggelse for at
medvirke til en bedre sundhed og livskvalitet for borgerne i Gentofte Kommune. Med udgangspunkt i
de strategiske malsaetninger i kommunens sundhedspolitik "Sundhed i Gentofte — Borgerettet
forebyggelse’ vil der, for at bedre sundhedstilstanden for grupper af borgere i Gentofte Kommune, i
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2021 arbejdes videre med de to-arige handleplaner, som blev ivaerksat i 2020. For eksempel tilbud
om motion og feellesskaber for unge ledige borgere mellem 18-30 ar, gratis psykologhjeelp til unge
mellem 15-25 ar og foraeldresamarbejde i overgangen fra grundskole til ungdomsuddannelse.

De unge i Gentofte Kommune ryger og drikker mere end landsgennemsnittet — og andelen af unge,
der har prgvet hash og andre euforiserende stoffer, er stigende. Der er ligeledes en for stor gruppe
unge, som mistrives. Gentofte Kommune gnsker at eendre denne udvikling og har pa baggrund af
anbefalinger fra opgaveudvalget ‘Unges Sundhed og Trivsel’ iveerksat konkrete initiativer, der skal
skabe gode rammer om ungelivet i Gentofte Kommune, som kan motivere de unge til en adfeerd med
mindre rgg, alkohol og stoffer — og hgjere trivsel. | 2021 sker dette fx ved indfgrelsen af 'Rggfri
skoletid’ og deltagelse i pilotprojektet 'Feelles om Ungelivet’. ‘Feelles om Ungelivet’ tager afsaet i den
veldokumenterede ’Islandske model’ — og gennemfgres i et samarbejde med Sundhedsstyrelen og
fire andre udvalgte pilotkommuner i perioden 2020-2023.

Der vil i 2021 ogsa veere fokus pa den mentale sundhed. Det er vigtigt at trives og vaere i stand til at
udfolde egne evner, handtere dagligdagens udfordringer og stress, samt indga i faellesskaber med
andre mennesker. Derfor er Gentofte Kommune en del af partnerskabet ABC for mental sundhed,
som er med til at udbrede budskabet om, at man som borger kan bevare og optimere egen mental
sundhed ved at ggre noget aktivt (A — Act), ggre noget sammen (B - Belong) og g@re noget
meningsfuldt (C - Commit).

Modernisering og udbygning

Den samlede modernisering af Tranehaven faerdigggres i 2021, hvor plejehjemmet Ordruplund
sammenlaegges med den gvrige del af Tranehaven. Renoveringen vil understgtte de ggede krav til
Igsningen af opgaverne og imgdekomme patienternes forventninger til privatliv under opholdet.
Samtidig vil rammerne for borgere i ambulante traenings- og vejlednings forlgb bedres.

Moderniseringen af Tranehaven skal ses i ss mmenhang med udvidelsen af Jeegersborghave, hvor
den nye bygning dels skal erstatte de nedlagte boliger og tilfgre 33 nye.
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FOREBYGGELSE, REHABILITERING OG PLEJE

Gentofte Kommune har en bred vifte af tilbud til kommunens zldre borgere

o Hverdagsrehabilitering og pleje til borgere, som har behov for stgtte til at klare de daglige
opgaver.

e Hjemmepleje i form af praktisk hjeelp og personlig pleje, hjemmesygepleje, madservice,
indkgbsordning og linnedservice.

e Bolig eller aflastning til borgere, som har svaert ved at bo i eget hjem. Herunder
aldreboliger, plejeboliger med hjemmehjzelp, plejehjem (plejeboliger med fast personale),
daghjem og aflastningspladser.

e Koordination i forbindelse med udskrivelse fra hospital til fx eget hjem eller plejehjem.
Aktivitetstilbud i dagtimerne pa klubber, dagcentre og daghjem for pensionister med
behov for stgtte og social kontakt.

e Genoptraening og vedligeholdelsestraening ambulant eller under indlaeggelse pa
Tranehaven, som er Gentofte Kommunes center for forebyggelse og rehabilitering

o Hjzlpemidler til borgere med behov for eksempelvis rollatorer, kgrestole, handicapbiler
eller hjaelp til speciel boligindretning

e Forlgbsprogrammer tilbydes borgere med en kronisk sygdom, hvor de kan deltage i en
reekke patientrettede undervisningstiloud om fx type Il diabetes eller hjertesygdom.

e Forebyggelse og Sundhedsfremme bestar af indsatser, tilbud og tiltag, der har til formal at
forebygge og fremme sundhedstilstanden blandt borgerne. Tilouddene kan have karakter
af information eller vaere egentlige aktivitetstilbud
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@konomisk ramme

Drift - service:
Forebyggelse, rehabilitering og pleje

Hele 1.000 kr. Regnskab
2019

Pleje & Sundhed, Drift

Centrale udgifter og indtaegter (aeldrepulje, 8.419

SOSU-elever, mv.)

Hjemmehjeelp - kommunal leverander 120.061

samt ledelse, administration, biler mm.*

Hjemmesygepleje 47.313

Plejeboliger, plejehjem, aeldreboliger, 417.804

aflastningsboliger og dagcentre

Tranehaven 109.388

Pleje & Sundhed, Myndighed

Udgifter og indtaegter vedr. pleje- -1.677

vederlag, sygeplejeartikler, beboerbetaling

Mellemkommunale udgifter og indteegter -35.898

i @eldre- og plejeboliger, aflastn. og dagcentre

Hjemmehjeelp, privat og kommunal 33.910

leverander af personlig og praktisk hjeelp*

Plejeopgaver (Spec. rehabilitering, aflastn. 15.219

BPA, madsenice, linnedsenice mv)

Hjeelpemidler 53.141

Sundhedsudgifter

@wrige sundhedsudgifter (fysioterapi, 19.567

sundhedsfremme mv.)

@vrige

@wrige (omsorgsarbejde, stette til frivilligt 19.415

socialt arbejde mv.)

Netto 806.660

Udgifter 960.366

Indteegter -153.705

* Budgettet vedrerende hjemmehjeelp leveret af private og kommunale leverandgrer ligger pa Myndighedsomradet. Der budgetomplaceres fra

Budget Budget

Budgetoverslag

2020 2021 2022 2023 2024
36.331 33.818 37.346 37.346 37.346
28.968 28.679 28.679 28.679 28.679
40.549 46.750 47.450 48.050 48.950

430.920 443.570 457.167 457.167 457.167

112.312 115.217 115.217 115.217 115.217
-2.413 -2.352 -2.352 -2.352 -2.352
-32.726 -35.535 -35.5635 -35.535 -35.535
135.534 137.184 135.881 137.781 140.981
12.611 13.929 13.929 13.929 13.929
52.892 55.161 55.161 54.711 54.711
20.022 20.296 20.296 20.296 20.296
21.039 21.230 21.230 21.230 21.230

856.039 877.948 894.470 896.520 900.620

993.105 1.011.775 1.021.205 1.023.255 1.027.355

-137.066 -133.828 -126.735 -126.735 -126.735

Myndighed pr. kvartal til Gentofte Hemmepleje ud fra en prognosemodel, sa budgettet for den kommunale leverander i slutningen af aret

ligger pa Driftomradet, hvor udgifterne er afholdt.

Drift - ikke-serviceudgifter:
Forebyggelse, rehabilitering og pleje
Hele 1.000 kr.

Pleje & Sundhed, Drift

/AEldreboliger

Pleje & Sundhed, Myndighed
Centrale udgifter og indteegter (refusion)
AEldreboliger

Sundhedsudgifter

Aktivitetsbestemt medfinansiering

Netto

Udgifter
Indteegter
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Regnskab
2019

2.964

-1.744
1.553

280.887
283.660

285.405
-1.744

Budget
2020

2.997

-1.014
1.549

306.913
310.445

311.459
-1.014

107

Budget
2021

3.046

-1.180
1.561

306.977
310.405

311.585
-1.180

Budgetoverslag

2022

3.046

-1.180
1.561

306.977
310.405

311.585
-1.180

2023

3.046

-1.180
1.561

306.977
310.405

311.585
-1.180

2024

3.046

-1.180
1.561

306.977
310.405

311.585
-1.180
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Anlegsramme:
Forebyggelse, rehabilitering og pleje

Hele 1.000 Regnskab Budget Budgetiudgetowerslag
Netto 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Investeringer 53.449 140.100 130.800 8.520 0 0
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Budgetgrundlag og nggletal

Budgetgrundlag for Forebyggelse, Rehabilitering og Pleje:

Nettodriftsudgifter pr. indbygger (kr.)

16.500

16.000

15.500
15.000
14.500
14.000
13.500

13.000
2018 2019 2020 2021

Regnskab Regnskab Budget Budget

Budgetgrundlag - Forebyggelse, Rehabilitering og Pleje
Forebyggelse, Rehabilitering og Pleje daekker tre omrader:

e Pleje og Sundhed er opdelt i en drifts- og en myndighedsenhed. Myndighedsomradet
varetager visitation af hjemmehjalp og hjalpemidler m.v. Driftsomrader varetager driften af
plejeboliger, levering af kommunal hjemmehjeelp og sygepleje samt genoptraening m.v.

e Sundhedsydelser og kommunal medfinansiering af sundhedsudgifterne. Endvidere indgar
stgtte til foreninger og arrangementer m.v.

e Forebyggelse og Sundhedsfremme varetager opgaver vedrgrende udvikling og forbedring af
borgerrettede indsatser, der fremmer borgernes sundhed.

Hvordan budgetteres pa omradet?
Pleje og Sundheds budget er overordnet set rammestyret og tilpasses efter den gkonomiske politik,

ny lovgivning samt pris- og I@nfremskrivning. Budgettet indeholder indtaegter, som primaert bestar af
opkraevning af udenbys borgere samt beboerbetalinger.

Udgifterne til sundhedsydelser og kommunal medfinansiering af sundhedsudgifterne budgetteres
med udgangspunkt i KL's prognoser pa omradet. @vrige omrader er rammestyret.

Forebyggelse og Sundhedsfremme er rammestyret.
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Nggletal

Nogletal
Regnskab Regnskab Budget Budget
Faste priser (2021-niveau) 2018 2019 2020 2021
Nettodriftsudgifter (kr. pr. indbygger) 14.192 15.055 15.822 15.930
Nettqdrlftsydglfter ekskl. akhv:tgtsbestemt 53.916 55047 56.931 56.896
medfinansiering (kr. pr. + 65-arig)
Bruttoudgift pr. plejeboligplads (kr.) 538.304 539.604 538.077 544.392
- betaling for servicepakke mv. pr. plejeboligplads -40.642 -40.539 -35.764 -38.167
Nettoudgift pr. plejeboligplads (kr.) 497.662 499.065 502.313 506.225
Nggletal for antal personer eller ydelser
Antal zeldre- og plejeboliger, i alt’ 1.354 1.354 1.354 1.362
- heraf plejeboliger med fast personale 574 594 609 619
- heraf aflastningsboliger 41 41 41 41
- heraf plejeboliger med hjemmehjeelp 251 231 216 214
- heraf eeldreboliger 488 488 488 488
Antal dggnpladser pa Tranehaven 83 83 83 83
Gennemsnitlig antal borgere pa venteliste til
plejebolig og aldrebolig?
- plejebolig med fast personale (garantiliste) 25 28 30 -
- plejebolig med hjemmehjaelp (garantiliste) 3 2 3 -
- eeldrebolig 64 56 55 -
Modtagere af hjemmehjalp
Antal modtagere af hjemmehjzelp omfattet af frit valg 1.701 1.707 1.645 1.660
- heraf bade personlig pleje og praktisk hjaelp 583 588 565 590
- heraf kun personlig pleje 226 183 180 180
- heraf kun praktisk hjselp 891 936 900 890
Antal visiterede timer i ans. pr. uge omfattet af frit valg® 6.289 5.011 5.100 5.100
- heraf Gentofte Hiemmepleje 4.684 3.656 3.700 3.700
- heraf private leverandgrer 1.605 1.355 1.400 1.400
Antal modtagere af indkebsordning® 764 - 770 780
Anta.ll modtagere af hjemrnehjgelp, der |k!(e er omfattet 243 231 216 214
af frit leverandgrvalg (plejeboliger med hjemmehjeelp)
Antal V|S|tere.de timeri genn.emsmt pr. ng, der.lkke4er 2321 i 2290 2290
omfattet af frit valg (plejeboliger med hjemmehjeelp)
Antal sundhedsydelser5
Somatiske udskrivninger fra sygehus® 179.270 16.119 16.000 16.000
Ambulante besgg/ydelser pa sygehus® - - - o
Almen laege, ydelser5 426.805 - 425.000 425.000
Speciallzege, ydelser5 146.336 - 145.000 145.000
Feerdigbehandlede patienter (somatik)® 59 <5 60 5
Faerdigbehandlede patienter (psykiatri)® <5 - 4 4
Faerdigbehandlede sengedage (somatik)® - - 32 32
Faerdigbehandlede sengedage (psykiatri)® 19 - 20 20
Gennemsnitlig antal sengedage (somatik) for 65+ arige - - 3 3
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Antal sundhedsydelser pr. 1.000 indbyggere

Somatiske udskrivninger fra sygehus 2.365 214 214 214
Ambulante besag/ydelser pa sygehus inkl. skadestue - - - -
Almen leege, ydelser 5.630 - 5.700 5.700
Speciallzege, ydelser 1.930 - 1.900 1.900
Feerdigbehandlede patienter (samlet) 1 - 1 1

Feerdigbehandlede sengedage (samlet) - - - -
1) I budget 2020 og budget 2021 er tallet forventet antal ultimo aret.

2) For zeldreboliger er der ifglge lovgivningen ingen garantiforpligtelse.

3) Implementeringen af Feellessprog Il og nyt omsorgssystem i Pleje & Sundhed medfarer, at det ikke er muligt at sammenligne
historiske data for antal visiterede timer til praktisk og personlig hjzelp med nye data i tabellen. Blandt andet indgar §138
(sundhedslovsydelser) og flere klippekortsydelser ikke laengere i antal visiterede timer for modtagere af hjiemmehjeelp. Tilsvarende
geelder for data for indkebsordning. 2019-aktivitetstallet for antal visiterede timer er udelukkende baseret pa aktiviteten i 2. halvar 2019.
4) Plejeboligerne med hjemmehjaelp skiftede omsorgssystem Igbende i 2019, og det er derfor ikke muligt at lave et samlet timetal for
2019-aktiviteten.

5) Data vedr. 2019 er ikke tilgaengelig i eSundhed. Dog er der oplysninger om somatiske udskrivninger og feerdigbehandlede patienter
(somatik). Nggletal for 2020-2021 er baseret pa skgn.

6) 1 2018 blev stationser og ambulant somatik slaet sammen til en samlet kategori for somatik. Fra 2019 er kun data om antal
somatiske udskrivninger tilgeengelig.
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Arbejdsmarked og overfgrselsindkomster

VISION

Alle, der har en arbejdsevne, skal have mulighed for at bevare en varig tilknytning til
arbejdsmarkedet.

Madilrettede beskzeftigelsesindsatser og tzet dialog med virksomhederne, skal medvirke til, at
virksomhederne sikres den relevante arbejdskraft.

Gentofte Kommune mgder virksomhederne med en serviceorienteret kultur, der bidrager til at
tiltraekke og fastholde virksomhederne i Gentofte Kommune.

BAGGRUND OG PERSPEKTIVER

Erhvervslivet er en vigtig del af Gentofte Kommune. Vi gnsker, at Gentofte Kommune skal veere et
godt sted at arbejde og drive virksomhed med gode rammebetingelser for virksomhederne. Gentofte
Kommunes erhvervspolitik skal sikre, at de lokale virksomheder kan drage fuld nytte af den
kommunale placering samtidig med, at virksomhederne kan tage del i de initiativer og muligheder,
der er i hele Greater Copenhagen.

Gentofte Kommune er i gang med at udmgnte den handleplan, der udspringer af kommunens
erhvervspolitik. Gentofte Kommune gnsker blandt andet, at dialogen mellem erhvervslivet og
Gentofte Kommune hele tiden udvikles. Det ggr vi blandt andet gennem netveerket ’‘Liv i byen’, hvor
repraesentanter fra Gentofte Handelsstandsforening og Kommunen koordinerer falles indsatser,
arrangementer og markedsfgring for at fremme den lokale handel. Dialogen udvikles gennem mgder
med repraesentanter fra kommunens brancheforeninger, gennem samarbejdet mellem
virksomhederne og folkeskolerne, ved sparringsmgder om grgn forretningsudvikling og ved mgdet
mellem virksomhedsledere- og ejere og kommunens politikere og embedsmaend ved den arlige
erhvervskonference.

Det er afgprende for virksomhedernes muligheder for vaekst, at virksomhederne har adgang til
kvalificeret arbejdskraft. Gentofte Kommune har hele tiden fokus pa at understgtte virksomhedernes
behov for at rekruttere, fastholde samt opkvalificere med afszet i virksomhedernes behov for
kompetencer.

Samtidig er samarbejdet med virksomhederne ogsa en vigtig brik i den beskaeftigelsesrettede indsats
for de borgere, der star udenfor arbejdsmarkedet. Gentofte Kommune arbejder derfor kontinuerligt
for at vaere en attraktiv samarbejdspartner for virksomheder med et mal om at gge samarbejdet med
virksomhederne yderligere.

Det er Gentofte Kommunes kerneopgave at arbejde for, at flere borgere kommer i beskzeftigelse
eller i uddannelse og dermed, at andelen af borgere pa offentlig forsgrgelse reduceres. Efter flere ar
med et arbejdsmarked praeget af hgj beskaeftigelse blev billedet i 2020 andret grundet coronakrisen.
Der er blevet flere jobparate ledige, arbejdsmarkedet ser anderledes ud med en ny
rekrutteringssituation og rammerne for at udfgre beskaeftigelsesindsatsen er eendrede. | de
kommende ar vil det vaere centralt i indsatsen at matche de mange nye ledige til jobabninger i
virksomheder og brancher i vaekst, at opkvalificere de ledige til de efterspurgte kompetencer og
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understgtte de jobspgende til at skifte til brancher med bedre jobmuligheder.

Uanset konjunkturerne pa arbejdsmarkedets vil der veere borgere, der har behov for, at der i
indsatsen tages hgjde for borgerens samlede situation. Det er Gentoftes Kommunes ambition, at de
udsatte borgere uden job kommer taettere pa arbejdsmarkedet blandt andet ved et samarbejde med
erhvervslivet om partnerskaber og virksomhedsrettede indsatser. Der arbejdes samtidig for, at flere
af de udsatte borgere uden job opnar at fa Ignnede timer.

Gentofte Kommune prioriterer ogsa at stgtte gruppen af ledige med psykiske eller fysiske handicap
og stiller den hjzlp og stette til radighed, der er ngdvendig for, at borgere med handicap kan
bestride et ordinzert arbejde.

| 2019 nedsatte Kommunalbestyrelsen opgaveudvalget "Flere i arbejde eller uddannelse” med det
afseet, at der er borgere uden job, som er parate til at komme i arbejde inden for en kortere periode,
men som samtidig har en profil, der g@r, at de er i hgjere risiko for at ende i langtidsledighed. Det
drejede sig om unge dimittender, kvinder med flygtningebaggrund og ledige over 50 ar.
Opgaveudvalget leverede i efteraret 2020 forslag til seks nye initiativer, der kan ivaerksaettes af
jobcentret for at hjaelpe malgrupperne i arbejde eller uddannelse.

Der forventes ikke, at der ankommer et stgrre antal nye flygtninge i de kommende ar. Gentofte
Kommune star dog fortsat over for en opgave med at integrere flygtningene og de
familiesammenfgrte. Det er et mal, at flere flygtninge og familiesammenfgrte skal vaere
selvforsgrgende. Modtagelse og integration sker med udgangspunkt i en helhedsorienteret indsats,
der kan stgtte de nye borgere i at skabe en ny og velfungerende hverdag. Det er afggrende for en
god integrationsindsats, at flygtningene og de familiesammenfgrte hurtigst muligt kommer ud pa
arbejdsmarkedet og far opbygget de kvalifikationer og lzert det faglige sprog pa arbejdspladserne,
der skal til for at komme i varigt arbejde.

Integrationsopgaven Igses i et taet samarbejde mellem kommune, uddannelsesinstitutioner,
foreninger og ikke mindst virksomheder - og i dette samspil udvikles Igbende nye innovative
indsatser.

| lyset af "En Ung Politik’ er der ligeledes fokus pa at sikre, at alle unge far mulighed for at tage en
uddannelse eller komme i beskaeftigelse. Unge, der ikke har en erhvervskompetencegivende
uddannelse, modtager rad og vejledning i Ungecenter Gentofte. Opgaven med at fastholde de unge i
deres vej til uddannelse og job er altid en hgjt prioriteret opgave i Gentofte Kommune.

Gentofte Kommune vurderer Igbende brugen af digitale Igsninger bade i samarbejdet med
virksomhederne og borgerne herunder at anvende erfaringerne fra coronakrisen blandt andet med
brug af virtuel kontakt, webinarer, mv.

Gentofte Kommune arbejder kontinuerligt pa at minimere risikoen for, at der sker fejl i udbetalinger
til borgere og virksomheder samt har fokus pa at imgdega risikoen for socialt bedrageri. | 2020
startede et forlgb for at styrke den skriftlige kommunikation med borgerne med fokus pa at skrive
bedre myndighedsbreve. Det er gnsket at opna dels et gget borgeroplevet kvalitet, dels en mere
effektiv sagsbehandling.
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| 2021 implementeres et nyt udbetalingssystem af ydelser, der vil have flere selvbetjeningslgsninger
samt en hgjere grad af automatisering, der vil hgjne borgernes og virksomhedernes adgang og viden
om egen sag.

ARBEJDSMARKED OG OVERF@RSELSINDKOMSTER

e Erhvervsfremme, den lokale erhvervsservice, beskaeftigelsesindsats, rehabiliterende
indsats, virksomhedsservice og social radgivning.

o Udbetalinger af ydelser: Arbejdslgshedsdagpenge, kontanthjaelp, uddannelseshjzlp,
hjemsendelsesydelse, sygedagpenge, revalidering. Dertil kommer bevilling af personlige
tilleeg og fortidspension.

e Integrationsindsats over for flygtninge og familiesammenfgrte samt indvandrere.
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@konomisk ramme

Drift - Serviceudgifter:

Arbejdsmarkedet og overfgrselsindkomster

Hele 1.000 kr.

Produktionsskoler

Forberedende Grunduddannelse (FGU)
Aktive tilbud (forsikrede, kontanthjeelp,
sygedagpenge m.fl.)

Vejledning og Erhvervsudvikling

Netto

Udgifter

Indtaegter

Regnskab

2019
839

691

2.303
3.833
3.856

-23

Budget
2020

850
1.205

2.340
4.395
7.339
-2.944

Budget
2021

1.237

2.323
3.560
6.537
-2.977

Budgetoverslag

2022 2023
1.237 1.237
2.323 2.323
3.560 3.560
6.537 6.537

-2.977 -2.977

2024

1.237

2.323
3.560
6.537
-2.977

Forberedende Grunduddannelse (FGU): Den forberedede grunduddannelse FGU startede 1. august 2019. Fra 2021 og frem er budgettet til FGU samlet

under Barn og Skole.

Drift - @vrige udgifter:

Arbejdsmarkedet og overfarselsindkomster

Hele 1.000 kr.

Tilbud til Udleendinge
Personlige tilleeg
Seniorpension
Fartidspension
Sygedagpenge
Kontanthjeelp

Dagpenge (forsikrede ledige)
Revalidering

Aktive tilbud (forsikrede, kontanthjeelp,
sygedagpenge m.fl.)

Netto

Udgifter

Indtaegter

Forslag til Gentofte-Plan 2021

Regnskab

2019
1.978
3.312

133.791
59.217
63.440

115.498
82.463

42.908

502.608
685.932
-183.324

Budget
2020
11.966
2.989
125.999
54.335
62.679
111.493
79.436

41.601

490.498
661.690
-172.245

115

Budget
2021
16.844
3.230
6.447
153.818
60.789
68.968
152.177
90.087

45.489

597.848
770.370
-172.522

2022
15.177
3.231
10.029
162.202
60.788
65.427
144.048
92.951

44.626

598.479
766.748
-168.269

Budgetoverslag

2023

14.026

3.231

12.179
170.188
60.788
63.763
135.918
95.244

42.459

597.796
763.662
-165.866

2024
13.729
3.230
12.179
177.112
60.788
63.763
128.467
94.409

42.459

596.136
758.793
-162.657
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Budgetgrundlag og nggletal

Det samlede budget til Arbejdsmarkedet og overfgrsler udggr netto 601,4 mio. kr. Hovedparten
daekker overfgrselsudgifter, som ligger uden for servicerammen, fordi de afhaenger af
konjunkturudviklingen generelt og i mindre grad er pavirkelige af kommunen.

En mindre del af udgifterne ligger inden for servicerammen og omfatter visse aktive tilbud til
forsikrede ledige og erhvervsservice.

(. 8.500 - N rif ift pr. in er
kr.8.000 /
kr.7.500
kr.7.000 /\/
kr.6.500 . T T
Regnskab 2018 Regnskab 2019 Budget 2020 Budget 2021

Hvordan budgetteres pa omradet?

Overfgrselsudgifterne afhaenger af antallet af borgere og den bevilgede indsats. Hovedparten af
udgifterne (90 pct.) er udgifter til forsgrgelse af borgere i de enkelte malgrupper. Udgifterne bliver
budgetteret konkret ud fra et skgn over udviklingen i antal borgere i de enkelte malgrupper og
udgifterne pr. malgruppe.

Generelt er udviklingen i malgrupperne og dermed udgiftsniveauet baseret pa fremskrivningerne i
regeringens @konomisk Redeggrelse suppleret med erfaringer for udviklingen i Gentofte Kommune.
Der forventes et gget antal ledige borgere samt flere borgere pa fgrtids- og seniorpension, og
dermed stigende udgifter til overfgrsler i de kommende ar.

Budgettet til serviceudgifter afhanger af antallet af borgere og tager dels udgangspunkt i en ramme,
som tilpasses ny lovgivning m.v. Det betyder konkret, at udgifterne til aktive tilbud til forsikrede
ledige i Ipntilskud afhaenger af antallet af borgere i malgruppen og forventninger til anvendelse af
indsatsen. Udgifterne til erhvervsservice og ivaerksaetteri tager udgangspunkt i en ramme, som
tilpasses i forhold til nye opgaver, ny lovgivning m.v.
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Nggletal:

Nogletal i faste priser (2021-niveau) REYIEEL
2018
Nettodriftsudgift pr. indbygger, kr. 6.819
Bruttoledighed " 3,0%
Gentoftes bruttoledighed ifht. landsgennemsnittet 2 79%
Antal 16-66 arige >
- i arbejdsstyrken 35.201
- uden for arbejdsstyrken 11.456
- Erhvervsfrekvens 79%
Antal modtagere af overfgrselsindkomst
(fuldtidspersoner)
Forsikrede ledige 821
Kontanthjaelpsmodtagere: Jobparate 127
Kontanthjaelpsmodtagere: Aktivitetsparate 340
Integrationsborgere * 175
Overgangsydelse ° 50
Revalidender 36
Forrevalidender 34
Sygedagpenge 556
Seniorpension © -
Fortidspension 1.061
Fleksjob 348
Ledighedsydelse 76
Ressourceforlgb 156
Uddannelseshjaelpsmodtagere: Abenlyst uddannelsesparate 3
Uddannelseshjeelpsmodtagere: Uddannelsesparate 50
Uddannelseshjeelpsmodtagere: Aktivitetsparate 113
Jobafklaringsforlgb 76

Regnskab
2019
6.993
3,0%
80%

865
109
298
113
61
35
31
570

1.087
388
62
172

43
103
9

Budget Budget

2020 2021
6.713 8.063
3,4%
74%
833 1.135
122 165
298 290
100 50
46 90
35 35
35 30
541 570
- 45
1.113 1.195
370 442
65 60
179 175
2 5
48 60
103 105
77 100

1) Ledighedsprocenten er baseret pa Danmarks Statistiks endelige opggrelse over den registerbaserede bruttoledighed per oktober i det

respektive ar.

2) Gentoftes bruttoledighed i pct. divideret med landets bruttoledighed i pct.

3) "Uden for arbejdsstyrken" udgeres af alle mellem 16-66 ar, som enten ikke er beskeeftigede eller bruttoledige og erhvervsfrekvensen

udregnes som arbejdsstyrkens andel af befolkningen mellem 16-66 ar.

4) Integrationsborgere omfatter nyankomne flygtninge og familiesammenferte til flygtninge, der er omfattet af selvforsgrgelses- og
hjemrejseprogrammet samt andre familiesammenfarte udlaendinge, der er omfattet af introduktionsprogrammet.

5) Overgangsydelse deekker over personer med under syv ars ophold i Danmark ud af de sidste otte ar, der hverken er omfattet af

selvforsgrgelses- og hjemrejseprogrammet eller introduktionsprogrammet.

6) Fra 1. januar 2020 er der indfert en ny ydelse - seniorpension - malrettet personer, der har 6 ar eller mindre til folkepensionsalderen og har en

varig nedsat arbejdsevne.
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Politisk ledelse og administration samt Beredskab

VISION

Gentofte Kommune skaber veerdi for og sammen med borgerne. Vi er en attraktiv arbejdsplads,
hvor vi tager feelles ansvar for opgaven og har tillid til og respekt for hinanden. Vi har en robust
gkonomi, arbejder innovativt for at hgjne effektiviteten gennem fors@gg og udnytter de potentialer,
som teknologien giver os.

BAGGRUND OG PERSPEKTIVER

Vi skaber sammen

Gentofte Kommune nytaenker den politiske organisering for at kunne politikudvikle og skabe
Igsninger sammen med borgerne, saledes at vi sammen skaber de bedste rammer for borgerne
uanset alder og livssituation. Det vil vi fortsat ggre i opgaveudvalg, og samtidig vil vi udvikle og
afprgve nye metoder med afsaet i de principper og veje, som opgaveudvalget 'Vi skaber sammen’
anbefalede i december 2019. De seks principper handler om, hvordan kommune og borgere mgder
hinanden, nar vi skal skabe sammen. Principperne geelder bade borgere, foreninger, virksomheder og
medarbejdere. De seks veje skal blandt andet styrke borgerdrevne tiltag i Gentofte Kommune ved at
gore det nemt for borgerne at ga i dialog med kommunen om konkrete initiativer samt skabe flere
anledninger til at borgere og politikere kan mgdes og vaere i dialog om, hvad der optager dem.
Realisering af anbefalingerne vil bygge videre pa den steerke tradition, der er i Gentofte Kommune for
at udvikle sammen med borgere.

Attraktiv arbejdsplads

Sammen om strategien

Gentofte Kommune arbejder med en ny faelles strategi, der saetter retning for hele organisationen.
Strategien bliver til gennem samtaler i organisationen, hvor ledere og medarbejdere sammen skaber
mening og er med til at pege pa, hvad der er vigtigt, nar vi skal skabe vaerdi for borgerne.

Leering og trivsel

Corona har udfordret organisationen, men ogsa givet anledning til, at vi har prgvet os frem og fundet
nye Igsninger. Vi har set eksempler p3, at meget grundlaeggende omstillinger er lykkedes pa kort tid.
Vi vil som organisation holde fast i de positive forandringer, som krisen ogsa har medfgrt. Det
handler fx om samarbejde pa tvaers med opgaven i centrum, nye arbejdsgange, udvikling af ledelse
og nye samarbejdsformer med borgerne.

For at understgtte arbejdet med at udvikle opgavelgsningen vil der vaere fokus pa at
kompetenceudvikling, der skaber vaerdi for borgerne, kan traenes i praksis samt at sikre systematisk
leering.

Ledelse er centralt for opgavelgsningen og for at fastholde attraktive arbejdspladser. Derfor
fastholdes et vedvarende fokus pa at styrke kvaliteten og udviklingen af ledelse og den interne
kommunikation. Ledelsesidentitet, kompetenceudvikling og nye ledelsesformer er centrale emner,
som skal drgftes og arbejdes med.

Et godt arbejdsmiljg er afggrende for en hgj trivsel blandt medarbejdere og ledere samt for hgj
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kvalitet i opgavelgsningen. | 2020 gennemfg@rte organisationen en digital APV- og trivselsmaling, der
skal medvirke til, at den enkelte arbejdsplads kan fglge udviklingen af arbejdsmiljget over tid.
Samtidig giver det mulighed for at se mgnstre pa tvaers af organisationen, som kan give anledning til
at ivaerkseette szerlige indsatser, sa arbejdsmiljget styrkes i hele organisationen.

Gentofte Kommune oplever, som andre kommuner, at det pa nogle velfaerds- og specialistomrader
er blevet vanskeligere at rekruttere og fastholde kompetente medarbejdere. Derfor har vi fokus pa at
finde nye veje til rekruttering og fastholdelse og dermed til at sikre kompetente ressourcer ogsa til
fremtidens opgaver.

Innovation

Gentofte Kommune har de senere ar skabt et solidt grundlag for, at der kan arbejdes med
innovation. Bl.a. gennem et opgaveudvalg om innovation og gennem kompetenceudvikling af
medarbejdere og ledere. Der vil ogsa fremadrettet vaere fokus pa at gge innovationskraften i
kommunen for derved at forankre en staerk innovationskultur. Det vil bl.a. ske gennem
innovationsunderstgttelse til udvalgte projekter samt kompetenceudvikling af ledere.

Digitalisering og data

Den teknologiske udvikling gar staerkt og skaber mange nye muligheder. Gentofte Kommune arbejder
med data, digitalisering og teknologi med udgangspunkt i de pejlemaerker og principper, som
Kommunalbestyrelsen har vedtaget efter anbefaling fra Opgaveudvalget for Digitalisering og
Teknologi. Pejlemaerkerne guider kommunens fortsatte arbejde med at forsta og udnytte de
teknologiske potentialer til at frigive ressourcer og skabe borgernaer vaerdi. Principperne hjzlper
endvidere Gentofte Kommune med at navigere i de etiske og persondatamaessige problemstillinger,
der kan opsta ved brug af ny teknologi samt sikrer, at alle borgere uanset forudsaetninger oplever, at
teknologien bidrager til deres liv.

Gentofte Kommunes digitaliseringsplan indeholder tiltag vedr. it-sikkerhed og it-infrastruktur, som
skal skabe stabilitet, driftssikkerhed og hgj standard pa blandt andet data- og
persondatabeskyttelsesomradet. Pa it-infrastrukturomradet indeholder planen blandt andet cloud-
teknologi og implementering af den faellesoffentlige digitale infrastruktur. Teknologiernes potentiale
skal afprgves i feellesskab med borgere, virksomheder, politikere og medarbejdere for at sikre, at
borgernes og virksomhedernes behov er i fokus.

Gentofte Kommune arbejder malrettet med brugen af softwarerobotter til at Igse gentagne,
ensartede, manuelle processer, og derved frigive medarbejderressourcer til Igsning af faglige og
komplekse opgaver.

Gentofte Kommunes datastrategi saetter retning og ramme for gget anvendelse af data til at belyse
aktuelle og relevante problemstillinger og til at styre efter vaerdi og effekt i Igsning af kerneopgaven.
Malet er, at det skal veere en naturlig del af opgavelgsningen for ledere og medarbejdere at forsta,
bruge og efterspgrge data.

Sammenhangende og involverende kommunikation

Gentofte Kommune har en ambition om fortsat at udvikle kommunens kommunikation og
kommunikationskanaler, sa borgerne gives mulighed for at betjene sig selv og engagere sig i deres
kommunes udvikling.

Gentofte Kommunes borgere skal kunne benytte sig af moderne og sammenhangende digitale
Igsninger, og kommunen gar i luften med en ny hjemmeside primo 2021, der ggr det nemt og sikkert
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for borgerne at betjene sig selv dggnet rundt — ogsa fra mobiltelefonen. Ved implementering af
"Borgerblikket’, skal borgerne i Igbet af de kommende ar kunne fa et samlet overblik over egne data
og sager i kommunen pa de fleste fagomrader. Den nye hjemmeside skal leve op til god
webtilgaengelighed og fx understgtte nem navigation for alle borgere — ogsa uden brug af mus og
tastatur og ved maskinoplaesning.

Kommunens kommunikation skal fortsat udvikles, sa den sker pa borgernes praemisser og pa en
letforstaelig og direkte facon. Ved personlig betjening i Borgerservice skal borgerne kunne bestille
tid, sa ungdig ventetid undgas. Det skal undersgges, i hvilken takt det vil vaere effektivt for
kommunen at indfgre nye teknologier som fx robotteknologi som supplement til og erstatning af
omkostningstunge kanaler som telefoner og mails.

En effektiv kommune med en proaktiv gkonomistyring

Gentofte Kommune er en effektiv kommune, hvor der Igbende arbejdes med at skabe rum til
prioritering af nye politiske indsatser, fx forslag fra opgaveudvalgene. Udviklingen af arbejdet med at
skabe raderum er forankret i arbejdet med ”Proaktiv @konomistyring”, som skal styrke
ressourceudnyttelsen gennem en helheds- og handlingsorienteret gkonomistyring pa tveers af
kommunen. Det skal ske ved, at vi reagerer tidligt pa udgiftspres, analyserer baggrunden herfor og
ivaerkseetter tiltag, der sikrer en langsigtet balance, sa Gentofte fortsat er en kommune med en
robust gkonomi.

For at sikre mest mulig veerdi for borgerne arbejder Gentofte Kommune kontinuerligt pa at
professionalisere og optimere kommunens indkgb.

| 2021 fortsaetter arbejdet med den innovative 3-i-1 model, hvor udbud bliver gennemfgrt efter en
forudgaende aben dialog mellem kommunen, arbejdstagere og arbejdsgivere, sa den store viden og
erfaring, parterne hver iseer har, bliver brugt sammen.

Der vil i 2021 veere yderligere fokus pa at styrke indkgbsadfeerden pa tvaers af hele organisationen for
at professionalisere kommunens indkgb. | dette arbejde vil der vaere styrket fokus pa at forsgge at
nedbringe antallet af leverandgrer og styrke de indkgbsfaglige kompetencer hos medarbejderne.
Der er i disse ar i stigende grad fokus pa mere end en bundlinje, nar det gaelder indkgb. Der er en
gget forventning til, at kommunerne, som hvert ar kgber ind for mange milliarder, har fokus pa
baeredygtighed og s@ger at pavirke omverdenen gennem sine indkgb. | Gentofte Kommune indgar vi i
tveerkommunale samarbejder i forhold til at sikre baeredygtige Igsninger, der skal implementeres i
indkgbspolitikken. Vi arbejder blandt andet pa at udvikle vaerktgijer, der kan bruges til at male
effekten af tiltag til at nedbringe CO2-forbruget i kommunens indkgb.

Ejendomsportefglje

Fokus i kommunens varetagelse af ejendomsportefgljen er at fastholde og udvikle veerdien af
bygningsmassen gennem en prioriteret vedligeholdelsesindsats og effektiv ejendomsdrift samt
kvalitetsbevidsthed i Gentofte Kommunes byggeri. Der arbejdes Isbende med at understgtte en
optimal anvendelse af de givne fysiske rammer til gavn for og i forventningsafstemning med de
daglige brugere og beboere i kommunens institutioner og tilbud.
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Beredskab

Beredskab @st tager sig af bade den operative del samt myndighedsbehandlingen pa
beredskabsomradet for Gentofte Kommune. Beredskab @st blev etableret 1. januar 2016 og
erstattede det tidligere Beredskab Gentofte. Det faelles selskab, Beredskab @st omfatter Gentofte,
Gladsaxe, Lyngby-Taarbak, Ballerup og Herlev kommuner.

Beredskab @st vil ogsa i 2021 Igfte beredskabsopgaven pa et hgjt og kvalificeret niveau, samtidig
med at der Igbende sker en optimering af driften ved udnyttelse af specialkompetencer og materiel
pa tveaers af kommunerne.

Det kommunale redningsberedskab skal kunne yde en forsvarlig indsats mod skader pa personer,
ejendom og miljget ved ulykker og katastrofer, herunder krigshandlinger.

Dimensioneringen af redningsberedskabet er tilrettelagt med udgangspunkt i en feelles
risikovurdering, som danner grundlag for det serviceniveau, Kommunalbestyrelsen har vedtaget.
Herefter skal Beredskab @st levere et beredskab med mandskab, materiel og ledelse, der dggnet
rundt er klar til at blive sat ind ved brand, redning, miljgulykker og opgaver i det kystnaere omrade.
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POLITISK LEDELSE OG ADMINISTRATION
Politisk ledelse og administration omfatter kommunens politiske ledelse, administrationen pa
radhuset, Gentofte Ejendomme samt udlejningsejendomme.

Politisk ledelse

Kommunens politiske ledelse bestar af Gentofte Kommunalbestyrelse, der har 19 medlemmer samt
@konomiudvalg og syv stdende udvalg (Bygnings- og Arkitekturudvalget, Berneudvalget, Erhvervs-,
Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget, Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, Skoleudvalget, Teknik- og
Miljpudvalget, £ldre-, Social- og Sundhedsudvalget).

Politikudviklingsarbejdet foregar ogsa i en raekke opgaveudvalg med deltagelse af borgere,
videnspersoner mv. Dertil kommer en raekke rad og naevn samt lokale demokratiske organer f.eks.
brugerbestyrelser pa skoler og pa de kommunale institutioner.

Administration
Administrationen varetager myndigheds- og serviceopgaver samt understgtter den politiske
beslutningsproces. Administrationen omfatter fglgende opgaveomrader:

e Teknik og Miljg

e Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid

e Social og Sundhed

e Tvaergdende Funktioner (@konomi og Personale, Kommuneservice, Digitalisering og IT, HR,

Jura, Borgmestersekretariat, Strategi og Analyse samt Kommunikation).

Gentofte Ejendomme

Gentofte Ejendomme varetager opgaver vedrgrende ejendomsdrift og -vedligehold samt byggeri og
ejendomsstrategi. Opgaverne pa og for kommunens ejendomme Igses i samarbejde med brugerne,
og efter de gnsker og behov, der er for fysisk understgttelse af opgaveomradernes aktiviteter.
Gentofte Ejendomme er ansvarlig for kommunens energihandleplan, baeredygtighedstiltag og en
raekke klimatilpasningsprojekter pa kommunens ejendomme.

Gentofte Kommunes ejendomsportefglje bestar af bygninger, udenomsarealer og grunde, som
kommunen ejer eller lejer til offentlige formal og aktiviteter. | alt 470.000 m2 fordelt pa 380
ejendomme.

Udlejningsejendomme

Kommunen ejer udlejningsejendomme med ca. 1.300 lejemal, der anvendes til boliger til husly samt
pensionist- og zldreboliger, boliger til boligplacering af flygtninge, ungdomsboliger og
erhvervsejendomme. Ejendomsadministrationen af kommunens udlejningsejendomme varetages af
KAB.

Beredskab

Pa Gentofte Brandstation er der stationeret en stigevogn, en sprgjte, en pionervogn og en bad, samt
en indsatsledervogn. Beredskabet er dsgnbemandet og skal vaere fremme pa enhver adresse i
kommunen indenfor 10 minutter.
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@konomisk ramme

'Politisk ledelse og administration' og 'Beredskab' er hvert sit bevillingsomrade.

Politisk ledelse og administration

Drift - serviceudgifter:

Politisk ledelse og administration

Hele 1.000 kr.

Politisk ledelse

Administration

Byfornyelse, begravelseshjeelp m.v.
Puljer og tjenestemandspension
Gentofte Ejendomme

Netto

Udgifter

Indtaegter

Drift - gvrige driftsudgifter:

Politisk ledelse og adminstration
Hele 1.000 kr.

Puljer og tjienestemandspension
Gentofte Ejendomme

Netto

Udgifter

Indtaegter

Regnskab
2019

11.612
318.840
3.338
109.490
163.447
606.727
694.607

-88.879

Regnskab
2019

532
-23.775
-23.243
22.090

-45.333

Budget
2020

9.827
325.516

3.637
152.824
167.262
659.066
744.380

-85.314

Budget
2020
921
-27.265
-26.343
20.010

-46.353

Note: | 2021 indgar indbetalinger til Lanmodtagernes Feriemidler pa 260 mio.kr.

Anlegsramme:

Politisk ledelse og administration

Hele 1.000 kr.
Netto
Investeringer

Forslag til Gentofte-Plan 2021

Regnskab

2019
52.686

Budget
2020
102.330

124

Budget
2021

10.640
321.818
3.668
145.692
162.760
644.577
744.249

-99.673

Budget

2021
260.936
-35.032
225.903

284.769
-58.865

Budget
2021
48.900

Budgetoverslag

2022 2023 2024
10.640 10.640 10.640
319.739 319.739  319.739
3.668 3.668 3.668
144.670 136.670 136.670
163.886 162.380 161.630
642.603 633.096 632.346
746.875 745.768  747.418
-104.273  -112.673 -115.073
Budgetoverslag
2022 2023 2024
936 936 936
-36.941 -36.941 -36.941
-36.005 -36.005 -36.005
25.353 25.353 25.353
-61.358 -61.358 -61.358
Budgetoverslag
2022 2023 2024
56.100 47.100 47.100
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Beredskab

Drift - serviceudgifter:

Beredskab
Hele 1.000 Regnskab Budget Budget Budgetoverslag

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Beredskab inkl. aftale med 19.467 18.812 19.023 19.023 19.023 19.023
Beredskab @st -1.152 -1.202 -1.216 -1.216 -1.216 -1.216
Buskgrsel til genoptreening 13.546 13.480 13.688 13.688 13.688 13.688
og dagcentre -18.254 -17.631 -17.828 -17.828 -17.828 -17.828
Kgrsel med hjeelpemidler, 2.845 3.907 4.136 4.136 4.136 4.136
ngglebokse, ngdkald mv. 117 -506 -512 -512 -512 -512
Netto 16.335 16.860 17.292 17.292 17.292 17.292
Udgifter i alt 35.858 36.199 36.847 36.847 36.847 36.847
Indtaegter i alt -19.523 -19.339 -19.555 -19.555 -19.555 -19.555

Forslag til Gentofte-Plan 2021 125 4. september 2020



Budgetgrundlag og nggletal

'Politisk ledelse og administration' og 'Beredskab' er hvert sit bevillingsomrade.

Budgetgrundlag for Politisk ledelse og administration

‘. Nettodriftsudgifter pr. indbygger

5.000
4.800

4.600 —_—

4.400

4.200

4.000

Regnskab 2018 Regnskab 2019 Budget 2020 Budget 2021

Hvad bestar budgettet af?

Budgettet omfatter udgifter og indtaegter vedrgrende kommunens politiske virksomhed (herunder
kommissioner, rad, naavn og valg), den centrale administration og planlaegningsvirksomhed, diverse
udgifter og indtaegter samt Ignpuljer.

Den centrale administration omfatter de tvaergaende funktioner pa Radhuset samt fagomradernes
centrale administration. Hertil kommer fzelles IT og telefoni, job- og ydelsescenteret,
byggesagsbehandling samt udgifter og indtaegter vedr. administration af voksen- zldre og
handicapomradet og administration af det specialiserede bgrneomrade.

Bevillingen omfatter ogsa administrationsbidrag til Udbetaling Danmark, Ign og barselspuljer,
generelle reserver samt tjenestemandspension.

Budgettet omfatter desuden Gentofte Ejendomme.

Hvordan budgetteres pa omradet?
Budgettet tager udgangspunkt i en ramme, som tilpasses efter den gkonomiske politik fx pris- og
Ignfremskrivning og ny lovgivning.
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Nggletal:
Nogletal

Faste priser (2021-niveau)
Nettodriftsudgifter pr. indbygger, kr.

Hele malomradet
Administration

Antal ekspederede personlige
henvendelser i Kommuneservice

Skat, pas, kgrekort m.v.
Bygningsmyndighederne

Straksen (flytninger, vielser, sundhedskort, EU-
kort, ref. af regninger m.v.)

Folkepension
Pladsanvisning
NemlD, digital signatur
Valg

Gennemsnitlig ventetid i Kommuneservice,
minutter’

Gennemsnitlig betjeningstid i
Kommuneservice, minutter’

Gennemsnitlig sagsbehandlingstid pr.

omrade, minutter’
Skat, pas, kerekort m.v.

Bygningsmyndighederne

Straksen (flytninger, vielser, sundhedskort, EU-
kort, ref. af regninger m.v.)

Folkepension
Pladsanvisning

NemlD, digital signatur og valg

Regnskab
2018

8.121
4.599

22.500
900

9.800

1.200
600
4.000

16

10
45

10

8
14

10

Regnskab

2019

8.057
4.563

25.589
1.291

11.357

1.867

454
4.335
4.350

6,73

6,50

4,38
8,51

7,26

5,48
5,55

4,58

Budget
2020

8.582
4.549

23.000

1.000

10.000

1.100

700
4.000
2.000

16

10
45

10

8
14

10

Budget
2021

11.671
4.457

23.000
1.000
10.000

1.100

700
4.000
4.500

16

10
45

10

8
14

10

1) Ventetiderne er budgetlagt pa baggrund af forventning om uaendret serviceniveau. Faktiske ventetider vil afhaenge af de konkrete

henvendelser. Det skennes, at de faktiske ventetider i 2021 svarer til ventetiderne for 2020.
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Budgetgrundlag for Beredskab

Nettodriftsudgift pr. indbygger

500
450
400
350
300
250

200
150
100

50

Regnskab 2018 Regnskab 2019

Hvad bestar budgettet af?

Budget 2020

Budget 2021

Budgettet omfatter driftsbidraget til Beredskab @st samt udgifter og indtaegter vedrgrende Bus- og

Hjeelpemiddeldepotet.

Hvordan budgetteres pa omradet?

Driftsbidraget til Beredskab @st fastsaettes i aftale med de kommuner, der indgar i samarbejdet.
Budgettet til Bus- og Hjeelpemiddeldepotet tager udgangspunkt i en ramme, som tilpasses efter den

gkonomiske politik fx pris- og lgnfremskrivning og ny lovgivning.

Nggletal:

Nagletal

(Belab er i 2021-priser)
Nettodriftsudgift pr. indbygger, kr.

Brandtjeneste herunder forebyggende
Udrykninger assistance i alt

Heraf reelle brande

Heraf blinde Automatiske Brandalarmer (ABA)
Brandsyn

Ngagletal for Bus og Hjeelpemiddeldepot
Antal tekniske servicemedarbejdere

Antal administrative medarbejdere
Antal minibusser

Antal servicevogne

Antal karsler bus

Antal karsler hjselpemiddeldepot
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Regnskab
2018

236

598
270
318
262

30

4

23

4
113.428
22.414

128

Regnskab
2019

226

554
253
301
276

30

4

24

4
113.737
23.242

Budget Budget

2020 2021
229 239
30 30

4 4

23 23

4 4

117.000 117.000
22.000 22.000
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INVESTERINGSOVERSIGT

Alle udvalg - investeringsoversigt 2021-2024

Forventet
overfert  Budget Forventes afholdt i (radighedsbelgb)
30.6 il

1000 kr. 2021 2021 2022 2023 2024
Skattefinansieret omrade

Teknik og Miljg - udgifter 17.338 48.200 47.300 39.500 38.700
Teknik og Miljg - indtaegter -4.158 0 0 0 0
Kultur, Unge og Fritid - udgifter 30.050 23.150 13.350 74.450 42.450
Bern og Skole - udgifter 4.950 10.100 9.100 8.100 8.100
Bern og Skole - indteegter -5.000 0 0 0 0
Social og Sundhed - udgifter 43.500 154.100 11.400 0 0
Social og Sundhed - indteegter -4.800 -23.300 -2.880 0 0
Politisk ledelse og administration - udgifter 83.387 48.900 56.100 47.100 47.100
Politisk ledelse og administration - indteegter -18.818 0 0 0 0
Skattefinansieret omrade i alt - udgifter 179.225 284.450 137.250 169.150 136.350
Skattefinansieret omrade i alt - indtagter -27.776 -23.300 -2.880 0 0
Skattefinansieret omrade i alt - netto 151.449 261.150 134.370 169.150 136.350
Takstfinansieret omrade

Takstfinansieret omrade i alt 16.200 41.500 41.500 41.500 41.500
Alle udvalg i alt - udgifter 195.425 325.950 178.750 210.650 177.850
Alle udvalg i alt - indtaegter -27.776 -23.300 -2.880 0 0
Alle udvalg i alt - netto 167.649 302.650 175.870 210.650 177.850
Udgifter inden for anlaegsramme 163.225 169.450 129.650 169.150 136.350

Investeringsoversigten viser de anlagsprojekter, som Gentofte Kommune forventer at gennemfgre i
2021-2024. Her vises den samlede oversigt for alle udvalg. Pa de fglgende sider vises investeringsoversigten
for hvert omrade. Efter oversigten er projekterne kort beskrevet i Bemaerkninger til
investeringsoversigten.

Investeringsoversigten for hvert omrade viser syv kolonner, hvis indhold er kort forklaret her:

Forbrug til og med 2019

Kolonnen viser, hvor meget der er brugt fra projektet er startet til 31. december 2019. Er kun vist for
projekter og puljer, som er enkeltstadende og tidsafgreensede, mens forbrug for projekter af
gentagen/varig karakter ikke er medtaget.

Korr. budget pr. 30.6.2020

Kolonnen viser det korrigerede budget for 2020 opgjort pr. 30. juni 2020. Dvs. det oprindelige budget
for 2020 tillagt overfgrte/genbevilgede belpb fra 2019 og tillagt gvrige tillaagsbevillinger givet for
2020 frem til den 30. juni samt forventede tilleegsbevillinger fra @konomisk rapportering pr.
30.6.2020.

Forventet overfgrt 30.6 til 2021

Kolonnen viser skgnnet over genbevillinger fra 2020 til 2021, som er forventet i @konomisk
rapportering pr. 30.6.2020. De eksakte overfgrsler vil blive vurderet i forbindelse med
genbevillingssagen for 2020-2021.
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Budget 2021

Kolonnen viser de radighedsbelgb, som er afsat til at gennemfgre anlaegsprojekterne i 2021. Projekter
markeret med “Bev.” er der givet anlaegsbevilling til ved budgetvedtagelsen. Det er primaert
anlaegsprojekter- og puljer af gentagen karakter. For gvrige projekter skal der inden projektet
igangsaettes spges en anlaegsbevilling i Kommunalbestyrelsen.

Forventes afholdti (rddighedsbelgb) 2022-2024
Kolonnen viser de radighedsbelgb, som i budgetoverslags- arene er afsat til at gennemfgre
projekterne i 2022-2024.
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TEKNIK OG MIL]@

Teknik og Miljo - investeringsoversigt 2021-2024

1000 kr. Korr.  Forventet
Forbrug .
til og med budget pr. overfm_t Foarvgntes afholdt i
30.6 30.6 til Budget (radighedsbelgb)
2019" 20207 2021 2021 2022 2023 2024
Takstfinansieret omrade - Forsyning
Etablering af stikledninger i Bev. - 30.200 6.200 26.000 26.000 26.000 26.000
eksisterende fijernvarmeomrader
Fjernvarmevekslere Bev. - 15.500 0 15.500 15.500 15.500 15.500
Indkeb af el-renovationsbiler 0 10.000 10.000 0 0 0 0
Forsyningsvirksomheder i alt - - 16.200 41.500 41.500 41.500 41.500
Skattefinansieret omrade - Park og Vej/Klima, Natur og Milj@
Energihandlingsplan for kommunens - 9.210 0 9.000 9.000 8.000 7.400
ejendomme
Bellevue Strandpark, helhedsplan - 4.155 4.155 0 0 0 0
-4.158 -4.158 0 0 0 0
Parker og grenne omrader Bev. - 2.443 650 2.000 2.000 2.000 2.000
Beeredygtighedstiltag Bev. - 1.829 0 2.000 2.000 0 0
Forskgnnelse og udvikling af - 333 333 2.400 0 0 0
bydelscentre
Renovering af bygveerker - 3.033 1.500 500 2.500 500 2.500
Renovering af veje, fortove og - 39.323 5.000 16.200 23.400 23.400 23.400
cykelstier
Trafiksikkerhedsplan - 7.248 1.000 5.700 5.000 0 0
Udskiftning af vejbelysning til LED 6.883 14.217 2.700 4.800 0 0 0
Vejbrgnde - 0 0 3.000 3.000 3.000 3.000
Kystsikring langs @resund - 3.000 2.000 2.600 400 2.600 400
Skattefinansieret omrade i alt - udgifter - - 17.338 48.200 47.300 39.500 38.700
Skattefinansieret omrade i alt - indtaegter - - -4.158 0 0 0 0
Skattefinansieret omrade i alt - - 13.180 48.200 47.300 39.500 38.700
Teknik og Miljg i alt - - 29.380 89.700 88.800 81.000 80.200

1) Ikke vist for puljer og projekter af gentagen karakter, men kun for enkeltstadende og tidsafgreensede anlaegsprojekter.
2) Oprindelig budget 2020 inkl. overferte belgb fra 2019 og @vrige tillaegsbevillinger opgjort pr. 30.6.2020.

Projekter maerket med "Bev." er der givet anlaegsbevilling til ved budgetvedtagelsen. Det er primeert anleegsprojekter- og puljer af gentagen karakter.

TAKSTFINANSIERET - FORSYNING

Etablering af stikledninger i eksisterende fjernvarmeomrader

Der arbejdes Ipbende pa at optimere tilslutningen til fiernvarmenettet i allerede udbyggede
omrader, hvilket giver et behov for Igbende at tilslutte nye kunder til fiernvarmenettet frem til og
med 2025. Der er derfor afsat 26,0 mio. kr. i 2021 samt i hver af overslagsarene 2022-2024 til
etablering af stikledninger.

Fjernvarmevekslere

Ved tilslutning til fiernvarme har borgerne mulighed for at veelge mellem 2 modeller — Model A og B.
Med model A, star Gentofte Fjernvarme for nedtagning af det eksisterende fyr, opsaetning af ny
fiernvarmeveksler samt Igbende service og vedligehold af anleegget. Ved model B star borgerne selv
for at skaffe, montere og servicere fjernvarmeveksleren. Stgrstedelen af borgerne vaelger model A,
hvor der er afsat 15,5 mio. kr. i 2021 samt i hver af overslagsarene 2022-2024. Der tilsluttes nye
kunder i eksisterende omrader frem til og med 2025.
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SKATTEFINANSIERET

Energihandlingsplan for kommunens ejendomme

Der er afsat 9,0 mio. kr. i arene 2021 og 2022, 8,0 mio. kr. i 2023 og 7,4 mio. kr. i 2024.

| perioden 2018-2025 investeres i alt 72 mio. kr. i energibesparende tiltag. Tiltagene omfatter: Nye
tekniske anlaeg, efterisolering, belysning osv. Herudover arbejdes med brugeradfaerd og et
systematisk fokus pa energiforbrug og driftsoptimering (energiledelse). Ved gennemfgrelse af disse
tiltag opnas i perioden en samlet arlig reduktion af driftsbudgetterne pa 6,4 mio. kr. svarende til 10 %
af el-, vand- og varmeforbruget.

Parker og grgnne omrader

Der er afsat 2,0 mio. kr. i 2021 samt i hver af overslagsarene 2022-2024 til anlaegs-, vedligeholdelses -
og planlaegningsprojekter, der prioriteres inden for rammerne af Grgn Strukturplan, udarbejdede
bevarings- og udviklingsplaner samt plejeplaner.

Baeredygtighedstiltag
Til initiativer inden for baeredygtighedsomradet er der afsat 2,0 mio. kr. i hvert af arene 2021 og
2022.

Forskgnnelse og udvikling af bydelscentre

Der er afsat 2,4 mio. kr. i 2021 til anden etape af “Forskgnnelse af Hellerup bydelscenter”, der
omfatter den nordlige del af Strandvejens forlgb. Her vil vaere fokus pa en renovering af de
resterende stikrydsninger, nyplantning af vejtreeer samt pladsforskgnnelse. Arbejdet forventes
igangsat i forleengelse af Novafos’ afslutning af kloakarbejder i omradet.

Renovering af bygvaerker

Der er til renovering af bygveerker afsat 0,5 mio. kr. i 2021 og 2023 samt 2,5 mio. kr. i 2022 og 2024.
Pa baggrund af generaleftersyn af kommunens mange bygvaerker, prioriteres og projekteres de
kommende renoveringsarbejder i ulige ar, mens selve reparation- og vedligeholdelsesarbejderne
foretages i de lige ar. Enkelte opgavers udfgrelse kan veaere flerarige.

Renovering af veje, fortove og cykelstier

Der er afsat 16,2 mio. kr. i 2021 samt 23,4 mio. kr. i hvert af overslagsarene 2022-2024 til renovering
af kommunens veje, fortove og cykelstier. Prioritering og renovering foretages i henhold til
belaegningsstrategi 2014-2021 og dennes intention, om at hele kommunens vejnet skal op i
kategorien god.

Trafiksikkerhedsplan

Der er afsat 5,7 mio. kr. i 2021 og 5,0 mio. kr. i 2022. | arbejdet med trafiksikkerhedsplanen er der
saerligt fokus pa initiativer inden for adfaerd, cykelfremme og fremkommelighed. Initiativerne
malrettes flere grupper, dog med seerlig vaegt pa skolebgrn og foraeldre.

Udskiftning af vejbelysning til LED

Der er afsat 4,8 mio. kr. i 2021 til udskiftning af vejbelysning, som finansieres over
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investeringsbeholdningen. Nar udskiftningen af alle lyskilder til LED er gennemfgrt, vil investeringen
medfgre en arlig besparelse pa 2,4 mio. kr., som tilbagebetales til investeringsbeholdningen. Der er
samlet afsat 25,9 mio. kr. til projektet i perioden 2019-2021.

Vejbrgnde

Der er afsat 3,0 mio. kr. i 2021 samt overslagsarene 2022-2024 til renovering af kommunes vejbrgnde
og stik. Puljen er arlig, og udbedring af beskadigede vejbrgnde og stikledninger sker som
forberedende arbejder inden renovering af kgrebaner og cykelstier og i koordination med Novafos.

Kystsikring langs @resund

Der er afsat 2,6 mio. kr. i 2021, 0,4 mio.kr. 2022, 2,6 mio.kr. i 2023 samt 0,4 mio. kr. i 2024.
Reparation og vedligeholdelse af kystsikringen langs @resund omhandler arbejder pa kystvaegge og
dertilhgrende kystsikringsanlaeg, herunder - glacis, stenkastning mv. Renoveringsarbejder og
straekninger prioriteres og projekteres i lige ar, og projekterne gennemfgres herefter i de ulige ar.
Enkelte opgavers udfgrelse kan vzere flerarige.

Kultur- Unge og Fritid

Kultur, Unge og Fritid - investeringsoversigt 2021-2024

1000 kr. Forbrug Korr.  Forventet _
til og med budget pr. overfgrlt Foz’vgntes afholdt i
30.6 30.6 til Budget (radighedsbelab)
2019" 2020? 2021 2021 2022 2023 2024
Kultur
Bgrnekulturpulje Bev. - 140 0 150 150 150 150
Kulturpulje Bev. - 2.368 300 2.000 2.000 2.000 2.000
Tre Bogbgrser Bev. - 300 0 0 0 0 0
Synligt og tilgeengeligt kulturtilbud 0 1.613 1.100 0 0 0 0
Unge
En ung politik Bev. - 1.511 200 1.100 1.100 0
Headspace Gentofte Bev. - 800 0 800 800 0 0
Fritid
DIF frikommune 32 668 200 300 0 0 0
Gentofte Stadion - fase 3 145.517 1.983 1.750 0 0 0 0
Hellerup Havn, Palladium 1.113 10.620 10.000 14.500 0 0 0
Ishallen multirum 513 3.487 0 0 0 0 0
Nyt svgmmeanlzseg 519 2.481 1.500 2.000 7.000 70.000 38.000
Overbygning pa Maglegardshallen 723 16.377 15.000 0 0 0 0
Klubrumspuljen Bev. - 2.302 0 2.300 2.300 2.300 2.300
Kultur, Unge og Fritid i alt - - 30.050 23.150 13.350 74.450 42.450

1) Ikke vist for puljer og projekter af gentagen karakter, men kun for enkeltstaende og tidsafgraensede anlaegsprojekter.
2) Oprindelig budget 2020 inkl. overfarte belgb fra 2019 og evrige tillaegsbevillinger opgijort pr. 30.6.2020.
Projekter maerket med "Bev." er der givet anleegsbevilling til ved budgetvedtagelsen. Det er primzert anleegsprojekter- og puljer af gentagen karakter.

Bgrnekulturpulje

Der er arligt afsat 0,2 mio. kr. i 2021-2024 til Bgrnekulturpuljen, der yder stgtte til bgrns mgde med
kunst og kultur. Bgrnekulturpuljen kan sgges af kulturinstitutioner, foreninger, daginstitutioner,
dagplejere, skoler og andre, der arbejder med bgrn og kultur og ydes til projekter for og med bgrn i
alderen 0-16 ar.
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Kulturpulje
Der er arligt afsat 2,0 mio. kr. i 2021-2024 til Kulturpuljen, som stgtter kulturelle arrangementer eller
kulturelle aktiviteter i Gentofte Kommune

En ung politik

Der er afsat 1,1 mio. kr. i hvert af arene 2021 og 2022 til indsatsen omkring En ung politik. Den
omhandler ungeprofilundersggelse, Genteenk-festival, netveerk mv., frikgb af kommunale
medarbejdere der er i headspace mv.

Headspace Gentofte
Der er afsat 0,8 mio. kr. i bade 2021 og 2022 til fortsaettelse af headspace Gentofte, sa alle unge i
alderen 12-25 ar har let adgang til radgivning og opbakning, nar ungelivet er sveert.

DIF frikommune

Der er afsat 0,3 mio. kr. i 2021. Frikommune projektet er blevet taenkt ind i visionskommuneaftalen,
og der er blevet planlagt aktiviteter der Igber frem til 2021. Der er samlet afsat 1,0 mio. kr. til
projektet.

Helleruphavn, Palladium
Der er afsat 14,5 mio. kr. i 2021. Udfgrslen af renoveringen og ombygningen af Palladiumkomplekset
forventes pabegyndt i 2021. Der er samlet afsat 26,2 mio. kr. til projektet.

Nyt svgmmeanlaeg
Der er afsat 2,0 mio. kr. i 2021, 7,0 mio. kr. i 2022, 70,0 mio. kr. i 2023 og 38,0 mio. kr. i 2024 til at
gge antallet af bassiner i Kildeskovshallen. Der er samlet afsat 120,0 mio. kr. til projektet.

Klubrumspuljen

Der er arligt afsat 2,3 mio. kr. i 2020-2024 til puljen, som tilgodeser idraetsklubbernes behov for at
gennemfgre anlaegsforbedringer, sa der kan skabes bedre forhold for klubber og forzeldre i klubrum
og opholdszoner. Idraetsklubberne medfinansierer 30 %.
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Bgrn og Skole

Born og Skole - investeringsoversigt 2021-2024

1000 kr. Korr.  Forventet
Forbrug .
til og med budget pr. overfrz;r_t Forvgntes afholdt i
30.6 30.6 til Budget (radighedsbelgb)
2019" 20207 2021 2021 2022 2023 2024
Skole og Fritid
Digitalisering af folkeskoler - 5.929 0 0 0 0 0
Etablering af zendret fysiske rammer - 2.600 0 1.000 0 0 0
for at hgjne inklusionen af barn og
unge i sarbare positioner
Forbedrede naturfagsfaciliteter - 1.804 400 0 0 0 0
Lys, Luft og lzering pa Skovshoved 0 4125 2.000 0 0 0 0
skole og Tjgrnegardsskolen 0 -5.000 -5.000 0 0 0 0
Udskoling Bev. - 3.700 1.700 0 0 0 0
Dagtilbud til smabarn
Bedre kvalitet p4 bgrneomradet Bev. - 8.045 0 8.100 8.100 8.100 8.100
Digitalisering og leering 0-6 ar 3.921 1.079 500 0 0 0 0
Forebyggelse og sundhedsfremme for barn og unge
Understgottelse af boligsocial indsats ~ Bev. - 1.396 350 1.000 1.000 0 0
Barn og Skole alt - udgifter - - 4.950 10.100 9.100 8.100 8.100
Barn og Skole i alt - indtaegter - - -5.000 0 0 0 0
Born og Skole i alt - - -50 10.100 9.100 8.100 8.100

1) Ikke vist for puljer og projekter af gentagen karakter, men kun for enkeltstdende og tidsafgreensede anlaegsprojekter.
2) Oprindelig budget 2020 inkl. overfarte belgb fra 2019 og @vrige tillaegsbevillinger opgjort pr. 30.6.2020.
Projekter maerket med "Bev." er der givet anlaegsbevilling til ved budgetvedtagelsen. Det er primaert anlaegsprojekter- og puljer af gentagen karakter.

Etablering af eendrede fysiske rammer for at hgjne inklusionen af bgrn og unge i
sarbare positioner

Der er afsat 1,0 mio. kr. i 2021. Midlerne anvendes bl.a. i forbindelse med etableringen af
specialpaedagogiske foranstaltninger pa skolerne —i den kommende periode forventelig pa
Munkegardsskolen, Ordrup Skole og Skovshoved Skole.

Bedre kvalitet pd bgrneomradet

Der er i 2021 og hvert af overslagsarende 2022-2024 afsat 8,1 mio. kr. til forbedring af kvaliteten pa
Borneomradet. Folketinget besluttede med virkning fra 2014 at styrke kvaliteten pa
dagtiloudsomradet, og der blev til formalet oprindeligt afsat 500 mio. kr. arligt, hvoraf Gentofte
Kommunes andel i 2020 udggr 8,1 mio. kr. Halvdelen af midlerne bruges til at haeve paedagogngglen
fra de tidligere 65% padagoger og 35% medhjzelpere til 70% paedagoger og 30 % medhjxlpere. De
resterende midler bruges primeert til at understgtte kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere
i forhold til de nye paedagogiske laereplaner, diverse naturprojekter samt understgttelse af politisk
besluttede indsatsomrader.

Understgttelse af boligsocial indsats

Der er afsat 1 mio. kr. i bade 2021 og 2022 til at understgtte den boligsociale indsats og realisering af
opgaveudvalgets anbefalinger. Midlerne anvendes til at understgtte gode naboskaber, tryghed og
gget trivsel i boligomraderne — i fgrste omgang i Ved Ungdomsboligerne og i Mosegardsparken.
Midlerne understgtter ogsa aktiviteter, der seettes i gang sammen med beboere, frivillige samt andre
lokale og eksterne samarbejdspartnere. Gennem organisering pa tvaers af kommunens
opgaveomrader vil relevante aktgrer Igbende blive involveret. Det kan veere sundhedsplejersker,
gartnere, skole- og fritidsfolk, eiendomsmestre, radgivere fra f.eks. beskaeftigelsesomradet.
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Social og Sundhed

Social og Sundhed - investeringsoversigt 2021-2024

1000 kr. Korr.  Forventet
Forbrug .
il og med budget pr. overfort Forventes afholdt i
9 30.6 30.6 il Budget (radighedsbelgb)
2019" 20207 2021 2021 2022 2023 2024
Borgere med handicap, psykisk sygdom og socialt udsatte
Botilbud for voksne, Bank-Mikkelsens 179.943 52.003 0 0 0 0 0
Vej, boligdel
Botilbud for voksne, Bank-Mikkelsens 51.507 24.409 0 0 0 0 0
Vej, serviceaerealer 0 -4.800 -4.800 0 0 0 0
Moderniseringsplan, Bank-Mikkelsens 5.518 2.778 900 0 0 0 0
Vej
Forebyggelse, rehabilitering og pleje
Jeegersborghave, boligdel 7.063 60.278 0 68.800 7.600 0 0
Jeegersborghave, serviceareal 0 18.087 0 18.600 2.000 0 0
0 0 0 0 -2.880 0 0
Sendersghave, omdannelse af boliger 191 3.809 0 0 0 0 0
/Eldreboliger Stolpehgj 1.941 35.069 16.000 24.200 0 0 0
Ombygning af Tranehaven 47111 25.139 0 1.000 1.800 0 0
Elektronisk adgangssystem til borgere 0 1.200 700 1.200 0 0 0
i eget hjem
Nyt elektronisk omsorgsjournalsystem 5.625 3.362 2.000 0 0 0 0
(EOJ) mv.
Brandsikring i plejeboliger 4.063 19.437 16.900 40.300 0 0 0
0 0 0 -23.300 0 0 0
heraf seldreboliger 2.035 0 0 22.000 0 0 0
0 0 0 -23.300 0 0 0
Ngdkald i plejeboliger 33 10.467 7.000 0 0 0 0
Social og Sundhed i alt - udgifter - - 43.500 154.100 11.400 0 0
Social og Sundhed i alt - indtaegter - - -4.800 -23.300 -2.880 0 0
Social og Sundhed i alt - - 38.700 130.800 8.520 0 0
Udgifter til seldre- og handicapboliger 190.982 147.350 16.000 115.000 7.600 0 0
SOCIAL OG SUNDHED EKSKL. £ALDREBOLIGER 22.700 15.800 920 0 0

1) Ikke vist for puljer og projekter af gentagen karakter, men kun for enkeltstdende og tidsafgreensede anlaegsprojekter.
2) Oprindelig budget 2020 inkl. overfarte belgb fra 2019 og @vrige tillaegsbevillinger opgjort pr. 30.6.2020.
Projekter maerket med "Bev." er der givet anlaegsbevilling til ved budgetvedtagelsen. Det er primaert anlaegsprojekter- og puljer af gentagen karakter.

Jeegersborghave, boligdel

Der er afsat 68,8 mio. kr. i 2021 og 7,6 mio. kr. i 2022. Der opfgres et nyt afsnit pa Jeegersborghave
med 72 nye plejeboliger efter almenboligloven, hvoraf de 39 boliger er erstatningsboliger for den
kommende nedlaeggelse af plejeboliger pa Ordruplund. Der er samlet afsat 143,7 mio. kr. til
projektet.

Jeegersborghave, servicearealer

Der er afsat 18,6 mio. kr. i 2021 samt 2,0 mio. kr. i udgift og 2,9 mio. kr. i indtaegt i 2022. Midlerne
anvendes til opfgrelse af servicearealer i tilknytning til de 72 nye boliger pa Jaegersborghave.
Kommunen modtager et statsligt servicearealtilskud pa 2,9 mio. kr. Der er samlet afsat 38,7 mio. kr. i
udgift og 2,9 mio. kr. i indteegt til projektet.

Aldreboliger Stolpehgj

Der er afsat 24,2 mio. kr. i 2021 til opfgrelse af en selvstaendig almenboligafdeling med 28
ldreboliger uden servicearealer pa Stolpehgj ved siden af Nymosehave. Der er samlet afsat 61,2
mio. kr. til projektet.
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Ombygning af Tranehaven

Der er afsat 1,0 mio. kr. i 2021 og 1,8 mio. kr. i 2022 til modernisering af Tranehaven, hvor to-
sengsstuerne omlaegges til en-sengs stuer, og Ordruplund nedlzegges som plejehjem og anvendes til
genoptraeningsformal. Der er samlet afsat 75,1 mio. kr. til projektet.

Elektronisk adgangssystem til borgere i eget hjem

Der er afsat 1,2 mio. kr. i 2021 til etablering af et elektronisk adgangssystem til borgere i eget hjem.
Med den nye lgsning vil flere opgavelgsninger ske via en app pa personalets smartphone kombineret
med montering af en elektronisk I3s til borgerens hjem og vil ikke indebeere fysiske nggler. Der er
samlet afsat 2,4 mio. kr. til det nye adgangssystem i perioden 2020-2021.

Brandsikring i plejeboliger

| 2021 er der afsat 40,3 mio. kr. i udgift og 23,3 mio. kr. i indtaegt til opgradering af brandsikkerheden
i kommunens zldre plejeboliger til samme niveau som kommunens nyeste plejeboliger. Der er
samlet afsat 63,8 mio. kr. til projektet i udgift og 23,3 mio. kr. i indtzegt.
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Politisk ledelse og administration

Politisk ledelse og administration - investeringsoversigt 2021-2024

1000 kr. Korr.  Forventet
Forbrug .
til og med budget pr. overfart Forventes afholdt i
9 306 306t Budget (radighedsbelab)
2019" 2020% 2021 2021 2022 2023 2024
Politisk ledelse og administration
Oprensning af olieforurening pa 800 5.542 5.542 0 0 0 0
Affaldssortering pa kommunens 2.010 8.090 1.900 0 0 0 0
institutioner
Handicaptilgeengelighedspulje - 5.249 800 4.300 2.800 2.800 2.800
Kapacitetsanalyse af kommunens Bev. - 666 250 0 0 0 0
bygninger
Kab og salg af ejendomme og grunde - 1.175 0 0 0 0 0
- -5.998 -5.988 0 0 0 0
Pulje til tilpasning og vedligeholdelse - 25.000 25.000 0 0 0 0
af bygninger mv.
Seerlig vedligeholdelse af fredede og - 7.115 0 0 5.000 0 0

bevaringsveerdige bygninger samt
tekniske anlaeg

Boliger - 16.952 17.874 0 0 0 0
-12.830 -12.830 0 0 0 0
Boliger til boligsociale formal - 1.797 0 1.500 1.000 1.000 1.000
Tryghed for borgere Bev. - 1.674 700 1.000 0 0 0
Vedligeholdelse af boliger og - 4.421 4.421 10.000 0 0 0
erhvervsejendomme
Sterre vedligeholdelsesarbejder pa - 43.132 3.600 4.500 22.000 18.000 18.000
kommunens ejendomme (SPV)
Byggestyring af anleegsprojekter Bev. - 3.781 0 3.800 3.800 3.800 3.800
Kompetenceudvikling af ledere Bev. - 7.749 3.000 0 0 0 0
Kompetenceudvikling af medarbejdere Bev. - 6.877 2.100 0 0 0 0
Digital udvikling Bev. - 13.485 0 12.300 12.300 12.300 12.300
IT-anskaffelser - 32.303 10.900 11.500 9.200 9.200 9.200
KOMBIT Monopolbrud 692 1.523 800 0 0 0 0
Pulje til velfeerdsinnovation (Borger IT, - 6.628 6.500 0 0 0 0
Skole IT, velfeerdsteknologi mm.)
Politisk ledelse og administration i - - 83.387 48.900 56.100 47.100 47.100
alt - udgifter
Politisk ledelse og administration i - - -18.818 0 0 0 0
alt - indtaegter
Politisk ledelse og administraion i alt - - 64.569 48.900 56.100 47.100 47.100

1) Ikke vist for puljer og projekter af gentagen karakter, men kun for enkeltstaende og tidsafgreensede anleegsprojekter.
2) Oprindelig budget 2020 inkl. overfgrte belab fra 2019 og @vrige tillaegsbevillinger opgjort pr. 30.6.2020.

Projekter maerket med "Bev." er der givet anlaegsbevilling til ved budgetvedtagelsen. Det er primaert anlaegsprojekter- og puljer af gentagen karakter.

Handicaptilgengelighedspulje

Der er afsat 4,3 mio. kr. i 2021 samt 2,8 mio. kr. arligt i 2022-2024. Puljen er etableret med virkning
fra 2008 pa foranledning af kommunens handicappolitik, og udmgntes i samarbejde med
Tilgaengelighedsforum.

Seerlig vedligeholdelse af fredede og bevaringsvardige bygninger samt tekniske
anleg

Behovet for vedligeholdelse af fredede og saerligt bevaringsvaerdige bygninger samt store og
komplicerede tekniske anlaeg er gennemgaet og vurderet i forhold til pakraevet indsats over de nzeste
ar. Der er afsat 5,0 mio. kr. i 2022 til de prioriterede vedligeholdelsesbehov. Forligspartierne er
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opmaerksomme p3, at der fra 2023 skal tages stilling til behovet for midler til de gvrige indsatser
inden for den 12-arige vedligeholdelses-plan.

Boliger til boligsociale formal

Der er afsat 1,5 mio. kr. i 2021 samt 1,0 mio. kr. arligt i 2022-2024 til istandszettelse af boliger til
boligsociale formal, herunder boliger til integrationsflygtninge og til I@sning af den kommunale
huslyforpligtigelse efter servicelovens § 80.

Tryghed for borgere
Der er afsat 1,0 mio. kr. i 2021 til at understgtte arbejdet med at skabe stgrre tryghed for borgere i
Gentofte Kommune.

Vedligeholdelse af boliger og erhvervsejendomme

Der er afsat 10,0 mio. kr. i 2021 til gennemfgrelse af st@grre planlagte vedligeholdelsesopgaver pa
kommunens udlejningsejendomme. Midlerne forventes anvendt til facaderenovering pa Ved
Ungdomsboligerne.

Stgrre vedligeholdelsesarbejder pa kommunens ejendomme (SPV)

Der er afsat 4,5 mio. kr. i 2021, 22,0 mio. kr. i 2022 samt 18,0 mio. kr. i hvert af drene 2023 og 2024.
Denne pulje bruges til gennemfgrelse af stgrre planlagte vedligeholdelsesarbejder, herunder stgrre
vedligeholdelsesarbejder som vinduer, dgre, tage og andre klimaskarme og installationer.
Arbejderne prioriteres efter bygningsmaessig trang, pa baggrund af bygningsmaessige vurderinger og
dialog med opgaveomraderne.

Byggestyring af anleegsprojekter
Der er arligt afsat 3,8 mio. kr. i 2021 til 2024 til kommunalt ansatte byggestyrere tilknyttet
kommunens byggeprojekter samt til fortsat insourcing af eksterne samarbejdspartnere.

Digital udvikling

Der er arligt afsat 12,3 mio. kr. i 2021-2024 til kommunalt ansatte teknikere og
digitaliseringskonsulenter tilknyttet den digitale udvikling idet det vurderes at vaere billigere end at
benytte ekstern konsulentbistand, samt til insourcing af eksterne samarbejdspartnere.

IT-anskaffelser

Der er afsat 11,5 mio. kr. i 2021 og 9,2 mio. kr. arligt i 2022-2024. Midlerne vil blive anvendt til
reinvestering i IT-infrastruktur og datasikkerhed. | de kommende ar vil der fortsat vaere et stort
behov for at sikre at kommunens grundlaeggende IT-platform er i en tilstand, der ggr det muligt at
understgtte den Igbende drift i fagomraderne og ligeledes understgtte udviklingen af kerneopgaven
og tage nye teknologier som softwarerobotter, Internet Of Things og cloud-lgsninger mv. i brug.
Samtidigt er det vaesentligt at kommunen fortsat arbejder med at sikre en hgj informationssikkerhed,
der giver de bedste tekniske forudsaetninger for at passe godt pa borgernes data.
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