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Borgmester Hans Tofts tale ved 2. behandlingen af Gentofte Kommunes budget 2018
Mandag d. 9. oktober 2017

Anden behandlingen af kommunens budget er en vaesentlig milepal i det kommunale arshjul. Det bliver
aldrig rutine at prioritere borgernes penge pa deres vegne. Og vi ma aldrig glemme, at det er borgernes
penge, vi forvalter. Derfor valgte vi forligspartier ogsa sidste ar at kalde budgetaftale 2017 og 2018 for
Borgernes Gentofte - for at understrege, at dialog og samskabelse med borgere er helt afggrende.

Igeniar - for 8. ar i treek — star et meget bredt flertal af kommunalbestyrelsens medlemmer — 17 ud af 19 -
bag budgettet for 2018. Det giver arbejdsro og kontinuitet for de medarbejdere, som hver dag arbejder for
at lgfte kommunens opgaver. Og for borgerne viser det samarbejde og stabilitet.

leg vil derfor pa den konservative gruppes vegne gerne sige tak til forligspartierne for det gode, tillidsfulde
og konstruktive samarbejde. Vi har ikke forhandlet ny aftale i ar, for budgetaftalen er toarig, men vi har
udarbejdet en status for budgetaftalen, som dels ser fremad mod ar to og dels laegger spor ud for et
fremtidigt samarbejde om kommunens udvikling. Det har igen i ar vaeret givende at dele visioner og
synspunkter med hinanden. Vi er ikke altid enige, men vi har viljen til at samarbejde om, hvordan vi i
faellesskab udvider vores billede af Gentofte Kommune og de udfordringer og Igsningsmuligheder, der er.

Vi forligspartier valgte i forsommeren at lave en justering af budgetaftalen pa investeringssiden. Der var
mange vigtige projekter, som vi diskuterede, da vi lavede Budgetaftale 2017-2018, men som vi valgte ikke
at tage med i fgrste omgang, da vi ville vaere sikre p3, at der var et tilstraekkeligt gkonomisk raderum til
flere investeringer. Dette - samtidig med effektiv og gkonomisk ansvarlig opgavelgsning fra medarbejdere
og ledere - gav plads til en raekke af disse investeringer:

e Projekter, som gavner borgernes muligheder for bevaegelse

e Modernisering og udbygning af faciliteter pa daginstitutions- og skoleomradet
e Projekter, som gavner baeredygtighed og grégnne omrader

e Boliger

e Kompetenceudvikling af organisationen

Vi har i forligskredsen givet hinanden handslag p3, at vi skal udvikle kommunen inden for rammerne af en
robust gkonomi med gkonomisk ansvarlighed, langsigtet gkonomisk balance samt budgetdiciplin - og altid
med rettidig omhu. Det lever budgettet for 2018 op til. Ligesom budgettet overholder @konomiaftalen
mellem KL og Regeringen og indeholder en uandret kommunal beskatning — med landets laveste
beskatning, laveste grundskyld og lave administrationsudgifter. Men vi erindrer om, at vi samtidig ogsa har
landets hgjeste udligningsbidrag — i 2017 pa 2,8 mia. kr. — og vi g@r fortsat og sammen med andre
kommuner, hvad vi kan for at forklare Christiansborg, at dette hverken er rimeligt eller fair.

Vi gnsker i 2018 at fastholde den nuvaerende beskatning — med lav personskat og den laveste grundskyld,
som loven tillader. Dette er ogsa et ja til at opretholde den nuvaerende service pa alle kerneomrader med
samtidig skonomisk ansvarlighed og langsigtet gkonomisk balance.

Borgernes Gentofte handler ogsa om at udvikle kommunen sammen med borgere, virksomheder og andre
relevante interessenter inden for ansvarlige gkonomiske rammer. Nar jeg ser pa, hvor nysgerrigt,
engageret, konstruktivt og ansvarligt, der arbejdes i opgaveudvalgene, sa er jeg sikker p3, at vi er pa rigtig
vej. 230 borgere har siden august 2015 veeret med i opgaveudvalg, og endnu flere har engageret sig i
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konferencer, arbejdsgrupper og workshops. Den samlede kommunalbestyrelse har faet vaesentlige bidrag
og anbefalinger fra 12 afsluttede opgaveudvalg. Og vi kan se frem til anbefalinger fra 11 yderligere
opgaveudvalg, som er nu i gang. Hele fire pa bgrne- og skoleomradet. Inden for arkitektur og kultur. Og pa
detailhandelsomradet, boligsocial indsats og integration — samt digitalisering og innovation.

| alle opgaveudvalg g@res der et stort og vigtigt arbejde, som ved hjzelp af borgernes erfaringer og
kompetencer giver et fantastisk vaerdifuldt medspil til at skabe de rigtige Igsninger sammen. Og inspiration
til, hvordan kommune, borgere og virksomheder kan Igfte i feellesskab.

Vi skal fremadrettet holde fast i samskabelse, for kun ved at involvere borgerne kan vi sammen skabe de
I@sninger, som er bedst for borgerne. Det er stadig kommunalbestyrelsen, som skal patage sig ansvaret for
til tider svaere beslutninger - det er vi valgt til - men vi skal aktivt samskabe og samarbejde undervejs i
processen.

Samskabelse handler ikke kun om de store faelles beslutninger. Samskabelse handler ogsa om kommunens
daglige opgavelgsning, hvor borgere og medarbejdere sammen finder Igsninger. Det kan vaere, nar
kommunens sagsbehandlere arbejder sammen med en families netvaerk for at hjeelpe et barn i en udsat
position. Det kan vaere nar ledige topchefer hjelper unge iveerksaettere i det, de har dgbt Moon Shot. Eller
nar de unge selv tager et medansvar for at implementere EN UNG POLITIK og szetter sig bag rattet i det nye
mobile ungekontor.

Samskabelse handler ogsa om fornyelse. Vi er en kommune, som kerer os om traditioner, men som ogsa er
bevidst om, at den bedste made at fastholde veerdi og effekt pa kan veaere at forny. Hvis vi vil bevare vores
gode serviceniveau overfor kommunens borgere, selvom vores ressourcer stadig bliver mere pressede, sa
ma vi gentaenke vores made at Igse vores opgaver pa. Det ggr medarbejderne naturligt i det daglige, men
der kan veaere brug for helt nye mader at gribe opgaverne an pa, som kraever en felles indsats. Her kan
borgerne igen bidrage med viden og ideer. Det sa vi, da opgaveudvalgene Innovation og Digitalisering og
teknologi for nylig afholdt teknologilaboratorium i radhushallen, hvor borgere med viden om og interesse
for digitalisering og innovation bidrog til med ideer og viden om, hvordan digitalisering kan bidrage til at
Igse konkrete problemstillinger som for eksempel arbejdslgshed blandt dimittender.

Der foregar mange spaendende og nyskabende ting i Gentofte Kommune, men den daglige drift, hvor bgrn
leger og leerer i daginstitutionerne, hvor elever bliver undervist i skolerne og udfordret til toppen af deres

potentiale, hvor parker og legepladser bliver vedligeholdt, hvor vores eldre borgere hjelpes med respekt

og veerdighed, hvor vores mange medarbejdere hver dag udfgrer et dygtigt arbejde og fin service over for
vores borgere. Tak til alle for det.

Ligeledes vil jeg gerne takke vores mange tillidsrepraesentanter og medlemmer af MED-grupperne, som
yder en stor indsats for kommunens ansatte og for at udvikle kommunen i feellesskab og samarbejde med
ledelsen.

Udover budgetforslaget og forligspartiernes status for budgetaftalen foreligger der igen i ar to
andringsforslag fra henholdsvis Enhedslisten og Nye Borgerlige. Jeg skal pa den konservative gruppes
vegne anbefale, at der stemmes imod de to sendringsforslag, og at forligspartiernes status-redeggrelse
tages til efterretning.
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Borgmester Hans Tofts skriftlige beretning ved 2. behandlingen af
Gentofte Kommunes budget 2018
Mandag d. 9. oktober 2017

Involvering af borgere og virksomheder

Vi har nu arbejdet i vores nye politiske arbejdsform i godt to ar. En ekstern evaluering af vores politiske
arbejdsform foretaget af to professorer ved Roskilde Universitet konkluderer, at opgaveudvalg skaber et
taettere samspil med borgerne og bibringer nye indsiger, som giver gode og brugbare Igsninger — ogsa
innovative lgsninger.

12 opgaveudvalg har indtil videre afsluttet deres arbejde, og borgere, virksomheder og lokalpolitikere har i
enighed afleveret anbefalinger pa dagtiloudsomradet, integration, faellesskaber for bgrn og unge, sundhed
— borgerrettet forebyggelse, Sundhed — borgerrettet behandling, trafiksikkerhed, baeredygtighed,
ungepolitik, erhvervspolitik, skolereform, veerdighedspolitik samt idraets- og bevaegelsespolitik.

Evalueringen viser, at der er stor opbakning hos borgerne til at deltage — de oplever arbejdet som
spaendende og er tilfredse med opgaveudvalgenes arbejde. Da vii Kommunalbestyrelsen i slutningen af
september nedsatte opgaveudvalget Kulturpolitik, havde 80 borgere saledes meldt sig som interesserede i
at deltage i arbejdet. Det vidner om et levende lokaldemokrati med engagerede borgere. Det skal vi fortsat
bygge videre pa ogsa pa andre mader end i opgaveudvalg.

De 11 opgaveudvalg, som arbejder i gjeblikket er:

e Forzldre i Gentofte — bgrn 0-6 ar

e Anbringelser

e Specialundervisning

e |nnovation

e Integration — Udskoling, uddannelse og beskaeftigelse
e Digitalisering og teknologi

e Boligsocial indsats

e Detailhandel i Gentofte

e En ny Udskoling — MIT Campus Gentofte
o Arkitektur

e Kulturpolitik.

Innovation

Gentofte Kommune har en lang tradition for innovative Igsninger — ogsa fgr der var nogen, som talte om
innovation. Eksemplerne er mange ‘Traen dig fri’, vores ngglebiblioteker, svgmmeundervisning i samarbejde
mellem skoler og foreninger og meget mere. For nylig har en af vores projektledere i Gentofte Ejendomme
udviklet et energistyringsanlaeg, som sparer kommunen penge.

Vi skal i Gentofte Kommune arbejde videre med innovation - bade radikal innovation og
hverdagsinnovation. Det stiller krav til organisationen. For at understgtte denne udvikling har vi etableret
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en innovationsenhed, som skal stgtte resten af organisationen med at ggre de mange ideer operationelle.
Og vi har nedsat et opgaveudvalg, som frem mod starten af 2018 skal udarbejde en model for fremtidig
politisk forankring af innovation og komme med forslag til fremtidige emner med potentialer for
innovation.

Velfeerdsteknologi og digitalisering

En anden made at bevare og forny vores service til borgerne er gennem digitalisering. Gentofte Kommune
har igennem mange ar haft fokus pa at udnytte velfaerdsteknologiens muligheder bade pa bgrne- og
2ldreomradet, men vi skal blive endnu bedre til at fa gje pa mulighederne. Derfor har
Kommunalbestyrelsen nedsat et opgaveudvalg for digitalisering og teknologi, som skal komme med tre til
fem pejlemaerker for den kommunale digitaliseringsindsats. Ved at satse malrettet pa digitalisering skal der
kunne frigives midler til prioritering andre steder i kommunen.

Pa bgrne- og ungeomradet afprgver vi en raekke velfeerdsteknologier. Fokus er at gge selvstaendighed og
livskvalitet hos iseer udsatte bgrn og unge pa en made, sa vi bade udnytter ressourcerne bedre og udvikler
arbejdsmilje og teknologiforstaelse.

Afprgvninger sker gennem forlgb med teknologier, der kan stgtte bgrn og unge i at mestre deres liv. Det er
kalenderapps, der kan give bedre overblik over en uoverskuelig dag eller time, apps, der kan stgtte
genoptraening og kommunikation, og forskellige sociale robotter, f.eks. robotsalen Paro, som egentlig er
udviklet til demensomradet, og som ved afprgvning viser sig at veere et rigtig godt terapeutisk veaerktgj til
sveert handicappede bgrn. Senest har vi taget AV1 i brug - en ”Avatarrobot”, der er i klassen, men styres
hjemmefra, hvormed syge elever med langtidsfraveer kan "veere til stede” og bevare kontakten til skolen og
kammeraterne og maske afkorte deres fraveer.

Ogsa pa voksenomradet arbejdes der Igbende med udbredelse af velfeerdsteknologier, der kan lette
borgernes hverdag, opgve tidligere eller nye faerdigheder, samt ggre den omgivende verden mere
tilgaengelig for mennesker med mindre eller st@rre funktionsbegraensninger. Vi har blandt andet afprgvet
nogle af de muligheder, der er i lys som teknologisk understgttelse af recoveryarbejdet pa Pilekrogen og
digitalt traeningsvaerktgj til den vedligeholdende traning, og vi har implementeret interaktive
dialogplatforme til borgere og pargrende i naesten alle sociale tilbud og netcaféer pa plejeboligerne,
dagcentrene og Tranehaven. Gentofte Kommune samarbejder med Gladsaxe, Lyngby-Taarbaek og
Rudersdal kommuner om en raekke velfeerdsteknologiske samarbejdsprojekter, hvor der i 2018 blandt
andet vil blive arbejdet med szerligt fokus pa virtuel bostgtte, Smart Home Teknologier og
velfaerdsteknologiske Igsninger, der kan stgtte saerligt plejekraevende borgere.

Gentofte — et godt sted at veere barn og ung

Gentofte Kommune skal fortsat vaere et godt sted at vaere barn og ung. Det sker ved konkrete udmgntninger
af visionerne for hhv. 0 — 6 ars omradet, skoleomradet samt En Ung Politik samt ved at sikre god
sammenhang mellem bgrne- og ungeomradet.

Strategi for Feellesskaber for bgrn og unge
| august 2016 vedtog Kommunalbestyrelsen en strategi for faellesskaber for bgrn og unge. En strategi, der
skal understptte, at bgrn og unge oplever gleeden ved at deltage i fallesskaber.

Fzellesskaber indgar som gennemgaende tema i visionerne ‘Tryghed, leg og laering — Bgrn forandrer verden’
og 'Leering uden graenser’ og i 'En Ung Politik’. Strategi for feellesskaber for bgrn og unge angiver en tydelig
faelles retning for fallesskaber i dagtilbud, skoler og sociale institutioner.



Gentofte Kommune 9. oktober 2017

Malet med strategien er at udvikle faellesskaber med forskellighed, hvor:
° Flere bgrn og unge oplever glaeden ved at deltage i feellesskaber i dagtilbud og skole
o Flere bgrn og unge i udsatte og sarbare positioner oplever glaeden ved at deltage i faellesskaber
sa teet pa almenmiljget som muligt

Sammen med strategien er der udarbejdet en toarig indsatsplan, der anviser tre prioriterede
indsatsomrader:

° Vi har tydeligt ansvar med klare roller og samarbejde
. Vi udvikler kompetencer til flerfagligt samarbejde
. Vi har gode overgange med sammenhange.

De tre indsatsomrader driver implementering af Strategi for feellesskaber for bgrn og unge.

| 2017 har et opgaveudvalg om specialundervisning pa skoleomradet arbejdet med at formulere
anbefalinger, der kan hjzelpe skolebestyrelser og kontaktforaeldregrupper med udarbejdelse af principper
for inkluderende feellesskaber pa den enkelte skole. Opgaveudvalgets arbejde afsluttes ultimo 2017.

Parallelt med dette forlgb, og som udlgber af Strategi for feellesskaber for bgrn og unge, har en
arbejdsgruppe pa skoleomradet udviklet Feellesskabsmodellen og et tilhgrende kompetencelgft for
medarbejdere pa alle skoler. Faellesskabsmodellen er et konkret padagogisk vaerktgj, der kan understgtte
medarbejderne i arbejdet med inkluderende lzeringsmiljger for alle.

En god opvaekst

De sidste knap 10 ar har vi arbejdet med en forebyggende indsats for at sikre, at alle bgrn og unge far en
god opvaekst — ogsa de bgrn og unge, som er szerligt udsatte. Vi er bevidste om, at det kreever en ekstra
indsats at sikre, at de kan indga i faellesskaber, som kan understgtte deres laeringsmaessige, sociale,
personlige og sundhedsmaessige kompetencer bedst muligt.

Tidlig opsporing, fokuseret myndighedsarbejde og rette sammenhangende indsatser er fundamentet for at
sikre grundlaget for disse udsatte bgrn og unge.

| 2017 tog vi de f@rste spadestik til at sikre en mere systematisk og felles tilgang til det flerfaglige
samarbejde med barnet, den unge og familien. Pa tvaers af forvaltningsomrader og afdelinger er der taget
markante initiativer for at understgtte fagprofessionelles arbejde med udsatte bgrn eller bgrn i risiko. Alt
sammen for give alle bgrn og unge en god opvaekst. Ultimo 2018 forventes det, at God Opvaekst Modellen
vil kunne praesenteres med et tydeligt mindset og en tydelig systematik til glaede for de udsatte bgrn, og de
som er i risiko for at blive det.

Tryghed, Leg og Laering - Bgrn forandrer verden

Gentofte Kommune har i de sidste mange ar haft fokus pa kvalitet pa dagtilbudsomradet. Det tog fart med
visionen — ‘Tryghed, Leg og Lzering - Bgrn forandrer verden’ - og i arbejdet med den feelles psedagogiske
leere- plan fra henholdsvis 2012 og 2013. Fokus pa kvalitet har siden afspejlet sig i udveelgelsen af indsatser
og uddannelser indenfor f.eks. sprog, inklusion, digitalisering m.m.

Vi har fra 2014 og til og med fgrste halvar 2016 arbejdet intenst med at udvikle en mere baredygtig
struktur pa dagtilbudsomradet — bade i bestyrelser, i et meget velfungerende opgaveudvalg og
administrativt. Arbejdet har taget afseet i tydelige kvalitetskriterier, som kan bidrage til hgj kvalitet i alle
dagtilbud, gode rammer for en attraktiv arbejdsplads for medarbejdere og ledere og den bedst mulige
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udnyttelse af ressourcerne. Resultatet af arbejdet er bl.a., at antallet af institutioner er faldet fra 70 ved
udgangen af 2013 til 49 ved udgangen af 2017. Ud over de mange sammenlaegninger har 25 de 49
institutioner indgaet i forpligtende gkonomiske samarbejder. For at understgtte de nye baeredygtige
strukturer er der afsat midler til at forbedre rammerne pa udvalgte institutioner.

Forskning papeger, at kvaliteten af et barns dagtilbud har stor betydning for barnet udvikling, lzering og
trivsel — ogsa pa laengere sigt. | Danmark gar stort set alle bgrn i dagtilbud, og det har de senere ar fgrt til et
steerkt fokus og interesse pa savel kommunalt som nationalt niveau for kvaliteten pa 0-6 ars omradet.

Regeringen indgik den 9. juni 2017 en aftale med Dansk Folkeparti, Socialdemokraterne og Radikale
Venstre, som er grundlaget for en stor reform for dagtilbudsomradet. Et forslag som lovgivningsmaessigt er
i hgring frem til 22. oktober 2017. Aftalen har et stort fokus pa at sikre kvalitet pa omradet med krav til den
enkelte institutions faglighed via en ny og styrket padagogisk laereplan. Det er en felles ramme for, hvad
alle dagtilbud i Danmark skal fokusere pa, nar de arbejder med bgrns udvikling og laering.

Dette udspil til en reform har vaeret ventet i lang tid, og i 4-kommune-regi har vi derfor i en laengere
periode samarbejdet for at finde en model for implementering af reformens krav til kvaliteten pa omradet.
Vi gnsker at etablere en faelles made at understgtte og gennemfgre de faglige dele af forslaget via feelles
kompetenceudvikling. Malet er at sikre, at alle fire kommuners ledere og medarbejdere far faerdigheder og
kompetencer til at omsaette forskningsbaseret viden og evidens og bruge dette i udviklingen af praksis for
at sikre paedagogisk hgj kvalitet med fokus pa bgrns udvikling, lzering og trivsel.

En forudsaetning for den bedste kvalitet er at have konstant fokus pa det enkelte barns trivsel. Siden
begyndelsen af 2014 har alle dagtilbud i Gentofte Kommune arbejdet med dialogvaerktgjet “Kvalitet i
Bgrnehgjde”. Det giver foraeldre og medarbejdere et faelles grundlag for at drgfte bgrnenes udvikling og
danner et steerkt fundament for at understgtte realisering af visionen, med fokus pa det enkelte barns
lzering, udvikling af sociale- og personlige kompetencer og barnets sundhed. Dette dialogvaerktgj bruges
fortsat fast i alle kommunens dagtilbud.

B@rn laerer gennem leg

Gennem leg skaber vores biblioteker gode rammer for, at vi med en tidlig laeseindsats sikrer, at bgrn
kommer godt i gang i livet. Bibliotekerne tilbyder forskellige aktiviteter som f.eks. Sprogfitness i
@regaardsparken, hgjtlaesning og sprogleg i Ulvetimen. Med fokus pa early literacy understgttes den
sprogstimulering, der sker i hjemmet, og supplerer sprogarbejdet i dagtilbud.

Madkultur

Vi gnsker, at bgrn og unge i fremtidens Gentofte laerer om madkultur lige fra vuggestuen til de forlader
kommunens skoler. Der er afsat midler til formidling om mad til bgrn og foraeldre i daginstitutioner,
udvidelse af Haver til Maver konceptet, udvikling af madkundskab og madordninger pa skoler og andre
initiativer der sikrer Gentofte Mad- og maltidspolitik.

Laering uden graenser

P3 skoleomradet er vi optaget af at understgtte, at bgrn og unge udnytter og udvikler deres ressourcer og
potentialer maksimalt. Vi har fokus pa den enkeltes progression og fremskridt — bade i forhold til lzering,
sociale og personlige kompetencer og sundhed.

Vi arbejder for at udfolde skolevisionen Laering uden graenser og forankre arbejdet med at implementere
skolereformen. Det ggr vi pa flere mader.
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Vi arbejder med Synlig laering, som er en laeringsstrategi, der har fokus pa det enkelte barn og det enkelte
barns progression. Arbejdet med Synlig laering gennemfgres sammen med Rudersdal og Gladsaxe (3K).
Slutmalene for 2019 for arbejdet er:

. Eleverne kender deres leeringsmal og kan forklare, hvor de er, hvor de skal hen, og hvordan de
kommer derhen.

. Vi (leerere og paedagoger) anvender systematisk indsamlet viden som vigtige udsagn om vores
betydning for elevernes progression.

. Vi er nysgerrige og engagerede i en professionel dialog om vores betydning for elevernes
progression.

. Vi giver og modtager effektiv feedback pa alle niveauer.

En central del af arbejdet med Synlig leering igennem de f@rste to ar har vaeret fase 1 i kompetenceudvikling
for alle lzerere og paedagoger. | fase 2 fra august 2017 arbejdes der fortsat med kompetenceudvikling med
henblik pa at forankre synlig laering lokalt pa skolerne.

Vi arbejder med digitale elevplaner i MinUddannelsesystemet. Her opstilles og fglges op pa faglige mal
savel som mal for elevens alsidige udvikling. Elevens alsidige udvikling er et centralt element i folkeskolens
formalsparagraf og er blevet en vigtig del af Gentofte Kommunes fokus pa dannelse blandt bgrn og unge og
et fokusomrade i brugen af MinUddannelse.

Vi arbejder med Aben Skole, som er det element i folkeskolereformen og Laering uden graenser, der handler
om at bringe verden ind i klasselokalerne og skolen ud i verden. Gentofte Kommunes folkeskolers arbejde
med Aben Skole bidrager sdledes til at understgtte elevernes alsidige udvikling, ved at bgrn og unge
praesenteres for og har indsigt i verden omkring dem. Der foregar allerede mange initiativer i regi af Aben
Skole, og bade det lokale erhvervs- og kulturliv viser velvilje til at tilbyde eleverne et endnu stgrre udsyn.
Gentofte Kommune er bl.a. en del af portalen skolenivirkeligheden.dk, hvor lzerere og paedagoger kan finde
en bred vifte af aktiviteter i hovedstadsomradet inden for forskellige kategorier. Derudover har
skolebestyrelserne hver isaer udarbejdet en raekke principper for arbejdet med Aben Skole.

Gode rammer for leering handler ogsa om gode faciliteter. Der er i Investeringsaftalen afsat midler til at
renovere skoletoiletter og Dyssegardsskolens natur- og teknikfaciliteter og til at etablere et selvstaendigt
fritidscenter pa Hellerup Skole.

Endelig er der bevilget 1 mio. kr. i 2017 og 1,5 mio. kr. i 2018 til projektet 'God skolestart for alle’, som skal
sikre skoler med mange tosprogede i 0. klasserne ekstra ressourcer. Det er vigtigt, at kommunens nye

borgere og deres klassekammerater far en god og tryg start pa deres uddannelsesliv, og at der allerede fra
start fokuseres pa: 1) en sproglig indsats, 2) en social- og trivselsmaessig indsats samt 3) en kulturel indsats.

Unge uddannes med fremtidens kompetencer

For at understgtte unges leering og potentialer har vi de kommende ar yderligere fokus pa fremtidens
udskoling og pa at samarbejde pa tveers af uddannelser, erhverv og vidensorganisationer. Dette fokus gives
ekstra opmaerksomhed via et opgaveudvalg samt inddragelse af alle interessenter pa omradet.

Fremtidens udskoling videreudvikles sidelgbende med opgaveudvalget via en raekke initiativer pa tveers af
alle kommunens udskolinger for at give alle unge de bedst mulige tilbud. Der arbejdes med en ny innovativ
projektopgave for alle 8. og 9. klasser, hvor blandt andet en ny form for praktik, som vi kalder
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#virkelighedensskole, ser dagens lys. Vi tilbyder fortsat 80 virkelighedsnaere valgfag, femarige
gymnasieforlgb fortseetter, og alle skoler byder ind med forskellige tilbud i udskolingen.

Hertil kommer, at Gentofte Kommune med etableringen af en taenketank vil se pa
ungdomsuddannelsesmuligheder, der raeekker ud over de almene gymnasier. Ambitionen er at give alle
kommunens unge det bedst mulige afseet for en fri fremtid, hvor uddannelse og job bliver en mulig og
foranderlig stgrrelse.

En Ung Politik

| 2016 fik Gentofte Kommune sin fgrste politik for unge med en enstemmig vedtagelse af ’En Ung Politik’.
Den bygger pa bred inddragelse af unge med forskellige baggrunde og en lang raekke fagpersoner. Den
bestar af fem pejlemaerker for, hvad vi i feellesskab kan ggre for, at alle unge trives og far den bedste start
pa uddannelse, arbejdsliv og et godt voksenliv. Politikken er malrettet unge, som enten bor eller tilbringer
dele af deres hverdag i Gentofte Kommune. Det er en bred og varieret malgruppe med meget forskellige
vilkar og forudsaetninger for at trives.

"En Ung Politik’ er udarbejdet og formuleret med en meget aktiv og engageret indsats af de unge selv. Vi
har fokus pa denne dialog og dette samarbejde, nar vi arbejder for at seette handling bag ordene og ggre en
forskel for alle unge.

Ansvar og medbestemmelse

Vi skal styrke og st@tte unge i at tage ansvar og fa mest mulig indflydelse pa eget liv. De skal veere med til at
tage beslutninger, der vedrgrer dem. De skal opleve, at de bliver lyttet til, og at de kan ggre en forskel —
bade for sig selv og for faellesskabet. De skal engageres i samarbejde baseret pa tillid, 2erlighed og
tydelighed.

Som optakt til kommunalvalget i november 2017 gennemfgres en lang reekke ungerettede aktiviteter i teet
samarbejde med skoler og ungdomsuddannelser. Malet er at skabe opmaerksomhed om det forestaende
kommunalvalg og oplyse bgrn og unge om demokrati og deres egne muligheder for demokratisk deltagelse.

Vejledning pa nye mader

Rigtig mange unge i Gentofte Kommune tager en ungdomsuddannelse — og det almene gymnasium er det
absolut foretrukne valg. Unge i Opgaveudvalget for ungepolitikken og i ungeundersggelsen har givet udtryk
for, at det kan fgles sveert at skille sig ud i valg af uddannelse og fremtidigt arbejdsliv. Meget fa unge i
Gentofte vaelger eksempelvis en erhvervsuddannelse eller en mere erhvervsrettet gymnasial uddannelse
(sdsom HHX, HTX og EUX).

De unge har brug for et bredt og varieret indblik i deres mange muligheder og efterspgrger derfor ogsa
bedre muligheder for praktikforlgb og generelt mere virkelighed pa skoleskemaet. Det arbejdes der pa —
indtil videre med et seerligt fokus pa udskolingen og som en del af opgaveudvalget for En ny Udskoling og
de sidelgbende konkrete udskolingsprojekter, som skal bidrage til, at unge uddannes med fremtidens
kompetencer.

Alle har brug for opbakning

Nar man er ung, mgder man mange udfordringer, det kan vaere svaert at tackle alene. Derfor gnsker vi at
give unge lettere adgang til radgivning og opbakning, nar livet er sveert.

Med afsaet i EN UNG POLITIK og pejlemaerket Ingen alene har vi undersggt mulighederne for at etablere en
aben og anonym radgivning i Gentofte Kommune. Lgsningen er blevet et samarbejde med Det sociale
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netvaerk om etableringen af headspace Gentofte, som fra november 2017 tilbyder anonym og gratis
radgivning til bgrn og unge i alderen 12-25 ar. | headspace foregar alt pa unges praemisser, og tilbuddet
drives af frivillige radgivere i samspil med fagprofessionelle medarbejdere og med kommunen som tzet
samarbejdspartner.

De fleste unge i Gentofte trives. Dog viser ungeundersggelsen, at unges trivsel til tider er under pres, og det
skal vi tage alvorligt. Unge skal gives modet til at definere sig selv, udvikle egen identitet og egne
ambitioner. Gentofte Kommune skal derfor blive endnu bedre til at stgtte unge i at finde balancen i et ofte
travlt ungeliv. De unge skal lzere at prioritere, at handtere pres, og hvordan man genfinder balancen, nar
der er behov for det.

Styrket kendskab

Unge, foraeldre og fagprofessionelle mangler viden om de tilbud, aktiviteter og muligheder, der er til unge.
Det kom frem, da vi arbejdede med En Ung Politik. Der er behov for at styrke kommunikationsindsatsen for
at sikre og fastholde et bredt kendskab til de mange muligheder og tilbud af, med og for unge i Gentofte
Kommune. Og de unge er en ngdvendig del af Igsningen. Derfor udvikler vi dialogen og samarbejdet med
de unge for at sikre en bade effektiv og trovaerdig kommunikation. Det mobile ungekontor er et konkret
udtryk for dette arbejde. Det bruges bade til at gge unges kendskab til kommunens tilbud og aktiviteter for
unge og konkrete muligheder for ungeinvolvering samt som platform for en anden made at mgde de unge
pa i kommunens indsatser for unge — nemlig dér, hvor de unge er.

Sammenhangende tilbud til unge i deres fritid

De fleste unge i Gentofte lever et travlt ungeliv, hvor de indgar i feellesskaber pa tveers af fysiske og digitale
rum. Den Igbende dialog med unge og ungeundersggelsen har peget pa, at unge i udskolingen efterspgrger
enkeltstaende arrangementer og kortere forlgb, som kan passes ind i et travlt ungeliv, hvor de faerreste har
tid til at ga i klub.

Reorganiseringen af fritidscentrene, aftenklubberne og fritidsundervisningen har veeret et vigtigt skridt i
udviklingen af kommunens tilbud til unge i deres frie tid. Nu skal vi have fokus pa at udvikle et steerkere,
mere relevant og sammenhangende tilbud til unge i deres frie tid. Tilouddet skal udvides i retning af
samskabende interessefaellesskaber, som vi kender fra Ungelounge og Musikbunkeren, og vi skal i hgjere
grad veere parate til at imgdekomme unges efterspgrgsel efter tilbud, baseret pa deres egne gnsker,
initiativer og behov. Vi skal vaere parate til at indga partnerskaber med frivillige, ildsjaele og selvstaendige
aktgrer om at udvikle relevante tilbud i unges frie tid. Desuden er der behov for at danne gode overgange
for den yngre del af malgruppen til et mere selvorganiseret fritidsliv for den zldre del af malgruppen.

Unge i Gentofte har generelt mange venner, og de fleste fgler sig som en del af et faellesskab. lkke desto
mindre findes der en gruppe unge i Gentofte, som er ensomme og fgler sig uden for faellesskabet, ligesom
der er unge, der fgler sig ensomme, selv nar de ikke er alene. Ensomhed fylder ikke meget i numerisk
forstand, men har stor betydning for den enkelte. Vi skal derfor ogsa arbejde malrettet med at stgtte
ensomme unge i at blive en del af meningsfulde og rummelige faellesskaber.

Unge pa kanten

En mindre gruppe unge befinder sig pa kanten af uddannelsessystemet, arbejdslivet og faellesskabet. Som
kommune har vi et saerligt ansvar for unge i udsatte positioner - eller i risiko for at havne i udsatte
positioner. Vi skal fastholde og kvalificere indsatsen, sa disse unge far den ngdvendige hjzalp og stgtte til at
komme videre i livet og blive integreret i uddannelsessystem, arbejdsmarked, forenings- og fritidslivet og
samfundet i bredere forstand.
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Siden vedtagelsen af EN UNG POLITIK er der blevet arbejdet pa at skabe bedre sammenhaeng pa tveers i
Gentofte Kommunes indsatser for unge i udsatte positioner. Dette arbejde fortsaetter i 2018. De midler,
som er bevilget til ‘'unge pa kanten’ i budgettet for 2017 og 2018, er blevet prioriteret med blik for en mere
sammenhangende indsats. Samtidig har bevillingen gjort det muligt at viderefgre tre konkrete tiloud om
opbakning i ungelivet: Mentorstgtte til unge, en ungerettet rusmiddelkonsulent samt Aktivitetshuset, som
skal give kriminalitetstruede unge mellem 17 og 25 ar mulighed for at interagere med sunde rollemodeller
og dermed forebygge risikoen for kontakt med eller rekruttering til bandemiljger.

For at fa de unges perspektiv pad, hvordan vi i Gentofte Kommune bedst stgtter unge, der har det sveert, er
der i 2017 iveerksat en kvalitativ analyse. Analysen skal give indblik i, hvordan unge i Gentofte, der selv har
prgvet at have det sveert, oplever den stgtte, de har faet, og hvad disse unge har af ideer og gnsker til
Gentofte Kommunes fremadrettede indsats for at hjaelpe unge i udsatte positioner.

Ungdomsboliger

Som fglge af, at det har veeret ngdvendigt at boligplacere flygtninge i kommunens ungdomsboliger, er
ventelisten til ungdomsboliger vokset og er nu urimelig stor. Som led i Investeringsaftalen vedtog
forligspartierne derfor at udvide antallet af ungdomsboliger. Som det blev praesenteret pa borgermgdet
den 5. oktober vil disse 150 nye ungdomsboliger blive foreslaet placeret saledes:

e 25 nye ungdomsholiger pa arealet gst for Charlottenlund station, hvor Gentofte Kommune er
planmyndighed

e 25 nye ungdomsboliger pa Niels Steensens Vej, hvor Gentofte Kommune er planmyndighed

e 50 nye ungdomsboliger pa Ved Slgjfen

e 50 nye ungdomsboliger pa Ved Ungdomsboligerne

Da Gentofte Kommune er palagt at modtage faerre flygtninge end oprindelig udmeldt af
Udlaendingestyrelsen, er det samtidig vedtaget, at 50 ungdomsboliger, der hidtil har vaeret planlagt brugt til
boligplacering af flygtninge, frigives til udlejning til kommunens unge.

Kommunen vil Igbende fglge behovet for ungdomsboliger i takt med, at de nye ungdomsboliger opfgres og
tages i brug.

Sammen om kulturen
| Gentofte Kommune har vi et rigt og mangfoldigt kulturtilbud til borgere i alle aldre, som er kendetegnet
ved kvalitet, alsidighed og tilgeengelighed.

Kulturinstitutionerne fungerer i stigende grad som kulturelle mgdesteder med arrangementer og aktiviteter
for alle borgere. Bibliotekerne har udviklet sig til en kulturel platform, hvor borgerne engagerer sig i
udviklingen af de kulturelle aktiviteter. Vi fortsaetter arbejdet med at inddrage borgerne i aktiv dialog med
fokus pa at understgtte borgernes og de enkelte bydeles egne initiativer. Det er stadig aktuelt at udvikle og
skabe interessefzellesskaber, som ogsa kan tiltraekke nye malgrupper.

Et levende kulturliv skal hvile pa feelles vaerdier og matche borgernes aktuelle forventninger om
tilgaengelighed og samskabelse. Gentofte Kommune har ikke tidligere haft en egentlig kulturpolitik. Den
hidtidige retning for kulturomradet i Gentofte Kommune er lagt pa baggrund af generelle
samfundstendenser og prognoser for brugernes behov. Nu er tiden kommet til at tage en bredere drgftelse
af kulturomradet i Gentofte i et samarbejde mellem borgere og politikere for at formulere en kulturpolitik,
der kan skabe rum til udvikling af omradet og favne nye tendenser. Et opgaveudvalg for kulturpolitik skal
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bidrage til at definere meget af det, der ggr en by god at leve i og samtidig skabe fremtidens muligheder for
Gentofte Kommunes kulturliv. Vi venter os meget af opgaveudvalget og glaeder os til at fa et bade
spandende og konstruktivt samarbejde med de mange interesserede borgere, der har gnsket at engagere
sig i arbejdet.

Bibliotekerne er abne medborger- og kulturhuse

Vores lokale biblioteker er rummelige kulturhuse og laegger vaegt pa tilgaengelighed og samskabelse med
borgerne. Derfor er det en glaede, at alle bydelsbiblioteker nu er ngglebibliotekerne, hvor borgerne har
adgang til fra kl. 6-24 hver dag aret rundt.

Gentofte blev igen i ar udpeget til den kommune i landet, der laner flest bgger ud og en sadan status
forpligter. Derfor udvikler bibliotekerne hele tiden nye mader at formidle litteraturen pa. Senest har vi af
Nordea-fonden faet midler til at gentaenke litteraturformidlingen til bgrn. Det glaeder vi os til at vise frem
naste ar og begejstre alle bgrn i kommunen - ogsa dem, der ikke endnu, er steerke laesere.

Gentofte Bibliotekerne byder velkommen

Vores biblioteker abner dgren til lokalsamfundet, og der er igangsat en rakke initiativer, der abner
bibliotekernes tilbud for nye borgere og peger frem mod et godt livi Danmark: Gennem bl.a. sprogcaféer
med frivillige sprogambassadgrer, en ny samling af arabisksprogede bgger og et tvaergaende samarbejde
om integration og medborgerskab introduceres nye borgere til bade bibliotekernes ressourcer og far
mulighed for selv aktivt at spille med i kulturaktiviteter.

En rig og mangfoldig bgrnekultur

Kulturen bevaeger os, inspirerer os og anfaegter os. Den giver anledning til debat, indsigt og leering. Den
danner os. Bgrnekultur har hgj prioritet og er et vigtigt instrument i bgrns identitetsdannelse og for det
enkelte barns plads i feellesskabet. Samarbejdet med dagtilbud og skole er helt centralt, hvis alle bgrn og
unge skal have mulighed for at udvikle sig i mgdet med kulturen som en del af deres hverdag. Principperne
for Aben Skole og valgfagsordningen for 7.-9. klassetrin er centrale for dette arbejdet. Nar vi skaber
veerdifulde kulturelle oplevelser for, med og af bgrn, danner det samtidigt grobund for et varigt, aktivt
engagement i kultur- og fritidslivet.

Scenekunst til alle Gentoftes borgere

Vi vil sikre, at alle borgere i alle aldre har mulighed for at opleve scenekunst af hgj kvalitet. | teatret dannes
vi som mennesker: Vi mgder vores fortid, nutid og fremtid, og far udsyn til fijerne verdener. Med
egnsteateraftalen med Bellevue Teateret sikrer vi, at Bellevue Teatret har de bedst mulige vilkar for at give
bgrn, unge og voksne gode teateroplevelser. Som en del af den nye aftale skal Bellevue Teatret bidrage til
at udvikle scenekunsten lokalt, blandt andet gennem et samarbejde med Kulturskolerne.

Ny scene i @regardsparken

| forsommeren 2017 dbnede vi Spejlscenen i @regardsparken, hvor bl.a. dukketeater, musik og kunst kan
opleves. Spejlscenen bidrager til at ggre vores feelles grenne byrum til en oase, der maner til bade leg,
rekreation og oplevelser. Kulturtilbud skal vaere let tilgeengelige. Med den nye pavillon er der skabt
mulighed for kulturoplevelser for alle aldre i en intim og uformel ramme.

ldraet og fritid for alle

| Gentofte Kommune har vi et rigt og varieret fritidsliv. Vi har gennem de seneste 10 ar skabt endnu bedre
muligheder for at have et aktivt fritidsliv ved at udvikle og udbygge en lang reekke faciliteter: Udendgrs har
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vi anlagt kunstgraesbaner, petanqueanlaeg og skateranlag og indendgrs har vi anlagt stort antal
idraetshaller pa skoler, en is- og curlinghal, to lethaller til skatere og rulleskgjtelgbere og Gentoftehallen.

Arbejdet med at forny Gentoftes idraets- og bevaegelsespolitik er tilendebragt, og implementeringen af en
ny politik er pabegyndt. Som en af de fgrste indsatser er Gentofte Kommune sammen med Danmarks
Idraets Forbund og DGI blevet enige om en visionskommuneaftale. Der skal i 2017 og 2018 gennemfgres en
undersggelse af det generelle behov for idrzaetsfaciliteter i hele kommunen. | den forbindelse er bevillingen
til klubrumspuljen forhgjet i 2017 og 2018, og der er afsat midler til at undersgge placeringen af en
eventuel ny svpmmehal i Gentofte Kommune. Efter vedtagelsen af den ny idraets- og bevaegelsespolitik i
2017 er der allerede foretaget en raekke nye investeringer pa facilitetsomradet.

Kunstgraesbaner

Som led i Investeringsaftalen blev det besluttet at renovere eller nybygge i alt syv kunstgraesbaner. De tre
2ldste kunstgraesbaner pa hhv. anlaegget ved Maglegardshallen, anlaegget ved B1903 og anlaegget i GVI
skal renoveres, da de har ndet den maksimale alder, hvor det er forsvarligt at spille pa dem. Der skal bygges
fire nye kunstgraesbaner: En anlaegges, hvor GVI har deres aktiviteter. GVI har haft stor medlemsfremgang
og har behov for at kunne udnytte deres opvisningsbane flere timer dagligt, hvilket kraever kunstgraes. De
tre andre anlaegges pa hhv. Bakkegardsskolen, Ordrup Skole og Gentofte Skole, sdledes der vaere aktiviteter
udendgrs hele aret.

Klublokaler

Bevillingen til klubrumspuljen er forhgjet i 2017 og 2018 til en fortsat udvikling eller renovering af
klubrumsfaciliteter. Dertil kommer, at klublokalerne i HIK ved Maglegardshallen med HIKs gode udvikling
har vist sig at veere utilstraekkelige. Der investeres derfor som led i Investeringsaftalen i bygningerne, sa de
fremover fortsat kan udggre en god ramme for medlemmer og skolebgrn i omradet.

En times motion for alle

| 2013 blev ’En times motion’ implementeret i daginstitutioner og skoler. Indsatsen er stadig et vaesentligt
tiltag i forhold til beveegelse og sundhed for kommunens bgrn og unge. For at fastholde fokus pa indsatsen
vil kommunen opfordre en raekke tidligere sportsfolk/topatleter eller saerligt interesserede borgere til at
indga i et ambassadgrkorps, der pa en ny made kan stgtte op om den fortsatte indsats til gavn for alle bgrn
i Gentofte. Samtidig udvides 'En times motion’ for de 0-18 3rige til at geelde for alle aldre, herunder ogsa for
seniorer.

Gentofte Sportspark

Fase tre byggeriet i Gentofte Sportspark er tilendebragt, og vi har indviet Gentoftehallen, et nyt
fodboldstadion og et nyt skoleatletikanleeg pa Gentofte Sportspark. De er blevet taget godt imod af
brugerne, der er flittige til at bruge dem og de andre faciliteter i Gentofte. Ved hjaelp af omhyggelig styring
af byggeprojektet er det ogsa blevet muligt at udvide tilskuerkapaciteten i opvisningshallen og at skabe
bedre forhold for klubber og forzeldre i klubrum og opholdszoner inden for den eksisterende bevilling.

Klubberne, der bruger ishallerne i Gentofte Sportspark er ogsa vokset, og vi har som led i
Investeringsaftalen valgt at investere i at ggre deres muligheder for socialt samveer, lektieleesning samt
afvikling af arrangementer i forbindelse med kampe og konkurrencer bedre. Der skal derfor bygges et
multirum i tilknytning til Ishal 1.

Mandskabet i Gentofte Sportspark har som fglge af de mange udbygninger i Sportsparken oplevet, at deres
mandskabsforhold ikke lzengere er tilstraekkelige, hvorfor vi har valgt at renovere deres faciliteter. |
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forbindelse med bygningen af Gentoftehallen blev det besluttet at flytte springfaciliteter til
Kildeskovshallen, og vi har valgt at investere i at fa et moderne springanlaeg, der kan fremover vil kunne
gavne og udvikle gymnastikforeningerne i Gentofte Kommune. Begge aktiviteter er led i
Investeringsaftalen.

Skovshoved Havn

Udvidelsen af Skovshoved Havn er faerdig. Selve havneanlaegget blev indviet med 325 nye badpladser i maj
2015, og det omkringliggende rekreative areal blev indviet i maj 2016. Med ibrugtagningen af de nye facili-
teter til kajakpolo i eget bassin, de nye rekreative omrader i nord og syd, de nye udsigtsterrasser og meget
mere er Skovshoved Havn blevet den aktive og levende havn, som vi gnskede at skabe.

Der er stiftet en ny folkeoplysende forening, der skal drive den nye sauna og vinterbadet, borgerne har
kunnet melde sig ind og saunaen er taget i brug. Hen over de kommende ar forventes de nye
erhvervsarealer i syd at blive bebygget med bl.a. fiskerestaurant og havnerelateret erhverv.

Eliteidreet

| 2017 har vi arbejdet med at udvikle eliteidreetsordningen sammen med Gentofte HF, Ordrup Gymnasium,
@regaard Gymnasium og Gl. Hellerup Gymnasium, samt Bakkegérdsskolen, hvor eleverne har faet tilbudt
undervisning i idraetsteori, fysisk traening og fysioterapi.

| foreningsregi har vi derudover udviklet nye tilbud om mentalitetsudvikling for treenere og atleter og
oplever, at atleter og treenere synes, at det er meget givende. Vi fortsaetter ogsa med at bedrive
klubudvikling for de prioriterede idraetsgrene. Vi vil det naeste ar ogsa vurdere mulighederne for at skabe et
Team Gentofte, der far til opgave at skabe endnu bedre vilkar for eliteidraetten.

Byens rum

Det skal veere nemt at bevaege sig i hverdagen, og kommunens udearealer skal inspirere til bevaegelse.
Samtlige Fun Space projekter er gennemfg@rt og har givet inspiration til bevaegelse i hhv. Vangede,
Skovshovedskole og pa Solplaenen ved Kildeskovshallen. Der er ogsa arbejdet aktivt med at lave
beveegelsesklare omrader pa byens pladser og i parkerne. | 2018 fortsaetter arbejdet med at understgtte
bevagelse i byrummet. Der er afsat midler til at viderefgre aktivitetsbandet langs kystvejen fra Skovshoved
Havn til Charlottenlund Strandpark.

Idraetspas

Vi har i 2016 arbejdet med en prgveordning, hvor kommunen har understgttet udsatte bgrn og unge med
et idraetspas for at give dem gode muligheder for at dyrke idraet. Forsgget har vist, at der er et behov, og vi
vil i 2018 fortsat understgtte bgrn og unge.

Palladium, Ibstrup og Gentofte Rideklub

Idreetsklubberne i Palladiumkomplekset i Gentofte Kommune skal have tidssvarende faciliteter.
Moderniseringen af Palladium fortsaetter og er i proces. Status pa byggeprojektet er, at der skal udarbejdes
et lokalplansforslag, som skal vaere vedtaget, f@r byggeprojektet kan begynde. Palladiumbyggeriet har vist
sig at veere mere medtaget, end det har vaeret muligt at forudse, og vi har derfor investeret yderligere for
at kunne give bedre forhold til de faegtere og sejlere, der i gennem mange ar har haft deres daglige gang i
byggeriet.

Renoveringen af Ibstrup Rideskole er gennemfgrt, og det forventes, at de mange medlemmer vil tage de
nye ridefaciliteter i brug i slutningen af 2017. Renoveringen er gennemfgrt, sa rideskolen opfylder kravene
til de fysiske rammer i den nye lov om rideskoler, der er geeldende fra 2020.
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Gentofte Rideklub er nedslidt, og for at ridesporten fortsat kan trives og udvikles, har vi investeret i dels at
lovligggre anlaegget i forhold til lov om hestehold, dels at genoprette kloakkerne.

Sundhed i Gentofte — borgerrettet behandling

Gentofte kommune er en del af et sundhedsvaesen, der star overfor en raekke udfordringer. Den
demografiske udvikling betyder, at vi bliver &ldre, og at antallet af mennesker med en eller flere kroniske
sygdomme stiger. Det positive er, at vi lever laengere, og at der hele tiden kommer nye og bedre
behandlingsformer.

De accelererede patientforlgb betyder pa den anden side, at borgerne udskrives hurtigere, uden at de
ngdvendigvis er raske og klar til at genoptage det liv, de havde fgr sygdommen, fx pa arbejdsmarkedet i
familien eller i skolen. Mange har i dag, og endnu flere vil i fremtiden have behov for hjzelp til at blive
rehabiliteret. Det medfgrer alt andet lige et st@grre pres pa kommunens sundhedsydelser.

Vi skal derfor tilpasse vores indsatser, sa vi kan hjaeelpe med at modvirke sygdom og forveaerring af sygdom.

Opgaveudvalget "Sundhed i Gentofte — Borgerrettet Behandling” har arbejdet fra december 2016 til juni
2017 med kommunens rolle i det kommunale sundhedsvaesen. Udvalget arbejdede med temaer som
sammenhangende forlgb, hvordan man mestrer sygdom, kommunikation, tilgeengelighed til
sundhedstilbud og teknologiske og digitale Igsninger. Resultatet blev praesenteret for
Kommunalbestyrelsen i august 2017.

Visionen “Sammen skaber vi livskvalitet og flere gode levear for borgerne i Gentofte kommune” er
pejlemaerke for udviklingen af praksis for vores del af sundhedsvaesenet de naeste 8 ar.

Opgaveudvalget har sat retningen for kommunens videre arbejde i form af seks strategiske malsatninger:

e Vitager udgangspunkt i det enkelte menneske.

e Viunderstgtter borgernes ansvar, selvstaendighed og handlemuligheder. Ved fx at etablere en
sygeplejeklinik, hvor man kan bestille en tid og ikke skal sidde og vente i hjemmet, til
hjemmesygeplejersken kommer.

e Vier sammen om sundhed. Fx ved at involvere specifikke borgergrupper i at finde Igsninger pa
konkrete udfordringer.

o Vihar fokus pa dem, der har stgrst behov. Fx er Gentofte Kommune en del af Demensalliancen,
som er et netveerk for “demensvenlig kommune”.

e Vi prioriterer hgj faglig kvalitet, der understgtter rehabilitering.

e Vikoordinerer og viser vej, fx ved at kommunes sygeplejersker besgger de indlagte borgere, der
skal udskrives fra hospitalet, for at aftale den videre behandling i det kommunale sundhedsvaesen.

Nye veje til borgerrettet forebyggelse

Gentofte Kommunes nye 8-arig strategi ‘'Sundhed i Gentofte — Borgerrettet forebyggelse 2017-2024’ gar
nye veje for at sikre borgerne de bedste rammer for et godt liv. Strategien blev udviklet i et samarbejde
mellem borgere og politikere i et opgaveudvalg og blev godkendt af Kommunalbestyrelsen i november
2016. Visionen: ‘'Sammen skaber vi livskvalitet og flere gode levear for borgerne i Gentofte Kommune’ er nu
allerede godt pa ve; til at blive implementeret. Der er igangsat handleplaner, som de naeste to ar har fokus
pa udvikling af den borgerrettede sundhed sammen med borgerne, frivillige og andre lokale aktgrer.
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Med udgangspunkt i en kortleegning af Gentofte Kommunes sundhedsudfordringer peger den nye
sundhedsstrategi pa, hvor der isaer skal tages fat. Mange af de sygdomme, der reducerer livskvalitet og
ferer til behov for ydelser i sdvel det neere som det gvrige sundhedsvaesen, er livsstilsbetingede og kan
forebygges.

Fx er type 2-diabetes i voldsom stigning som fglge af vores livsstil og det forhold, at vi bliver ldre og
2ldre. Statens Institut for Folkesundhed har estimeret, at der vil vaere omkring 430.000 borgere, der lever
med type 2-diabetes i 2030, hvilket er naesten en fordobling i forhold til i dag.

Det er en udvikling, som vi ogsa ser i Gentofte Kommune. Vi har i dag ca. 3.000 diagnostiserede diabetikere,
og ca. 1.500 ikke-diagnostiserede diabetikere. Desuden estimers, at der er 10.000 prze-diabetikere i
Gentofte Kommune, hvoraf 70 pct. gnsker at andre livsstil. Praediabetikere er derfor en vigtig malgruppe at
na med forebyggende tiltag — til gavn for den enkelte borger og for samfundsgkonomien.

Modernisering af Tranehaven

Forslaget om modernisering omfatter bl.a., at de nuveerende to-sengsstuer ombygges til en-sengsstuer.
Dette vil understgtte hensynet til den enkelte borgers integritet og give en klar styrkelse af
rehabiliteringsmulighederne. Den forggede plads pa stuerne til bl.a. hjelpemidler og bevagelse vil samtidig
muligg@re en mere malrettet og effektiv treeningsindsats.

Desuden vil en-sengsstuer ggre det lettere at sikre mod spredningen af multiresistente bakterier, der er en
stigende udfordring. Moderniseringen af Tranehaven vil sdledes bidrage til en raekke formal, herunder det
ggede fokus pa rehabilitering og forebyggelse samt pa at modvirke forvaerring af sygdom.

For at kunne opretholde Tranehavens kapacitet pa 83 pladser bygges Ordruplund sammen med
Tranehaven via en forbindelsesgang. Det almene plejehjems plejeboliger overtages af kommunen og
omdannes til en-sengsstuer for Tranehavens patienter. Modernisering af Tranehaven og etablering af
forbindelsesgang til Ordruplund planlaegges udfgrt i perioden fjerde kvartal 2018 til arsskiftet 2019/2020.

Som erstatning for plejeboligerne pa Ordruplund, planlaegges 72 nye plejeboliger pa arealerne ved
Jaegersborghave. Herved gges kommunens samlede plejeboligkapacitet med 33 boliger. Byggeriet pa
Jaegersborghave forventes at ga i gang medio 2019. Brugere, medarbejdere, relevante videnspersoner og
interessenter — herunder repraesentanter fra bade Seniorradet og Handicapradet — bliver Igbende
inddraget i arbejdet med udarbejdelse af bl.a. byggeprogram.

Borgere med handicap, psykisk sygdom og socialt udsatte

| Gentofte Kommune vil vi vaere kendte for at give alle borgere uanset handicap og livssituation mulighed
for at kunne udnytte egne ressourcer til at leve et sa selvstaendigt og meningsfyldt liv som muligt.

Indsatsen for borgere med handicap, psykisk sygdom og socialt udsatte tager udgangspunkt i en
rehabiliterende tilgang. Det betyder, at vores fokus er pa borgernes ressourcer og muligheder - med
borgernes netvaerk som et centralt omdrejningspunkt. Vi arbejder ud fra en netvaerksstrategi “Netvaerk der
styrker”. Denne strategi er et vigtigt omdrejningspunkt for den rehabiliterende indsats. En del af
netvaerksstrategien bestar af et sakaldt Trivselskort, der kortlaegger borgerens netveerk i form af personer,
steder og aktiviteter. Sigtet er at styrke og bevare borgeres netveerk, savel det private som det
professionelle, samt steder og aktiviteter, der ogsa er netvaerksskabende for borgerne. Det er hensigten, at
Trivselskortet udbredes til hele Social & Handicapomradet i Ipbet af 2018.
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Bank-Mikkelsens vej

| udviklingen af omradet ved Bank-Mikkelsens saetter vi iseer fokus pa faellesskab, hjemlighed og tryghed for
omradets bgrn, beboere og brugere. | sensommeren 2018 vil byggeriet af fgrste etape med 48 boliger pa
Bank-Mikkelsens Vej for voksne borgere med handicap og en administrationsbygning vaere klar til
indflytning. Byggeriet er en del af det omfattende moderniseringsprojekt “Det gode liv —i nye rammer”.
Formalet er at renovere, ombygge og nybygge bo- og dagtilbuddene og de sociale institutioner for bgrn,
unge og voksne, sa de passer bedre til de aktiviteter, der er i dag, og de behov der vil veere i fremtiden.
Projektet skal ogsa abne omradet og skabe en sammenhang til lokalomradet bl.a. via opfgrelse af almene
familieboliger. Konkret rammesaetter moderniseringsplanen fglgende primaere funktioner:

o Nybyggeri af 120 tidssvarende boliger med servicearealer til voksne i 5 boenheder.

e Ombygning af samvaers- og aktivitetstilbud til voksne herunder Specialterapi.

e Nybygning af et bgrnehus til bl.a. en specialbgrnehave og et aflastningstilbud.

e (Ca. 50 almene familieboliger af en gennemsnitsstgrrelse pa 80 m2, der skal bygges og drives af KAB.

Fremtidens stptte og vejledning til selvsteendigt boende borgere

For selvstaendigt boende borgere med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller szrlige sociale
problemer, som har brug for socialpadagogisk stgtte, omsorg eller hjzlp, er det Gentofte Kommunes
gnske, at sa mange som muligt skal hjeelpes i ikke-visiterede tilbud eller i ordinzere tilbud i civilsamfundet.
Pa denne made kan vi bygge bro mellem civilsamfund, frivillige organisationer, borgerens netveerk og de
kommunale tilbud. Det understgtter princippet om “Mindst indgribende foranstaltning” og samarbejdet
med borgerne ud fra en rehabiliterende tilgang. Formen bidrager ogsa til, at borgeren i mindre grad
betragter sig selv som ”inde i systemet”.

Borgere, der har brug for socialpadagogisk stgtte, vil primaert fa denne stgtte i grupper sammen med
andre borgere med samme behov. Det giver mulighed for at mgde andre med samme behov og giver
dermed mulighed for, at borger hjalper borger. De fa borgere, der ikke kan modtage stgtte sammen med
andre, vil stadig fa deres socialpaedagogiske stgtte individuelt. Det er Gentofte Kommunes gnske, at sa
mange som muligt hjeelpes til at kunne klare deres hverdag uden stgtte eller med sa lidt stgtte som muligt.

Flygtninge

Udlaendingestyrelsen har meddelt, at Gentofte Kommune skal modtage 69 flygtninge i 2017, hvilket er
faerre end fgrst udmeldt. Gentofte Kommune boligplacerer i bedst mulige og billigst mulige Igsninger, idet
de statslige kvoter kun giver mulighed for midlertidig boligplacering. For at sikre en god integration er det
vigtigt, at flygtningene boligplaceres bredt over hele kommunen. Derfor er der stadig behov for at benytte
tomme statslige bygninger, som er velegnede til midlertidig boligplacering.

Det er vigtigt, at flygtninge hurtigst muligt bliver selvforsgrgende. Enten gennem ordinaer beskaeftigelse
eller gennem SU berettiget uddannelse. Gentofte Kommune samarbejder derfor med Gentofte
Handveerkerforening og en raekke stgrre virksomheder i kommunen for at sikre flygtninge en fast
tilknytning til arbejdsmarkedet. Gentofte Kommune har ogsa etableret et samarbejde med Sprogcenter
Hellerup og TEC, om arbejdsmarkedsrettet undervisning for flygtninge, der er beskaftiget pa
handvaerksomradet. Undervisningen fokuserer pa dansk arbejdsmarkedskultur, sikkerhed omkring ophold i
veerksteder og arbejdsmiljp bredt betragtet. Der veksles mellem teori og praksis af hensyn til hgjst mulig
grad af transfer til praksis. Fagleerer vil via det praktiske arbejde i vaerkstedet vurdere den enkeltes faglige
formaen og evnen til at tilleere sig viden. Ved afslutning af forlgb orienteres Jobcenteret om, hvorvidt det
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skgnnes realistisk, at en Real Kompetence Vurdering bgr og kan finde sted. Ligeledes foretager TEC et skgn
af den enkeltes mulighed for at kunne deltage ved ordinaert AMU-forlgb.

Frikommuneforsgg 2016-2019

Regeringen og Kommunernes Landsforening har aftalt et nyt frikommuneforsgg, der Igber i perioden 2016-
2019. Vi er sammen med Gladsaxe, Lyngby-Taarbak og Rudersdal kommuner udpeget til
frikommunenetvaerk. | netvaerket afprgver vi sammen med Praktiserende Laegers Organisation og Region
Hovedstaden nye samarbejdsformer pa det somatiske omrade. | 2018 forventer vi at kunne starte en ny,
faelleskommunal akutfunktion med et mal om at skabe en mere effektiv, driftssikker og sammenhangende
varetagelse af akutomradet, hvor borgerne modtager den forngdne pleje og akutte behandling, der hvor
borgeren bor, sa ungdig indleeggelse og genindlaeggelse undgas.

Erhvervslivet

Vi gnsker, at Gentofte Kommune skal veere et godt sted at arbejde og drive virksomhed, og vi gnsker de
bedst mulige vilkar for kommunens virksomheder. Samarbejdet om at skabe de bedst mulige betingelser
for vaekst, uddannelse og job er vigtigt, og derfor har vi sammen med kommunens virksomheder og
borgere i et opgaveudvalg haft fokus pa kommunens erhvervsvilkar. Kommunalbestyrelsen har pa baggrund
af opgaveudvalgets arbejdet, vedtaget Gentofte Kommunes erhvervspolitik og besluttet at gennemfgre en
raekke af opgaveudvalgets konkrete forslag til initiativer. Vi vil i 2018 fortsaette samarbejdet med
virksomheder, borgere og andre erhvervsaktgrer om at videreudvikle og gennemfgre konkrete indsatser for
at skabe endnu bedre vilkar for virksomhederne.

Arbejdsmarked og overfgrselsindkomster

Udviklingen pa arbejdsmarkedet har de seneste ar veeret preeget af gget beskaeftigelse, som fglge af den
moderate gkonomiske vaekst i samfundet som helhed. Denne udvikling kan ogsa genfindes i Gentofte
Kommune, hvor den seneste udvikling peger pa faldende ledighed i kommunen. De unge har i en arraekke
veeret et hgjt prioriteret indsatsomrade i beskaeftigelsesindsatsen og vil ogsa vaere det i 2018. Der er et hgjt
uddannelsesmaessigt fokus i indsatsen for at sikre, at de unge motiveres og vejledes til at tage en
uddannelse. Der vil ogsa veere et fortsat fokus pa de unge, der har udfordringer med eksempelvis at laese og
regne og et fokus pa de sarbare unge, der har behov for en parallel indsats.

Pa trods af de positive tendenser pa beskaeftigelsesomradet er der fortsat ledige, der har en stgrre risiko for
at blive langtidsledige end andre. Her er det vigtigt, at beskaeftigelsesindsatsen handterer de specifikke
udfordringer, og at der sker en tidlig og malrettet indsats. Samarbejde og dialog med virksomhederne er en
stadig vigtigere brik i beskaeftigelsesindsatsen. Der vil fortsat i 2018 veere en malrettet og opsggende
indsats til de lokale virksomheder for at afdeekke deres behov for arbejdskraft for lengere eller kortere
perioder, bista med fastholdelsesproblematikker, hgre om behovet for opkvalificering — og samtidig
fortzelle, hvordan virksomheden kan hjalpe udsatte ledige i beskaeftigelse.

Aktivitetsbandet langs kystvejen

Det nyetablerede aktivitetsband mellem Bellevue og Skovshoved Havn skaber glaede for mange borgere,
som kan Igbe, sta pa rulleskgjter mv. pa straekningen, adskilt fra gdende og cyklister. | forbindelse med
belaegningsarbejder pa den sydlige del af straekningen vil aktivitetsbandet blive viderefgrt fra Skovshoved
Havn til Charlottenlund Strandpark. Straekningen forventes feerdig i 2018.
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Nye belaegninger i Hellerup Havn

Store dele af belaegningsplanen for Hellerup Havn er blevet gennemfgrt i foraret 2017. Samtidig er der
etableret og indviet Paul Elvstrems Plads med ny belaegning og skiltning. Paul Elvstrgms logo - kronen - er
nedfzeldet i granitbelaegningen. Plakatsgjlen ved pladsen er renoveret, og indgangen til sejlklubben er
forsynet med nye skilte til information og orientering.

Bellevue Strandpark

| 2017 og 2018 arbejdes videre med at realisere helhedsplanen for Bellevue Strandpark. Fra rampen, der er
etableret ved ”Bastionen” ned til stranden, anlaegges et stiforlgb frem til de kamtakkede bygninger for at
skabe bedre tilgaengelighed samt rekreative muligheder for alle brugere og give gangbesvaerede og
k@restolsbrugere, barnevogne m.fl. mulighed for at faerdes i denne attraktive del af Strandparken. Naeste
fase omfatter istandsaettelse af klimaskaermen pa de sydlige kamtakkede bygninger, der huser Igbeklub og
vintervadeklub samt café. Anlagsarbejdet forventes at vaere afsluttet til badesaesonen 2018.

Klima og baeredygtighed

Klimatilpasningsprojekter

Der ggres en stor indsats for at klimatilpasse kommunen. Med afsaet i kommunens klimatilpasningsplan,
der har udpeget 9 risikoomrader, arbejdes der Isbende med klimatilpasningsprojekter i samarbejde med
Novafos. Blandt stgrre igangvaerende klimatilpasningsprojekter er Gentofterenden, der anlaegges, sa den
kan rumme mere regnvand i fremtiden og saledes mindske risikoen for oversvgmmelser i omradet i
forbindelse med ekstremregn.

Pa Lille Strandvej arbejdes med etablering af en regnvandstunnel, som skal sikre Hellerupomradet mod
oversvgmmelser efter kraftige regnskyl ved separering af vejvand fra spildevand. Regnvandstunnelen
etableres frem til foraret 2018. Den efterfglgende separering af vejvandet i Hellerupomradet vil paga frem
til 2021.

Baeredygtighedsstrategien.

Et opgaveudvalg har udarbejdet en ny strategi for en baeredygtig udvikling. Strategien - “Sammen om et
bzeredygtigt Gentofte” blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i april 2017. Den nye strategi har som mal at
skabe gode livsbetingelser for borgerne og sikre de faelles vaerdier, miljg og natur pa en gkonomisk
ansvarlig made. Det baerende princip i strategien er samskabelse. At vi alle — borgere, virksomheder,
foreninger, kommune, institutioner m.fl. — har et ansvar for at skabe et baeredygtigt Gentofte til glaede for
nuvaerende og kommende generationer. Der er bevilliget midler til at understgtte dette arbejde i 2018 og
2019, og der er allerede sat projekter i gang om bl.a. madspild, baeredygtige haver og energirenovering af
virksomheder med fokus pa samskabelse. Samtidig arbejde der pa at finde den rette digitale platform til
understgttelse af samskabelsen og naervaerkdannelsen i baeredygtighedsarbejdet.

Affald og genanvendelse

| Gentofte arbejdes der Ipbende pa at gge genanvendelsen af de ressourcer, der findes i borgernes affald.
95 pct. af alle villa- og raekkehuse er tilsluttet sorteringsordningen med papir, glas, metal, plastik og
restaffald, og sorteringen udbredes nu til etageejendommene.

Affaldssortering pa kommunens institutioner indgar som et initiativi kommunes affaldsplan samt i Ren By —
Hver Dag kampagnen. Der er i 2017 igangsat et pilotforsgg med sortering af affald pa udvalgte institutioner.
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Med afsaet i erfaringerne herfra forventes det, at sortering af affald - i lighed med ordningen for
kommunens borgere - kan blive en del af den fremtidige affaldshandtering pa kommunens institutioner.

Energioptimering

| 2017 udarbejdes en ny Energihandlingsplan for kommunens bygninger for perioden 2018-2025. Hermed
fortsaettes arbejdet med at begraense energispild gennem energiforbedrende tiltag og optimering af driften
af tekniske anlaeg - til gavn for klimaet, indeklimaet og driftsskonomien. Komforten i bygningerne og
driften af de tekniske anlzeg skal fungere optimalt for at skabe velfungerende rammer for kommunens
borgere og ansatte. Planen understgtter malet i Klimakommuneaftalen med Danmarks
Naturfredningsforening om at opna en reduktion af CO>-udledningen pa 2 pct. om aret til og med 2025. Et
fokusomrade i den nye energihandlingsplan vil vaere brugeradfaerd.

Fjernvarme

Gentofte Fjernvarme har p.t. ca. 5000 kunder, og der forventes tilkoblet yderligere ca. 700 kunder i resten
af 2017 samt 2018. Borgerne gnsker fjernvarme, og tilslutningsprocenten ligger over 80 pct. pa de veje, der
i dag tilbydes fjernvarme i udbygningen.

Energistyrelsens nye samfundsgkonomiske beregningsforudsaetninger forhindrer imidlertid en videre
udbygning. Det er i strid med Gentofte Kommunes mal om at vaere en miljg- og klimavenlig kommune, der
bidrager til opfyldelse af de internationale klimaforpligtelser. Kommunen gnsker, at udbygningen af
fijernvarmen genoptages, sa hurtigt som muligt.

Trafiksikkerhedsplanen

Arbejdet med trafiksikkerhed i kommunen tager afsaet i trafiksikkerhedsplan 2017-2020, som er udarbejdet
af et opgaveudvalg og vedtaget af Kommunalbestyrelsen. Trafiksikkerhedsplanen har fokus pa 5 temaer:
Trafikadfeerd og hastighed; Fremtidens trafikant; Parkering; Cykeltrafik og Tilgeengelighed.
Trafiksikkerhedsarbejdet gar pa ”2 ben”, dels initiativer, der understgtter trafikanter i god trafikadfzerd,
dels initiativer, der bestar i anleegsmaessige lgsninger, hvor de fysiske forhold ikke i tilstraekkelig grad
understgtter den gnskede adfaerd.

Med deltagelse af borgere fra opgaveudvalget er der udarbejdet en handleplan, som konkretiserer
trafiksikkerhedsplanen og beskriver, hvilke initiativer der skal ivaerkszettes i Igbet af perioden. | de fgrste to
ar (2017 og 2018) prioriteres iseer initiativer vedrgrende “Trafikadfaerd og hastighed” samt “Fremtidens
trafikant” — med fokus pa bl.a. trafiksikkerheden omkring kommunens skoler.

| anden halvdel af perioden sattes fokus pa planens gvrige temaer 'Parkering’, ‘Cykeltrafik’ og
'Tilgeengelighed’.

Ren By — Hver dag

Ren By — Hver Dag kampagnen fortsaetter med fokus p3, at alle — borgere, virksomheder, foreninger og
kommune — har et ansvar for, at Gentofte er en ren og pan by at faerdes i.

| bydelscentrene gg@res en stor indsats for at fjerne henkastet affald som led i 'Ren By — hver dag’. Personer,
som er tilknyttet Nyttejobindsatsen, deltager i arbejdet og medvirker til, at bydelscentrene fremstar pane
og renholdte. Nytteindsatsen fungerer saledes som et supplement til Kommunens renhold, temning af
offentlige skraldespande og fejning m.v.
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| 2018 planlaegges en indsats malrettet erhvervslivet under overskriften ‘Sammen med erhvervslivet viser vi
vejen’. Det er hensigten at invitere virksomheder, som f.eks. detailhandlen til et samarbejde om en 'Ren By
— hver dag’ indsats. Indsatsen vil blive konkretiseret i starten af 2018 og gennemfgrt i Igbet af aret.

Grgnne omrader pa kommunens institutioner

De grgnne omrader i Gentofte Kommune skal fremsta velplejede og velvedligeholdte. Det geelder bade
grenne omrader i det offentlige rum, som parker, moser, kirkegarde mv., og de grgnne udearealer ved
kommunens skoler, plejehjem, dagtilbud m.v. Der er derfor afsat en pulje pa 1,5 mio. kr. til ekstraordinaer
vedligeholdelse af institutionernes grgnne arealer. Buske, haekke, traeer m.v. gennemgas, og bede
genetableres, og ukrudt bekaempes effektivt og miljgvenligt. Arbejderne gennemfgres i den resterende del
af 2017 og i foraret 2018.

Hellerup bydelscenter

Hellerup bydelscenters fornyelse er pabegyndt med oprydning af traeer i darlig vaekst m.v. og opsaetning af
nye intelligente skraldespande, som komprimerer affaldet ved solcelledrevet komprimator og giver besked,
nar skraldespanden er fyldt og skal tsmmes. Der er etableret nedgravet kube til papir og glas, som fylder
mindre i byrummet samtidig med, at kapaciteten er stgrre. De videre arbejder omfatter bl.a. etablering af
nye bede i stikrydsninger samt udskiftning og nyetablering af byinventar efter behov. Arbejdet pabegyndes
i 2. halvar af 2017 i den sydlige del af bydelscentret. Den nordlige del pabegyndes, nar Novafos er feerdig
med igangveerende anlaegsarbejder.

Opgaveudvalg om detailhandel
Kommunalbestyrelsen har nedsat et opgaveudvalg om detailhandel i Gentofte.

Detailhandelen generelt og detailhandelen i kommunens strgggader/bydelscentre er vigtig for borgerne.
Men detailhandlen udfordres af en reekke forandringer inden for de senere ar. Indkgbsmgnsteret gar
generelt i retning af at benytte store butikker med stgrre udvalg (indkgbscentre mm.), og internethandlen
er vokset. Isaer de mindre butikker kan vaere udsatte. Tomme butikker betyder mindre attraktive
forretningsstrgg, som igen betyder, at det bliver sveerere at drive de resterende butikker.

Opgaveudvalget ”"Detailhandel i Gentofte” skal, med inddragelse af de forskellige interessenter -
detailhandelen, ejendomsejere og borgere —udarbejde en fxlles strategi for detailhandelen i Gentofte
Kommune. Formalet med strategien er at sikre en fortsat bevaring og udvikling af kommunens aktive
forretningsstrgg. Malet er, at bydelscentrene udggr de foretrukne handels- og mgdesteder for byens
borgere.

Opgaveudvalg om arkitekturpolitik

Kommunalbestyrelsen har nedsat et opgaveudvalg om arkitektur i Gentofte.

Opgaveudvalget ”Arkitektur i Gentofte” skal, med afszet i den gaeldende arkitekturpolitik, komme med
forslag til en ny arkitekturpolitik, der kan saette rammerne for og samtidig give inspiration til kommunens
arkitektoniske bevaring og udvikling — bade vedrgrende bygninger, byrum og landskabsrum.

Den nye arkitekturpolitik skal - i speendingsfeltet mellem helheden og det private, og speendingsfeltet
mellem bevaring og udvikling - seette rammen for de Igbende forandringer af bygninger, by- og
landskabsrum og gr@gnne anlaeg i Gentofte Kommune.
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Arkitekturpolitikken skal veere et vaerdigrundlag, som borgere, projektudviklere og kommune benytter sig
af til at finde Igsninger for nybyggerier, ombygninger og aendringer i by- og landskabsrum, som har hgj
arkitektonisk kvalitet, harmonerer med helhedsbilledet og giver vaerdi for den enkelte.

Nye organisations- og arbejdsformer

For at kunne Igfte alle disse opgaver udvikler den administrative organisation i Gentofte Kommune sigien
retning, der stiller nye og anderledes krav til ledere og medarbejdere. Vi skal bade sikre den daglige drift, og
samtidig arbejde med innovation og udvikling i taet tilknytning til organisationens strategier og pejlemaerker
til gavn for borgerne. Vi afprgver nye arbejdsmader, skaber fzelles laering og udvikling, sa vi proaktivt tager
hgjde for og bliver medskabere af kommunens velfaerdsopgaver.

Vi fokuserer pa at skabe bedre velfaerd for faerre ressourcer. Det ggr vi pa politisk hold bl.a. gennem
opgaveudvalgene, og det skaber naturligt et behov for, at vi ogsa forholder os til, hvordan organisationen
indrettes og arbejder, nar der szettes nye, politiske retninger, og der er anderledes forventninger.

Flere og flere opgaver Igses bedre pa tveers af de traditionelle organisationsstrukturer i netvaerk, hvor det
er opgaven, der saetter holdet, og hvor fokus er pa at sikre handlekraft taet pa borgerne.

Pa ledelsesplan er der skabt et velfungerende strategisk forum for de gverste, administrative chefer, hvor
opgaver koordineres og prioriteres i et helhedsperspektiv. Tilsvarende er der etableret tvaerfaglige
ledelsesnetvaerk for alle ledere, der i faellesskab peger pa og arbejder med udvikling af mulighederne tzet pa
borgernes hverdag.

| sommeren 2017 har Gentofte Kommune faet en ny MED-aftale, der beskriver de formelle rammer for
samspillet mellem ledelse og medarbejdere. Den nye aftale er et godt eksempel p3, at dialog og gensidig
tillid og respekt kan bidrage til, at vi i endnu hgjere grad kan indrette ogsa MED-organisationen og arbejdet
i MED, sa det understgtter organisationens strategiske retning, praeget af tillid, respekt og samarbejde og et
faelles fokus pa at skabe god velfeerd og en god arbejdsplads for alle.

Sammen med strategien om bedre velfaerd for faerre ressourcer star robusthed eller robuste
arbejdsfaellesskaber som et vigtigt signal om, at vi skal sikre, at vi skaber forandringerne, sa bade ledere og
medarbejdere oplever at bidrage til udviklingen og at vaere klaedt pa i forhold til at have kompetencerne til
at udfgre opgaverne bade nu og i fremtiden.

De seneste ar har vi arbejdet med robusthed med udgangspunkt i kerneydelsen og bade individuelle og
faelles kompetencer. Efterfglgende har Hovedudvalget nedsat en arbejdsmiljgfglgegrupper, der har til
opgave at fplge udviklingen i det psykiske arbejdsmiljg i omstillingsprocessen. Et af resultaterne heraf er en
videre udvikling af robusthedskonceptet, saledes at vi i saerlig grad fokuserer pa robuste
arbejdsfaellesskaber. Der er defineret fire omdrejningspunkter, der sammen og hver for sig er med til at
etablere robuste faellesskaber: Falles ansvar for opgaverne, dynamiske kompetencer, understgttende
systemer og et staerkt og tillidsfuldt samarbejde.

Nar vi gar i retning af mindre hierarki og mere netveaerk, er der behov for, at ledere og medarbejdere i
faellesskab bidrager til retning, indhold og kvalitet i opgaverne. Ledelse bliver i hgjere grad en
samarbejdsproces, hvor alle bidrager i et faelles ansvar for opgaverne.

| takt med organisationens udvikling sker der aendringer i relationer, roller og opgaver, og det udfordrer de
vante mader at taenke og arbejde pa. Alle ansatte forventes at bringe deres kompetencer i spil bade i eget
regi og sammen med skiftende kolleger og om skiftende opgaver. De understgttende systemer skal
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understgtte feellesskabet, hvad enten det drejer sig om digitale systemer, organisationens kultur,
personalepolitik m.v. Gennem tillidsfulde og respektfulde dialoger kan vi skabe bedre resultater til gavn for
borgerne.

For at understgtte den samlede opgave med at videre udvikle organisationen er der som led i
Investeringsaftalen afsat puljer til organisations-, ledelses- og medarbejderudvikling over de naste 2 ar.
Disse midler skal supplere de midler, der allerede er afsat pa opgaveomraderne til den lokale, faglige
uddannelse. Puljerne vil blive anvendt til malrettet og prioriteret understgttelse af konkret
organisationsudvikling og udvikling af opgavelgsningen, og knyttes til konkret til I@sning eller udvikling af en
opgave.
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