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Borgmester Michael Fengers tale ved 2. behandlingen af Gentofte
Kommunes budget for 2023-24

Vi kan i dag forelaegge en samlet budgetaftale for 2023 og 2024, hvor Gentofte taenker og handler
langsigtet. Det er gleedeligt, at alle partier i kommunalbestyrelsen star bag det to-arigt budget, som
forhabentlig vil ggre Gentofte til et endnu bedre sted at bo, leve og arbejde. Jeg er saerligt glad for, at det er
en budgetaftale, der fokuserer pa klimaudfordringerne, pa bgrn og unges sundhed og trivsel - og pa
fastholdelse og rekruttering af medarbejdere.

Det er ogsa en budgetaftale, der viser, at Gentofte Kommune er med til at Igse de aktuelle problemer og
kriser, vi befinder os i: Vi har krig i Europa, vi star med den vaerste energikrise siden oliekrisen i 70’erne, vi
er ramt af stigende inflation og renter.

Med de dystre udsigter er det afggrende, at vi ikke mister modet, men mobiliserer vores handlekraft i vores
lokale feellesskaber — vi har vist, at vi ved feelles hjzlp kunne komme igennem en coronakrise — i gjeblikket
gor vi en stor indsats for at tage imod flygtninge fra Ukraine, og nu skal vi finde pa mader at spare pa
energien.

En robust gkonomi er en forudsaetning for at kunne prioritere Igsningen af de problemer vi star overfor i
Gentofte. Vi betaler fortsat en meget stor del af vores skatteindtaegter til udligningsordningen — sa meget
at vi som tidligere besluttet ma saette skatten op for ikke at std med voldsomme serviceforringelser.
Gentofte Kommune har stadig et af landets laveste samlede skattetryk og det gnsker vi ogsa fremover.

Derfor vil vi gge indsatsen for at fjerne overflgdig administration. Alt det der opfattes som bgvl og som
fierner tid fra kerneopgaven — vi kan selv ggre meget, men vi er afhaengige af Christiansborg, hvis vi skal
gore noget ved alt det bureaukrati, der palaegges kommunerne via lovgivning og regler. Derfor ser vi ogsa
frem til at indga en velfeerdsaftale med staten, der kan seette kommunen fri pa et vigtigt velfeerdsomrade —
vi gnsker at starte med aldreomradet og haber, at den kommende regering vil lade os prgve kraefter med
flere omrader.

Det fylder meget i bade valgkampen og den lokale debat, om kommunerne bruger for mange penge pa
administration. Her er mange tal og myter. | de undersggelser, vi bedst kan lide, bliver vi vurderet til at
veere blandt landets mest effektive, men i andre opggrelser ligger vi et stykke fra toppen. Vi gnsker faktuel
viden. Derfor vil vi igangsaette en samlet analyse af vores administrationsomkostninger.

Lad mig sla fast, at vi altid vil have brug for en kompetent forvaltning, som kan levere sikker drift og
myndighedsarbejde med rimelige sagsbehandlingstider. Dataindsamling og dokumentation er centrale
elementer i en moderne organisation, der taenker og handler langsigtet. Men vi er klar til et serviceeftersyn
for at vurdere, om vi kan ggre det endnu bedre. Det skal selvfglgelig ske i et teet samarbejde med
medarbejderreprasentanterne i kommunen som der er staerk tradition for i Gentofte.

| Gentofte Kommune tager vi ansvar for en grgn og beeredygtig udvikling — vi har meget ambitigse mal
inden for klima og baeredygtighed — vi gar efter en reduktion af CO2 udledningen pa 90 pct. inden 2030 —
hvor de nationale mal har lagt sig pa 70 pct. | budgettet er der afsat betydelige midler til en bred
klimaindsats, der skal realiseres i Klimaplan 2050.
e Vivil fortszette udbygning af fjernvarmen — vi er blandt de hurtigste i Danmark, men vi
forsgger alligevel at saette farten op.
e Vivil give bedre vilkar for elbiler og szette flere ladestandere op
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e Vivil have bedre og flere cykelstier

e Vivil forbedre vores kystsikring og sa saetter vi gang i et meget ambitigst projekt om
separering af regnvand og kloakvand, sa vi kan klare de kraftige regnskyl, vi ma forvente i
fremtiden.

Det er alt sammen projekter, der viser, at vi teenker og handler langsigtet i Gentofte Kommune — men vi
star ogsa midt i en omfattende energikrise, der kraever nye Igsninger her og nu.

Vi er samlet her i Radssalen i aften i 19 graders varme. Det er den maerkbare konsekvens af, at vi i Gentofte
selvfglgelig bidrager til at seenke det samlede energiforbrug i Danmark. Vi vil Isbende vurdere, hvordan vi
kan bidrage til et lavere forbrug hen over vinteren, uden at det gar ud over de svageste borgere. Vi saetter
skub pa energirenoveringer af kommunens egne bygninger og vi vil tilbyde energiradgivning til borgerne.

Gentofte skal veere et godt sted at bo, leve og arbejde. Derfor vil vi fortsat arbejde for, at trafikstgjen
reduceres mest muligt, at bydelscentre udvikles, og kommunens grgnne udtryk gges ved at ggre veje og
pladser endnu grennere. Vi vil vedligeholde vores bygninger og investere yderligere 10,7 mio. kr. i 2023 og
igen fra 2025 og frem til renovering af fortove, cykelstier og veje, sa vi samlet bruger 35,7 mio.kr. i 2023 pa
at sikre god infrastruktur i kommunen.

| Gentofte Kommune er der gode rammer for bgrn og unge i vigtige faellesskaber i institutioner, skoler og
fritidsliv — men vi kan altid ggre det lidt bedre. Vi vil prioritere et serviceeftersyn af visionerne for
dagtilbuds- og skoleomradet — der er sket meget i samfundet siden de nuvaerende visioner blev formuleret i
2012.

Vi har gode daginstitutioner og skoler i Gentofte — med dygtige og engagerede bgrn, foraeldre og
medarbejdere. Med budgetforliget vil vi gerne styrke arbejdet i skolerne med co-teaching forlgb i alle
folkeskoler og vi vil have et seerligt fokus pa elever med saerlige forudsaetninger eller hgj begavelse, sa de
ogsa oplever at blive mgdt med deres behov i undervisningen.

Jeg tror pa, at b@rn og unge trives bedst i gode faellesskaber og det er derfor vigtigt, at vi holder fast i at
flere bgrn og unge skal veere en del af - og trives - i det almene fzallesskab — vi skal ggre plads og vi skal
passe pa de sarbare bgrn, der maske er pa vej ud af feellesskabet. Det er afggrende med en hurtig indsats
inden problemerne vokser sig for store. Der skal ikke ga tid med lange udredninger, hvor bgrnene og
familierne bare far det darligere i ventetiden. Vi vil derfor prioritere en fremskudt sagsbehandling pa skoler
og daginstitutioner og i gvrigt gge kvalitet og nzaerveer i sagsbehandlingen for familier med sarbare bgrn.

Vi vil iveerkseaette en indsats overfor de bgrn, der af forskellige arsager ikke kommer i skole. En styrket
skolevisitation skal arbejde for at finde det rette tilbud til barnet i samarbejde med familien, sa de
frustrationer og bekymringer man kan have som forzeldre til et udfordret barn, bliver mgdt med en
kompetent og effektiv sagsbehandling.

Det er en hjertesag for mig, at vi med denne budgetaftale har sikret en permanent finansiering til den
vigtige indsats for unge i Gentofte Kommune. Unges trivsel er pa mange omrader udfordret og det er en
kompleks sag, der kun kan Igses i faellesskab med de unge og aktgrerne omkring de unge — det gaelder
foraeldre, skole, uddannelse og fritids- og foreningsliv. Jeg er glad for, at vi nu kan planlaegge en langsigtet
indsats, der kan tage fat pa at skabe feellesskaber og styrke unges sundhed og trivsel.

Vi har allerede mange tiltag i gang, der virker, men vi skal blive ved med at udvikle nye initiativer, der
appellerer til de unge pa de unges egne preemisser. Med en koordineret malrettet indsats tror vi p3, at vi
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kan skabe gode resultater sammen — bade for de mange unge der trives og har det godt - og for de unge,
der har brug for stgtte og opbakning, hvis ungelivet bliver sveert.

Det er et fokusomrade i budgetaftalen, at kommunen skal veere en attraktiv arbejdsplads. Som alle andre
kommuner oplever Gentofte, at det er blevet sveerere at rekruttere og fastholde medarbejdere. Det er et
alvorligt problem, for vi kan ganske enkelt ikke levere den gnskede service, hvis vi ikke har gode, stabile
medarbejdere. Seerligt pa velfaeerdsomraderne er vi ramt hardt - og de mindste bgrn og de mest
plejekraevende aldre er samtidig de borgere, der har mest brug for en kommunal service af hgj kvalitet. Vi
vil fortsaette vores forsgg med fleksible arbejdsrammer, og har allerede nu gode erfaringer med flere
forsgg, bl.a. med 4-dages arbejdsuge i daginstitutioner.

Vi har brug for at fa unge medarbejdere ind pa vores kommunale arbejdspladser og vi vil derfor styrke
Gentofte Kommune som en uddannelsesinstitution og arbejde for at styrke fastholdelsen af nye
medarbejdere.Jeg ser frem til, at vi i faellesskab med bade medarbejdere og borgere i kommunen kan finde
frem til nye mader at rekruttere pa.

Pa beskaeftigelsesomradet vil vi arbejde malrettet med at motivere ledige til at uddanne sig til de jobs, hvor
der er mangel pa arbejdskraft - det gaelder for virksomhederne, men ogsa for kommunens arbejdspladser.
Vi vil tilbyde de ledige de ngdvendige redskaber og gerne et uddannelsesforlgb pa Social- og sundheds-
omradet.

Det bliver ikke mindre ngdvendigt, nar vi star overfor en stigning i antallet af zeldre, og iseer plejekraevende
@ldre. Det kalder pa nye Igsninger, sa vi kan give en god og veerdig ldrepleje, hvor der er tid til tryghed og
naerveer og et godt samarbejde med borgere og pargrende. Vi vil Isbende opgradere medarbejdernes
kompetencer til at handtere de mere og mere komplekse opgaver, ikke mindst de mange nye
sundhedsopgaver, som kommunerne fremover skal Igse i det naere sundhedsvaesen.

Vi gger plejeboligkapaciteten med fast personale pa Rygardscentret, sa vi kommer til at rade over mere end
700 plejeboliger med fast personale og knap 150 plejeboliger med hjemmehjaelp — vi vurderer det er en
tilstraekkelig kapacitet de kommende ar.

Med budgetaftalen er der skabt mulighed for at hjemtage rusmiddelbehandlingen i Gentofte Kommune — vi
kan bade opna en bedre kvalitet for borgerne, teettere pa deres hverdag og samtidig en lavere udgift for
kommunen. Pa voksenhandicapomradet og hele det specialiserede omrade bliver der gjort en stor indsats
for at holde udgiftsudviklingen i ro, samtidig med at der tilbydes en god professionel indsats for det
stigende antal borgere, der har behov for specialiserede tilbud. Det kan vi blandt andet ved at
efteruddanne medarbejderne.

Kulturomradet har en seerlig plads i Gentofte Kommune, vi har et rigt kulturliv og mange aktive borgere, der
deltager og bidrager i de mange arrangementer og rundt omkring i kommunens kulturinstitutioner. Det er
vigtigt, at nye generationer ogsa far et naert forhold til kunst og kultur — vi vil derfor prioritere bgrnenes
muligheder for kulturelle oplevelser, og et kulturpas skal ggre det muligt for bgrn fra familier med sma
indkomster ogsa at ga til fx musikundervisning.

Vi vil stgtte den positive udvikling i Byens Hus, sa huset kan fungere som samlingspunkt for kulturelle og
sociale aktiviteter. Byens Hus er skabt af frivilligt engagement og i budgetaftalen vil vi ogsa gerne
anerkende de mange frivillige, der ggr et stort stykke arbejde for faellesskabet ved at hjalpe fx flygtninge,
senest de mange nyankomne fra Ukraine.

Jeg glaeder mig ogsa over de mange aktive borgere, der er engagerede i vores fritidsliv og fritidsfaciliteter —
idreet pa bade elite- og motionsplan er med til at sikre oplevelser for den enkelte, i familierne og i det store
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feellesskab. Vi har mange gode faciliteter i Gentofte, men har brug for endnu flere. Pa kort sigt sikrer
budgetaftalen de ngdvendige investeringer i vedligeholdelse af Kildeskovshallen og renovering af de
ldste kunstgraesbaner. | budgetperioden vil vi inddrage borgere, brugere og foreninger i den svaere
prioritering af, hvad og hvor vi skal bygge i fremtiden. Der er ogsa her brug for lansigtet planleegning.

| Gentofte Kommune har vi efterhanden en lang og stolt tradition for at skabe sammen i
borgerinddragende initiativer. Vi har brug for borgernes indspil, sa vi sammen kan finde de gode Igsninger
og opna bedre resultater. Det er meget positivt, at vi i den samlede kommunalbestyrelse er enige om at
planlaegge og udvikle de kommende ars arbejde i de borgerinddragende processer i forhold til blandt andet
klima, rekruttering og strategier pa bgrneomradet.

En budgetaftale er vigtig, men jo kun et stykke papir, hvis ikke medarbejderne realiserer vores politiske
gnske. Derfor vil jeg gerne sige tak til alle medarbejdere i kommunen; | arbejder hver dag pa at Igse jeres
opgaver pa en kompetent og ordentlig made til glaede for borgerne i Gentofte. Der skal ogsa lyde en tak til
de mange frivillige pa alle omrader; | ggr en forskel og bidrager til et staerkere faellesskab. En saerlig hilsen
skal lyde til tillidsrepraesentanter og medlemmerne af MED-grupperne; | yder en ekstra indsats for, at vi
sammen kan ggre Gentofte til et godt sted at bo, leve og arbejde.

Jeg vil gerne slutte med at takke alle partier for en grundig og konstruktiv budgetproces — og en serlig
hilsen til Frederik Dehlhom fra Enhedslisten, der efter Jeanne Toxvaerds pludselige dgd matte hoppe ind i
slutspurten. Jeg haber, vi alle kan se, at det er et budget ogsa i Jeannes and.

Med de ord vil jeg pa den konservative gruppes vegne anbefale, at der stemmes for budgetforslaget for
2023, og budgetaftalen med sendringsforslag, der er indgaet mellem alle partier.
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