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Side 3 

1 (Åben) Dagsorden til 1. møde i opgaveudvalget Tiltrækning, rekruttering og 
fastholdelse  
  
Sags ID: EMN-2023-07497 

 
 

 
Baggrund 

Kommunalbestyrelsen nedsatte den. 28. august 2023 opgaveudvalget Tiltrækning, rekruttering og 
fastholdelse. Opgaveudvalget skal give nye perspektiver på og forslag til, hvordan kommunen dels 
kan blive mere synlig som attraktiv arbejdsplads, dels i højere grad kan fastholde nuværende 
medarbejdere gennem bl.a. et godt arbejdsmiljø, kompetenceudvikling og ledelse. Opgaveudvalget 
skal konkret anbefale initiativer, der kan mobilisere borgerne som ambassadører for kommunens 
arbejdspladser. 
 
Dagsordenen for mødet: 

• Velkommen v/ formand for opgaveudvalget Michael Fenger  
 

• Præsentationsrunde (deltagerlisten er vedlagt som bilag) 
 

• Fælles forståelse for opgaveudvalgets opgave v/ formand for opgaveudvalget Michael 
Fenger (kommissorium er vedlagt som bilag) 

 

• Proces- og mødeplan v/ facilitatorer 
Der lægges op til, at opgaveudvalget afholder møder på følgende datoer:  

 
o 2. møde den 9. januar 2024 kl. 17.00 – 20.00 
o 3. møde den 28. februar 2024 kl. 17.00 – 20.00 
o 4. møde den 21. marts 2024 kl. 17.00 – 20.00 
o 5. møde den 24. april 2024 kl. 17.00 – 20.00 
o 6. møde den 22. maj 2024. kl. 17.00 – 20.00 

 

• Brainstorm: Hvad er jeres perspektiv og syn på Gentofte som arbejdsplads? 
 

• Introduktion til arbejdet med tiltrækning, rekruttering og fastholdelse i Gentofte Kommune 
 

• Introduktion til at arbejde med prøvehandlinger   
 

• Tak for i dag v/ formand Michael Fenger   
 

 
 
 

Indstilling 

Forvaltningen indstiller  
 

1. At møde- og procesplan for udvalgets møder godkendes.  
 

2. At udvalget giver de første pejlinger på, hvad det er optaget af. 
 

 
Tidligere beslutninger: 



 

Side 4 

 

 

 
 
Beslutninger: 
Pkt. 1) Proces- og mødeplan blev godkendt.  
 
Pkt. 2) Opgaveudvalget arbejdede i tre grupper om spørgsmålet, ’Hvad er jeres indtryk af Gentofte 
Kommune som arbejdsplads?’  
 
Opgaveudvalget fremlagde sine betragtninger og ser gode muligheder for, at kommunen kan 
arbejde endnu mere med fleksible arbejdsrammer – også i forhold til seniorer. Det vil styrke 
kommunens brand, der godt kan blive mere tydeligt. Derudover ser opgaveudvalget positivt på, at 
elever får bedre vilkår og mulighed for at påvirke praktikken. Kommunen kan generelt styrke sin 
kommunikation målrettet unge. De fleste medarbejdere har ikke råd til at bo i kommunen, og det er 
en udfordring for alle aldersgrupper. Derfor er kommunikation om det, kommunen gør godt, 
generelt meget vigtig.  
Kommentarer, spørgsmål og svar efter fremlæggelsen handlede om, at vi arbejder systematisk 
med onboarding og afprøver forskellige modeller, men vi arbejder meget lidt og ikke systematisk 
med preboardning, og det kunne være potentiale for en af prøvehandlingerne at teste en model for 
det. Der blev spurgt til stillingsopslag på film – vi laver meget få stillingsopslag som film, der er en 
proces, som kræver en del kompetencer. Opgaveudvalget spurgte også til data på 
medarbejdernes bopæl fordelt på kommuner, så brandinginitiativer kan målrettes bedre. 
 

 
Bilag 

1. Kommissorium opgaveudvalg Tiltrækning, rekruttering og fastholdelse (5287768 - EMN-
2023-07497) 
2. Oversigt over deltagere i opgaveudvalg Tiltrækning, rekruttering og fastholdelse (5287771 - 
EMN-2023-07497) 
3. Procesplan Opgaveudvalg Tiltrækning fastholdelse og rekruttering (003) (5287756 - EMN-
2023-07497) 
4. Introduktionsmateriale om tiltrækning fastholdelse og rekruttering til opgaveudvalget 24. 
november 2023 (5287755 - EMN-2023-07497) 
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