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1 (Aben) Godkendelse af Rammeaftale 2025-2026 for det hgjt specialiserede
socialomrade og specialundervisning

Offentlig titel

Sags ID: EMN-2024-06127

Resumé

KKR Hovedstaden har pa mgde den 6. september 2024 godkendt, at Rammeaftale 2025-2026 for
det hgijt specialiserede socialomrade og specialundervisning sendes til godkendelse i
kommunalbestyrelserne og regionsradet i Region Hovedstaden. Rammeaftalen forelaegges
hermed til politisk godkendelse i Gentofte Kommune.

Baggrund

Behovet for hajt specialiserede tilbud pa social- og specialundervisningsomradet kan opsta pa
grund af sygdom, handicap, misbrug, kriminalitet eller lignende. Den hgje specialiseringsgrad ggr,
at hver enkelt kommune ikke kan rumme tilbud til alle disse malgrupper i eget regi. Der er derfor
behov for et staerkt tvaerkommunalt samarbejde pa omradet, hvor bl.a. takster pa
mellemkommunalt keb/salg af pladser, antallet og typen af tilbud pa tvaers af kommunerne samt
udvikling pa omradet koordineres. Kommunerne i de enkelte regioner har ansvaret for denne
koordinering, herunder ansvaret for udarbejdelse af en to-arig rammeaftale for omradet.

Rammeaftalen 2025-2026 for hovedstadsregionens kommuner har en udviklingsdel og en
styringsdel:

Udviklingsdelen skal:

o tilvejebringe et overblik over de mest specialiserede tilbud, der er beliggende i
hovedstadsregionen.

e skabe synlighed og gennemskuelighed om kapacitet og behov for pladser bl.a. gennem
afdeekningen af kapacitet- og belaegning og analyse af de lands- og landsdelsdaekkende
tilbud.

e udpege udviklingstendenser i forhold til malgrupper og tilbudstyper mv.
sikre koordination og udvikling af nye tilbud, sa ekspertise og ressourcer pa seerlige
omrader anvendes hensigtsmeessigt.

Til udviklingsdelen er i Rammeaftale 2025-2026 udpeget fire fokusomrader:

e Udvikling af en relevant og aktuel tilbudsvifte til rette pris.
Tidligere ars arbejde med udvikling af tilbudsviften videreferes i Rammeaftale 2025-2026
med henblik pa at etablere flere pladser pa relevante tilbud til borgerne. Udviklingen, dvs.
etableringen af nye pladser i eksisterende tilbud eller etableringen af nye tilbud, sker inden
for rammerne af den faelles gkonomimodel, som er en fast del af Rammeaftalen.

e Alternative og fleksible tilbud.
Der fokuseres pa konkrete tiltag, hvor kommunerne kan lade sig inspirere af hinanden. Det
kan f.eks. veere i forbindelse med de sociale opgangsfeaellesskaber med
stotteforanstaltninger. Derudover saettes der fokus pa den generelle bevaegelse vaek fra en
institutionalisering af borgerne og hen mod indsatser, der er mindre indgribende i borgernes
liv.

e Kommunale indsatser til borgere med psykisk sygdom.
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Det feelleskommunale fokus pa psykiatriomradet styrkes. Dette skal ske ved at skele til 10-
arsplanen for psykiatri, herunder et lettilgeengeligt tilbud i kommunerne til barn og unge i
mistrivsel, etablering af fleksible pladser mv.

Styring og udvikling af det specialiserede socialomrade gennem brug af valide data. KKR
Hovedstaden har monitoreret udviklingen i udgifter, aktiviteter, diagnoser mv. i en arraekke.
Der vil fortsat veere fokus pa at udvikle nye tilgange til, hvordan kommunerne kan sikres
mulighed for at benchmarke.

Styringsdelen omfatter bl.a.:

aftaler, takstmodel og procedurer, som understgtter samarbejde og dialog mellem
brugerkommuner og driftsherrer om de konkrete forlab ved kgb og salg af pladser.

aftale om, at udgifter per dag i de takstbelagte tilbud pa det specialiserede social- og
specialundervisningsomrade hvert ar maksimalt ma stige med pris- og Ienfremskrivningen.
Hvis man fraviger det aftalte, skal man indrapportere forklaringerne til
embedsmandsudvalget for det specialiserede socialomrade.

aftale om principper ved oprettelse og lukning af tilbud, der hagrer under rammeaftalen,
samt aftaler om frister for afregning for brug af tilbud mv.

et mal om, at kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden har en
overheadprocent pa 6. | den forbindelse skal det naevnes, at Gentofte Kommune beregner
overhead pa 7 % i sine takster, da analyse foretaget pa omradet viste, at det faktiske
overhead er pa mindst det niveau i Gentofte Kommune. Gentofte Kommune har i alle arene
beregnet et overhead pa 7%.

aftale om, at understgtte det fortsatte arbejde med tilbudsviften og den feelles
gkonomimodel, herunder udvikling af tilbud med hgj kvalitet.

Handicapradet har pa dets made 21. oktober 2024 haft mulighed for at forholde sig til
Rammeaftalen 2025-2026 forud for den politiske behandling. Radet havde ingen bemaerkninger til

aftalen.

Foruden Rammeaftale 2025-2026 vedlaegges uddybende bilag om styringsdelen og
udviklingsdelen samt en oversigt over aendringerne ift. Rammeaftale 2023-2024.

@konomiske konsekvenser

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid samt Social og Sundhed indstiller

Til Skoleudvalget, Barneudvalget, ZAldre-, Social- og Sundhedsudvalget, dkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen:
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At Rammeaftale 2025-2026 for det hgjt specialiserede socialomrade og specialundervisning
godkendes.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Bilag

1. Hovedstadsregionens Rammeaftale 2025-2026 (5598720 - EMN-2024-06127)

2. Oversigt over a&ndringer i Rammeaftale 2025-2026 (5598753 - EMN-2024-06127)
3. Rammeaftale 2025-2026 Udviklingsdel (5598745 - EMN-2024-06127)

4. Rammeaftale 2025-2026 Styringsdel (5598721 - EMN-2024-06127)

2 (Aben) Udmentning af budget, andring af struktur samt evaluering af Fodbold
Fulton klasserne

Offentlig titel

Sags ID: EMN-2024-06123

Resumé

Fodbold Fulton blev oprindeligt etableret pa Bakkegardsskolen for ca. 10 ar siden, og udvidet til
Maglegardsskolen i forbindelse med budgetaftalen 2021 og frem til 2024. | forbindelse med
budgetaftalen 2025, er budgettet til udvidelsen af Fodbold Fulton (herefter Fultonklasser) forlaenget
til og med 2028.

Det har imidlertid vaeret vanskeligt at udvide Fultonklasserne til Maglegardsskolen, og den
nyopstartede 7. klasse i august 2024 har mattet lukke og sammenlaegges med en almen 7. klasse
grundet for fa elever.

Forvaltningen anbefaler derfor, at Fultonklasserne fremover alene oprettes pa Bakkegardsskolen
som har lang og god erfaring med at drive klasserne. Forvaltningen anbefaler endvidere, at den i
budgetforliget anskede evaluering gennemfgres i 2025 som en ekstern evaluering.

Baggrund

| forbindelse med budget 2021, blev der bevilget midler til en udvidelse af Fodbold Fulton frem il
2024, sa der som et fors@g, kunne etableres en klasse hvert skolear frem for som oprindeligt hvert
tredje skolear. Der var endvidere et gnske om at have Fultonklasser i drift pa flere skoler samtidig
(Bakkegardsskolen og en skole mere). | forbindelse med budgetaftalen 2025, er budgettet til
udvidelsen af Fultonklasser forleenget til og med 2028.

Som udmentning af budgetaftalen for 2021 blev der i skolearet 2021/22 oprettet en Fultonklasse

(Fultonklasserne starter i 7. klasse) pa Maglegardsskolen, som gik ud af 9. klasse i sommer, og
der er oprettet en Fultonklasse pa Maglegardsskolen i det nye skolear — august 2024.
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Det har imidlertid vist sig sveert at skabe fodfaeste for Fodbold Fulton pa Maglegardsskolen. | den
nyoprettede 7. Fultonklasse fra august i ar, er eleverne faldet fra, sa der i starten af september kun
var fem elever tilbage i klassen. Fem elever er for fa til at opretholde klassen med en tilstraekkelig
dynamik. Det er derfor besluttet at lukke Fultonklassen og etablere en klassesammenlaegning med
en af Maglegardsskolens gvrige 7. klasser.

Med baggrund i ovenstaende anbefales det, at Fultonklasserne fremover alene etableres pa
Bakkegardsskolen. Der er pt. en 8. og en 9. Fultonklasse pa Bakkegardsskolen i dette skolear.
Med budgetforligets forleengelse af Fultonklasserne til 2028 vil det vaere muligt at genoprette den
nedlagte Fultonklasse som 8. klasse naeste skolear pa Bakkegardsskolen, under forudsaetning af
at der vil veere tilstreekkeligt interesserede elever.

Nedlaeggelsen af Fultonklassen i dette skolear ar Maglegardsskolen vil medfare et mindreforbrug
pa ca. 700.000 kr. i 2025 af det samlede budget pa i alt 1,2 mio. kr. Der kan dog komme
ekstraudgifter i forbindelse med lukningen af klassen pa Maglegardsskolen.

Af budgetteksten for budgetaftalen for 2025 fremgar det, at forligspartierne @nsker en evaluering af
Fodbold Fultons formal og resultater med henblik pa at tilrettelaegge forlgbet, sa det svarer til
malgruppens og det gvrige skoleomrades behov. Forvaltningen foreslar, at evalueringen foretages
som en ekstern evaluering i 2025, og det foreslas at evalueringen finansieres dele af mindre
udgiften i 2025.

Gkonomiske konsekvenser
Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller
Til Skoleudvalget:
1. At Fodbold Fulton klasserne fremover alene etableres pa Bakkegardsskolen.
2. Atden lukkede 7. Fodbold Fulton klasse pa Maglegardsskolen fors@ges genoprettet pa
Bakkegardsskolen som 8. klasse i skolearet 2025/26
3. At den besluttede evaluering af Fodbold Fulton klasserne gennemfgres som ekstern

evaluering i 2025, finansieret af et mindreforbrug fra den lukkede Fodbold Fulton klasse i
2025

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
1 — 3 blev godkendt.

Bilag
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3 (Aben) Erfaringsopsamling pa forleb med Borns Vilkar efter forste ar
Offentlig titel
Sags ID: EMN-2024-05651

Resumé

Der blev i forbindelse med budget 2023 — 2024, "Unges trivsel — en del af skolen”, bevilget 1,0
mio. kr. i 2023 og 1,4 mio. kr. arligt i 2024- 2026 til at indfgre de nye trivselsinitiativer. Med afsaet
heri gennemfgres trivselsforlgb i 6. — 7. klasse i samarbejde med Barns Vilkar. Barn og Skole,
Kultur, Unge og Fritid har efter forlabenes farste ar gennemfgrt en erfaringsopsamling med henblik
pa at justere indsatsen i samarbejde med Bearns Vilkar for at sikre stgrst mulig virkning pa
elevernes udbytte. Der er i alt seks erfaringspointer og tilhgrende anbefalinger, som uddybes i
vedlagte erfaringsopsamling.

Forvaltningen indstiller, at erfaringsopsamlingen tages til efterretning.

Baggrund

| forbindelse med udmgntning af budgetaftalen om "Unges trivsel — en del af skolen”, er der
indgaet et samarbejde med Barns Vilkar om udvikling og gennemfarelse af en trivselsindsats for
alle 6. og 7. klasser pa folkeskolerne i Gentofte Kommune. Indsatsen bygger bl.a. pa forskning om
unges trivsel fra Center for Ungdomsforskning.

Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid har udarbejdet en samlet erfaringsopsamling efter det faorste
ar. Formalet med erfaringsopsamlingen er at undersage eventuelle behov for justeringer af
forlabene efter det farste ar. Erfaringsopsamlingen er udarbejdet pa baggrund af laerernes og
elevernes forelgbige erfaringer med forlabene gennem seks fokusgruppeinterviews med lzerere og
spgrgeskemaundersggelser med laerere og elever.

Erfaringsopsamlingen peger pa seks fokusomrader/erfaringspointer og relevante justeringer som
overordnet gennemgas herunder, og som er udfoldet i vedlagte erfaringsopsamling.
Erfaringsopsamlingens resumé kan lzeses i kapitel 3.

1. Formal og relevans er tydelig for lzererne, men ikke for alle eleverne
Erfaringsopsamlingen peger pa, at indsatsens formal er kommunikeret tydeligt til medarbejderne
pa 6. og 7. argang samt deres ledere pa introdagene i august 2024, hvorimod formalet ikke er lige
sa tydeligt for eleverne. Erfaringsopsamlingen anbefaler, at forsamtalen, som finder sted mellem
Barns Vilkar og laererne pa skolerne, bgr bruges til at drafte formalet og hvordan det bedst muligt
kan kommunikeres til eleverne.

2. Blandet oplevelse af det faglige niveau og virkemidler

Det faglige niveau er ifglge de fleste af leererne i hgj grad og i nogen grad passende til elever i 6.
og 7. klasse. En tredjedel af laererne mener ikke, at det faglige niveau er passende. Flere af
eleverne og laererne giver pa den ene side udtryk for, at det faglige niveau til tider er for teoretisk,
abstrakt og sveert for eleverne at forholde sig til og pa den anden side en gentagelse af noget, de
godt vidste i forvejen.

Erfaringsopsamlingen anbefaler, at lzererne og underviserne i for-samtalen far afstemt klassens
niveau, trivselsarbejde i klassen mv. inden forlgbene gar i gang.

Barns Vilkar har justeret abstraktionsniveau og tilfert flere legende og fysiske aktiviteter.

3. Opmarksomhed pa eksterne undervisere i sarbare emner

De fleste af leererne mener, at det kan veaere sveert med en underviser (fra Bgrns Vilkar), som
eleverne ikke kender, der skal undervise dem i mistrivselsproblematikker. Underviserens
manglende relation til eleverne spiller szerligt ind ved sarbare emner og skaber barrierer for at
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komme igennem til eleverne. | forlaengelse af dette er fokus pa samarbejdet mellem underviseren
fra Barns Vilkar og leereren og seerligt forsamtalen styrket ved involvering af medarbejderne under
introdagene i august 2024 bl.a. med henblik pa at drefte klassens trivsel inden forlgbet starter.

4. Medejerskab og roller gnskes tydeligere

Rollefordelingen mellem Barns Vilkars undervisere og laererne bgr ifalge flere af laererne gares
mere tydelig pa forhand, og leererne gnsker i hgjere grad at blive involveret i indsatsen, sa de far
medejerskab.

| forleengelse af dette er lzerernes rolle som observatgr under forlgbene gjort tydeligere i det fgrste
ar af indsatsen. Der er udarbejdet observationsark til laereren, og der er afsat tid i projektet til at
afholde en opfglgende samtale efter hver af de tre workshops i forlgbet. Der er ligeledes undervejs
i forlabene mulighed for at kontakte Barns Vilkar eller forvaltningen for mere generel feedback.

5. Et skridt pa vejen i at skabe refleksioner, men et stykke vej endnu for det har hjulpet
eleverne med deres trivsel

Det er laerernes erfaring efter farste ar, at forlab med Barns Vilkar har vaeret et skridt pa vejen i at
skabe viden blandt eleverne om, at faktorer udefra pavirker trivslen (veek fra individualisering). Ved
at foretage justeringerne i punkt 1- 4 ovenfor vil det i hgjere grad vaere muligt, at forlgb med Bgrns
Vilkar skaber flere refleksioner blandt eleverne fremadrettet og dermed i hajere grad hjeelper
eleverne med deres trivsel.

6. Et stykke vej endnu, for eleverne er bevidste om, at trivselsudfordringer lgses ved at se
pa feellesskaber frem for individet

De fleste laerere oplever jf. erfaringsopsamlingen ikke, at eleverne er blevet bevidste om, at
trivselsudfordringer kan lgses ved at se pa faellesskabet frem for individet, fordi eleverne enten ikke
har forstaet budskabet, at det har vaeret for sveert at omsaette til praksis, eller at det kraever mere
end tre ganges undervisning at eendre en kultur, der er meget individorienteret. Ved at foretage
justeringerne i punkt 1-4 ovenfor kan forlgb med Bgrns Vilkar i hgjere grad @ge elevernes
bevidsthed om at trivselsudfordringer Igses ved at se pa faellesskabet fremfor individet.

Der foretages en egentlig virkningsevaluering af trivselsindsatsen i 2026.

Gkonomiske konsekvenser

Indstilling

Barn, Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Skoleudvalget:

At Skoleudvalget tager erfaringsopsamling pa trivselsforlgb i 6. — 7. klasse med Bgrns Vilkar efter
farste ar til efterretning

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
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Taget til efterretning med bemeerkning om, at evalueringen ikke er tilfredsstillende, og
forvaltningen derfor bedes drefte den fremtidige indsats med Barns Vilkar, og at udvalget
orienteres herefter.

Bilag
1. Erfaringsopsamling pa forlgb med Bgrns Vilkar efter forste ar (5601575 - EMN-2024-05651)

4 (Aben) Orientering om status pa distriktsorganisering i Familie og Sundhed
Offentlig titel
Sags ID: EMN-2024-06201

Resumé

Skoleudvalget og Barneudvalget orienteres om status pa distriktsorganisering i Familie og
Sundhed. Familie og Sundhed har igangsat et udviklingsarbejde med formalet at styrke det
tveerfaglige samarbejde omkring de bgrn og unge som har saerlige behov og seerlige
forudsaetninger i Gentofte Kommune. Som den fgrste del af udviklingsarbejdet har Familie og
Sundhed etableret en distriktsorganisering med ikrafttraedelse 1. oktober 2024. Dernzest skal
Familie og Sundhed i samarbejde med Skole og Dagtilbud styrke det feelles faglige udgangspunkt,
der er pa bgrneomradet omkring det tvaerfaglige samarbejde.

Baggrund

Formalet med udviklingen af distriktsorganiseringen og styrkelse af det tvaerfaglige samarbejde er
at sikre en mere helhedsorienteret indsats for barnet, den unge og familien, hvor mistrivsel, seerlige
behov og problematikker opdages far, sa den rette statte kan saettes i veerk tidligere. Formalet er
ogsa at gare det mere tydeligt for de fagprofessionelle og familien, hvem der er koordinerende i
forlgbet, samt hvornar barnet, den unge og familien inddrages. Barneudvalget har som en del af
de flerarige politiske mal prioriteret, at der hen over de kommende ar skal arbejdes med:

”... at flere barn og unge med saerlige behov og seerlige forudseetninger oplever glaeden ved at
deltage og trives i feellesskaber taettere pa almenmiljoet.”

For at indfri det mal er der blandt andet brug for, at de professionelle stattefunktioner omkring
barnene og de unge iveerksaetter indsatser, der dels tager afsaet i det enkelte barns/unges seerlige
forudsaetninger og behov og dels tager afszet i de lokale rammer, vilkar og relationer, der er i de
konkrete feellesskaber som barnet/den unge indgar i.

Vi ved, at lokalt tilrettelagte indsatser med blik for barnet og den unges hverdagsliv er afgerende i
arbejdet med at muligggre, at barn og unge med seerlige behov og seerlige forudsaetninger i
Gentofte Kommune far de bedste betingelser for trivsel, laering og udvikling taettere pa
almenmiljget.

Med dette afszet har Familie og Sundhed, Skole og Dagtilbud igangsat et udviklingsarbejde med
malet om at styrke den tveerfaglige opgavelgsning sa teet pa almenmiljget som muligt.
Forvaltningen gnsker pa denne méade at inddrage viden fra forskning og gode erfaringer fra andre
kommuner, som ligeledes har implementeret et styrket fokus pa det tvaerfaglige samarbejde.
Udviklingsarbejdet har overordnet set to dele:

Del 1: udvikling af struktur for distriktsorganisering
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Familie og Sundhed har d. 1. oktober 2024 organiseret medarbejdemne i fem distrikter. Der vil
samtidig vaere ét samlet sjette distrikt til sserligt specialiserede sager omkring bgrn og unge pa
Sggaardskolen samt Troldemosen. Formalet med at organisere det tvaerfaglige samarbejde i
distrikter er at skabe en gget relationel koordinering og et taettere kendskab til barn- og
ungeradgiverne, PPR samt Sundhedsplejen for skoler og dagtilbud. Malet er saledes at sikre, at de
komplekse problemstillinger ses ud fra flere fagprofessionelle, fordi det ager kvaliteten i
opgavelgsningen. Derudover er malet at etablere et teettere lokalkendskab i de nye distrikter.

Med distriktsorganiseringen er medarbejdere fra PPR, Sundhedsplejen samt Barn og Familie
(barn- og ungeradgiverne) inddelt i distrikter, hvor de har deres primaere opgavelgsning
fremadrettet. PPR og Sundhedsplejen har hidtil arbejdet i distrikter, mens dette ikke tidligere har
veeret tilfaeldet for bgrn- og ungeradgiverne, som har faet tildelt sager efter cpr.-nummer. Med den
nye organisering understgtter Familie og Sundhed i hgjere grad, at samtlige stgttefunktioner
styrkes i det tveerfaglige samarbejde mod skoler og dagtilbud.

Medarbejderne i Familie og Sundhed er blevet fordelt, sa alle fagligheder (logopeeder, psykologer,
sundhedsplejersker og socialradgivere) er repraesenteret i alle de seks distrikter. Samtidig er der
etableret en ny mgdestruktur i Familie og Sundhed, hvor stattefunktionerne (PPR, Sundhedsplejen
og barn- og ungeradgiverne) i hvert distrikt mgdes mindst én gang om maneden for at drofte
komplekse sager, der gar pa tveers af fagligheder.

Med distriktsorganiseringen i Familie og Sundhed foretages der ingen andringer for, hvordan
skoler og dagtilbud indskriver barn og unge i kommunens skoler og dagtilbud. Der foretages heller
ikke aendringer i, hvordan skoler og dagtilbud samarbejder pa tveers af skoler eller dagtilbud.
Distriktsorganiseringen har udelukkende betydning for stattefunktionerne (dvs. PPR,
Sundhedsplejen samt bgrn- og ungeradgivere) i Familie og Sundheds organisering.

Del 2: styrkelse af det tveerfaglige samarbejde

Naeste skridt er at forankre det tvaerfaglige samarbejde endnu staerkere i Familie og Sundhed i
samarbejde med Skole og Dagtilbud. Skole og Dagtilbud er Igbende blevet inddraget i
udviklingsarbejdets del 1, og inddragelsen vil blive intensiveret frem mod sommeren 2025. Fokus
vil i den forbindelse veere pa at videreudvikle det tveerfaglige samarbejde pa tveers af Familie og
Sundhed, Skole og Dagtilbud. Afseettet vil vaere at bygge videre pa God Opvakst og kommunens
tidligere erfaringer med tvaergaende samarbejde (Se "Bilag 1 - Sammenhaengende barnepolitik
herunder God Opveekst” for en uddybning om God Opveekst. Bilag 1 er tidligere forelagt BG, SK og
KUF). Der vil ogsa veere fokus pa at definere handlemuligheder i det tvaerfaglige samarbejde ud fra
de forskellige bekymringsniveauer, der kan veere omkring barnet eller den unge med henblik pa at
styrke tidlig opsporing og igangseettelse af den rette indsats. Med arbejdet styrkes koblingen
mellem Familie og Sundhed, Skole og Dagtilbud.

Hvad betyder arbejdet med distrikterne for borgerne?

Forskning viser, at familier ofte eftersparger klarhed over hvilke indgange, der skal anvendes for at
fa adgang til hjeelp, ligesom de efterlyser en tovholder. | distriktismodellen vil der vaere et tydeligt
tovholderskab i bade de opgaver, som lgses monofagligt og de opgaver, der Igses tveerfagligt i teet
samspil med almenomradet. Det er saledes de fagprofessionelles opgave at veere koordinerende
og tovholdere pa de indsatser, som saettes i veerk for at reducere kompleksiteten for familien.
Forskning viser ogsa, at det tvaerfaglige samarbejde giver bedre forudseetninger for at sikre
velkoordinerede indsatser, der har en positiv betydning for barnet, den unge og familiens trivsel.
Derfor forventer vi pa, at distriktsorganiseringen og videreudviklingen af samarbejdsmodellen pba.
God Opveekst, bade kan skabe gget kvalitet og mindre kompleksitet for borgerne. Samtidig
forventer vi pa, at vi kan skabe en mere attraktiv arbejdsplads for vores ledere og medarbejdere,
fordi vi @ger den relationelle koordinering og styrker det tvaergadende fagprofessionelle arbejde
omkring barnet, den unge og familien samt, at medarbejderne far et styrket lokalt tilhgrsforhold.
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Barneudvalget og Skoleudvalget vil Isbende blive orienteret om arbejdet med den nye
distriktsmodel.

Vedlagt sagen er falgende bilag
- Bilag 1 - Sammenheaengende barnepolitik herunder God Opvaekst
- Bilag 2 - Distriktskort sept 2024 kun graenser.

@konomiske konsekvenser

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Barneudvalget og Skoleudvalget:

At orienteringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag

1. Sammenhangende bgrnepolitik herunder God Opvaekst (5616423 - EMN-2024-06201)
2. Distriktskort sept 2024 kun greenser (5616422 - EMN-2024-06201)

3. Liste over dagtilbud og skoler i distrikterne (5630553 - EMN-2024-06201)

5 (Aben) Fjern bovlet
Offentlig titel
Sags ID: EMN-2024-05789

Resumé

'Fjern Bgvlet - sammen’ er Gentofte Kommunes made at arbejde med forenkling og
afbureaukratisering. De staende udvalg drgftede i 3. kvartal, hvilke lokalpolitisk besluttede
indsatser mv. der evt. kan fjernes for at skabe mere tid til kerneopgaven hos frontmedarbejderne.

Pa Skoleudvalgets made den 21. august (punkt 1) dreftede man saledes de fremsendte oversigter
over lokalpolitisk besluttede indsatser, der potentielt tager tid fra kerneopgaven pa skolerne.
Udvalget bad forvaltningen om at fortseette dialogen om initiativer, der opleves som bgvl, i
Sammen om skolen og vende tilbage til udvalget med anbefalinger. Sammen om skolen i Gentofte
holdt made den 23. september og fremleegger i forlaengelse heraf en reekke anbefalinger til at
fierne bevlet. Forvaltningen indstiller pa baggrund af disse anbefalinger, at udvalget anbefaler til
Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at en raekke indsatser besluttes afsluttet.
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Baggrund

Gentofte Kommune arbejder med forenkling og afbureaukratisering under overskriften 'Fjern
Bavlet — sammen’. Formalet er at frigive tid til kerneopgaven og @ge trivslen blandt medarbejderne.
Tilgangen er anderledes end de tidligere frikommuneforsag, som Gentofte Kommune har veeret
med i, idet fokus ikke alene er pa statslige regler, men pa det bgvl der ogsa skabes kommunalt og
lokalt pa den enkelte arbejdsplads. Arbejdet hviler pa den forskningsbaserede tilgang samskabt
styring, hvor princippet er, at de relevante aktgrer sammen finder Igsninger pa, hvordan bavl kan
fiernes, forandres eller forankres.

Pa Kommunalbestyrelsens temamgde 27. maj 2024 gav forvaltningen indblik i organisationens
arbejde, og lektor Tina Qligaard Bentzen introducerede til samskabt styring. Temamadet var
startskuddet pa en politisk proces, hvor de staende udvalg pa maderne i 3. kvartal 2024 drgftede,
hvilke lokalpolitisk besluttede indsatser mm., der har betydning for, hvad frontmedarbejderne
bruger deres tid pa, og om disse skal fastholdes eller fiernes.

Pa Skoleudvalgets made den 21. august (punkt 1) draftede man saledes de fremsendte oversigter
over lokalpolitisk besluttede indsatser, der potentielt tager tid fra kerneopgaven pa skolerne.
Udvalget bad forvaltningen om at fortszette dialogen om initiativer, der opleves som bavl, i
Sammen om skolen og vende tilbage til udvalget med anbefalinger med henblik pa, at udvalget pa
sit mgde i 4. kvartal (indevaerende mgade) kan indstille til @dkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen, hvilke indsatser mv. udvalget eventuelt anbefaler at fierne eller forandre for
at skabe mere tid til kerneopgaven.

Sammen om skolen i Gentofte mgdtes for farste gang d. 23. september 2024. Pa mgdet havde
parterne en drgftelse af, om der er lokalpolitiske initiativer, der opleves som bavl, og hvilke
anbefalinger Sammen om skolen i Gentofte vil give videre til Skoleudvalget, som kan bidrage til at
fierne eller forandre bgvlet.

Sammen om skolen i Gentofte giver Skoleudvalget seks overordnede anbefalinger til fremtidige
politiske beslutningsprocesser pa skoleomradet:

Meengden af indsatser kan veere bavlet

Lad skolerne om metoden

Bavl er subjektivt, og det forandrer sig over tid

Megen dokumentation og mange mgder

Kompetenceudvikling og supervision skal veere taet pa opgaven

Hjaelp til elever med seerlige behov ma ikke veere for langt vaek og tage for lang tid

Til brug for dreftelsen i udvalget har forvaltningen opsummeret de anbefalinger til udvalget, som
Sammen om skolen besluttede at give videre til skoleudvalget, se bilag 1.

Til brug for dreftelsen i Sammen om skolen havde forvaltningen udarbejdet et overblik over
politiske initiativer, se bilag 2.

| forleengelse af Sammen om skolen i Gentoftes drgftelser og overordnede anbefalinger, anbefaler
forvaltningen justeringer og/eller fiernelse af krav i flere politisk vedtagne initiativer. Forvaltningen
anbefalinger, som gennemgas i vedlagte bilag 3, relaterer sig primeert til ovenstaende anbefalinger
vedr. 'Lad skolerne om metoden’, '’Maengden af indsatser kan veere bavlet’ og 'Megen
dokumentation og mange mgder’.
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@konomiske konsekvenser

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At forvaltningens falgende anbefalinger vedrgrende justeringer og/eller fijernelser af krav i politiske
initiativer godkendes:

1) Kommunalbestyrelsen inddrager fremadrettet falgende perspektiver fra Sammen om skolen
i Gentofte i deres beslutninger vedrgrende indsatser pa skoleomradet:
a. Meaengden af indsatser kan veaere bgvlet
b. Lad skolerne om metoden
c. Bavl er subjektivt, og det forandrer sig over tid
d. Megen dokumentation og mange mgder
e. Kompetenceudvikling og supervision skal veere taet pa opgaven
2) Opfelgningen pa Co-teaching forlgb i alle folkeskoler forenkles
3) Forvaltningen far ift. til form i indsatsen 'Elever med seerlige forudsaetninger/hgj begavelse
og vejlederkorps’ til opgave, sammen med skolerne, at finde en mindre stram
udmgntningsform
4) Der gives i det fremadrettede arbejde med flerarige mal, herunder malepunkter og metoder
plads til at inddrage skolerne i vurderingen af antal mal samt malenes indhold og
detaljeringsgrad
5) Klimahandleplanen afskaffes, og det overlades til skolerne sammen med eleverne at
vurdere og beslutte hvilke klimatiltag der igangseettes
6) Forvaltningen far til opgave at undersege, om der i forhold til undersagelserne i relation til
Unges sundhed og trivsel (2020) er mulighed for at samle de to dataundersagelser
7) En times motion dagligt (2020) afsluttes, beveegelsesvejlederfunktionen pa skolerne
afvikles

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Punkt 1 — 7 anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Anne Hjorth (A) udlod at stemme for punkt 7.
Bilag
1. Sammen om skolen.anbefalinger til skoleudvalget.230924 (5621166 - EMN-2024-05789)

2. Fjern bgvlet - politiske initiativer (5621171 - EMN-2024-05789)
3. Fjern bgvlet - politiske intiativer - forvaltningens anbefalinger (5621172 - EMN-2024-05789)

6 (Aben) Temadroftelse om karakterer
Offentlig titel
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Sags ID: EMN-2024-04700

Resumé

Som svar pa Skoleudvalgets anske om at drgfte karakterer for elever pa skoler i Gentofte
Kommune, praesenterer Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid relevante data pa udvalgsmadet,
som kan understgtte en droftelse af emnet.

Baggrund
Pa Skoleudvalgets formgde d. 17. juni 2024, var der et snske om at drafte karakterer for elever pa
skoler i Gentofte Kommune pa naeste udvalgsmade.

Pa denne baggrund praesenterer Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid pa udvalgsmadet en reekke
data om elevernes karakterer pa skolerne i Gentofte Kommune. Praesentationen vil indeholde
felgende data:
o Karaktergennemsnittet i de bundne prevefag de seneste tre ar pa skolerne i Gentofte
Kommune
¢ Andel elever der opnar mindst karakteren to i dansk og matematik de seneste tre ar pa
skolerne i Gentofte Kommune
Den sociogkonomiske reference i skolearet 2022/23 pa skolerne i Gentofte Kommune
¢ Uddannelsesstatus et ar efter eleverne er gaet ud af 9. klasse pa skolerne i Gentofte
Kommune

Preesentationen vil desuden redegare for mulige arsager til, at data viser, det de gear.

Pa baggrund af praesentationen drafter Skoleudvalget emnet, herunder falgende spgrgsmal:
e Hvor vigtig er karakterer for jer?
¢ Hvordan udbygger vi motivationen for folkeskolerne i Gentofte Kommune til at arbejde med
inklusion?

@konomiske konsekvenser

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Skoleudvalget:

At droftelsen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag
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7 (Aben) Kvartalsrapportering Skoleudvalget 3. kvartal 2024
Offentlig titel
Sags ID: EMN-2024-05943

Resumé
Skoleudvalget gives en Kvartalsrapportering for 3. kvartal 2024. Kvartalsrapporten (Bilag 1),
Budgeteendringer (Bilag 2) og Opfalgning pa tidligere opgaveudvalg (Bilag 3)

Baggrund
Opmeerksomhedspunkter fra kvartalsrapport 3. kvartal 2023:

Karakterer ved folkeskolens afgangspreve 2023/24:

Der er et fald i flere fagdiscipliner fra 2022/23 til 2023/24. Den stgrste fald er i fagdisciplinen, dansk
skriftlig (0,8).

Gennemsnittet i afgangskaraktererne i de otte bundne pravefag er pa 8,1 i Gentofte, hvilket er
hgjere end landsplan (7,2).

Antal elever fra 0.-9. klasse pa folkeskolerne (5/9):
Det samlede antal indskrevne elever pa folkeskolerne er faldet med 151 elever fra 2023/24 til i
indeveerende skolear 2024/25.

Skoleskift fra skolerne:

Der er hgjere andel elever, som er skiftet fra folkeskolerne i Gentofte i 2023/24 (6,9%) i forhold til
2023/24 (6,5%).

43% af de elever, som skifter skole fra folkeskolerne, er skiftet til privatskole i 2023/24. Dette er pa
niveau med 2022/23 og lavere i forhold til 2021/22, hvor 46% skiftede til privatskole.

@konomiske konsekvenser

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Skoleudvalget:

At tage Kvartalsrapporteringen for 3. kvartal 2024 til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag
1. Kvartalsrapport Skoleudvalget 3. kvartal 2024 (5602157 - EMN-2024-05943)
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2. Budgetaendringer 3. kvartal 2024 - SK (5620857 - EMN-2024-05943)
3. Uddannelsesvejledning UNGES FRIE UDDANNELSESVALG opfglgning opgaveudvalg 3.
kvartal 2024 (5596752 - EMN-2024-05943)

8 (Aben) Anbefalinger om unge og rusmidler til stdende udvalg og KB fra §17 stk. 4-
udvalget Sammen om alle unges trivsel

Offentlig titel

Sags ID: EMN-2024-06791

Resumé

Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget, Skoleudvalget, Barneudvalget, Kultur-, Unge-
og Fritidsudvalget, Zldre-, Social- og Sundhedsudvalget, Klima-, Miljg- og Teknikudvalget,
Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen skal behandle anbefalingerne om unge og rusmidler
§17 stk. 4-udvalget Sammen om alle unges trivsel.

Baggrund
Kommunalbestyrelsen vedtog den 19. juni 2023, pkt. 15 og 16, strategien Sammen om unges
trivsel og kommissoriet for §17 stk. 4-udvalget Sammen om alle unges trivsel.

§17 stk. 4-udvalget Sammen om alle unges trivsel skal med afsaet i “En Ung Politik” og strategien
“Sammen om unges trivsel” fokusere pa at styrke unges trivsel og forebygge mistrivsel. Der sigtes
mod at na alle unge, uanset trivselsniveau, gennem en malrettet, systematisk og handlekraftig
trivselsfremmende ungeindsats.

Formalet med udvalgets arbejde er at styrke den strukturelle forebyggelse ved dels at sgge
national indflydelse pa eksempelvis lovgivning og dels at skabe trivselsfremmende rammer for
ungelivet lokalt gennem styring og regulering.

Fra november 2023 til oktober 2024 har udvalget arbejdet med anbefalinger til strukturelle tiltag,
der kan fremme visionen fra det tidligere opgaveudvalg "Unges sundhed og trivsel —rag, stoffer og
alkohol” om at skabe de bedste rammer for gode ungeliv for alle unge i Gentofte —uden rgg, stoffer
og med et begraenset alkoholforbrug vedtaget med afsaet i Sundhedsstyrelsens anbefalinger for
unges brug af rusmidler. Anbefalinger blev enstemmigt vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 14.
december 2020, pkt. 23. For at realiserer visionen er det afggrende, at unge bliver mgdt med
forebyggende rammer, der hvor de feerdes.

Udvalget har i arbejdet med unge og rusmidler faet inspiration fra eksperter om indsatser pa
strukturelt niveau. Danmark har den hgjeste andel af unge i Europa, der har et fuldskabsorienteret
forbrug af alkohol. Dette skyldes blandt andet, at ansvaret for unges rusmiddelforbrug placeres hos
foraeldre og unge selv. Eksperterne peger pa, at unge ikke kan ggres ansvarlige for en kultur, som
de spejler sig i og efterligner. Forebyggelse pa individ- og gruppeniveau kan saledes ikke sta
alene, hvis vi vil &ndre alkoholkulturen. Der er ogsa behov for strukturel forebyggelse.

Der er solid evidens for, at alkoholforebyggende rammer og strukturelle indsatser bidrager til at
udskyde debutalderen og mindske forbruget. Der er behov for, at der pa alle niveauer og arenaer
bliver arbejdet med at forandre den eksisterende alkoholkultur. Regler fra den enkelte forzeldre har
betydning for unges brug af rusmidler, derfor er voksne omkring unge det vigtigste udgangspunkt
for det forebyggende arbejde. Effekten af strukturelle tiltag ligger primeert i forhold til netop at
understgtte foreeldre og andres voksne i at skabe gode forebyggende rammer for unges brug af
rusmidler.
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Pa baggrund af §17 stk. 4-udvalget draftelser anbefales fglgende strukturelle tiltag for unge og
rusmidler:

Pa kommunalt niveau

- Gentofte Kommune opfordrer til ingen brug af nikotin i kommunale bygninger og pa
kommunale udearealer.

- Gentofte Kommune opfordrer til, at der ikke indtages alkohol, nar der er barn og unge
under 18 ar til stede.

- Modtagere af kommunale tilskud opfordres til at have en politik for alkohol, nikotin og andre
stoffer.

- Forebyggelse og sundhedsfremme skal veere en del af Bevillingsnaevnets arbejde gennem
metoden "Ansvarlig Udskaenkning”.

- Pulje til at fremme inkluderende feellesskaber for unge uden alkohol samt forebyggelse af
en drukbaseret festkultur.

Pa nationalt niveau
- Opfordring til 22ndring af graensen for salg af alkohol til unge under 18 ar (se vedlagte
udkast til brev til Sundhedsminister Sophie Lahde)

Forslaget til anbefalingerne om unge og rusmidler er vedtaget af §17 stk. 4-udvalget pa udvalgets
made den 23. oktober 2024. Forslaget til anbefalingerne er vedlagt sammen med et udkast til et
brev til Sundhedsminister Sophie Lehde fra Borgmester Michael Fenger pa vegne
Kommunalbestyrelsen vedragrende en kgbsgreense for alkohol ved 18 ar.

Forud for §17 stk. 4-udvalgets made, havde udvalget modtaget en raekke hgringssvar vedlagt som

bilag:
- Haringssvar fra Handicapradet

- Hearingssvar fra Bevillingsnaevnet

- Haringssvar fra rektorerne pa Aurehgj, Gl. Hellerup, Ordrup og @regaard Gymnasium

- Haringssvar fra Bakkegardsskolen

- Haringssvar fra Tjgrnegardsskolen

Folkeoplysningsudvalget, Senior- og Integrationsradet har ikke kommentarer til anbefalingerne om
unge og rusmidler. Dyssegardsskolen, Gentofte Skole og Ordrup Skole havde ikke naet at afgive
hagringssvar inden udvalgets made.

Pa baggrund af de indkomne hgringssvar, der grundlaeggende er positive overfor ambitionen i
anbefalingerne, men flere efterspgrger mere forpligtende anbefalinger, har §17 stk. 4-udvalget pa
mgadet den 23. oktober 2024, vedtaget folgende tilfgjelser, som er indarbejdet i de vedlagte
anbefalinger:

- Under beskrivelsen af de politiske mal for unges brug af rusmidler (side 6):
Det er vigtigt at bemeerke, at unges brug af stoffer er begraenset i Gentofte Kommune. Vi
ved, at tiltag pa alkoholomradet ogsa har effekt pa unges brug af andre rusmidler som
nikotin og stoffer. Forebyggelse af en drukbaseret festkultur medvirker bl.a. til
forebyggelse af unges brug af stoffer, idet hovedparten af unge er berusede, nar de
forste gang eksperimenterer med stoffer. Tiltag, der sigter mod at udskyde unges
alkoholdebutalder, medvirker ligeledes til at forebygge unges brug af nikotin og stoffer,
idet unge med tidlig alkoholdebut ogsa oftere begynder at ryge og eksperimentere med
stoffer.

- Under anbefalingen Gentofte Kommune opfordrer til ingen brug af nikotin i kommunale
bygninger og pa kommunale udearealer (side 16):
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Nikotin anvendes som en samlet betegnelse for alle produkter, der indeholder nikotin,
hvad enten de er baseret pa rag eller er rggfrie - herunder e-cigaretter/vapes, snus,
tyggetobak og nikotinposer.

Efter §17 stk. 4-udvalget made den 23. oktober 2024 har forvaltningen modtaget hgringssvar fra
Dyssegardsskolen, Gentofte Skole og Ordrup Skole, der ogsa er vedlagt som bilag. Gentofte Skole
er godt i gang med det rusmiddelforebyggende arbejde og positiv overfor anbefalingerne.
Dyssegardsskolen har en raekke kommentarer i forhold til bl.a. feellesskaber, idraetsliv og
foraeldrerollen, som allerede er en del af det eksisterende arbejde med unge og rusmidler, og hvor
formidlingen til skolebestyrelserne med fordel kan styrkes yderligere. Ordrup Skole supplerer med
betydningen af en tidlig indsats og papeger, at anbefalingerne med fordel kan ggres mere
forpligtende.

Samlet set har de seneste haringssvar ikke givet anledning til yderligere aendringer i
anbefalingerne.

@konomiske konsekvenser

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, Skoleudvalget, Bgrneudvalget, Kultur-,
Unge- og Fritidsudvalget, Zldre-, Social- og Sundhedsudvalget, Klima, Miljg- og Teknikudvalget,
Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1) At vedtage anbefalingerne om unge og rusmidler

2) At godkende udkast til brev til Sundhedsminister Sophie Lghde fra Borgmester Michael
Fenger

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Bilag

1. Anbefalinger om unge og Rusmidler (5626623 - EMN-2024-06791)

2. Forslag til brev til Sundhedsminister Sophie Lghde fra Borgmester Michael Fenger (5565789
- EMN-2024-06153)

3. Hgringssvar fra Handicapradet (5614413 - EMN-2024-06153)

4. Hgringssvar fra Bevillingsnaevnet (5614400 - EMN-2024-06153)

5. Hgringssvar til Gentofte Kommune_rektorer fra Aurehgj, Gl. Hellerup, Ordrup og @regaard
Gymnasium (5607791 - EMN-2024-06153)

6. Bakkegardsskolen - Hgringssvar unge og rusmidler (5611594 - EMN-2024-06153)

7. Tjgrnegardsskolen - Hgringssvar Unge og Rusmidler (5614409 - EMN-2024-06153)

8. Dyssegardsskolen - Hgringssvar unge og rusmidler oktober 2024 (5626189 - EMN-2024-
06791)
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9. Hgringssvar Gentofte Skole (5626768 - EMN-2024-06791)
10. Hgringssvar Ordrup Skole (5629570 - EMN-2024-06791)

9 (Aben) Arsplan for Skoleudvalget 1. kvartal 2025 - 4. kvartal 2025
Offentlig titel
Sags ID: EMN-2017-06034

Resumé

Skoleudvalget orienteres om temaer og indhold pa kommende udvalgsmader og
inspirationsbes@g, sa vidt de allerede er planlagt.

Baggrund
Arsplanen for Skoleudvalget giver udvalgets medlemmer mulighed for Iabende at prioritere emner
til behandling.
Arsplanen viser forventede sager til behandling pa udvalgets kommende fire mader.
Arsplanens formal er at vaere med til at sikre:
e At udvalget nar gennem sit ressortomrade pa et vist niveau i lgbet af et ar
e At der kan koordineres pa tveers af udvalgene
o At de gvrige kommunalbestyrelsesmedlemmer, som ikke sidder i udvalget, har indblik i,
hvad der forventes draftet pa udvalgsmaderne
Arsplanen opdateres hvert kvartal.
Se bilag for Arsplan for Skoleudvalgets 1. kvartal 2025 - 4. kvartal 2025.

Senest opdaterede version ggres tilgangelig pa Politikerportalen efter udvalgets behandling af
den.

@konomiske konsekvenser

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Skoleudvalget:

At orienteringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag
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1. Bilag 1 Arsplan for Skoleudvalget 1. kvartal 2025 - 4. kvartal 2025 (5569258 - EMN-2017-
06034)

10 (Aben) Meddelelser og eventuelt
Offentlig titel
Sags ID: EMN-2023-07871

Resumé

Baggrund

Gkonomiske konsekvenser
Indstilling

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Udvalgsformanden orienterede om det seneste mgde med skoleledelserne og
skolebestyrelsesformaendene.

Bilag

11 (Aben) Underskrift
Offentlig titel
Sags ID: EMN-2023-07871

Resumé
Baggrund

Pkonomiske konsekvenser

Indstilling
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Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

Bilag
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