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1 (Aben) Uddannelsesvejledning - status og fremadrettede initiativer
Sags ID: EMN-2019-04867

Resumé

Gentofte Kommune har med virkning fra 1. august 2019 hjemtaget vejledningsopgaven fra UU
Nord. Der orienteres om status pa hjemtagelsen og om de fremadrettede initiativer i den
sammenhang. Der gives desuden en mundtlig orientering pa madet.

Baggrund

Gentofte Kommune har hjemtaget uddannelsesvejledningen fra UU Nord og i stedet etableret UU
Gentofte med virkning fra 1. august 2019. Dette blev muligt med reformen "Bedre veje til
uddannelse og job” fra 2017.

Den nye vejledningsenhed er i dag organisatorisk placeret i Ungdomsskolen. Alle 10
medarbejdere, som er fulgt med fra UU Nord, har gnsket at komme til UU Gentofte og kender
kommunen fra tidligere. Hele den vejledningsydelse, som UU Nord leverede til skolerne og i
Ungecenter Gentofte fgr hjemtagelsen, fastholdes i UU Gentofte, sa det sikres, at de gode tilbud
fortseettes.

Ungdomsskolen og UU Gentofte har i forbindelse med hjemtagelsen herudover forberedt og
igangsat en raekke nye initiativer, der skal styrke vejledningsindsatsen over for de unge i Gentofte.
Ambitionen er bade at fastholde de mange velfungerende tilbud fra tidligere og at sikre, at de unge
far gavn af, at vi i dag har et UU, der alene henvender sig til Gentoftes unge.

For at konkretisere dette saerlige Gentofte-fokus har Ungdomsskolen og UU Gentofte i foraret 2019
afholdt dialogm@der med UU’s primeere interessenter: De unge selv, UU Gentoftes vejledere,
folke- og privatskoler samt gymnasier og HF.

Pa baggrund af tilbagemeldingerne herfra er det besluttet at saette falgende nye initiativer i veerk:

Samtalesaloner — hvad gnsker de unge sig af vejledningen i Gentofte?

Tilbud om individuel vejledning til alle og ikke kun til de ikke-uddannelsesparate
Styrket tilbud om foreeldrevejledning

Styrket samarbejde mellem UU Gentofte og kommunens ungdomsuddannelser
Ungevejledningen taettere pa ungemiljgerne

Nyt praktik-, undervisnings- og vejledningsforlgb tilbydes unge i udskolingen

ook wh =

Derudover spiller UU Gentofte en central rolle i den sammenhangende kommunale unge-indsats,
hvor der som en af de primeere indsatser er nedsat en tvaergaende gruppe om den forberedende
grunduddannelse — "FGU-gruppen”. Gruppen er sammensat pa tveers af vejlednings-,
beskeeftigelses- og socialomradet og felger de unge teet, samtidig med at den sikrer et teet
samarbejde mellem kommunen, FGU-institutionerne, erhvervsuddannelsesinstitutionerne og det
lokale erhvervsliv.

Leder af Gentofte Ungdomsskole, Jette Dstergaard, vil give en mundtlig orientering pa mgdet som
supplement til ovenstadende orientering.
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Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Skoleudvalget:

At orienteringen om uddannelsesvejledningen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Bilag

2 (Aben) Valgperiode for foraeldrerepraesentanter til skolebestyrelsen
Sags ID: EMN-2019-05065

Resumé
Barn, Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller til Skoleudvalget at den nuveerende 4-arige
valgperiode med forskudte valg hvert andet ar bibeholdes.

Baggrund

Den 2. maj 2019 blev der vedtaget en raekke justeringer af Folkeskoleloven. Lovaendringen
indeholder blandt andet muligheden for en 2-arig valgperiode for foreeldrerepraesentanterne til
skolebestyrelsen.

Spergsmalet om hvorvidt valgperioden fremover skal vaere 2-arig har veeret sendt i hgring hos
Gentofte Kommunes skolebestyrelser. Der er et flertal med otte skoler mod 3, for at bibeholde den
nuvaerende ordning med en 4-arig valgperiode med forskudte valg hvert andet ar.

Argumentet for at bibeholde en 4-arig valgperiode er primeert at bevare kontinuiteten ved, at kun
halvdelen af foraeldrene er pa valg af gangen.

Til udvalgets orientering kan styrelsesvedteegten, hvor den nuveerende valgperiode er beskrevet,
leeses via dette link til Gentofte.dk.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Skoleudvalget:

At den nuvaerende 4-arige valgperiode med forskudte valg hvert andet ar bibeholdes.

Tidligere beslutninger:

Bilag
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http://www.gentofte.dk/-/media/Nyt-Gentofte-dk/PDF/Borger/Familie-og-B%C3%B8rn/Skole-og-uddannelse/Skolestart/Styrelsesvedtgt-for-Gentofte-Kommunes-folkeskolevsen-20182019.ashx

3 (Aben) Status pa Fremtidens udskoling
Sags ID: EMN-2019-05036

Resumé

Der gives en status pa arbejdet med Fremtidens udskoling, som er udarbejdet af opgaveudvalget
En ny udskoling — MIT Campus Gentofte og vedtaget af Kommunalbestyrelsen d. 29. oktober
2018.

Baggrund

Siden kommunalbestyrelsen vedtog Fremtidens udskoling i oktober 2018, har skolerne indarbejdet
DNA-overskrifterne Motiverede elever klar til en digital fremtid, Originalitet i feellesskaber, Fejle for
at mestre og Udforske og skabe i deres handleplaner for skolearet 2019/2020.

Der er udpeget tovholdere i form af udskolingsleerere pa alle skoler, som sammen med
skoleledelserne har til opgave, at handleplanerne er udfyldte, opdaterede og at indsatserne
realiseres.

P4 et videndelingsmade d. 30. september 2019 mgdtes skoleledelser og tovholdere pa tveers af
skolerne med henblik pa at inspirere hinanden og konkretisere handleplanerne yderligere.

Samarbejdsskoler
Skolerne har etableret samarbejder i indeveerende skolear. Eksempelvis:

e Tre skoler udvider deres valgfagssamarbejde til ogsa at omhandle et feelles format pa Den
innovative projektopgave.

e To skoler indgar et samarbejde omkring gget videndeling pa de sma sprogfag.

e To skoler afsgger muligheden for at et starre projekt hos den ene skole, kan spredes til den
anden skole

e To skoler har afholdt feelles udskolingsmgde, for at afsgge, hvad man kan laere af
hinanden.

Faelles begivenheder

| november mades skolerne igen pa tveers til dialogmgder med forvaltningen ift. forsat udvikling,
skole-virksomhedssamarbejder og koblingen mellem skoler samt det kommende projekthus i
Byens Hus.

| januar samles skolerne pa tveers for at fa inspiration om emnet motivation, nar Noemi Katznelson
holder opleeg for samtlige udskolingsleerere over to dage. Efter oplaeggene drafter skolerne
sammen, hvorledes der kan arbejdes med motivation i praksis pa skolerne.

Til foraret afholdes skolebesgg med fokus pa elevernes oplevelse af ar 1 med fremtidens
udskoling, hvorefter skolerne hver iszer evaluerer aret, og planleegger indsatser i det kommende ar,
hvor faciliteterne i projekthuset i Byens Hus, teenkes ind.
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Det faste udvalg og innovationsnetvarket

Det faste udvalg for fremtidens udskoling understgtter og saetter retningen for fremtidens
udskoling. | indeveerende ar har udvalget lagt planen for arbejdet pa faelles begivenheder, input til
faciliteter og funktioner i kommende projekthus og beslutning om at de afsatte anleegsmidler til
fremtidens udskoling gives ud til skolerne ar 1 med henblik pa at give lsererne mulighed for at
udvikle fremtidens udskoling.

Et innovationsnetvaerk af udskolingslaerere fra alle folkeskoler i kommunen, er inddraget i arbejdet
med fremtidens udskoling med fokus pa det kommende projekthus i Byens Hus. Netveerket har
givet input til projekthusets faciliteter og vil deltage i udviklingen af fag og faciliteter samt koblingen
mellem skolerne og projekthuset.

Udskolingsprojekthus i Byens Hus og fondsansggning

En leerer/udskolingskoordinator fra Ungdomsskolen er dette ar frikgbt for MIT Campus
udskolingsmidler til at indlede det fgrste arbejde med ibrugtagning af projekthuset. Virksomheder
teenkes ind som en natulig del af udviklingen af projekthuset og projektarbejdet med skolerne,
eksempelvis ved, at virksomheder/organisationer stiller cases til radighed til projektorienterede
undervisningsforlgb (CRAFT, Edison og #virkelighedensskole), som pa sigt kan afvikles i
projekthuset.

Den 23. april 2019 blev det indstillet til @konomiudvalget (punkt 6) og efterfalgende anlaegsbevilget
300.000 kr. til at understatte veerkstederne i projekthuset med ressourcepersoner samt 300.000 kr.
til indretning af og indkab til Fablab (makerspace).

I alt 0,6 mio. kr. til projektet, hvor halvdelen af belgbet skal bruges til indretning af Fablab
(makerspace). Det vil sige indkgb af udstyr inden for primaert ny teknologi, herunder computere,
3D-printere, laserskeerere, CNC-freesere. Den anden halvdel af belgbet skal bruges til at
understotte veerkstederne med ressourcepersoner i skolearet 19/20.

Villum Fonden er pr. juni 2019 ansggt om midler til etablering af et makerspace i projekthuset fra
august 2020, og Gentofte Kommune er udvalgt til at deltage i en todages workshop ultimo oktober,
hvorpa ansggningen kvalificeres. Fonden traeffer efterfelgende beslutning i december 2019.

Der er ansaggt om ca. 8 mio. kr. over fem ar til etablering, drift og bemanding af et makerspace.
Gentofte Kommune er blandt fem udvalgte kommuner, der er gaet videre til denne workshop.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Skoleudvalget:

At orienteringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Bilag
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4 (Aben) Kvartalsrapportering Skoleudvalget 3. kvartal 2019

Sags ID: EMN-2019-04585

Resumé
Skoleudvalget gives en Kvartalsrapportering for 3. kvartal 2019 (bilag 1), budgeteendringer (bilag 2)
og opfalgning pa tidligere opgaveudvalg (bilag 3).

Baggrund
| afrapporteringen 3. kvartal 2019 har der veeret seerligt fokus pa:

Antal elever fra 0.-9. klasse i folkeskolerne

Den arlige opteelling af elever (de sakaldte 5. septembertal) har fundet sted, og den viser, at der pr.
5. september 2019 var i alt 7.427 elever pa folkeskolerne i kommunen. Det er faerre elever end i
2018. Siden 2017 har udviklingen i antallet af elever i indskolingen ogsa veeret faldende.

Skoleskift og arsager hertil

Hvert &r kommer der nye elever til kommunens folkeskoler, imens andre elever veelger at flytte fra
dem. | 3. kvartal 2019 er det opgjort, hvor mange elever der har skiftet skole i Igbet af skolearet
2018/19. Desuden er det blevet undersggt, hvilke arsager der er, til at eleverne flytter skole. Den
hyppigste arsag til fraflytning er flytning af bopeel.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Skoleudvalget:

At Kvartalsrapporteringen for 3. kvartal 2019 tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Bilag

1. Bilag 1 Kvartalsrapportering Skoleudvalget 3. kvartal 2019 (3142873 - EMN-2019-04585)
2. Bilag 2 Kvartalsrapport Skoleudvalget 3. kvartal 2019 Budgetaendringer (3168732 - EMN-
2019-04585)

3. Bilag 3 Kvartalsrapport Skoleudvalget 3. kvartal 2019 Opfglgning tidligere opgaveudvalg
(3153461 - EMN-2019-04585)

5 (Aben) £ndring af undersggelse vedr. arsager skoleskift

Sags ID: EMN-2019-03179

Resumé

Barn, Skole, Kultur, Unge og Fritid anbefaler, at undersggelsen vedr. arsager til skoleskift indtil

videre fortsaettes som hidtil.

Skoleudvalget behandlede punktet, pa mgdet d. 12. august 2019, punkt 2, hvor Barn, Skole,
Kultur, Unge og Fritid indstillede til, at undersggelsen fremadrettet skulle gennemfares hvert tredje
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ar og ikke som nu hvert ar. Punktet blev udsat til november, idet udvalget gnskede at se
opgerelsen for arsager til skoleskift for skolearet 2018/2019, fgr udvalget kunne tage stilling til, om
man gnsker at fortsaette registreringen.

Baggrund

For tredje ar i treek har sekretaererne pa skolerne indsamlet begrundelser for skoleskift blandt de
foreeldre, der har valgt, at deres barn skal skifte skole til enten en anden folkeskole i Gentofte
Kommune, en anden folkeskole i andre kommuner eller til en privatskole.

Resultatet af undersggelsen har i de fagrste tre ar i store traek vist det samme billede af arsagerne
til skoleskift. Skoleudvalget vil i kvartalsrapporteringen blive forelagt resultatet for skolearet
2018/19 pa madet i november 2019 sammen med antallet af skoleskift for skolearet 2018/19.

Det blev ved fremlaeggelsen pa madet i august papeget, at der er en del administration forbundet
med unders@gelsen. P4 trods af dette vurderer Barn, Skole, Kultur, Unge og Fritid, at flere faktorer
taler for en forlaengelse af undersggelsen, saledes at denne indtil videre fortseettes som hidtil. Det
er primeert set i lyset af arbejdet med Fremtidens udskoling, at det vil veere relevant med
sammenlignelige data for arsagerne til skoleskift. Samtidig vurderes det at vaere relevant at
fortseette unders@gelsen, sa vi har data fra flere &r med faldende elevtal.

Barn, Skole, Kultur, Unge og Fritid vil fortsat sidelgbende opfordre skolernes ledelser og
bestyrelser til Isbende at holde gje med antal skoleskift og arsagerne hertil.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Skoleudvalget:

At undersggelse af arsager til skoleskift som hidtil gennemfgres arligt.

Tidligere beslutninger:

Bilag

6 (Aben) Midtvejsevaluering af Styrmand i Eget Liv
Sags ID: EMN-2019-05055

Resumé

Socialstyrelsen godkendte den 30. april 2018 Gentofte Kommunes ansagning om midler til en
omlaegning af eftervaernsindsatsen. Projektet "Styrmand i eget liv”’ har siden maj 2018 arbejdet
malrettet mod at sikre den bedst mulige overgang til et selvstaendigt voksenliv for unge i efterveern.
Projektet primaere fokus er at stotte den unges overgang til voksenlivet med fokus pa uddannelse
og beskeeftigelse, at komme i egen bolig, fa bedre sociale relationer, netvaerk og faellesskaber og
opavelse af praktiske hverdagsfeerdigheder.

Socialstyrelsen har i projektperioden ansat PwC til at udarbejde 3 rapporter til de 7 kommuner som
deltager i projektet. En baselinerapport, en midtvejsrapport og en slutrapport. Nedenstaende status
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relaterer sig til midtvejsrapporten. Det skal pointeres, at midtvejsrapporten ikke er en midvejsstatus
i forhold til "Styrmand i eget i eget liv, men en status pa pejlemaerkerne geeldende for alle syv
kommuners efterveernsprojekter.

Slutrapporten vil foreligge i marts 2020, og komme pa udvalgsmgderne i maj 2020.
Tilskuddet udger i projektperioden 1. maj 2018 til 31.december 2020 i alt 13.194.130,00 kr.

Baggrund
Midtvejsrapporten er baseret pa data fra juni maned 2019.

Datakilderne omfatter:

e Spergeskemaundersggelse blandt unge, der modtager eftervaern
Spergeskemaundersggelse blandt medarbejdere, der arbejder med eftervaern
Selvevaluering udfyldt af projektlederen, pa baggrund af input fra projektorganisationen
Sagsgennemgang
Interviews med unge
Interviews med ledere, sagsbehandlere, udfarende medarbejdere og samarbejdspartnere

Punktet var senest pa dagsordenen pa Kultur-, Unge- og Fritidsudvalgsmadet 1. maj 2019 pa
Skoleudvalgsmgdet den 6. maj 2019 og pa Berneudvalgsmadet den 7. maj 2019.

Rapporten er udarbejdet med fokus pa de 4 dimensioner/pejlemaerker i projektet:

1. Motivation og inddragelse,

2. Mal og opfalgning

3. Tilbudsvifte

4. Tveerfagligt samarbejde og koordination

- nedenstaende er et uddrag fra rapporten (bilag 1) med en kort kommentar til punktet.

1. Motivation og inddragelse

Mal: Efterveern bliver tilbudt alle unge, der tidligere har vaeret anbragt eller haft en fast
kontaktperson op til det 18. ar

Bade ledere og medarbejdere i GK vurderer at der er tale om en reel omlaegning i forhold til
tildelingspraksis. Det opleves, at der er kommet meget starre opmaerksomhed p4a, at der skal
tilbydes alle unge efterveern, hvor det giver mening, og det opleves generelt positivt af bade
ledelsen, sagsbehandlere, de udfgrende medarbejdere og samarbejdspartnere. De unge der ikke
tilbydes eftervaern bestar af den del af malgruppen som vurderes at have behov for mere intensiv
stotte og/eller at have behov for statte efter det 23. ar. Disse unge sagsbehandles i Jobcentret og
Social og Handicap.

Et opmaerksomhedspunkt i rapporten er, om sagsbehandlerne i Barn og familie kan blive
tydeligere i forhold til hvilke unge der ikke tilbydes eftervaern. Der arbejdes i projektet pa at skaerpe
dette.

Mal: De unge oplever at blive inddraget og hart i forbindelse med deres overgang fra barn til
voksen

Pa en skala fra 1 til 5, hvor 1 er ’helt uenig’ og 5 er ’helt enig’, svarer de unge i gennemsnit 4,8 pa
spargsmalet om, hvorvidt deres sagsbehandler er god til at lytte til dem. De unge er saledes i
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meget hgj grad enige i, at de bliver inddraget og hart i samarbejdet med sagsbehandleren. Da
dette er et af de primaere fokusomrader i projektet, er det en meget tilfredsstillende tilbagemelding
fra de unge.

Mal: Kommunen yder en saerlig indsats for at motivere de unge, sa de sikres den bedst mulige
overgang til et selvstaendigt voksenliv. Medarbejderne oplever generelt, at de unge er motiverede
for at modtage og fastholde eftervaernsindsatsen. Med fa undtagelser opleves det saledes, at de
unge tager ejerskab og er interesserede i indsatsen. Spgrger man de unge, oplever de
interviewede, at de er motiverede for eftervaernsindsatsen og leegger veegt pa, at inddragelsen har
stor betydning for deres motivation. Det er ligeledes meget positivt i forhold til de indsatser der
arbejdes med. Bade hos sagsbehandlere og tilbud.

2. Mal og opfelgning

Mal: Kommunen saetter mél for efterveernsindsatsen og falger labende op pa indsatsen i forhold til
de enkelte unge, der far eftervaern, og de unge, der ikke far efterveern”.

Det vurderes, at der er gennemfgart en raekke tiltag med henblik pa at styrke arbejdet med mal og
handleplaner, herunder inddragelsen af de unge i malsaetningen. Medarbejderne — og de unge —
oplever ogsa, at malene afspejler de unges gnsker og behov. Pa en skala fra 1 'Helt uenig’ til 5
"Helt enig’ scorer de unge saledes i gennemsnit 4,0 pa spgrgsmalet om, hvorvidt de har indflydelse
pa malene i deres handleplan, ligesom de scorer 4,2 pa spgrgsmalet om, hvorvidt de synes, at
malene i handleplanen er relevante for dem.

| hvilken grad falges der op pé malene og handleplan?

Kommunen saetter mal for efterveernsindsatsen og felger op pa indsatsen, bade i forhold til de
unge, der far efterveern, og de unge, der ikke far eftervaern. Det vurderes, at der er potentiale for i
hgjere grad at inddrage de unge i arbejdet med formuleringen af malene i handleplanen.

Der er i september maned, igangsat et pilotprojekt omkring handleplanerne, der har fokus pa at
inddrage de unge yderligere ogsa i forhold til at fa dem til at formulere egne mal.

3. Tilbudsvifte

Der en positiv progression i de unges udvikling i forhold til en raekke centrale resultatmal. Da
antallet af respondenter pa opfalgningsskemaet (som skal vise progressionen i forhold til baseline)
er fa, giver det ikke mening at opsummere fra rapporten.

Kommunen har en tilbudsvifte med relevante eftervaernsindsatser til de unge

Siden opstarten af projektet er der arbejdet aktivt med at tilpasse indsatsen og tilbudsviften til de
unges behov. Der fremhaeves seerligt to tiltag i projektet henholdsvis Vaerestedet UNIK og
frivilligindsatsen. De interviewede unge giver udtryk for delte meninger om tilbuddene i UNIK,
ligesom bade ledere og medarbejdere ogsa er i tvivl om veerestedets tiltraekningskraft. Flere
vurderer, at UNIK er et rigtig godt initiativ pa papiret, men at det endnu ikke er lykkedes at
overbevise de unge om veerdien heraf.

Et andet centralt initiativ er frivillighedskoordinatoren, der har til opgave at bygge bro til
civilsamfundet og de mange foreninger i Gentofte Kommune. Her kan de unge bade blive matchet
med en frivillig, ligesom de ogsa selv kan engagere sig som frivillige i foreninger. Dette tiltag
vurderes generelt positivt — bade af de interviewede unge, der har en frivillig, samt af ledere og
medarbejdere i Gentofte Kommune.

Medarbejderne oplever i nogen grad, at man er lykkedes med at udvikle en tilbudsvifte med
relevante og motiverende indsatser, der deekker de unges gnsker og behov. Og de unge er
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umiddelbart meget positive i deres vurderinger af, hvorvidt den hjaelp og stette, de modtager,
passer til dem og hjeelper dem.

Lokalt mal:

Gentofte Kommune tilbyder unge i eftervaern en tilbudsvifte med aktiviteter, der er relevante og

givende for den unge. Det er generelt de unges oplevelse, at den stgtte, de modtager, passer til
dem og hjzaelper dem. De unge, der har deltaget i interviews, leegger desuden vaegt pa det gode
forhold til deres kontaktperson.

Der ses imidlertid blandede erfaringer med de yderligere tiltag, der er oprettet i forbindelse med
projektet. De unge, der er blevet matchet med en frivillig, giver udtryk for, at dette opleves meget
positivt og har veeret en stor hjeelp for dem. De unge giver dog blandede tilbagemeldinger
vedrgrende Veerestedet UNIK, som ogsa er et nyt tilbud, der er oprettet i forbindelse med projektet.

Samlet set vurderes det, at der generelt er etableret en relevant tilbudsvifte, men at der fortsat er
potentiale for at malrette tilbudsviften yderligere til de unges @nsker og behov.

Der er efter sommerferien blevet arbejdet pa at gere tilbuddene i UNIK mere relevante for de unge.
Der har blandt andet veeret efterspurgt familiesamtaler, som er blevet indfart, derudover er der
blevet sat fokus pa psykologsamtaler og muligheden for rusmiddel- og angstforlgb. | forholdt il
events er de unge blevet spurgt til rads om hvad de kunne teenke sig, hvilket blandt andet har
udmentet sig i grillarrangementer, fisketure og breetspilsaftener. Projektgruppen faglger udviklingen i
UNIK, og ger en seerlig indsats for at udbrede til relevante medarbejdere og samarbejdspartnere
hvad huset kan bruges til.

4. Tvaerfagligt samarbejde og koordination

Mal: Kommunen arbejder systematisk, mélrettet og koordineret med efterveern.

Opsamlende vurderes det tvaerfaglige samarbejde at veere velfungerende, mens det imidlertid ikke
fremgar direkte af de enkelte sager. Der vurderes at veere potentiale for at styrke koordinationen
yderligere til gavn for de unge i eftervaern.

Lokalt mal:

De fagprofessionelle, der arbejder med de unge, oplever et styrket tveerfagligt samarbejde med
andre fagprofessionelle i organisationen og med de frivillige aktarer i efterveernsindsatsen 6
maneder inde i projektet og 12 maneder inde i projektet.

Som det fremgar af ovenstdende, oplever medarbejderne generelt, at der er et godt tvaerfagligt
samarbejde med andre fagprofessionelle, og at de inddrager relevante medarbejdere i arbejdet
med eftervaern. Samarbejdspartnerne oplever ogsa som udgangspunkt, at der er et godt
tveerfagligt samarbejde med eftervaernsenheden. Der er imidlertid blandede vurderinger af,
hvorvidt samarbejdet er styrket i labet af projektet.

Det vurderes, at samarbejdet med de frivillige aktarer er styrket i Iabet af projektets farste fase.
Der arbejdes i projektet videre med at fa skabt relationel kapital blandt alle der arbejder med
efterveern, blandt andet har der i september maned veeret afholdt et tveerfagligt kursus, hvilket vil
ske igen i januar og marts 2020.

Fremadrettede opmarksomhedspunkter

Midtvejsevalueringen viser en reekke styrker ved efterveernsindsatsen i Gentofte Kommune,
herunder:

e Der er etableret et teet samarbejde pa tvaers af enheder og der arbejdes med at skabe
sammenhang og enklere indgange ift. jobcenteret og voksenomradet.
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"Loft-modellen” anvendes i dialogen med de unge.

Der er fokus pa at saette den unge for bordenden som "styrmanden i eget liv”

Der sker en aktiv involvering af civilsamfundet i indsatserne til de unge. Dette sker via
frivilligkoordinatoren, som vurderes at have stor opbakning blandt ledere og medarbejdere i
projektet.

Midtvejsevalueringen viser en reekke forbedringspotentialer:

At der udarbejdes retningslinjer for de interne processer og det tvaerfaglige samarbejde.

At handleplanerne styrkes, sa de lgbende kan anvendes i dialogen med de unge om hvornar
eftervaernet har opfyldt sit formal.

At der overvejes at indfgre en "vageblus-indsats”, der kan anvendes til unge, der i vidt omfang
kan sta pa egne ben, som en form for udslusning.

At indsatsen i UNIK genovervejes med fokus pa at sikre, at de unges behov imgdekommes.
At malene i handleplanerne i hgjere grad fokuseres pa de unges gnsker og muligheder.
Laftmodellen er god, men det er vigtigt, at malene er individuelle og afspejler de unges gnsker
0og ambitioner.

At den planlagte efteruddannelse gennemfares i efteraret 2019.

At det overvejes, om den aktuelle praksis med opfelgning hver 6. maned er tilstreekkelig til at
sikre, at sagsbehandlerne er teet pa de unge.

Der arbejdes i projektet i gjeblikket pa at opfylde samtlige forbedringspotentialer.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Skoleudvalget, Barneudvalget, Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget:

At orienteringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Kommunerapport_Gentofte Kommune_220819 (3146487 - EMN-2019-05055)

7 (Aben) Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spergsmal fra medlemmerne

Sags ID: EMN-2019-00204

Resumé
Udvalget orienteres om begivenheder, kommende mader og arrangementer relateret til Skole-
omradet.

Baggrund

e Arsplan for Skoleudvalget 1. kvartal 2020 - 4. kvartal 2020
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Arsplanen for Skoleudvalget giver udvalgets medlemmer mulighed for Igbende at prioritere
emner til behandling.

Arsplanen viser forventede sager til behandling pa udvalgets kommende fire mader.
Arsplanens formal er at veere med til at sikre:
o Atudvalget nar gennem sit ressortomrade pa et vist niveau i lgbet af et ar
o At der kan koordineres pé tveers af udvalgene
o At de gvrige kommunalbestyrelsesmedlemmer, som ikke sidder i udvalget, har
indblik i, hvad der forventes draftet pa udvalgsmaderne

Arsplanen opdateres hvert kvartal.
Se bilag Arsplan for Skoleudvalget 1. kvartal 2020 - 4. kvartal 2020.

Senest opdaterede version gares tilgaengelig pa Politikerportalen efter udvalgets behandling af
den.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Skoleudvalget:

At orienteringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Arsplan Skoleudvalget 1. kvartal 2020 - 4. kvartal 2020 (002) (3178088 - EMN-2019-
00204)
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29. oktober 2019

Kvartalsrapportering — Skoleudvalget

Skole og Fritid

UDVALGSSTATUS

Kvartalsrapporten omhandler bevillingsomradet Skole og Fritid.

| indledende udvalgsstatus gives et kort overblik over de aktiviteter og andre forhold, der det seneste kvartal har haft
szerlig relevans for skoleomradet.

Antal elever i 0.-9. klasse i folkeskolerne

Den arlige opteelling af elever (de sakaldte 5. septembertal) har fundet sted, og den viser, at der pr. 5. september 2019 var
i alt 7.427 elever pa folkeskolerne i kommunen. Det er faerre elever end i 2018. Siden 2017 har udviklingen i antallet af
elever i indskolingen ogsa veeret faldende.

Skoleskift og arsager hertil

Hvert ar kommer der nye elever til kommunens folkeskoler, imens andre elever vaelger at flytte fra dem. | 3. kvartal 2019
er det opgjort, hvor mange elever der har skiftet skole i Igbet af skoledret 2018/19. Desuden er det blevet undersggt,
hvilke arsager der er til, at eleverne flytter skole. Den hyppigste arsag til fraflytning er flytning af bopeel.

Skolesamarbejde — Ungemiljgerne

Der er blevet afholdt og aftalt nye mgder med alle folkeskolerne med henblik pa etablering af skreeddersyede
samarbejdsaftaler med medarbejdere fra Ungemiljgerne i Byens Hus og Vangede, der reflekterer den enkelte skoles
behov og drager bedst nytte af de individuelle medarbejderes faglige kompetencer. Leder af ungemiljgerne har briefet
skolernes forretningsudvalg om status pa ovenstaende. Der er blevet lagt op til en feelles introduktion til medarbejderne
fra ungemiljgerne ang. Fremtidens Udskoling, da dette har veeret et gennemgaende tema, som mange skoler gnsker
inkluderet i samarbejdet. Derudover har en medarbejder fra Ungemiljgerne deltaget i en opkvalificerende MOT-
uddannelse, som er en paedagogisk metode med fokus pa at bevidstggre unge til at treeffe valg, der ggr dem i stand til at
mestre livet. Flere skoler efterspgrger specifikt assistance med disse typer af forlgb. Slutteligt er der en dialog med SSP
angaende erfaringsdeling fra skolesamarbejde og mulig kompetenceudvikling af Ungemiljgernes medarbejdere inden for
dette omrade.
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Gentofte Kommune 29. oktober 2019

Kvartalsrapportering — Skoleudvalget

SKOLE OG FRITID

| Gentofte Kommune er der 11 folkeskoler, en specialskole og en ungdomsskole. Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid har
Igbene fokus pa at implementere Folkeskolereformen og visionen for de 6-15-arige; leering uden graenser.

Sprogundervisning

Undervisning i dansk som andetsprog, der ligger under folkeskoleloven, varetages af ViTo-Skole. Der skelnes mellem
basisundervisning og supplerende undervisning.

ViTo-Skole varetager basisundervisning for bgrn og unge, der ikke taler dansk eller ikke har et tilstraekkeligt dansk til at
kunne deltage i den almindelige undervisning. Den enkelte elev skal tilbydes basisundervisning, indtil elevens sproglige
kompetencer er pa et niveau, hvor eleven kan fglge almenundervisningen. Derfor kan et basisundervisningsforlgb have
forskellig lengde og indhold afhaengigt af behovet — dog maks. to ar efter mgdet med det danske sprog i det omgivende
samfund.

Figur 1 Antal elever der modtager basisundervisning fra 1. oktober 2018 til 31. september 2019

Antal elever der modtager basisundervisning
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Kilde: Dataudtreek er baseret pd registreringer pd skolernes website om ledelsesinformation september 2019.
Note: Antallet af elever er opgjort ud fra unikke cpr-numre.

Antallet af elever, der modtager basisundervisning, er faldet fra 90 elever i 2. kvartal 2019 til 69 elever i 3. kvartal 2019.

Faldet deekker primaert over, at antallet af elever har vaeret faldende i almindelige klasser pa folkeskolerne og i ViTo-
udskoling pa Ungdomsskolen. Faldet i ViTo-udskoling skyldes naturlig afgang ved 9.- og 10.-klasse, samtidig med at der
ikke er startet nye elever i ViTo-udskoling. Der forventes en stigning i antallet af elever, som far basisundervisning i
almindelige klasser, da elever, som er i den nuvaerende velkomstklasse, skal have basisundervisning, nar de starterien
almindelig klasse.

Forklaringen pa faldet i antallet af elever i, der modtager basisundervisning, er, at Gentofte Kommune ikke har haft
samme tilkomst af flygtninge/familiesammenfgrte som tidligere. De elever, ViTo primaert modtager i skolearet 2019/20,
er tilflyttere pga. af arbejde, og fordi familien har valgt at boszette sig i kommunen.

e ——
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Gentofte Kommune 29. oktober 2019

Kvartalsrapportering — Skoleudvalget

Specialundervisningsomradet
| kvartalsrapporten fglges udviklingen i antal elever, der modtager stgtte eller specialundervisning i szerlige tilbud.

Tabel 1 Antal elever der modtager stgtte eller specialundervisning i 4. kvartal 2018-3. kvartal 2019

31.d b 30. temb
. - : €CemDer | 31. marts 2019 | 30. juni 2019 september
Specialundervisningskategorier 2018 2019

Saerlig stgtte indenfor folkeskolens egne rammer
kompetencecenter Nordstjernen - Satelitten og Rummet 50 48 46 44

Centralt visiterede timer - szerlig stgtte indenfor folkeskolens

egne rammer 22 30 30 35
Kvisten - Rejseholdet - Dyslexia 26 28 24 14
Sggardsskolen 121 121 119 115
20'eren (tidligere Sgstjernen) 12 12 9 8

Gruppeordninger: Sat x, Maglegardsskolen og Dyslexia 18 20 21 25
@vrige kommunale og private tilbud 123 127 134 124
Regionale tilbud 13 13 13 12
lalt 385 399 396 377

Kilde: Dataudtraek fra @konomi 1. oktober 2019.
Note: "@vrige kommunale og private tilbud” er f.eks. skole-/dagbehandlingstilbud, specialskoler, gruppeordninger og skoler pé opholdssteder i og
udenfor Gentofte Kommune.

Ovenstdende tabel viser et fald pa 19 elever i specialpaedagogiske tilbud, hvilket bl.a. afspejler en naturlig afgang af 9.- og
10.-klasses elever fra specialpaedagogiske tilbud ved udgangen af skoledret 2018/19 — primaert i kategorien "@vrige
kommunale og private tilbud”.

Faldet i antal elever i kategorien “Kvisten-Rejseholdet” er et resultat af en justering af tilbuddene i kategorien, hvor
Dysleksi-arskurser tidligere har vaeret medregnet. Arsagen til justeringen er, at eleverne forbliver indskrevet pa de
afgivende skoler under kursusforlgbet pa Dyslexia. Det betyder, at eleverne medregnes i det samlede elevtal pa
kommunens almene folkeskoler og ikke i tallene pa specialundervisningsomradet.

Faldet i antal elever pa Sggardsskolen er et udtryk for en igangveerende proces, hvor skolen er i gang med at tilpasse profil
og elevgruppe. Samme billede gjorde sig geeldende i forrige kvartal.

Der ses en stigning i elevtallet i kategorierne ”Centralt visiterede timer” og ”"Gruppeordninger”. Stigningen er en udlgber
af et fokus pa implementeringen af Strategi for Fallesskaber, hvor malet bl.a. er at fastholde elevernes tilknytning til
almenmiljget, nar eleven socialt og fagligt profiterer af dette.

Skolevisitationen oplever en stigende udfordring med at finde ledige specialpaedagogiske pladser i de omkringliggende
kommuner. Det gger behovet for, at Gentofte Kommune har ledig kapacitet i egne tilbud og kan tilbyde en varieret intern
tilbudsvifte.

Der er i oktober maned i gangsat en analyse af det specialpaedagogiske omrade.

e ——
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Gentofte Kommune 29. oktober 2019

Kvartalsrapportering — Skoleudvalget

Bloomers Club, opfglgning pa spgrgsmal fra Skoleudvalgsmgdet i august om, hvor mange bgrn der er indskrevet

Tabel 2 Indskrevne i Bloomers Club pr. 30. september 2019

_ Antalbom

Betalende bgrn fra Gentofte Kommune 4
- fra eksisterende fritidstilbud 0
Betalende bgrn fra andre kommuner 2
Antal bgrn i alt 6

Ovenstaende tabel viser, hvor mange bgrn der pr. 30. september var indskrevet pa fritidsklubben Bloomers Club.

Antal elever fra 0.-9. klasse pa folkeskolerne i Gentofte Kommune

Tabel 3 Antal elever pd skolerne i Gentofte pr. 5. september 2018
Antal elever i
indskolingen

Tabel 4 Antal elever pd skolerne i Gentofte pr. 5. september 2019
Antal elever i
indskolingen

Antal elever pr.

5.sep 2018 pr.5.sep 2018 pr.5.sep 2019

Antal elever pr.
5.sep 2019

Bakkegardsskolen 297 Bakkegardsskolen 683 263
Dyssegardsskolen 291 729 295
Gentofte Skole 319 736 313
Hellerup Skole 225 614 213
Maglegardsskolen 283 668 263
Munkegardsskolen 291 635 271
Ordrup Skole 312 788 308
Skovgardsskolen 764 314 794 320
Skovshoved Skole 640 262 631 245
Tjgmegardsskolen 631 265 636 234
Tranegardskolen 514 224 513 198
1 alt 7466 3083 lalt 7427 2923
Kilde: Elevadministrationssystemet Tabulex TEA. Kilde: Elevadministrationssystemet Tabulex TEA.

Ovenstaende to tabeller viser, hvor mange elever der gar pa kommunens folkeskoler i skolearet 2019/20 sammenlignet
med skoledret 2018/19. Det samlede antal indskrevne elever pa folkeskolerne i 2019/20 faldet lidt siden sidste ar. Der er
ogsa faerre elever i indskolingen i 2019/20 i forhold 2018/19.

Prognoserne for de kommende ar tyder desuden pa et fald i bgrnetallet, hvilket fremgik i Kvartalsrapporten 1. kvartal
2019. Antallet af 5-arige i 2015 og 2016 toppede med omkring 1.020 5-arige pr. 1. januar. Herefter er antallet af 5-arige
faldet og ventes at falde yderligere til omkring 840 i 2019 og 2020. | 2022 forventes antallet af 5-arige at stagnere omkring
850.

vl

e ——
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Gentofte Kommune 29. oktober 2019

Kvartalsrapportering — Skoleudvalget

Skoleskift til og fra Gentofte Kommunes folkeskoler

Hvert ar kommer der nye elever til Gentofte Kommunes folkeskoler, imens andre elever velger at flytte fra dem.
Skoleskift kan have mange arsager, f.eks. ny bopael, gnsket om et seerligt fokus eller darlig trivsel. | det fglgende vises,
hvilke skoletiloud eleverne kommer fra, og hvilke skoletilbud eleverne flytter til, samt hvilke begrundelser der angives for
skoleskiftet.

Nar en elev bliver indmeldt i eller udmeldt fra en skole, bliver det registreret i elevregistreringssystemet TEA. Det er en
kompliceret proces at teelle antallet af skoleskift, og derfor har det vaeret ngdvendigt snaevert at definere, hvad der skal
teelle som et skoleskift — samtidig med at der tages hensyn til, hvad der med rimelig validitet kan indga i opggrelsen.

| opggrelserne er frasorteret skift, hvor en elev er rejst til udlandet, eller en elev er indsluset i alment tilbud fra et
specialtilbud eller velkomstklassen pa ViTo. Det er dog ikke teknisk muligt at frasortere, at en elev skifter til en anden
skole og fortryder efter et stykke tid — og derefter vender tilbage til den oprindelige skole. Et sddant forlgb kan komme til
at teelle for to skift.

| nedenstadaende opggrelser af skoleskift er frasorteret skolestartere i 0. klasse og afgangselever i 9. klasse, skift mellem
alment og specialtilbud og udrejste elever. | antallet af skoleskift indgar elever, som skifter skole internt i Gentofte
Kommune, herunder ogsa de elever der skifter fra andre skoler til f.eks. et femarigt forlgb og eliteidraetslinjen.?

Skoleskift til skolerne

Tabel 5 Skoleskift til folkeskoler i Gentofte Kommune fra 2. august 2018 til 1. august 2019
Antal elever pa

folkeskolerne pr. 5. Antal skoleskift til Andel skoleskift til
sep.2018 folkeskolerne folkeskolerne
0 692 18 2,6%
1 775 21 2,7%
2 796 24 3,0%
3 820 26 3,2%
4 802 36 4,5%
5 838 28 3,3%
6 738 43 5,8%
7 700 69 9,9%
8 695 116 16,7%
9 610 23 3,8%
lalt 7466 404 5,4%

Kilde: Tabulex TEA.

| skoledret 2018/19 skiftede 404 elever til en folkeskole i Gentofte Kommune. Der er flest, der vaelger at skifte i 6., 7. og 8.
klasse (Tabel 5). Dette er en lille stigning fra tallet i 2018, hvor 355 elever (svarende til 4,7%) skiftede til en folkeskole i
Gentofte Kommune.

! Det er ikke muligt at frasortere de elever, der skifter til f.eks. et femarigt forlgb eller eliteidraetslinjen pa egen skole, da det
registreres som et klasseskift og ikke et skoleskift.

e ——
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Gentofte Kommune

Kvartalsrapportering — Skoleudvalget

Tabel 6 Skoleskift til skolerne — hvor kommer eleverne fra?

Antal skoleskift til

Hvor kommer eleverne fra? folkeskolerne
Anden Kommune 61
Gentofte Kommunes folkeskoler 147
Privatskoler 87
Skoleforvaltning 94
lalt 404

Kilde: Tabulex TEA.

29. oktober 2019

Figur 2 Skoleskift til skolerne — hvor kommer eleverne fra?

Kilde: Tabulex TEA.

16%

Anden Kommune
= Gentofte Kommunes
folkeskoler

= Privatskoler

Skoleforvaltning

Som Tabel 6 viser, flyttede 147 elever internt mellem to folkeskoler i Gentofte Kommune. Ca. en femtedel af dem, der
skifter til folkeskolerne, kommer fra privatskoler. Sammenlignet med tallene fra 2018 er der flere skift fra andre
folkeskoler i Gentofte Kommune og fzerre skift fra andre kommuner. Skift fra privatskoler er pa niveau med 2018.

Kategorien ”skoleforvaltning” er en midlertidig placering af elever, hvor det i en periode ikke har vaeret kendt, hvor eleven
gik i skole?.

2 Arsager til at eleven midlertidigt har veeret registreret i ”skoleforvaltning” er f.eks.:

Eleven er udmeldt af en skole uden undervisningstilbud.

Eleven er tilflytter/indrejst og endnu ikke indmeldt i en skole.
Eleven afventer andet skoletilbud.

Eleven er indskrevet pa en privatskole uden angivelse af hvilken.

e ——
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Gentofte Kommune 29. oktober 2019

Kvartalsrapportering — Skoleudvalget

Skoleskift fra skolerne

Tabel 7 Skoleskift fra folkeskoler i Gentofte Kommune fra 1. august 2018 til 31. juli 2019
Antal elever pa

folkeskolerne pr.5.sep.| Antal skoleskift fra | Andel skoleskift fra

2018 folkeskolerne folkeskolerne
0 692 18 2,6%
1 775 25 3,2%
2 796 31 3,9%
3 820 26 3,2%
4 802 25 3,1%
5 838 79 9,4%
6 738 88 11,9%
7 700 97 13,9%
8 695 41 5,9%
9 610 14 2,3%
I alt 7466 444 5,9%

Kilde: Tabulex TEA.

Tabel 8 Skoleskift fra skolerne — hvor flytter eleverne hen? Figur 3 Skoleskift fra skolerne — hvor flytter eleverne hen?

Antal skoleskift fra

Hvor flytter eleverne til? folkeskolerne

gL Anden kommune
Anden kommune 91
Skoleforvaltning 12 3% skoleforvaltning
Gentofte kommunes folkeskoler 147 . Gentofte kommunes
Privatskoler 194 folkeskaler

u Privatskoler

lalt 444 33%

Kilde: Tabulex TEA.

Kilde: Tabulex TEA.

| skolearet 2018/19 skiftede 444 elever fra en folkeskole i Gentofte Kommune til en anden skole i eller uden for Gentofte
Kommune jf. Tabel 7. Dette er et svagt fald fra tallet i 2018, hvor 468 (svarende til 6,2%) skiftede fra folkeskoler i Gentofte
Kommune. Den stgrste andel af eleverne skiftede skole i 5.-7. klasse. De fleste af dem, der skiftede skole, skiftede til
enten en anden folkeskole i Gentofte Kommune eller en privatskole jf. Tabel 8.

e ——
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29. oktober 2019

Kvartalsrapportering — Skoleudvalget

Skole og Fritid

Skoleskift netto pa den enkelte skole

Tabel 9 Netto (difference) for skoledret 2018/19

Bakkegardsskolen -3

Dyssegardsskolen 3

Gentofte Skole -22
Hellerup Skole 13
Maglegardsskolen -15
Munkegardsskolen -17
Ordrup Skole 14
Skovgardsskolen 11
Skovshoved Skole -8
Tjgernegardsskolen -12
Tranegardsskolen -2

Kilde: Tabulex TEA.

Tabel 9 viser pr. skole, hvor mange elever der samlet set er pa skolen, opgjort ud fra, hvor mange elever der flytter, og
hvor mange elever der er startet pa skolen. Syv skoler har samlet set flere elever, der er flyttet fra skolen, end der er
startet pa skolen. Dette er ikke ngdvendigvis ensbetydende med et fald i det samlede antal af elever pa skolen. Skolens
elevtal afhaenger ogsa af bevaegelser, som ikke taelles med i antallet af skoleskift, som f.eks. skolestartere i 0. klasse,
afgangselever i 9. klasse og skift mellem almene og specialtilbud.

Arsager til skoleskift fra skolerne

For tredje ar i traek er alle foraeldre til elever pa Gentofte Kommunes folkeskoler blevet bedt om at svare pa arsagen til, at
deres barn flytter skole. Foraeldrene har haft mulighed for at angive fglgende arsager til, at deres barn har skiftet skole i
skoledret 2018/19%:

e Flytning

e Udrejst

e Vores barn trives ikke

e Det faglige udbytte af undervisningen

e Dialogen og samarbejdet mellem lzerere og foraeldre er ikke godt nok
e Detvar planlagt at skifte til privatskole
e Etseerligt tilbud pa en anden skole

e Mit barn har sgskende pa den nye skole
e Pga. ny klassedannelse

e Pga. udskolings- og gymnasieforlgb

e |dreetsskoletilbud for idraetstalenter

e Andet

3 Fra skolearet 2017/18 har foraeldrene ogsa haft mulighed for at svare, at arsagen til skoleskift skyldes udskolings- og gymnasieforlgb,
Idraetsskoletilbud for idraetstalenter fra 7. klasse, at barnet har sgskende pa den nye skole og pga. ny klassedannelse. 1 2018/19 har forzeldrene ogsa
haft mulighed for at svare “udrejst”.
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29. oktober 2019

Gentofte Kommune

Kvartalsrapportering — Skoleudvalget

Der er ikke indberettet &rsager til skoleskift, hvis eleven*:

e er flyttet til specialskole, behandlingshjem og lign.
e er flyttet til Fodbold Fulton

e har et hurtigt skoleskift fra og tilbage til skolen

e eleven er pa orlov

e erudrejst til udlandet, hvis det er midlertidigt

Tabel 10 Oversigt over antal skoleskift fra folkeskolerne og antal besvarelser i forhold til drsager til skoleskift 2018/19

Antal
Antal
arsager

skoleskift fra
folkeskolerne| besvarelser

Skolearet 2018/19 444 345 411
Kilde: Skolernes Informationsportal.

Det har veeret muligt at angive mere end en arsag til skoleskift. Derfor overstiger antallet af arsager antallet af skoleskift.

Figur 4 Arsager til skoleskift skoleGrene 2016/17, 2017/18 og 2018/19

Udrejst

37
150
Flytning 134
93
65
Vores barn trives ikke 69
62
45
Det var planlagt at skifte til privatskole 63
46
25
Et szerligt tilbud pa en anden skole 42
21
43
Andet 36
69
23
Det faglige udbytte af undervisningen 31
21

9

Dialogen og samarbejdet mellem laerere og foraeldre er ikke godt nok 9

9

Pga. Udskelings- og gymnasieforleb [N 27
31
Mit barn har spskende pa den nye skole [N 12
15
Idrastsskoletilbud for idraetstalenter [l 3
2
Pga. ny klassedannelse I 2
5
o 20 40 60 80 100 120 140 160

= Arsager til skoleskift: 2016/17 m Arsager til skoleskift: 2017/18 Arsager til skoleskift: 2018/19

Kilde: Skolernes informationsportal, trukket august 2019,
Note: Kategorien Udrejst er ny i 2018/19.

4 Der er ikke indhentet begrundelser for skoleskift i forbindelse med disse tilbud mv., fordi skoleskift i den forbindelse ikke skyldes utilfredshed.
Undersggelsen af arsager til skoleskift har rettet sig mod de foraeldre, hvor der pa forhand ikke er viden om, hvorfor deres barn er flyttet skole.

e ——
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Kvartalsrapportering — Skoleudvalget

Skole og Fritid

Foreeldrenes begrundelser for arsagerne for skoleskift fremgar af Figur 4 ovenfor. | skoledret 2018/19 var der 345
besvarelser, og foraeldrene havde angivet 411 drsager. Ud af de i alt 411 arsager i skolearet 2018/19, var "flytning” og

at "vores barn trives ikke” de to arsager, som er angivet flest gange hhv. “flytning” 93 gange og “vores barn trives ikke” 62
gange. 69 elever har valgt at skifte skole af andre arsager end dem, det var muligt at vaelge imellem. | kommentarfeltet
har foreeldrene begrundet med, at deres barn er startet for tidligt i skole, trivselsproblemer, efterskole, eller at der var
flere forskellige arsager pa samme tid. lkke alle foraeldre, der har sat kryds i “andet”-kategorien, har givet begrundelser.

Fordelingen og antallet af arsager til skoleskift for hhv. skolearet 2018/19, 2017/18 og 2016/17 er nogenlunde ens. Dog er
der lidt faerre arsager pa grund af “flytning” i 2018/19, som i stedet er registreret under den nye kategori ”udrejst”.
Antallet af dem, der har valgt at skifte skole med andre arsager end dem, det var muligt at vaelge imellem, er steget. Det
kan skyldes, at det som noget nyt i 2018/19 har veeret muligt at kommentere begrundelsen for “Andet” og derfor har
sekretaererne benyttet denne kategori hyppigere end ellers.
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Kvartalsrapportering — Skoleudvalget

Uddannelsesparathedsvurdering fra 9. argang pa kommunens folkeskoler

En uddannelsesparathedsvurdering er en vurdering af elevernes parathed i forhold til at veelge og gennemfgre en
ungdomsuddannelse. Det er en proces, som allerede starter i 8. klasse. Vurderingen skal sikre, at de ikke-
uddannelsesparate elever stgttes med en skole- og vejledningsindsats frem mod afslutningen af 9. klasse eller eventuelt
10. klasse. Skolen skal vurdere elevens faglige, personlige og sociale forudsaetninger.

e Faglige forudsaetninger: Vurderes i forhold til de gnskede uddannelser. For elever, der gnsker en
erhvervsuddannelse, skal gennemsnittet af standpunktskarakterer for hvert af fagene dansk og matematik vaere
mindst 02. For elever, der gnsker en gymnasial uddannelse, indgar elevens standpunktskarakterer i grundlaget for
de faglige forudsaetninger.

e Personlige forudsatninger: Vurderes inden for fem fokusomrader: Selvstaendighed, motivation, ansvarlighed,
m@destabilitet og valgparathed.

e Sociale forudsaetninger: Vurderes inden for tre fokusomrader: Samarbejdsevne, respekt og tolerance.

Figur 5 Uddannelsesparathedsvurdering til gymnasial uddannelse i Gentofte Kommune og pd landsplan 2017-2019 pd kgn

100,0% os3% 1% oo 9% 955% o) .o 97,7% 98,3%  98,0% 97,5% 97,2% g5 19
3 ,5%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%
0,0%
GK Land GK Land
Drenge Piger

2017 w2018 © 2019

Kilde: Dataudtreek fra Undervisningsministeriets uddannelsesstatistik september 2019.
Note: Tabellen vedrgrer kun elever, der sgger farste prioritet til en gymnasial uddannelse®.

Figur 5 viser, at ud af de elever i Gentofte Kommune (GK), som sggte en gymnasial uddannelse som fgrste prioritet til
pabegyndelse i 2019, blev 93,9% af drengene og 98,0% af pigerne vurderet parate. Det svarer til henholdsvis 215 drenge
og 197 piger. | Gentofte Kommune var der 14 drenge og fire piger i 2019, som blev vurderet "ikke parat”. Pa landsplan i
2019 blev 92,5% af drengene og 95,1% af pigerne vurderet parate. Andelen, der bliver vurderet parate i Gentofte
Kommune, er saledes stgrre end pa landsplan.

5 Af antallet af elever i GK, der sggte en erhvervsuddannelse som fgrste prioritet til pabegyndelse i 2019, blev 100% af drengene vurdereret
uddannelsesparate: Der var 10 drenge. Da antallet af piger, der sggte erhvervsuddannelse som fgrste prioritet, er under fem, bliver det af
diskretionshensyn ikke vist her.

e ——
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Kvartalsrapportering — Skoleudvalget

Sygefraveer og personaleomsatning

I 2019 har Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid sammen med Personale og Bl (Business Intelligence) udviklet bedre
ledelsesinformation om sygefravaer og personaleomsatning. Lederne har nem adgang til viden, og data er praesenteret i
et fleksibelt veerktgj. Der er desuden udarbejdet vejledningsmateriale, som kan bruges i dialog med medarbejdere om
sygefravaeret. Formalet er at understgtte trivselsdialoger pa arbejdspladserne og derigennem styrke attraktive og robuste
arbejdspladser.

Sygefravaer
Figur 6 Samlet sygefravaer pa skoleomradet sammenlignet med gennemsnittet i Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid de seneste 36 mdneder
Rullende 36 maneder per arsperiode
8,0% -

60% - _ 54%

4.0% -
W 36 md fraveers %
@ 36 md gns. fraveers %

2,0% -

Fraveersprocent

0,0% -

P

S

6’
10‘\
of o o
Kilde: KMD.

Note: Alle medarbejdere pG omrdder indgdr med fraveer vedr. sygdom og fraveer vedr. barn.

Figur 7 Kort- og langtidssygefraveer pd skoleomrddet de seneste 36 mdneder
Rullende 36 maneder per arsperiode

8,00% -
= 600% -
[
Q
2
& 400% - W Kort
8 M Lang
i
i 2,00% -
0,00% -

OKT 2016-SEP 2017 OKT 2017-SEP 2018 OKT 2018-SEP 2019

Kilde: KMD.
Note: Alle medarbejdere pd omrddet indgdr med fraveer vedr. sygdom og fraveer vedr. barn.

De seneste to ar har sygefravaeret vaeret helt stabilt pa skoleomradet. De seneste 12 maneder har sygefraveaeret veeret
5,3%, hvilket er teet pa niveauet for det gennemsnitlige sygefravaer i Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid, som de seneste
12 maneder har vaeret 5,2%.

Der er fokus pa systematisk opfglgning pa den enkelte medarbejders sygefraveer med omsorgssamtaler. Derudover indgar
sygefraveer i skolechefens dialogm@der med skolerne.

e ——
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Kvartalsrapportering — Skoleudvalget

Personaleomsaetning

Figur 8 Personaleomsaetning skoleomrddet de seneste 36 mdneder

Rullende &rsperioder

0% 2% 4% 6% % 10% 12% 14% 16% 168% 20% 22% 24%
Pers. oms

Kilde: KMD.
Note: Alle medarbejdere pg omradet indgar.

Pa skoleomradet har personaleomsatningen varet stabil de seneste to ar pa omkring 21%, hvilket er under
gennemsnittet for Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid, som er pa 26% de seneste 12 maneder. Personaleomsaetning
indgar i skolechefens dialogmgder med skolerne.

Henvendelser om mobning
Pa baggrund af loveendringerne i sommeren 2017 i Lov om elevers og studerendes undervisningsmiljg, bliver der i
kvartalsrapporten redegjort for antal henvendelser om mobning og dertilhgrende handleplaner.

Ved sager af seerlig grov karakter orienteres Skoleudvalget om klagen, umiddelbart efter denne er modtaget i
forvaltningen.

Der har i 3. kvartal 2019 ikke vaeret nogle henvendelser.

Bg@rn og Skole, Kultur, Unge og Fritid er —sammen med skolerne — i gang med genbesgge proceduren for skolernes
behandling af henvendelser om mobning. Det gg@res for at sikre, at proceduren understgtter, at information tilgar Bgrn og
Skole, Kultur, Unge og Fritid i relevante sager om mobning.

Trivselsmalinger pa ungdomsuddannelserne i Gentofte

| november og december 2018 gennemfgrtes for fgrste gang nationale trivselsmalinger pad ungdomsuddannelserne. Der
bliver gennemfgrt lignende undersggelser i folkeskolen og pa erhvervsuddannelserne. | Gentofte blev malingen
gennemfgrt pa kommunens fire gymnasier, Gentofte Studenterkursus og Gentofte HF. 3.480 elever besvarede
undersggelsen, hvilket er en svarprocent pa 88%. Trivselsmalingen bidrager til at afdeekke omrader, hvor der er brug for
en seerlig indsats og opfglgning i forhold til elevernes faglige og sociale trivsel.

Tendenserne i resultaterne pa landsplan ses ogsa i resultaterne i Gentofte. Pa enkelte spgrgsmal adskiller Gentofte sig fra
landsplan.

e ——
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Figur 9 Jeg er glad for at ga i skole? Gentofte og landsplan

ok ST 2a% 1% 6%l
Land - S a7% C1% sl
0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Helt enig Delvist enig  m Hverken enig eller uenig Delvist uenig  m Helt uenig

Kilde: Dataudtraek fra Undervisningsministeriets Uddannelsesstatistik.dk september 2019.

Stgrstedelen af eleverne i Gentofte er — ligesom eleverne i resten af landet — glade for at ga i skole og oplever ikke
mobning. Se eksempel ovenfor.

Preestationspres
Sp@rgsmalet "Hvor ofte fgler du dig presset i skolen? Ses neden for ift. landsplan.

Figur 10 Hvor ofte faler du dig presset i skolen? Gentofte og landsplan

Gk N7 32% o 8% u% [
land  [NES9GNN 29% S a% 13% [

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Meget tit Tit ™ En gang imellem Sjeeldent  m Aldrig

Kilde: Dataudtraek fra Undervisningsministeriets Uddannelsesstatisk.dk september 2019.

Spergsmalet "Hvor ofte fgler du dig presset pga. egne krav og forventninger til skolearbejdet” ses opdelt pa kgn og ift.
landsplan.

Figur 11 Hvor ofte faler du dig presset pga. egne krav og forventninger til skolearbejdet? — Gentofte

Mand  [2ESENN 32% 3% 10% 4%
kvinde  [ENEINE2SE—. 34% C18% 4%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
W Meget tit Tit ™ En gang imellem Sjeedent  ® Aldrig

Kilde: Dataudtrzaek fra Undervisningsministeriets Uddannelsesstatistik.dk september 2019.

e E———,—
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Skole og Fritid
Figur 12 Hvor ofte faler du dig presset pga. egne krav og forventninger til skolearbejdet? — landsplan

Mand NS 31% 32% 13% [6%
kvinde  NSTECNN 34% 2% 6%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Meget tit Tit En gang imellem Sjeedent Aldrig

Kilde: Dataudtreek fra Undervisningsministeriets Uddannelsesstatistik.dk september 2019.

Figur 10, Figur 11 og Figur 12 viser eksempler pa elevernes oplevelse af prastationspres. Eleverne bade i Gentofte og pa
landsplan — men i seerdeleshed i Gentofte — fgler sig pressede i forhold skolearbejdet. Det er szerligt pigerne, der oplever
den udfordring.

Undersggelsen viser desuden, at 139 elever meget tit eller tit fgler sig ensomme. Det svarer til ca. én hel klasse pa hver af
de fire gymnasier i Gentofte, Gentofte Studenterkursus og Gentofte HF.

Eleverne i Gentofte oplever sammenlignet med eleverne pa landsplan stgrre interesse for skolearbejdet fra deres
foreeldre.

Resultaterne fra trivselsmalingen pa ungdomsuddannelserne i Gentofte bliver behandlet som et selvstaendigt
dagsordenspunkt pa Kultur, Unge og Fritidsudvalgets m@de i november og betragtes i den forbindelse som en
temperaturmaling pa unges trivsel forud for en samlet status pa EN UNG POLITIK, der gives i november 2020.

Partnerskaber med ungdomsuddannelserne omkring unges sundhed og trivsel

| budgetaftalen for 2019-2020 blev der afsat midler til at etablere et partnerskab med ungdomsuddannelserne for i
faellesskab at arbejde med unges sundhed og trivsel. Som gennemgangen af trivselsmalingerne ovenfor viser — ligesom
kommunens egne undersggelser, bl.a. Ungdomsprofil 2016 — Gentofte (Center for Ungdomsforskning, Aalborg Uni.) og
rusmiddelundersggelsen fra 2015 (Unges trivsel og brug af rusmidler i Gentofte Kommune, Center for Rusmiddelforskning,
Aarhus Uni.) — er unges trivsel indimellem under pres. Partnerskabet skal sikre en tidlig fremskudt indsats for at arbejde
med udfordringerne og gribe problemerne, mens de er sma — samtidig skal partnerskabet bidrage til at fastholde de
elever, der af forskellige arsager har svaert ved at klare deres ungdomsuddannelse.

Ungdomsuddannelserne har pa forhand tilkendegivet interesse i partnerskabet og pr. 1. juni 2019 blev der ansat en
projektmedarbejder til at etablere og drive partnerskabet forankret i Kultur og Unge. | august 2019 er der afholdt
indledende mgder med de enkelte ungdomsuddannelser for at leere dem naermere at kende og indkredse de aktuelle
udfordringer. Emnerne, der er i fokus for partnerskabet, er mental sundhed og trivsel, alkohol, rygning, hash og andre
rusmidler og desuden seksuel sundhed, kgn og kultur samt sociale medier.

Der er planlagt et feelles mgde med alle seks ungdomsuddannelsesrektorer i oktober 2019. Der sigtes mod at etablere et
samarbejde pa kort sigt omkring fa konkrete initiativer, som kan testes af over det naeste halve ar. Pa leengere sigt kan det
bane vejen for et partnerskab af mere strategisk karakter. Mgdet skal ogsa klarlaegge, i hvor hgj grad de konkrete
initiativer kan iveerksaettes pa tveers af ungdomsuddannelser i et feelles samarbejde. Umiddelbart tegner der sig et billede
af, at elevernes mentale sundhed og trivsel er relevant for alle ungdomsuddannelser. Der er ogsa en bred interesse for
indsatser omkring foraeldreinddragelse i relation til alkohol- og festkultur samt evt. ogsa rygning, seksuel debutalder og
flertalsmisforstaelser. | forlaengelse af En Ung Politik taenkes ungeinvolvering desuden som et staerkt DNA for
partnerskabet, der skal taenkes ind i alle indsatser.
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| @KONOMISK STATUS

Driftsudgifter

Skoleudvalget - driftsudgifterne

Forventede

Oprindeligt budget Korrigeret budget Forbrug o i Forventet regnskab
bevillingsaendringer
Serviceudgifter 7325 745,9 585,0 1,2 741,6
Overfgrselsudgifter 0,9 0,5 0,2 0,0 0,5
Samiede driftsudgifter w2 w2
Afvigelse i forhold til korrigeret budget i millioner -4,3
Afvigelse i procent i forhold til korrigeret budget -0,6%

Arets regnskab for serviceudgifter forventes at blive 741,6 mio. kr. svarende til et mindreforbrug pa 4,3 mio. kr.

Genbevillingen forventes at udggre 5,5 mio. kr., hvoraf 4,2 mio. kr. skyldes forbrugsopbremsning og 1,4 mio. kr. er
genbevilling fra foregdende ar.

Der sgges om tillaegsbevillinger pa samlet set 1,2 mio. kr., som skyldes fglgende:

e Merudgifter pa 2,9 mio. kr. grundet 52 flere elever i privatskole og 32 flere elever pa efterskole.

e Mindreudgifter pa 4,6 mio. kr. grundet 177 feerre elever i folkeskoler og 198 feerre indmeldte i GFO end forudsat i
oprindeligt budget. Dette modsvares bl.a. delvist af 30 flere indmeldte i FC.

e Merudgifter pa 0,9 mio. kr. som fglge af justeringer af folkeskoleloven.

e Tekniske omplaceringer pa 0,8 mio. kr. fra den centrale barselspulje og 1,1 mio. kr. fra flygtningepuljen.

ANLEGSUDGIFTER

Skoleudvalget

Oprindeligt budget Korrigeret budget Forbrug bevilf:l;rgvse;;e::nger Forventet regnskab

Samlede anlzaegsudgifter _ _ _ _ _

De samlede anlaegsudgifter forventes at udggre 20,0 mio. kr. svarende til et mindreforbrug pa 2,5 mio. kr., som det
forventes at spge genbevilget til 2020.

e E———,—
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Gentofte Kommune

Budgetaendringer - Skole

Budgetudvikling

Belgb angivet i millioner - Negative tal forbedrer gkonomien - positive forvaerrer den.

Oversigten herunder angiver arets vedtagne og eventuelle ansggte andringer til det oprindelige budget under bevillingsomradet.

Datoangivelsen for tilleegsbevillinger er fastsat efter den kvartalsrapportering, som andringen er behandlet i, mens datoerne for genbevillinger,

pris- og lgnregulering og tekniske omplaceringer er fastsat efter behandlingsdatoen. Belgb under 50.000 kr. angives som 0,0 mio. kr.

Skole og Fritid

Oprindeligt budget

Dato /ndringstype Udgiftstype Emne
25-03-2019 | |Genbevilling Service Genbevilling fra 2018 til 2019
30-06-2019 | [Tilleegsbevilling Overfgrsler Budgettilpasning UU-Nord
30-06-2019 | [Tilleegsbevilling Service Budgettilpasning UU-Nord
30-06-2019 | [Tilleegsbevilling Service Spgardsskolen - ggede udgifter
30-06-2019 | [Tilleegsbevilling Service Sggardsskolen - ekstra stgtte til fakturering
30-06-2019 | [Tilleegsbevilling Service Specialundervisning (ikke S@) - mere udfordrede elever
30-06-2019 | |Teknisk omplacering Service Indsatser vedr. flygtninge
30-06-2019 | |Teknisk omplacering Service Pensionsbidrag i den Ignfri del af barslen
30-06-2019 | |Teknisk omplacering Service Overfgrsel af Ipnbudget
26-08-2019 | [Tilleegsbevilling Service /ndret foreldrebetaling for Sggardsskolens GFO
26-08-2019 | [Tilleegsbevilling Service Pensionsforpligtelse for UU Nord
30-09-2019 | [Tilleegsbevilling Service Zndret pris- og Ignfremskrivning
Korrigeret budget
Ansggte tillaegsbevillinger
Dato Andringstype Udgiftstype Emne
30-09-2019 | |Teknisk omplacering Service Pensionsbidrag i den Ignfri del af barslen
30-09-2019 | |Teknisk omplacering Service Udgifter til flygtninge 2. halvar, Specialundervisning
30-09-2019 | |[Tilleegsbevilling Service Betalinger til staten (flere elever i privatskole og efterskole)
30-09-2019 | [Tilleegsbevilling Service Feerre elever og indmeldte i GFO (flere indmeldte i FC), netto
30-09-2019 | |[Tilleegsbevilling Service Justering af folkeskoleloven - Belgb ikke indsat afventer midtvejs-DUT
Forventede afvigelser
Dato /ndringstype Udgiftstype Emne
30-09-2019 | |Afvige|se Service Forventet genbevilling og @vrige mindreforbrug

Forventet regnskab

24. oktober 2019

733,4

Belgbsaendring
4,8
-0,4
0,4
3,8
-2,0
2,0
2,3
0,6
0,3
1,7
0,9
-1,2

746,4

Belgbsaendring
0,8
1,1
2,9
-4,6
0,9

Belgbsaendring
-5,5

742,1
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@] GENTOFTE KOMMUNE

¥
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Opfelgning pa opgaveudvalget Anbringelser 2019-3

Vedtaget af Kommunalbestyrelsen: 11. december 2017

Reference til stdende udvalg: Bgrneudvalget, Skoleudvalget, Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget

samt Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget.

Opgaveudvalgets opgave: At undersgge hvordan borgerne og frivillige organisationers
indsatser kan understgtte indsatsen for bgrn og unge, deres familier og neermeste netvaerk fgr, under eller
efter en anbringelse. Dernaest at anbefale muligheder for indgaelse af nye partnerskaber, der kan
understgtte samarbejdet mellem civilsamfundet og Gentofte Kommune.

Opfelgning oktober 2019

Den 11. december 2017 vedtog Kommunalbestyrelsen opgaveudvalget for Anbringelsers
anbefalinger “En frivillig hdndsraekning i en udsat situation. Anbefalinger fra opgaveudvalget for
Anbringelser”.

Opgaveudvalget var nedsat med det formal at undersgge, hvordan borgere og frivillige
organisationers indsatser kan understgtte den professionelle indsats for anbringelsestruede eller
anbragte bgrn og unge, deres familier og naermeste netvaerk. Dertil at anbefale muligheder for
indgaelse af nye partnerskaber, der kan understgtte samarbejdet mellem civilsamfundet og
Gentofte Kommune.

Opgaveudvalgets medlemmer anbefalede fem konkrete ideer og indsatser til, hvordan den
frivillige verden og civilsamfundet i samarbejde med kommunen kan sikre den bedst mulige stgtte
og opbakning til bgrn og unge i udsatte positioner. Dette for at alle bgrn og unge trives, udvikler
deres kompetencer og udfolder deres potentialer. Her en opfglgning og status pa de fem
anbefalinger:

1. Etablering og drift af en koordineringsenhed og 2. oprettelse og vedligeholdelse af et
mentornetvaerk

Der er frem til december 2020 ansat en frivilligkoordinator i Frivilligcenter & Selvhjzlp Gentofte i
eftervaernsprojektet Styrmand i eget liv finansieret af midler fra Socialstyrelsen med afszet i
udvalgets anbefaling.

Frivilligkoordinatoren matcher unge i eftervaern og 15-17 arige (der er anbragt eller har
kontaktperson) med en frivillig i et én-til-én frivilligt tilbud. Det veere sig en frivillig til alt fra
lektiehjeelp til ga-tur-ven. Frivilligopgaven afhanger af den unges behov, gnsker og interesser. De
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frivillige er organiseret i et mentornetvaerk i Frivilligcenter & Selvhjelp Gentofte under
frivilligkoordinatoren.

Derudover vejleder og radgiver frivilligkoordinatoren de unge om allerede eksisterende frivillige
tilbud og aktiviteter i Gentofte Kommune og omegn og er brobygger mellem civilsamfundet og
Gentofte Kommune.

Frivilligkoordinatoren har etablereret et frivillignetvaerk, der mgdes 4 gange arligt. Netvaerket
bestar af frivillige organisationer i Gentofte kommune, som arbejder med udsatte bgrn og unge.
Kommunen deltager ogsa i dette netvaerk. Formalet med det frivillige netvaerk er at skabe en
taettere relation mellem de frivillige organisationer og Gentofte Kommune. Fokus pa
netveerksmgderne har hidtil vaeret pa videndeling og brobygning, der kan komme de unge til gavn.

3. Mindske bgrn og unges ensomhed

Opgaveudvalget anbefalede bl.a. et fysisk mgdested/klub kun for tidligere og nuvaerende
anbragte, der styres af de unge selv, og hvor man kunne mgdes med andre unge med falles
interesser som f.eks. biografture, spilleaftener, filmaftener og gratis arrangementer for at
impdekomme de unges ensomhed. Gentofte Kommune har i forbindelse med Styrmand i eget liv,
indgaet et partnerskab med den frivillige forening Bgrn og Unges Trivsel (BOUT), der star bag
projekt UNIK. Vaerestedet abnede den 22. januar 2019. Det er ikke et vaerested, som styres af de
unge selv, men et psykologisk forankret veerested, som bade er et frivilligt veerested, men ogsa et
fagprofessionelt tilbud med tilknyttede psykologer og en socialradgiver. Den psykologiske
forankring skyldes, at de unge oftest har svaere problematikker med sig, der kraever specialiseret
psykologhjzelp.

Malgruppen for veaerestedet er 15-23-arige unge, der enten er i eftervaern eller har/har haft
kontaktperson eller er/har vaeret anbragt.

Varestedet UNIK tilbyder café med faelles madlavning, individuelle samtaleforlgb (psykolog),
angstforlgb, mindfulness, kreative workshops, lektiehjalp, ungesupport og familiesamtaler.

Processen i Styrmand i eget Liv (og en Ung Politik) og samarbejdet med en frivillig organisation er
nytaenkende, og det er derfor vigtigt at have fokus pa en agil proces. Der er et konstant fokus p3,
om tilbuddene imgdekommer de unges behov i forhold til formalet om at give de unge netvaerk,

st@rre trivsel, komme i job/uddannelse og i egen bolig — og i sidste ende blive Styrmaend i eget liv
og selvforsgrgende.

Som eksempel kan naevnes, at naeste planlagte event er i oktober med anbragte unge, som tager
pa udflugt til Dansk Arkitektur Center i BLOX for at se pa baeredygtighed i forhold til huse og byliv
m.v. Udstillingen er med Bjarke Ingels Group (BIG). Der er efterfglgende feellesspisning i
Varestedet UNIK. Eventen er valgt i forhold til at skabe fokus pa bade det relationsopbyggende
forhold til de unge, men ogsa at mgdes omkring dannelse, baeredygtighed, og hvad arkitekter
arbejder med efter deres uddannelse.
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4. Hjelp til at finde fritidsjobs

| Styrmand i eget liv er de unges uddannelse og beskaeftigelse i fokus. Her skal de fagprofessionelle
og de frivillige aktgrer tveerfagligt arbejde malrettet med at stgtte den unge i de aktiviteter, der
hjeelper den unge pa vej i fritidsjob, med at indga i et arbejdsfaellesskab, til at skrive en ansggning
og et CV og muligheden for selvforsgrgelse pa sigt. | projektet vil vii den kommende tid
undersgge, om der er behov for at lave en mere systematisk indsats ift. at hjeelpe de unge med at
finde fritidsjob. Vi vil i den forbindelse ogsa undersgge, hvad man ggr i andre kommuner.

5. Szerligt fokus pa den samlede familie

Det seerlige fokus pa den samlede familie, dvs. foreeldre, sgskende, gvrig familie og netveerk, ses
pa tveers af Gentoftes Kommunes projekter og indsatser i Styrmand i eget liv, Familien i centrum,
God Opvakst og Sikkerhedsplaner. Der arbejdes kontinuerligt med at skabe sammenhaenge,
koordinering og samarbejde pa tveaers af organisationen for at sikre et helhedsorienteret blik pa
barnet, den unge og familien. | forbindelse med Styrmand i eget liv er tilbudsviften i veerestedet
UNIK efter sommerferien blevet udvidet med muligheden for familiesamtaler. Dette har veeret
efterspurgt af anbringelsesstederne og de unge selv.
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Opfglgning pa opgaveudvalget Bgrn og unge i fellesskaber 2019-3

Vedtaget af Kommunalbestyrelsen: 29. august 2016
Reference til stdende udvalg: Bgrneudvalget og Skoleudvalget
Opgaveudvalgets opgave: At tydeligggre en strategi for faellesskaber for bgrn og unge,

herunder at drgfte Gentofte Kommunes samlede ambitionsniveau og bidrage til en falles
forventningsafstemning om, hvordan vi griber opgaven an.

Opfelgning oktober 2019

Strategi for feellesskaber for bgrn og unge er blevet et fundament for al arbejdet med bgrn og unges
faellesskaber og adgang til faellesskaber. Strategien naevnes som en grundsten, nar nye initiativer og
arbejdsformer ivaerksaettes.

De tre prioriterede indsatsomrader er rammen for realiseringen af strategien:

¢ Vi har tydeligt ansvar med klare roller, og vi samarbejder
¢ Vi udvikler kompetencer til flerfagligt samarbejde
¢ Vi har gode overgange med sammenhange

Seerligt de to sidstnaevnte har vaeret afseettet for flere af de initiativer, der er taget siden sidste opfglgning i
fijerde kvartal 2018.

Aktuelt har skoler og PPR afholdt en temadag med fokus pa specialundervisning og elever i udsatte
positioner. Forventningen er, at den ggede dialog bidrager til et endnu staerkere flerfagligt samarbejde.

| forleengelse af samarbejdet om principper for gode overgange med sammenhaeng fra dagtilbud til skole
har dagtilbudsomradet samarbejdet med bade Sundhedsplejen, PPR og Bgrn og Familie om lignende
principper for samarbejdet, nar flere fagligheder mgdes.

Samarbejdet mellem skoler og daginstitutioner har fgrt til et feelles arrangement med fokus pa ledelse af
gode overgange, hvor medarbejdernes relationskompetencer saettes endnu mere i spil. En naturlig
overbygning pa kompetenceudvikling for alle paedagoger og leerere, der i august 2019 satte fokus pa de
professionelles relationskompetencer samt foraeldresamarbejdet.

| efterdret starter et hold af peedagoger pa den kontinuerlige uddannelse af paedagoger fra daginstitutioner
inden for social inklusion. Der er etableret et modul pa diplomniveau i samarbejde med Kgbenhavns
Professionshgjskole. Kompetenceudviklingen understgtter et af Dagtilbuds store fokusomrader — social
inklusion.
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Opfglgning pa opgaveudvalget Boligsocial indsats 2019-3
Vedtaget af Kommunalbestyrelsen: 18. juni 2018

Reference til staende udvalg: Zldre-, Social- og Sundhedsudvalget, Beskaftigelses- &
Integrationsudvalget, Barneudvalget og Skoleudvalget

Opgaveudvalgets opgave: Skabe overblik over udfordringer og behov. Opstille principper
for boligsocial indsats. Anbefale tiltag, som kan vaere en
drivkraft i boligsocial indsats.

Opfelgning oktober 2019

Fire overordnede temaer strukturerede de 10 principper, som opgaveudvalget Boligsocial indsats vedtog i
juni 2018. | ar har der iseer veeret fokus pa at engagere og involvere borgerne i Ved Ungdomsboligerne, hvor
den boligsociale indsats blandt andet er igangsat. Dermed er der sat fokus pa de principper, der ligger
inden for temaerne Sociale netvaerk og ressourcer i spil samt Mangfoldige, samskabende og innovative
indsatser.

Sociale og samskabende initiativer

Anseattelsen af to boligsociale medarbejdere i marts i ar har gjort det muligt at understgtte og igangsaette
en raekke forskelligartede aktiviteter i Ved Ungdomsboligerne.

Frem mod sommerferien blev der arbejdet pa at skabe synlighed gennem tilstedevaerelse, beboerkaffe og
relationsarbejde. Samtidig har de boligsociale medarbejdere etableret et godt samarbejde med de frivillige,
der siden sommeren 2018 har drevet en “onsdagsklub” i en af kommunens lejligheder i Ved
Ungdomsboligerne. | onsdagsklubben kommer iseer mgdre og bgrn med flygtningebaggrund for at hygge
sig, tale dansk og fa hjeelp til hverdagens sma udfordringer.

Til bgrnene tilbydes desuden medlemskab af en bgrneklub, drevet af frivillige under Dansk Flygtningehjaelp.
Her deltager bgrn mellem 6 og 12 ar hver uge i bgrneaktiviteter, hvor leg og laering kombineres. De voksne
kan komme i sprogcafe, hvor en frivillig pensioneret lektor vil undervise for at styrke beboernes
hverdagssprog. De boligsociale medarbejdere stgtter rammesaetningen undervejs.

Flere andre initiativer er ogsa igangsat eller undervejs — blandt andet i Mosegardsparken med
idreetsprojektet Faedrene pd banen, som gennemfgres i samarbejde med DGI, Gentofte/Vangede
idraetsforening (GVI), frivillige traenere og lokalomradets beboere. Alle initiativer har fokus pa at involvere
beboerne samt brobygge til andre feellesskaber og aktiviteter. En stor del af initiativerne er muliggjort
gennem et steerkt samarbejde med savel Netvaerkshuset som andre frivillige samt eksterne
samarbejdspartnere.

Strukturelle og fysiske forandringer

Som led i temaet strukturelle og fysiske koblinger har opgaveudvalget blandt andet peget p3, at den
boligsociale indsats skal samtankes med by- og boligomraderenes fysiske indretning og den overordnede
byplanlaegning. Omkring Ved Ungdomsboligerne er der igangsat en analyse af, hvordan omradet kan ggres
mere attraktivt gennem tilpasninger i udeomrader og feellesarealer. Dette arbejde er i en indledende fase
og inddrager bade kommunale fagomrader pa tveers og beboere.
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Introduktion

Introduktion til det samlede projekt

Som led i projekt 'Investering i efterveern’ gennemfares henholdsvis en baselineméling, en midtvejsméling
og en slutmaéling pa de felles mél, der er opstillet i projektet, samt de lokale mal kommunen har fastsat.

I dette notat praesenteres resultaterne fra midtvejsmaélingen for Gentofte Kommune. Formalet er at belyse
status i forhold til de opstillede mal pa bade borgerniveau og organisationsniveau, samt belyse eventuelt
progression i det omfang, datagrundlaget tillader det. Denne viden kan bade anvendes i udviklingen af
tilgang, indsats og aktiviteter.

Formalet med evalueringen af projekt "Investering i efterveern” er at fa viden om erfaringen og
resultaterne af partnerskabskommunernes omlaegning og styrkelse af efterveernsomradet. Herudover skal
der med baggrund i erfaringer fra omlaegningsprojekterne skabes viden om, hvad der karakteriserer
efterveern af hgj kvalitet. Evalueringen har saledes to spor:

e Det “lokale spor”, hvor de enkelte partnerskabsprojekter evalueres, skal give viden om, hvilke
resultater omlaegningen af eftervaernsindsatsen giver pa borgerniveau og pa organisatorisk niveau
i den enkelte kommune.

e Det “nationale spor”, hvor der opbygges viden om, hvad der karakteriserer eftervaernsindsatser af
hgj kvalitet med afsaet i viden fra omlaegningen af eftervaern i partnerskabskommunerne. Det
nationale spor i evalueringen falger op pa syv centrale mal pa borgerniveau og organisatorisk
niveau pa tvaers af partnerskabskommunerne.

De syv mél, som evalueringen falger op pa, skal ses i tet sammenhaeng med de fire dimensioner og faglige
pejlemaerker, der er udarbejdet i projektet ‘Investering i eftervaern’. De fire faglige pejlemaerker er udviklet
iteet samarbejde med partnerskabskommunerne og understottes af teoretisk, praktisk og juridisk viden.

De fire pejlemaerker saetter faglig og strategisk retning pa tveers af kommunerne og fungerer som
sigtelinjer for god praksis pa efterveernsomradet. Det er op til den enkelte kommune at beslutte, hvordan
pejlemarkerne omsattes i praksis.

Opfolgningen pa de syv mal og kommunernes lokale mél kan séledes bidrage til at informere den enkelte
kommune om status i forhold til arbejdet med at implementere pejlemaerkerne i egen praksis — herunder
hvad der fungerer sarlig godt, og hvor der sarligt er udviklingspotentiale.

Sammenhangen mellem de fire faglige pejlemaerker og de syv centrale mal for projektet er skitseret i
nedenstdende figur, og midtvejsrapporten vil folge denne struktur, siledes at hvert pejlemarke med
dertilhgrende mal behandles i et saerskilt kapitel.
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+ Efterveern bliver tilbudt alle unge, der tidligere har
veeret anbragt eller haft en fast kontaktperson op til det

De unge oplever at blive 18. ar

Motivation og inddraget og er motiveret * De unge oplever atblive inddraget og hert i
il‘lddl‘agelse til at tage imod hjelp og fa forbindelse med deres overgang fra barn til voksen
stotte i deres udvikling * Kommunerne yder en szerlig indsats for at motivere de
unge, s de sikres den bedst mulige overgang til et
selvstaendigt voksenliv

De unge oplever, at mal og * Kommunerne sztter mél for efterveernsindsatsen

opfelgning bidrager til at og felger labende op pé indsatsen i forhold til de

give retning og kontinuitet i enkelte unge, der far eftervaern, og de unge, der
efterveernsindsatsen ikke far efterveern.

Mal og opfelgning

De unge udvikler sig positivt * Der er en positiv progression i de unges udvikling i
. . med stotte fra forhold til en reekke centrale resultatmal
Tilbudsvifte frerveernsindsatsen tl at . "
CHELVEETHSIHASALSEI LAt + Kommunerne har en tilbudsvifte med relevante
mestre et selvstaendigt voksenliv efterveernsindsatser til de unge

Tveerfagligt samarbejde De unge oplever, at de » Kommunerne arbejder systematisk, malrettet og

fagprofessionelle arbejder

koordineret med efterv
tveerfagligt og koordineret

4 og koordination

Introduktion til Gentofte Kommunes “Styrmand i eget liv”

I Gentofte Kommune skal omlaegningen sikre, at den unge i eftervaern oplever sig som ’styrmand i eget
liv’, hvilket betyder, at der er et aget fokus pa at inddrage og involvere den unge i forhold til at seette mal
og opleve at have reel medbestemmelse.

Som led i projektet afpraves en kombineret myndigheds- og kontaktpersonfunktion, og herunder en
styrkelse af en felles efterveernsfaglighed blandt medarbejderne. Den kombinerede funktion med
sagsbehandler og kontaktperson afpraves i forhold til udvalgte unge, hvor der er et sarligt fokus pa at
sikre en stabil relation til de unge.

Et andet fokusomrade er et systematisk samarbejde med frivilligomradet. Der er etableret en ny funktion
som frivilligkoordinator. Frivilligkoordinatoren fungerer som bindeled mellem de unge i eftervaern og de
mange tilbud i civilsamfundet.

Som led i projektet er der et samlet frivilligt tilbud til unge i malgruppen for efterveern. Det frivillige tilbud
drives af Projekt unik og tilbyder sociale aktiviteter.

Projektet er organisatorisk forankret pa Borne- og familieomradet. Der er en serlig opmarksomhed pa at
sammentzanke indsatser pa tvaers, eksempelvis med jobcenteret.
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Datagrundlag for midtvejsevalueringen

Midtvejsevalueringen er baseret pa en rakke forskellige data, der indsamles lgbende i projektet, og som
tilsammen muliggor en vurdering af, i hvilken grad Gentofte Kommune opnar de fastsatte mal.
Datakilderne omfatter:

e Spergeskemaundersggelse blandt unge, der modtager eftervern

e Spergeskemaundersggelse blandt medarbejdere, der arbejder med eftervaern

e Selvevalueringen udfyldt af projektlederen, pa baggrund af input fra projektorganisationen
e Sagsgennemgang

e Interviews med unge i eftervaern

e Interviews med ledere, sagsbehandlere, udforende medarbejdere og samarbejdspartnere

Disse uddybes seerskilt nedenfor.

Spoargeskemaundersggelse blandt unge i eftervarn

I forbindelse med evalueringen modtager unge i efterveern en reekke spergeskemaer. De unge modtager et
spergeskema ved opstarten af eftervaernsforlgbet, hvorefter de modtager et nyt spargeskema cirka hver
tredje méned. Eftersom de unge lobende tildeles eftervaern, er kadencen tilpasset den enkelte unges
forlgb. Opstartssporgeskemaet er leengere end de folgende skemaer, og derfor vil de unge blive ved med at
modtage pamindelser, til de har besvaret spargeskemaet. Cirka 3 maneder efter besvarelsen af
opstartsskemaet modtages naste skema.

I Gentofte Kommune har 62 unge modtaget opstartssporgeskemaet, hvoraf 23 har indsendt en fuld
besvarelse, mens 18 har afgivet en ufuldstaendig besvarelse. Dette svarer til en svarprocent pé cirka 37
procent.

21 unge har modtaget et opfalgende spargeskema, hvoraf 7 har indsendt fulde besvarelser, mens to har
afgivet ufuldsteendige besvarelser. Svarprocenten pa opfelgningsskemaet er siledes 33 procent.

Nedenfor fremgér et samlet overblik over antallet af besvarelser ssmmenholdt med antal unge i efterveern
fordelt pd henholdsvis kegn, alder og foranstaltning. De forholdsvis lave svarprocenter er et
opmarksomhedspunkt i forhold til fortolkningen af resultaterne, eftersom der kan veere en systematisk
variation i, hvem der svarer. Et opmarksomhedspunkt frem mod afslutningen pa dataindsamlingen
ultimo 2019 er siledes at gge svarprocenten pa bade opstartsskemaet og opfelgningsskemaet for at sikre
det bedst mulige datagrundlag for slutevalueringen.

Tabel 1: Besvarelser sammenholdt med antal i eftervaern fordelt pa kon, alder og foranstaltning

Unge, der Unge, der har Unge, der har besvaret
modtager besvaret opfalgningsskemaet
efterveern* opstartsskemaet *Ekx

Samlet antal 65 23 7

Andel af samlet population af i 35 9% 11%

eftervaernsmodtagere

Foranstaltningstype**

Andel med fortsat anbringelse 31% 47 % -

Andel med stgttekontaktperson 69 % 53% -

Kgn

Andel kvinder 31% 35% -
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Andel mand 69 % 65 % -
Alder
Andel 18-arige 28 % 30 % -
Andel 19-arige 22% 15 % -
Andel 20-arige 34 % 40 % -
Andel 21-22-3rige 17 % 15 % -

Note: *Der er taget udgangspunkt i seneste version af registreringsarket. ** Andelen angiver kun fordelingen mellem
fortsat anbringelse og stattekontaktperson. Hvis nogle er registreret med "Andet” eller blankt felt i registreringsarket,
er de ikke medtaget i beregningen. *** Grundet et lavt antal besvarelser, er det ikke muligt at vise fordelingen pa
parametrene foranstaltningstype, ken og alder.

Spoargeskema blandt udvalgte medarbejdere i Gentofte Kommune

Der er ligeledes gennemfort spergeskemaundersggelser blandt relevante medarbejdere i Gentofte
Kommune. Baselinemélingen er gennemfert i november/december 2018, hvor projektet netop var
pabegyndt. Dette kan afspejle sig i resultaterne fra baselinemalingen. Ved forste méling modtog 27
medarbejdere spargeskemaet, hvoraf 22 indsendte en fuld besvarelse. To medarbejdere indsendte
ufuldstendige besvarelser. Dette giver en svarprocent pa 81 procent. 15 medarbejdere har angivet at vaere
myndighedssagsbehandlere, mens 7 har angivet at vaere udferende medarbejdere.

Midtvejsmélingen er gennemfort i maj/juni 2019, og her har 24 medarbejdere modtaget spergeskemaet.
Heraf har 21 indsendt en fuld besvarelse. Svarprocenten er siledes 88 procent ved midtvejsmalingen. 10
medarbejdere har angivet at vaere myndighedssagsbehandlere, mens ni har angivet at vaere udferende
medarbejdere og to har angivet, at varetage en kombineret funktion.

I det folgende sammenlignes gennemsnit for medarbejdernes besvarelser, og det er her vigtigt at
bemaerke, at udvikling fra baselinemalingen til midtvejsmaélingen ogsa kan vaere pavirket af, at det kan
vere et andet udsnit af medarbejderne, der har indsendt en besvarelse. Der kan séledes vare en vis
usikkerhed forbundet med angivelserne.

Selvevaluering

I forbindelse med evalueringen indsamles ogsa selvevalueringer, hvor projektlederen — pa baggrund af
input fra projektorganisationen — beskriver projektgruppens egne overvejelser vedrgrende arbejdet med
omlagningen, herunder bade hvad der fungerer godt, og hvad der eventuelt kan styrkes.

Der er indsamlet selvevalueringer i forbindelse med baselinemalingen i november/december 2018, samt
ved midtvejsmélingen i maj/juni 2019.

Sagsgennemgang

Der er i forbindelse med midtvejsevalueringen gennemfert en sagsgennemgang af eftervaernssager, som er
opstartet efter omlaegningen. Sagsgennemgangen belyser bl.a. grundlaget for tildelingen af eftervaern,
involveringen af den unge i tilretteleeggelsen og udarbejdelsen af handleplan, involveringen af UU og
jobcenter og voksenomradet i sagsbehandlingen m.m. Der er for Gentofte Kommune gennemgget i alt 19
efterveernssager.

Interviews med unge i eftervaern

I Gentofte kommune er i alt fem unge blevet kontaktet for deltagelse i interview, og der er gennemfert
interview med alle fem. To af de fem har en frivillig tilknyttet, og disse to interviews har primeert afdekket
de unges oplevelse af samarbejdet med den frivillige. I interviews med de resterende tre unge har fokus
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vaeret pa eftervaernsindsatsen. De fem unge, der er interviewet, er drenge mellem 18 og 21 ar.

Interviews med ledere og medarbejdere

I forbindelse med midtvejsevalueringen er der i juni 2019 gennemfort casebesgg i alle kommuner. P4
disse casebesgg er der gennemfort fokusgruppeinterviews med bade ledere, sagsbehandlere, udfarende
medarbejdere og samarbejdspartnere. I det folgende treekkes pd materiale fra droftelserne i disse
fokusgrupper.

Laesevejledning

Midtvejsrapporten for Gentofte Kommune er struktureret efter de navnte fire dimensioner og
pejlemaerker. I kapitel to behandles siledes "Motivation og inddragelse’ med dertilhgrende maél. I kapitel 3
behandles dimensionen "Maél og opfelgning’, mens kapitel 4 omhandler dimensionen "Tilbudsviften’.
Sidste dimension — "Tvarfagligt samarbejde og koordination” — behandles i kapitel 5. Afslutningsvist
samles op pa generelle overvejelser og fremadrettede opmarksomhedspunkter.

Ovenstaende datakilder traekkes ind til at belyse mélopfyldelsen, hvor det er relevant. Der er dog et sarligt
opméerksomhedspunkt i forhold til laesningen af resultater fra spergeskemaundersggelsen blandt de unge
i eftervaern. Som udgangspunkt angives resultater fx som gennemsnit pa tveers af alle modtagne
besvarelser ved henholdsvis opstartsmalingen
og opfelgningsmalingen. Dette er for at sikre,
at vi inddrager viden fra alle besvarelser.

OPSTARTSMALING OPF@LGNINGSMALING

Udfordringen herved er imidlertid, at det ikke

er muligt at udtale sig om progression, hvis
man fx sammenligner 37 besvarelser ved
opstartsmalingen med 15 besvarelser ved
opfelgningsmalingen. For at vise den reelle
progression, illustrerer vi sdledes ogsa
udviklingen fra opstartsmalingen til
opfelgningsmalingen for de 15 unge, som
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béde har en opstartsméling og en i
opfelgningsmaling. Jeevnfer ovenstaende
illustration, vil vi sdledes ogsé vise resultater for en delmangde af besvarelserne fra opstartsmalingerne.
For at sikre overskueligheden for leseren, praesenteres disse progressionsresultater i bokse svarende til
illustrationen til hgjre. Nar en figur er indrammet i sidan en boks, er der séledes tale om resultater for et
udsnit af respondenterne.

Det skal dog bemaerkes, at der blot er 7 unge, der har gennemfert bade opstarts- og opfelgningsmalingen,

hvorfor progression kun kan afrapporteres ganske fa
@ @ Lokalt mal:

steder.

Gentofte Kommunes lokale mél belyses lobende under
de pejlemaerker, hvor mélene vurderes at veere mest
relevante. For at synliggare for laeseren, hvornar der er
tale om lokale maél, praesenteres disse i en boks med
overskriften “lokalt mal”, jf. illustrationen til hgjre.

Det skal dog bemarkes, at en reekke af Gentofte Kommunes lokale mal enten omhandler en progression,
det ikke er muligt at belyse pa nuvaerende tidspunkt grundet et lavt antal respondenter ved
opfelgningsmalingen, eller belyses ved hjelp af registerdata, som ferst vil blive indhentet i forbindelse
med slutevalueringen.
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Motivation og inddragelse

Forste pejlemerke for projektet omhandler, at "De unge oplever at blive inddraget og motiveret til at tage
imod hjelp og fa statte i deres udvikling”. Herunder er opstillet tre méal for projektet, som lyder:

1. Efterveern bliver tilbudt alle unge i malgruppen

2. De unge bliver inddraget og hort

3. Kommunen yder en serlig indsats for at motivere de unge

Nedenfor belyses hvert af disse mal sarskilt ved inddragelse af relevante datakilder.

Efterveern bliver tilbudt alle unge i malgruppen

Et af de feelles mal for efterveernsprojektet pa tveers af partnerskabskommunerne er, at “Eftervaern bliver
tilbudt alle unge, der tidligere har varet anbragt eller haft en fast kontaktperson op til det 18. ar”. For at
belyse dette mél traekkes pa interviews med henholdsvis ledere, sagsbehandlere og udferende

medarbejdere i Gentofte Kommune.

Béde ledere og medarbejdere i Gentofte Kommune
vurderer, at der er tale om en reel omlaegning i
forhold til tildelingspraksis. Det opleves, at der er
kommet meget storre opmarksomhed p4, at de
skal tilbyde alle unge efterveern, hvor det giver
mening, og det opleves generelt positivt bade af
ledelsen, sagsbehandlerne, de udferende
medarbejdere og samarbejdspartnerne.

"Nu er det ikke sG meget et sporgsmal om, hvem
der skal have eftervaern — nu skal alle tilbydes
eftervaern. Det er mest det, omlaeegningen har
gdet ud pa”.

- sagsbehandler i Gentofte Kommune

“Der er kommet meget storre bevdgenhed
omkring, at vi skal tilbyde efterveern til alle
unge, hvor det giver mening. Det gjorde vi ikke
for. Men det skal vaere relevant og give mening”

- Leder i Gentofte Kommune

“Forskellen i dag er, at vi ikke behover at
diskutere grundlaget, for det har vi simpelthen
pa plads. Vi har altid haft forholdsvis mange,
men vi er blevet skarpere pa, hvem og hvordan”

- Leder i Gentofte Kommune

Der leegges generelt vaegt pa, at det skal give mening og vaere relevant med efterveernsindsatsen. Derfor
vurderes det ogsa, at der er nogle, der tidligere har veeret anbragt eller haft en fast stgttekontaktperson op
til det 18. ar, som ikke tilbydes eftervaern. Dette omhandler sarligt den tungere’ del af malgruppen, som

vurderes at have behov for mere intensiv statte
og/eller at have behov for statte efter det 23. ar.
Det kan eksempelvis dreje sig om unge, som har en
hgj grad af selvskadende adferd. Disse unge
overdrages i stedet til voksenafdelingen.

Dertil kommer en mindre del af mélgruppen, som
ikke vurderes at vaere motiverede for eftervaernet,
og som vurderes i mindre grad at vere
samarbejdsvillige.

"Det, vi kan maerke nu, er, at eftervaernet mere
eller mindre automatisk traeder i kraft. Og det
er godt. SG omlaegningen har betydet, at det er
mere naturligt, at hele malgruppen far et
eftervaern. Tidligere var der mange afslag”

- Udforende medarbejder i Gentofte Kommune




Lederne og medarbejderne i Gentofte Kommune vurderer dog, at der er tale om 10 procent eller derunder
af den samlede malgruppe.

“Der er nogen, vi ikke tilbyder eftervaern. Hvis de eksempelvis er meget selvskadende, og vi ikke ser
nogen udvikling. I s fald overleverer vi til voksenomrdadet tidligt. Det er cirka 10 procent eller
faerre. Der er ogsd nogen, der fravealger det. Og her er vi ikke ndet til at ringe dem op efter et Gr — sd
det mal har vi ikke néaet pa nuvaerende tidspunkt. Men de far beviset med afgorelsen om, at det er

berettiget til det. Her star ogsa, at de kan ringe, hvis de skifter mening. Det er dog forholdsvis fa, det
drejer sig om”

- Leder 1 Gentofte Kommune

Enkelte giver dog ogsa udtryk for, at det ikke ngdvendigvis er positivt, at efterveern som udgangspunkt
skal tildeles alle i mélgruppen, da man risikerer at fastholde de unge i deres stottebehov.

Sagsbehandlerne oplever ligeledes, at det kan veere svert at vurdere, hvornar de unge ikke leengere har
behov for statten. Derudover opleves det i nogen grad, at der har manglet retningslinjer vedrgrende
tildelingspraksis og praksis for at afbryde efterveern. Sagsbehandlerne vurderer dog, at de som folge af
projektet har faet starre egenkompetence i forhold til at tildele efterveern, og at de i hgj grad sparrer med
hinanden om, hvorvidt et efterveern er relevant og hensigtsmeessigt i de konkrete sager.

"Det har strittet lidt pa min faglighed, at alle unge skal tilbydes kontaktperson. Der er jo nogen, der
tkke har behovet. SG@ kommer man til at understotte, at de bliver ved med at vaere kunde 1 den
kommunale butik, selvom de er klar. Hvis de star et godt sted i deres liv, er det ikke nodvendigvis en
hjeelp for dem at blive ved med at vaere i det kommunale system. For mange er det en fin nok
tryghed at vide, at der er en livline, og de bare kan ringe, hvis de far behov for stotte.”

- Udforende medarbejder i Gentofte Kommune

"Der har ogsa veeret noget uklarhed i forhold til, hvad der bliver meldt ud til sagsbehandlerne. Jeg
er lidt bekymret for, at det ikke har vaeret en faglig vurdering. Jeg ved ikke helt, hvordan
retningslinjerne er nu, men sagsbehandlerne tilbyder ikke lzengere bare kontaktperson 1 blinde. Det
virker til, at de lytter lidt mere til statusbeskrivelser fra os nu”

- Udforende medarbejder i Gentofte Kommune

Opsamlende vurderes det, at starstedelen af de unge, der tidligere har varet anbragt eller haft en
stattekontaktperson op til det 18. ar, tilbydes efterveern. Et opmaerksomhedspunkt er dog, om man kan
blive klarere omkring, hvilke unge der ikke tilbydes eftervaern.

pwc



De unge bliver inddraget og hort
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Et andet felles mal for efterveernsprojektet pa tveers af partnerskabskommunerne er, at "De unge oplever
at blive inddraget og hert i forbindelse med deres overgang fra barn til voksen”. For at belyse dette mél
treekkes pé sporgeskemaundersogelsen blandt unge i efterveern, interviews med unge i efterveern,
spoargeskemaundersogelsen blandt relevante medarbejdere, sagsgennemgang samt udtalelser fra ledere,
medarbejdere og samarbejdspartnere indsamlet i forbindelse med casebesaget i juni 2019.

Ser man forst pd, hvorvidt de unge foler sig inddraget og hert i forbindelse med deres nuvaerende
efterveernsindsats, fremgér det af nedenstiende figur, at de unge generelt oplever, at der bliver lyttet til
dem, og at den hjalp og stette, de modtager, passer til deres gnsker og behov.

Pé en skala fra 1 til 5, hvor 1 er ’helt uenig’ og 5 er ’helt enig’, scorer de unge i gennemsnit 4,8 pa
sporgsmélet om, hvorvidt deres sagsbehandler er god til at lytte til dem. De unge er siledes i meget hoj
grad enige i, at de bliver inddraget og hert i samarbejdet med sagsbehandleren. Ser man imidlertid pé,
hvorvidt dette ogsa medforer, at statten passer til deres gnsker og behov, er de unge lidt mere skeptiske.
De unge scorer séledes i gennemsnit 4,0 pa spargsmalet om, hvorvidt den hjzlp og statte, de modtager,
passer til deres gnsker og behov. Der er dog stadig tale om en forholdsvis hgj score.

Figur 1: De unges oplevelse af at blive inddraget og hort i samarbejdet med sagsbehandleren

Min sagsbehandler er god til at lytte til mig Den hjelp og stgtte, jeg modtager, passer til mine

Kilde: Opfolgende sporgeskema blandt unge i efterveern. N=7.

De unge, der har deltaget i interview, er ligeledes glade for
samarbejdet med sagsbehandlerne i Gentofte Kommune og
oplever generelt, at de bliver inddraget og hart.

Medarbejderne oplever ligeledes, at de unge bliver
inddraget og hert i forbindelse med efterveernsindsatsen.
Medarbejderne oplever eksempelvis i hgj grad, at de unge
har indflydelse p4, hvilken indsats de far (4,2 pé en skala
fra 1til 5), og her ses desuden en positiv udvikling i
medarbejdernes vurderinger fra baselinemalingen til

gnsker og behov

"Jeg snakkede med sagsbehandleren om
eftervaern. Jeg folte mig hort i vores
snak — der blev lyttet til, hvad jeg gerne
ville ”

- Ung 1 Gentofte Kommune
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midtvejsmalingen (3,5 til 4,2). Dette kan indikere, at de unge i hgjere grad inddrages i beslutninger om
deres eftervaernsindsats.

Medarbejderne er en anelse mere skeptiske, nir det handler om deres mulighed for at tilrettelaegge
efterveernsindsatsen efter de unges gnsker og behov. Her scorer medarbejderne 3,7 pé en skala fra 1 til 5
ved bade baselinemélingen og midtvejsmalingen.

Det skal her bemerkes, at forste spergsmal udelukkende stilles til sagsbehandlerne, mens andet
sporgsmal bade omfatter sagsbehandlere og udforende medarbejdere.

Figur 2: Medarbejdernes vurdering af, hvorvidt de unge bliver inddraget og hert

4,2
3,7 3,7
315 I I I

Kun myndighed: De unge har indflydelse p3, hvilken Jeg har mulighed for at tilretteleegge efterveernsindsatsen
efterveernsindsats de far efter de unges gnsker og behov

M Baseline M Midtvejs

Kilde: Spergeskemaundersegelse blandt medarbejdere ifm. henholdsvis baseline- og midtvejsevaluering. Spergsmaél 1: N=13 ved
baseline og N=11 ved midtvejs. Spergsmal 2: N=22 ved baseline og N=21 ved midtvejs.

Béde sagsbehandlere og udferende medarbejdere oplever generelt, at de unge bliver inddraget og hert.
Medarbejderne giver dog ogsa udtryk for, at det kan veere en udfordring at motivere dele af malgruppen til
at engagere sig i arbejdet med efterveernsindsatsen, og at det for denne gruppe kan vere en udfordring at
udarbejde planer og mal, som afspejler den unges gnsker og behov. Sagsbehandlerne vurderer dog, at der
er tale om fa unge, der ikke er motiverede for at
modtage efterveern.

Derudover giver medarbejderne udtryk for, at man “Jeg synes, man har for hgje forventninger
eventuelt kan genoverveje de forventninger, man til de unge — fx forventningen om, at de
indledningsvist har sat til de unge i projektet i forhold skal vaere ordstyrere og indkaldere. Det er
til inddragelse. Medarbejderne vurderes siledes, at det der ingen 18-drige, der gider. Det er ikke
at veere “styrmand i eget liv” giver god mening, men at det, at indkalde folk til moder, der far de
det kan vzre en fordel at laere af de forelgbige erfaringer ~ unge til at vaere aktive og involverede i
med, hvad de unge synes fungerer godt i forhold til egen sag”

inddragelse. Flere medarbejdere vurderer séledes, at

forventningen om, at de unge skal vare ordstyrere og - Sagsbehandler i Gentofte Kommune
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indkaldere, er urealistisk, da selv de mest motiverede unge ikke braender for at patage sig opgaven med at
indkalde til megder.

Sagsgennemgangen har ligeledes belyst, hvorvidt de unge involveres i sagsbehandlingen. Det fremgar her,
at de unge er tydeligt involveret i 12 af de 19 gennemgéede sager. I ti af sagerne fremstar der et samlet
billede af den unges behov, mens de resterende ni sager omfatter en mere afgranset behovsvurdering.
Dette kan bl.a. skyldes, at der kun i fi sager indgir en opdateret barnefaglig undersggelse, hvorfor
udredningen hovedsagelig bestar af mere kortfattede sagsnotater. De unges motivation fremgéar ikke
tydeligt af nogen af de gennemgéede sager, og de unges egne gnsker for deres overgang til voksenlivet, fx
deres gnsker til uddannelse, bolig m.m. fremgar kun direkte af én af de gennemgaede sager. Samlet set
kan sagsbehandlingen saledes med fordel styrkes med fokus pa involvering og herunder de unges
motivation og gnsker.

Opsamlende oplever de unge i hgj grad, at de bliver lyttet til, og at statten passer til deres gnsker og
behov. Medarbejderne i Gentofte Kommune oplever ligeledes, at de unge har indflydelse pa, hvilken
efterveernsindsats de far. Sagsgennemgangen viser dog, at involveringen med fordel kan blive mere

systematisk og dokumenteret i sagerne.

Kommunen yder en szrlig indsats for at motivere de unge

Et feelles mal for efterveernsprojektet pa tvers af partnerskabskommunerne er, at ’ZKommunen yder en
seerlig indsats for at motivere de unge, s de sikres den bedst mulige overgang til et selvstaendigt
voksenliv”. For at belyse dette mal traekkes pa spargeskemaundersggelsen blandt relevante medarbejdere,
sagsgennemgangen, spergeskemaundersggelsen blandt unge i eftervaern, interviews med unge i
eftervaern, samt udtalelser fra ledere, medarbejdere og samarbejdspartnere indsamlet i forbindelse med
casebesgget i juni 2019.

I Gentofte Kommunes eftervaernsprojekt anvendes en rakke redskaber og tilgange med henblik pa at
styrke motivationsarbejdet i forhold til de unge, der modtager efterveern. Projektgruppen fremhaever i
selvevalueringen tre tiltag, der forventes at skabe motivation hos de unge.

Forst og fremmest har Gentofte Kommune nedsat en ungebestyrelse i januar méned. Formalet med
ungebestyrelsen er at bringe de unges stemme i spil i forhold til tilpasninger og justeringer i den
kommunikative sagsbehandling og kontaktpersonernes dialog med de unge. Derudover bliver
ungebestyrelsen ogsa brugt som testpanel af kommunens tilbudsvifte og projektets
kommunikationsmaterialer.

Dertil kommer, at man har igangsat et pilotprojekt med fokus pa inddragelse af de unge i forhold til
arbejdet med maél og handleplaner. Formalet er at understotte, at de unges stemme kommer til orde, og at
de unge bliver ”styrmand i eget 1iv”, hvilket projektgruppen forventer vil bidrage til at motivere de unge til
at modtage og fastholde eftervaernsindsatsen.

Man har derudover udarbejdet med kompetenceudviklingsplan og gennemfort faglig opkvalificering af de
fagprofessionelle med henblik pa at understgtte motivationsarbejdet.

Det er kommunens erfaring, at ovenstaende tiltag bidrager til at skabe motivation for de unge.
Projektgruppen vurderer ligeledes, at motivationsarbejdet er styrket i lgbet af projektet. Ved
midtvejsevalueringen angiver projektgruppen séledes, at de er delvist enige i, at indsatsen for at motivere
de unge pa nuvaerende tidspunkt er lykkes. Dette er en fremgang fra baselinemalingen ultimo 2018, hvor
projektgruppen angav, at de hverken var enige eller uenige i dette udsagn.

Spergsmalet er imidlertid, om dette styrkede motivationsarbejde ogsa fremgar af sagerne.
Sagsgennemgangen belyser i hvilket omfang, der er fokus pa de unges motivation i forbindelse med
udredningen af de unges behov og tilrettelaeggelsen af indsatsen. Som tidligere naevnt fremgér de unges
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motivation ikke af de gennemgaede sager og de unges gnsker fremgar kun direkte af en enkelt sag. Der
kan séledes med fordel szette fokus pa de unges motivation og gnsker i forbindelse med sagsbehandlingen.

Medarbejderne oplever generelt, at de unge er motiverede for at modtage og fastholde
efterveernsindsatsen. Med fa undtagelser opleves det siledes, at de unge tager ejerskab og er interesserede
iindsatsen. Spgrger man de unge, oplever de interviewede ligeledes, at de er motiverede for
efterveernsindsatsen og laegger vaegt pa, at inddragelsen har stor betydning for deres motivation.

De unge har dog ogsé gode rad til, hvad kommunen eventuelt kan ggre for at motivere unge som dem til at
modtage og fastholde en efterveernsindsats. Flere unge vurderer sledes i surveyet, at det kan styrke
motivationsarbejdet, hvis man setter yderligere fokus pa at informere om, hvad efterveernsindsatsen
indebeerer og hvilke tilbud, der konkret er tilgeengelige, samt lytte til de unges gnsker og behov i
tilretteleeggelsen af eftervaernsindsatsen. Derudover laegger nogle unge vaegt pa, at det er motiverende nar
sagsbehandleren og kontaktpersonen tror pa dem, ligesom nogle unge navner desuden, at det ville
motivere dem, hvis de kunne fa hjelp til at finde et studiejob eller en bolig.

Hvad kan kommunen ggre for at Hvad kan kommunen gore for at motivere unge som dig til at
motivere unge som dig til at modtage efterveern?
modtage efterveern?
"Man kan fokusere lidt mindre pad, at den unge er darligt
"Man kan vise interesse og forklare fungerende og skal "fikses” gennem mdalene i handleplanen. Man

formadalet. Det er vigtigt, at kan i stedet fokusere pa, at eftervaernet handler om at give en

kommunen viser, at man gernevil  god start pd ungdommen, og at det er et vigtigt skridt mod en
de unge, og at man tror pa dem.” selvstaendig voksentilvaerelse uden kommunens indblanding”
- Ung 1 Gentofte Kommune - Ung 1 Gentofte Kommune

Ovenstdende indikerer, at kommunen yder en indsats for at motivere de unge til at modtage og fastholde
eftervaernet, si de sikres den bedst mulige overgang til et selvsteendigt voksenliv. Motivationsarbejdet kan
eventuelt styrkes ved at saette yderligere fokus pa at informere om efterveernet, samt tilretteleegge
indsatsen yderligere efter de unges gnsker og behov.

Mal og optalgning

Andet pejlemerke for projektet omhandler, at "De unge oplever, at mal og opfelgning bidrager til at give
retning og kontinuitet i efterveernsindsatsen”. Herunder er opstillet et mal for projektet, som omhandler,
at kommunen setter mél for efterveernsindsatsen og folger op. Nedenfor belyses dette mal ved
inddragelse af relevante datakilder.

Kommunen satter mal for efterveernsindsatsen og folger op

Et feelles mal for efterveernsprojektet pa tvars af partnerskabskommunerne er, at "Kommunen satter mal
for eftervaernsindsatsen og folger labende op pa indsatsen i forhold til de enkelte unge, der far eftervaern,
og de unge, der ikke far efterveern”. For at belyse dette mél treekkes pa Gentofte Kommunes
selvevaluering, spergeskemaundersggelsen blandt relevante medarbejdere, sagsgennemgangen,
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interviews med unge i eftervaern, samt udtalelser fra ledere, medarbejdere og samarbejdspartnere
indsamlet i forbindelse med casebesgget i juni 2019.

Projektgruppen i Gentofte Kommune vurderer i selvevalueringen, at de i nogen grad er kommet i mal i
forhold til at sikre mélsetning og opfelgning pa indsatsen i forhold til de enkelte unge, der far efterveern,
og de unge, der ikke far efterveern. I selvevalueringen angives det séledes, at projektgruppen er delvist
enige i, at de pd nuvaerende tidspunkt er lykkes med at satte konkrete mal for efterveernsindsatsen i
forhold til de enkelte unge, der far eftervaern. Dette er en fremgang i forhold til baselinemélingen, hvor
projektgruppen vurderede, at de hverken var enige eller uenige i denne betragtning.

Nedenfor behandles de unges, ledernes og medarbejdernes vurdering af henholdsvis arbejdet med
malsetning og med opfelgning.

Mal og handleplaner
Som det fremgar af nedenstaende figur, oplever de unge i Gentofte Kommune i forholdsvis hgj grad, at de
har indflydelse pa mélene i handleplanen, og at méilene i handleplanen er relevante for dem.

Figur 3: De unges vurdering af malene i handleplanen

4,2
4,0

Jeg har indflydelse pa malene i min handleplan Jeg synes, at malene i handleplanen er relevante

for mig
Kilde: Opfolgende spergeskema blandt unge i efterveern. N=7
P& en skala fra 1 "Helt uenig’ til 5 'Helt enig’ scorer de
unge séledes i gennemsnit 4,0 pa spergsmalet om, “Jeg bestemte selv mdlene. Ndr det er noget,
hvorvidt de h?r indflydelse pa malerole ideres . jeg selv har skrevet ned og noget, jeg virkelig
handleplan, ligesom de scorer 4,2 pa spergsmalet om, har lyst til, s er det motiverende at arbejde
hvorvidt de synes, at mélene i handleplanen er med”

relevante for dem.
- Ung 1 Gentofte Kommune
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De interviewede unge giver ligeledes udtryk for, at de har vaere med til at satte deres egne mal, og de er
generelt motiverede for at arbejde med at opna mélene. Nogle giver dog udtryk for, at arbejdet med
malene i handleplanen ikke har den store betydning for dem, og at det mest er for kommunens skyld.

Projektteamet giver ogsé i selvevalueringen udtryk for, at de arbejder meget med at inddrage de unge i

"Jeg har en handleplan, men vi har ikke brugt den
seerlig meget. Vi justerer og streger i handleplanen,
ndr madlene er opndet, men jeg foler, vi gor det mest
for kommunens skyld. Jeg har mine egne mal, og jeg
ved godt, hvad jeg skal og ikke skal”

“Jeg kan ikke rigtig huske malene i
handleplanen, men jeg oplever, at de tager
udgangspunkt i, hvad der er vigtigt for mig,
og at de har skiftet over tid”

- Ung 1 Gentofte Kommune
- Ung 1 Gentofte Kommune

udarbejdelsen af mal. Det fremgar blandt andet, at Gentofte Kommune har igangsat et pilotprojekt, som
har til formal at tilpasse arbejdet med handleplanerne, sa de unge inddrages mest muligt i udfyldelsen af
handleplanen og udarbejdelsen af mélene.

Dette indebarer, at processen omkring udarbejdelsen er blevet &endret, sédledes at de unge i hgjere grad
inddrages i en dialog om deres gnsker for konkrete mal. Dette gores ved at skrive de ord, den unge
formulerer, pa en tavle, hvorefter disse ord anvendes pa bade statusmader og direkte i handleplanen. Der
vil desuden veere opmaerksomhed pa, at der ikke
opstilles flere mal, end den unge er interesseret i og kan
overskue. Denne tilgang er ved at blive afpravet i

"De fleste unge er ret gode til at szette ord pd

praksis i et samarbejde mellem ungeteamet
(myndighed), kontaktpersonerne fra familiecenteret
(udferende medarbejdere) og projektets
eftervaernskonsulent.

Derudover arbejder sagsbehandlerne i Gentofte
Kommune med LOFT (lgsningsfokuseret tilgang), hvor
der fokuseres pa de unge muligheder, ressourcer,
onsker og mél, samt deres evne til at udvikle tiltag, som
kan bringe dem fremad mod mélene.

Medarbejderne vurderer, at denne tilgang anvendes i
de fleste sager, og at det har bidraget til, at de i hgjere
grad udarbejder mal og handleplaner, som har fokus pa
de unges ressourcer, ligesom de er rettet fremad mod,
hvordan malene opnés. Der udarbejdes eksempelvis
“se-ske” mal.

Disse mal ses ogsa i sagsgennemgangen, hvori det er

deres egne mal. Men for nogle er det ogsa
sveert”

- Sagsbehandler i Gentofte Kommune

"Jeg bruger ikke LOFT i 100 procent af
sagerne. Men vi bruger det, hvor det giver
mening, og 1 disse tilfzelde kan det vaere
medvirkende til, at der formuleres bedre
mal”

- Sagsbehandler i Gentofte Kommune

muligt at belyse, hvordan arbejdet med LOFT og inddragelse reelt afspejler sig i de formulerede mal og
handleplaner. Af sagsgennemgangen fremgar det, at der er mal og handleplaner i alle de gennemgaede
sager. Formalene i handleplanerne er forholdsvis generiske og minder meget om hinanden pa tvaers af
handleplanerne. Formalene kan med fordel i hgjere grad angive formalet med det enkelte
eftervaernsforlgb — hvad forventes den unge at opné med forlgbet?

Mélene fremstar generelt individuelle og operationelle — kun i to sager er dette delvist tilfaeldet. Selv om
laftmodellen anvendes, er mélene er dog meget rettet mod udferer og udferelsen af hjeelpen — fx *Vil
gerne se ske, at der stottes op om xx skolemaessigt. Herunder at stotte xx med at finde et relevant
skoletilbud”. Hermed bliver mélene mindre relevante og malrettet i forhold til de unge, ligesom de ogsa
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bliver mindre malbare. Selve sproget i handleplanerne er ogsé kun i fa tilfaelde rettet mod den unge.
Herudover kan fokus pa job og uddannelse med fordel styrkes i handleplanerne — kun fire af de
gennemgaede planer har klart dette fokus. Endelig kan de unges egne gnsker med fordel fylde mere i
handleplanerne — kun i fire af de gennemgéede sager, indgar de unges gnsker i opstillingen af mal.

De udfgrende medarbejdere oplever ikke umiddelbart, at de nye tiltag og LOFT-tilgangen har bidraget til,
at der bliver udarbejdet mere relevante handleplaner. Der vurderes séledes fortsat at veere et
forbedringspotentiale i forhold til at udarbejde mél og handleplaner, som afspejler de unges gnsker og
behov, og som danner et godt grundlag for det videre arbejde for kontaktpersonerne og de unge.

Det er imidlertid generelt opfattelsen blandt medarbejderne, at der er klare rammer og retningslinjer for,
hvordan de skal inddrage de unge i arbejdet med méal. Som det fremgéar af nedenstiende figur, scorer
medarbejderne i gennemsnit 4,1 pa dette spergsmaél pa en skala fra 1 "Helt uenig’ til 5 'Helt enig’.
Medarbejderne oplever ligeledes, at der er klare rammer og retningslinjer for udarbejdelsen af mal og
planer (4,0), mens de i mindre grad oplever at vide, hvordan handleplan og indsatsplan ha&nger sammen
med andre planer (3,4). P4 tvars af disse tre parametre ses desuden en stigning i medarbejdernes
vurderinger fra baselinemélingen til midtvejsmalingen.

Figur 4: Medarbejdernes vurdering af arbejdet med malszetning

4,0 4,0 4,1
3,6
’ 4
I I I I 3’3 .

Kommunen har klare rammer og Der er klare rammer og retningslinjer for, Jeg ved, hvordan handleplanen for eftervaern
retningslinjer for udarbejdelsen af mal og hvordan vi (i kommunen) skal inddrage de haenger sammen med eventuelle gvrige
handleplaner/indsatsplaner for unge i arbejdet med mal ogindsatsplaner for handleplaner for de unge, fx
efterveernsindsatsen eftervaernsindsatsen behandlingsplaner/Jeg ved, hvordan

indsatsplanen for eftervaernsindsatsen
haenger sammen med de unges
myndighedshandleplaner (§140)

M Baseline ®m Midtvejs
Kilde: Spergeskemaundersggelse blandt medarbejdere ifm. henholdsvis baseline- og midtvejsevaluering. N=22 ved baselinemaling
og N=21 ved midtvejsméling
Opsamlede vurderes det sdledes, at der er gennemfart en rackke tiltag med henblik pa at styrke arbejdet
med mal og handleplaner, herunder inddragelsen af de unge i mélsetningen. Medarbejderne — og i nogen
grad de unge — oplever ogsa, at méalene afspejler de unges gnsker og behov, mens dette imidlertid er
vanskeligt at identificere i de tilsendte sager. Nogle udferende medarbejdere efterspgrger desuden mal,
som de unge i hgjere grad kan identificere sig med, og som kan danne grundlag for deres videre arbejde.

15



Opfolgning

Et andet spergsmal er, i hvilken grad der folges op pa mélene og
handleplanen. De interviewede unge oplever som udgangspunkt, at
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maned til moder”

der afholdes regelmeessig opfelgning, hvor der folges systematisk op

pa de mal, der szttes. Her oplever de unge, at mélene i handleplanen

- Ung 1 Gentofte Kommune

danner udgangspunkt for opfelgningen, og at der lebende justeres og

tilfajes nye mal til handleplanen. Dette oplever de unge som

udgangspunkt som meget motiverende.

"Vi folger op pa malene hver tredje

"Vi folger op pa mdlene hvert halve

De unge giver dog udtryk for forskellige kadencer for opfalgningen, ar”
hvilket eventuelt kan indikere, at opfelgningen tilpasses den enkelte

unges behov.

Medarbejderne i Gentofte Kommune oplever ogsa i hgj grad, jevnfer

- Ung 1 Gentofte Kommune

nedenstidende figur, at der er klare rammer og retningslinjer for
opfelgningen (4,3), og at der sker en justering af mélene p& baggrund af opfelgningen (4,5).

Figur 5: Medarbejdernes vurdering af arbejdet med opfelgning

4,3
41 4,2
410 I I I

Kommunen har klare rammer og Jeg ved, hvilke personer fra andre
fagomrader, det er relevant at
inddrage i opfglgningen pa
indsatsplaner og mal (fx jobcenter,

retningslinjer for opfglgning pa mal

og handleplaner/indsatsplaner for
eftervaernsindsatsen

UU, misbrugsbehandling)

44 4,5
4,1
I |

Der sker en justering af malene pa
baggrund af opfglgningen pa
handleplanen/indsatsplanen

Opfglgningen pa
handleplanen/indsatsplanen har
fokus pa malopfyldelse

M Baseline W Midtvejs

Kilde: Spergeskemaundersegelse blandt medarbejdere ifm. henholdsvis baseline- og midtvejsevaluering. N=22 ved baselinemaling

og N=21 ved midtvejsméling

Medarbejderne er en anelse mere skeptiske i deres
vurdering af, hvorvidt at opfelgningen har fokus
pa mélopfyldelse (3,9), og her er det ligeledes
bemaerkelsesveardigt, at der er sket et fald i
medarbejdernes vurderinger fra baselinemalingen
til midtvejsmalingen. P4 de resterende parametre
ses dog fremgang.

"De er blevet bedre til at folge op. Men det er
stadig ikke helt pa plads. Vi oplever stadig, at vi
fx har holdt statusmede, og s modtager vi en
ny version af handleplanen, der slet ikke har
aendret sig ”

- Udferende medarbejder i Gentofte Kommune
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Medarbejderne vurderer ogsa i hgj grad, at de ved, hvilke personer fra andre fagomrader, det er relevant
at inddrage i opfolgningen pé planer og mal. Her ses ligeledes en mindre stigning fra baselinemalingen til
midtvejsmalingen. Samarbejdspartnerne oplever
ligeledes, at de inddrages mere i opfelgningen,
sammenholdt med tidligere, men der vurderes "Vi kigger handleplanen igennem for at se, hvad

fortsat at veere plads til forbedringer. vi skal have fokus pa i dagligdagen. Derfra laver
vi en udviklingsplan, som max har 3-5 mal. Den

forsaeger vi at folge op pa hyppigt. Men det sker
desveerre ikke rigtig. Det er som udgangspunkt
2-3 gange om Gret, vi folger op ”

De udferende medarbejdere oplever ligeledes, at
der er plads til forbedringer i arbejdet med
opfelgningen — bade i forhold til handleplanen,
men ogsa i deres eget arbejde med

udviklingsplanen. - Udforende medarbejder i Gentofte Kommune

Opfelgningen pa de unge i eftervaern opleves
séledes som udgangspunkt positivt af bade unge,
medarbejdere og samarbejdspartnere. Medarbejderne oplever ligeledes, at der er klare rammer og
retningslinjer for kontakten til og opfelgningen pa unge, der takker nej til eftervaernet, og her ses en
betydelig fremgang fra baselinemalingen til midtvejsmalingen, jeevnfor nedenstaende figur.

I selvevalueringen fremgar det ligeledes, at man har retningslinjer for, at den unge kontaktes senest 12
maneder efter at have sagt nej til eftervaernet. Det kan dog overvejes, om denne opfelgning ber foretages
med kortere tidsinterval.

Figur 6: Medarbejdernes vurdering af kontakt til og opfelgning pa unge, der takker nej

4,8
4,2
2,8 I 2,8

Kun myndighedspersoner: Kommunen har klare rammer og Kun myndighedspersoner: Kommunen har klare rammer og
retningslinjer for kontakt til unge i malgruppen, som takker nej til retningslinjer for opfglgning pa unge i malgruppen, som takker nej
eftervaern til efterveern

M Baseline W Midtvejs

Kilde: Spergeskemaundersagelse blandt medarbejdere ifm. henholdsvis baseline- og midtvejsevaluering. N=13 ved baselinemaling
og N=11 ved midtvejsméling

Da sagsgennemgangen omfatter sager, som er opstartet efter omleegningen af efterveernsindsatsen og
dermed sager, som i vidt omfang er startet op i foraret 2019, er der kun meget begrenset grundlag for at
belyse opfelgningen i sagerne. Der er dog foretaget opfelgning i sager, hvor dette er relevant. Det fremgar
af de gennemgaede sager, at der typisk planlaegges opfelgning hvert halve ar. Det kan overvejes, om dette
er tilstraekkeligt, eller der med fordel kan gennemfares hyppigere opfelgning i nogle sager.

Ovenstaende indikerer, at kommunen saetter mél for efterveernsindsatsen og folger labende op pa
indsatsen, bade i forhold til de unge, der far eftervaern, og de unge, der ikke far efterveern. Det vurderes
dog, at der er potentiale for i hgjere grad at inddrage de unge i arbejdet med formuleringen af malene i
handleplanen, ligesom der ogsé er plads til forbedring i forhold til opfalgningen — szerligt vedrerende de
unge, der takker nej til efterveern.
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Lokalt mal:

Kommunen inddrager den unge i at udforme handle- og uddannelsesplaner i alle
sager

De unge oplever generelt, at de bliver inddraget i udformningen af mél og
handleplaner, ligesom medarbejderne oplever, at de inddrager de unge.

Af sagsgennemgangen fremgér det desuden, at der er mal og handleplaner i alle de
gennemgiede sager. Formalene i handleplanerne er forholdsvis generiske og minder
meget om hinanden pé tvars af handleplanerne. Mélene fremstér dog generelt
individuelle og operationelle — kun i to sager er dette delvist tilfaeldet. Der er
gennemgaet 19 sager.
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Tilbudsvifte

Det tredje pejlemzrke for projektet handler om, at "De unge udvikler sig positivt med statte fra
efterveernsindsatsen til at mestre et selvstaendigt voksenliv”. Herunder er opstillet to mal for projektet,
som lyder:

1. Der er en positiv progression i de unges udvikling i forhold til en rackke centrale resultatmal
2. Kommunen har en tilbudsvifte med relevante eftervarnsindsatser til de unge

Nedenfor belyses hvert af disse mal sarskilt ved inddragelse af relevante datakilder.

Positiv progression i de unges udvikling

Et feelles mal for efterveernsprojektet pa tvars af partnerskabskommunerne er, at "Der er en positiv
progression i de unges udvikling i forhold til en rackke centrale resultatmal”. For at belyse dette mal
traekkes pa sporgeskemaundersggelsen blandt unge i efterveern, interviews med unge i efterveern, samt
udtalelser fra ledere, medarbejdere og samarbejdspartnere indsamlet i forbindelse med casebesgget i juni
2019.

For at belyse, hvorvidt der kan identificeres positiv progression i de unges udvikling, gennemgas
resultaterne af spargeskemaundersggelsen ved bade opstart og opfelgning blandt unge i eftervaern. I det
folgende fokuseres pa folgende:

e  Mestring af hverdagen
e Ensomhed

Grundet et lavt antal respondenter er det ikke muligt at belyse udvikling i graden af selvskade, trivsel,
forbrug af rusmidler og boligsituation.

Mestring af hverdagen

De unge, som modtager eftervaern i Gentofte Kommune, oplever generelt, at de kan mestre hverdagen. Pa
en skala fra 1 til 5, hvor 1 er ’helt uenig’, og 5 er ’helt enig’ angiver de unge siledes gennemsnitsscorer
mellem 3,2 og 4,6 pa en raekke forskellige spargsmal vedrorende mestring af hverdagen, jeevnfor
nedenstaende tabel.

Som det fremgér af tabellen, oplever de unge sédledes i hgj grad, at de kan klare praktiske ting i hverdagen
og at de kan komme i gang med eller fortsztte i uddannelse eller arbejde. De unge er en anelse mere
skeptiske, nar det omhandler mulighederne for fx at styre sin gkonomi, finde en bolig, klare personlige
udfordringer og opbygge netvaerk og venskaber.

Tabel 2: Vurdering af mestringsevne

OPSTART OPF@LGNING

(N=25) (N=7)
Jeg kan klare praktiske ting i hverdagen 4,1 4,1
Jeg har styr pa min gkonomi 3,6 3,0
Jeg kan komme i gang med/fortsaette i uddannelse eller arbejde 4,1 4,6
Jeg kan finde en bolig 3,2 3,3
Jeg kan klare personlige udfordringer 3,5 3,6
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Jeg kan opbygge et netveerk og venskaber 3,9 3,5 ‘
Kilde: Opstarts- og opfelgningsspergeskema blandt unge i efterveern. N=25 ved opstartsmélingen og N=7 ved opfelgningsmélingen.

Det fremgér ligeledes af tabellen, at der er forskel pa scorerne ved opstarts- og opfelgningsmalingen.
Dette kan bade dekke over reel udvikling i forhold til mestring af hverdagen, men det kan ogsa skyldes de
store forskelle i, hvor mange og hvem der har besvaret henholdsvis opstarts- og
opfelgningsspargeskemaet.

For at belyse, om der er tale om en reel udvikling i mestringsevnen i lgbet af de tre maneder fra
opstartsmalingen til opfelgningsmalingen, har vi beregnet gennemsnitsscorer udelukkende for de 7 unge,
der har besvaret begge spargeskemaer (for uddybning heraf henvises til leesevejledningen i forste kapitel).
Disse gennemsnitsscorer fremgér i figuren nedenfor.

Her ses en positiv udvikling mellem opstartsmélingen og opfelgningsmalingen pa tre parametre —
herunder at kunne komme i gang med eller fortsaette i uddannelse eller arbejde, at klare personlige
udfordringer og at opbygge netvark og venskaber. Der ses dog en negativ udvikling i forhold til mere
praktiske parametre, herunder om de har styr pd deres gkonomi og om de kan klare praktiske ting i
hverdagen. Det er vigtigt at bemaerke, at resultaterne er behaftet med betydelig usikkerhed grundet det

lave antal respondenter med to malinger.
e ™

Udvikling for unge med bade opstarts- og opfelgningsmaling

3,9
3,3 3,3 3,3 |

Figur 7: Udvikling i mestring af hverdagen

4,6

43 4,1
3,8 3,8
| | |

Jeg kan klare Jeg har styr pa min  Jeg kan komme i Jeg kan finde en Jeg kan klare Jeg kan opbygge et
praktiske ting i gkonomi gang med eller bolig personlige netvaerk og
hverdagen fortseette i udfordringer venskaber
uddannelse eller
arbejde

M OPSTART M OPF@LGNING

Kilde: Opstarts- og opfelgningsspergeskema blandt unge i efterveern. N=7, som har besvaret béde opstarts- og
opfelgningsskemaet.
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Ensomhed

Ovenstaende tyder pa, at de 7 unge, der har besvaret bade opstarts- og opfelgningsskemaet, i hgjere grad
oplever, at de kan opbygge netvaerk og venskaber i lobet af efterveernsindsatsen. Dette afspejles imidlertid
ikke i méalingerne af de uges grad af ensomhed.

Ser man forst pé alle besvarelser, scorer de unge i gennemsnit 5,8 pa det validerede méleredskab UCLA-3
Loneliness Scale ved opstartsmélingen (N=23) og 6,6 ved opfalgningsmalingen (N=7). Skalaen gir fra 3
til 9, hvor 3 indikerer, at man sjaldent foler sig ensom, mens 9 indikerer, at man ofte foler sig ensom.

Ser man i stedet pa de unge, som har bade en opstarts- og en opfelgningsmaling, ses ogsé en stigning i
graden af ensomhed, om end denne stigning er mindre. Jeevnfer nedenstdende figur, scorer disse unge i
gennemsnit 6,4 ved opstartsmalingen, mens gennemsnittet er steget til 6,6 ved den opfalgende maling.
Dette tyder séledes p4, at de 7 unges grad af ensomhed stiger lidt i labet af eftervaernsindsatsen.

De unges grad af ensomhed ligger desuden hgjere end gennemsnittet for unge i Region Midtjylland, som
er den mest sammenlignelige gruppe med tilgaengelige data. Her ligger gennemsnittet pa 4,5.!

Udvikling for unge med bade opstarts- og opfelgningsmaling

Figur 8: Udvikling i graden af ensomhed

6,4 6,6

OPSTART OPF@LGNING

Kilde: Opstarts- og opfelgningsspergeskema blandt unge i efterveern. N=7, som har besvaret béde opstarts- og
opfelgningsskemaet.

Umiddelbart tyder ovenstdende p4, at der pa nogle parametre ses progression for de unge, der har
besvaret begge spargeskemaer, i forhold til mestring af hverdagen, mens der omvendt ses en negativ
udvikling i forhold til praktiske ting i forhold til mestring af hverdagen samt ensomhed.

Det er af anonymitetshensyn ikke muligt at belyse eventuel progression i forhold til selvskade, trivsel,
forbrug af rusmidler og boligsituation (andel der ikke har et fast sted at bo og/eller opholde sig).

1 Kilde: Defactum 2019, "Ensomhed blandt unge”, http://www.maryfonden.dk/files/files/Lasgaard%20%26%20Friis%202015.pdf
Flere undersogelser — herunder "Ensomhed blandt unge” — peger p4, at unge i hgjere grad er ensomme, sammenlignet med
befolkningen generelt. Der sammenlignes derfor med unge i Region Midtjylland, fremfor med gennemsnit for befolkningen generelt.
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Tilbudsviften indeholder relevante indsatser

Et feelles mal for efterveernsprojektet pa tvers af partnerskabskommunerne er, at ’ZKommunen har en
tilbudsvifte med relevante efterveernsindsatser til de unge”. For at belyse dette mal traekkes pa Gentofte
Kommunes selvevaluering, spergeskemaundersggelsen blandt relevante medarbejdere,
sporgeskemaundersggelsen blandt unge, interviews med unge i eftervaern, samt udtalelser fra ledere,
medarbejdere og samarbejdspartnere indsamlet i forbindelse med casebesgget i juni 2019.

Projektgruppen angiver i selvevalueringen, at man siden opstarten af projektet har arbejdet aktivt med at
tilpasse indsatsen og tilbudsviften til de unges behov. Dette afspejler sig ogsé i projektgruppens samlede
vurdering af, hvorvidt de pa nuveerende tidspunkt har en tilbudsvifte med relevante eftervaernsindsatser
til de unge. Ved baselinemalingen vurderede den samlede projektgruppe saledes, at de var hverken enige
eller uenige i, at de havde en tilbudsvifte med relevante efterveernsindsatser til de unge. Ved
midtvejsmalingen er projektgruppen derimod delvist enige i, at dette er tilfzldet.

I selvevalueringen fremhaeves sarligt to tiltag i projektet —
henholdsvis Varestedet UNIK og frivilligindsatsen.
Vearestedet UNIK er et tilbud til 15-22-érige, som er i
eftervaern eller modtager en foranstaltning. Her tilbydes
blandt andet café, psykologsamtaler, gruppeterapi,
mindfulness-undervisning, kreative forlgb, lektiehjelp og
diverse sociale arrangementer m.m. Verestedet UNIK
dbnede ultimo januar 2019 og har siledes vaeret abent for
de unge i cirka 4-5 maneder grundet sommerferien.
Personalet i UNIK er lgbende i kontakt med de
fagprofessionelle aktarer med henblik pé at skabe
synlighed omkring de nye tilbud i tilbudsviften, samt tilpasse aktiviteterne til de unges behov.

"I forhold til det, vi taenkte, er UNIK ikke
blevet den succes, vi gik og dremte om.
De unge kommer i hvert fald bare ikke,
og de giver udtryk for, at de ikke kan se,
hvad de skal bruge det til.”

- Leder 1 Gentofte Kommune

De interviewede unge giver dog udtryk for delte meninger om tilbuddene i UNIK, ligesom bade ledere og
medarbejdere ogsa er i tvivl om, om det er den rigtige vej at ga. Flere vurderer séledes, at UNIK er et rigtig
godt initiativ pa papiret, men at det ikke er lykkedes at overbevise de unge om veerdien heraf.

"UNIK i Gentofte er noget veerre lort. "UNIK er meget godt — jeg "UNIK er et fedt koncept i
De bor lukke det igen. Det er nogle har brugt det et par gange. teorien, men det var kun
latterlige arrangementer, og der Der er dog stadig brug for mig og nogle

kommer ingen. Det er som en klinik. en del arbejde der. Man kontaktpersoner, der var
Det er ikke hyggeligt. Det minder om kan godt maerke, at det er der. Det var lidt akavet”

at veere til tandlzege eller 1 psykiatrien” et nyt projekt”
- Ung i Gentofte Kommune
- Ung i Gentofte Kommune - Ung i Gentofte Kommune

“Der er godt nok mange tilbud pa hylderne, og det er ikke altid, de unge kan finde rundt i det. Det er
uklart for dem, hvordan de skal tage fat i det. Mange vil fx gerne noget mindfulness, men de orker
ikke at tage skridtet og tage ned i UNIK. Jeg taeenker lidt, at de burde komme ud til os og holde oplaeg
i stedet, men jeg ved godt, at det stritter imod det fine hus. Men hvis Muhammed ikke kommer til
bjerget, ma bjerget komme til ham”

- Udferende medarbejder i Gentofte Kommune
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Et andet centralt initiativ er frivillighedskoordinatoren, der har til opgave at bygge bro til civilsamfundet
og de mange foreninger i Gentofte Kommune. Her kan de unge bade blive matchet med en frivillig,
ligesom de ogsé selv kan engagere sig som frivillige i foreninger. Dette tiltag vurderes generelt positivt —
béde af de interviewede unge, der har en frivillig, samt af ledere og medarbejdere i Gentofte Kommune.

Projektteamet vurderer generelt, at der er stor 8benhed omkring at sendre i eksisterende tilbud eller
udvikle nye, og der arbejdes generelt pa at indsamle erfaringer fra Ungebestyrelsen, de fagprofessionelle,
degninstitutioner, samarbejdspartnere mv., og anvende disse i videreudviklingen af tilbudsviften.

Der arbejdes séledes lgbende med at tilpasse og udvikle tilbudsviften, sd den opleves relevant og
virkningsfuld. Det er imidlertid bemarkelsesveardigt, at medarbejderne er forholdsvis skeptiske, nr der
sporges ind til, hvorvidt tilbudsviften deekker de unges ensker og behov og er motiverende for de unge,
samt om tilbudsviften lobende justeres pa baggrund af viden om de unges ensker og behov.
Medarbejderne oplever dog i hgjere grad, at de har mulighed for at ssmmensztte forskellige indsatser fra
tilbudsviften.

Figur 9: Medarbejdernes vurdering af tilbudsviftens relevans

36
3,5 3,4 ’ 3,4
| | I I I |
Indsatserne i kommunens Kommunens indsatser er Der er mulighed for at Tilbudsviften justeres Ipbende
tilbudsvifte deekker de unges  relevante og motiverende for sammensatte forskellige pa baggrund af viden om de
gnsker og behov de unge indsatser fra tilbudsviften unges gnsker og behov

M Baseline B Midtvejs

Kilde: Spergeskemaundersggelse blandt medarbejdere ifm. henholdsvis baseline- og midtvejsevaluering. N=22 ved baseline og N=21
ved midtvejs.

Medarbejderne oplever sdledes blot i nogen grad, at man er lykkedes med at udvikle en tilbudsvifte med
relevante og motiverende indsatser, der deekker de unges onsker og behov. Spargsmaélet er imidlertid, om
dette ogsé afspejler sig i de unges vurdering af, hvorvidt statten passer til dem.

Som det fremgar af nedenstdende tabel, er de unge umiddelbart meget positive i deres vurderinger af,
hvorvidt den hjalp og statte, de modtager, passer til dem og hjelper dem.
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Tabel 3: De unges vurdering af stotten

. o . = . . . OPSTART OPF@ALGNING
Taenk tilbage pa de sidste 3 maneder. Hvor enig er du i fglgende: (N=21) (N=22)
Den hj=lp og statte, jeg modtager, passer til mig 4,2 4,3
Den hjzlp og st@tte, jeg modtager, hjelper mig 4,5 4,3

Kilde: Opstarts- og opfelgningsspergeskema blandt unge i efterveern. N=25 ved opstartsmélingen og N=7 ved opfelgningsmélingen.

Ser man udelukkende pé de unge, der bade har en opstartsmaling og en opfelgningsmaling, ses ligeledes
hgje gennemsnitsscorer (4,3 pé en skala fra 1 til 5). Det er imidlertid veerd at bemaerke, at der — jeevnfor
nedenstidende figur — ses en negativ udvikling i de unges oplevelse af, hvorvidt den hjelp og statte, de
modtager, passer til dem og hjaelper dem. Det skal dog bemerkes, at nedenstiende bygger pa et meget
lavt antal respondenter, hvorfor resultaterne skal tolkes med stor forsigtighed.

Udvikling for unge med bade opstarts- og opfelgningsmaling

Figur 10: Udvikling i vardering af stotten

4,9
| 4’3 I 4,3

Den hjzelp og stgtte, jeg modtager, passer til mig Den hjzelp og stgtte, jeg modtager, hjelper mig

H OPSTART M OPF@LGNING

Kilde: Opstarts- og opfelgningsspergeskema blandt unge i efterveern. N=7, som har besvaret béde opstarts- og
opfelgningsskemaet.

Opsamlende vurderer medarbejderne, at de i nogen grad kan tilbyde relevante efterveernsindsatser til de
unge, og at eftervaernet kan tilpasses de unges gnsker og behov. De unge oplever ogsa, at den hjlp og
stotte, de modtager, i nogen grad passer til dem om hjelper dem. Vurderingerne ligger fortsat forholdsvis
hgjt, men den (mindre) negative udvikling er dog et opmarksomhedspunkt i forhold til det fremadrettede
arbejde.
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-

Lokalt mal:

Gentofte Kommune tilbyder unge i eftervaern en tilbudsvifte med aktiviteter, der er
relevante og givende for den unge

Som det fremgér af ovenstéende, er det generelt de unges oplevelse, at den stotte, de
modtager, passer til dem og hjelper dem. De unge, der har deltaget i interviews, leegger
desuden vaegt pa det gode forhold til deres kontaktperson.

Der ses imidlertid blandede erfaringer med de yderligere tiltag, der er oprettet i
forbindelse med projektet. De unge, der er blevet matchet med en frivillig, giver udtryk
for, at dette opleves meget positivt og har veret en stor hjelp for dem. De unge giver
dog blandede tilbagemeldinger vedrgrende Varestedet UNIK, som ogsi er et nyt
tilbud, der er oprettet i forbindelse med projektet.

Samlet set vurderes det, at der generelt er etableret en relevant tilbudsvifte, men at der
fortsat er potentiale for at mélrette tilbudsviften yderligere til de unges gnsker og
behov.

-

Lokalt mal:
Minimum 50 procent af de unge i efterveern benytter Varestedet UNIK.

Det er pa nuveerende tidspunkt ikke muligt at belyse, hvorvidt 50 procent af de unge i
efterveern benytter Varestedet UNIK.

Som det fremgar af ovenstdende, har opbakningen til aktiviteterne i UNIK dog ikke
levet op til forventningerne ved projektets start.

Det vurderes, at der generelt er tale om velovervejede og relevante tilbud, men at der
har vaeret udfordringer med at fi de unge til at komme i Vaerestedet UNIK.

Baseret pa udtalelser fra de unge, ledere og medarbejdere i Gentofte Kommune samt
samarbejdspartnere, vurderes der at vere et potentiale i forhold til at malrette
aktiviteterne i UNIK yderligere til mélgruppens gnsker og behov, for at imgdekomme
maélet om, at halvdelen af de unge i efterveern benytter Vaerestedet UNIK.

J

Lokalt mal:
De unge oplever udbytte af at blive matchet med en frivillig.

I forbindelse med midtvejsevalueringen er der gennemfort interview med to unge, som
er blevet matchet med en frivillig.

Begge disse unge er glade for samarbejdet med deres frivillige, og de oplever et udbytte
af kontakten til den frivillige.

Der er imidlertid tale om et spinkelt datagrundlag, hvorfor det pa nuveerende tidspunkt
ikke er muligt at konkludere endegyldigt pa, om de unge oplever udbytte af at blive
matchet med en frivillig.

25



pwc

Lokalt mal:

De fagprofessionelle oplever frivilligindsatsen som en del af deres tilbudsvifte.

De fagprofessionelle fremhaver frivilligindsatsen og frivillighedskoordinatorens
arbejde som saerdeles positivt. Det opleves, at samarbejdet har fungeret godt i de
tilfaelde, hvor unge er blevet matchet med en frivillig, og de fagprofessionelle vurderer
ligeledes, at de unge opnér et positivt udbytte af kontakten.

De fagprofessionelle giver ogsa udtryk for, at de forsgger at teenke frivilligindsatsen ind
som en del af deres samlede tilbudsvifte, men det vurderes dog ogsa, at der er
potentiale for i hgjere grad at anvende frivilligindsatsen som en del af den samlede
tilbudsvifte, set i lyset af de gode erfaringer indtil videre.
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Tveertagligt samarbejde og koordination

Fjerde og sidste pejlemaerke for projektet handler om, at "De unge oplever, at de fagprofessionelle
arbejder tveerfagligt og koordineret”. Herunder er opstillet et mél for projektet, som omhandler, at
kommunen arbejder systematisk, malrettet og koordineret med eftervaern. Nedenfor belyses dette mal ved
inddragelse af relevante datakilder.

Kommunen arbejder systematisk, malrettet og koordineret

Et feelles mal for efterveernsprojektet pa tvars af partnerskabskommunerne er, at "ZKommunen arbejder
systematisk, malrettet og koordineret med efterveern”. For at belyse dette mal treekkes pd Gentofte
Kommunes selvevaluering, spergeskemaundersggelsen blandt relevante medarbejdere,
sagsgennemgangen, interviews med unge i eftervaern, samt udtalelser fra ledere, medarbejdere og
samarbejdspartnere indsamlet i forbindelse med casebesgget i juni 2019.

Projektgruppen giver i selvevalueringen udtryk for, at Gentofte Kommune i hgj grad arbejder systematisk,
malrettet og koordineret med efterveern, samt at arbejdet med eftervarn er styrket siden
baselinemaélingen. Projektgruppen angiver séledes, at de
er delvist enige’ i, at kommunen arbejder systematisk

maélrettet og koordineret med efterveern, hvilket er en “Vi har valgt et defensivt udgangspunkt,
forbedring fra baselinemalingen, hvor projektgruppen hvor vi har fastholdt vores organisering
vurderede at veere delvist uenige i udsagnet. og lagt vaegt pd, at vi bare skulle

samarbejde bedre. Vi overvejer ogsd, om

Af sel lueri f 3 j 3 . .
selvevalueringen fremgar desuden, at arbejdet pa et ungecenter er vejen frem pé sigt

omradet opleves mindre siloopdelt, ligesom projektet
vurderes at have medvirket til at skabe gget kendskab til

hinandens fagomréder. - Leder 1 Gentofte Kommune

De interviewede ledere og medarbejder vurderer ligeledes,

at der er et velfungerende samarbejde i projekt "Styrmand i eget liv”, mens der dog ogsé fremhaeves en
reekke omrader, hvor samarbejdet kan forbedres. Her kan eksempelvis naevnes samarbejdet vedrgrende
opfelgning pa de unge, hvor lederne i Gentofte Kommune eksempelvis fremover vil have fokus p4, at
relevante samarbejdspartnere inddrages teettere, s opfelgningen bliver koordineret omkring hele den
unges liv.

Som det fremgar af nedenstdende figur, angiver medarbejderne ogsé generelt i
spargeskemaundersggelserne, at der arbejdes systematisk, mélrettet og koordineret med
efterveernsindsatsen i Gentofte Kommune.

Det fremgéar eksempelvis, at medarbejderne generelt oplever kommunens strategi og mél for omradet som
klare (4,1 pa en skala fra 1 til 5), ligesom det opleves, at de inddrage medarbejdere fra andre fagomrader i
tilrettelaeggelsen af efterveernet (4,6). Medarbejderne oplever imidlertid i mindre grad, at der er klare
retningslinjer for samarbejde og koordination pa tvears af fagomrader i kommunen.

Der ses generelt en positiv udvikling i medarbejdernes vurdering i lgbet af det seneste halve ar pa tvars af
de fire mélte parametre.
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Figur 11: Medarbejdernes vurdering af samarbejde og koordination i eftervaernsindsatsen
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Kommunens strategi og mal med Kommunens retningslinjer for Det er klart for mig, hvilke Jeg inddrager medarbejdere fra
eftervaern er klare for mig samarbejde om eftervaern pa tvaers medarbejdere fra gvrige andre fagomrader i
af fagomrader er klare for mig fagomrader i kommunen, der er tilretteleeggelsen af eftervaernet (fx
relevant at inddrage iarbejdet med jobcenter, UU, voksenomrade,
eftervaernsindsatsen/i beslutningen misbrugsradgivning)
om at tildele eftervaernet

M Baseline M Midtvejs

Kilde: Spergeskemaundersggelse blandt medarbejdere ifm. henholdsvis baseline- og midtvejsevaluering. N=22 ved baseline og N=21
ved midtvejs.

Medarbejderne oplever siledes i hgj grad, at de inddrager relevante medarbejdere fra andre fagomrader i
tilretteleeggelsen af efterveernsindsatsen. Det er imidlertid interessant at se, om dette ogsé fremgar af
sagerne, og om relevante medarbejdere fra andre fagomrader inddrages i opfelgningen.
Sagsgennemgangen viser, at samarbejdet omkring den enkelte unge kun i begraenset omfang er
dokumenteret i sagerne. Det fremgar fx kun af f sager, om UU, jobcenteret, eller voksenafdelingen tages
med pé rad, nar der skal veelges den rette indsats eller lign. Der fremgéar heller ikke af de gennemgéede
sager, om der sker en koordination af mal og planer, hvis den unge fx ogsa har en sag i jobcenteret. Der
kan dog godt ske et samarbejde og koordination i praksis, selv om dette ikke fremgar af sagen.

Ovenstdende indikerer, at medarbejderne oplever et forholdsvis koordineret samarbejde med andre
fagomrader i kommunen, mens dette dog ikke fremgar af sagerne. I forbindelse med casebesgget i
Gentofte Kommune er der ligeledes gennemfort fokusgruppeinterview med samarbejdspartnere for at
belyse, hvordan det opleves fra deres side.
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Samarbejdspartnerne oplever generelt et
velfungerende samarbejde. Nogl.e giver udtryk for, “Det vigtige er, at vi siger det samme, ndr vi
at d.e oplever et taetterg samarbgde som felge af snakker med de unge. Det md vaere et mél i sig
projektet, mens andre ikke umiddelbart opleveren el at der er genkendelighed, sé vi snakker om
forskel. Det pointeres imidlertid af alle . de samme ting p& samme méde. Det skal
samarbejdspartnere, at overgangen fra barn til italeszettes langt mere, end vi gor nu. Vi skal tale
voksen for de unge i efterveern medf;arer, at de far samme sprog for at give de unge ro i
flere medarbejdere fra kommunen ind over deres overgangen”
sag. Samarbejdspartnerne vurderer, at de unge
oplever dette som en udfordring, og derfor - Samarbejdspartner i Gentofte Kommune
vurderes det at vere utrolig vigtigt med taet
koordination omkring den enkelte unges sag. Her
oplever samarbejdspartnerne, at der som
udgangspunkt er plads til forbedringer.
Opsamlende vurderes det tvaerfaglige samarbejde at vare velfungerende, mens det imidlertid ikke
fremgar direkte af de enkelte sager. Der vurderes at vaere potentiale for at styrke koordinationen
yderligere til gavn for de unge i eftervarn.
4 . I
Lokalt mal:
De fagprofessionelle, der arbejder med de unge, oplever et styrket tvaerfagligt
samarbejde med andre fagprofessionelle i organisationen og med de frivillige aktorer
1 eftervaernsindsatsen 6 maneder inde i projektet og 12 maneder inde i projektet.
Som det fremgar af ovenstaende, oplever medarbejderne generelt, at der er et godt
tveerfagligt samarbejde med andre fagprofessionelle, og at de inddrager relevante
medarbejdere i arbejdet med eftervarn.
Samarbejdspartnerne oplever ogsd som udgangspunkt, at der er et godt tvaerfagligt
samarbejde med efterveernsenheden. Der er imidlertid blandede vurderinger af,
hvorvidt samarbejdet er styrket i lgbet af projektet, ligesom sagsgennemgangen viser,
at samarbejdet kun i begraenset omfang er dokumenteret i de enkelte sager.
Det vurderes dog, at samarbejdet med de frivillige aktorer er styrket i lobet af
projektets forste fase.
& )
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Fremadrettede opmarksomhedspunkter

Nedenfor fremgar en kortfattet opsamling pé de vaesentligste fremadrettede opmerksomhedspunkter,
som PwC har identificeret pa baggrund af midtvejsevalueringen.

Midtvejsevalueringen viser en rakke styrker ved efterveernsindsatsen i Gentofte Kommune, herunder:

e Der er etableret et teet samarbejde pa tvaers af enheder og der arbejdes med at skabe
sammenhang og enklere indgange ift. jobcenteret og voksenomréadet.

e “Lgft-modellen” anvendes i dialogen med de unge.
e Der er fokus pa at sette den unge for borenden som “styrmanden i eget liv”

e Der sker en aktiv involvering af civilsamfundet i indsatserne til de unge. Dette sker via
frivilligkoordinatoren, som vurderes at have stor opbakning blandt ledere og medarbejdere i
projektet.

P& nogle omréder viser midtvejsevalueringen dog, at eftervaernsindsatsen med fordel kan styrkes
yderligere:

e At der udarbejdes retningslinjer for de interne processer og det tvaerfaglige samarbejde.

e At handleplanerne styrkes, si de lebende kan anvendes i dialogen med de unge om hvornar
efterveernet har opfyldt sit formal.

e Atder overvejes at indfere en "vageblus-indsats”, der kan anvendes til unge, der i vidt omfang kan
std pa egne ben, som en form for udslusning.

e Atindsatsen i Unik genovervejes med fokus pa at sikre, at de unges behov imgdekommes —
herunder indhold og kompetencer i Unik. Hensigten hermed er at styrke anvendelsen af Unik
som indsats.

e At malene i handleplanerne i hgjere grad fokuseres pa de unges gnsker og muligheder.
Loftmodellen er god, men det er vigtigt, at malene er individuelle og afspejler de unges gnsker og
ambitioner.

e At den planlagte efteruddannelse gennemfores i efteraret 2019.

e At det overvejes, om den aktuelle praksis med opfelgning hver 6. méned er tilstrakkelig til at
sikre, at sagsbehandlerne er teet pa de unge.
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Arsplan for Skoleudvalgets kommende fire mgder

Arsplanens formal er at veere med til at sikre:
e At udvalget ndr gennem sit ressortomrade pa et vist niveau i Ipbet af et ar
e Atder kan koordineres pa tvaers af udvalgene
e At de gvrige kommunalbestyrelsesmedlemmer, som ikke sidder i udvalget, har indblik i, hvad der forventes drgftet pa udvalgsmgderne

3. februar 2020

11. maj 2020

17. august 2020

2. november 2020

Sted: Tranegardsskolen

Kl. 16.30 — 17.00: Tilbud om rundvisning
pa Tranegardsskolen

KI. 17.00 — 17.30: Dialogmgde med
skolebestyrelsen

KIl. 17.30 — 19.30: Ordinaert mgde

Sted: Dyssegardsskolen

Kl. 16.30 — 17.00: Tilbud om rundvisning
Kl. 17.00 — 17.30: Dialogmgde med
skolebestyrelsen

Kl. 17.30 — 19.30: Ordinzert mgde

Sted: Afholdes pa Radhuset da EBI har
mgde samme dag kl. 17-19
KI. 19.00 — 21.00: Ordingert mgde

Sted: Skovshoved Skole

Kl. 16.30 — 17.00: Tilbud om rundvisning
Kl. 17.00 — 17.30: Dialogmgde med
skolebestyrelsen

KI. 17.30 — 19.30: Ordinaert mgde

Tema:

Kvartalsrapportering:
Udover det faste indhold er der fglgende
kvartalsmaessige indhold:
e Overgang til
ungdomsuddannelse 15. mdr.
efter endt 9. klasse

Principper og kriterier:

Andre punkter:

Tema: Fallesskabsmodel

Kvartalsrapportering:
Udover det faste indhold er der fglgende
kvartalsmaessige indhold:

e  Status pa skoleindskrivning for
skolearet 2018/2019

e  Status pa optagelse til udskoling,
herunder de 5-arige og
idreetselever pa Bakkegardsskolen

e Privatskoleandel

Principper og kriterier:

Andre punkter:

Tema:

Kvartalsrapportering:
Udover det faste indhold er der fglgende
kvartalsmaessige indhold:

e Antal eleveri9. og 10. klasse
der har aflagt prgve i bundne
prgvefag

e  Afgangsprgver for 9. og 10.
klasse

Principper og kriterier:

Andre punkter:

Tema:

Kvartalsrapportering:
Udover det faste indhold er der fglgende
kvartalsmaessige indhold:
e Uddannelsesparathedsvurdering
for 9. klasse
e Resultater fra National
Trivselsmaling inkl. landsgns.
e Data om elevfraveer
e Antal skoleskift og arsager hertil
e Antal elever fra 0.-9. klasse

Principper og kriterier:

Andre punkter:

Opfglgning pa og afrapportering fra opgaveudvalg sker pa et fellesmgde umiddelbart inden eller efter et kommunalbestyrelsesmgde.
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