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Laesevejledning

Gentofte Kommunes regnskab for 2023 - Gentofte-Beretning 2023 - bestar af to heefter.

Heefte 1 indeholder indledningsvis en overordnet beskrivelse af regnskabet for 2023. Efterfglgende er der en
gennemgang af arets aktiviteter, herunder budgetaftalens konkrete indsatser samt en opfelgning pa de fler-
arige politiske mal, som Kommunalbestyrelsen har formuleret. Herudover redeggres der for regnskabsresul-
tatet pa driftsomradet fordelt pa de enkelte bevillingsomrader.

Heefte 2 indeholder samtlige obligatoriske gkonomiske oversigter og redeggrelser i forbindelse med regnska-
bet for 2023 for hele den kommunale gkonomi, herunder en overordnet gennemgang/forklaring pa hoved-
komponenterne i Gentofte Kommunes gkonomi.

Budgetaftalen

Den 2-arige budgetaftale for arene 2023 og 2024 blev vedtaget af en enig Kommunalbestyrelse i oktober
2022. Bag den to-arige budgetaftale "Gentofte taenker, og handler langsigtet” star saledes samtlige partier -
Det Konservative Folkeparti, Det Radikale Venstre, Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Venstre og nu
ogsa Enhedslisten.

2023 er saledes det farste ar i budgetaftalen. Dermed seetter Forligspartierne handling og skonomi bag det
arbejde, som den nyvalgte kommunalbestyrelse har beskeeftiget sig med i Igbet af 2022; at formulere fler-
arige politiske mal, der skal ggre Gentofte Kommune til et endnu bedre sted at leve, bo og arbejde — ogsa i
de kommende ar.

Et tillidsfuldt lokalpolitisk milja, et teet samarbejde med borgerne om udvikling af kommunen, kompetente
medarbejdere og en fortsat robust gkonomi er afgerende elementer for at kunne planlaegge langsigtet:

En robust gkonomi er en forudsaetning

Kommunen har ogsa i 2023 haft et af landets laveste samlede skattetryk (indkomstskat, grundskyld og daek-
ningsafgift) pa trods af Folketingets udligningsaftale tilbage i juni 2020, som har resulteret i, at ca. 63% af
kommunens indkomstskatteprovenu i 2023 er gaet til andre kommuner. Den palagte store udligningsregning,
som en konsekvens af udligningsloven, har medfgrt at kommunen har veeret ngdsaget til at forhgje indkomst-
skatten fra 22,8 % i 2020 til 23,63 % i 2021, til 24,00 % i 2022 og med yderligere 0,17 procentpoint i 2023.
Forligspartiernes plan om fortsat at haeve skatten med yderligere 0,17 procentpoint i 2024 og endelig 0,22
procentpoint mere i 2025 er fulgt, selv om det er mod Forligspartiernes egne gnsker at vaere ngdt til at haeve
skatten for at undga voldsomme serviceforringelser.

Det er et mal at fastholde at kommunen fortsat har et af landets allerlaveste skattetryk, og derfor er det ogsa
kommunens mal, at der arbejdes konstant pa at nedbringe omkostninger, spare ressourcer gennem mere
effektive arbejdsgange og udnytte den omfattende digitalisering til at skabe en bade mere moderne og slan-
kere kommune.

Vi skaber sammen — pa nye mader

Forligspartierne ser borgernes kompetencer, perspektiver og erfaringer som centrale for at udvikle den kom-
munale service til gavn for alle. Siden 2015 og indtil udgangen af 2023 har 486 borgere involveret sig i 50
opgaveudvalg, hvor borgere og politikere i faellesskab har udviklet nye lgsninger. Herudover har yderligere
1.600 borgere vaeret med i arbejdsgrupper, workshops og lignende. Det har vist sig at veere en bade effektiv
og kreativ form for borgerinddragelse, som fortsat skal bruges. Men Forligspartierne gnsker ogsa i de kom-
mende ar at afpreve langt flere former for samarbejder mellem borgere, foreninger, civilsamfund, politikere
og medarbejdere.

Et godt arbejdsmiljg sikrer gode medarbejdere
Et tredje afggrende element for at kunne udvikle en kommune er tilstreekkeligt med kompetente medarbej-
dere, som kan skabe kvalitet i det daglige made med borgerne. Gentofte har som alle andre kommuner de




seneste ar oplevet, at fastholdelse og rekruttering er en voksende udfordring, der vil kraeve stort fokus i frem-
tiden.

Kommunen kan fortsat forbedre arbejdsmiljget samt sikre gode vilkar for bl.a. nyansatte medarbejdere, ele-
ver, studerende m.fl. Derfor har Forligspartierne prioriteret midler til en raekke nye initiativer til fastholdelse og
rekruttering.

Arbejdspladsvurdering (APV) for alle kommunens ansatte i 2023 sammen med andre medarbejdertilfreds-
hedsmalinger er praktiske eksempler pa at sikre ny viden om, hvor der skal szettes ind i forhold til arbejdsmil-
joet.

Budgetaftalens konkrete indsatser og gvrige aktiviteter er naermere beskrevet pa de enkelte malomrader i
haefte 1. Herunder vil beskrivelsen ogsa indeholde en opfelgning pa de flerarige politiske mal, som Kommu-
nalbestyrelsen har formuleret.




Regnskabsopggarelse

Belgb i mio. kr. ' Regnskab' Oprindeligt  Korrigeret Afvigelse mellem
indtaegter angives med "-" budget budget regnskab og
2023 2023 2023* korrigeret budget

Det skattefinansierede omrade
Finansiering i alt

Skatter -8.110,6 -8.123,7 -8.116,7 6,2
Tilskud og udligning 3.060,0 3.160,0 3.064,4 4,4
Renter 27,7 -8,6 -13,4 -14,2
Finansiering i alt -5.078,2 -4.972,4 -5.065,7 -12,5
Senviceudgifter 3.854,2 3.862,6 3.919,0 -64,8
Drift (gwige udgifter) 833,3 856,5 839,2 -6,0
Afdrag pa lan ekskl. lan til fiernvarme og

klimainvesteringer 41,6 44,3 44,3 -2,6
Driftsudgifter og afdrag pa lan i alt 4.729,1 4.763,4 4.802,5 -73,4
Strukturelt driftsresultat -349,1 -209,0 -263,3 -85,8
Anlagsudgifter i alt (netto) 198,1 269,6 528,2 -330,1
Bruttoanleegsudgifter ekskl. aeldreboliger 213,8 269,6 555,7 -341,8
/Eldreboliger og anlaegsindtaegter -15,8 0,0 -27,5 11,8
Resultat skattefinansieret omrade -151,0 60,6 264,9 -415,9
Det takstfinansierede omrade

Forsyningsvirksomheder - drift -25,5 -44.4 -40,4 14,8
Forsyningsvirksomheder - anleeg 284.6 246,9 407,4 -122,8
Forsyning - lanoptagelse -177,8 -440,7 -571,3 393,4
Forsyning - afdrag pa lan 46,3 50,7 50,7 4.4
Resultat forsyningsvirksomheder 127,5 -187,5 -153,6 281,1
@vrige finansposter

Balanceforskydninger (netto) 132,5 64,7 69,7 62,8
Lanoptagelse -83,1 -140,0 -296,6 213,5
@vrige finansposter i alt 49,4 -75,3 -226,9 276,2
Kommunens samlede arsresultat

("-" = Forggelse af kassebeholdningen) 25,9 -202,2 -115,6 141,4
Likvid beholdning ultimo aret 351,7 579,8

Gennemsnitslikviditet ultimo aret 690,3 696

*) Det korrigerede budget bestar af det oprindelige budget tillagt de tillaegsbevillinger (herunder
overfarsler /genbeuvillinger fra 2022), der er bevilget af Kommunalbestyrelsen i lgbet af 2023.

Generelle bemarkninger til regnskabet

Som det fremgar af regnskabsopgerelsen ovenfor er det strukturelle driftsresultat opgjort til 349,1 mio. kr. i
overskud, hvilket er 85,8 mio. kr. hgjere i forhold til det korrigerede budget. Et solidt strukturelt overskud er et
meget vaesentligt element i en sund gkonomi.

Et andet vaesentligt element i regnskabsresultatet 2023 er anlaegsforbruget. Dette er opgjort til 198,1 mio.
kr., hvilket er 330,1 mio. kr. lavere end det korrigerede budget pa det skattefinansierede omrade og 71,5
mio. kr. lavere end det oprindeligt vedtagne budget. Mindreforbruget i forhold til det korrigerede budget rela-
terer sig primeert til tidsforskydninger af igangsaettelse og feerdigggrelse af en raekke projekter.



Regnskabsresultatet for forsyningsvirksomhederne (Fjernvarme samt Affald og Genbrug) er vaesentlig i for-
hold til at forklare det samlede regnskabsresultat. Dette bestar af forskellen mellem de samlede udgifter og
indtaegter for drift, anlaeg, afdrag og lanoptagelse. Resultatet blev i 2023 et underskud pa 127,5 mio. kr., hvor
der i det korrigerede budget var et budgetlagt overskud pa 153,6 mio. kr. og et overskud pa 187,5 mio. kr. i
det oprindelige budget. De store afvigelser mellem regnskab og budget skyldes i alt overvejende grad tids-
forskydninger i betalingerne i forbindelse med den fortsatte udbygning af fiernvarmenettet, og den afledte
betydning tidsforskydninger pa anlaegsarbejdet har for tidspunktet for optagelse af lan.

Sammenfattende udviser kommunens regnskab et samlet finansieringsunderskud pa 25,9 mio. kr. (dvs. en
reduktion af kassebeholdningen). Det betyder, at kommunens kassebeholdning er pa 351,7 mio. kr. ved
regnskabsarets udgang.

Gennemsnitslikviditeten ("likviditeten efter kassekreditreglen” dvs. gennemsnittet af de daglige likvide be-
holdninger over de foregaende 12 maneder) var ved udgangen af 2023 pa 690,3 mio. kr., hvilket er en re-
duktion pa 30,0 mio. kr. i forhold til slutningen af 2022, som opgjort til. 720,3 mio. kr.). Kommunens likviditet
pr. 31.12.2023 kan betragtes som solid. Gentofte Kommunes gennemsnitslikviditet malt pr. indbygger er pa
9.224 kr. efter 4. kvartal 2023, hvilket er landets 19. hgjeste iflg. Indenrigs- og Sundhedsministeriets seneste
opggrelse.

Ovenneaevnte elementer vedrgrende det strukturelle driftsresultat og anlaegsforbrug er uddybet nedenfor.

Strukturelt driftsresultat

Det strukturelle driftsresultat for 2023 udviser et overskud pa 349,1 mio. kr., hvilket skal ses i forhold til det
korrigerede budget med et overskud pa 263,3 mio. kr. og et overskud pa 209,0 mio. kr. i det oprindeligt ved-
tagne budget.

Kommunens strukturelle driftsresultat bestar af kommunens skatte- og renteindtaegter fratrukket kommunens
udgifter til udligning til andre kommuner, driftsudgifterne og afdrag pa lan.

Det strukturelle driftsresultat er et vigtigt styringsparameter i kommunens gkonomiske styring og er i kommu-
nens gkonomiske politik fastlagt til at skulle kunne finansiere det langsigtede skattefinansierede anlaegsni-
veau.

De samlede finansieringsindtaegter, der bestar af poster vedrerende skatter, udligning og renter, blev 12,5
mio. kr. hgjere end korrigeret budget. Der er en mindreudgift vedrgrende kommunens udligningsposter pa
4,4 mio. kr. Afvigelsen vedrgrer i alt overvejende grad efterregulering af den kommunale aktivitetsbestemte
medfinansiering af sundhedsvaesenet for 2022 pa 4,9 mio. kr. i indteegt. Belgbet er tilgaet kommunekassen i
december 2023, og der er saledes ikke s@gt tilleegsbevilling til indteegten.

Der er et lavere skatteprovenu pa 6,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Dette skyldes i alt overve-
jende grad et lavere provenu fra grundskyld. | forhold til renteposterne er der en samlet merindtaegt pa 14,2
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, hvilket fortrinsvis skyldes hgjere indteegter fra kommunens garan-
tistillelse over for Novafos og hajere rente af likvide aktiver.

Kommunens serviceudgifter, som er rammefastlagt i aftalen om kommunernes gkonomi, udviser et regnskab
pa 3.854,2 mio. kr. Det svarer til 45,2 mio. kr. under den reviderede serviceramme pa 3.899,4 mio. kr., der er
udmeldt medio aret og som udgangspunkt udger loftet for kommunens udgifter pa servicedriftsomradet. Den
reviderede serviceramme er KL'’s forelgbigt beregnede korrektion i forhold til den oprindelige serviceramme
som fglge af et hgjere pris- og lenskan (22,6 mio. kr.), nye opgaver (11,8 mio. kr., hvoraf 10,3 mio. kr. vedrg-
rer udgifter til fordrevne fra Ukraine) og andre reguleringer (2,3 mio. kr.).

Det oprindelige budget udgjorde 3.862,6 mio. kr. svarende til den udmeldte serviceramme for kommunen og
dermed loftet over udgifterne.

Der er i det korrigerede budget vedrgrende serviceudgifterne indarbejdet tillzegsbevillinger, som Kommunal-
bestyrelsen har givet siden budgettet for 2023 blev vedtaget. Der er i alt indarbejdet tilleegsbevillinger for
netto 56,4 mio. kr. saledes, at det korrigerede budget til serviceudgifter udggr 3.919,0 mio. kr.

23,0 mio. kr. af tillaegsbevillingerne vedrgrer pris- og lgnreguleringen, 25 mio. kr. til kommunens indsats i for-
hold til fordrevne borgere fra Ukraine. Herudover er der 13,4 mio. kr. af tillaegsbevillingerne som kan henfg-
res til genbevillinger fra 2022 til 2023 og yderligere -5,1 mio. kr. som er gvrige tillaegsbevillinger vedtaget i
Kommunalbestyrelsen.



Kommunens serviceudgifter udviser et mindre forbrug pa 64,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Dette daekker over et mindreforbrug pa hovedparten af bevillingsomraderne og merforbrug pa enkelte bevil-
lingsomrader.

@vrige driftsudgifter (uden for servicerammen), som primeert omfatter sociale forsgrgelsesudgifter i forhold til
arbejdsmarkedet og aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsomradet, blev i forhold til det korrigerede
budget 6,0 mio. kr. lavere og 23,2 mio. kr. lavere end det oprindeligt vedtagne budget.

Det oprindelige budget for gvrige driftsudgifter (uden for servicerammen) udgjorde 856,5 mio. kr. Der er i det
korrigerede budget indarbejdet negative tillaegsbevillinger, som Kommunalbestyrelsen har vedtaget pai alt
17,3 mio. kr., séledes at det korrigerede budget udger 839,2 mio. kr.

De givne negative tillaegsbevillinger skal bl.a. ses i sammenhaeng med flere indtaegter vedrerende statsrefu-
sioner i forbindelse med gennemgangen af szerligt dyre enkeltsager for 2022 inden for bevillingsomraderne
omraderne Forebyggelse og sundhedsfremme for barn og unge og Borgere med handicap. Herudover der
givet negativ tillaegsbevilling (netto) pa bevillingsomradet Erhverv og Beskaeftigelse.

Mere uddybende beskrivelser af arsagssammenhaenge kan leeses i den efterfglgende gennemgang af de
enkelte driftsomrader (bevillingsomrader).

Anlaegsomradet

Det oprindeligt vedtagne anleegsprogram pa det skattefinansierede omrade var pa i alt 269,6 mio. kr. Det
korrigerede anlaegsbudget er pa i alt 528,2 mio. kr., som bestar af det oprindeligt vedtagne anlaegsprogram,
genbevillinger fra tidligere ar af tidsforskudte projekter samt tilleegsbevillinger givet af Kommunalbestyrelsen i
arets lgb. Der er givet genbevillinger fra 2022 til 2023 for i alt 327,1 mio. kr. (heraf 87,5 mio. kr. vedr. det bru-
gerfinansierede omrade), som primeert skyldes tids- og betalingsforskydninger vedrgrende anlagsprojekter.

Kommunens skattefinansierede anlaegsinvesteringer var i 2023 pa i alt 198,1 mio. kr., hvilket er 330,1 mio.
kr. lavere end det korrigerede budget. Mindreforbruget relaterer sig primeert til tidsforskydninger af igangsaet-
telse og feerdigggrelse af en reekke projekter. Afvigelserne mellem regnskab og budget kan henfares til
mange projekter inden for alle omrader.

Udgifterne pa bruttoanlaegsrammen var i regnskabet pa 213,8 mio. kr., svarende til 341,8 mio. kr. under det
korrigerede budget pa 555,7 mio. kr. Regnskabsresultatet vedrarende aeldreboliger og anlaegsindtaegter ud-
viste en nettoindtaegt pa -15,8 mio. kr. svarende til -11,8 mio. kr. under det korrigerede budget pa -27,5 mio.
kr. Regnskabsresultatet skal ses i sammenhasng med, at der er budgetteret med bade flere udgifter og ind-
teegter i 2023, som farst forventes i 2024.

| haefte 2 er der en uddybende gennemgang af alle omrader, herunder de finansielle poster.




Gkonomiske nggletal

Nedenstaende oversigt viser gkonomiske nggletal for regnskab 2023 sammenlignet med de foregaende fire
regnskabsar.

DKONOMISKE NOGLETAL

Regnskabsar 2019 2020 2021 2022 2023
Skattesatser*:
Kommunal indkomstskat i % 22,80 22,80 23,63 24,00 24,17
Kirkeskat i % 039 0,39 040 040 0,40
Kommunal grundskyld i 0/00 16 16 16 16 16
Dzekningsafgift af erhvervsejendomme i 0/00 10 10 10 12,9 129

5 ars hovedtal:
Opggerelse opgjort i arets priser og angivet i mio. kr.

A: Det skattefinansierede omrade

Indteegter i alt -4.478 -4.767 -4.695 -4.966 -5.078
Driftsudgifter i alt 4157 4.417 4.428 4535 4.688
Strukturelt driftsresultat -286 -315 -226  -381 -349
Anlaegsudgifter i alt 329 427 297 181 198
B: Forsyningsvirk somhederne
Driftsvirksomhed -39 -52 -30 -17 -26
Anlzeg 89 44 60 198 285
Lanoptagelse i alt -137 -242 -152 -136 -261
Afdrag pa lan i alt 70 73 81 94 88
Finansierings-underskud/overskud ("+" = traek pa kassen) 87 -32 -58 -15 26
Kassebeholdning - ultimo aret 273 304 362 378 352
Gennemsnitslikviditet ultimo aret 536 471 458 720 690

*) Gentofte Kommune har i 2023 landets laveste grundskyldspromille (lovens minimum) og kirkeskattepro-
cent samt landets tiende laveste indkomstskatteprocent pa trods af, at kommunen har vaeret ngdsaget til at
forhgje indkomstskatten i flere omgange, som fglge af udligningsreformen med effekt fra ar 2021, der pa-
lagde kommunen en hgj udligningsregning. Deekningsafgift af erhvervsejendomme pa 12,9 promille er lan-
dets naesthgjeste (satsen for daekningsafgift pa erhvervsejendomme for 2022 er af Folketinget fastsat ved
lov til 12,9 promille for Gentofte Kommune, hvilket er en konsekvens af en tidligere loveendring om at om-
lzegge beskatningsgrundlaget for daekningsafgift fra forskelsveerdi til grundvaerdi. Kommunen har landets la-
veste skattetryk (beskatningsniveau).

Pa kommunens hjemmeside (www.gentofte.dk/Om kommunen/fakta om kommunen/statistikker) ligger der
flere statistiske opggrelser og nggletal om kommunen.



https://www.gentofte.dk/Om

Pa de fglgende sider beskrives afvigelser mellem Malomrader og bevillinger

regnskab og budget vedrgrende drift pa de Malomrader er en afgraensning af kommunens
enkelte bevillinger. aktiviteter i naturligt sammenhaengende grupper.
Der er otte malomrader med tilhgrende bevillinger.

Der er i alt 14 bevillinger, som er bindende for
administrationen. Kommunalbestyrelsen beslutter,
hvordan det samlede driftsbudget skal fordeles pa
bevillinger og har desuden kompetencen til at
omplacere mellem bevillinger. Bevillingerne bliver

givet som nettobevillinger.

Oversigten nedenfor viser regnskabsresultatet pa driftsomradet i forhold til oprindeligt budget og

korrigeret budget pa de enkelte bevillinger og malomrader:

REGNSKABSRESULTAT | FORHOLD TIL BUDGETTET PA DE ENKELTE BEVILLINGER OG MALOMRADER

Belgb i 1.000 kr. Regnskab Oprindeligt Korrigeret Afvigelse ift.
arsbudget budget  korrigeret

budget

2023 2023 2023 i 1.000 kr.

DRIFT | ALT 4.661.905 4.674.708 4.717.815 -55.911
KLIMA, MILJZ OG TEKNIK 157.485 122.266 146.912 10.573
Forsyning -25.537 -44.410 -40.380 14.843
Park og vej/Klima, natur og Milje 183.021 166.676 187.292 -4.271
KULTUR, UNGE OG FRITID 167.404 164.864 171.336 -3.932
Kultur 69.490 65.573 70.252 -762
Unge 19.331 19.465 19.463 -132
Fritid 78.582 79.826 81.621 -3.039
BORN OG SKOLE 1.388.296 1.374.482 1.393.108 -4.812
Skole og fritid 794.349 782.056 797.622 -3.273
Dagtilbud for smabgrn 372.806 366.365 368.009 4.797
Forebyggelse og sundhedsfremme for bgrn og unge 239.414 241.630 243.975 -4.561
Sociale institutioner og familiepleje for barn og unge -18.273 -15.569 -16.498 -1.775
BORGERE MED HANDICAP, PSYKISK SYGDOM OG SOCIALT UDSATTE 444.224 436.237 441.498 2.726
FOREBYGGELSE, REHABILITERING OG PLEJE 1.232.720 1.268.764 1.251.150 -18.430
ARBEJDSMARKED OG OVERF@RSELSINDKOMSTER 549.898 571.100 564.968 -15.070
POLITISK LEDELSE OG ADMINISTRATION (INKL. GENTOFTE EJENDOMME) 702.792 716.735 728.117 -25.325
BEREDSKABET 19.087 20.260 20.726 -1.639

Forbrugs-
procent

i procent
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99
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101
99
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92



Klima, Milje og Teknik

Opfelgning pa aktiviteter inden for omradet
FORSYNING

Affald og Genbrug

Genbrugsstationen

Genbrugsstationen har haft flere besag i 2023 (247.843) end i 2022
(230.913), og meengderne er tilsvarende blevet starre med 39.939
tons i 2023 set i forhold til 38.330 tons i 2022. Det gar imod den gene-
relle tendens i Danmark, hvor der genereres mindre affald end tidli-
gere. Stigningen skyldes formentligt et gget antal besggende fra Glad-
saxe Kommune, idet de siden maj 2023 har haft lukket sin genbrugs-
station grundet renovering. Fra 1. januar 2023 tradte en ny metode
med aflaesning af nummerplader til opkraevning af erhvervs brug af
genbrugsstationen i kraft.

Et forsag med udsortering af hele og halve mursten til direkte genbrug
i samarbejde med I/S Vestforbreending er gennemfgrt i 2023. Fra ja-
nuar 2024 indfgres fraktionen pa alle Vestforbraendings genbrugsplad-
ser. Modtageren af mursten, der renses og afsaettes til nye byggeri, er
Norrecco A/S.

Beskrivelse af omradet

Inden for Klima-, Miljg- og Tek-
nikudvalgets omrade vareta-
ges drift, vedligehold og udvik-
ling af:

e  Grgnne omrader og kirke-
garde

e \Veje, fortove og cykelstier

e Havne, strande og cam-
pingplads

e Affald og genbrug

e Vand- og Spildevandsom-
radet (Novafos)

e Fjernvarme

e Myndighedsopgaver pa
natur- og miljgomradet

e Klimaindsatser

e Beaeredygtighed

e Biodiversitet.

Gentofte har samarbejde med Vestforbreending og IKEA om indsamling af brugte IKEA-mgbler. Forsgget
kerte i 6 maneder og havde til formal at kortleegge, hvilke meengder der kan indsamles pa genbrugsstatio-
nen. IKEA sorterede og hentede mablerne, som blev solgt i deres IKEA Cirkular afdeling. Forsgget gav ikke
de forventede meengder sammenlignet med forsgg i Norge og Sverige, og der var mange fejlsorteringer.

Indsamling af affald ved husstandene

Fra 2022 til 2023 er der sket et fald pa ca. 1.000 tons affald til forbraending. Faldet skyldes hovedsageligt, at
indsamlingen af genanvendeligt affald er stegt tilsvarende. Der er dog ogsa en generel tendens til, at de
samlede meengder falder en smule.

AFFALD TIL GENANVENDELSE
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m Glas 561 489 472 462 548 522 458 488
m Papir 408 405 384 338 338 326 290 356
m Plast 168 202 174 189 220 214 208 202
Pap 173 145 1044 117 156 196 157 256
m Jern og metal 126 131 132 111 120 135 115 109
m Madaffald 274 685 706 677 665 647 642 745

Kvartal

Fra juli 2023 er sortering af tekstilaffald indfgrt. Etageejendomme har faet beholdere til tekstilaffald, og villaer
og raekkehuse skal saette tekstilaffald ud til afhentning med storskraldet i klare saekke.



Hen over aret har der veeret flere driftsforstyrrelser. Der er flere arsager til den ustabile drift bl.a. har City
Container haft sveert ved at skaffe tilstreekkeligt kvalificerede renovationsmedarbejdere i kombination med
organisatoriske udfordringer. Vejarbejde og vintervejr har desuden udfordret afhentningen af affald.

Formidlingstienesten — viden og lzering om affald, genbrug og miljg
Formidlingstjenesten har madt 2.263 bgrn og unge i forbindelse med under-
visning om affald og genbrug, bade pa genbrugsstationen og ude pa skoler
og i dagtilbud. Pa genbrugsstationen har vi haft besgg af i alt 703 bgrn for-
delt pa 38 undervisningsforlgb.

it e\SKEI" f"este
: 4 g

Sammen med seks andre kommuner har Formidlingstjenesten vaeret med til
at skrive tredje pixibog, der denne gang handler om madspild — 'Leo elsker
rester’. Bogen skal uddeles til arrangementer, og nar Formidlingstjenesten
mgder dagtilbud og indskolingsklasser til undervisning.

Kommunikation af affaldsomradet

| Igbet af januar-marts 2023 blev der delt opslag pa Facebook med detaljer for sorteringen af mad- og drikke-
kartoner, og som opfelgning pa udrulningen af ordningen for madaffald, er der i foraret delt opslag, der skal
minde borgerne om sorteringen, og hvordan de far nye poser til madaffald.

| september gennemfarte Affald og Genbrug en kampagne om sortering af t@j og boligtekstiler. Hovedbud-
skabet er, at brugte tekstiler skal sorteres i tre bunker, sa de kan blive genbrugt, genanvendt eller energiud-
nyttet. Kampagnen skulle ggre borgerne i stand til at sondre mellem de tekstiler, der fortsat kan genbruges,
dem der er udtjente, og dem der kun ggr gavn i forbreendingsovnen. Samtidig skal den bidrage til et starre
fokus pa vores forbrug af tekstiler, isaer tgj, og vores ansvar for tekstilernes videre skeebne. Foruden skilte og
e-breve indeholder kampagnen ogsa en film, der er en visuel guide til sorteringen af tgj og tekstiler, der kan
ses pa www.gentofte.dk/tekstilaffald

Sortér i tre bunker

Tekstiler til
hede

Se flmen om tekiler pi
www gemtote dktekstilaffald

T.v. informationen i e-brevet til beboere i lejligheder. T-shirten illustrerer, hvordan tekstiler skal sorteres i tre forskellige
kategorier. T.h. kampagneskiltet der er uddelt til villaer og reekkehuse.

Genbrug
Den 25. april 2023 afholdte Affald og Genbrug i samarbejde med Klimaenheden en workshop om at dele,

bytte og genbruge. Som optakt til eventen og som efterspil blev der delt Facebookopslag, der ogsa havde
hensigt at seette tanker om forbrug og affaldsminimering i gang ogsa hos de borgere, der ikke tog del i
arrangementet.

Som led i tekstilkampagnen er et online kort Genbrugskortet udviklet. Det viser, hvor der er mulighed for at
donere, kabe, bytte eller fa repareret brugte ting og tgj i Gentofte. Kortet kan tilgas fra www.gentofte.dk/gen-
brug og skal gare det hurtigt og nemt, f.eks. at finde den naermeste genbrugsbutik, tgjcontainer eller bytte-
stativ, men ogsa inspirere til genbrug og forebyggelse af affald ved f.eks. at fa elektronik og t@j repareret hos
den lokale Repair Café i Byens Hus.
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| Byens Hus er der etableret et indendars byttestativ. P4 Radhuset har der siden juni kgrt forsgg med et byt-
testativ magen til. Stativerne er udviklet af Affald og Genbrug i samarbejde med JAC’s beskyttede snedkeri.
Stativerne fungerer efter hensigten, men kan Igbende justeres. Tanken er at flere stativer skal etableres i by-
rummet, fx hvor mange har deres gang, eller steder som skoler og bgrnehaver, hvor ting og t@j bruges kort-
varigt, og det derfor er oplagt at give dem videre. Desuden har Affald og Genbrug hjulpet Klgvedalinstitutio-
nerne med etablering af en byttereol, hvor foreeldre kan bytte t@j og udstyr til barn.

./ )
Byttestativet i Byens Hus er placeret pa 1. sal ved Frivilligcentret. Byttestativerne er tgjstativer med kasser til sko, bager,
legetaj m.m. under bgjlestangen.

A - -

Skadedyrsbekampelse
Rundt regnet 3.450 rotteanmeldelser er modtaget i 2023.

En analyse af reaktionstiden, fra borgeren skriver en anmeldelse til skadedyrsbekaemperens farste tilsyn,
viste, at meget fa sager, 0,78 pct. af udendgrs/almindeligt prioriteret rotteanmeldelser, handteres senere end
vores skeerpede krav pa 3 dage i forhold til rottebekendtgarelsen. Alle udendgrs rotteanmeldelser overholder
de 8 dages tidsfrist, som rottebekendtgarelsen foreskriver.

Fjernvarmeudbygningen i Gentofte

Status pa fiernvarmeudbygningen

Udbygningen af fiernvarmenettet fulgte i 2023 den overordnede plan, og Gentofte Fjernvarme tilsluttede i alt
594 ejendomme i Igbet af aret. Dette var muligt til trods for, at 2023 fortsat var praeget af de udfordringer, der
opstod i 2022 som felge af bl.a. Covid-19 pandemien og invasionen af Ukraine; herunder den internationale
energikrise og pressede forsyningskeaeder.

Samarbejdet med de entreprengrer, som arbejder pa fiernvarmeudbygningen, har veeret afggrende for at
fastholde fremdriften i fiernvarmeudbygningen. Leverandgrerne af bl.a. fiernvarmergr lykkedes med at gge
produktionen, og det blev muligt at indga en aftale om leje af en 500 kvadratmeter lagerhal til opbevaring af
komponenter og materialer til udbygning og eftertilslutning af fiernvarme. Dette har betydet bedre vilkar for at
sikre tilgeengeligheden af ngdvendige komponenter og materialer og dermed mindsket falsomhed over for
markedsudsving. Begge dele er vigtigt for fastholdelse af fremdriften i fiernvarmeudbygningen og eftertilslut-
ningen.
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Gentofte Fjernvarme har informeret
boligejerne i udbygningsomrader ; A
om mulighed for tilslutning inden
opstart af anleegsarbejdet i omra-
derne. Tilslutningsprocenten har
ligget stabilt pa lidt over 90.

Omrade 4.2 i udbygningsplanen
blev feerdiggjort og 4.3 blev igang-
sati2023.

Kampagne Kampagne
2023-2024 2022-2023

Kampagne
2024-2025

Kampagne
2020-2021

Kampagne
\ 2013-2020
~ Kampagne
2025 R
42
Kort (t.h.) over fjernvarmeforsyning i
Gentofte Kommune. Bla omrader viser
planlagte udbygninger af fiernvarme-
nettet i nye omréder. Grgnne omrader
viser arstal pa forventede eftertilslut-
ningskampagner i eksisterende fjern-
varmeomrader.

Eftertilslutninger til fiernvarmenettet

Interessen for eftertilslutninger til fiernvarmenettet steg voldsomt i 2021 og 2022, og i 2023 var den fortsat
hgjere end tidligere ar. Det uventede store antal timeldinger kombineret med stor mangel pa materiale og
mandskab i 2021 og 2022 ggede ventetiden og betad, at det var ngdvendigt at indga aftaler med flere entre-
prengrer for at kunne gennemfare langt flere tilslutninger. Hen mod slutningen af aret var antallet af tilslutnin-
ger fortsat hgjere end tidligere, men der var stabil fremdrift i arbejdet. Der blev i 2023 gennemfart omkring
dobbelt s& mange eftertilslutninger som i de foregaende ar.

PARK OG VEJ

| 2021 vedtog Teknik- og Miljgudvalget Trafiksikkerhedsplan 2021, som guider Park og Vejs arbejde med
bl.a. 1) Adfeerd og hastighed, 2) Fremtidens trafikant, 3) Parkering, 4) Cykeltrafik, 5) Tilgeengelighed for alle
og 6) Fremtidens transport. Nedenfor gives eksempler pa veesentlige indsatser herfor.

Gron omstilling

Gentofte Kommunes udbud af ladestanderlokaliteter pa offentligt tilgeengelige arealer blev sendt ud i august
2022, og interesserede operaterer bad ind pa alle lokaliteter. Forventningen var, at alle lokationer blev etab-
leret i lgbet af 2023, men grundet ventetid pa etablering af streamforsyning, er kun 7 nye lokationer blevet
etableret i 2023. Det betyder, at der nu er 36 lokaliteter i drift med i alt 102 ladeudtag. De resterende lokatio-
ner fra udbuddet i 2022 forventes nu etableret i foraret 2024

Trafiksikkerhed og -tryghed samt cykelfremme
Tiltag som nedsat hastighed, ombygning af kryds og rundkarsler samt etablering af cykelstier er med til at
gge trafiksikkerhed og -tryghed for trafikanterne, seerligt de blgde trafikanter. Ligesom det kan fremme cyk-

lisme. |1 2023 er gennemfort en raekke tiltag:

Nedsat hastighed pa udvalgte veje
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| forbindelse med Vejdirektoratets "Forsag med lokale hastighedsgraenser” er hastigheden sat ned fra de
normale 50 km/t til 40 km/t udvalgte steder i kommunen. Et forsgg som kraever, at politiet giver samtykke til
projektet.

| 2023 blev hastigheden sat ned fra 50 km/t til 40 km/t pa Skovgardsvej og Ordruphgjvej samt pa dele af
Ordrupdalsvej og Berlingsbakke med det mal at skabe mere trygge forhold for de blgde trafikanter til og fra
Skovgardsskolen og Sct. Joseph Sastrenes Skole.

Nordsjeellands Politi har godkendt hastighedsnedsaettelse yderligere to steder: En zone omkring Sgnderen-
gen og Almindingen nord for Dyssegardsvej samt en zone pa Skovporten og dele af Dyrehavevej. De forven-
tes etableret i Igbet af 2024.

Ombygning af krydset Brogardsvej-Sgbredden
Den steerkt trafikerede rundkarsel pa Brogardsvej
ved Sgbredden blev ombygget til et signalregule-
ret og mere 'cykelvenligt’ kryds.

Krydset er en vigtig forbindelse mellem Vangede
og Gentofte bade for bilister og cyklister. Den ska-
ber bl.a. forbindelse til Gentofte Sportspark, IKEA,
Novo Nordisk, drsted og skolerne Tjgrnegards-
skolen og Vidar Skolen.

Ombygningen forbedrer trafiksikkerheden, saerligt
for cyklister, samtidig med at der skabes god tra-
fikafvikling og fremkommelighed. Ombygningen er
delvist finansieret af Cykelpuljen.

Ombygning af krydset Klampenborgvej/Skovvej
Skoleelever, daginstitutionsbarn og ryttere til hest
krydser dagligt den trafikerede Klampenborgve;j il
¥ og fra Dyrehaven.

For at trafikanterne kan komme trygt og sikkert til og
fra Dyrehaven, nar de krydser vejen, er der etableret
nyt signalreguleret kryds ved krydset Klampenborg-
vej/Skovgardsvej. En trykknap for grgnt lys hjeelper
bl.a. ryttere til at krydse Klampenborgvej sikkert.

Signalanlaegget vil ogsa skabe starre trafiksikkerhed
for cyklister. Bilisternes vigepligt er signalreguleret,
hvorved risikoen for at cyklister bliver overset ved
bilisternes udkarsel pa Klampenborgvej minimeres.

Etablering af cykelsti pa Baunegardsvej

Der er etableret cykelsti i den nordlige side af Baunegardsvej vest for Erichsensvej. Derved er der cykelsti i
begge sider af Baunegardsvej mellem Gentoftegade og Rosenfeldt Allé. Cyklister skal ikke laengere flette ind
og ud mellem bilister pa ka@rebanen og parkerede biler. De kan nu cykle adskilt fra den @vrige trafik helt frem
til Gentoftegade.

Udover at cykelstien ger det mere trygt og sikkert for skoleelever og andre cyklister at cykle pa Baunegards-
vej, skaber den en bedre sammenhaeng i cykelstinettet langs de starre trafikveje i kommunen.

Forsgg med cykelgade pa Kirkevej

Gentofte Kommune har i 2023 faet sin fgrste cykelgade. | et samskabelsesprojekt med Ordrup Gymnasium,
Ordrup Kirke, den lokale daginstitution, vejens beboere og politiet er der etableret en cykelgade pa Kirkevej
mellem Hyldegardsvej og Fredensve;.
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Forst og fremmest skal cykelgaden bidrage til, at eleverne pa Ordrup Gymnasium tilvaelger cyklen og trans-
porterer sig CO2-neutralt og grgnt til skole. Men veelger flere elever cyklen i stedet for bil, vil parkeringsudfor-
dringer pa vejen ogsa kunne blive lgst. | lang tid har vejens beboere, kirken og gymnasiet veeret plaget af
ulovlige parkeringer foran brandveje og indkarsler og forhindret passage for rustvogne.

Fremme af det grenne udtryk og biodiversitet

I 2023 blev der gennemfart en reekke tiltag for at gare veje og pladser grennere. Tiltag som er med til at
styrke biodiversiteten og gere Gentofte til et attraktivt sted at leve og feerdes.

Grgnne veje og pladser
Der er gennemfart en raekke mindre projekter, som ggr kommunen mere grgn, f.eks.:

Fornyelse af beplantningen ved p-pladsen pa Baunegardsvej

Nye stauder og vilde urter pa Femvejen

Renovering af vejhjgrnebede langs Baunegardsvej

Etablering af nye vejbede ved sideveje til Hoeghsmindevej samt ved et nyt lyskryds pa Brogardsvej
Traeer og buske pa Baunegardsvej/Skolevej

Nye abletraeer og beerbuske pa 'Maglegardstrekanten’ (sammen med Maglegardsskolen)

Nye traeer pa Schimmelmannsvej og forsggsfelter med vilde urter pa fortovsforkanterne

Nyt kvashegn pa Sendergardsvej i samarbejde med vejens beboere

Nye bagehaekke i bedene ved p-pladsen i Vangede Bycenter

Fornyelse af bede ifm genabning af syv vejlukninger mod Ellemosevej efter fiernvarmeinstallation
Nye grenne vejhjgrner pa Hellerupvej/Kathrinevej og Lyngbyvej/Ewaldsbakken.

Borgerinddragelse er sket ved at invitere neermeste naboer til mgder, sa projekterne imgdekommer lokal-
samfundets behov og gnsker.

Visionen er ogsa at gere Bernstorffsvej mere gren og trafiksikker. | 2023 er der gennemfart analyse af et hel-
hedsprojekt pa Bernstorffsvej, og borgere og interessenter er inddraget bl.a. gennem idéevent i Kildeskovs-
hallen og interviews. Arbejdet med Bernstorffsvej fortsaetter i 2024.

Drift der understgtter naturkvalitet og biodiversitet

For at bevare naturkvaliteten og biodiversiteten bekeemper Park og Vej invasive arter. | 2023 blev der be-
kaempet Rgd Hestehov i Hundesgmosen, pileurt ved Ermelunden/Sollgsevej og hvid Kornel i Brobaek Mose.
Derudover blev der slaet og fiernet tagrer pa Gentofte Enge og to af holmene for at forbedre jorden og statte
ynglende viber pa holmene.
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@verst t.v. kvashegn pa Sendergards allé. @verst t.h. begrenning af ‘Maglegardstrekanten’.

Nederst t.v. borgerinddragelse i forbindelse med visioner for Bernstorffsvej. Nederst t.v. vejhjgrnebed Hellerupvej/Kathri-
nevej.

KLIMA, NATUR OG MILJO

Klima — en falles indsats

For at understgtte de ambitigse mal i Gentofte Kommunes klimaplan har der i 2023 vaeret en raekke indsat-
ser; bade rettet mod borgere, erhvervsliv og kommunen selv. Og her har nggleordene veeret inddragelse og
samarbejde. At na malene fordrer en feelles indsats.
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Klimaborgersamling

30.000 borgere over 16 ar blev i foraret 2023 inviteret af
kommunalbestyrelsen til at deltage i kommunens farste
borgersamling. 333 takkede ja, og af dem blev 36 udvalgt
til henover fem samlinger og et abent borgermgde at
drgfte det fremtidige hverdagsliv i et beeredygtigt og
klimaneutralt Gentofte.

| december overleverede borgersamlingen deres
anbefalinger til kommunalbestyrelsen. | februar 2024
beslutter kommunalbestyrelsen, hvilke anbefalinger der
skal indga i den kommende Klimahandleplan 2025-26.

Netveaerk for borgere, boligforeninger og virksomheder
Det er i feellesskaber at mennesker mgdes og nye
(klima)vaner kan opsta. Derfor blev der i 2023 taget
initiativ til at etablere nye og videreudvikle eksisterende
netvaerk:

agi
4 ..;il.

¢ Klimaambassadgrnetveerket bestar af 15 borgere,
som har deltaget i kompetenceudvikling for at
etablere og styrke lokale klimaindsatser.

e Netveerket for boligforeninger bestar af 55
boligforeninger og har til formal at understgtte
erfaringsudveksling og formidling af viden om fx
energisparetiltag, affaldshandtering og biodiversitet.

e Klimanetvaerket for virksomheder i Tuborg Havn med
13 starre virksomheder mades 3-4 gange arligt for at
videndele og skabe klimahandling lokalt i omradet.

o Beeredygtighedsnetvaerket har omkring 125
medlemmer, der igennem en arreekke er inviteret til o Kemmunes
temamader om klima og beeredygtighed. Yl klimapris

Klimapris og klimapulje

Hvert ar uddeler Gentofte Kommune en klimapris pa
25.000 kroner som en anerkendelse for en seerlig lokal
klimaindsats. Klimaprisen i 2023 gik til Skovshoved
Havhave for deres bidrag til biodiversiteten i havmiljget
og formidlingen heraf.

Klima- og Baeredygtighedspuljen pa 250.000 kroner arligt
stottede i 2023 10 projekter, der skal fremme lokale
klima- og baeredygtighedsinitiativer om blandt andet

biodiversitet og basredygtig mobilitet. Borgmester Michal Fenger overreekker Klimapris
2023 til Skovshoved Havhave. Det sker pa Gen-

tofte Mades den 16. september 2023.

Boliger og grgn omstilling

Et EU-projekt om gren omstilling af etageboliger sa dagens lys i 2023 og skal de neeste tre ar udvikle og
teste tekniske Igsninger om lavere fremlgbstemperatur i fiernvarmenettet og derigennem fremme
energibesparelser. Projektet sker i et samarbejde mellem Gentofte, Frederiksberg og Kebenhavns
Kommune, Gentofte Gladesaxe Fjernvarme, HOFOR, DTU og Gate 21.

| 2023 fik boligejere, der skal bygge om eller renovere deres bolig, og hvor projektet kraever en
byggetilladelse, mulighed for at booke en samtale og eventuelt et besgg af kommunens nye
energikonsulent. Her far borgerne hjaelp til at teenke energioptimering ind i projektet fra en start.
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Hvad gor kommunen selv i klimaindsatsen
Kommunen arbejder Igbende pa at selv at mindske klimaaftrykket. Nedenfor er eksempler herpa.

Samarbejde pa tveers af kommuner

Realdania, KL og de fem regioner gik i 2023 sammen i en ny klimalliance, der skal styrke implementering af
kommunernes klimaplaner ved bl.a. at styrke videndeling og handling pa tveers af kommunegraenser.
Eksempelvis er borgerinvolvering, baeredygtig mobilitet og udvikling af faelles monitoreringsvaerktaj pa
dagsordenen.

Flere cyklende medarbejdere. For at styrke cykelkulturen blandt medarbejderne i Gentofte Kommune er der
gennemfgrt et forsgg i Familie og Sundhed, hvor bilkarsel i arbejdstiden skulle erstattes med elcykler. Det
har fart til, at ni almindellige elcykler og tre elladcykler nu er en del af hverdagen.

Klimakollegapris

For fgrste gang blev en intern klimakollegapris uddelt i
2023. Alle medarbejdere kunne indstille kolleger og
derefter stemme pa deres favoritter. Vinderne blev to
specialearbejdere fra Park og Vej, der tammer
affaldsspande i det offentlige rum. De har taget initiativ til
at sortere trykflasker og glas fra, nar de temmer
affaldsspande i byen, og sa genbruger de plastposer,
der sidder i affaldsspandene.

Klimastatus 2023 og klimadashboard for lokale ledere . = [y o f
Der er i 2023 udviklet et koncept for, hvordan der fglges g ] a |
op pa Klimaplan 2050. Konceptet indbefatter en ;
datadrevet tiigang med veegt pa visualisering af data,
fulgt op af bred formidling.

Morten og Kenneth vandt arets k/imako/legapr/: .

Klimadashboard er et uundveerligt veerktaj, ndr man skal varetage beeredygtig ledelse og lykkes med denne
del af ledelsesopgaven. Dashboardet giver den enkelte leder et overblik over lokale energi- og affaldsdata,
og ger det derved muligt at handle og justere pa lokale forhold. Prototypen pa et klimadashboard bliver
afprevet pa radhuset og tre institutioner — Maglegardsskolen, Egebjerg Plejehjem og daginstitutionen
Adelaide. Det forventes, at klimadashboardet skaleres til alle institutioner i labet af 2024.

Separering af regnvand og spildevand

Som fglge af den i 2022 vedtagede Spildevandsplan 2022-2032 er Novafos og kommunen i fuld gang med
planleegning af separering af regnvand og spildevand i oplandene Hellerup og Kildeskovsrenden. |
planleegningen indgar analyser af oplandet og den fremtidige dimensionering af aflabssystemet, som tager
hegjde for klimafremsskrivninger. Endvidere kigges pa, hvor der er arealer til forsinkelse og rensning af
regnvand. Den fgrste oplandsplan for Hellerup forventes faerdiggjort i Iabet af 2025.

Koordinering pa tveers

Separeringen vil indbefatte, at der frem mod 2050 skal etableres regnvandsledninger i alle veje i kommunen.
Dette store anleegsarbejde kalder pa koordinering med kommunens gvrige strategier og planer. Det skal sik-
res, at synergier udnyttes, og at der indteenkes byudvikling og klimarigtige Igsninger i byrummet, herunder i
grgnne omrader og pa kommunens egne ejendomme. Der er derfor nedsat en tvaergdende arbejdsgruppe i
kommunen. Arbejdsgruppen skal sikre, at deloplandene analyseres for potentialer vedrgrende kommunens
gnsker til CO2-reduktion, natur og biodiversitet, baeredygtig mobilitet, trafiksikkerhed, flerfunktionel arealan-
vendelse og rekreative byrum med henblik pa, at potentialer indarbejdes i Novafos’ planlaegning.
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P Gentofte Mades i august blev der &bnet op for borgerdialogen om indretningen af byens rum i forhold til klimatil-
pasning og de mange funktioner som kommunens arealer skal udfylde.

Information og vejledning til borgerne

| takt med at regnvandsledninger bliver etableret i vejene, far borgerne pligt til at separere pa egen grund og
at tilslutte regnvandet pa ledningen i vejen. For at sikre bedst mulig information til borgerne far, under og ef-
ter de enkelte faser i separeringen er der udarbejdet vejledning pa kommunens hjemmeside om den kom-
mende separering og om handtering af regnvand pa egen grund. Se yderligere: Spildevandsplan 2022-2032,
Separering af aflgbssystemet - Gentofte Kommune samt Handter dit regnvand lokalt - Gentofte Kommune.

Gentofte Kommune har i 2023 desuden opstartet samarbejde med Novafos og andre kommuner om at ud-
vikle en digital web-portal, der yderligere skal understgtte borgerne omkring den kommende separeringspro-
ces. Portalen forventes at veaere klar i 2025.

Kystsikring

| 2023 blev arbejdet med en ny klimatilpasningsplan sat igang. Planen skal skitsere den forventede udvikling
i klimaet frem mod 2100 og beskrive de udfordringer, vi i kommunen star overfor i forhold til regnvand,
grundvand, havvand, erosion og tarke. Planen skal fastleegge rammerne for arbejdet mod et mere
klimarobust Gentofte.

Allerede i den indledende planleegning er der lagt vaegt pa tveerfaglige samarbejder i kommune, sa daglig
drft, byudvikling, arbejdet med grenne og rekreative omrader etc. teenkes ind i arbejdet med klimatilpasning.

Efterarets stormflodshaendelser har understreget vigtigheden af og behovet for en langsigtet planleegning. |
forbindelse med stormen Pia i december 2023 var beredskabet i aktion. De havde forud for stormfloden
udlagt watertubes ved Skovshoved Havn, og kystgrundejere blev adviceret om at saette skotter i deres
hgjvandssikring. Og selvom vandstandsstigningen var under hajden pa kystbeskyttelsesmurene, oplevede vi
oversvgmmelser fra kraftige balger ved Hellerup Strand.
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https://gentofte.viewer.dkplan.niras.dk/plan/67#/
https://gentofte.dk/bolig-og-by/byggeri-og-byplanlaegning/bygge-og-anlaegsprojekter-i-kommunen/fremtidens-afloebssystem-spildevand-for-sig-regnvand-for-sig/
https://gentofte.dk/bolig-og-by/miljoe-og-forsyning/haandter-dit-regnvand-lokalt/?searchterm=h%C3%A5ndtering%20af%20regnvand

Forhgjet vandstand i Hellerup Havn og pa Hellerup Strand ifm. stormen Pia den 22. december 2023.

Alle klimaprognoser peger pa, at havvandsstigningerne bliver den helt store udfordring for Danmark i
fremtiden. Centralt i udarbejdelsen af klimatilpasningsplanen star derfor arbejdet med at fastlaeagge behov og
strategi for en fremadrettet sikring af kysten. Arbejdet med at belyse behov og muligheder for en langsigtet
sikring af kysten er igangsat.

Natur og biodiversitet

| 2023 blev arbejdet med at etablere en baseline for naturkvalitet og biodiversitet igangsat. En baseline, der
siger noget om naturkvaliteten anno 2023, og som kan danne udgangspunkt for at male udviklingen i natur-
kvaliteten fremadrettet og dokumentere effekter af de tiltag, der igangsaettes for at forbedre biodiversiteten.

Den udferte baseline skal desuden bruges som grundlag for arbejdet med en biodiversitetsstrategi. En biodi-
versitetsstrategi skal bl.a. skabe et overblik over de vigtigste naturomrader i kommunen i forhold til at bevare,
forbedre og forbinde disse naturomrader med malet at skabe bedre forhold for de forskellige naturtyper og
arter.

Biodiversitetsstrategien, der vil blive et rammevaerk for prioritering af nye indsatser og handleplaner, forven-
tes feerdig i 2024.

Henover sensommeren 2023, kortlagde blandt andre tre
studentermedhjeelpere de granne omrader i Gentofte
Kommune. P& omkring 200 arealer blev planter og dyr

§ fysisk gennemgaet og danner sammen med eksiste-

& rende artsdata baggrund for baseline.
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@resund og badevand

Der har i 2023 generelt vaeret stort fokus pa havmiljgets forringede tilstand. | Gentofte har borgere udtrykt
bekymring om havmiljget lokalt ud for Gentoftes kyst og en eventuel miljgpavirkning af badevandet fra sterre
anleegsprojekter i Kabenhavn.

Siden maj 2023 er der malt pa badevandskvaliteten i @resund. Der er udtaget lgbende prover for badevan-
dets indhold af tungmetaller ved Gentofte Kommunes officielle badesteder: Bellevue Strand, Charlottenlund
Strandpark, Hellerup Strand, Skovshoved Havbad og Skovshoved Syd samt ved Charlottenlund Sgbad.

Resultatet af de mange prgver fra maj til december 2023 har heldigvis vist, at tungmetalkoncentrationerne
ved badestederne ligger langt under de vejledende greenseveerdier for badevand — og at niveauerne ligger
inden for normalt baggrundsniveau for tungmetalindhold i @resund. Overvagningen fortsaetter ind i 2024.

Opfaelgning pa flerarige mal

Mal 1: Vi vil basere varmeforsyningen pa grgn fiernvarme oq fremme CO2-fangst oqg -lagring pé affaldsfor-
breending

Der er fremdrift i alle dele af dette mal. Fjernvarmeudbygningen kearer i hgjt gear. Det er fortsat forventnin-
gen, at der er lagt fiernvarme ud i alle kommunens veje inden udgangen af 2027. Det betyder, at malene om
@get deekning af varmebehovet i kommunen med fijernvarme, til bAde kommunens borgere og institutioner,
er godt pa vej. Vestforbraending er fortsat i proces med muligheden for at etablere CO2-fangst pa deres for-
breendingsanlzeg med mal om, at Vestforbraending har etableret et CO2-fangstanlaeg inden udgangen af
2030.

Mal 2: Vi vil gere det nemt for borgerne at tage baeredygtige transportvalg

Det vurderes, at vi felger godt med, hvad angar samtlige malepunkter i forhold til omlaegning til gren mobili-
tet. Der ses en stigning i antallet af cyklister pa de overordnede cykelstier, flere privatbilister omlaegger til el-
drevne karetgjer, flere borgere er tilfredse med at vaere cyklist i kommunen, og ogsa hvad angar muligheden
for at kombinere cykel med offentlig transport, sa er tilfredsheden steget. Vi har desuden etableret et trafik-
knudepunkt om aret, som planlagt.

Mal 3: Vi vil gere det trygt for alle at faerdes i trafikken

| forhold til at gere det trygt for alle at faerdes i trafikken, fglger vi godt med. Hastigheden er reduceret pa tre
overordnede trafikveje - der er tale om Hvidagrevej, Vilvordevej og Kystvejen. Der er etableret hastigheds-
deempende foranstaltninger pa de to farst neevnte veje. Pa Kystvejen er hastigheden skiltet med nedsaettelse
fra 60 km/t til 50 km/t. Der ses en lille fremgang i skolebarn, der transporterer sig aktivt til og fra skole, og der
arbejdes videre pa at udbrede cykelkompetencer for barnene i skoleregi. | forhold til at motivere unge til at
fraveelge bilen til og fra ungdomsuddannelser ser vi et fald som gnsket.

Mal 4: Vi vil reducere stgj fra trafikken, sa faerre borgere er belastet af trafikstgj

Det vurderes, at vi felger godt med i forhold til at reducere trafikstgjen for Gentofteborgere nzer overordnede
trafikveje. Ind til videre er Kystvejen og Tuborgvej blevet hastighedsreguleret fra en hastighedsgraense pa 60
km/t til 50 km/t, og hastigheden pa Lyngby Omfartsvej er reguleret fra 90 til 70 km/t. | Iabet af 2024 forventes
det, at hastighedsgraensen ogsa seettes ned fra 60 km/t til 50 km/t pa dele af Klampenborgve;j.

Mal 5: Vi vil styrke naturindholdet og biodiversiteten i de grenne og bld omrader samt udvikle naturpotentialet
i Gentofte Kommune

Det vurderes, at vi er godt pa vej om end ikke i mal. Der er udfert naturpleje bl.a. i form af bekeempelse af
invasive arter og en raekke begregnningsprojekter langs veje i Gentofte. Med etableringen af en baseline for
biodiversiteten og naturkvaliteten har vi desuden faet et redskab til at vurdere og styrke naturindholdet og
biodiversiteten i de greanne omrader samt et afsaet for en biodiversitetsstrategi. Endelig viser arbejdet med
oplandsplanlaegning af separering i Kildeskovsrendens opland potentiale for at indteenke grenne overflade-
lgsninger.
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Omradet i tal

FORSYNING
Hele 1.000 kr. Regnskab Op”gg:gg: Korr. Budget Afvigelse ift. Forbrugs-
2023 2023 2023 Kkorr. budget procent
Novafos driftsbidrag -3.893 -4.284 -4.454 561 87
Affald og Genbrug 16.534 20.129 20.129 -3.595 82
Fjernvarme -38.177 -60.255 -56.055 17.878 68
Netto -25.537 -44.410 -40.380 14.843 63
Udgifter 451.902 414.744 447.844 4.058 101
Indtaegter -477.438 -459.154 -488.224 10.786 98
Heraf gvrige driftsudgifter -25.537 -44.410 -40.380 14.843 -

De vaesentligste regnskabsforklaringer i forhold til det korrigerede budget er:

Affald og genbrug

Mindreforbruget for Affald og Genbrug i forhold til budget 2023 skyldes primaert merindteegter fra erhvervsad-
gangen til genbrugsstationen. Derudover er der generelt en faldende affaldsmeengde som giver mindreudgif-
ter samt personalevakancer pa omradet. Regnskabsresultatet indarbejdes i fremtidige takster pa omradet.

Fiernvarmen
Pa fiernvarmeomradet skyldes merforbruget i 2023 faerre indtaegter end forventet og der er forskydninger i

udgiftssammensaetningen ift. det forudsatte i budgettet. Der er kommet faerre indteegter, da kunderne er til-
sluttet til nettet senere pa aret end forudsat kombineret med det varmere vejr i starten af aret. Pa udgiftssi-
den er der faerre forbrugsafhaengige udgifter til CTR, som er varmeleverandgr, hvilket dog modsvares af en
stigning i det faste bidrag som CTR har heaevet i juli m&ned. Den samlede udrulning af fiernvarmen i Gentofte
Kommune forventes overholdt.

PARK OG VEJ
Hele 1.000 kr. Regnskab Opr'gjjgg: Korr. Budget Afvigelse ift.  Forbrugs-
2023 2023 2023 korr. budget procent
Park 21.120 21.028 21.316 -197 99
Vej 147.501 129.571 144.078 3.424 102
Kirkegarde 7.987 8.042 8.079 -92 99
Havne -3.243 -3.302 1.464 -4.707 -221
Netto 173.365 155.339 174.937 -1.572 99
Udgifter 213.119 190.876 209.476 3.643 102
Indteegter -39.753 -35.537 -34.539 -5.214 115
Heraf serviceudgifter 173.365 155.339 174.937 -1.572 99

Vejomradet har et merforbrug relateret til vintertjenesten og den kollektive transport, som dog delvis opvejes
af et mindreforbrug pa vejbelysning. Havnene har haft faerre udgifter til renoveringsprojekter end budgetteret.
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KLIMA, NATUR OG MILJG

Hele 1.000 kr. Regnskab Opr;jggg: Korr. Budget Afvigelse ift.  Forbrugs-

2023 2023 2023 Korr. budget procent
Myndighedsopgaver (Natur og Milj) 10.572 10.073 10.984 -412 96
Grgn guide 532 532 532 0 100
Skadedyrsbekaempelse -1.447 732 839 -2.286 -173
Netto 9.656 11.337 12.355 -2.699 78
Udgifter 15.840 18.238 18.886 -3.046 84
Indteegter -6.183 -6.901 -6.531 348 95
Heraf serviceudgifter 9.656 11.337 12.355 -2.699 78

Der har for myndighedsopgaver inden for Klima, natur og miljg veeret et mindreforbrug i 2023, som skyldes
feerre udgifter til konsulentbistand. P4 omradet for skadedyrsbekeempelse er et mindreforbrug pa 2,3 mio. kr.,
hvilket isaer skyldes, at rottespeerreprojektet pa kommunens ejendomme har kunne udfares hurtigere og for
feerre midler end oprindeligt planlagt. Skadedyrsbekaempelsen er brugerfinansieret, og mindreforbruget vil
blive indregnet i de fremtidige gebyrer.
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Kultur, Unge og Fritid

Opfolgning pa aktiviteter inden for omradet Beskrivelse af omradet

Kultur Kultur, Unge og Fritid administrerer:
Kulturpuljen og Bgrnekulturpuljen, og

Gentofte Kommunes kulturpolitik - Sammen om kulturen - skaber varetager drift og udvikling af:

retning og ramme for omradet. Kulturpolitikken udfolder fire
kerneveerdier i en vision: Kultur binder os sammen og er en del af .

. . Gentofte Lokalarkiv og Tranen
hverdagen. Vores kulturliv udvikler feellesskaber og er praeget af samt fem bydelsbiblioteker
virkelyst, dannelse og mangfoldighed. e Centralbibliotek
e  Kulturskolerne
e Festivalerne Kultur & Festdage

e Gentofte Hovedbibliotek med

I 2023 blev vision og veerdier realiseret i den lgbende drift og

udvikling af omradet, sammen med indsatser for synlighed og og GentofteNatten
kendskab og Gentofte Bibliotekernes udviklingsretning. e Formidlingscenter
Garderhgijfortet
Kulturvaner under fortsat forandring e Byens Hus — Kulturhuset
Borgernes kulturvaner sendrer sig hastigt i disse ar. Corona- e Eventenheden

pandemien accelererede tendensen til et gget digitalt
kulturforbrug. Samtidig er nye indholdstyper blevet tilgaengelige.
Derfor er det en opgave lgbende at tilpasse og justere Gentoftes
festivalformater og institutionernes tilbud og aktiviteter, sa de
fortsat nar sa bredt et publikum som muligt. Det gar sig geeldende
pa indholdssiden savel som pa markedsfgringssiden — for i takt

Endvidere ydes tilskud til og
samarbejdes med:

e Jregaard Museum
Gentofte Musikskole
Bellevue Teatret
Gentofte Kino

med den voksende meengde bade analogt og digitalt formidlede MovieHouse _
tilbud fra bade kommercielle og ikke-kommercielle afsendere - gflVllt“thcemer & Selvhjeelp
entorte.

bliver synlighed og kendskab til kommunens tilbud et centralt
tema. Et spargsmal, der melder sig, er derfor om det fremover blot
handler om at synligggre det kommunale kulturtilbud péa flest
mulige kanaler; eller om opgaven bliver at sikre overordnet kendskab og mulighed for selv at sgge
information.

Pa biblioteksomradet udger den stigende interesse for digitale materialer en udfordring for gkonomien. Dette
blev i farste omgang ima@degaet med en opsigelse af Filmstriben — bibliotekernes streamingtjeneste for film
pr. 1. maj 2023. | anden omgang valgte Kommunalbestyrelsen dog at prioritere en genabning af Filmstriben.
Beslutningen er et udtryk for, at det voksende digitale kulturbrug fordrer en Isbende prioritering af balancen
mellem fysisk og digitalt bibliotek, ikke mindst i forleengelse af det flerarige politiske mal, Vi vil styrke
Gentofte Bibliotekerne som kulturhuse, der tilbyder digitale og fysiske materialer og udvikles med fokus pé
unge, synlighed og samskabelse.

Fallesskaber

Feellesskaber star fortsat steerkt i Gentofte Bibliotekerne: Gennem interessebarne klubber for barn,
leesegrupper for voksne samt handarbejdsgrupper mm. laegger bibliotekerne rum til en lang raekke
feellesskabsorienterede aktiviteter.

Generelt er arbejdet med barn og unges faellesskaber helt centralt. Ambitionen er, at alle bgrn og unge skal
have mulighed for at finde feellesskaber og udtrykke sig gennem kunst og kultur. En af forudsaetningerne for
det kom pa plads, da Kulturpasset blev taget i drift. Med budgetforliget blev det besluttet at indfare et
Kulturpas i perioden 2023-2024, der muligggr tilskud til barn og unges fritidsaktiviteter med kunstarterne i
centrum. Det imgdekommer borgere, der ikke har de gkonomiske ressourcer til at betale kontingent.
Kulturskolerne administrerer ordningen, som bade rummer Kulturskolernes egne tilbud og en reekke andre
aktarer, der tilbyder holdbaserede fritidsaktiviteter inden for de klassiske kunstarter (musik, billedkunst,
scenekunst, film og litteratur) samt soloundervisning i Gentofte Musikskole.
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Tilbagevendende events samlede borgerne i bredere faellesskaber: Det var Kultur & Festdage i juni, som
kunne runde de fire dage af med Den Kgl. Sommerballet i regardsparken, en event, som samlede tusinder
interesserede. GentofteNatten holdt flyttedag: Med Gadeteaterfestival, Frivillig Fredag, Golden Days festival
og Gentofte Mades placeret fra ultimo august til ultimo september gav det anledning til at rykke
GentofteNatten til marts maned. | den forbindelse bliver der set nsermere pa festivalens kulturfaglige profil
med en reduceret arrangergruppe og et starre fokus pa kulturinstitutionerne og partnerskaber indenfor de
enkelte bydele. GentofteNatten finder sted 1. marts 2024.

Virkelyst
Byens Hus oplever bade stigende besggs- og aktivitetstal. Bl.a. Teater Globen, Gentofte Jazzklub og

Spillestedet Kulgr er etablerede aktgrer i huset, som ogsa er udvidet med flere vaerkstedsfaciliteter.

Frivillig Fredag blev markeret i Byens Hus. Det er et arligt, landsdaekkende arrangement den sidste fredag i
september og en bevilling fra Kommunalbestyrelsen gjorde det muligt for Frivilligcenter & Selvhjeelp Gentofte
at arrangere et mere omfattende og bredere program end tidligere ar med aktiviteter bade pa gadeplan og i
Byens Hus.

Mange frivillige har valgt at engagere sig gennem bibliotekerne og skaber stor veerdi i Netcaféer,
Sprogsaloner, Bogbgrsen, Gentofte Lokalarkiv og i samarbejdet mellem café og bibliotek i Vangede.
Bibliotekerne har fokus pa at gribe et andet mere Igst og interessebaseret engagement hos unge-
malgruppen — f.eks. ved at inddrage unge i planlaegning af koncertprogrammet pa Gentoftegade Bibliotek.

Dannelse

Livslang dannelse er baerende i omradets aktiviteter og for bibliotekerne star aktiviteter omkring leeselyst
steerkt, seerligt pa berne- ungeomradet. Arbejdet Igber i en reekke samarbejder, bl.a. med Bellevue Teatret,
som lagde scene og stof til finalen i hgjtlaesningskonkurrencen Stormester i oplaesning, som Gentofte
Bibliotekerne og Tjernegardsskolen gennem flere ar har samarbejdet om.

Laeselyst er ogsa i fokus nationalt, og Gentofte er en blandt 17 indsatskommuner i en national indsats for
bgrn og unges laesegleede. Indsatsen er to-arig og startede i 2023. Formalet er at styrke samarbejdet mellem
folkeskolens paedagogiske lzeringscentre (PLC) og folkebibliotekerne for derigennem at styrke laesekulturen
blandt bgrn og unge.

Gennem Bgrnekulturpuljen er der bl.a. ydet stgtte til forankrende og forandrende, lzengerevarende forlgb for
skoler og dagtilbud. Projekter har favnet naturfordybelse gennem aestetiske laereprocesser, baeredygtighed
og design. Med bevillinger fra Statens Kunstfond og Gentofte Kommunes Bgrnekulturpulje kunne 8. og 9.
argang pa Skovgardsskolen i januar arbejde med demokrati pa nye og anderledes mader i
huskunstnerprojektet "Mod, demokrati og unge stemmer”.

Garderhgijfortet har siden de matematiske Escape Rooms abnede i 2021 mgdt stor interesse fra
laererseminarierne pa Sjeelland. Nu er design af Matematiske Escape Rooms officielt kommet pa
leererseminariernes skemaer. Det betyder, at mange flere skoleelever i fremtiden vil komme til at arbejde
med gadelgsning og forhabentligt blive inspirerede og fa sjnene op for hvor speendende matematik kan
veere.

Mangfoldighed
Gentofte Bibliotekerne er for alle, og alle skal fgle sig velkomne. Et af de baerende temaspor i

centralbiblioteksarbejdet er Kultur for alle. Temasporet rummer et fokus pa mangfoldighed og det kommer til
budtryk i bl.a. materialeindkgb — f.eks. barnebager, der afspejler andre familieformer end ‘mor-far-bgrn’.

Gennem en raekke initiativer — bade nyere og etablerede — raekker bibliotekerne ud til borgere, der ikke
kommer pa bibliotekerne: Bogen kommer — hvor bager bringes ud til seldre borgere, Guidet Feelleslaesning
ved Gentoftegade Bibliotek pa Gentofte Hospital og Vangede Biblioteks samarbejde med Café Stolpen om
at inddrage caféens brugere i bibliotekets aktiviteter. Vangede Bibliotek har ogsa haft et samarbejde med
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Job-, Aktivitets- og Kompetencecenteret i Gentofte, hvor fem unge med cerebral parese har lavet en

udstilling med digital kunst og preaesenteret den pa Vangede bibliotek.

Unge

Ungeomradet har i 2023 arbejdet med de fem strategiske
pejlemeerker i EN UNG POLITIK med seerlig fokus pa unges
sundhed, trivsel, faellesskaber og pa at skabe muligheder for, at
unge kan deltage og vaere medproducenter pa mange niveauer, fra
politikudvikling i opgaveudvalgene til udvikling og afholdelse af
konkrete aktiviteter i ungemiljgerne.

Med budget 2023-24 blev mange midlertidige indsatser
permanentgjort bl.a. Feelles om Ungelivet, Partnerskab om unges
sundhed og trivsel med ungdomsuddannelserne, Ung i Bevaegelse
sgvnindsats, frivilligkoordinatoren og rusmiddelkonsulenten.
Samtidig kom nye indsatser til bl.a. foraeldreindsats og unges
feellesskaber. Herudover har omradet haft fokus pa at udvikle
videre pa pejlemaerket ALLE | TALE gennem prgvehandlinger
omkring unges aktive medborgerskab, samt pa FORSKELLIGE
SAMMEN gennem justeringer af ungemiljgerne for bl.a. at skabe
mere attraktive og malrettede fritidstilbud til unge.

Omradet har i 2023 ogsa understgttet udviklingen af Gentofte
Kommunes strategi Sammen om ungelivet og understgtter det nye
§17, stk. 4 udvalg Sammen om alle unges trivsel, der blev nedsat i
forbindelse med Kommunalbestyrelsens vedtagelse af strategien i
juni 2023.

Data som afseet for udvikling af ungeomradet

En betydelig del af arbejdet med og udviklingen af indsatser,
rammer og muligheder for ungelivet udspringer af dialoger om data
for ungelivet i Gentofte Kommune. Et afggrende redskab hertil er
den arlige Ungeprofilundersggelse, som er en

Beskrivelse af omradet

Kultur, Unge og Fritid varetager drift og
udvikling af:

e  Musikbunkeren

e Ungemiljg Vangede

e UngiByens Hus

e DELTAGDilen.

Endvidere ydes tilskud til og
samarbejdes med:
e Headspace Gentofte.
e  Frivilligkoordinator hos
Frivilligcenter Gentofte.

Kultur, Unge og Fritid har ansvar for
implementeringen af EN UNG
POLITIK, herunder:

e Partnerskab med
ungdomsuddannelserne om
unges sundhed og trivsel

e Faelles om Ungelivet

e Sgvn — genve; til lzering og
trivsel

e Unges seksuelle sundhed

e Ungeprofilundersggelsen

e Unges feellesskaber —

brobygning og synlighed
Foreeldreindsats
Rusmiddelkonsulent

Ung i beveegelse

Unges aktive medborgerskab.

spgrgeskemaundersggelse, der giver viden om elevernes sundhed, trivsel og hverdagsliv. Den gennemfgres
hvert ar blandt elever i 7.-9. klasse, ungdomsuddannelser og 10. klasse i kommunen.

| 2023 deltog alle folkeskoler, seks privatskoler, neesten alle ungdomsuddannelser og tre 10. klasser.
Svarprocenten for folkeskolerne var pa 85 pct., for privatskolerne pa 80 pct. og for ungdomsuddannelserne
og 10. klasse pa 74 pct. Der var i alt 5.746 besvarelser og en svarprocent pa 78 pct.

Ungeprofilundersggelsens resultater anvendes bredt i kommunen af fagkonsulenter som grundlag for det
forebyggende arbejde med at styrke unges sundhed og trivsel. De deltagende skoler og

ungdomsuddannelser modtager hvert ar en rapport med resultater fra undersggelsen, som danner afseet for
en dialog om fremtidigt samarbejde omkring indsatser for skolens/ungdomsuddannelsens elever. Herudover
anvendes resultaterne ogsa i forbindelse med oplaeg til foreeldrearrangementer, foreeldremgder pa skoler og
ungdomsuddannelser og i forvaltningen bl.a. til at identificere ny udfordringer i ungelivet og falge udviklingen
i ungelivet generelt. Data fra Ungeprofilundersggelsen fra 2019-2023 anvendes ogsa til to stgrre analyser
hos VIVE og Center for Ungdomsforskning, som blev igangsat ultimo 2023. Rapporterne foreligger i
henholdsvis april og oktober 2024.

Partnerskab med ungdomsuddannelserne

Unges sundhed og trivsel kommer seerligt under pres, nar de forlader grundskolen. Igennem partnerskab om
unges sundhed og trivsel med ungdomsuddannelserne, der blev etableret i 2019, er der fokus pa unge, der
gar pa en ungdomsuddannelse i Gentofte Kommune. Her udbydes en bred vifte af trivsels- og
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sundhedsfremmende indsatser malrettet eleverne og tilbud om kompetenceudvikling af laererne i forhold til at
fa @je pa og understette unge, der er udfordret pa deres sundhed og trivsel.

| 2023 har der seerligt veeret fokus pa at styrke indsatsen ved at ansaette to sundhedskonsulenter, som har
gjort det muligt at opskalere "Samtaler om sundhed" ude pa ungdomsuddannelserne, sgvnforlgb samt pop-
up events om klamydia/seksuel sundhed. Konsulenterne er tilknyttet fem ungdomsuddannelser og 10. klasse
pa Ungdomsskolen.

Partnerskabet afholdt i april 2023 en workshop for elevradsrepraesentanter fra ungdomsuddannelserne med
fokus pa at kvalificere Ungeprofilunders@gelsen ud fra unges perspektiver. Resultaterne blev efterfglgende
preesenteret for partnerskabskredsen af en af eleverne. Workshoppen er nu en fast del af partnerskabets
arshjul og gentages i april 2024.

Folketinget indfarte obligatorisk seksualundervisning for de gymnasiale uddannelser fra skolearet 2023-24.
For at understgtte implementeringen afholdt partnerskabet et kursus med Sex & Samfund i september for
koordinatorer og undervisere pa ungdomsuddannelserne. Kursets fokus var pa tematisk tilretteleeggelse af
seksualundervisningen hen over gymnasiearene samt gennemgang af aktuelle temaer samt konkrete greb
og evelser til en undervisning, som mange leerere finder sveer at ga ind i.

Der har i forleengelse af dette vaeret betydelig interesse for Sex & Samfunds ung til yngre
seksualundervisning, der tilbydes via partnerskabet som supplement til den obligatoriske
seksualundervisning. Alle 1.g og 1. hf-klasser har enten modtaget eller vil f& undervisningen i lgbet af
indevaerende skolear, svarende til 57 klasser pa alle 6 ungdomsuddannelser i kommunen.

Feelles om Ungelivet

Unge i Gentofte har en tidlig og rusorienteret tilgang til alkohol og risikovilligadfeerd omkring nikotin og andre
rusmidler. Gennem Faelles om Ungelivet samarbejder Gentofte Kommune med Sundhedsstyrelsen og fire
andre kommuner, om at udvikle metoder til at fremme beskyttende faktorer. Det sker med afseet i lokalt
opdateret data fra Ungeprofilundersggelsen, og gennem involvering af voksne omkring unge samt de unge
selv, for at skabe rammer for ungelivet, der gar det nemt for den enkelte at leve et ungeliv, hvor alkohol,
nikotin og stoffer ikke fylder. Indsatsen har fokus pa en bred skare af voksne i unges liv; foreeldre, skole,
ungdomsuddannelser og fritids- og foreningsliv. Projektet understetter samtidigt implementeringen af
anbefalingerne fra opgaveudvalget "Unges sundhed og trivsel — ragg, stoffer og alkohol”.

| august 2023 introduceredes de sidste tre folkeskole for Feelles om Ungelivet, og dermed er alle skoler og
ungdomsuddannelser nu en del af Feelles om Ungelivet. En gradvis tilslutning af skoler ind i projektet har
givet den gnskede effekt, og de sidste tre skoler har haft meget erfaring fra andre skoler at laene sig op ad.

| 2024 afsluttes pilotfasen af Faelles om Ungelivet, og Gentofte har sggt og faet tildelt rollen som
"mentorkommune” i projektets naeste fase — programfasen, som kgrer frem til 2028. Som mentorkommune
har Gentofte ansvaret for at indfgre to nye kommuner i Feelles om Ungelivet. Samtidig holder programfasen
ogsa fast i den fortsatte udvikling fra pilotfasen, og Gentofte Kommune er szerligt optaget af at samarbejde
om at udvikle flere strukturelle tiltag der kan hjaelpe i forebyggelsen af for tidlig, for meget og for hyppig
anvendelse af rusmidler blandt Gentofte Kommunes unge.

Fokus pa unges seksuelle sundhed

Seksuel sundhed spiller en afgarende rolle for livskvalitet, og kan pavirke den generelle sundhed og trivsel.
Seerligt unge har mange udfordringer relateret til krop og seksualitet, ligesom antallet af unge, der bliver
smittet med en k@gnssygdom, er tiltagende. Gentofte Kommunes indsatser saetter fokus pa at fremme de
unges seksuelle sundhed og trivsel.

| flere &r har Gentofte Kommune haft hgje klamydiatal blandt unge, ligesom pa landsplan. | slutningen af
2023 viste rapporten Klamydiatilfeelde 2022 fra Sex & Samfund, at klamydiatilfaeldene i Gentofte steg
markant pa et ar, fra ca. 27 til 35,1 tilfselde pr. 1.000 indbyggere mellem 15 og 29 ar. Brug af kondom er
afgerende for at forebygge klamydia, men unge pa ungdomsuddannelser viser en nedadgaende tendens
(fald fra 43 pct. i 2019 til 34 pct. i 2023, der brugte kondom ved sidste samleje). Kommunens fokus er derfor
pa indsatser, der formidler vigtigheden af at bruge kondom samt at blive testet.

26



Gentofte Kommune samarbejder med Sex & Samfund og tilbyder klamydiahjemmetest til alle unge bosat i
kommunen. |1 2023 blev der bestilt 321 tests. Malgruppen informeres arligt om tilbuddet gennem digital post,
som har vist sig at veere en effektiv formidlingsform og har fert til en stigning i antallet af unge, der benytter
sig af tilbuddet.

Sundhedskonsulenter tilbyder som naevnt andetsteds ogsa pop-up events om klamydia med bl.a. uddeling af
kondomer pa ungdomsuddannelserne. | 4. kvartal 2023 blev der afholdt tre pop-up events i forbindelse med
fredagscafeer, hvor UngMod Gentofte tilbgd klamydiatest pa stedet ved to af arrangementerne.

| budget 2023-2024 er der afsat midler til at fremme unges seksuelle sundhed og mindske antallet af unge,
der smittes med seksuelt overfgrte infektioner ved at etablere en seksualvejledningsindsats.
Seksualvejledningsindsatsen skal vaere et lavteerskeltilbud og tilbyde unge anonym radgivning og vejledning
om kan, krop og sex, mulighed for at blive testet for seksuelt overfarte infektioner og udlevere
barrierepraevention. Indsatsen skal afvikles fra headspaces lokaler i Byens Hus.

| perioden september til november 2023 har Ungdomsmodtagelsen Danmarks Ungmod Gentofte varetaget
indsatsen. UngMod Gentofte har i abningstiden samt ved pop-up events pa ungdomsuddannelser testet 33
unge for klamydia og gonorre. Flertallet af de testede er unge maend. Ved udgangen af oktober ophgrte
samarbejdet og en midlertidig lasning, hvor Sundhedsplejen bemander seksualvejledningen, sikrer at ingen
unge gar forgaeves. Det forventes at der indgas aftale med ny samarbejdspartner omkring
seksualvejledningsindsatsen fra april 2024.

Hovedparten af unge i Gentofte trives, men...
| 2021 nedsatte Kommunalbestyrelse Gentotte
opgaveudvalget Unges Trivsel — sammen og hver
for sig. | juni 2022 vedtog Kommunalbestyrelsen
udvalgets anbefalinger Ungeliv i Balance, der har
fokus pa, hvordan Gentofte Kommune sammen
og hver for sig kan statte, styrke og udfordre
unge i at handtere praestations- og
perfekthedskulturen. Udvalget har undervejs
inddraget mere end 300 foreeldre, unge, videns-
og fagpersoner.

Anbefalingerne er efterfelgende formidlet bredt
bade internt i forvaltningen og til borgerne. Flere
midlertidige indsatser bl.a. partnerskab med
ungdomsuddannelserne, Feelles om ungelivet og sgvnindsats, blev permanentliggjort. Nye indsatser, bl.a.
foraeldreindsats og Unges feellesskaber, brobygning og synlighed blev ivaerksat pa baggrund af
anbefalingerne.

Foreeldreindsats

| august 2022 blev der iveerksat en provehandling med afsaet i anbefalingerne fra opgaveudvalget om unges
trivsel. Formalet er at give foreeldre viden og veerkigjer til at stgtte op omkring unges trivsel og sundhed og
samtidig saette spot pa de mange tilbud, der er i kommunen. Med budget 2023-2024 blev indsatsen
permanentgjort. Indsatsen er tvaergdende og har som malsaetning at forbinde alle de indsatser, hvor der er
behov for at involvere forzeldre i arbejdet omkring unges sundhed og trivsel.

| 2023 er der blandt andet udarbejdet et foraeldresite Gentofte.dk/videntilforaeldre, hvor tidligere udgivelser af
nyhedsbrevet til foraeldre nemt kan tilgas, sa foraeldre nemt kan fa indsigt i og viden om lokale tilbud om
unges trivsel. Herunder er nyhedsbrevet "Ungeliv i Balance” malrettet foraeldre til unge naet ud til endnu flere
foraeldre, og der er nu knap 900 abonnenter.

Foreeldreindsatsen afholdt flere starre arrangementer med vidt forskelligt fokus, bl.a. unges overgange fra
grundskole til ungdomsuddannelse, feellesskaber, trivsel, sgvnvaner mm. Og som et led i Feelles om
Ungelivet har foreeldreindsatsen afholdt flere opleeg p4 ungdomsuddannelserne i Gentofte.
Foraeldreaftenerne tog udgangspunkt i Ungeprofilundersggelsen og foraeldrerollen.
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https://gentofte.dk/boern-og-unge/stoette-til-boern-unge-og-familier/foraeldre-viden-og-vaerktoejer-om-unges-trivsel/
https://ungelivibalance.presscloud.com/digitalshowroom/#/home

En ny temaraekke er blevet lanceret - "Takl din teenager”, som er et tilbud til foreeldre, hvor der er mulighed
for sparring mellem foraeldre og eksperter. Arrangementerne et tematiske og tager afseet i et fagligt oplaeg,
foraeldresparring og mulighed for dialog. Temaraekke gik "live” med Peter Lund Madsen til Gentofte Mades
med en efterfelgende ungedebat.

| foraret 2023 startede et samarbejde med kirkerne i Gentofte Kommune omkring @get fokus pa trivsel og
styrket dialog mellem unge og deres forzeldre i konfirmationsforberedelsen. Samarbejdet udmeantede sig i en
prevehandling med Gentofte Kirke, Jeegersborg Kirke, Vangede kirke og Hellerup Kirke, hvor der pa tveers af
kirkerne blev afprgvet et trivselsforlgb, der centrerede sig om praestationspres, selvveerd, etik og faellesskab,
hvor over 300 elever deltog. Det blev fulgt op af et foraeldreoplaeg med fokus pa at styrke dialogen mellem
unge og deres foreeldre.

Sevnindsatsen

Et stort antal unge i Gentofte sover mindre end Sundhedsstyrelsens anbefalede 8-10 timer. Det har
konsekvenser for de unges indlaering, koncentration og trivsel, hvorfor det er vigtigt at arbejde med at
fremme gode sgvnvaner hos unge.

| forbindelse med at indsatsen er permanentgjort, er indsatser malrettet unge og fagpersoner pa
ungdomsuddannelserne blevet en fast del af partnerskabet om unges sundhed og trivsel pa
ungdomsuddannelserne. Sgvnforlgb for eleverne varetages af de to nye sundhedskonsulenter.

| 2023 er der desuden etableret et fast samarbejde om sgvn med Udskolingshuset — bade i form af
temaugerne Du veelger selv for alle 7. klasser og Projekt Frirum for udvalgte 8. klasser. Sgvn indgik desuden
som tema i Fremtidens Ungeliv for udvalgte 9. klasser. Derudover udbydes workshops omhandlende sgvn,
som alle udskolingsklasser kan tilveelge.

Et politisk snske om at indfere senere mgdetid i udskolingen var et nyt tiltag i 2023. 10. klasse pa
Ungdomsskolen igangsatte prgvehandlinger med senere madetid ved skolearets start i august, og bade 10.
klasse og hele udskolingen pa Tranegardskolen har afviklet pravehandlinger med adfeerdsrettede indsatser
omkring sgvn for bade elever, foraeldre og medarbejdere. De adfaerdsrettede indsatser har primeert haft
fokus pa at understgatte bedre sgvnvaner hos unge samt vidensformidling til forseldre og fagpersoner om,
hvordan de kan understatte, at unge far de ngdvendige 8-10 timers sgvn.

I 2023 er der desuden produceret to sma film om s@vn, mens et braetspil om s@vn er neesten feerdigudviklet
og skal produceres. Begge tiltag benyttes i undervisninger og workshops med unge og til oplaeg for foraeldre
og fagpersoner.

Headspace
Ikke alle unge i Gentofte oplever, at de har voksne at tale med, nar udfordringer i deres liv fylder for meget.

Derfor indgik Gentofte Kommune i 2019 en samarbejdsaftale med headspace, der tilbyder anonym og gratis
radgivning til barn og unge i alderen 12-25 ar. Her foregar alt pa de unges preemisser, og der er ingen
ventetider eller journaler. Tilbuddet drives af frivillige radgivere i samspil med fagprofessionelle
medarbejdere fra headspace og Gentofte Kommune.

| 2023 har headspace Gentofte, foruden anonyme radgivningssamtaler og gruppeforlgb, haft et fortsat fokus
pa at nd unge ved bl.a. at skabe synlighed over for malgruppen via oplaeg og workshops pa skoler og
ungdomsuddannelser. Headspace har vaeret ude pa grundskoler og ungdomsuddannelser 99 gange i 2023
med workshops eller opleeg for sterre grupper, f.eks. hele argange, hele udskolingen eller morgensamlinger
for alle elever pa gymnasierne. | radgivningen har der veeret 111 unikke unge i 2023 (face to face og i
chatradgivningen), hvilket er samme niveau som i 2022 (113 unikke unge). Headspace har desuden igen
afholdt gruppeforlab, i alt fire forlab i 2023 med 21 unge.

Musikbunkeren
| 2023 har Musikbunkeren i Gentofte arbejdet videre med det musikfaglige indhold, feellesskabet og
ungedeltagelsen.
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Der har traditionen tro vaeret afholdt bade generalforsamling og PingPongPenge (Musikbunkerens
budgetmgde). Endnu engang var der kampvalg til bestyrelsen, og det stod klart, at lysten og viljen til at
engagere sig blandt de unge er stor.

Bestyrelsen har iseer haft fokus pa at forbedre maden nye medlemmer bliver budt velkommen, hvilket bl.a.
har udmantet sig i en fast manedlige faellesspisning, som afholdes efter intromgderne. P4 den made
indsluses nye medlemmer i faellesskabet igennem et uformelt maltid.

Der er generelt en hgj "medlemsomseetning” i Musikbunkeren, og der er fokus pa muligheden for, hvordan
foreningen kan holde laengere pad medlemmerne. Det samlede unikke antal medlemmer med et medlemskab
pa minimum 30 dage i 2023 er 206.

Skaberskolen 2023 er afsluttet, og 15 elever har modtaget undervisning tre dage ugentligt og arbejdet
intensivt med deres kreative processer. Deltagerne har veeret utroligt glade for tilbuddet og bl.a. svarer 100
pct. at de vil anbefale Skaberskolen til andre. En af deltagerne skriver séledes: "Pa skaberskolen har jeg leert
mest i hele mit liv i noget form for skole. Jeg kan ikke udtrykke nok hvor meget jeg har leert. Det her har
veeret det mest brugbare jeg har leert i mit liv.” Generelt er Skaberskolen en meget positiv tilfgjelse til
Musikbunkeren i Gentofte, og bestyrelsen arbejder sammen med de musikfaglige medarbejdere pa at
fundraise til en drift af Skaberskolen de naeste tre ar. Der er allerede tildelt midler fra Statens Kunstfond, og
der er en dialog i gang med Tuborgfondet.

Ung i Byens Hus (UiB)
Ung i Byens Hus har i Igbet af aret arbejdet intensivt inden for fokusomraderne Kunst, Forteelling, og
Engagement.

Kunst: Der er igennem aret opbygget et kunstfeellesskab "Abent Atelier”’, som er vokset til 50 tilknyttede
unge, der mades i atelieret og skaber et inspirerende forum med kunstfaglig sparring, som stetter de unges
arbejde. Denne gruppe har ogsa eksperimenteret med ungestyret Croquis for alle interesserede i Byens
Hus.

Forteelling: Arbejdet med Skriveforlabet Skrivegejst mundede bl.a. ud i bogudgivelsen "Unge Ord” med over
30 veerker, samt en aben Poesiaften. Podcaststudiet er fuldt etableret og stér til radighed som aben facilitet.

Engagement: | 2023 har Ung i Byens Hus budt velkommen til tre unge frivillige i Giv-Et-Ar-projektet, som pa
daglig basis er med i maskinrummet, og er en del af medarbejdergruppen i huset. Der er ogsa fundraiset og
igangsat en projektlederuddannelse, kaldet EventTalent, hvor 16 unge mades pa tvaers af kommunen, og far
veerktgjer og sparring til at skabe events for andre unge.

Organisatorisk integration: Der har veeret arbejdet pa at integrere tilbuddene i Byens Hus, med fokus pa en
feelles kerneforteelling og koordinering pa tveers af organisationer. Dette sigter mod at gere det enkelt for
borgerne at forsta og deltage i Byens Hus.

Alt i alt har aret veeret praeget af vaekst og udvikling inden for fokusomraderne. Ung i Byens Hus har
etableret og understattet projekter, styrket samarbejder og integreret organisatoriske tiltag for at skabe en
sammenhaengende ungdomskultur i Byens Hus.

Ungemiliget i Vangede

Ungemiljget i Vangede er et ungdomspaedagogisk tilbud, der i 2023 har arbejdet med brobygning fra
folkeskolernes udskolinger og juniorklubber samt omrader med boligsocialt arbejde og Skole,
socialforvaltning og politi (SSP). Disse brobygningstiltag, har gget antallet af unge brugere af klubtilbuddet i
alderen 13-15 ar. | 2023 er der arbejdet med at styrke det ungdomspeaedagogiske arbejde og arbejdsmiljget.
Der har veeret fokus pa opgaveuddeling, medejerskab, medansvar, engagement og strukturering.
Ungemiljget i Vangede har fortsat &ben mandag, onsdag og fredag kl. 18-21 for unge i alderen 13-18 ar.

DELTAGDbilen
DELTAGDbilen er en syv meter lang kassevogn med indbygget kontor, minibiograf og scene pa taget. Bilen
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kan bruges til ungerettede arrangementer og kan bookes af unge og fagprofessionelle, der arbejder med
unge. Bilen er meget efterspurgt, den bliver godt brugt, og star foran en omfattende renovering.

Unges feellesskaber

I EN UNG POLITIK laegges der veegt pa, at alle unge skal have mulighed for at vaere en del af rumlige
feellesskaber med plads til at blive set, hart og respekteret. Ofte anses faellesskaber for at veere Igsningen pa
mistrivsel blandt unge, og faellesskaber kan i sig selv betragtes som et vaern imod mistrivsel. Imidlertid kan
det for nogle unge veere et omfattende og hardt arbejde at finde plads i feellesskaber. Arbejdet med unges
feellesskaber fokuserer pa brobygning til og synlighed af unges feellesskaber i deres frie tid, samt hvordan
deltagelse i formaliserede feellesskaber kan bidrage til at fremme unges trivsel.

| 2023 er der lavet en kortlaegning af aktgrer, drivere og barriere i unges faellesskaber i deres frie tid. |
Ungeprofilundersggelsen ses, at unge seerligt falder fra foreningslivet i overgangen til 7. klasse samt, nar de
starter pa en ungdomsuddannelse. Indsatsen har derfor fokuseret pa, hvordan der kan arbejdes mere
systematisk med brobygning til foreningslivet i overgangen fra fritidscenter samt pa at fremme kendskab til
og age synlighed af eksisterende tilbud. | august blev der, som led i at mobilisere unge, foraeldre og aktarer,
afviklet arrangementet "Unges Fzellesskaber: Nar de gar godt, og nar de ger ondt”. Formalet var at formidle
konkret viden om unges faellesskaber i deres frie tid til deltagerne samt at hare deres erfaringer og behov.
Desuden er der i 2023 rekrutteret foraeldre til et foraeldrenetveerk, der skal have fokus pa, hvad foreeldre kan
gere sammen og hver for sig for understatte unges trivsel.

Unges aktive medborgerskab

EN UNG POLITIK betoner vigtigheden af, at unge i Gentofte Kommune hgres og involveres i beslutninger,
der vedrgrer ungelivet i pejlemaerket ALLE | TALE. Der er efterhdnden mange muligheder for unge for at
blive hart og deltage i udviklingen af ungelivet i Kommunen. Oftest er indflydelsen teet knyttet til unges
hverdagsliv som f.eks. elevrad, advisory boards og bestyrelser, men ogsa andre fora som opgaveudvalg
giver unge mulighed for at have indflydelse pa mange dimensioner af et ungeliv.

| 2023 blev der sat fokus péa inddragelse af unge med prevehandlingen Ung Megafon, der giver unge mere
kontinuerlig mulighed for indflydelse pa og dialog med det politiske niveau. Her undersager 10 unge
ungelivet i gjenhgjde gennem inddragelse af en bredere gruppe unge og videregiver deres viden til det nye
§17, stk. 4 udvalg "Sammen om alle unges trivsel”. Pa forlgbet deltager ogsa 12 ansatte i kommunen, der
arbejder med unge. Fokus for dem er at eksperimentere og ggre sig erfaringer med, hvordan de kan
inddrage unge bedre i deres arbejde fremadrettet.
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Fritid
De to definerende politikker for fritidsomradet er

Folkeoplysningspolitikken samt Idraets- og bevaegelsespolitikken,
Gentofte i bevaegelse.

Folkeoplysningspolitikken er kommunens grundlag for samarbejdet
med idreetsforeninger, institutioner, oplysningsforbund og de
selvorganiserede aktgrer og har til formal at bidrage til borgernes
demokratiforstaelse, medborgerskab og livslange laering. Den
reviderede politik blev vedtaget i 2019.

Idraets- og bevaegelsespolitikken, Gentofte i Bevaegelse, blev vedtaget i
2017 og geelder 12 ar frem. Visionen er, at "Vi er faelles om at skabe
beveegelsesglaede for alle. Sammen arbejder vi for et levende,
ambitigst og mangfoldigt idreetsliv i gode rammer.” Politikken har fem
fokusomrader:

Faciliteter og byrum
Foreningsidreet

Et mangfoldigt idraetsliv
Talentudvikling og eliteidraet
Partnerskaber.

Politikkens mal og indsatser blev fornyet i 2021. Det skete med
udgangspunkt i en evaluering udarbejdet af Idreettens Analyseinstitut
(IDAN) af den aktuelle status pa indsatserne i politikken samt
muligheder for at prioritere eller skaerpe indsatserne inden for de fem

Beskrivelse af omradet

| Gentofte Kommune er der en bred
vifte af fritidstilbud og
faciliteter.

Gentofte Kommune samarbejder
med 68 idraetsforeninger, 16
spejdergrupper, 9 gvrige foreninger
og 11 oplysningsforbund om tilbud i
form af idraets- og fritidsaktiviteter
samt folkeoplysende undervisning til
kommunens borgere i egne og
kommunale faciliteter/lokaler.

| 2023 er der ydet tilskud i henhold
til Folkeoplysningsloven til 52
idraetsforeninger, 15
spejdergrupper, 7 gvrige foreninger
og 11 oplysningsforbund.

Faciliteterne omfatter 55 haller,
idreetslokaler og gymnastiksale,

en svgmmehal og to mindre
treeningsbassiner, to ishaller, en
curlinghal, 45 tennisbaner, 15
spejderhytter, otte rideanleeg samt
en lang raekke boldbaner i Gentofte
Sportspark og pa andre klubanlzeg.

fokusomrader samt inputs fra et borgermgde med borgere, foreninger og andre relevante aktarer.

Nuvaerende mal og indsatser geelder til og med 2025.

Malet er, at i 2025 skal:

e 52 pct. af borgerne i Gentofte Kommune veere medlem af en idreetsforening, og

e 79 pct. af borgerne angiver, at de er fysisk aktive.

Malene peger direkte ind i den politiske vision En Times Motion om Dagen og er en naturlig forlaengelse af
malsaetningerne fra visionskommunesamarbejdet Bevaeg Dig For Livet fra 2017-2022.

Visionen om En Times Motion om Dagen har fortsat stor fokus og spiller direkte ind i mange af de andre mal
og indsatser pa omradet. Arbejdet tager udgangspunkt i anbefalingerne fra opgaveudvalget En Times Motion
Dagligt, som blev afleveret i april 2021.

Anbefalingen bestar af tre pejlemaerker og tre principper. Pejlemaerkerne Bevaeg Dig — Hver dag, Beveeg Dig
— Med andre og Beveeg Dig — | byen saetter fokus pa, hvad der kan gares for at skabe mere bevaegelse.
Principperne Find lysten, Gor det enkelt og S@g samarbejdet fortzeller os, hvordan der metodisk kan
arbejdes med pejlemeerkerne.

Eksempler pa indsatser under En Times Motion om Dagen er Aktive Forédrsdage, hvor borgere over 60 ar,
foreninger og gvrige aktgrer madtes for at inspirere hinanden til at afprave nye bevaegelsesaktiviteter i
hverdagen, eller Playmakerordningen, hvor ni folkeskoler har arbejdet fokuseret med at integrere forlab med
foreninger i idraetsundervisningen.

Arbejdet med at realisere visionen om En Times Motion om Dagen vil fortsat ske i samarbejde pa tvaers af
opgaveomrader i projekter og tiltag, der forener fritids overordnede mal.
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Faciliteter og byrum

Gentofte Kommune fik i 2020 tilladelse af Slots- og Kulturstyrelsen til at arbejde videre med planerne om at
udbygge Kildeskovshallen med et 25 meter bassin og et undervisningsbassin, sa leenge byggeriet ikke
kompromitterer de baerende fredningsveaerdier i Kildeskovhallens bygninger eller omgivelser.

Et opgaveudvalg udarbejdede i 2021 anbefalinger til hvad der skal bygges for de midler, der er afsat i
budgettet, sddan at anlaegget bliver til stgrst mulig gleede for bade nuveerende og kommende brugere.
Anbefalingerne blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i oktober 2021 og omfatter en grundpakke og en
reekke prioriterede optioner. | 2023 er der er afholdt markedsdialoger med en raekke entreprengrfirmaer.
Byggeprogrammet er godkendt i september 2023, og dispositionsforslaget er under udarbejdelse med input
fra de fremtidige brugere og driftspersonalet i Kildeskovshallen.

Monitorering af indendgrs idraetsfaciliteter

| 2021 blev der sat 32 monitoreringsudstyr op i lokaler, haller og sale i Gentofte Kommune. Formalet med
monitoreringen er at gge udnyttelsesgraden af Gentofte Kommunes indendarsfaciliteter ved at identificere
de tider, som ikke bliver brugt. Der er nu trukket data til baselinerapporten, og der er udarbejdet en raekke
rapporter som skildrer brugen af de indendgrs idraetsfaciliteter i Gentofte Kommune, i perioden 8. august
2022 t.o.m. 25. juni 2023.

Digitale vandreruter:

| 2022 blev der, i samarbejde med Dansk Vandrerlaug Gentofte afd. og lokalhistorisk forening, etableret fire
digitale vandreruter, for at skildre den flotte natur, de mange grenne omrader og sjove historiske forteellinger,
der eksisterer i Gentofte. |1 2023 er der kommet endnu en rute til, ligesom de alle har faet en digital make-
over, og findes nu i et flottere og bedre design. Ruterne findes pa Gentofte Kommunes hjemmeside -
https://gentofte.dk/vandreruter/.

Opgaveudvalget Fremtidens idreetsfaciliteter udarbejdede i 2023 et forslag til, hvordan Gentofte Kommune
fremadrettet skal prioritere udvikling og nybygning af idreetsfaciliteter. Udvalgets anbefaling bestod af fire
principper, der indeholder fglgende: "Mange muligheder i faciliteterne”, "Mange forskellige typer af faciliteter”,
"Imadekommende faciliteter, der inviterer til faellesskab” og "Balance mellem centrale anlaeg og lokale
faciliteter”. Derudover er udformet et prioriteringsredskab, der bestod af to step. Step 1 var en screening af
forslag til faciliteter ud fra skonomi og behov. Step 2 var et skema med 8 kriterier, som potentielle nye
idreetsfaciliteter skulle bedemmes ud fra. Intentionen med disse kriterier og underliggende udsagn var at
kvalificere den politiske drgftelse og prioritering af faciliteter.

Fitnessudstyr ved Gentofte Sportspark og Charlottenlund Strandpark.

Gentofte Kommune har i en arraekke udviklet mulighederne for selvorganiseret motion og bevaegelse i
byrummet. Der er indrettet aktivitetszoner i kommunen med forskellige former for redskaber til styrketraening
med egen veegt. For at afprave interessen for styrketreening med justerbare vaegte har Gentofte Kommune
sammen med virksomheden OutdoorGym afprgvet brugen af en moderne form for fitnessudstyr. Udstyret
blev placeret i to perioder pa seks uger i henholdsvis Gentofte Sportspark og ved Charlottenlund strand.
Sensorer i udstyret kunne male brugsfrekvensen, og spgrgeskemaer gav en kvalitativ tilbagemelding.
Interessen og anvendelsesgraden var overveeldende og Kommunalbestyrelsen besluttede at indkgbe udstyr
til montering ved Charlottenlund strand.

Stier og spor hvor du bor

'Stier og spor hvor du bor' er et toarigt samarbejdsprojekt med DGI, Syddansk Universitet og fem andre
kommuner. Projektets overordnede mal er at motivere kommunens borgere, saerligt inaktive, til at benytte
lokale muligheder for udenders aktiviteter. | 2023 blev der lanceret to nye eventyr i samarbejde med
Natureventyr, en app med gature designet til barnefamilier. Der er i alt fem Natureventyr tilgaengelige i
kommunen. Til hver rute er der skrevet et eventyr, som bliver laest hgjt i appen.
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| Charlottenlund Skov er 30 poster til orienteringslgb blevet rengjort og malet, og der er udarbejdet 14
forskellige rutekort. Disse kort kan tilgas ved at scanne QR-koder, der er placeret ved skovens indgange.
Derudover er der indgaet aftaler med Ordrup Skole, Skovshoved Skole, Bakkegardsskolen og Gentofte
Skole om at etablere orienteringsposter og kort over hver skole. Flere idraetslaerere har ogsa gennemfart
kurser i anvendelse af orienteringslgb i undervisningen.

Foreningsidreet
For at understgtte foreningerne i at rekruttere medlemmer har Gentofte Kommune samarbejdet med Motivu,

som er en rekrutteringsplatform, hvor foreningerne kan oprette prgvetreeninger, som formidles til
malgruppen. Efter prgvetraeningen fglges der op pa den enkelte deltager, sa rekrutteringsprocessen bliver
sa nem som muligt for foreningen. Fokus i 2023 har seerligt vaeret unge ml. 15 og 25 ar og borgere over 60
ar. Teet pa 900 borgere har i 2023 deltaget i en prevetraening, hvoraf cirka 350 efterfglgende er blevet
medlem af foreningen.

Fire foreninger indgar i ungekonsulentordningen i perioden 2023-2025. Malet med ungekonsulentordningen
er at statte foreningerne i arbejdet med at rekruttere og fastholde unge i foreningslivet.

Et mangfoldigt idraetsliv

Foreninger og aftenskoler understattes i etablering af nye tilbud til borgere med funktionsnedsaettelse eller
andre saerlige behov, og pa kommunens hjemmeside er der en oversigt over de mere end 40 idreets- og
bevaegelsestilbud, der er for malgruppen i kommunen. Det er nemt at finde rundt i oversigten, man skal blot
afkrydse aldersgruppe, type af funktionsnedsaettelse mv., sa bliver relevante tilbud vist.

Kommunen tilbyder forskellige former for fritidsvejledning til borgere med funktionsnedseettelse, som har
behov for statte til at komme i gang med en fritidsaktivitet.

| samarbejde med den faelleskommunale idreets- og fritidspulje afvikles der manedlige kurser for treenere og
ledere om etablering af fritidstilbud for borgere med funktionsnedsaettelse og andre saerlige behov samt
kurser om handtering og traening af malgruppen.

| regi af den faelleskommunale handicapidraetspulje har kommunen veeret primus motor for etablering af en
ny interaktiv elektronisk version af Specialsport Guiden.

| 2023 er der med inddragelse af folkeoplysende foreninger afviklet sportshopping og sportspraktik for
mellemtrinnet pa Sggardsskolen, og bernenes idraetsdeltagelse er dermed gget fra knap 50 pct. til over 75
pct. Med tilsvarende succes har der ogsa veaeret gennemfgrt idraetsintroduktionsforlgb for bgrn i
Barneterapien.

Endelig er der i 2023 etableret et vandlegerum i bgrneinstitutionen Troldemosen.

Fritidspas
Gentofte Kommune har en fritidspas-ordning, som giver tilskud til fritidsaktiviteter til familier, der er

gkonomisk treengte. | november 2023 blev det politisk vedtaget at udvide ordningen, sadan at det maksimale
tilskud haeves fra 2.250 kr. til 3.000 kr. samt at foreeldrene ikke lzengere selv skal lzegge ud, far de kan opna
stgtten. Den gkonomiske ramme blev udvidet fra 100.000 kr. til 300.000 kr.

I 2023 modtog 79 bern og unge fritidspas og i alt blev der tildelt kontingentstatte pa 96.269 kr. Til
sammenligning blev der i 2022 tildelt kontingentstatte pa 89.236 kr. til 66 barn og unge. Det er
forventningen, at udvidelse af den gkonomiske ramme samt fijernelsen af udleeg vil betyde, at ordningen vil
komme endnu flere bgrn og unge til gavn.

Aktive Forarsdage

Sammen med en lang reekke af foreninger, oplysningsforbund og andre aktarer, invitererede Gentofte
Kommune for andet ar i traek til Aktive Forarsdage i Gentofte Sportspark. Formalet var at inspirere til et sundt
og aktivt seniorliv og saette fokus pa de mangfoldige tilbud, som man kan deltage i. Mange 60+'ere er aktive i
krop og sind, men der er ogsad mange, der har brug for en invitation med inspiration, konkret viden og
anledning til at komme i gang og holde sig fysisk aktive.
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| 2023 forlgb Aktive Forarsdage i hele uge 19. Den 9. maj var Gentofte Sportspark ramme for et stort event
med 633 gaester og 140 repraesentanter for foreninger og organisationer. Bente Klarlund stod for et
inspirerende opleaeg, og derefter kunne gaesterne tale med 48 foreninger og prave kreefter med aktiviteter
fordelt over 60 sessioner. | resten af ugen var der abent hus ved 30 forskellige aktiviteter i hele kommunen
og over 500 borgere benyttede sig at muligheden for at prgve noget nyt.

Aktive Forarsdage gentages i 2024

Aktive Faellesskaber

| 2023 blev der, via midler fra Sundhedspuljen, igangsat Aktive Faellesskaber. Det er en 2-arig indsats, hvis
formal er at aktivere flere 60+ borgere bosiddende i Gentofte Kommune. Gennem sport, motion og aktive
feellesskaber gnskes at skabe en bedre trivsel og sundhed for derigennem at reducere ensomhed, sygdom
og skabe flere gode levear for malgruppen.

Indsatsen vil fokusere pa at skabe forankring samt baeredygtige projekter og tiltag, bl.a. ved at skabe
brobygning mellem relevante aktgrer, understgtte eksisterende tilbud samt udvikle nye. Der er i 2023 f.eks.
startet pickleball hos Modne Motionister — en ny sport, som kombinerer badminton, tennis og bordtennis og
er seerlig seniorvenlig. Der er der etableret samarbejde med Center for Holdspil og Sundhed om at opstarte
brobygning efter endt kommunalt genoptreeningsforlgb til engagering i civilt faellesskab — feks..i en
idreetsforening.

Talentudvikling og eliteidreet

Gentofte Kommune har siden 2008 samarbejdet med Team Danmark om udvikling af talenter og eliteidraet i
udvalgte klubber med udgangspunkt i en firedrig samarbejdsaftale. Aftalen blev genforhandlet for perioden
2022-2025 og indeholder forsat udvikling af idraetsordning pa skole og ungdomsuddannelse, klubudvikling
og idraetsfaglige kurser samt malrettede puljer til klubbers talent- og elitearbejdet. | aftalen er der bl.a. i
samarbejde med Gentofte Talent- og Eliteidraetsrad udvalgt fire udviklingsomrader:

e Klubben i fokus: En styrkelse af tilbud inden for talent- og eliteidraettens supportfunktioner, herunder
fysioterapi, sportspsykologi, erngering og styrketraening

e Atleten i centrum: Fokus pa atlettrivsel, herunder fokus pa idraetstalenternes mestring af hverdag,
skole og sport

e Udvikling af stgttevilkar for eliteidreetten: Videreudvikling af stattevilkar for eliteidraetten, herunder
etablering af et Team Gentofte stgttekoncept

e Facilitetsudvikling og organisationsunderstgttelse af Hellerup Faegteklub: Det Centrale
Foreningsregister viser at, der er sket en medlemsnedgang i Hellerup Faegteklub fra 199 til 133
medlemmer. Feegteklubben star endvidere over for en periode med renovering af klubbens
faciliteter, og kan derfor vaere sarbar overfor yderligere medlemsnedgang.

Andre fokusomrader er:

SvemDanmark, Gentofte Svemmeklub og Gentofte Kommune forleengede 1. november 2023
partnerskabsaftalen vedrgrende talentudviklingsmiljg i Gentofte Svgmmeklub. Den nye aftale er gaeldende til
31. oktober 2027. Formalet med aftalen er at understatte det lokale talentmiljg, s& svemmerne kan udvikle
sig til at kunne bega sig pa hgjeste internationale niveau.

| efteraret 2023 blev tre workshops med temaet det gode foreeldre- klubsamarbejde afviklet for traenere og
bestyrelsesmedlemmer i kommunens idraetsforeninger. Sammen med sportspsykologisk konsulent Mikkel
Bonke arbejdede de fremmgadte pa klubbernes strategier for klub- og foraeldresamarbejdet. | alt 31 deltog

i de forskellige workshops og de repraesenterede 12 forskellige foreninger. Deltagerne var iszer glade for den
direkte kobling til klubbens daglige strategiarbejde. Workshops’ene er en del af samarbejdet Gentofte
Kommune har med firmaet DoubleYou om projektet "Viden til Ggren”. Projektet har til hensigt at hjselpe
klubberne med udvikling indenfor det strategiske og sportspsykologiske omrade.
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| september og oktober holdt Gentofte Kommune i samarbejde med Team Danmark to workshops om
erneering og sportsskader med stor tilslutning fra talenter samt foraeldre. Efterspgrgslen pa erneeringskurset
var sa stort, at Fritid besluttede at holde endnu et kursus i december, som hurtigt blev fuldt booket.

P& ungdomsuddannelserne Gentofte HF, Ordrup-, Gammel Hellerup- og dregard Gymnasium er der fra
skolearet 2023/2024 i alt 224 idraetselever, hvoraf 99 af dem er Team Danmark godkendte. Fordelingen pa
ungdomsuddannelserne er fglgende: Gentofte HF med 9 idraetselever, Ordrup med 54 idraetselever,
Gammel Hellerup med 60 idreetselever og @regard Gymnasium med 101 idraetselever. Ifglge Team
Danmark er idraetsordningen den anden mest sagte for Team Danmark elever i hele Danmark

Det samlede antal af idraetselever viser en stigning pa 9 elever siden sidste ar, hvor der pa samme tidspunkt
var i alt 215 idraetselever fordelt pa de fire ungdomsuddannelser. Aret forinden i 2021 var antallet af
idreetselever 193, sa det viser en stigning p& 16 pct. péa to ar. Arsagerne hertil kan vaere, at HIK fodbold fra
august 2022 blev optaget som prioriteret idraetsgren med mange ans@gere samt at skolerne i ar har haft
stort optag af elever.

Idraetseleverne kommer hovedsageligt fra felgende sportsgrene: Fodbold (51 elever), ishockey (22 elever)
samt svemning (28 elever) og ridning (21 elever). Andre idraetselever dyrker bl.a. atletik, basketball,
sejlsport, dans og volleyball.

Ung i beveegelse

Af Gentofte Kommunes 16-19-arige opfylder 9 pct. ikke WHO’s minimumsanbefaling for fysisk aktivitet. For
de 20-24-arige geelder det 17 pct. Hos de 7-12-arige er mere end 95 pct. aktive, hvorimod ca. 40 pct. er
aktive, nar de er 19-24 ar.

Projekt 'Ung i bevaegelse’ tager afsaet i ovenstaende tal. Formalet med projektet er at gge andelen af
idraetsaktive i forening blandt de 12-25-arige med 3 procentpoint og andelen af selvorganiserede
idreetsaktive med 4 procentpoint.

| 2023 er der igangsat en raekke nye initiativer med henblik pa at na projektets formal. Af initiativerne kan
bl.a. neevnes:

e To netveerksarrangementer for kommunens idreets- og fritidsforeninger er afholdt. Netvaerket hedder
‘Netvaerket for ungdomstrivsel i idraets- og fritidslivet’ og har til formal at skabe starre
sammenhaengskraft og erfaringsudveksling pa tvaers af foreninger, kommune og civilsamfund.

o Pilotprojektet 'Trivselsuddannelse i foreningslivet’ er igangsat i samarbejde med virksomheden
PLAY. Formalet er at styrke treenere og lederes trivselsmaessige kompetencer i foreningslivet.
Gentofte Svemmeklub er fgrste forening, der deltager i projektet, hvor fokus er pa uddannelse af
trivselsambassadgrer i foreningen. Flere foreninger ventes at deltage i pilotprojektet i Iobet af 2024.

¢ Enindsats med fokus pa at inkludere udsatte unge i Gentofte Kommunes idraets- og
fritidsfeellesskaber er undervejs og forventes at blive fuldt igangsat i labet af foraret 2024. Indsatsen
har bl.a. til formal at understatte de respektive foreninger med at udvaelge en sakaldte "greeter” der
skal have ansvar for god velkomst ude i foreningen og dermed sg@rge for god og tryg stemning og
introduktion. Hensigten er, at flere unge engageres og gnsker at fortsaette i foreningen efter forlgbet.

e Unges selvorganiserede faellesskaber i kultur- og fritidslivet har vaeret drgftet pa politisk niveau. Af
Kultur-, Unge- og Fritidsudvalgets flerarige mal 5 fremgar det: Vi vil styrke unges sundhed og trivsel -
og udvikle deres deltagelse i og oplevelse af, at vaere en del af et feellesskab. En vigtig faktor er, at
unge skal have mulighed for at veere en del af rummelige feellesskaber. Herunder selvorganiserede
feellesskaber.

e Fremtidens Ungeliv: 9. klasser fra to lokale skoler deltog i september i en designproces i Byens Hus,
hvor de udviklede Igsningsforslag og produkter til forskellige problemstillinger inden for temaerne
fritidsliv, savn, foreeldre og feellesskaber.

e Sommerferieaktiviteter i boligomraderne. Formalet er at tilbyde bgrn og unge i udsatte positioner
forskellige sommerferieaktiviteter, der hvor de bor.
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Partnerskaber

Gentofte Kommune har en god og steerk tradition for samarbejde med foreninger, borgere, kommunale
institutioner og andre aktgrer. Sammen skabes mangfoldige tilbud, der alle bidrager til et Gentofte i
bevaegelse. | regi af Kom og Vaer Med er tilbudt nye bevaegelsestilbud og events for alle borgere som f.eks.
introduktion til elcykel for seniorer, cykeltreening for bgrn i dagtilbud og indskoling, lgb, styrketraening og
balance med Modne Motionister, varmtvandsbassintreening med Gigtskolen, faegtning med Hellerup
Feegteklub, floorball med MOT, TRX med FOF, skate pa Jagers, hockey med Gentofte Hockey Klub, We
Walk med Beveeg Dig For Livet, parkour, spring og dans med LG, udendgrs traening med Balanza og
TrackFit med Gentofte Atletik.

Opfelgning pa flerarige mal

Mal 1: Vi vil gge borgernes deltagelse i savel organiserede som selvorganiserede aktiviteter pa
fritidsomradet

Gentofte Kommunes indsats for at age borgernes deltagelse i bade organiserede og selvorganiserede
idreetsaktiviteter har baret frugt. Ifalge DIF og DGls benchmarkundersggelse fra 2023 dyrker 86 pct. af de
voksne borgere i kommunen saledes regelmaessigt idraet og motion. Det er en positiv stigning i forhold til
2022. Seerligt blandt de unge i aldersgruppen 18-24 ar og de voksne mellem 40-59 &r ses en tydelig stigning.

Vi har ikke tal for bgrnenes generelle idreetsdeltagelse, men ved, at barnene primeert dyrker deres
fritidsaktiviteter i idraetsforeningerne, hvor der ses en tydelig fremgang fra 2021 til 2022 i andelen af
medlemmer under 18 ar (7,4 pct. for de 0-12-arige og 4,8 pct. for de 13-18-arige). Ogsa blandt borgere over
60 ar, har foreningerne oplevet en medlemsfremgang (5,0 pct.) fra 2021 til 2022. | alt er der mere end
35.000 medlemmer i idreetsforeningerne i 2022, svarende til 51 pct. af kommunens befolkning.

Den stigende deltagelse pa tveers af aldersgrupper tyder pa, at malet om at gge borgerdeltagelsen er pa
rette vej, og at de initiativer, der er blevet iveerksat, har haft en gavnlig virkning.

Mal 2: Vi vil styrke borgernes mulighed for deltagelse og samskabelse i Byens Hus

| Byens Hus er antallet af events og besggstallet fortsat stigende. Som noget nyt skal alle arranggrer med
faste lokaler, herunder foreninger og selvorganiserede grupper lave minimum to arrangementer arligt, der er
abne og offentlig tilgeengelige. Det anbefales, at man gar det sammen med andre grupper. Pa den made far
huset endnu flere dbne events, som borgerne kan deltage i og samskabelsen pa tveers styrkes.

Mal 3: Vi vil styrke Gentofte Bibliotekerne som kulturhuse, der tilbyder digitale oqg fysiske materialer og
udvikles med fokus pa unge, synlighed og samskabelse

Gentofte Bibliotekerne udvikler faellesskaber i alle skalaer — fra de brede faellesskaber omkring et
forfattermade eller en koncert til faste lseseklubber, spilfaellesskaber, klubber for barn om bade
lzeseoplevelser og naturvidenskab og feellesskaber om frivillighed i Netcaféer, Bogbgrser o.lign. Lokale
feellesskaber er steerke ikke mindst omkring de enkelte bydelsbiblioteker. Mange frivillige har valgt at
engagere sig gennem bibliotekerne. Gentofte Kommune er en blandt 17 indsatskommuner i en national
indsats for bern og unges laesegleede. Indsatsen er to-arig og startede i 2023. Formalet er at styrke
samarbejdet mellem folkeskolens paedagogiske leeringscentre (PLC) og folkebibliotekerne og derigennem
styrke laesekulturen blandt bgrn og unge.

Mal 4: Vi vil gge unges deltagelse i udvikling af rammer for et godt ungeliv og medvirke til den demokratiske
dannelse

Unge har mange muligheder for at deltage i formelle indflydelsesrum i Gentofte Kommune. Oftest er
indflydelsesrummene teet knyttet til de unges hverdagsliv i skolen og fritidslivet, som f.eks. elevrad, advisory
boards, og bestyrelser, men ogsa andre fora sdsom opgaveudvalg, giver unge mulighed for at indflydelse.
Ogsa fremadrettet vil der vaere gget fokus pa at udvikle formater, der giver unge mere kontinuerlig mulighed
for indflydelse pa og veere i dialog med det politiske niveau. Der er igangsat en pr@vehandling Ung Megafon,
hvor 10 unge skal undersgge ungelivet i gjenhgjde for det nye udvalg "Sammen om alle unges trivsel”. |
Musikbunkeren er beslutninger uddelegeret i grupper, som ger at mange medlemmer kan fa indflydelse. |
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Byens Hus er der unge-reprassentation i bestyrelsen. Og i Abent Atelier definerer og former de unge selv
deres feellesskab.

Mal 5: Vi vil styrke unges sundhed og trivsel - og udvikle deres deltagelse i og oplevelse af, at veere en del af
et feellesskab

En bred vifte af indsatser har fokus pa at styrke rammerne for unges trivsel. Det drejer sig eksempelvis om
folgende indsatser: Partnerskab om unges sundhed og trivsel med ungdomsuddannelserne, Fzelles om
ungelivet, sgvnindsatsen, herunder forseg med senere mgdetid, Ung i bevaegelse headspace,
Foreeldreindsatsen, Styrkelse af foraeldrerollen i skolen og initiativer omkring unges seksuelle sundhed.
Herudover er der ivaerksat tilbud, der har karakter af foregribende indsatser; Rusmiddelkonsulent, gratis
psykologhjeelp og frivilligkoordinator, der bl.a. tilbyder unge, en voksen, frivillig mentor. En vigtig del af
ungeomradet er ogsa tilbud som Musikbunkeren, Ungemiljget i Vangede og Ung i byens hus, som tilbyder
unge mulighed for at vaere en del af bade sociale og kulturorienterede feellesskaber. Omradet understotter
herudover det nye §17, stk. 4 udvalg Sammen om alle unges Trivsel. Udvalget skal have szerlig fokus pa
strukturelle indsatser, der kan understgtte rammer for unges sundhed og trivsel.
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Omradet i tal
Serviceudgifter

KULTUR, UNGE OG FRITID

Hele 1.000 kr. Regnskab Oprgjggg: Korr. Budget Afvigelse ift.  Forbrugs-
2023 2023 2023 korrigeret budget procent

Kultur 69.490 65.570 70.252 -762

Unge 19.331 19.465 19.463 -132

Fritid 78.582 79.824 81.621 -3.039

Netto 167.404 164.859 171.336 -3.932

Udgifter 211.824 204.722 212.285 -461 100

Indteegter -44.420 -39.863 -40.949 -3.471 108

De tre budgetomrader under omradet Kultur, Unge og Fritid i tal

Serviceudgifter

KULTUR
Hele 1.000 kr. Regnskab el Korr. Budget Afvigelse ift.  Forbrugs-
Budget

2023 2023 2023 korrigeret budget procent
Kultur og Bibliotek 51.350 47.686 51.497 -147 100
Musikskolen 6.463 6.323 6.466 -3 100
Kulturskolerne 2.882 2.454 3.333 -451
Museer 3.767 3.926 3.775 -8 100
Teatre 4.221 4.357 4.357 -136
Biografer 808 824 824 -16
Netto 69.490 65.570 70.252 -762
Udgifter 98.203 88.011 93.441 4.762 105
Indtaegter -28.713 -22.442 -23.189 -5.524 124

Der er i regnskab 2023 et samlet mindreforbrug for Kultur pa 0,8 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. De
vaesentligste forklaringer pa regnskabsafvigelserne i forhold til det korrigerede budget er:

Kultur og Bibliotek:
| starten af aret var bibliotekerne presset gkonomisk, men har ved tilpasninger lykkedes med at overholde
budgettet. Der er et samlet mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.

Kulturskolerne:
Kulturskolernes mindreforbrug pa 0,5 mio.kr. skyldes forsinkelser i arbejdet med skulpturhaven foran
kulturskolerne pa grund af leveranceproblemer. Forventningen er, at dette arbejde afsluttes i 2024.

Teatre:

Mindreforbruget pa 0,1 mio. kr. skyldes, at der i den 4-arige egnsaftale med Bellevue Teateret er aftalt, at
der skal udbetales samme belgb i tilskud hvert ar i perioden uden prisfremskrivning. Budgettet er
prisfremskrevet.
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Serviceudgifter
UNGE

Hele 1.000 kr.

Tveergaende indsatser
Unges Frie tid

Netto

Udgifter

Indteegter

Regnskab

2023

12.980
6.351
19.331
19.336
-5

Oprindeligt

Budget Korr. Budget Afvigelse ift.
2023 2023 korrigeret budget
13.653 13.097 117
5.812 6.366 15
19.465 19.463 132
19.465 19.463 127
0 0 5

Forbrugs-

procent

99
100
99
99

Der er i regnskab 2023 et samlet mindreforbrug for Unge pa 0,1 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. De
vaesentligste forklaringer pa regnskabsafvigelserne i forhold til det korrigerede budget er:

Tvaergaende indsatser:

Mindreforbruget skyldes, at sidste del af betalingen til udarbejdelse af ungdomsprofilen farst sker i 2024.

Serviceudgifter
FRITID

Hele 1.000 kr.

Stadions, idreetsanleeg og svemmehaller
Feelles formal

Folkeoplysende voksenundervisning

Frivilling folkeoplysende foreningsarbejde
Lokaletilskud
Idraetsfaciliteter for bern og unge

Netto
Udgifter
Indteegter

Regnskab
2023

44.186
352
9.277

9.767
12.969
2.032

78.582
94.285
-15.703

Oprindeligt

e Korr. Budget Afvigelse ift.
2023 2023 korrigeret budget
45.458 46.180 -1.994
190 251 101
9.751 9.751 474
9.714 10.683 -916
12.589 12.596 373
2.122 2.160 -128
79.824 81.621 -3.039
97.245 99.381 -5.096
-17.421 -17.760 2.057

Forbrugs-

procent

96
140
95

91
103
94

96
95
88

Der er i regnskab 2023 et samlet mindreforbrug for Fritid pa 3,0 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. De
vaesentligste forklaringer pa regnskabsafvigelser i forhold til det korrigerede budget er:

Stadions, idreetsanleeq og svgmmehaller

Der har veeret et mindreforbrug pa el, vand og varme pa 2,0 mio. kr. pa Gentofte Kommunes Idreetsanlaeg.

Faelles formal, Folkeoplysende voksenundervisning, Frivillig folkeoplysende foreningsarbejde, Lokaletilskud

og ldreetsfaciliteter for bgrn og unge

Der er i budgettet afsat midler til afholdelse af Mini OL. Arrangementet afholdes i september 2024 og derfor

ansgges der om genbevilling af midlerne.

Der er modtaget eksterne midler til projektet "Stier og spor, hvor du bor” som sgges genbeviliget til 2024.

Pa folkeoplysende voksenundervisning er der et mindreforbrug som skyldes, at der er reserveret et belgb til

regionale aftenskoler.

Der er et samlet mindreforbrug svarende til 1,0 mio. kr. pa fritidspuljer og centrale konti.
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Born og Skole

Opfelgning pa aktiviteter inden for omradet

Feellesskaber for alle bgrn og unge

Kommunalbestyrelsen vedtog Strategi for Faellesskaber for barn og unge i august 2016. Strategien definerer
stadig det feelles veerdigrundlag og mindset for arbejdet med bgrne- og ungemiljger og bern og unges delta-
gelsesmuligheder.

Vores mal er, at flere bgrn og unge skal opleve at vaere en del af de almene feellesskaber i bl.a. de alminde-
lige folkeskoler, dagtilbud og fritidsliv, og at flest mulige barn og unge i udsatte og sarbare positioner oplever
gleeden ved at deltage i feellesskaber sa teet pa almenmiljget som muligt.

| arene 2023-2026 har Kommunalbestyrelsen afsat 1,4 mio. kr./ar til et trivselsforlgb pa alle folkeskolers 6.
og 7. argang. Indsatsen er et samarbejde med Bgrns Vilkar og er en del af Gentofte Kommunes samlede
trivselsstrategi. Forlgbene bestar af tre workshops af tre lektioner hver pr. skoleér. Eleverne bliver inddraget i
forlabets indhold, s& de har indflydelse pa tema for de tre workshops i klassen. Formalet med forlgbet er, at
vise de unge, at trivsel er et feelles ansvar, da mange unge er ramt af mistrivsel. Yderligere bliver der med
forlabet vist eleverne handlemuligheder, der ligger i samfundets strukturer.

Der er i 2023 afsat 6,5 mio. kr., hvoraf 2,3 mio.kr. er afsat fra finanslovsmidler, til at udbrede co-teaching som
undervisningsmetode. | 2024 og frem er der afsat 15,6 mio. kr. arligt, hvoraf 5,5 mio.kr. arligt (2023 niveau)
er finansieret af finanslovsmidler. Co-teaching anvendes i forskellige sammenheange og til forskellige formal
alt efter hvad der er behov for i den enkelte klasse. Co-teaching kan f.eks. bidrage til at styrke klassens
og/eller enkelte elevers faglighed pa forskellige omrader, bl.a. hvor klassen/eleverne har seerlige behov eller
saerlige forudsaetninger. Skolerne kan hente hjeelp til arbejdet med co-teaching hos det tvaergaende vejleder-
team der er ledelsesmaessigt forankret pa Ordrup Skole.

For at styrke arbejdet med feellesskaber i bade skoler og daginstitutioner blev en prgvehandling med "frem-
skudte socialradgivere og familiekonsulenter sat i gang i maj 2022. Tre skoler og fem daginstitutioner fik til-
knyttet en socialradgiver og en familiekonsulent hver. P& baggrund af de gode erfaringer blev det i forbin-
delse med budgetaftalen 2023/24 besluttet at gare indsatsen permanent og udbrede den til alle kommunens
skoler og daginstitutioner. Formalet er at understette skoler og dagtilbud i tidligt at opspore mistrivsel hos
barn og unge og herigennem etablere en tidlig og malrettet indsats for barn, unge og familier i udsatte positi-
oner. En anden vigtig ramme for arbejdet er pejlemeerket savel som strategien "Feelleskaber med forskellig-
hed”, som seetter fokus pa, at flere skal opleve at vaere en del af de almene feellesskaber — og samtidig trives
og udvikle sig i disse faellesskaber. Der er i efteraret 2023 foretaget en evaluering af indsatsen der viser, at
lzerere og paedagogisk personale faler sig godt hjulpet og aflastet af socialradgiverne og familiekonsulen-
terne

Der er i 2023 etableret et taet samarbejde mellem foraeldre til bern med saerlige behov og Familie og Sund-
hed, Dagtilbud og Skole, i et Advisory Board. Udover forzeldre til bgrn og unge med saerlige behov og fag-
chefer bestar boardet af relevante ledere og medarbejdere. Boardet har radgivet og inspireret forvaltningen
til vedvarende at forbedre trivslen for barn og unge med saerlige behov. Der har siden boardets start veeret
afholdt fire mgder, hvor boardet har radgivet forvaltningen ift. Kompetencecenter Plus i dagtilbud, skolefra-
veer, Styrket borgerkontakt samt "Taettere pa familien”. Taettere pa familien er en metode, som specialteamet
skal i gang med i 2024. Det er en investeringsmodel pa myndighedsomradet for bgrnehandicap, som inde-
baerer, at radgivere skal arbejde teettere, og tidligere sammen med familien med anvendelse af afprgvede
metoder. Boardet fortseetter forelgbigt til og med 2024.
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Pa dagtilbudsomradet er faellesskaber ogsa i fokus. Seks dagtilbud har
kompetencecentre, der statter bgrn i seerligt udsatte positioner. Bgrn i
kompetencecentre er indskrevet pa lige fod med andre bgrn. Barnene
understottes af paedagoger med en szerlig efteruddannelse og fokus
pa, at bgrnene inkluderes i faellesskabet. | tre dagtilbud er ansat medar-
bejdere, der har en udgaende funktion (MUF’ere), og som har seerlig
viden om arbejdet med en inkluderende praksis. Disse vejleder andre
dagtilbud i forhold til at tilretteleegge hverdagen og den paedagogiske
praksis sadan, at flere barn bliver en del af feellesskabet. Dagtilbud er i
gang med at uddanne minimum to paedagoger i hvert dagtilbud i Social
Inklusion jf. de flerarige mal. 1 2023 var der 28 medarbejdere, som pa-
begyndte diplomuddannelsen i Social Inklusion. Sammenlagt har 210
medarbejdere uddannelsen i Social Inklusion pa tvaers af dagtilbud-
dene.

Den 1. september 2023 abnede Dagtilbud et nyt Kompetencecenter
Plus, Lille Elverhgij, til bern med autismespektrumforstyrrelser. Det nye
tilbud har plads til 6 bgrn. Det er et tilbud til de bgrn som har behov for
at blive yderligere skaermet og stgttet og derfor ikke trives og udvikles
tilstreekkeligt i de almindelige dagtilbud med kompetencecenterpladser.
Tilbuddet er oprettet i en to gruppers begrnehave, hvor Lille Elverhgj ra-
der over den ene halvdel af huset, og den anden halvdel bliver brugt til
at rumme en bernegruppe, som pa skift kommer ned og har forskellige

Beskrivelse af omradet

Dagtilbudsomradet i Gentofte Kom-
mune bestar af:

e Ca. 1.300 bgrn i vuggestuer
e Ca. 2.300 bgrn i barnehaver
e Ca. 38 barn i dagpleje.

Alle bgrn eeldre end 26 uger, er ga-
ranteret en plads i et dagtilbud.

Tilbuddene varierer og omfatter:

Dagpleje

Vuggestuer

Bgrnehaver

Kombinerede og integrerede
daginstitutioner

e  Skovbgrnehaver

e Naturbgrnehaver.

Lovgrundlaget for omradet er Dagtil-
budsloven, Lov om social
service.

naturforlgb. | det omfang bgrnene i Lille Elverhgj kan rumme at vaere sammen med bgrnene fra den anden

halvdel af huset, vil dette finde sted.

| Dagtilbud arbejdes der Igbende for at styrke det specialiserede smabgrnsomrade og der vil i 2024 blive

igangsat en raekke yderligere tiltag.

Opgaven pa dagtilbud- og skoleomradet vedrgrende Ukraine

| 2022 forte krigen i Ukraine en helt seerlig opgave med sig i forhold til modtagelse af fordrevne fra Ukraine,

heraf ogsa bgrn og unge pa dagtilbuds- og skoleomradet.

Pa dagtilbudsomradet var der ved udgangen af 2023 indskrevet 22 ukrainske barn i dagtilbud i Gentofte

Kommune fordelt pa 10 institutioner.

Institutionerne har haft en saerlig opmaerksomhed pa at hjzelpe de ukrainske barn og sikre, at de er blevet en
del af hverdagen og feellesskaberne i institutionerne. Der er bade eksempler pa, at det er lykkedes rigtig
godt, men der er ogsa flere eksempler pa bern, der har et hgjt fravaer eller visiteres til en seerlig stotte, lige-
som bade familier og bgrn er pavirket af at vaere adskilt fra familiemedlemmer og traumatiserende oplevel-

ser.

Pa skoleomradet var der ved udgangen af 2023 indskrevet 47 ukrainske barn i vores velkomstklasser pa
Maglegardsskolen, Tjgrnegardsskolen, Skovshoved Skole og Ungdomsskolen. Derudover var der indskrevet
16 ukrainske bgrn i vores "almindelige” 0. klasser pa skolerne i kommunen, mens der ved udgangen af 2023

var udsluset i alt 13 ukrainske bgrn til alment skoletilbud.

| velkomstklasserne modtager de ukrainske bgrn basisundervisning i dansk som andet sprog. Her undervi-
ses bgrnene i de fire kompetenceomrader laesning, skrivning, lytning og tale, samtidig med at der arbejdes
med at udvikle deres kompetencer, sa de kan arbejde selvstaendigt og indga i feellesskabet i skolen.

Der er mange gode oplevelser med glade ukrainske bgrn og unge i dagligdagen, men der er ogsa ukrainske
bgrn og unge, som savner den hverdag, de har forladt og som oplever en sorg over tab og en angst for frem-
tiden. Derfor har velkomstklasserne ogsa et skeerpet fokus pa de ukrainske bgrn og unges trivsel, samtidig

med at der er ansat ukrainsktalende medarbejdere i velkomstklasserne.
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Heoj kvalitet pa dagtilbudsomradet

Dagtilbuddenes generelle arbejde med at sikre og udvikle den paedagogiske kvalitet ud fra den styrkede pae-
dagogiske lzereplan, blev i 2023 understattet gennem det paedagogiske tilsyn samt kompetenceudvikling for
ledere og medarbejdere. | 2023 har flere medarbejdere deltaget i Diplomuddannelsen "Social inklusion”, som
relaterer sig til barns deltagelse i faellesskaber og udvikling af en inkluderende paedagogik. Samtidig er der i
2023 afholdt Faglige Saloner, hvor temaet har vaeret "Paedagogisk organisering”. Derudover er afholdt et te-
mamgde om "Forraelse i omsorgsarbejdet”. Der har derudover veeret et stort fokus pa sprogindsatserne i
dagtilbuddene, som beskrives i det fglgende.

Dagplejen samt alle vuggestuer og barnehaver har tilknyttet en logopaed fra Peedagogisk Psykologisk Rad-
givning (PPR), der understatter det peedagogiske arbejde med de barn, der har brug for en seerlig indsats i
forhold til udviklingen af kommunikation og sprog.

Der er indgéet et 4-arigt partnerskab med Trygfondens Barneforskningscenter om Vi laerer sammen, som er
en evidensbaseret indsats, der understgtter lzeringsmiljget i vuggestuer og dagpleje med fokus pa bagrnenes
sprog, matematisk opmeerksomhed, arbejdshukommelse, opmaerksomhed, selvregulering, falelsesmaessig
udvikling og sociale relationer. | juni 2023 blev der afviklet kurser for ca. 220 medarbejdere i vuggestuer og i
dagpleje

Der er i 2023 blevet tilbudt kompetenceudviklingen "Sprog i samspil” til peedagoger og paedagogiske assi-
stenter i barnehaverne med det formal at styrke medarbejdernes interaktioner med bgrn og tilfgre viden om
sprogudvikling og barns forskellige laerings- og kommunikationsstile.

Play and Learn i Dagtilbud og indskoling sa dagens lys i 2013 med det formal, at 3-9-arige bgrn skulle til-
egne sig sproglige og kulturelle kundskaber og faerdigheder samt udvikle bevidsthed om sprog og sprogtileg-
nelse pa engelsk. Der blev i den forbindelse afviklet kurser for de paedagogiske medarbejdere i forhold til un-
derstottelse af Play and Learn-indsatsen. |1 2023 blev der afviklet Play and learn kurser for ca.50 medarbej-
dere og ledere i bgrnehaverne. Der har endvidere veeret afholdt kick-off for ledere og naglemedarbejdere i
forhold til afvikling af et nyt Play and Learn kursusforlgb, som pabegyndes i maj 2023.

Fastholdelse, uddannelse og rekruttering (fleksible arbejdsrammer i dagtilbud)

De paedagogiske medarbejderes faglige kompetencer er en veesentlig faktor for at kunne virkeligggre hgj-
kvalitetsdagtilbud, hvor alle bgrn oplever trivsel, udvikling, leering og dannelse. Ledigheden blandt paedago-
ger i Region Hovedstaden har de seneste ar vaeret meget lav. For at fastholde et hgijt fagligt niveau i dagtil-
buddene i Gentofte Kommune og en hgj paadagogandel og uddannelsesandel er der siden 2019 blevet ar-
bejdet strategisk med at fremme fastholdelse, uddannelse og rekruttering af paedagogisk personale, hvilket
ogsa sker pa tveers af kommunegraenserne via den tveerkommunale 4K styregruppe for Dagtilbud.

| 2023 har der veeret fortsat dialog med institutionerne om fastholdelse, onboarding og uddannelse af alle-
rede ansatte medarbejdere. Uddannelse er bade i forhold til paedagogisk uddannelse og faglig opkvalifice-
ring pa kommunes seerlige indsatsomrader. Der har Igbende veeret dialoger for at drgfte indsatser og hand-
linger, der kan lgfte paedagog- og uddannelsesandelen, bade overordnet og i forhold til at lgfte uddannelses-
andelen for institutioner, hvor pesedagog- og uddannelsesandelen har vaeret saerligt presset. Peedagogstude-
rende, som er i praktik i et dagtilbud i Gentofte Kommune, har ved et arrangement i foraret og efteraret 2023
faet kendskab til Gentofte Kommune som en attraktiv uddannelsesinstitution og arbejdsplads, og der har vae-
ret arbejdet med at styrke vejledernes faglige netveerk.

Der er i 2023 udviklet en rammebeskrivelse for og samarbejde med BUPL om en trainee-ordning for paeda-
goger i dagtilbud. Ordningen er et kvalificerende studiejob i den sidste del af den paedagogstuderendes ud-
dannelse og har til formal at vaere med til at hjeelpe og guide den naesten faerdiguddannet paedagog bedre til
det fremtidige arbejdsliv, end den studerende selv har mulighed for ved f.eks. et vikarjob.

Der er i samarbejde med partnerskabet for fastholdelse og rekruttering afholdt et workshopforlgb for rekrutte-

ring og forteelling i labet af efteraret 2023 — Igbende over 3 halve dage. Temaerne har veeret 1: Hvad er jeres
kernefortaelling? 2: Stillingsannoncen og 3: Sociale medier.
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Der har veeret afholdt intro-onboardingmgde for nyansatte peedagogiske personaler i samarbejde med part-
nerskabet for fastholdelse og rekruttering. Arrangementet har fokus pa tilknytning til Gentofte Kommune som
arbejdsplads og at se omradet i en stgrre sammenhaeng end den enkelte institution.

Fleksible arbejdsmiljger og robuste arbejdsfeellesskaber er vigtige elementer i arbejdet med fastholdelse og
rekruttering. Dagtilbuddene har lokalt arbejdet videre med at udforske og afpreve forskellige tiltag til at ud-
vikle og styrke fleksible arbejdsmiljger og robuste arbejdsfeellesskaber.

Styrket faglighed i dagtilbud via merituddannelse

Den faglige opkvalificering i kommunens dagtilbud gnskes styrket ved at understgtte de institutioner, der ud-
danner psedagogmedhjeelpere til paedagogiske assistenter og paedagoger og paedagogiske assistenter til
paedagoger via merituddannelse. Der er i 2023 afsat 2,0 mio. kr. og i 2024 2,5 mio. kr. til peedagogmeritud-
dannelser (dette bygger videre pa de budgetmidler der er givet i 2021-2022 til efteruddannelse af allerede
ansatte medarbejdere og padagogiske assistenter pa dagtilbudsomradet, der gnskede at uddanne sig via
merit) samt opgaveflytning. Midlerne til merit har daekket studieafgiften, materialeomkostninger samt ca.100
timers vikardaekning pr. semester, sa institutionerne har haft mulighed for at give de studerende bedre for-
hold for at studere. Budgetaftalen 2023-2024 giver dertil mulighed for at Dagtilbud central kan understgtte
institutioner i forsgg/pr@vehandlinger/projekter med opgaveflytning. Institutioner kan ansgge Dagtilbud om
midler til opgaveflytning, ved at sende en kort projektbeskrivelse og angivelse af ansket bevilling baseret pa
et estimeret forbrug til Dagtilbud.

| december 2022 kom KL med en granskning af overenskomstens muligheder for at Ianunderstgtte ved me-
ritpeedagogstudier. | de geeldende overenskomster pa det peedagogiske omrade er der ikke hjemmel til at
yde lgn for deltagelse i meritpaedagoguddannelsen, hvor den ansatte uddanner sig ud af den stilling den pa-
geeldende er ansat i. Dog blev der givet dispensation for allerede indgaede aftaler om merituddannelse. |
sommeren 2023 kom en national opkvalificeringspulje, der abnede for, at man kunne betale studieafgiften til
meritstudiet. KL og FOA har i november 2023 indgaet en aftale om at kommunerne efter drgftelse med FOA
kan understatte at sende medarbejderne pa meritpsedagoguddannelse, dette sikre hjemmel til understat-
telse af merituddannelse.

Ovenstaende har betydning for institutionernes dialoger med medarbejderne omkring igangsaettelse af merit-
paedagogisk uddannelse, da rammer og vilkar har veeret usikre. Omradet har dog ogsa ansat igangvaerende
meritstuderende, der har opstartet deres uddannelse i andre kommuner. Der har pa et ledermgde i maj 2023
veeret arbejdet med, hvordan vi kan styrke uddannelsesdaekningen.

Paedagogandel og minimumsnormeringer

Gentofte Kommune har et mal om en uddannelsesdaekning pa 78 pct. i kommunens daginstitutioner, besta-
ende af bade peedagogandel og andel af peedagogiske assistenter. Andelen af paedagoger var i 2023 samlet
set 57 pct., og andelen af paedagogiske assistenter var 6 pct. baseret pa et gennemsnit af alle arets mane-
der. Institutionerne beretter om store udfordringer med at rekruttere nye paedagoger, hvilket er billedet i alle
landets kommuner. Stgrstedelen af hovedstadskommunerne oplever desuden ggede barnetal, hvilket bety-
der behov for flere peedagoger og paedagogiske assistenter. Derudover far alle landets kommuner frem mod
2024 arligt tilfert ekstra minimumsnormeringsmidler. Midler der gnskes omsat til uddannede medarbejdere.
Dette vanskeligger at na malet om uddannelsesdaekning.

Gentofte Kommunes normeringer er ifalge den seneste opgarelse fra 2023 fra Danmarks Statistik 2,9 vug-
gestuebarn pr. medarbejder og 5,7 barnehavebgrn pr. medarbejder i 2022. For begge aldersgrupper opfyl-
der Gentofte Kommune derfor allerede nu kravet om en normering pa minimum 3,0 vuggestuebgrn pr. med-
arbejder og minimum 6,0 barnehavebgrn pr. medarbejder. Som noget nyt har Danmarks Statistik i 2023 ud-
givet normeringsdata pa institutionsniveau (foreeldrebestyrelsesniveau) for 2022,

Digitale lege- og leeringsaktiviteter i dagtilbuddene

Der har i 2023 veeret et mindre fokus pa digitale lege- og leeringsaktiviteter i kommunens dagtilbud. Fokus
har i stedet vaeret rettet mod den analoge teknologiforstaelse som senere bliver digital. | 2023 er der arbejdet
med teknologiforstaelse gennem First Lego League, som bgrnene i digital form mader i skolen. | 2023 deltog
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cirka 350 barn fordelt pa 20 institutioner. Barnene deltog i 9 leeringsaktiviteter lokalt i dagtilbuddet og en af-
sluttende finaleaktivitet pa Gentofte Radhus sammen med gvrige deltagende dagtilbud. | 2023 var temaet
"Masterpiece’, hvor bgrnene gennem konkrete aktiviteter arbejdede med kreative udtryksformer.

Tryage og sammenhasngende overgange mellem tilbud
Dagtilbud har et systematisk samarbejde med fagomraderne Sundhedsplejen, Skole, PPR og Bgrn og Fami-
lie for at sikre, at alle barn oplever tryghed og kontinuitet i overgange mellem tilbud.

| tilleeg til de ordinaere aktiviteter i overgangssamarbejdet mellem dagtilbud og skole, har der i 2023 veeret
fokus pa understgttelse af videndeling i overgangen fra hjem til dagtilbud. Dette ved, at sundhedsplejersken i
samarbejde med foraeldrene fremadrettet skal udfylde en overgangsbeskrivelse pa det sidste besag i hjem-
met, typisk nar barnet er 8-10 maneder. Beskrivelsen rummer bl.a. viden om kommunikation/sprog, sanser,
sgvn, kontakt og samspil.

Tilpasning af den fysiske kapacitet pa dagtilbudsomradet

Som et af de flerarige mal (mal 3) besluttede Begrneudvalget den 7. juni 2022 at styrke det psedagogiske ar-
bejde til glaede for barnene ved at tilpasse den fysiske kapacitet pa dagtilbudsomradet. Baggrunden for ka-
pacitetstilpasningen er, at Gentofte Kommune er i den situation, at vi nu og i mange ar frem far faerre bgrn i
vores daginstitutioner. Det betyder, at der bruges for mange ressourcer pa drift og vedligehold af bygninger,
som ikke er fuldt udnyttede. Derfor har en enig Kommunalbestyrelse — efter indstilling fra Barneudvalget -
besluttet at nedlaegge i alt 217 dagtilbudspladser ved at lukke eller opsige driftsoverenskomsten med fem
daginstitutioner. Forud for beslutningen er gaet en meget grundig og involverende proces, hvor den fysiske
kapacitet pa dagtilbudsomradet er blevet analyseret ud fra en raekke politisk fastsatte kriterier.

Kommunalbestyrelsen har i deres beslutning lagt vaegt pa, at der pa dagtilbudsomradet bruges flere penge
pa bygninger end ngdvendigt — og at det er penge, der kan komme borgerne til gleede pa anden vis. Kom-
munalbestyrelsen har ud over institutionernes fysiske rammer og bygningsgkonomi taget hensyn til, at bor-
gerne skal have adgang til institutioner i en passende geografisk afstand med en passende diversitet samt
institutionernes efterspgrgsel (belaegning og ventelister).

Folgende daginstitutioner skal lukke:
e Bgrnehuset ved Fortet, afd. Stolpehgj (58 pladser)
e De tre sma fisk, afd. Vaeldegardens Barnehave (50 pladser)
e Hellerup Barnehus, afdeling Skattekisten (53 pladser)
e /Eblegarden (38 pladser)
e Hellerup Vuggestue (30 pladser).

For at imgdekomme det fremtidige kapacitetsbehov i Hellerup har Kommunalbestyrelsen samtidig besluttet
at etablere 12 vuggestuepladser i Barnehuset @resund, afdeling Margretheve;j.

Grgnnebakkens udepladser fastholdes. Kommunalbestyrelsen bad dog forvaltningen undersage, om der kan
findes et passende alternativ, der seenker omkostningerne til udepladserne.

Pa baggrund af Kommunalbestyrelsens beslutning er fokus i 2024 pa den gode realisering af kapacitetstil-
pasningen, herunder at sikre en god overgang for bgrn og foraeldre til en ny daginstitution og for personalet
til en ny arbejdsplads.

Den grgnne trad

| foraret 2023 igangsatte Experimentarium og Dagtilbud et samarbejde om at udvikle et tilbud til bgrnehaver-
nes eldste bgrn pa 4-6 ar med naturvidenskab i fokus. Det er blevet til forlabet Blaesevejret, hvor bgrnene
gennem leg undersgger vind og blaest og de kraefter, den har. Forlgbet bestar af to dele: Et besgg af Experi-
mentariums piloter i barnehaverne og et besag for barnene i Experimentariums Minivers. Der er skrevet kon-
trakt pa 60 forlgb af begge de to dele, til 240.000 kr. i alt. Der blev abnet for tilmelding for dagtilbuddene i ok-
tober 2023. Medio januar 2024 har der veeret afholdt 17 forlgb i barnehaverne (ca. 270 bgrn) og der har vae-
ret 13 besag pa Experimentarium (ca. 170 bgrn).
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Forlabet om "Energibesparelser i barnehgjde” med Energiagent Snif ud-
bydes stadig gratis for dagtilbuddene. Mange dagtilbud har dog gennem
de seneste ar veeret igennem forlgbet, og Dagtilbud oplever en faldende
interesse.

Madkultur

Haver til Maver i Bernstorffsparken giver bgrn fra daginstitutioner og sko-
ler mulighed for at fa fingrene i mulden og lzere om madens vej fra jord til
bord, om naturen, om gkologi, om madkvalitet og sund levevis. Der er 48
haver i parken og i 2023 fik ca. 930 bgrn gavn af Haver til Maver. Have-
forlabet er et tilbud til 4. og 5. klasserne i kommunen og til grupper fra
dagtilbud. Der er ikke sat budget af til dagtilbuds deltagelse i haver til
maver.

| budgetaftalen 2023-2024 er der afsat 0,6 mio. kr. arligt i 2023 og 2024
til skolernes deltagelse og udvidet samarbejde med Haver til Maver for
ogsa 7. og 8. klassetrin med det formal at sikre "den grenne trad” i ber-
nenes lzering om baeredygtighed og sundhed og dermed udvide samar-
bejdet med Haver til Maver til ogsa at omfatte udskolingen.

Samarbejdet er forankret i Udskolingshuset og indebeerer fortsat forlgbet
"Hvor fast er fastfood” og "De korte madkundskabsforlgb”. Et nyt forlgb i

Beskrivelse af omradet
Gentofte Skolevaesen bestar af:

e (Ca. 6.900 bgrn og unge pa
kommunens folkeskoler
Ca. 2.600 bgrn i GFO
Ca. 2.500 bgrn i fritidscenter
4.-6. klasse

e 104 bgrn pa kommunens speci-
alskole, heraf 15 udenbys

e 61ungei10. klasse
Ca. 2.700 bern og unge pa
privatskoler.

Gentofte Fritidsordninger — GFO:
Alle skolesggende bgrn til og med 3.
klasse tilbydes paedagogisk tilrette-
lagte fritidsaktiviteter i skolens GFO.

Fritidsklub og juniorklub:

Alle barn fra 4. til og med 6. klasse
tilbydes paedagogisk tilrettelagte fri-
tidsaktiviteter og samvaer pa kom-

2023 er forlgbet "Insekter pa middagsbordet”, hvor eleverne i Udsko- munens fritidsklubber.
lingshuset lzerer om bzeredygtige proteinkilder, de undersgger laver med
et naturfagligt blik og tilbereder mad i udekgkkenet ved Udskolingshuset
med insekter og grentsager dyrket de hgjbede, der er etableret rundt om

Udskolingshuset. | 2023 er der afviklet 88 forlgb for udskolingsklasser med over 1.500 elever.

Lovgrundlaget for omradet er Folke-
skoleloven.

Synlig Leering, "Alle elever skal leere at laere mere”

Skolerne i Gentofte, Gladsaxe og Rudersdal Kommuner (3K) har siden 2014 samarbejdet om udviklingsfor-
labet Alle elever skal leere at lsere mere. Udviklingsforlgbet har til formal at forankre en praksis pa skolerne,
hvor eleverne bliver bevidste om, hvad de skal leere, hvor de er, og hvad deres naeste skridt skal veere i de-
res leereprocesser.

Udviklingsforlgbet sigter pa at etablere synligt laerende skoler med laeringsmiljger, hvor lzering og udvikling
ses i barnets perspektiv, hvor bgrnene stottes i at tage aktiv del i deres laering og hvor leering og det syste-
matiske arbejde med at laere gennemsyrer alle aktiviteter.

| 2023 arbejder skolerne fortsat med at udvikle deres professionelle lzeringsfaellesskaber, hvor der med af-
seet i praksisneere data og systematisk feedback, samarbejdes omkring elevernes laering, udvikling og trivsel.

Til understattelse af dette deltager skolernes laerere og paedagoger i kompetenceudviklingsforlgbet "Lae-
ringsstrategier”, hvor deltagerne, taet knyttet til deres praksis, far indsigt i, hvordan de bedst muligt tilgodeser
alle elever og skaber rammer i undervisningen, hvor eleverne er aktivt involverede i deres leererpocesser:

A.P. Mgller Fonden har stettet udviklingsforlabet med midler til en stor del af den kompetenceudvikling, der
gennemfgres som en del af Alle elever skal leere at laere mere. Fondsmidlerne udlgber i sommeren 2025.

Fremtidens udskoling og den &bne skole

Udskolingshuset er i sin natur et udviklingshus — og bade de fysiske rammer og forlgbene i huset udvikles
lsbende med udgangspunkt i skolernes behov og det kommunalt besluttede fokus. Udskolingshuset udbyder
bade forleb og veerksteder udviklet og afviklet af huslaererne, og danner rammen om flere og flere af skoler-
nes egne fag og forlgb.
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Udover de mange forlgb, som huslaererne og skolerne selv star for, er der i Udskolingshuset mange forlgb
udviklet og afviklet i brede samarbejde. Her kan f.eks. naevnes

e Projekt Frirum i samarbejde med Skole, socialforvaltningen og politi (SSP), Tvaergaende Unge,
headspace og UU-Gentofte
Menneskebibliotek med erhvervsfokus i samarbejde med UU-Gentofte
Veerdigt design i samarbejde med Coloplast
Fremtidens Ungeliv — et blik pa ungeprofilundersggelsen i samarbejde med tvaergdende unge
Flere fritidshold som f.eks. Abent Makerspace, Smykkedesign og Krea i samarbejde med Ungdoms-
skolen.

I 2023 har over 10.400 elever og 650 lzerere fra 6. til 10. klasse deltaget i forlgb og veerksteder i Udskolings-
huset. (Antallet af elever og leerere henviser til alle besgg noteret — ikke unikke elever/leerere).

Udskolingshuset har et fortsat fokus pa teknologiforstaelse, trivsel og baeredygtighed. Langt sterstedelen af
de forleb, som varetages af huslaererne i Udskolingshuset rummer to af de tre fokusomrader.

Teknologiforstaelse er bade vaegtet i den leering, som foregar i huset, men ogsa et fortsat fokus pa skolerne,
som Udskolingshuset understatter via sparring og kompetenceudvikling. | 2023 supplerer andet hold
teknologiambassadegre (tek-a), de tek-a’er der i forvejen arbejder med teknologiforstaelse pa skolerne. Der
er i alt 60 tek-a’er fordelt pa de 13 skoler. Fra 2023 kom Udskolingshuset pa budgetaftalen og drives pt. pa
en blanding af budgetmidler og Villumfondsmidler (fondsmidlerne t.o.m. 2024)

Forbedrede naturfagsfaciliteter

Som en del af budgetaftalen 2020/22 blev der ogsa afsat 3,0 mio.kr. til forbedring af naturfaciliteter pa Helle-
rup Skole og i Byens Hus. Fra 2021 og frem til 2024 er der etableret Makerspace i Udskolingshuset, fysiklo-
kale i Byens Hus til Hellerup Skole og naturfagsleeringslab i Udskolingshuset

| 2023 er et opgraderet lzeringslab til naturfag udviklet og pabegyndt i Udskolingshuset. Rummet forventes
feerdigt i farste kvartal af 2024. Lokalet 'LOGIK’ skal understgtte skolernes naturfagsleerere i seerligt den un-
dersggende del af naturfagene og give nye muligheder for at lave forsgg, som man ikke har mulighed for pa
skolerne. Dette i hele udskolingstiden og seerligt op mod den feelles faglige fordybelsesprave i 9. klasse.
Laeringslabets indhold og fokus er udviklet med skolerne naturfagslaerere.

Udover det fysiske lokale i Udskolingshuset, er der mulighed for at skolerne kan lane en "mini-makerspace-
kasse” hjem pa skolerne, som er produceret med tanke pa, at de store elever, som har gjort sig erfaringer i
Udskolingshuset, kan arbejde sammen med de sma om naturfaglige forsgg med brug af teknologi bade i
skoletiden og i GFO-tid Der er udviklet 4 forskellige kasser med temaerne robotteknologi, mediekuffert, sma
teknologier og "ud i naturen”- kuffert. Skolerne kan efter planen lane kufferterne i 2-3 maneders varighed.
Tilsyn og booking af kasserne varetages af Udskolingshuset.

Stjernekikkert til observatoriet p4 Bakkegardsskolen

Igennem en arraekke er der arbejdet pa abning af observatoriet pa taget af Bakkegardsskolen. | denne an-
ledning er der sggt om midler hos Ellehammer Fonden, som har bevilget 400.000 til kikkertudstyr til observa-
toriet. For disse midler er der blevet indkabt diverse udstyr til observatoriet. Der er i selve observatoriet opsat
et stort hovedteleskop samt et par mindre teleskoper. Derudover er der leveret otte mindre transportable
elevteleskoper. Indretningen af observatoriet blev indviet officielt i maj maned 2022.

| 2023 er det undersagt, hvor vidt det var muligt at etablere et "klasserum” i forbindelse med selve observato-
riet — dette for at gare det muligt for en hel klasse at bruge kikkerten i skoletiden. Grundet lokalets forhold er
dette ikke muligt. Observatoriet kan derfor benyttes af mindre grupper elever sammen med en voksen —
f.eks. i fritidsholdsregi.

Indsats mod skolefravaer

Siden 2020 har Gentofte Kommune pa tveers af alle folkeskolerne og fagomraderne i Familie og Sundhed
arbejdet pa at nedbringe bekymrende skolefraveer samt skabe gget trivsel, skoleglaede og deltagelsesmulig-
heder i feellesskaberne for alle elever pa vores folkeskoler.
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For midler i den seneste budgetaftale 2023-2026, startede et tvaerfagligt skolefravaersteam op i juni 2023,
der har til formal at forebygge og nedbringe bekymrende fraveer. Teamet bestar af 4 skolefravaerskonsulen-
ter, som er hhv. psykolog, leerer, paeedagog og socialradgiver og har dermed forskellige relevante fagprofessi-
oner og kompetencer indenfor skolefravaersproblematikker. Teamet arbejder "hands-on” og praksisnaert og
tilbyder individuelle, tilpassede og malrettede indsatser med udgangspunkt i, hvad der er behov for i det kon-
krete samarbejde med eleven, foreeldrene og skolen. Arbejdet sker i teet samarbejde med den skole, hvor
eleven er indskrevet, og som har ansvaret for elevens skolegang. Skolefravaersteamet er tidsbegraenset frem
til udgangen af 2026.

Bgrn og unge med seerlige forudsaetninger

| Gentofte Kommune er bagrn og unge med seerlige forudseetninger, det vil sige bern og unge med 1Q over
120, et prioriteret indsatsomrade. "Videnscenter for barn med szerlige forudsaetninger” vejleder og radgiver
elever, foreeldre og skoler. Af primaere indsatser i 2023 pa omradet kan falgende neevnes:

e Undervisningsforlgb pa skolerne for elever med saerlige forudsaetninger for hhv. 1.-2. klasse, 3.-4.
klasse og 5.-6. klasse med 2 ugentlige lektioner, 4 gange om maneden, fordelt pa 4 maneder arligt

e Kompetenceudvikling med 7 moduler for 50 medarbejdere fra folkeskoler, privatskoler, PPR, skole-
fraveersteamet, det kommunale paedagogiske vejlederteam (co-teaching) og medarbejdere med ud-
gaende funktion (MUF’ere) fra dagtilbud

e Opnormering af Videnscenterets timer fra 1.050 til 1.800 timer arligt

e Fire foraeldreaftenener for forzeldre til bgrn i dagtilbud og skoler

e Foreeldrenetvaerk pa Hovedbiblioteket fgrste tirsdag i hver maned arrangeret af "Netvaerket for forael-
dre til hgjt begavede bgrn i Gentofte Kommune”.

Digitale lzeremidler og formidlingsplatform pa skoleomradet

Samarbejds- og leeringsplatformene (Aula, Office 365 og MinUddannelse) er fortsat centrale digitale redska-
ber i undervisningen og i kommunikation mellem skole og hjem derom. Skolerne bruger teknologier til at
sikre deltagelsesmuligheder hjemmefra i undervisning og mgder. Anvendelsesgraden af digitale lseremidler,
der er forgget siden coronatiden, vurderes ikke leengere at stige. Pa alle skoler dreftes det, hvor meget skaer-
mene skal fylde i den daglige undervisning. Mobiltelefoner opbevares i mobilhoteller i undervisningen, flere
steder ogsa i frikvartererne.

Gentofte Kommune har i 2023 i samarbejde med fire andre kommuner gennemfgrt en udbudsrunde med
feelles indkgbsaftaler, med det formal at f& mere for pengene, starre lokal fleksibilitet, og bedre digitale leere-
midler til radighed.

Der er gget fokus pa, hvordan digitale hjaelpemidler kan stette elever med seerlige behov og give dem bedre
mulighed for deltagelse i almene undervisningsfeellesskaber. Dette fokus har veeret pa dysleksi-omradet.

First Lego League (FLL) er en videns- og teknologikonkurrence for bgrn, som har fundet sted i Gentofte
Kommune siden 2006. Formalet er at gge berns og unges interesse for naturvidenskab og teknologi og give
dem en forstaelse af teknologiens betydning for samfundsudviklingen. For eleverne i 6. eller 7. klasse blev
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en store finale pa Gentofte Radhus med deltagelse af frivillige for-
eldre ca. 700 elever. Eleverne i 3. eller 4. klasse gennemfarte
projektet og afsluttede ligeledes forlgbet med finale pa Gentofte
Radhus.

Sundhedsindsatsen

Formalet med sundhedsindsatsen over for bgrn og unge er at bi-
drage til, at bgrn og unge i Gentofte kommune sikres en sund op-
veaekst, og at der skabes gode forudseetninger for en sund voksen-
tilveerelse. Sundhedsplejen starter allerede under graviditeten
med ekstra stette og vejledning til de vordende foraeldre, hvor der
er behov for dette, samt ved sundhedsfremme og sygdomsfore-
byggelse i den almene sundhedspleje til speed- og smabgrn samt
til skolebgrn.

Tandplejen har haft fokus pa at bevare den gode tandsundhed for
bgrn og unge i Gentofte Kommune. | teet samarbejde med foreel-
drene fastholder de den forebyggende indsats.

Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) har haft fokus pa at
understgtte barn og unges leering, trivsel og udvikling i samar-
bejde med dagtilbud, skoler og foreeldre. En seerlig indsats i PPR
retter sig mod barn og unge, der viser tidlige tegn pa ADHD,
angst, depression, selvskade og spiseforstyrrelser. Denne mal-
gruppe har nu faet bedre adgang til hjaelp gennem lettere behand-
lingstilbud i PPR. Formélet er, at bgrn og unge — og deres forael-
dre - kan hjeelpes tidligt i deres naermiljg, inden problemerne vok-
ser sig starre og derved undga behov for udredning og behandling
i psykiatrien. Udviklingen af disse behandlingstilbud foregar i et
partnerskab sammen med Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center i
Region Hovedstaden og otte andre kommuner under titlen STIME.

Bgrn og Familie
Bgrn og Familie har arbejdet med at skabe en hgjere grad af

koordinering og samarbejde mellem myndighedsomradet og kom-
munens tilbud til barn, unge og familier. For at barn, unge og de-
res familier oplever stgtte taet pa deres hverdagsliv, er tilbudsvif-
ten fra Familiecenteret og Ungekontakten gjort fleksibel med fore-
byggende og gruppebaserede indsatser.

Bgrn og Familie har fokus pa rette indsatsniveau, teet opfglgning
samt pa, at indsatserne afspejler bgrnegruppernes og de unges
behov og udvikling.

Barn og unge med szerlige behov, borgerinddragelse, aget effekti-
vitet og gennemsigtighed i sagsbehandling samt bedre kommuni-
kation og dialog med borgerne har haft seerlig opmaerksomhed i
Bgrn og Familie i 2023 — i et taet samarbejde med Skole og Dagtil-
bud.

Derudover har der veeret et stort fokus pa at forberede overgan-
gen fra Lov om Social Service til Barnets Lov, som tradte i kraft pr.
1. januar 2024.

Mest specialiserede bgrnehave — Troldemosen

| 2022-2023 har specialbgrnehaven Troldemosen veeret et af de
mest specialiserede tilbud pa barne- og ungeomréadet i hoved-
stadsregionen. For at blive vurderet som et af de mest specialise-
rede socialtilbud, skal tilbuddet leve op til en reekke kriterier. Trol-
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Beskrivelse af omradet

Paedagogisk Psykologisk Radgivning
(PPR) tilbyder:

Logopeedisk og psykologisk rad-
givning og vejledning til dagtilbud,
skoler og foraeldre med henblik
pa at understette leering, udvik-
ling og trivsel hos bgrn og unge
Seerlig viden om bgrn og unge
med bl.a. indleerings-, kommuni-
kative- og/eller sociale vanske-
ligheder

Undervisningsforlgb til barn og
unge med tale- og hgrevanske-
ligheder

Gratis psykologhjeelp til unge
Lettere behandlingsopgaver
(STIME).

Sundhedsplejen star for, at

653 familier med spaedbgrn har
haft besgg

83 foraeldregrupper er startet
4.183 elever har veeret til samtale
og sundhedsundersggelse

47 klasser i kommunen har faet
tilbudt undervisning eller Kraef-
tens Bekaempelse "Cool uden
reg”

Ca. 1050 elever har deltaget i
seksualundervisning.

Tandplejens tilbud deekker bl.a.

17.151 bgrn og unge

14.165 bern og unge har faet de-
res teender og mundhule under-
sagt

Ca. 622 over 18 ar er tilknyttet
omsorgstandplejen

Ca. 230 Gentofteborgere og
1.410 brugere fra andre kommu-
ner er tilknyttet specialtandplejen.

Bgrn og Families indsatsomrade omfatter

bl.a.

Ca. 1.100 bgrnesager

Ca. 1.200 underretninger
Behandling af underretninger ef-
ter servicelovens §155
Radgivning og stette til barn,
unge og familier

Barnefaglige undersggelser
Forebyggende foranstaltninger til
bgrn og unge
Handicapkompenserende ydelser
Hjeelp til familier med handicap-
pede barn

SSP-indsats — herunder den bo-
ligsociale indsats.

De vigtigste lovgrundlag er lov om social
service, Sundhedsloven og Folkeskolelo-

ven.



demosens malgruppe er bgrn i alderen 0-7 ar, som har enten fysiske, psykiske eller multiple funktionsned-
seettelser. Mange af bagrnene har tillige store kommunikative vanskeligheder samt et stort behov for omsorg
og pleje. Troldemosen er tveerfagligt sammensat og tilrettelaegger en individuel, hgjt specialiseret indsats
omkring barnet. Derudover tilbydes foraeldrecoaching og s@skendekurser. | Troldemosen er der fokus pa det
barnene kan, de feerdigheder som de mestrer og gennem succesoplevelser at bringe dem videre i deres ud-

vikling.

Virtual reality - Bgrneterapien

Med gkonomisk stette fra Handicapradets handleplan 2023 har Bgrne-
terapien med stor succes arbejdet med virtual reality som motiverende
traeningsform til bgrn og unge med cerebral parese. Traeningsformen er
nyskabende i forhold til malgruppen, som er kendt for at skulle vedlige-
holde opnaede funktioner ved (livslang) traening derhjemme. Der har
veeret stor lyst og interesse for hjemmetraeningen som et supplement til
den ergo- og/eller fysioterapeutiske behandling. Der er etableret et taet
samarbejde med spiludviklere for at fa tilpasset beveegemgnstre og
funktionaliteter til bern og unge med cerebral parese.

Ungekontakten
I Ungekontakten har der i 2023 veeret saerligt fokus pa at skabe me-

ningsfulde feellesskaber for og med de unge som har en indsats i Unge-
kontakten. Af aktiviteter kan bl.a. naevnes; torsdagsspisning med fokus
pa socialt faellesskab, samvaer og neerveer, i en tryg og udviklende
ramme. Hjerterum, som arbejder med unges livsfortaellinger. Go “stil, et
forlab for "de vilde drenge og piger’ med fokus pa sunde vaner relatio-
ner og positive faellesskaber. Ungekontakten har desuden sammen med
to af husets unge brugere og med gkonomisk statte fra Handicappuljen,
etableret et gamermiljg som er blevet en fysisk ramme for en gruppe
isolerede unges onlinefaellesskaber. Disse faellesskaber vil blive yderli-
gere udviklet i 2024. Der er i samarbejde med Frivilligcentret etableret
en Studiecafe pa ungekontakten, som er bemandet med faste frivillige
lektiehjeelpere. | studiecafeen kan de unge komme hver torsdag og fa
hjeelp til alt hvad de bgvler med i forhold til skole og uddannelse.

Beskrivelse af omradet

Sociale Institutioner tilbyder statte,
omsorg og behandling til barn,
unge og voksne med seerlige be-
hov. Sociale Institutioners brugere
kommer fra Gentofte og andre
kommuner.

e 140 bern, unge og voksne var i
lgbet af 2023 tilknyttet psyko-
sociale institutioner heraf 24
fra Gentofte Kommune

e 173 bern og unge var i Igbet af
2023 tilknyttet handicapinstitu-
tioner, heraf 28 fra Gentofte
Kommune

e 550 bgrn og unge modtog be-
handlinger i Bgrneterapien i |@-
bet af 2023 heraf 247 fra Gen-
tofte Kommune

| alt 863 barn, unge og voksne,
heraf 299 fra Gentofte Kommune,
var i lgbet af 2023 tilknyttet kom-
munens ni sociale institutioner.

| 2023 indledte Ungekontakten ogsa et samarbejde med Metodecentret, med det formal at udvikle en ny pae-
dagogisk veerktajskasse til arbejdet med at styrke sarbare unge menneskers personlige og sociale faerdighe-
der. Udviklingsfasen Igber frem til 1. kvartal 2025 og felges af tre andre kommuner, der ogséa er optaget af at
udvikle nye kvalificerede indsatser til kontaktpersonsomradet. Malet med projektet er at sikre en hgj kvalitet
og effekt af de indsatser, som Gentofte kommune tilbyder sarbare unge.

Boligsocial indsats

| 2022 blev den boligsociale indsats gjort permanent fra 2023, hvilket har haft en positiv betydning for bebo-
ere i de udpegede boligomrader, da indsatser, kontakt og samarbejde bliver kontinuerligt. Det har betydet, at
de gennemgaende barne- og ungeaktiviteter samt tilbud sa som laeringscafe, lektiecafe, barnegrupper med
Red Barnet og beboerradgivninger kunne fortsaette. Der er i 2023 indgaet et nyt tveerfagligt samarbejde med
lyskunstner Jakob Kvist om projektet "Artists in recidense” Projektet vil revitalisere det boligsociale omrade
Ved Ungdomsboligerne gennem samskabte lysvaerker. Malet er at fremme tryghed, styrke demokratiet og
beboernes tilknytning til omradet. P4 workshops vil beboerne skabe lysveerker, som efterfglgende vil pryde
deres daglige omgivelser. Lysveerkerne har potentiale til at lafte omradet aestetisk, reducere utryghedsska-
bende adfeerd og @ge ejerskabsfglelsen.

Et styrket SSP med fokus p4 trivsel
| 2023 har SSP viderefert fokus pa forebyggende trivselsarbejde, blandt andet gennem undervisning og for-
eeldremader i 6.-9. klasse. SSP-samarbejdet anvender data fra ungeprofilundersggelsen til at monitorere

49



trivselsarbejdet i kommunen og til at styrke arbejdet i "Faelles Om Ungelivet’” med fast gennemfarelse af for-
eldremgder. Der har i 2023 veeret gennemfgrt et politikadetforlgb for 14 unge ligesom der er opstartet foreel-
drenetvaerk pa tveers af foraeldregrupper i kommunen. Derudover har der hen over aret vaeret lagt vaegt pa at
feerdiggere projekt Ung | Job, som skaber fritidsjob til 14-arige i kommunens velfserdsinstitutioner s som
hjemmeplejen, barnehaver og biblioteker m.fl.

| 2023 blev SSP samarbejdet et konkret indsatsomrade i regeringens "bandepakke 2023” idet at SSP samar-
bejdet skal styrkes for at bryde fadekaeden til banderne blandt helt unge borgere. Konkret betyder det gget
fokus pa job og uddannelse, kontakt med unge gennem sociale aktiviteter, foraeldrenetvaerk og samarbejde,
fokuseret gadeplansarbejde og viderefarsel at politikadet junior. SSP samarbejdet har i 2023 styrket det so-
cialpaedagogiske samarbejde med fodbold akademiet Fulton som en forsggsordning.

Opfaelgning pa flerarige mal
Bgrneudvalget:

Mal 1: Vi vil gge kvaliteten i dagtilbud og skabe laeringsmiljger, hvor barn trives og udvikler sig

Der er i 2023 arbejdet systematisk med udviklingen af kvaliteten i dagtilbud gennem tilsyn og via kompeten-
ceudvikling af det paedagogiske personale samt ledelse. Herunder er et stort fokus pa styrkelse af den
sprogpaedagogiske indsats bade gennem kompetenceudvikling og via et skaerpet fokus pa en god sprogvur-
deringspraksis. Status pa malepunkterne er tilfredsstillende, og de indsatser, som er planlagt i 2024, medvir-
ker til at kvaliteten gges.

Mal 2: Vi vil fastholde, opkvalificere og rekruttere flere medarbejdere til dagtilbbudsomradet

Der er i 2023 arbejdet med fastholdelse, opkvalificering og rekruttering af flere medarbejdere qua en raekke
indsatser. Herunder at der er indgaet en arbejdstidsaftale med BUPL og FOA, der understgtter starre fleksi-
bilitet for medarbejdere og ledelse. Der er et fortsat arbejde med at udvikle faglige kompetente arbejdsplad-
ser i forhold til kompetenceudvikling og opkvalificering af medarbejdere, bade indenfor kommunens indsats-
omrader og paedagogisk uddannelse. Der er afholdt workshopforlgb for lederne om rekruttering og forteelling
samt intro-onboardingsmgde for nyansatte peedagogiske personaler i Igbet af efteraret 2023 for at styrke
bade tilknytning og rekruttering. | forbindelse med arbejdet med kapacitetstilpasningsprocessen — og udsig-
ten til at medarbejdere far ny arbejdsplads, er der ogsa sat lys pa for lederne pa de gode onboardingspro-
cesser.

Mal 3: Vi vil styrke det paedagoqiske arbejde til glaede for bernene ved at tilpasse den fysiske kapacitet pa
dagtilbudsomradet

En enstemmig Kommunalbestyrelse besluttede den 27. november 2023 at fglge Barneudvalgets indstilling
om at nedlaegge 217 dagtilbudspladser ved at lukke eller opsige driftsoverenskomsten med fem dagtilbuds-
matrikler. Forud for beslutningen er gaet en grundig og involverende proces, hvor den fysiske kapacitet pa
dagtilbudsomradet er blevet analyseret ud fra en raekke politisk fastsatte kriterier. Der er i beslutningen lagt
vaegt pa, at der pa dagtilbudsomradet bruges flere penge pa bygninger end nadvendigt — og at det er penge,
der kan komme borgerne til gavn pa anden vis. Kommunalbestyrelsen har ud over matriklernes fysiske ram-
mer og bygningsgkonomi taget hensyn til, at borgerne skal have adgang til institutioner i en passende geo-
grafisk afstand med en passende diversitet samt institutionernes efterspargsel.

Mal 4: Vi vil sikre, at flere barn og unge med saerlige behov og seerlige forudsaetninger skal opleve gleeden
ved at deltage i feellesskaber teettere pa almenmiljget hvor de trives, laerer og udvikler sig

Dagtilbud: Der er i 2023 arbejdet systematisk med at skabe gode deltagelsesmuligheder for bgrn i udsatte
positioner. Herunder, at alle dagtilbud, der vurderes at have gleede af at arbejde med feellesskabet som
ramme for det enkelte barns mulighed for at vaere en del af feellesskabet, tilbydes paedagogisk vejledning
om, hvordan der kan skabes gode rammer i laeringsmiljget. | Dagtilbud har der i 2023 veeret fokus pa kompe-
tenceudvikling af peedagoger. Der er uddannet et nyt hold af pesedagoger i Social Inklusion og i 2024 er der
igangsat en indsats, hvor der skal etableres netveerk for paedagoger med uddannelse i Social Inklusion med
henblik pa at forankre den viden, der erhverves pa uddannelsen.

50



| 2023 abnede Dagtilbud ogsa et nyt kompetencecenter saerligt malrettet bern med autismespektrumforstyr-
relser. Tilbuddet er et specialiseret tilbud teet pa almenmiljget.

Familie og Sundhed: Familie og Sundhed arbejder kontinuerligt med forholdet mellem forebyggende foran-
staltninger og anbringelser. Malet er, at de forebyggende foranstaltninger udger en stadig stigende andel af
de samlede indsatser, sa budgettet til forebyggende foranstaltninger udger 54 pct. af det samlede budget i
2025. | det forventede regnskab for 2023 var forholdet mellem forebyggende foranstaltninger og anbringelser
&ndret sa forebyggende foranstaltninger udger 55 pct. af det samlede budget svarende til ca. 90 mio. kr.

En aget anvendelse af egne tilbud i stedet for kab udefra, sdledes at der for alle borgere i malgruppen for
anbringelse pa handicap- eller psykosocialinstitution afseges mulighed for visitering til Gentofte Kommunes
egne institutioner, og hermed visiteres 85 pct. til Gentofte Kommunes institutioner. Gentofte Kommune s@ger
ligeledes at sge anvendelsen af egne forebyggende tilbud, saledes at 90 pct. af borgere med behov for fore-
byggende indsatser visiteres til indsatser i egne tilbud.

I 2023 blev 79 % af de bgrn og unge, der blev visiteret til anbringelse pa degninstitution visiterede til Gen-
tofte Kommunes egne handicap- og psykosocialinstitutioner. Pr. 1. januar 2024 har Hjortholm og Gentofte
Kommune opsagt driftsoverenskomst og dermed samarbejdet. | 2023 anvendte Gentofte Kommune egne
forebyggende tilbud til 79 % af de barn, unge og familier, der havde behov for et forebyggende tilbud.

Familie og Sundhed omorganiserer i 2024 omraderne for myndighed, sundhedsplejen og PPR i distrikter.
Formalet er at centrere samarbejdet omkring bgrn og unge teet pa dagtilbuddene og skolerne, sddan at man
kan mgde bgrn og unge, der hvor de er, og har gget mulighed for relationel koordinering og lokale Igsninger,
der matcher bgrn og unges liv. Malet med distriktsorganiseringen er at skabe flere muligheder for tvaer-pro-
fessionelt samarbejde omkring bgrn og unge med fokus pa velkoordineret stgtte teet pa deres skole og fri-
tidsaktiviteter.

Mal 5: Vi vil gge den borgeroplevede kvalitet i sagsbehandlingen

For forvaltningen er det en central forudsaetning for at indfri mal 5, at der arbejdes med at styrke kvaliteten i
sagsbehandling. Barnehandicapomradet har dog naesten hele 2023 veeret underbemandet, hvilket har haft
en stor indvirkning pa mulighederne for at udvikle sagsbehandlingen i myndighed pa bgrneomradet.

Forvaltningen arbejder med at implementere "Taettere pa Familien” som metode mhp. at etablere et teettere
samarbejde med familierne med udgangspunkt i hyppig opfalgning, tydelig forventningsafstemning, tilpasset
sagstal og faglig sparring samt udvikling blandt socialradgiverne. Forventningen er, at dette vil fa betydning
for samarbejdet med familierne om sagsbehandlingen og den rette afggrelse.

Forvaltningen har arbejdet med "Styrket borgerkontakt” siden foraret 2023, og arbejdet med metoderne fort-
saettes i 2024. "Styrket borgerkontakt bestar af en tilgang og en raekke metoder til at arbejde med den gode
borgerkontakt, hvor borgerne fgler sig lyttet til og godt behandlet i dialogen med kommunen.

Opfelgning pa flerarige mal
Skoleudvalget

Mal 1: Vi vil gge andelen af elever der ved, hvad de skal lsere og hvad de skal gare for at lsere

En elevundersggelse gennemfart pa skolerne i foraret 2023 viser en positiv udvikling, hvor skolernes resulta-
ter ligger pa eller over niveau i forhold til malet om, at eleverne ved, hvad de skal leere, og hvordan de skal
blive bedre i fagene. Samtidig ser Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid et udviklingspotentiale for skolerne i
at seette yderligere fokus pa at tale med eleverne om, hvor de er i fagene og at inddrage eleverne noget
mere i, hvad der skal arbejdes med i klassen.

Mal 2: Vi vil gge elevernes trivsel og oplevede faellesskab i skolen

Udviklingen i antallet af bgrn og unge med over 3 maneders fraveaer gar den rigtige vej, da der er registreret
et fald pa seks elever siden 2021/2022. Skolerne arbejder tvaerfagligt med at udvikle og konsolidere tidlig
opsporing og en malrettet indsats seerligt sammen med de fremskudte funktioner og skolefraveersteamet.
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Skolerne arbejder med tidlig opsporing blandt andet gennem brug af faellesskabsmodellen. Det Faste Udvalg
for Feellesskaber bringer perspektiver fra Feellesskabsstrategien ind i andre sammenhasnge, som f.eks. ud-
viklingen af det specialpaedagogiske omrade og en ny vision for skoleomradet. | samarbejde med Bgrns Vil-
kar blev en trivselsindsats, der skal bevidstggre eleverne om handlemuligheder i forhold til at mindske pres-
set fra de omgivende strukturer, udviklet. Indsatsen bliver gennemfert i dette og de kommende to skoleér.
Der er fra 2023 og frem afsat midler til at udbrede co-teaching som undervisningspraksis pa Gentofte Kom-
munes folkeskoler, og alle skoler har ivaerksat co-teaching forlab for de tildelte midler. Ungeprofilundersggel-
sen i skoledret 2022/2023 viste en stigning pa to procentpoint (83 pct. til 85 pct.), mens der generelt er regi-
streret et lille fald i data fra trivselsmalingen for bade elever i 0.-3. klasse og elever i 4.-9. klasse.

Mal 3: Flere elever med seerlige behov og elever med saerlige forudsasetninger skal trives, lsere og udvikle sig
i tilknytning til folkeskolens almenomrade

| skolearet 2022/2023 havde 153 barn og unge ulovligt fraveer i tre uger til en maned, og malet om 140 barn
og unge blev derfor ikke naet. Tallene falges hvert kvartal. Forlgb i Videnscentret for barn med seerlige for-
udsaetninger pa skolerne er bibeholdt pa alle skoler, og Videnscenterets antal af timer til vejledning og rad-
givning er steget fra 1.050 timer til 1.800 timer pr. skolear. Siden foraret 2023 er fremskudt indsats blevet ud-
bredt og en permanent indsats. Alle dagtilbud og folkeskoler har saledes faet tilknyttet en socialradgiver og
en familiekonsulent med formalet om at opspore bgrn og unge i mistrivsel og deres familier tidligt, sa de far
den rette hjeelp hurtigt. Evaluering fra efteraret 2023 viser overordnet set, at den fremskudte indsats er godt
pa vej med at blive implementeret, men at der er et stykke vej endnu med at ggre det tydeligt for alle laerere
og paedagoger i bade dagtilbud og skoler, hvad de fremskudte medarbejderes funktion er.

Mal 4: Vi vil gare udskolingselever motiverede og Klar til en digital fremtid.

Elevundersggelsen, som er gennemfart i 2023, viser, at eleverne er glade for — og motiveres af undervisnin-
gen i Udskolingshuset. Grundpillerne i Udskolingshusets arbejde med leeringsmotivation er at give eleverne
mulighed for at udforske og skabe, lave fejl sammen for at leere og at ggre det i faellesskab med andre. Dette
har ogsa veeret grundlaget for de over 10.000 elevbesgg, der har veeret i Udskolingshuset i 2023. Bade i Ud-
skolingshuset og pa skolerne arbejdes der fortsat med fokus pa teknologiforstaelse. | 2023 er andet hold tek-
ambassadegrers kompetenceudvikling startet, og skolerne har dermed haft mulighed for at udvide deres tek-
team. Der er 13 laerere og paedagoger pa det nye hold — dette betyder, at der i alt er 52 tek-ambassadgrer —
paedagoger og leerere, fordelt pa de 13 skoler.
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Omradet Born og Skole i tal
Serviceudgifter

BORN OG SKOLE

Hele 1.000 kr. Regnskab Oprg‘ﬁ'gggt Korr. Budget  Afvigelse ift.

2023 2023 2023 korrigeret budget
Skole og fiitid 792.639  779.668  795.912 -3.273
Dagtilbud for smabegm 372.806  366.382  368.009 4.797

Forebyggelse og Sundhedsfremme for

239.962 235.472 244.515 -4.553
bgrn og unge
Sociale institutioner -18.273 -15.573 -16.498 -1.775
Netto 1.387.134 1.365.950 1.391.938 -4.804
Udgifter 1.888.563 1.885.249 1.954.724 -66.160
Indtaegter -501.430 -519.299 -562.786 61.356

Note til tabel:
Afvigelserne i udgifter og indtaegter er primzert tekniske og skyldes konteringspraksis.

@vrige driftsudgifter
BORN OG SKOLE
Oprindeligt . .

Hele 1.000 kr. Regnskab e Korr. Budget Afvigelse ift.

2023 2023 2023 korrigeret budget
Skole og fritid 1.710 2.395 1.710 0
Forebyggelse og Sundhedsfremme for 548 6.154 540 8
bgrn og unge
Netto 1.162 8.549 1.170 -8
Udgifter 29.604 29.861 29.176 428
Indteegter -28.442 -21.312 -28.006 -436

Note til tabel:

Forbrugs-

procent
100
101

98
111
100

97
89

Forbrugs-

procent

100
101
99

101
102

@vrige driftsudgifter omfatter overfarselsudgifter. Bl.a. tabt arbejdsfortjeneste, seerligt dyre enkeltsager og forsgrgelse af elever.
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De fire budgetomrader under omradet Bern og Skole i tal
Serviceudgifter

SKOLE OG FRITID

Hele 1.000 kr. Regnskab CRIdElok Korr. Budget Afvigelse ift.  Forbrugs-
Budget

2023 2023 2023 korrigeret budget procent
Folkeskoler 375.124 405.967 375.174 -50 100
Skolefritidsordninger 44.785 43.378 44.368 417 101
Faellesudgifter for det samlede 33.506 15.742 38.862 5.356 86
skoleveesen
Specialundervisning 175.599 158.118 173.476 2.123 101
Bidrag til statslige og private skoler 114.526 112.506 114.526 0 100
Efterskoler og ungdomskostskoler 12.720 12.004 12.720 0 100
Forberec'jende Grunduddannelse, 4.192 5 152 3 961 231 106
Produktionsskoler
UU-Gentofte 8.279 7.513 7.711 568 107
Ungdomsskolen 23.909 19.288 25.114 -1.205 95
Netto 792.639 779.668 795.912 -3.273 100
Udgifter 933.155 984.501  1.009.168 -76.013 92
Indteegter -140.515 -204.833 -213.256 72.741 66

Note til tabel:
Skolefritidsordninger omfatter Gentofte Kommunes skolefritidsordninger 0.-3. klasse og Klubber 4. - 6. klasse.

Pa Skole og Fritid har der veeret et nettomindreforbrug pa 3,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. |
det korrigerede budget indgar bl.a. genbevillinger pa 4,6 mio. kr. og tilleegsbevilling til kompensation for ud-
gifter til Ukraineelever pa 5,8 mio. kr. Afvigelserne i udgifter og indtaegter skyldes konteringspraksis. De vee-
sentligste forklaringer pa regnskabsafvigelserne i forhold til det korrigerede budget er:

Folkeskoler og Skolefritidsordninger

Samlet set havde Folkeskoler og Skolefritidsordninger (inkl. klub for 4.-6. klasse) et nettomerforbrug pa 0,4

mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, som er sammensat af forskellige afvigelser. Vaesentlige forklarin-

ger pa nettomerforbruget er bl.a.:

¢ Nettomindreforbrug pa skoler inkl. GFO og Klub pa 1,6 mio. kr., som daekker over skoler med merforbrug
og mindreforbrug

¢ Mindreforbrug vedrgrende Fremtidens udskoling pa 1,2 mio. kr. primaert grundet en delvis omprioritering
af fondsmidler i forbindelse med kompetenceudvikling, s& indsatsen straekker sig over leengere tid. Des-
uden bliver en del projekter fra 2023 farst afviklet i 2024

e Merforbrug pa 1,7 mio. kr. primaert grundet flere indenbys elever gar i andre kommuners folkeskoler og
faerre udenbys elever i kommunens folkeskoler.

Feellesudgifter for det samlede skolevaesen

Mindreforbruget pa 5,4 mio. kr. deekker over forskellige afvigelser. Der har bl.a. veeret mindreforbrug pa lejr-
skoler pa 1,3 mio. kr., da der afventes en lgsning vedrgrende spildevand pa Broager og tilbageholdenhed
med vedligeholdelsesarbejder efter der er foretaget kortlaegning af bygninger til brug for prioritering af arbej-
der. Pa skoleudviklingsprojekt Grgnland blev det et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. grundet tidsmaessigt for-
skydninger af betalinger mellem regnskabsar. Et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. vedrgrende Skole-it bl.a.
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grundet computere, som farst kommer i 2024. Desuden har der veeret mindreforbrug vedrgrende bl.a. kom-
petencemidler.

Specialundervisning

Der har veeret en stigning i antallet af elever, der modtager specialundervisning fra 407 elever til 462 elever
fra 31. december 2022 til 31. december 2023, og der blev givet en tilleegsbevilling pa 10,1 mio. kr. til at hand-
tere det ggede behov for specialundervisningstilbud.

Merforbruget pa 2,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget er sammensat af flere afvigelser. 1 2023 har
der veeret et samlet merforbrug til enkeltintegrationstimer pa folkeskolerne, hvor udgifterne er steget med
knap 60 pct. i forhold til 2022 svarende til en stigning pa 4,1 mio. kr. Der har ogsa veeret et merforbrug pa
keb af pladser pa 3,9 mio. kr. Disse st@rre merforbrug bliver delvist modsvaret af et samlet mindreforbrug pa
2,0 mio. kr. pd kommunens egne tilbud, herunder Sggardsskolen og gruppeordningerne.

Det samlede merforbrug skal ogsa ses i lyset af en prioriteret indsats til at reducere bade sagsbehandlingstid
og ventetid fra visitation og til, at eleverne kan starte i et relevant tilbud. Desuden steg antallet af skolestar-
tere med behov for specialundervisningstilbud fra 2022 til 2023.

Forberedende Grunduddannelse
Merforbruget pa 0,2 mio. kr., i forhold til det korrigerede budget skyldes et hold elever, der har gaet pa et ind-
slusningsforlgb "Klar, Parat, FGU”, for derefter at starte pa FGU.

UU-Gentofte og Ungdomsskolen

Samlet set havde UU-Gentofte og Ungdomsskolen et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. UU-Gentofte endte med
et merforbrug pa 0,6 mio. kr. grundet langtidssygemeldinger, der skulle vikardaekkes. Merforbruget modsva-
res af mindreudgifter pa skolens faellesudgifter.

@vrige driftsudgifter

SKOLE OG FRITID

Hele 1.000 kr. Regnskab Gzl Korr. Budget Afvigelse ift.  Forbrugs-
Budget

2023 2023 2023 korrigeret budget procent
Forberedende grunduddannelse (FGU) 1.710 2.395 1.710 0 100
Netto 1.710 2.395 1.710 0 100
Udgifter 1.710 2.395 1.710 0 100
Indtaegter 0 0 0 0 -
Note til tabel:

@vrige driftsudgifter omfatter udgifter til fors@rgelse af elever.

Udgifterne til forsgrgelse af elever under forberedende grunduddannelse er lig det korrigerede budget.
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Serviceudgifter

DAGTILBUD
Hele 1.000 Regnskab Budget Korr. Budget  Afvigelse itht.  Forbrugs-
2023 2023 2023 korr. Budget procent
Feelles formal 3.079 40.226 3.948 -869 78
Dagplejen 4.317 6.246 6.222 -1.905 69
Daginstitutioner 331.325 288.798 325.853 5.472 102
Privatinstitutioner 24.097 19.326 19.326 4.771 125
Seerlige dagtilbud 9.987 11.787 12.660 -2.673 79
Netto 372.806 366.382 368.009 4.797 101
Udgifter 531.328 530.329 531.957 -629 100
Indteegter -158.522 -163.947 -163.948 5.426 97

Dagtilbud havde et samlet merforbrug pa 4,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. De vaesentligste for-
klaringer pa regnskabsafvigelserne i forhold til det korrigerede budget er:

Feelles formal
Der er et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. under Feelles formal. Baggrunden er, at der har veeret faerre udgifter

til mellemkommunale udgifter end budgetteret.

Dagplejen
Der er et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr. pa dagplejen, hvilket skyldes et lavere antal dagplejere og bgrn ind-

skrevet i dagplejen end budgetteret.

Daginstitutioner
Der er et samlet merforbrug pa 5,5 mio. kr. Merforbruget bestar dels af et samlet merforbrug pa 6,4 mio. kr.

pa de kommunale og selvejende daginstitutioner, hvilket skyldes at nogle enkelte daginstitutioner har et mer-
forbrug. Af merforbruget pa daginstitutionerne skyldes 2,0 mio. kr. af de 6,4 mio. kr. manglende budgettering
pa nogle konti under Gentofte Ejendomme efter omlaegning af ejendomsdriften, hvilket betyder at det reelle
merforbrug pa daginstitutioner er 4,4 mio. kr. Der er et samlet mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. pa foreeldrebeta-
ling, fripladstilskud og s@skenderabat, som skyldes et stigende bagrnetal.

Privatinstitutioner

Merforbruget pa 4,8 mio. kr. skyldes en hgjere nettotilgang af barn til privatinstitutioner. Forventningen til an-
tal barn i privatinstitutioner har ikke veeret en del af demografireguleringen pa Dagtilbud, men grundet et sti-
gende antal bgrn i privatinstitutioner vil det fremover vaere en del af demografireguleringen.

Seerlige dagtilbud

Mindreforbruget pa 2,7 mio. kr. skyldes, at der ikke har veeret de forngdne pladser til de bgrn, der har haft
brug for en plads efter Servicelovens §32. Mindreforbruget modsvares af udgifter tii Kompetencecenter Plus
og stettepaedagogtimer under Faelles formal, hvilket betyder at seerlige dagtilbud, Kompetencecenter Plus og
stottepaedagogtimer gar i nul samlet set.
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Serviceudgifter

FOREBYGGELSE OG SUNDHEDSFREMME FOR BGRN OG UNGE

Hele 1.000 kr. Regnskab Oy Korr. Budget Afvigelse ift.  Forbrugs-
Budget

2023 2023 2023 korrigeret budget procent
Berns sundhed og forebyggelse 800 821 823 -23 97
Paedagogisk Psykologisk Radgivning 19.551 18.847 20.515 -964 95
Sundhedsplejen 14.136 13.343 14.554 -418 97
Tandplejen m.v. 33.015 33.060 35.662 -2.647 93
Barn og Familie 172.459 169.401 172.961 -502 100
Netto 239.962 235.472 244.515 -4.553 98
Udgifter 258.909 247.899 257.921 988 100
Indteegter -18.948 -12.426 -13.406 -5.542 141

P& Forebyggelse og Sundhedsfremme for bgrn og unge har der vaeret en mindreudgift i forhold til det korri-
gerede budget pa 4,6 mio. kr. De veesentligste forklaringer pa regnskabsafvigelserne i forhold til det korrige-
rede budget er:

Bgrns sundhed og forebyggelse
Barns sundhed og forebyggelse har et regnskab i balance.

Pzedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR)
Mindreforbruget skyldes, at det kun i begreenset omfang har veeret muligt at bruge DUT-midler pa 1,2 mio.
kr. som en del af aftalen om 10-arsplanen for psykiatrien i 2023.

Sundhedsplejen
Sundhedsplejen har et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. efter at der ved gkonomisk rapportering 3. kvartal blev

givet en tilleegsbevilling pa 1,3 mio. kr. fordi flere unge borgere indstilles til genoptreeningsplaner fra hospita-
lerne, og flere indstilles til vederlagsfri fysioterapi efter Sundhedsloven. 0,2 mio. kr. af mindreforbruget skyl-

des feerre udgifter end forventet til kommunal genoptraening og vederlagsfri fysioterapi jf. Sundhedsloven og
0,2 mio. kr. skyldes et mindreforbrug pa Sundhedsplejens aktiviteter.

Tandplejen
Tandplejen har et mindreforbrug pa 2,6 mio. kr., hvoraf 1,5 mio. kr. skyldes @gede nettomerindtaegter i Spe-

cialtandplejen. Det skyldes, at antallet af abonnements- og ad hoc patienter er stgrre end budgetteret samt
at lenudgifterne er lavere end budgetteret. Derudover har den kommunale tandpleje et mindreforbrug pa 1,1
mio. kr. som falge af faerre driftsudgifter.

Bgrn og Familie
Bgrn og Familie har et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. efter at der ved gkonomisk rapportering 3. kvartal blev

givet en tillaegsbevilling pa 3,0 mio. kr. til det forebyggende omrade grundet stigende udgifter til aflastning og
aflasning i hjemmet samt ggede udgifter til barneterapi. Udgifterne til anbringelser og forebyggende foran-
staltninger balancerer samlet set med det korrigerede budget pa omradet. Mindreforbruget pa 0,5 mio. kr.
skyldes derimod feerre driftsudgifter til SSP end budgetteret.
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@vrige driftsudgifter

FOREBYGGELSE OG SUNDHEDSFREMME FOR BGRN OG UNGE

Hele 1.000 kr. Regnskab Oprindeligt Korr. Budget Afvigelse ift.  Forbrugs-
Budget

2023 2023 2023 korrigeret budget procent

Born og Familie -548 6.154 -540 -8 101

Netto -548 6.154 -540 -8 101

Udgifter 27.895 27.466 27.466 429 102

Indteegter -28.442 -21.312 -28.006 -436 102

QJvrige driftsudgifter til Barn og Familie omfatter udgifter til tabt arbejdsfortjeneste, merudgiftsydelse og hjem-
metraening. Der indteegtsfares statsrefusion pa 50 pct. af udgiften til tabt arbejdsfortjeneste og merudgifts-
ydelse. Ligeledes indteegtsfares statsrefusion for seerligt dyre enkeltsager fra barneomradet. De vaesentligste
forklaringer pa regnskabsafvigelserne i forhold til det korrigerede budget er:

@vrige driftsudgifter til Barn og Familie balancerer i forhold til korrigeret budget. Ved gkonomisk rapportering
3. kvartal blev der givet en tillzegsbevilling pa -3,7 mio. kr. da gennemgangen af saerligt dyre enkeltsager pa
bgrneomradet for 2022 medferte ggede statsrefusioner pa 3,7 mio. kr. Der blev ogsa givet en tillaagsbevilling
pa -3,0 mio. kr. da gennemgangen af szerligt dyre enkeltsager pa bgrneomradet i 2023 udviste en yderligere
indteegt i forhold til det budgetlagte niveau.

Serviceudgifter

SOCIALE INSTITUTIONER

Hele 1.000 kr. Regnskab CRyElo Korr. Budget Afvigelse ift. ~ Forbrugs-
Budget

2023 2023 2023 korrigeret budget procent
Psykosociale institutioner -3.318 -1.186 -3.041 =277 109
Handicapinstitutioner -14.955 -14.387 -13.457 -1.498 111
Netto -18.273 -15.573 -16.498 -1.775 111
Udgifter 165.172 122.520 155.678 9.494 106
Indtaegter -183.445 -138.093 -172.176 -11.269 107

Budgettet omfatter institutionernes driftsudgifter og takstindtaegter. Der er bevilget -0,9 mio. kr. til omradet i
labet af 2023.

Det korrigerede budget udggr samlet -16,5 mio. kr. og regnskabet blev -18,3 mio. kr., svarende til et

nettomindreforbrug pa 1,8 mio. kr. Resultatet skyldes nettomindreudgifter pa 0,3 mio. kr. pa de Psykosociale
institutioner og nettomindreudgifter pa 1,5 mio. kr. pa Handicapinstitutionerne.
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Borgere med handicap, psykisk sygdom og socialt udsatte

Opfolgning pa aktiviteter inden for omradet Beskrivelse af omradet

Indsatsen for borgere med handicap eller psykisk sygdom samt so- e Udredning af borgernes funktions-

cialt udsatte har fokus pa at styrke borgerne i at leve et sa aktivt, niveau, ressourcer og udvikling

selvsteendigt og meningsfuldt liv som muligt. samt fastlaeggelse af mal for en re-
habiliterende indsats

Den rehabiliterende tilgang er et omdrejningspunkt for aktiviteterne

pa omradet. Ligeledes benyttes en recovery-orienteret tiigang over ¢  Visitation til tilbud for borgere med

for mennesker med en psykiatrisk diagnose, dvs. at den individu- fysisk ogleller psykisk funktions-

. L . . ) nedsaettelse, psykisk sygdom, so-
elle proces for at komme videre i livet og genfinde ny mening, un ciale problemer og/eller misbrug

derstottes. samt opfalgning pa indsatsen og
tilsyn

Borgerne er vigtige samarbejdspartnere, og deres gnsker og lgs- Y

ningsforslag inddrages, nar indsatsen skal tilrettelaegges. Der ned- e Boligplacering af flygtninge, hjem-

seettes ofte fglgegrupper af brugere i tilknytning til udviklingsprojek- l@se og andre i akut boligngd

ter, og pa bo- og dagtilbud er der nedsat brugerrad, som sikrer be-

boere og brugeres indflydelse. * Vejledning og bostatte (398 unikke
borgere)

Nye metoder i det paedagogiske arbejde afpraves lgbende, herun-
der mulighederne for at inddrage frivillige og civilsamfundet og der-
med give adgang til nye relationer, netveerk og aktiviteter. Der ar-
bejdes ligeledes med at gare brug af flere velfaerdsteknologiske

o Dag-, aktivitets- og beskeeftigelses-
tilbud (269 unikke borgere)

e  Seerligt tilrettelagt ungdomsuddan-

lgsninger. nelse (75 unikke borgere)

Den stigende levealder blandt borgerne betyder, at der er et gget e Bofzllesskaber, botilbud, helheds-

behov for at kombinere den paedagogiske og den sundhedsfaglige tilbud (274 unikke borgere pa leen-

indsats og @ge de sundhedsfaglige kompetencer pa bo- og dagtil- gerevarende botilbud og 122

bud. Ligeledes er et smidigt tveersektorielt samarbejde mellem tL!lnblk‘c(ﬁ borgere pa midlertidige bo-
11ou

barne- og voksenomradet, voksen- og aldreomradet samt med
beskeeftigelsesindsatsen og den regionale sundheds- og psykiatri-
indsats afgarende for kvaliteten i samarbejdet med og indsatsen

over for bOFgerel’l . Note: Antal borgere i aret 2023 med Gentofte Kommune
som handlekommune. Kilde: Fagsystemet Sensum

e  Samt herberg (76 unikke borgere)

Borgere og pargrende medvirker til at kvalificere indsatsen via sur-

veys og analyser, hvor der spgrges til deres erfaringer. | 2023 gennemfarte VIVE (Det Nationale Forsknings-
og Analysecenter for Velfeerd), med finansiering fra Handicapradet, saledes en analyse, hvor kommunens
egen oplevelse af sagsbehandlingen pa det specialiserede omrade blev sammenlignet med oplevelsen hos
borgere med handicap. En tilsvarende undersggelse er tidligere gennemfart pa landsplan. Resultaterne af
analysen mundede ud i et borgermade i efteraret 2023 og vil i 2024 give anledning til nedsaettelse af et advi-
sory board med interesserede pargrende.

| ighed med de fleste andre kommuner oplever Gentofte et stort udgiftspres pa det specialiserede voksen-
omrade. Det skyldes, at stadigt flere diagnosticeres med en psykiatrisk diagnose, ikke mindst unge; en til-
gang af borgere med meget komplekse behov samt en positiv udvikling i levealderen blandt mennesker med
et handicap. Endvidere opleves stigende udgifter til rusmiddelbehandling. Der er gennem flere ar arbejdet
med initiativer til dels at bremse udgiftsudviklingen — samtidig med at et ordentligt serviceniveau bevares —
og til at forbedre data og ledelsesinformation, saledes at den gkonomiske udvikling kan fglges teet. Initiati-
verne har medfgrt den forventede opbremsning og har samtidig givet anledning til langt bedre mulighed for
at forudsige de fremtidige udgifter.

Styrket faglighed i myndighedsomradet

Blandt initiativerne til at sikre savel opbremsning i udgifterne som god kvalitet i indsatsen er et ihaerdigt ar-
bejde pa myndighedsomradet med at styrke fagligheden, sa borgerne foler sig mgdt med hgj faglighed sam-
tidig med, at der er bevidsthed om bade kvalitet og gkonomi, nar det rette tilbud til borgerne skal findes.

Der laegges veegt pa god, forstaelig og handlingsrettet kommunikation til borgerne, nar der f.eks. er truffet en
afggrelse i deres sag. Der er derfor uddannet sakaldte sproggartnere, som kontinuerligt skal saette fokus pa
at forbedre breve til borgerne.
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| et samarbejde mellem det specialiserede berne- og voksenomrade, er der fokus pa at etablere gode ar-
bejdsgange, som skal sikre at unge og deres familier far en god overgang fra barneomradet til voksenomra-
det. Fra 2024 fglges der op med en maling af de unges tilfredshed med sagsbehandlingen i forbindelse med
overgangen fra barne- til voksenomradet.

Fra efteraret 2023 begyndte indfasningen af regeringens Hjemlgsereform, som har fokus pa at give hjem-
Izse, der bor pa herberg, en bolig efter principperne i Housing First. Det betyder, at kommunerne har 120
dage til at finde bolig og etablere efterforsorg for den hjemlgse. Herefter bortfalder statsrefusionen. Med bud-
getaftalen for 2022-2023 blev der bevilget midler til en radgiver, der alene skal arbejde med den opgave. Det
har betydet at det for hovedparten af de hjemlgses vedkommende er lykkedes at finde bolig og etablere ef-
terforsorg indenfor de 120 dage.

Fokus pa den sundhedsfaglige indsats

Styrelsen for Patientsikkerheds risikobaserede tilsyn pa botilbuddene har @get kravene til og sat fokus pa
botilbuddenes sundhedsfaglige indsats. Samtidig betyder bl.a. den stigende levealder blandt beboerne, at
behovet for sundhedsfaglige kompetencer er gget.

Midler fra Socialstyrelsen til kompetenceudvikling og fra Handicapradet til avrige kursusudgifter betad, at der
i efteraret 2022 kunne gennemfgres praksiskurser i "Sundhed for borgerne” for cirka 200 medarbejdere pa
bo- og dagtilbud. Kursusforlgbet har endvidere afstedkommet en raekke provehandlinger til forbedring af den
sundhedsfaglige indsats. Kompetenceudviklingen er fortsat med nye kursustilbud i 2023.

Blandt mennesker med udviklingsheemning optraeder blandt andet demens bade hyppigere og tidligere.
Gennem deltagelse i det eksternt finansierede projekt "Mennesker med udviklingsheemning og demens”, er
flere medarbejdere pa botilbuddene blevet opkvalificeret i tidlig opsporing af demens blandt mennesker med
udviklingsheemning, saledes at det ngdvendige samarbejde mellem paedagogisk og sundhedsfagligt perso-
nale, og dermed den rette indsats, kan etableres tidligst muligt.

Fortsat udvikling af gruppeforlgb og peer-stotte samt inddragelse af frivillige

For selvstaendigt boende med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, psykisk sygdom eller seerlige sociale
problemer og behov for stgtte til at klare hverdagen er der fokus pa sa vidt muligt at tilbyde gruppeforlgb
frem for, eller i kombination med, individuel statte, fordi der er evidens for, at det er mere virksomt for bor-
gerne. Desuden bliver der gjort en indsats for at udbrede muligheden for at modtage bostgtte virtuelt som
alternativ til traditionel, individuel bostgtte, for borgere, der gnsker dette.

Med midler fra handicappolitikken er der gennemfgrt et udviklingsarbejde med, hvordan peer-statte kan blive
en del af indsatsen pa de sociale tilbud inden for socialpsykiatrien. Peers er frivillige eller ansatte, der selv
har gjort sig erfaring med at gennemleve psykiske vanskeligheder, og som kan tilbyde andre med psykisk
sygdom en bade faglig og erfaringsbaseret viden og statte. Arbejdet med at gare mere brug af peer-statte
fortsaetter i 2024.

Inddragelse af civilsamfund og frivillige er fra starten af 2023 intensiveret med ansaettelsen af en frivilligheds-
og civilsamfundskoordinator. Det har i Igbet af aret givet anledning til en reekke spaendende aktiviteter, hvor
borgere med funktionsnedsaettelser mgdes med frivillige, naboer m.v. til bl.a. faellesspisning samt kunst-, kul-
tur- og fritidstilbud.

Rusmiddelbehandling og rusmiddelkonsulentens arbejde
Gentofte Kommunes ungeprofilundersagelse viser, at en del unge i Gentofte Kommune keemper med et
uhensigtsmaessigt forbrug af rusmidler.

Kommunens rusmiddelkonsulent varetager anonyme, forebyggende samtaler med bade borgere med rus-
middeludfordringer, seerligt unge, samt med deres pargrende. | 2022 var 29 borgere i forlgb pga. egen rus-
middelproblematik, heraf 11 under 18 ar. Derudover var der 17 i forlab som pargrende. Udover borgere i
egentlige forlgb oplever rusmiddelkonsulenten en stigning i nyhenvendelser fra 152 i 2022 til 206 i 2023. Der
er saledes en stigende opmaerksomhed pa muligheden for at sgge radgivning hos rusmiddelkonsulenten.
Rusmiddelkonsulenten oplever ogsa stor efterspargsel efter sparring fra f.eks. laerere og andre fagpersoner
samt pa opleeg pa ungdomsuddannelser m.v.

Forligspartierne besluttede med budgettet for 2023 — 2024, at der skal oprettes et kommunalt rusmiddelcen-
ter for borgere, som gnsker hjeelp til atheengighed af forskellige former for rusmidler. En business case med
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fokus pa bade gkonomi og kvalitet i behandlingen dannede udgangspunkt for beslutningen. Med et kommu-
nalt rusmiddelcenter kan der tilbydes en helhedsorienteret behandling, hvor der ogsa kan samarbejdes med
f.eks. jobcenter og barne- og familieafdeling, praktiserende lzeger m.v. og dermed give borgeren mere ro og
et mere langsigtet tilbud. Planlaegningen af det nye rusmiddelcenter er godt i gang og forventes at kunne
abne i maj/juni 2026.

Flygtninge og boligplacering

Gentofte Kommune var i kvotearet' 2022 sat til at skulle modtage og boligplacere 14 flygtninge. Kommunen
modtog i alt 17 flygtninge i kvotearet. Det skyldes, at Udlaendingestyrelsen kan visitere flygtninge ud over
kvoten, nar en flygtning har seerlig tilknytning til kommunen. Gentofte Kommune er i kvotearet 2023 sat til at
skulle modtage 11 flygtninge og har indtil videre ogsa modtaget 11 flygtninge.

Ud over de ordinzere kvoteflygtninge har Gentofte Kommune siden 1. kvartal 2022 og frem til og med 4. kvar-
tal 2023 modtaget 524 ukrainere efter saerloven for fordrevne fra Ukraine.

Opgaven i forbindelse med modtagelse af flygtninge bestar bl.a. i at sikre god modtagelse og koordinering af
indflytning i midlertidig indkvartering. Derudover bestar opgaven i bl.a. danskundervisning, beskaeftigelses-
rettet indsats samt andre tiltag, der kan medvirke til at gare flygtninge til aktive samfundsborgere. Erhvervsli-
vet og den frivillige indsats bidrager aktivt til integrationen af flygtninge i kommunen.

Opfelgning pa flerarige mal

Mal 1: Vi vil sikre mere tid til borgerne og mere nserveer

Under dette mal arbejdes der dels med at gennemfgre flere af de lovpligtige handleplansmgder via skaerm
dels med udbredelse af tilbuddet om savel virtuel bostgtte som gruppeforlgb til borgere, som modtager soci-
alpaedagogisk stgtte i eget hjem. Status er, at der gennemfgres meget fa handleplansmader via skaerm, og
der er derfor behov for en ekstra indsats for at udbrede denne mulighed.

Nar det geelder virtuel bostgtte, er der ligeledes behov for en yderligere indsats for at sikre udbredelsen. Til-
buddet benyttes i dag af godt og vel 12 pct. af de borgere, der modtager stgtte i eget hjem fra intern udby-
der, hvilket er en svag nedgang fra aret for — malet er 15 pct.

Derimod er der sket en lille stigning pa knap 1 procentpoint fra 2022 (4,7 pct.) til 2023 (5,57 pct.) pa borgere,
der modtager bostgatte i form af gruppeforlab. Center for Trivsel og Netvaerk har haft fokus pa at ege medar-
bejdernes kompetencer i gruppefacilitering, og der arbejdes nu med at @ge informationen til borgerne. Ogsa
her er malet 15 pct. af borgerne.

Mal 2: Vi vil sikre flere stabile og kompetente medarbejdere pa aeldre- og socialomrédet

For de nyansatte er der igangsat initiativer s& som udvikling af velkomstkurser og onboarding, forseg med
mere fleksibel arbejdstidstilrettelaeggelse og selvledelse. Andelen af nyansatte, som vaelger at vaere ansat pa
det specialiserede voksenomrade i mere end 12 maneder er steget fra knap 64 pct. (perioden 2019-2021) til
70 pct. i 2023.

Paedagogstuderende afslutter ikke deres uddannelse med praktik, men der tages forskellige initiativer til alli-
gevel at bevare de studerendes tilknytning til de sociale tilbud efter endt praktik bl.a. ved at tilbyde ansaet-
telse som vikar. Hvorvidt de studerende vender tilbage til Gentofte Kommune efter endt praktik/uddannelse
folges derfor over en arraekke, og det er for tidligt at give et preecist billede af udviklingen.

Mal 3: Vi vil sikre, at flere unge i udsatte og sarbare positioner kommer godt ind i voksenlivet

| et samarbejde mellem det specialiserede barne- og voksenomrade er der arbejdet med at forbedre arbejds-
gangene, sa unge og deres familier oplever en god overgang fra berneomradet til voksenomradet. Der er
desuden udviklet nyt informationsmateriale til borgerne. Baseline for antal sager som fglger arbejdsgangen,
er aret 2023. Det er derfor for tidligt at give en status pa dette.

Fra 2024 folges der desuden op med en maling af de unges tilfredshed med sagsbehandlingen i forbindelse
med overgangen fra bgrne- til voksenomradet.

1 Kvotearet Igber fra 1. marts til 28. februar aret efter og de 4 kvartaler i kalenderaret svarer dermed ikke til kvotearet.

61



Mal 4: Vi vil gge fagligheden i seldreplejen og i de sociale tilbud

Malet vedrerer gennemfgrelse af sundhedsfaglig kompetenceudvikling for medarbejdere pa social- og handi-
capomradet, som skal medfare, at den enkelte faler sig bedre kleedt pa til at sikre, at borgernes sundheds-
faglige behov varetages. Ca. 200 medarbejdere gennemfarte i 2022 en sundhedsuddannelse udviklet i sam-
arbejde med Socialstyrelsen og Kgbenhavns Professionshajskole. Det betyder, at malet er ndet. Men indsat-
sen fortsaetter. | 2023 blev kompetenceudviklingsforlgbet videreudviklet i kommunens eget regi og tilbudt til
yderligere 30 medarbejdere. Der vil blive tilbudt yderligere forlgb i de kommende ar. Deltagernes evaluerin-
ger har vist, at kompetenceudviklingen ikke mindst har skabt forstaelse for, hvordan vi kan tale sammen og
samarbejde pa tveers af faggrupper om borgerens sundhed samt givet sterre forstaelse for de 12 sygepleje-
faglige problemomrader. Efter farste forlab er der, ligeledes pa baggrund af evalueringerne, arbejdet med at
gere undervisningen mindre teoretisk og mere konkret i.f.t. borgere med udviklingshaemning.
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Omradet i tal
Serviceudgifter

BORGERE MED HANDICAP, PSYKISK SYGDOM OG SOCIALT UDSATTE

Hele 1.000 kr. Regnskab Budget Korr. Budget Afvigelse ift.  Forbrugs-
2023 2023 2023 korr.budget procent
Social & Handicap, Myndighed
Laengervarende botilbud 203.316 203.121 202.383 933 100
Midleridige botilbud 84.062 80.987 83.435 627 101
Aktivitets- og Beskaeftigelsestilbud 57.146 52.665 54.427 2.719 105
Hjemmevejledning 27.000 23.758 27.188 -188 99
BPA 28.314 29.437 28.790 -475 98
Kvindekrisecenter og herberg 6.137 5.198 4.974 1.163 123
Misbrugsbehandling 19.676 19.740 18.725 950 105
Undervisning (STU) 16.785 14.426 15.795 990 106
Social & Handicap, Myndighed @vrige
Driftsikring af boligbyggeri 739 352 672 68 110
Specialpaedagogisk bistand til voksne 1.422 1.723 1.570 -147 91
Hjaelpemidler, forbrugsgoder, 312 395 173 139 180
Boligindretning og befordring
Kontaktperson- og ledsagerordninger 3.684 3.699 3.348 336 110
@vrige Sociale formal 299 828 628 -329 48
Social & Handicap, Drift
Kommunale tilbud 266.172 251.380 263.423 2.749 101
Selvejende tilbud 47.677 46.231 47.729 -52 100
Social & Handicap drift, faellesudgifter 4.834 7.756 10.757 -5.923 45
Takstakonomi -312.909 -301.122 -314.146 1.237 100
Handicappolitikken 2.254 2.025 2.993 -739 75
Netto 456.922 442.599 452.863 4.059 101
Udgifter 739.578 713.482 733.434 6.145 101
Indteegter -282.657 -270.883 -280.571 -2.086 101

Samlet regnskab for serviceudgifterne pa omradet udger 456,9 mio. kr., hvilket er 4,1 mio.kr. hgjere end det
korrigerede budget pa 452,9 mio.kr. | det korrigerede budget 2023 indgar tillaegsbevillinger pa 10,3 mio. kr,
hvoraf 1,7 mio. kr. vedrgrer genbevillinger fra 2022 til 2023 og 4,2 mio. kr. er bevilget i forbindelse med KL’s
pris — og lanskgn regulering i juni 2023. De resterende tillaegsbevillinger 4,4 mio. kr. skyldes primeert
stigende udgifter til hjemmevejledning samt aktivitets og beskeaeftigelsestilbud.

De vaesentligste forklaringer pa regnskabsafvigelserne i forhold til korrigeret budget er:
Social & Handicap, Myndighed

Leengerevarende botilbud

Regnskabet viser et merforbrug pa 0,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Merforbruget skyldes
primeert, at der i slutningen af aret er tilgaet yderligere to borgere til omradet, hvilket samlet set betyder, at
antallet af borgere ligger en smule over det budgetterede niveau.

Midlertidige botilbud
Regnskabet viser et merforbrug pa 0,6 mio. kr., der primeert skyldes sgede enhedsomkostninger. Det
samlede antal brugere pa omradet er saledes lavere end forventet.

Aktivitets- og beskeeftigelsestilbud

Regnskabet viser et merforbrug pa 2,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget til borgere i Aktivitets- og
beskeeftigelsestilbud. Udviklingen skyldes bade en gget tilgang til omradet, samt at enhedsomkosningerne
pr. borger, har veeret hgjere end forventet.
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Hjemmevejledning
Regnskabet viser et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr.

BPA
Regnskabet viser et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr., hvilket primaert skyldes, at der har veeret faerret brugere af
ordningerne, end forventet ved budgetlaegningen.

Kvindekrisecenter og herberg
Regnskabet viser et merforbrug pa 1,2 mio. kr. til borgere pa kvindekrisecentre og herberg. Merforbruget
skyldes primeert en signing i antallet af brugere.

Misbrugsbehandling

Der ses et merforbrug pa ca. 1,0 mio. kr., der primaert knytter sig til behandling af alkoholmisbrug.
Merforbruget knytter sig primaert til stigende udgifter i 4. kvartal, omradets samlede budget blev saledes
reduceret med ca. 1,3 mio. kr. ved 3. gkonomisk rapportering, da prognoserne pa davaerende tidspunkt
indikerede et fald i forhold til det oprindeligt budgetterede niveau.

Undervisning (STU)
Regnskabet viser et merforbrug pa 1,0 mio. kr. Afvigelsen skyldes primeert hgjere enhedsomkostninger pr.
borger.

Social & Handicap, Myndighed ovrige
Pa evrige udgifter under Myndighedsomradet ses der et samlet merforbrug pa knapt 0,1 mio. kr., hvilket
deekker over en raekke mindre modsatrettede afvigelser.

Social & Handicap, drift
Pa Social og Handicap Drift viser regnskabsresultatet et samlet mindreforbrug pa 2,8 mio. kr. De
vaesentligste forklaringer pa regnskabsafvigelserne i forhold til det korrigerede budget er:

Drift, kommunale tilbud

Der er et merforbrug pa 2,7 mio. kr. vedregrende driften af de kommunale tilbud, hvilket primaert skyldes
ggede vikarudgifter pa Blomsterhusene. Udviklingen skyldes henholdsvis langtidssygdom blandt personale,
samt at en del af beboerne af forskellige arsager ikke har veaeret i stand til at deltage i aktiviteterne pa de
dagtilbud, de ellers er tilknyttet. Blomsterhusene har derfor vaeret nadsaget til at @ge deres bemanding i
dagtimerne, for at kunne varetage stgtte for de pageeldende borgere. Pa den korte bane arbejdes der derfor
med at reducere vikarforbruget, og dermed udgiftsniveauet. Mens der pa langt sigt er fokus pa, at
beboersammenseetningen skal matche de rammer, der tilbydes pa Blomsterhusene.

Drift, selvejende tilbud
De selvejende institutioner har samlet set et mindre forbrug pa 0,1 mio. kr.

Feellesudgifter
Pa feellesudgifter ses et netto mindreforbrug pa 6,0 mio. kr. Dette skyldes primaert aktivitetstilpasninger i

relation til driften, reguleringer af indteegter samt afstemninger i forbindelse med takstberegningerne for
2023.

Takstgkonomi

Regnskabet viser en samlet mindreindtaegt pa 1,2 mio. kr. Dette knytter sig til primaert Job-, Aktivitets- og
Kompetencecenteret, hvor der, udover den generelle takstgkonomi, er indarbejdet en forventet indteegt fra
centerets eget salg at aktiviteter og yderlser i institutionens driftsbudget. Disse indteegter er ikke blevet
realiseret i 2023.

Handicappolitikken
Der er et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. vedrgrende puljen til Handicapolitikken, hvilket skyldes
tidsforskydninger i gennemfgrslen af projekterne og generel forbrugstilbageholdenhed.
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@vrige udgifter

BORGERE MED HANDICAP, PSYKISK SYGDOM OG SOCIALT UDSATTE

Hele 1.000 kr. Regnskab Budget Korr. Budget Afvigelse ift. ~ Forbrugs-
2023 2023 2023 korr.budget procent
Social & Handicap, Myndighed
Indteegter fra den centrale refusionsordning -51.961 -45.536 -51.470 -491 101
Merudgifter til voksne Ser.§100 1.335 1.620 1.260 75 106
Social & Handicap, Myndighed @vrige
Sociale formal 2175 2.817 3.049 -874 71
Boligydelse til pensionister og boligsikring 35.753 34.737 35.796 -43 100
Netto -12.698 -6.362 -11.365 -1.333 112
Udgifter 41.360 47.096 48.027 -6.667 86
Indteegter -54.058 -53.458 -59.392 5.334 91

Samlet regnskab for gvrige udgifter pa omradet udger -12,7 mio. kr., hvilket er 1,3 mio.kr. lavere end det
korrigerede budget pa -11,4 mio.kr. | det korrigerede budget 2023 indgar tillzegsbevillinger pa -5,0 mio. kr,
der primeert knytter sig til ggede refusionsindtaegter.

De veaesentligste forklaringer pa regnskabsafvigelserne i forhold til korrigeret budget er:

Social & Handicap, Myndighed

Indteegter fra den centrale refusionsordning

Regnskabet viser merindteegter pa 0,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Kommunen kan hjemtage
statsrefusion pa de samlede udgifter pr. borger efter serviceloven og far 25 pct. i statsrefusion af udgifterne
over ca. 0,9 mio. kr. og 50 pct. af udgifterne over ca. 1,7 mio. kr., samt 75 pct. pa udgifterne over ca. 2,1 mio.
kr.

Sociale formal
Regnskabet viser et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr., der primeert knytter sig til forskellige former for
enkeltydelser som f.eks. hjaelp til flytning, tilskud til tandpleje mv.
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Forebyggelse, rehabilitering og pleje

Opfelgning pa aktiviteter inden for omradet Beskrivelse af omradet
Fastholdelse og rekruttering af kompetente medarbejdere e  Hverdagsrehabilitering til borgere (ca. 400
Det er over de seneste ar blevet tiltagende vanskeligt for forlab), som har behov for stgtte til at klare
Gentofte Kommune at rekruttere nok sundhedsfaglige med- de daglige opgaver

arbejdere til at varetage plejen og omsorgen for de aldste

og mest skrgbelige borgere. Fastholdelse og rekruttering ~© Hjemmepleje i form af praktisk hjeelp og per-
har derfor vaeret et stort og gennemgéaende fokusomrade sonlig pleje (til ca. 1.600 borgere pr. maned),
for alle arbejdspladser pa pleje- og sundhedsomradet i hjemmesygepleje, madservice, indkgbsord-
2023. Der har vaeret igangsat mange forskellige initiativer g G e s

pa tveers af organisationen. Der er bl.a. blevet arbejdet pa
at give alle ledere nye kompetencer og veerktgjer til onboar-

e Boliger eller aflastning til borgere, som har
sveert ved at bo i eget hjem. Herunder seldre-

ding af nye medarbejdere, indfagrt en mentorordning for nye boliger (489), plejeboliger med hjemmehjzelp
medarbejdere, arbejdet med at forbedre stillingsopslag (210), plejehjem (plejeboliger med fast per-
samt afpravet nye tiltag til at skabe mere fleksible arbejds- sonale, 647), daghjem (33) og aflastnings-
rammer for medarbejderne. Dette arbejde vil fortsaette ind i pladser (32)

2024.

e Koordination i forbindelse med udskrivelse

Fremtidens velfzerdslgsninger for zldre fra hospital til f.eks. eget hjem eller plejehjem
Opgaveudvalget Fremtidens velfeerdslgsninger for eeldre
har fokuseret pa, hvordan vi sammen kan fastholde eel-
dres sundhed, trivsel og funktionsevne leengst muligt gen-
nem forebyggelse og aktivering.

e Aktivitetstilbud i dagtimerne pa dagcentre og
klubber for pensionister med behov for stgtte
og social kontakt

e Genoptraening og vedligeholdelsestraening

Opgaveudvalgets anbefaling er en model i tre dimensio- ambulant eller under indlzeggelse pa Center
ner, der peger pa mulige bidrag til Igsninger. Fundamentet for Rehabilitering og Forebyggelse

er "det hele menneske” og "vi lykkes sammen”. Herudover

er der fire elementer med konkrete handlinger: e Hjeelpemidler til borgere med behov for f.eks.

rollatorer, kgrestole, handicapbiler eller

Forebyggelse
* yg9 hjeelp til speciel boligindretning

o Differentiering

¢ Teknologi e Forlgbsprogrammer tilbydes borgere med en
e Samfundslgsninger kronisk sygdom, hvor de kan deltage i en
De fire elementer spiller sammen og kan ikke sta alene. reekke undervisningstilbud, f.eks. type Il dia-
betes eller hjertesygdom
Anbefalingen fra Opgaveudvalget Fremtidens velfeerdslgs-
ninger blev godkendt i Kommunalbestyrelsen den 30. maj » Forebyggelse og Sundhedsfremme er ind-
2023. Anbefalingen vil i de kommende &r vaere en rette- satser, tilbud og tiltag, der har til formal at fo-
snor for, hvordan fremtidens seldrepleje skal se ud, sa den "bTbyggg og fremms sundhedstilstanden
kan understatte at borgerne kan leve sa langt og selv- andt borgere.
staendigt et liv i egen bolig som muligt.

Kvalitetsudvikling af ydelser efter sundhedsloven og serviceloven

Der har i 2023 veeret et stort fokus pa at iveerkseette indsatser, der kan understgtte den fortsatte kvalitetsud-
vikling af pleje- og sundhedsomradet. Kvalitetsudviklingen har bl.a. taget afsaet i borgertilfredshedsundersg-
gelsen fra 2023, tilbbagemeldinger fra tilsyn samt utilsigtede haendelser. Gentofte Hiemmepleje har eksempel-
vis arbejdet med anretning af mad, gennemfart undervisning i anvendelse af ernzeringstilskud samt arbejdet
pa at sikre flere kendte medarbejdere omkring de mest komplekse og plejekraevende borgere. Pa plejehjem-
mene er der bl.a. udarbejdet en strategi for udeliv, hvor der er fokus pa meningsskabende oplevelser i neer-
miljoet.

Kvalitetsudviklingen er blevet understgttet af en omprioritering af 6 mio. kroner inden for pleje- og sundheds-
omradets samlede ramme, som anvendes til at afbede effekten af stigende vikarforbrug, anseettelse af unge
under 18 ar i plejeboligerne, flere pladser pa Gentofte Kommunens daghjem samt give borgere med demens
mulighed for transport.
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Mere tid og naerveer til borgerne

Der skal saettes ind pa mange omrader for at skabe mere tid og naerveer til det stigende antal borgere, som
har behov for hjaelp fra kommunen. | 2023 har der pa pleje- og sundhedsomradet veeret et seerligt fokus pa
at revidere lokale arbejdsgange og dokumentationsmetoder for at sikre, at de er lette og effektivt samt bidra-
ger til at understatte arbejdet med borgerne i stedet for at spaende ben for det. Indsatsen fortsaetter ind i
2024. Herudover er der blevet arbejdet pa at tage flere digitale og velfeerdsteknologiske lgsninger i brug,
som kan gge borgerens livskvalitet samt lette arbejdet for medarbejderne. Eksempelvis har hjemmeplejen
pabegyndt implementeringen af TeleKOL til borgere med Kronisk Obstruktiv Lungesygdom (KOL), som bety-
der at behandlingen og plejen kan forega i eller teettere pa borgerens eget hjem og i trygge rammer.

Samarbejde med pargrende

Samarbejde med pargrende er en stor del af hverdagen pa kommunens plejehjem, og det fungerer ofte rigtig
godt. | 2023 har det veeret et seerligt fokus pa at styrke samarbejdet med de paregrende ved at alle beboere
tildeles en fast kontaktperson. Kontaktpersonerne har en identisk opgavebeskrivelse pa tveers af alle pleje-
hjem, og kontaktpersonen skal skabe relationer og samarbejde med beboere og pargrende samt understgtte
kontinuitet og kvalitet.

Medarbejdernes sundhedsfaglige kompetencer

Pleje- og sundhedsomradet har i 2023 haft stort fokus pa at sikre, at medarbejderne har de rette sundheds-
faglige og relationelle kompetencer til at varetage plejen og omsorgen for borgerne. Der er blevet arbejdet pa
at stgtte ufagleerte medarbejdere i at tage en uddannelse til social- og sundhedshjeelper, samt stgtte de dyg-
tigste social- og sundhedshjaelpere til at videreuddanne sig til social- og sundhedsassistent. | 2023 er der
saledes 13 ufaglaerte medarbejdere, som er pabegyndt en uddannelse til social- og sundhedshjaelper samt 5
social- og sundhedshjeelpere, som er pabegyndt en uddannelse til social- og sundhedsassistent. Hertil kom-
mer at der er blevet indfgrt supervision til alle medarbejdere pa plejehjemmene samt iveerksat kompetence-
udvikling inden for det palliative omrade malrettet medarbejdere i hjemmeplejen, plejehjemmene samt Cen-
ter for Rehabilitering og Forebyggelse.

Ombyagning og forbedring af de fysiske rammer

| 2023 er processen med at ombygge og konvertere Kastanjelundens plejeboliger med hjemmehjaelp pa
Rygardscenteret til plejeboliger med fast personale pabegyndt. Ved feerdiggerelse af byggeriet vil plejebolig-
kapaciteten i Gentofte Kommune vaere aget med 62 boliger, s& kommunen samlet rader over 709 plejeboli-
ger med fast personale og 148 plejeboliger med hjemmehjaelp. Vurderingen er, at det er tilstraekkelig kapaci
tet frem til 2030.

Der er i budgetaftale 2023 afsat midler til at forbedre det fysiske arbejdsmiljg for hjemme- og sygeplejegrup-
perne under Gentofte Hiemmepleje. Denne proces er pabegyndt i 2023. En ekstern radgiver har gennem-
gaet hjemmeplejens lokaler og der er indkgbt nyt inventar. | 2024 gennemfgres en lokalerokade.

Pa plejehjemmene Sgndersghave og Jaegersborghave er de fysiske rammer til den borgerneere opgave ble-
vet forbedret ved mindre ombygninger. Der har ogsa veeret planlagt mindre ombygninger pa Nymosehave,
som er udsat til 2024 pga. afventende byggetilladelse.

Mere rehabilitering

| 2022 blev der gennemfgrt en 360 graders analyse af pleje- og sundhedsomradet, hvor det blev konkluderet,
at Gentofte Kommune har stort potentiale for at gge antallet af rehabiliteringsforleb malrettet borgere med
nedsat funktionsniveau. Myndighed og hjemmeplejen er vigtige aktarer i arbejdet med rehabilitering, og i 2023
har omraderne samarbejdet om at tydeligg@re og beskrive borgerforlgb, samarbejdsflader og arbejdsgange
for rehabiliteringsforlgbene. For at understatte det tveerfaglige samarbejde er Myndighed fysisk til stede i hjem-
meplejen en dag om ugen.

Nye kvalitetsstandarder

Gentofte Kommunes serviceniveau pa eeldreomradet er beskrevet i Kvalitetsstandard for pleje- og
sundhedsomradet. Der er i Kvalitetsstandard for pleje- og sundhedsomradet 2023 foretaget

markante sproglige eendringer for at gare kvalitetstandarden mere borgerrettet samt mere laese- og
brugervenlig. Desuden har rehabilitering samt sundhedsfremme faet en mere fremtreedende plads i kvalitets-
standarden.

Kvalitetsstandard for pleje- og sundhedsomradet 2023 blev godkendt at Kommunalbestyrelsen den 25. sep-
tember 2023.
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Forebyggelse
De to nuvaerende sundhedspolitikker udlgber med udgangen af 2024. | 2023 er der nedsat et opgaveudvalg,

der skal udarbejde forslag til en ny sundhedspolitik for Gentofte Kommune, som blandt andet skal indeholde
pejlemeerker for indsatsen pa den borgerettede og den patientrettede forebyggelse. Opgaveudvalget skal af-
levere sine anbefalinger i 3. kvartal 2024. Under den nuveerende politik for den borgerrettede forebyggelse
valgte Kommunalbestyrelsen i 2023 fire strategiske malseetninger for 2023-2024. For 2023-2024 er der valgt
Sund livsstil, Bedre trivsel, Borgere med seerlige sundhedsudfordringer og Nye veje til borgerrettet forebyg-
gelse. Der var i 2023 ni handleplaner — herunder et tilbud om samtaler for elever i 10 klasse og pa ungdoms-
uddannelserne ved faste sundhedskonsulenter, tilbud om naturterapi til borgere ramt af stress, angst og de-
pression, og en indsats for at skabe gode rammer for motion i aktive feellesskaber for borgere 60+.

| 2023 blev der desuden igangsat en seerlig alkoholindsats malrette voksne og eeldre med fokus pa kultureen-
dring og bestaende af fem delindsatser, hvor der i 2023 er arbejdet med kompetenceudvikling af frontpersonale
i forhold til opsporing af borgere med alkoholproblemer, oplysningskampagne med foredrag og debatarrange-
menter mv. | forbindelse med den nationale alkoholkampagne i uge 40 blev der taget kontakt til alle supermar-
keder i kommunen med opfordring om at gare ekstra opmaerksom pa alkoholfrie alternativer i Igbet af ugen.
Der fglger flere indsatser i 2024.

Der er ogsa sat seerligt fokus pa at nedbringe eller stoppe snusforbrug blandt unge i udskolingen og pa ung-
domsuddannelserne. | 2023 er der blandt andet ansat og uddannet tre ungeguider og der er afholdt 18 stop-
events pa de seks ungdomsuddannelser i Gentofte Kommune.

Med det overordnede formal, at saette tryghed pa dagsordenen med konkrete tiltag, der bidrager til at redde
liv, er der i 2023 i samarbejde med aftenskolen FOF Kgbenhavn gennemfart 28 gratis farstehjeelpskurser
med i alt 309 deltagere. Der er desuden gennemfgrt en oplysningsindsats om hjertestartere, som blandt an-
det har medfert godkendelse af Radhuset, Sportsparken og Kildeskovshallen, som hjertesikre zoner. Flere
kommunale hjertestartere er gjort degntilgeengelige, og der er oprettet en side pa Gentofte.dk, hvor virksom-
heder og andre interesserede kan fa vejledning om opsaetning af hjertestartere.

Opfalgning pa flerarige mal

Mal 1: Vi vil sikre mere tid til borgerne og mere naerveer

Med udgangspunkt i borgertilfredshedsundersggelsen fra 2022 har Center for Rehabilitering og Forebyg-
gelse, Gentofte Hiemmepleje og Gentofte Plejeboliger igangsat kvalitetsudviklende initiativer inden for fokus-
omraderne ernzering, kontinuitet i pleje, rehabilitering og pargrende samarbejde. Der er udarbejdet en faelles
funktionsbeskrivelse for kontaktpersoner pa tvaers af alle plejehjem. Som noget nyt bliver kontaktpersonen
ogsa registreret i omsorgssystemet, sa alle medarbejdere kan se, hvem der er kontaktperson for den enkelte
borger.

Mal 2: Vi vil sikre flere stabile og kompetente medarbejdere pa eeldre- og socialomradet.

Der arbejdes med systematisk onboarding af medarbejdere, feelles introduktioner pa tvaers af pleje- og sund-
hedsomradet samt med at sikre at flere ufagleerte medarbejdere pabegynder en relevant sundhedsfaglig ud-
dannelse. Hertil kommer at der er fokus pa at skabe gode opleeringsforlgb for hjeelper- og assistentelever ved
at gge vejledernes kompetencer. Der har siden 2022 vaeret en markant fremgang i andelen af nyansatte med-
arbejdere, som veelger at vaere ansat mere end 12 maneder pa pleje- og sundhedsomradet samt en mindre
fremgang i andelen af elever, som bliver ansat i Gentofte Kommune efter endt uddannelse.

MAL 3: Vi vil sikre, at flere unge i udsatte og sarbare positioner kommer godt ind i voksenlivet
Dette mal behandles under afsnittet om Borgere med handicap, psykisk sygdom og socialt udsatte.

Mal 4: Vi vil gge fagligheden i aeldreplejen og i de sociale tilbud

Det er afpravet et koncept for tidlig opsporing af begyndende sygdom og funktionstab med afsaet i forbedrings-
programmet "l sikre haender”. Der arbejdes med kompetenceudvikling af det sundhedsfaglige personale —
eksempelvis er der i 2023 pabegyndt undervisning inden for det palliative omrade.

Mal 5: Vi vil tilbyde flere borgere rehabilitering, behandling og pleje i eller teet pa eget hjem

Der arbejdes pa at @ge antallet af rehabiliteringsforlgb efter Servicelovens §83a. | 2023 har der veeret fokus
pa at tydeligggre og beskrive borgerforlab, samarbejdsflader og arbejdsgange for rehabiliteringsforlgbene.
Center for Rehabilitering arbejder desuden med initiativer, som skal sikre, at borgerne oplever en forbedring i

68



funktionsniveau efter afslutning af genoptraeningsforlgb. Der falges op pa indsatserne i 2024 via en dataana-
lyse samt gennemfersel af en ny borgertilfredshedsundersggelse.
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Omradet i tal

Serviceudgifter

FOREBYGGELSE, REHABILITERING OG PLEJE

Hele 1.000 kr.

Pleje & Sundhed, Drift

Centrale udgifter og indteegter (aeldrepulje,
SOSU-elever, mv.)

Hjemmehjzelp (ledelse og administration,
biler, ejendomsudgifter)*
Hjemmesygepleje

Plejeboliger, plejehjem, aeldreboliger,
aflastningsboliger og dagcentre

Center for Rehabilitering og Forebyggelse
Pleje & Sundhed, Myndighed

Centrale udgifter og indteegter vedr. pleje-
vederlag, sygeplejeartikler, beboerbetaling
Mellemkommunale udgifter og indtaegter i
eeldre- og plejeboliegr, aflastn. og dagcentre
Hjemmehjaelp, privat og kommunal
leverandgr af personlig og praktisk hjeelp
Plejeopgaver (spec. rehabilitering, aflastn.,
BPA,madservice, linnedservice mv)
Hjeelpemidler

Sundhedsudgifter

@vrige sundhedsudgifter (fysioterapi,
sundhedsfremme mv.)

@vrige

Jvrige (omsorgsarbejde, statte til frivilligt
socialt arbejde mv.)

Netto

Udgifter

Indtaegter

* Budgettet vedrgrende hjemmehjeelp ligger pa Myndighedsomradet. Der budgetomplaceres pr. kvartal til Gentofte Hiemmepleje ud fra en

Regnskab
2023

43.059

127.830

50.117

478.768

115.253

-423

-61.502

45.255

21.476

54.757

21.712

11.430

907.733
1.057.318
-149.585

Budget
2023

46.528

28.964

52.314

482.158

126.285

-3.117

-40.264

139.330

19.968

55.195

21.187

12.505

941.053
1.087.404
-146.351

Korrigeret
budget 2023

45.369

129.383

52.282

480.026

118.066

-1.817

-61.264

44.574

21.379

55.855

25.533

13.754

923.139
1.082.383
-159.244

prognosemodel, sa budgettet i slutningen af aret ligger pa Driftomradet, hvor udgifterne er afholdt.

Afvigelse ift.
korrigeret budget

-2.310

-1.552

-2.165

-1.258

-2.813

1.394

-238

681

98

-1.098

-3.821

-2.324

-15.406
-25.065
9.659

Forbrugs-
procent

95

99

96

100

98

23

100

102

100

98

85

83

98
98
94

Det samlede regnskab for serviceudgifterne pa omradet er pa 907,7 mio. kr., hvilket er 15,4 mio.kr. under det
korrigerede budget pa 923,1 mio.kr. | det korrigerede budget for 2023 indgar tillaegsbevillinger pa i alt -17,9
mio. kr., hvoraf de -7,0 mio. kr. skyldes genbevillinger fra 2022, dertil kommer 4,8 mio. kr. som fglge af
reguleringen i KL's Pris — og lenskegn fra juni 2023. De resterende -15,7 mio. kr. knytter sig primaert il
forventede mellemkommunale merindteegter fra salg af plejeboligpladser til andre kommuner.

De vaesentligste forklaringer pa regnskabsafvigelserne i forhold til det korrigerede budget er:

Pleje & Sundhed Drift
Centrale udgifter og indteegter

Regnskabet viser et netto mindreforbrug pa 2,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Der har i 2023 vaeret merudgifter pa lgnudgifter til sosu-elever pa 1,1 mio. kr. | modsat retning treekker en
reekke mindreudgifter, der primaert vedrarer sundhedsreform, sundhedsklynger og jobcenterindsatsen vedr.

opkvalificering af ledige til sosu-hjaelpere.
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Hjemmehjeelp (praktisk hjeelp og personlig pleje)

Feellesudgifter til administration og ledelse, biler og ejendomsudgifter er indeholdt i det oprindelige budget.
Dertil kommer budgettet til hjiemmehjaelp, som fra arets start er placeret under Pleje & Sundhed Myndighed
og omplaceres i lgbet af aret til Pleje & Sundhed Drift i takt med at der visiteres til hjemmehjeelp. Afvigelser
vedrgrende levering af hjemmehjaelp forklares under Pleje og Sundhed Myndighed nedenfor.

Regnskabet viser et samlet mindreforbrug pa 1,6 mio. kr. pa hjemmeplejens samlede administrations- og
feellesudgifter. Mindreforbruget kan primeert tilskrives forbrugstilbageholdenhed samt vakante stillinger, der
forst er blevet besat i slutningen af 2023.

Hjemmesygepleje

Regnskabet viser et mindreforbrug pa 2,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Af det samlede mindreforbrug knytter de 1,5 mio. kr. sig til driften af Gentofte Kommunes egen hjemmesyge-
pleje. Mindreforbruget skyldes primaert rekrutteringsudfordringer, der har medfert en raekke vakante stillinger
i lobet af 2023.

De resterende 0,6 mio. kr. knytter sig til den akutte sygeplejefunktion, der drives i samarbejde med Ruders-
dal og Gladsaxe kommuner. Mindreforbruget skyldes her en reekke uforudsete refusioner i forhold til det
acontobelgb, Gentofte Kommune kvartalsmaessigt betaler til ordningen.

Plejeboliger, plejehjem, dagcentre og daghjem

Pa plejeboligerne m.v. viser regnskabet et samlet mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget, hvilket skal ses i lyset af det merforbrug pa 9,8 mio. kr., der blev genbevilget fra 2022 til 2023. Der
har veeret (og er fortsat) et stort fokus pa at nedbringe forbruget af bureauvikarer. Dette fokus har haft en po-
sitiv pavirkning pa regnskabet og er en vaesentlig forklaring pa forbedringen af plejeboligernes gkonomi fra
2022 til 2023. Det skal dog bemaerkes, at det samlet mindreforbrug knytter sig til en reekke modsatrettede
bevaegelser pa de forskellige plejehjem, hvor szerligt et enkelt selvejende plejehjem fortsat udviser vaesent-
lige merforbrug. Dertil kommer, at Kastanjelunden er under ombygning fra "plejeboliger med hjemmehjeelp”
til "plejeboliger med fast personale”. Dette har medfart en gget tomgang i ombygningsfasen, hvilket isoleret
medferer et mindreforbrug pa 3,3 mio. kr.

Tranehaven inkl. kommunal genoptraening

Regnskabet for Tranehaven viser et mindreforbrug pa 2,8 mio. kr. Resultat skal ogsa her ses i lyset af det
merforbrug pa 3,7 mio. kr., der er blevet genbevilget fra 2022 til 2023. Omradet har i det forlebende &r aen-
dret sin organisering samt ledelsesstruktur, og har sidelgbende arbejdet meget malrettet med blandt andet at
nedbringe udgifterne til eksterne vikarer.

Pleje & Sundhed Myndighed

Centrale udgifter og indteegter

Udgifterne til plejevederlag har i 2023 ligget pa et veesentligt hejere niveau end tidligere ar. Normalt er
udgitsniveuaet pa ca 1,2 mio. kr., i 2023 er resultatet pa 2,7 mio. kr.

Mellemkommunale udgifter og indtsegter
Regnskabet viser et netto mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. ud af et korrigeret budget pa -61,2 mio. kr.

Hijemmehjeelp

Budgettet til den kommunale hjemmehjaelp er fra arets start placeret under myndighedsomradet og bliver i
labet af aret omplaceret til driftsomradet i takt med at der visiteres. Forbruget til den kommunale
hjemmehjaelp fremgar af driftens regnskab.

Regnskabet viser et merforbrug pa 0,7 mio. kr. Forbruget udger udgifter til de private leverandgrer af
hjemmehjzelp.

Plejeopgaver
Regnskabet viser et merforbrug pa 1,3 mio. kr.
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Merforbruget skyldes primaert en enkelt borger, som tidligere er blevet deekket af Social og Handicap, men
som fremadrettet vil blive finansieret delvist under Pleje og Sundhed.

Hjeelpemidler

Regnskabet viser et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Det skyldes faerre ud-
gifter til statte til kab af bil og ortopaediske hjeelpemidler. Modsatrettet er der flere udgifter til inkontinens og
stomi end budgetteret.

Sundhedsudgifter

@vrige sundhedsudgifter

Regnskabet viser et netto mindreforbrug pa 3,8 mio. kr. pa evrige sundhedsudgifter. Mindreforbruget knytter
sig primeert til hospiceophold samt faerdigbehandlede patienter, hvor der ses et samlet mindreforbrug pa 5,0
mio. kr. Der ses derudover et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. vedrgrende diverse puljemidler til forebyggelse
og sundhedsfremme. Endelig ses der et merforbrug pa 2,2 mio. kr. vedrgrende vederlagsfri fysioterapi.

dvrige

@vrige udgifter til omsorg og frivilligt arbejde

Regnskabet viser et mindreforbrug pa 2,3 mio. kr., hvilket primaert skyldes uforbrugte midler pa blandt andet
sundhedspuljen samt budgettet til 'Radhusdage” samt "Aktive forarsdage”. Dertil kommer uforbrugte
lanmidler som falge af vakante stillinger.

@vrige udgifter

FOREBYGGELSE, REHABILITERING OG PLEJE

Hele 1.000 kr. Regnskab Budget Korrigeret Afvigelse ift. Forbrugs-
2023 2023 budget 2023 korrigeret budget procent

Pleje & Sundhed, Drift

/Eldreboliger 3.898 3.218 3.918 -20 99

Pleje & Sundhed, Myndighed

Centrale indteegter (refusion) -2.504 -1.204 -1.204 -1.300 208

Aldreboliger 1.175 1.648 1.248 -73 94

Sundhedsudgifter

Aktivitetsbestemt medfinansiering 322.418 324.049 324.049 -1.631 99

Netto 324.987 327.7111 328.011 -3.024 99

Udgifter 327.491 328.915 329.215 -1.724 99

Indtaegter -2.504 -1.204 -1.204 -1.300 208

Samlet regnskab for gvrige udgifter pa omradet er 325,0 mio. kr., hvilket er 3,0 mio.kr. under det korrigeret
budget pa 328,0 mio.kr.

De vaesentligste forklaringer pa regnskabsafvigelserne i forhold til korrigeret budget er:

Pleje & Sundhed Myndighed
Centrale indteegter (refusion)
Der ses en merindtaegt pa 1,3 mio. kr., der skyldes berigtigelser vedr. saerligt dyre enkeltsager for 2022.

Sundhedsudgifter
Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsveesenet
| forhold til det korrigerede budget viser regnskabet et merforbrug pa 1,6 mio. kr.
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Arbejdsmarked og overferselsindkomster

Opfelgning pa aktiviteter indenfor omradet . X
Beskrivelse af omradet

Alle borgere og virksomheder skal mgdes vaerdigt
| Gentofte skal borgere med en beskaeftigelsesindsats og virksomheder : )

. . . erhvervsservice, beskaeftigel-
mgdes med veerdighed. Det vaerdige ma@de med borgere og virksomhe- sesindsats. rehabiliterende
der tager afsaet i principperne for en veerdig sagsbehandling, som Kom- indsats, virksomhedsservice
munalbestyrelsen vedtog i 2021 efter anbefalinger fra Opgaveudvalget og social radgivning
En veerdig sagsbehandling i beskeeftigelsesindsatsen.

e Erhvervsfremme, den lokale

. . L . . o Udbetalinger af ydelser: Ar-
Principperne for en veerdig sagsbehandling i beskeeftigelsesindsatsen: bejdsl@shedsdagpenge, kon-
tanthjeelp, uddannelses-

e Er at blive magdt som det menneske, du er hizelp, selvforsargelses- og

e Forudseetter at veere forberedt hjemrejseydelse, overgangs-

e Giver fremdrift. ydelse, sygedagpenge, revali-
dering. Dertil kommer bevilling

Forvaltningen arbejder aktivt med principperne i hverdagen. Den veer- af personlige tilleeg og fortids-

dige sagsbehandling blev ogsa sat pa dagsordenen, da kommunens bor- pension

gerradgiver var inviteret til oplaeg og dialog med alle medarbejdere i Bor-

ger, Erhverv, Beskeaeftigelse og Integration. « Integrationsindsats over for
flygtninge og familiesammen-

| efteraret 2023 er der gennemfgrt en spagrgeskemaundersggelse, hvor forte samt indvandrere.

borgere med en beskeeftigelsesindsats blev spurgt om, hvordan de ople-
ver de tre principper for vaerdighed i samarbejdet med forvaltningen. Overordnet viste undersagelsen, at bor-
gerne i udpraeget grad oplever at blive mgdt veerdigt, se mere i afsnittet "Opfglgning pa flerarige mal”.

| 2023 spurgte vi ogsa vores samarbejdsvirksomheder om, hvordan de oplever samarbejdet med kommunen
pa beskeeftigelsesomradet. Her viser resultaterne ogsa en tydelig tilfredshed, hvilket indikerer, at virksomhe-
derne oplever et veerdigt og frugtbart mgde med kommunens job- og erhvervsservice. Se mere i afsnittet
”"Opfelgning pa flerarige mal”.

Erhverv

Gentoftes erhvervspolitik tager udgangspunkt i, at boseetning og et godt erhvervsklima med gode rammebe-
tingelser kan ga hand i hand. Visionen for politikken er: "Gentofte — ogsa et godt sted at arbejde og drive
virksomhed”. Erhvervslivet er et vaesentlig aktiv i kommunen og bidrager med bade arbejdspladser og gko-
nomi. Det skaber liv. Gentofte Kommune er og vil fortsat veere i dialog med erhvervet om deres perspektiver
pa at drive virksomhed i kommunen

| 2023 genbesagte Opgaveudvalget Erhvervspolitisk Strategi erhvervspolitikkens strategiske spor og kom
med forslag til de erhvervspolitiske malseetninger, der skal saette retningen for de kommende ars arbejde
med at gore Gentofte til en endnu bedre kommune at drive virksomhed i. Det er mundet ud i en revideret er-
hvervspolitik med i alt seks strategiske spor og dertil en reekke malsaetninger, som Kommunalbestyrelsen
godkendte i maj 2023. Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget har prioriteret den fremtidige er-
hvervsindsats, blandt andet med fokus pa at sikre de levende bydele med et aktivt handels- og kulturliv samt
at afdeekke interessen for og etablere en Gentofte erhvervsforening. Gentoftes fgrste erhvervskonsulent er
ansat fra 1. januar 2024.

Erhvervshus Hovedstaden hjaelper virksomheder med at vaekste og udvikle sig gennem specialiseret vejled-
ning, workshops, programforlgb, mv. 356 gange har virksomheder i kommunen gjort brug af erhvervshusets
tilbud i 2023, hvilket er en stigning pa 13 pct. i forhold til 2022.

Gentofte har som vanligt afholdt en erhvervskonference. Temaerne i 2023 var fremtidens trends, kunstig in-
telligens og den generelle udvikling, som virksomhederne star over for.
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Flere ledige skal i arbejde og samarbejdet med virksomhederne

Det overordnede mal for beskeeftigelsesindsatsen er, at flere borgere kommer i beskaeftigelse eller i uddan-
nelse, og at andelen af borgere pa offentlig forsargelse reduceres.

Indsatsen for at hjeelpe borgere tilbage pa arbejdsmarkedet eller i uddannelse tager afszet i en individuel og
malrettet beskaeftigelsesindsats med udgangspunkt i borgerens egne gnsker kombineret med virksomheder-
nes efterspergsel efter arbejdskraft. Det gaelder bade for borgere, der er jobparate og de borgere, der har
udfordringer udover ledighed.

Vi er fortsat i en tid med historisk lav arbejdslashed og rekordhgj beskeeftigelse. | 2023 har ledigheden dog
veeret stagnerende, men pa et niveau lidt over niveauet for 2022. Ved udgangen af 2023 var ledigheden for
de jobparate malgrupper pa 2,1 pct. Til sammenligning var ledigheden ved udgangen af 2022 pa 1,9 pct. An-
tallet af forsikrede ledige er steget med 1,5 pct. fra 2022 til 2023, mens antallet af jobparate kontanthjeelps-
modtagere er faldet med 10 pct. i samme periode. Samtidig er der sket en stigning i antallet af langtidsledige
pa 6,6 pct. Sammenligner vi os med resten af landet, s& har Gentofte en lavere andel af ledige, og den ten-
dens har udviklet sig positivt fra 2022 til 2023.

| Gentofte bliver der Isbende arbejdet pa at styrke det job- og virksomhedsrettede fokus i indsatsen for at
hjeelpe de jobsggende borgere og borgere med leengerevarende ledighed tilbage pé arbejdsmarkedet. Ud-
gangspunktet er de brancher, virksomheder og jobfunktioner, der er i vaekst, og som oplever mangel pa ar-
bejdskraft. Det er centralt at f& matchet de jobs@gendes kompetencer til de jobabninger og -funktioner, som
erhvervslivet eftersperger. Gentofte er en del af samarbejdet "Hovedstadens Rekrutteringsservice”, hvor ho-
vedstadens kommuner samarbejder om rekrutteringsindsatsen.

Gentofte har i 2023 fortsat arbejdet med initiativer, der udspringer af det tidligere opgaveudvalg "Flere i ar-
bejde og uddannelse”. Vi samarbejder fast med flere starre virksomheder om matcharrangementer, hvor de
preesenterer deres virksomhed og ledige jobfunktioner. Vi samler kandidater til arrangementerne fra hele ho-
vedstadsomradet i samarbejde med andre jobcentre og bistar dermed til match mellem virksomheder og
kandidater. Vi arrangerer ogsa informationsmgder med virksomheder/brancher for blandt andet at inspirere
til, at kandidaterne taenker bredere i deres jobsggning og bliver motiveret til at sege mod de jobfunktioner og
brancher, der har rekrutteringsudfordringer. P& mgderne praesenteres de uddannelses- og opkvalificerings-
muligheder, som kvalificerer til beskeeftigelse pa omradet, og i det generelle samarbejdet med bade virksom-
heder og kandidater, er der fokus pa behovet for opkvalificering. | 2023 har der veeret et seerligt fokus pa op-
kvalificering inden for klima og baeredygtighed, og kandidater er kleedt pa til at arbejde med den greanne om-
stilling gennem kurser, der falges op med praktik pa en arbejdsplads. Desuden har det veeret prioriteret at
motivere flere ledige til at tage en SOSU-uddannelse via projektet "Fra ledig til fagleert”.

Vi samarbejder ogséd med civilsamfundet og frivillige i form af tidligere deltagere af ledernetvaerket (ledige
med baggrund som direktgrer, ledere, specialister, mv.) om deres brug for arbejdskraft pa deres nye arbejds-
pladser. | 2023 blev "Ga med Gentofte” lanceret. Det er et tiltag via midler fra sundhedspuljen, hvor ledige og
sygemeldte mgdes to gange om ugen med en ga-vaert. Pa turene rundt i kommunen far deltagerne inspira-
tion, og samtidig far de styrket deres netveerk og sundhed.

De sygemeldte
Vi har et fortsat fokus pa at give en tidlig indsats og stette til sygemeldte borgere for pa den made at sikre, at

de far de bedste betingelser for at genindtreede pa arbejdsmarkedet. Vi er i teet dialog med borgeren, sund-
hedspersonale og arbejdsgiveren om en konkret plan for, at borgeren kan vende tilbage til arbejdsmarkedet.
Planen er individuel, og borgeren tager aktivt del i at lsegge den.

| 2023 blev det tvaergaende projekt "Naturterapi-haven” anlagt pa Mariebjerg Kirkegard. Naturterapi-haven er
bade et forebyggende og behandlende tilbud til ny-sygemeldte borgere med stress, angst og depression.
Malet med tilbuddet er at stgtte de sygemeldte i at komme hurtigere tilbage i arbejde. Projektet er toarigt via
en af sundhedspuljens handleplaner.
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Rehabiliterende indsats

| 2023 er malseetningen til stadighed at statte udsatte borgere med helbredsudfordringer og funktionsned-
seettelser i at komme teettere pa arbejdsmarkedet. Det har vi gjort i teet samarbejde med virksomhederne via
partnerskaber, virksomhedsrettede tilbud og en styrket indsat for, at borgerne opnar Ignnede timer. Erfarin-
ger viser, at blot f& lannede timer skaber motivation under en virksomhedspraktik.

"Vita’r ansvar”

En reekke virksomheder samarbejder med kommunen og gar en szerlig indsats for at hjeelpe ledige i arbejde.
For at anerkende disse virksomheder blev ordningen "Vi ta’r ansvar” lanceret i 2021. Initiativet er en udlgber
af Opgaveudvalget "Flere i arbejde eller uddannelse”. Virksomheder, der indgar i ordningen, bliver anerkendt
med diplom og en digital logopakke. | 2023 blev 53 virksomheder anerkendt for deres indsats. P4 arets er-
hvervskonference blev "Vi ta’r ansvar pris 2023” uddelt til henholdsvis en privat og en offentlig virksomhed,
der har taget et helt saerligt ansvar for beskaeftigelsen i Gentofte.

De unges ressourcer

| ungeindsatsen er det en malsaetning, at flere unge skal have en uddannelse eller starte i arbejde. Ungecen-
ter Gentofte varetager den uddannelsesrettede indsats for de unge under 30 ar, der ikke har en erhvervs-
kompetencegivende uddannelse.

| 2023 modtog 212 forskellige unge hen over aret uddannelseshjzalp, svarende til et fald pa 4,5 pct. i forhold
til 2022. Antallet af unge, der modtog uddannelseshjaelp, var i 2023 pa det laveste niveau siden 2014, hvor
uddannelseshjeelp erstattede kontanthjaelp for unge uden en kompetencegivende uddannelse.

Ungecenter Gentofte har en reekke tilbud, der skal styrke de unges mulighed for at handtere og lgse de for-
skellige udfordringer, der fylder i deres liv, og som kan st i vejen for uddannelse eller job. Tilbuddene varie-
rer over uddannelsesvejledning, virksomhedspraktik og statte til at styrke sine mentale kompetencer og moti-
vation.

Indsatsen for flygtninge

| Gentofte er det ogsé en malsaetning, at flere flygtninge og familiesammenfgrte skal vaere selvforsgrgende.
Modtagelse og integration sker med udgangspunkt i en helhedsorienteret tilgang, hvor de nye borgere far
stotte til at skabe en velfungerende hverdag. Indsatsen omfatter en intensiv virksomhedsrettet indsats kom-
bineret med undervisning i dansk, som spiller en naglerolle i forhold til at @ge flygtningenes muligheder for at
komme i ordingert arbejde.

| to ar og seerligt i 2022 har der veeret et stort fokus pa at modtage borger fra Ukraine. | 2023 har opgaven
veeret en del af den generelle integrationsindsats, der handler om, at de nye borgere i Gentofte bliver stgttet i
en hurtig indtraeden pa arbejdsmarkedet understettet af danskundervisning og virksomhedsrettede tilbud. |
2023 var i omegnen af 75 pct. af de jobparate ukrainske borgere i arbejde.
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Vi har i 2023 haft et saerligt fokus pa at hjeelpe integrationsborgere til job- og uddannelse i SOSU-faget via
blandt andet projektet "For-forlgb forud for uddannelse for integrationsborgere”. | projektet bliver kandidater
ansat pa plejehjem sidelgbende med, at de far dansk og forberedende voksenundervisning (FVU) med mal
om, at de starter pa SOSU-hjaelperuddannelsen.

Anseettelser pa seerlige vilkar

Det er malsaetningen, at flere personer med handicap og funktionsnedsaettelse skal i arbejde. Som led i den
overordnede handicappolitik fokuserer forvaltningen pa, at ledige med psykiske eller fysiske handicap far stil-
let den hjeelp og statte til radighed, der er ngdvendig for, at borgeren kan varetage et ordinaert job. Dette gg-
res blandt andet ved at udnytte mulighederne i de handicapkompenserende ordninger. Nar et job pa almin-
delige vilkar ikke kan lade sig gere, arbejder kommunen pa mulighederne for anseettelse i fleksjob. Gentofte
Kommune ligger blandt de bedste kommuner, nar det handler om at fa de borgere i job, som har faet bevil-
get et fleksjob.

| 2023 er der blevet ansat en autismekoordinator i en projektstilling bevilget via midler fra Handicapradet. Au-
tismekoordinatoren faciliterer blandt andet et samtaleforlgb til borgere med autisme eller lignende treek. Her-
udover er fokus pa at udvikle "best practice” for sagsbehandling pa omradet, udvikle en model for koordine-
ring af indsatsen pa tveers af Gentofte Kommune samt at udvikle en metode for samarbejdet med de pare-
rende.

Retmeessige udbetalinger

Pa ydelsesomradet er det kontinuerligt prioriteret, at der sker retmaessige udbetalinger af ydelser. Der er fo-
kus pa kontrolindsats, som er understattet af et samarbejde mellem ydelsescenter, jobcenter, kommunens
kontrolgruppe samt andre samarbejdspartnere og myndigheder for eksempel Udbetaling Danmark, SKAT,
politi og andre kommuner.

Gentofte Kommunes ydelsescenter ger sig Igbende erfaringer med digitale vaerktgjer, som bidrager til at
sikre rettidighed og korrekte udbetalinger. Som led i at mgde borgere og virksomheder veerdigt, sa orienterer
vi telefonisk om komplekse afgarelser og oplysninger.

| 2023 har Ydelsescenter Gentofte implementeret en lgsning pa flexjobomradet, der via en robot automatise-
rer en del arbejdsgange frem mod, at en medarbejder vurderer en udbetaling. Der er med NemRefusion og
Mit Sygefraveer ogsa etableret og igangsat nye brugerlgsninger pa sygedagpengeomradet.

Opfelgning pa flerarige mal

Mal 1: Vi vil, at borgere og virksomheder oplever at blive madt med veerdighed

| 2023 er der gennemfart en borgerrettet vaerdighedsundersggelse. | undersggelsen bliver kommunen vur-
deret til en score pa 4,2 ud af 5 i forhold til, om borgerne oplever at blive mgdt veerdigt i dialogen om beskaef-
tigelsesindsatsen. Samtidig viser tilfredshedsmaling vedrgrende samarbejdet med virksomhederne, at 82
pct. af de adspurgte virksomheder er meget tilfredse eller tilfredse i forhold til Gentofte Kommune som sam-
arbejdspartner. Samlet set er det tilfredsstillende.

Mal 2: Vi vil tage initiativet til samarbejdet med virksomheder om deres behov for bistand til at rekruttere

Rekrutteringssamarbejdet skal styrkes ved, at flere virksomheder gentagne gange henvender sig om bistand
til rekruttering, og at flere rekrutteringer munder ud i ordineere job. Fra 2022 til 2023 er der sket en positiv ud-
vikling. Herudover viser tilfredshedsmalingen vedregrende samarbejdet med virksomheder, at 69 pct. af de
adspurgte virksomheder vil anbefale et samarbejde med job- og erhvervsservice. Samlet set vurderes det
tilfredsstillende.
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Mal 3: Vi vil gge borgernes mulighed for at opnéa varig tilknytning pé arbejdsmarkedet

Tendensen er, at udviklingen pa maleomradet generelt er pa rette vej, og maltal er naet. Antallet af borgere
med udfordringer udover ledighed med en varighed over et ar er nedbragt, og kommunens brug af delvis
raskmeldinger for sygemeldte ligger over gennemsnittet for Region Hovedstaden som helhed. Andelen af
borgere (jobparate) med laengerevarende ledighed er ikke realiseret endnu, men malformulering gar frem til
2025.

Mal 4: Vi vil fastholde og tiltreekke virksomheder fra et bredt spekter af erhvervslivet

Der er sket en positiv udvikling i antallet af arbejdssteder i perioden 2021 til 2022, hvilket er tilfredsstillende.
Data for 2023 kan endnu ikke tilgas hos Danmark Statistik.
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Omradet i tal
Serviceudgifter

ARBEJDSMARKEDET OG OVERF@RSELSINDKOMSTER

Hele 1.000 kr. Regnskab
2023

Aktive tilbud (forsikrede ledige, kontant-

hjeelpsmodtagere m.fl. i Igntilskud og 260

senicejob)

Erhvervssenvice & Iveerksaetteri 2.547

Netto 2.808

Udgifter 2.908

Indteegter -100

Budget
2023

1.274

3.729
5.003
8.144
-3.141

Korrigeret
budget 2023

305

3.776
4.081
7.222
-3.141

Afigelse
ifht. budget

45

-1.229
-1.273
-4.314

3.041

Forbrugs-
procent

85

67
69
40

3

Det samlede regnskab for serviceudgifterne pa omradet udger 2,8 mio. kr., hvilket er 1,3 mio.kr. under det
korrigerede budget pa 4,1 mio.kr. | det korrigerede budget for 2023 indgar tilleegsbevillinger pa i alt -0,9 mio.
kr., der primeert skyldes reducerede udgifter til ansatte med Igntilskud i Gentofte Kommune.

Omradets mindreforbrug skyldes primeaert, at rammerne for de nye indsatser omkring erhvervsservice og
iveerksaetteri farst var pa plads i medio 2023. Der er derfor sket en forsinkelse og forskydning af en del af ud-

gifterne, der i stedet forventes at blive afholdt i 2024.

@vrige udgifter

ARBEJDSMARKEDET OG OVERF@RSELSINDKOMSTER

Hele 1.000 kr. Regnskab

2023
Tilbud til udlzendinge 4.625
Personlige tillzeg 2.951
Fartidspension (inkl. seniorpension) 204.645
Sygedagpenge 76.516
Kontant- og uddannelseshjeelp 42.570
Dagpenge (forsikrede ledige) 98.807
Revalidering 79.544

Aktive tilbud (forsikrede ledige, kontanthjaelps-

modtagere, sygedagpengemodtagere m.fl.) 37.432
Netto 547.090
Udgifter 718.386
Indtaegter 171.295

Budget
2023
26.476
3.438
191.951
75.270
50.979

89.271
83.584

45.128

566.097
738.496
-172.399

Korrigeret
budget 2023
10.567
3.306
209.331
80.607
44.719

92.989
81.064

38.304

560.887
738.109
-177.222

Afvigelse
ifht. budget
-5.942
-355
-4.686
-4.091
-2.149

5.818
-1.520

-872

-13.797
-19.723

5.927

Forbrugs-
procent
44

89
98
95
95

106
98

98

98
97
97

Det samlede regnskab for gvrige udgifter pa omradet udger 547,1 mio. kr., hvilket er 13,8 mio.kr. under det

korrigerede budget pa 560,9 mio.kr.

| det korrigerede budget for 2023 indgar tillaegsbevillinger pa i alt -5,2 mio. kr., der blev indarbejdet ved 3.
gkonomiske rapportering. Disse omhandler blandt andet faldende udgifter til udlaendingeomradet samt kon-
tant- og uddannelseshjzelp, mens der omvendt blev forventet stigende udgifter til blandt andet fartidspen-

sion.

De veesentligste forklaringer pa regnskabsafvigelserne i forhold til korrigeret budget er:
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Tilbud til udleendinge

Tilbud til udleendinge indeholder foruden ydelserne til udlaendinge de driftsrelaterede udgifter til danskuddan-
nelse, vejledning og opkvalificering samt mentor for henholdsvis flygtninge og familiesammenfarte under
selvforsgrgelses- og hjemrejseprogrammet (tidligere betegnet integrationsprogrammet) og udenlandske ar-
bejdstagere under introduktionsforlgbet. Antallet af flygtninge og familiesammenfarte til flygtninge under
selvforsgrgelses- og hjemrejseprogrammet har generelt ligget pa et hajt niveau i 2023 som felge af krigen i
Ukraine, men har veeret svagt faldende mod slutningen af aret.

Regnskabet viser et mindreforbrug pa 5,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, hvilket skyldes flere
forhold. Antallet af fuldtidspersoner pa selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse har vaeret lavere end forventet,
da det er lykkedes at fa over halvdelen af alle i den erhvervsaktive alder i beskeeftigelse. Arsgennemsnittet
er saledes endt pa 167 fuldtidspersoner mod et budgetlagt arsgennemsnit pa 230 fuldtidspersoner, hvilket
medferer faerre udgifter til forsgrgelse. Samtidig er der kommet ggede indtaegter i form af resultattilskud, hvil-
ket skyldes, at flere flygtninge- og familiesammenfarte — herunder fordrevne fra Ukraine - er kommet i be-
skaeftigelse i 2023 end forventet. Endelig har der veeret feerre udgifter til vejledning og opkvalificering samt
danskuddannelse end budgetteret.

Fartidspension og seniorpension

Regnskabet viser et mindreforbrug pa 4,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Ved 3. gkonomisk rap-
portering i efteraret 2023 blev budgettet @get som et resultat af en generel stigning i tilgang af fertidspensio-
nister samt effekterne af fratreedelsesreformen, der pa den ene side har betydet en haevelse af folkepensi-
onsalderen og pa den anden side en forventning om stigende aldersafgang til folkepension. Den samlede
nettoeffekt af disse har vist sig at medfert en lavere stigning i udgifterne end forventet.

Sygedagpenge
Regnskabet viser et mindreforbrug pa 4,1 mio. kr. Udviklingen skyldes primeert, at omradet har haft succes

med at reducere laengden af de enkelte sygedagpengeforlgb. dkonomisammensaetningen pa omradet bety-
der, at de gennemsnitlige omkostninger pr. fuldtidsperson reduceres, nar de gennemsnitlige sygedagpenge-
perioder forkortes. Udviklingen medfarer derfor et mindreforbrug, pa trods af at det samlede antal sygedag-
pengemodtagere har veeret hgjere end budgetteret.

Kontant- og uddannelseshjzelp
Pa omradet for kontakt- og uddannelseshjeelp har der i 2023 vaeret et mindreforbrug i forhold til korrigerede
budget pa 2,1 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes primaert, at ledigheden er faldet mere end forventet ved budgetlaegningen. Der blev
ligeledes korrigeret for denne udvikling i forbindelse med 3. gkonomisk rapportering, hvor der blev indarbej-
det en budgetreduktion pa 6,3 mio. kr. Det samlede resultat for aret ligger dermed i alt 8,4 mio. kr. under det
oprindeligt forventede niveau.

Dagpenge (forsikrede ledige)

Der ses et samlet merforbrug pa 5,8 mio. kr. vedrgrende forsikrede ledige. Merudgifterne skyldes ikke en
stigning i ledigheden men derimod, at borgernes gennemsnitlige ydelsesniveau har vaeret stigende primaert
pavirket af ydelsesaendringer for dagpengemodtagere med en hgjere ydelse i begyndelsen af ledighedsforlg-
bet.

Revalidering
Hovedfunktionen Revalidering deekker over malgrupperne revalidender og forrevalidender, ressourceforlgb,

jobafklaringsforlgb, ledighedsydelse og personer i fleksjob.

Regnskabet viser et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr., der skyldes en generelt lavere tilgang til ordningerne pa
omradet end forventet ved budgetlagningen.
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Aktive tilbud (forsikrede ledige, kontanthjaelpsmodtagere, sygedagpengemodtagere m.fl.)
Omradet omfatter driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats, udgifter i forbindelse med lgntil-
skud, servicejob, seniorjob og mentorudgifter.

Regnskabet viser et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Mindreforbruget knytter sig
blandt andet til driftsudgifterne ved den kommunale beskaeftigelsesindsats, hvor der har veeret faldende ud-
gifter til blandt andet aktivering af kontanthjeelpsmodtagere.
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Politisk ledelse og administration

Opfelgning pa aktiviteter inden for omradet

Vi skaber sammen

| 2023 evaluerede Kommunalbestyrelsen den politiske struktur og var
enige om at fastholde, at politikudvikling sker sammen med borgerne
i opgaveudvalg eller pa anden vis, alt efter hvad emnet kalder pa.

Tre opgaveudvalg afleverede anbefalinger til Kommunalbestyrelsen:
» Uddannelsesvejledning — unges frie uddannelsesvalg

*  Fremtidens velfeerdslagsninger for seldre

*  Erhvervspolitisk strategi

Fire opgaveudvalg gik i gang:

* New European Bauhaus

* Fremtidens idreetsfaciliteter

« Tiltreekning, fastholdelse og rekruttering
* Ny sundhedspolitik

Derudover nedsatte Kommunalbestyrelsen et tvaergéende politisk
udvalg 'Sammen om alle unges trivsel’, som i 2024 og 2025 skal
skabe sammenhaeng og fremdrift i arbejdet og lsbende komme med
anbefalinger til Kommunalbestyrelsen. Udvalget involverer pa forskel-
lig vis borgerne undervejs.

Ogsa en Klimaborgersamling med 36 repreesentativt sammensatte
borgere er blevet gennemfart. | Igbet af fem samlinger og et abent
borgermade udarbejdede borgersamlingen anbefalinger til Kommu-
nalbestyrelsen om, hvordan vi sammen omstiller os til en mere klima-
neutral og baeredygtig adfaerd.

Lgrdag den 16. september 2023 Igb Gentofte Mades af stablen for
tredje gang med 52 forskellige arrangementer, hvor borgere og politi-
kere madtes pa tveers og talte om emner, som er vigtige for kommu-
nens udvikling. Ca. 1500 geester lagde vejen forbi og foreninger, par-
tier og andre aktgrer stod for over halvdelen af arrangementerne.

En attraktiv arbejdsplads - fastholdelse, rekruttering og sygefravaer
For at styrke fastholdelse og rekruttering af kompetente medarbej-
dere pa et presset arbejdsmarked er der i 2023 ivaerksat en bred pa-

Beskrivelse af omradet

Omradet deekker kommunens politiske le-
delse, administrationen pa radhuset, Gen-
tofte Ejendomme samt udlejningsejen-
domme.

Politisk ledelse

Kommunens politiske ledelse bestar af
Gentofte Kommunalbestyrelse, der har 19
medlemmer samt Jkonomiudvalget og
syv staende udvalg:

e Byplanudvalget

e Bagrneudvalget

e Erhvervs-, Beskaftigelses- og Inte-
grationsudvalget

Klima-, Miljg- og Teknikudvalget
Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget
Skoleudvalget

Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Politikudviklingsarbejdet foregar ogsa i en
reekke opgaveudvalg med deltagelse af
borgere. Dertil kommer fire rad, Folkeop-
lysningsudvalg, brugerbestyrelser eller
pargrenderad pa skoler, institutioner, ple-
jecentre mv.

Administration
Administrationen varetager myndigheds-
og serviceopgaver samt understetter den
politiske beslutningsproces. Administratio-
nen er opdelt i en reekke opgaveomrader:
e Barn og Skole, Kultur, Unge og
Fritid
Klima, Miljg og Teknik
Social og Sundhed
e  Tveergaende funktioner (Borgmester-
sekretariatet, HR, Personalejura og
Innovation, Jura, Kommunikation,
Strategi og Analyse, Digitalisering og
IT samt @konomi og Personale).

lette af strategiske indsatser, der skal styrke Gentofte Kommune som et attraktivt sted at arbejde.

Der er nedsat et opgaveudvalg, der skal give anbefalinger til, hvordan kommunen kan blive bedre til at fast-
holde medarbejderne, rekruttere nye samt blive mere synlig som attraktiv arbejdsplads, og hvordan borgerne

kan indga i dette som ambassadgrer.

Alle kommunens medarbejdere har faet et Joblgfte om indflydelse pa egen arbejdstid, som sikrer, at alle ar-
bejdspladser arbejder med fleksible arbejdsrammer. Der er igangsat en ledelsesuddannelse i fastholdelse og
rekruttering, der klaeder lederne pa til ledelsesopgaven med at fastholde og rekruttere kompetente medarbej-
dere. Uddannelsen omfatter ogsa tillidsvalgte medarbejdere, og understatter samtidig lederne og arbejds-

pladserne i at implementere Gentofte Joblgfte.

Joblgftet sikrer alle elever fastanseettelse efter endt elevtid. Som en steerk uddannelsesinstitution er der gen-
nemfart netveerksmader for uddannelsesansvarlige med fokus pa vejledningen, og det faglige og sociale lee-
ringsmiljg for SOSU-elever er styrket med faglige arrangementer. Vi har arbejdet med afprgvning af mentor-
stotte, et bedre vejledningskoncept og seerlig praktikvejlederstgtte tii SOSU-elever. Vi har desuden afprovet

trainee-stillinger pa paedagogomradet og velfaerdspraktikker for kommunens udskolingselever.
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Ledere og arbejdspladser er understgttet i rekrutteringsprocesser med kompetencer i at bruge de sociale
medier og i at udarbejde gode jobannoncer. Der er givet inspiration til branding og til at dele historier pa
SoMe om Gentofte Kommune som en attraktiv arbejdsplads. Fastholdelsen af nyansatte medarbejdere er
styrket med introduktionsmgder for medarbejderne, implementering af faelles onboardingmaterialer og gen-
nem laeringsprocesser om onboarding flere steder i organisationen. | 4K regi bliver der gennemfgrt velkomst-
og exitundersggelser for at fa viden om motivationer for at sege hhv. forlade kommunen.

Talentudviklingsprogrammerne 'Ledelse pa vej' og 'Mod pa personaleledelse’ er viderefart, og der er gen-
nemfart kompetenceudvikling for ledere og medarbejdere med fokus pa ledelse og organisering pa nye ma-
der og pa forbedring af arbejdsgange og borgerkontakt. Ledelsesgrundlaget 'Sammen om ledelse’ har bidra-
get til at skabe god ledelse og bedre rammer for ledelse. Med et vedvarende fokus péa at forebygge og hand-
tere sygefraveer er der gennemfgrt malrettede forlgb for ledere og tillidsvalgte flere steder i organisationen.

IT, digitalisering og data

Et stabilt og sikkert IT-fundament

En stor risikoscreeningsindsats har kortlagt risikobilledet af samtlige af kommunens IT-systemer og der er
iveerksat foranstaltninger til at handtere risici. Desuden er de mest kritiske systemer identificeret, og der fore-
ligger planer for handtering af nedbrud eller andet, der gar systemerne utilgaengelige. Der er ivaerksat foran-
staltninger om styring og sikkerhed pa mobile enheder og et sikkert og stabilt mail-miljg. For at understette
en effektiv og smidig support til kommunens IT-brugere er en raekke services blevet automatiseret, herunder
brugeradministration og bestilling af IT-udstyr.

Lgn- og vagtplansystem

Som led i indsatsen med at fa sterre effekt af de kritiske fagsystemer er der anskaffet nyt lan- og vagtplansy-
stem med funktionalitet, der muligggr bedre vagtplanlaegning, apps med starre fleksibilitet for den enkelte
medarbejders valg af vagter og automatisering af udvalgte arbejdsgange. Ambitionen for implementering er
bl.a. at reducere udfordringen med mangel pa arbejdskraft og brug af vikarer pa de store velfaerdsomrader,
at understgtte og gere det nemmere for de decentrale ledere pé de store velfeerdsomrader, sa de kan bruge
deres ledelsesfokus pa andre opgaver samt at reducere den samlede maengde af tid, der benyttes til perso-
naleadministrative opgaver i organisationen.

Kunstig intelligens

Generativ Al udbredes hurtigt efter lanceringen af ChatGPT i november 2022. Med ChatGPT fglger mange
muligheder, men ogsa en reekke risici som kalder pa samtale i bade virksomheder og samfundet generelt og
som giver anledning til en raekke principielle overvejelser pa omradet, der kan vaere behov for at drafte i et
mere strategisk perspektiv. Vores pejlemaerker, datastrategi og etiske spilleregler er et godt afseet for arbej-
det og arbejdet med kunstig intelligens kan revitalisere disse. Der er etableret rammer og retningslinjer med
det formal at give organisationen mod pa at ga ind i udviklingen og ggre forsgg med at bruge kunstig intelli-
gens, generativ Al og intelligente assistenter i opgavelgsningen.

Fokus pa digital kommunikation og SoMe

Gentofte.dk er krumtappen i kommunens digitale kommunikation. Malet er at give nem adgang til viden, ser-
vice og selvbetjening — hvad enten borgeren kommer fra en sggemaskine eller klikker sig ind pa hjemmesi-
den, og upaagtet om man kommer fra mobiltelefon eller PC. | 2023 er hjemmesiden Igbende udvidet med
adskillige undersites om aktuelle indsatser, f.eks. om parkering, stgj og reduktion af overkapacitet pa dagtil-
budsomradet.

De sociale medier spiller samtidig en stadig starre rolle i kommunikationen til borgerne, og SoMe-indsatsen
er blevet styrket med en steerkere datadreven tilgang og starre segmentering i malgrupper, hvor meget ind-
hold er mélrettet de borgere, for hvem det er seerligt relevant. Det kan f.eks. veere ift. alder, geografi, interes-
ser og erhverv. Der er et fint samarbejde med de mange borgerdrevne Facebookgrupper, som deler kommu-
nens indhold, nar det er relevant for gruppernes medlemmer.

Der er etableret et SoMe-netvaerk af medarbejdere i Gentofte Kommune, der har interesse i at dele historier
om deres arbejdsplads og vaere med til at synliggere Gentoftes attraktive arbejdspladser. Netveerket, der er
frivilligt at deltage i, far lasbende inspiration og kan treekke pa radgivning og konkret hjeelp til bAde medarbej-
dernes personlige profiler og arbejdspladsernes profil. Strategien er at understgatte sa stor aktivitet som mulig
og sende et klart signal om, at alle kan kommunikere om deres arbejdsplads pa sociale medier. Det sker ud
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fra devisen om 'mange baekke sma’, hvor man kan bidrage til synlighed ved bade selv at sla indhold op, at
dele andres indhold og at kommentere og like kollegernes indhold.

En effektiv kommune med en proaktiv gkonomistyring

Der arbejdes Igbende med initiativer, som skal sikre effektivisering og optimering af kommunens drift. Effekti-
viseringer skal dels muligg@re omprioritering af midler til omrader med udgiftspres, dels bidrage til at skabe
gkonomisk raderum til politisk prioritering af nye initiativer.

Fokus for effektiviseringsindsatsen i 2023 har vaeret pa automatisering af regningsbetaling og reduktioner i
antallet af personaleudlaeg, som er ressourcekreevende at handtere. Udbud har bidraget til at holde udgif-
terne nede, men ligesom i 2022 har det pga. generelle prisstigninger ikke vaeret muligt at opna gevinster i
samme omfang som i tidligere ar.

Der er arbejdet med kapaciteten pa dagtilbudsomradet for i takt med det faldende bgrnetal at flytte penge fra
bygninger til barn. Der er ogsa arbejdet med budgetmodellen pa skoleomradet, hvor faldende bgrnetal udfor-
drer robustheden seerligt pa skoler med faldende elevtal. Implementering af kgrselsanalysen udarbejdet i
2022 har medvirket til bl.a. en bedre udnyttelse af Gentoftes egne busser. Endelig er der udarbejdet en tveer-
kommunal administrationsanalyse. Tallene skal omszettes til konkret lzering pa de omrader, hvor kommunen
ligger haijt eller lavt og vil indga i det videre arbejde med at optimere den administrative understgottelse.

Udbud og indkgb med fortsat fokus pa den tredobbelte bundlinje

Gentofte Kommune har i 2023 fortsat forfulgt de tre bundlinjer (den gkonomiske, den sociale samt den klima-
og miljgmeessige), nar der kgbes ind. Den gkonomiske bundlinje har i modsaetning til tidligere ar veeret ud-
fordret. Inflation og usikkerhed pa leverandgrmarkedet har medfert betydelige fordyrelser i mange aftaler.

Der er anskaffet nyt indkgbsanalysesystem med forventningen om, at dette kan skabe forudsaetning for
bedre opfalgning pa brugen af kommunens aftaler og for identificeringen af nye indkgbsbesparelser, og der-
med bidrage til at finde ellers skjulte gevinstpotentialer. Der er desuden gennemfart kontraktforhandlingskur-
ser for en lang reekke sagsbehandlere pa det specialiserede omrade.

| samarbejde med kommunens indkgbsfaellesskab (Indkabscirkel Jst) er der arbejdet pa en mere strukture-
ret tilgang til den grenne bundlinje. Saledes er der sat form pa, hvordan de enkelte udbuds grgnne potentiale
kan vurderes og eventuelt prissaettes. Med det nye indkgbssystem er der ogsa skabt mulighed for, at de kli-
mameessige konsekvenser af kommunens forbrug kan analyseres nasrmere.

Gentofte - fri for tyveri

Arbejdet med at nedbringe indbrudsraten er fortsat, og kurven viser, at antallet af indbrud i Gentofte Kom-
mune naermer sig det gennemsnitlige i hele Danmark. Danmark har stadig dobbelt s& mange indbrud som
vores nabolande og der er stadig brug for at styrke borgernes tryghed i Gentofte Kommune.

Antallet af borgere pa Nabohjaelp App er 5.650, og 240 borgere fungerer som borgertryghedsambassadgrer.
Kommunens egne medarbejdere i Park og Vej, Affald og Genbrug, Hiemmeplejen (inklusive privat fritvalg)
m.fl. fungerer som kommunale Tryghedsambassadarer og er dels opmaerksomme pa mistaenkelige forhold i
kommunen, dels kleedt pa til at informere om forebyggelse af f.eks. tricktyveri.

Der er fokus pa IT-kriminalitet og kontaktbedrageri, hvor isaer aldre bliver kontaktet via telefon og overtalt til
at overfgre penge til gerningspersoner, som udgiver sig for at veere repraesentanter for bank eller politi.

Vedvarende forbedringer i borgerens mgde med kommunen og veek med bgvlet

For at gge kvaliteten i mgdet mellem borger og kommune er der arbejdet med en bred vifte af initiativer, der
styrker samarbejdet med borgerne og forbedrer sagsbehandlingen, bl.a. i skolevisitationen, hjeelpemiddelom-
radet og byggesagsbehandlingen. Der er arbejdet med at etablere systematiske tilfredshedsundersggelser
pa alle borgerrettede omrader for at fa bedre viden om borgernes oplevelse med opgavelagsningen og finde
mulige forbedringsomrader.

Pa tveers af organisationen er der arbejdet malrettet med kompetenceudviklingsinitiativer og metoder, bl.a.
'Styrket borgerkontakt’, for at bidrage til at styrke dialogen med borgerne og forbedre sagsbehandlingen.

Fra 1. maj 2023 er der blevet etableret en borgerradgiverfunktion i kommunen. Borgerradgiveren fungerer
som brobygger mellem borgere og forvaltning, og understgtter derved, at borgere, der oplever sig klemt i
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kommunikationen, atter inddrages i egen sagsbehandling. Forsggsordningen evalueres endeligt af Kommu-
nalbestyrelsen i foraret 2025.

Seks arbejdspladser har med afsaet i den forskningsbaserede tilgang 'Samskabt styring’ arbejdet med at
fierne boavl for at frigare tid til kerneopgaven og skabe trivsel for medarbejderne. Prgvehandlingens gode re-
sultater har medfert, at alle kommunens arbejdspladser i 2024 skal i gang med at fierne bagvl sammen.

Opfaelgning pa flerarige mal

Mal 1: Vi vil udvikle kerneopgaven ved brug af teknologier og data, sa det skaber gget veerdi for borgerne

Der er optimeret processer ved hjeelp af digitalisering pa hvert af de store velfaerdsomrader for at skabe
veerdi for borgerne. To ud af syv digitaliseringsindsatser er afsluttede. Indsatserne omfatter bl.a. lettere og
smidigere ans@gnings- og bookinglgsninger, hel eller delvis automatisering af processer og ibrugtagning af
velfaerdsteknologi og kommunikationsplatform.

Mal 2: Vi vil sikre, at borgerne oplever nem adgang til service og kommunikation ved henvendelser person-
ligt, telefonisk og nar de betjener sig selv digitalt - samt at de far en hurtig og god sagsbehandling

Der har i 2023 veeret fokus pa de dele af malet, der handler om personlige henvendelser samt hurtig og god
sagsbehandling. Projektet Fremtidens Radhus arbejder med at skabe en samlet fysisk indgang for borgerne
pa radhuset. Kommuneservice har igangsat tilfredshedsundersggelse i forbindelse med borgerens fysiske
fremmade for at kunne identificere mulige forbedringer. Der er udvalgt ni yderligere sagsgange til analyse og
lsbende maling af sagsbehandlingstiden med henblik pa forbedring. 15 konsulenter er kompetenceudviklet i
bl.a. LEAN-metoder og borgerrejser.

Mal 3: Vi vil have en langsigtet skonomisk robusthed med rum til politisk prioriterede investeringer og indsat-
ser

Gennemsnitslikviditeten er i det vedtagne budget 962 mio. kr., hvilket er tilfredsstillende. Der er skabt og ud-
nyttet et tilfredsstillende raderum i 2024, og der er en proces i gang i forhold til at skabe raderum i budget
2025-2026. Kommunens administrationsudgifter er blevet analyseret i form af en kortlaegning sammen med
fem andre kommuner.

Mal 4: Vi vil treeffe flere beslutninger baseret pa den tredobbelte bundlinje, hvor gkonomiske resultater, soci-
ale afledte effekter og klimaaftryk afvejes

Der arbejdes med den gkonomiske bundlinje i form af ideudvikling, omprioritering og skabelse af raderum.
Der arbejdes med den grenne bundlinje i forbindelse med nyt indkgbsanalysesystem, der kan illustrere CO2
belastning ved indkab og ved deltagelse i et EU-projekt Circular Economy Beyond Waste. Arbejdet er imid-
lertid forsinket pga. omdefinering af projektet og mangel pa specialistkompetencer. Der arbejdes med den
sociale bundlinje ved udbud i form af sociale klausuler. | Iabet af 2024 forventes at foreligge testcases for
arbejdet med de tre bundlinjer i den politiske beslutningsproces.

Mal 5: Vi vil styrke fastholdelse af kompetente medarbejdere pé de udfordrede omrader. Samtidig vil vi
styrke rekrutteringen og opkvalificeringen af nye medarbejdere pa disse omrader

Indsatserne med Joblaftet, styrket fokus pa Gentofte som uddannelsesinstitution, onboarding, god ledelse
og kompetenceudvikling har bidraget til at ge fastholdelsen pa de udfordrede omrader. Rekrutteringen er
styrket med bl.a. kompetencer i branding, jobannoncering og i sociale medier. Opkvalificeringen af medarbej-
dere er i Dagtilbud styrket med bl.a. meritpaedagoguddannelsen, sporskifteuddannelsen og uddannelse til
paedagogisk assistent, og i Pleje og Sundhed med bl.a. kompetencer i grundlaeaggende pleje og omsorg,
sidemandsoplaering og ved at motivere til uddannelsen til SOSU-medhjzelper og -assistent.
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Omradet i tal

Serviceudgifter

POLITISK LEDELSE OG ADMINISTRATION

. Afvigelse
Fele 1.000 Regnskab  Oprindeligt Kgg;gg:et i?t. Forbrugs-
2023 budget 2023 2023 korrigeret  procent
budget
Politisk ledelse 8.943 11.157 11.569 2.626 77
Administration 361.254 352.375 382.241 20.987 95
Byfornyelse, begravelseshjeelp m.v. 3.045 4.041 4.041 996 75
Puljer og tjenestemandspension 135.566 170.156  141.564 5.998 96
Gentofte Ejendomme 221.274 218.492 228.188 6.914 97
Netto 730.082 756.221 767.603 37.521 95
Udgifter i alt 826.537 852.263 868.309 41.772 95
Indteegter i alt -96.455 -96.042 -100.706 -4.251 96

Samlet regnskab for serviceudgifterne pa omradet er 730,1 mio. kr., hvilket er 37,5 mio. kr. lavere end korri-
geret budget pa 767,6 mio.kr. | det korrigerede budget 2023 indgar en tilleegsbevilling pa 22,7 mio. kr. som
kompensation for udgifter til fglger af krigen i Ukraine. Bevillingen er finansieret af de centrale reserver pa
omradet.

De vaesentligste forklaringer pa regnskabsafvigelserne i forhold til korrigeret budget er:

Politisk ledelse
Udgifterne til Politisk ledelse ligger samlet 2,6 mio. kr. under korrigeret budget, primaert som fglge af at 2023
er et &r uden valghandlinger. Der budgetteres arligt med minimum en valghandling.

Administration

Udgifterne til administrationen ligger samlet set 21,0 mio. kr. under korrigeret budget. Resultatet rummer et
stgrre mindreforbrug pa IT pa 11,6 mio.kr., som primeert skyldes manglende rekrutteringsmuligheder og der-
med ogsa muligheder for at implementere nye systemer mv. | 2023 har der yderligere veeret en seerlig udfor-
dring med at kunne sikre at visse IT-systemer blev faktureret kommunen i regnskabsaret. Der forventes sale-
des afholdt udgifter for 4 mio. kr. i 2024, som vedrgrer regnskabsaret 2023.

Endelig er der afholdt faerre udgifter til centrale tvaergdende administrative udgifter samt faerre elever end
forudsat, svarende til et samlet mindreforbrug pa 5,4 mio. kr.

Puljer og tienestemandspension

Der har i 2022 veeret et mindreforbrug pa puljer og tjenestemandspension pa samlet 6,0 mio.kr. primaert som
falge af faerre udgifter til tienestemandspensioner og en mindre udnyttelse af generelle reserver end forven-
tet.

Gentofte Ejendomme

| 2023 har Gentofte Ejendomme et samlet mindreforbrug pa 6,9 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.
Mindreforbruget skyldes primaert lavere udgifter pa forsyningsdelen (el, vand og varme) end budgetlagt. Min-
dreforbruget skal ses i lyset af de energisparetiltag, som blev gennemfgrt i vinteren 2022-2023 og faldende
energipriser.
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@vrige driftsudgifter

POLITISK LEDELSE OG ADMINISTRATION

Regnskab  Oprindeligt K(;Lr:jgeerf t ift. Forbrugs-
2023 budget 2023 g korrigeret  procent
2023
budget
Puljer og tjenestemandspension 903 982 982 79 92
Gentofte Ejendomme -28.177 -40.468 -40.468 -12.291 70
Netto -27.275 -39.486 -39.486  -12.211 69
Udgifter i alt 39.089 28.291 28.651 -10.438 136
Indteegter i alt -66.364 -67.777  -68.137 -1.773 97

Puljer og tienestemandspension
Der har i 2023 veeret et mindreforbrug pa puljer og tjenestemandspension pa samlet 0,1 mio.kr. primaert som
folge af periodeforskydning af indteegt til ienestemandspensioner.

Gentofte Ejendomme

Gentofte Ejendomme havde i 2023 et merforbrug pa 12,3 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Dette skyldes
et merforbrug til vedligeholdelse m.v. i mindre grad modsvares af ggede lejeindteegter og lavere udgifter til
el, vand og varme i forhold til budget.
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Beredskab Gentofte

Opfelgning pa aktiviteter inden for omradet

Beredskabet

De operative beredskabsopgaver er lgst pa samme hgje ser-
viceniveau som tidligere. Samtidig er der foretaget optimeringer
inden for omradet med fokus pa deling af specialviden og ud-
styr pa tvaers af kommunerne. Der har bl.a. veeret fokus pa at
handtere el-biler i forbindelse med uheld og heraf brand i el-
biler.

Bus og Hjeelpemiddeldepot

Nyt adgangssystem

Hjeelpemiddeldepotet har udover de normale opgaver i 2023

ogsa staet for implementering af nyt digitalt adgangssystem,

der skulle aflase det gamle naglebokssystem. Dette er sket i
samarbejde med medarbejdere inden for Social og Sundhed.

”Abent depot”
Desuden etablerede Gentofte kommune i 2023 "Abent depot”,

hvor borgere, uden forudgaende visitation, kan henvende sig
pa Hjaelpemiddeldepotet og fa udleveret udvalgte hjeelpemidler.
Dette er ogsa sket i samarbejde med Social og Sundhed.

Driftsoptimering og samarbejde pa tvaers i kommunen

| 2023 var der fortsat fokus pa sikker drift samtidig med drifts-
optimering, seerligt gennem et endnu teettere samarbejde med
de visiterende afdelinger i kommunen. Samarbejdet har bl.a.
resulteret i, at flere karsler fra de visiterende omrader er blev
placeret hos Gentofte Busser under Bus og Hjaelpemiddelde-
potet fremfor hos eksterne leverandarer.

Et videre skridt i forhold til at optimere kommunens egen bus-
karsel har veeret at se nsermere pa muligheden for og effekten
af at hjemtage karsel af borgere, der er visiteret til institutioner
udenfor kommunen. Arbejdet fortseetter i 2024.
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Beskrivelse af omradet

Beredskab @st, der omfatter Gentofte,
Gladsaxe, Herlev, Ballerup og Lyngby
Taarbsek kommuner, har det overord-
nede ansvar for brand, redning og milje-
opgaver, som hovedsagelig er pa opera-
tiv tieneste, myndighed, brandsyn og fo-
rebyggende tjeneste i de fem kommuner.

P& Gentofte Brandstation er der statione-
ret en stigevogn, en sprajte, en pioner-
vogn og en bad. Beredskabet er degnbe-
mandet og skal veere fremme pa enhver
adresse i kommunen inden for 10 minut-
ter. Den gennemsnitlige udrykningstid er
ca. 5 minutter.

Beredskab @st varetager indsatsleder-
vagten, den brandtekniske byggesagsbe-
handling samt de lovpligtige brandsyn.

Bemandingen af brandkgretgjer, mate-
riel, vedligehold og uddannelse af mand-
skab er udliciteret til Falck.

Folgende opgaver varetages af Bus og

Hjaelpemiddeldepotet:

o Korsel af visiterede borger til dag-
centre, daghjem, skoler, genoptree-
ning og specialterapi
Kgrsel for Dagtilbud

o Karsel af institutioner pa tur

e Udbringning, reparation og hjemtag-
ning af visiterede hjeelpemidler til
kommunens borgere

e Handtering af Abent depot

e  Opseetning og nedtagning samt re-
paration og vedligeholdelse af Digi-
talt adgangssystem som bruges af
Hjemmeplejen
Lovpligtige eftersyn af hjeelpemidler.
Kearsel af hjeelpemidler til dagplejen

e Lager og udkgrsel af affaldsbeholder
for Affald og Genbrug

Administration, veerksted, lager og va-
skeafdeling ligger i selvsteendig bygning
samt lager i lokaler pa brandstationen.



Omradet i tal

BEREDSKAB GENTOFTE
Hele 1.000 kr.

Beredskab inkl. Aftale med Beredskab @st

Buskgrsel til genoptraening og dagcentre

Kgrsel med hjeelpemidler, ngglebokse mv.
Netto

Udgifter
Indteegter

Heraf serviceudgifter

Regnskab
2023
20.507

-1.641

221
19.087

20.929
-1.843

19.087

Oprindeligt
Budget
2023

20.297

-45

8
20.260
40.914

-20.654

20.260

Korr. Budget
2023
20.882

-190

34
20.726

41.248
-20.522

20.726

Afvigelse ift.
korrigeret budget
-375

-1.451

187
-1.639

-20.319
18.679

-1.639

Forbrugs-
procent
98

863

649
92

51
9

92

Beredskabsomradet har lavere udgifter end budgetteret. Busdriften har ligeledes et mindreforbrug, som pri-
meert skyldes, at udgiften til nyt planlaegningssystem ma udskydes til 2024, feerre leasingudgifter grundet
flere genleasinger, idet der afventes mulighed for at lease el-busser samt lidt faerre karsler end budgetteret.
Omvendt har hjeelpemiddeldepotet haft merudgifter til opsaetning af digitale adgangssystemer samt fortsat

arbejde med vaernemidler.
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