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Mede i Berne- og Skoleudvalget den 17. januar 2011
1 Abent Perspektivplan for social- og specialundervisningsomradet

060875-2010

Resumé

Gentofte Kommune udarbejdede en behovs- og kapacitetsanalyse pa social- og
specialundervisningsomradet, der blev godkendt af Kommunalbestyrelsen den 31. marts 2008. Det
blev samtidig besluttet, at der skulle udarbejdes en perspektivplan for social- og
specialundervisningsomradet. En tvaergaende arbejdsgruppe med repraesentation af Barn, Unge
og Fritid, Social & Sundhed samt ad-hoc Gentofte Ejendomme har styret og koordineret processen
med at udarbejde et udkast til perspektivplan for omradet. Perspektivplanen foreligger nu i
heringsudkast og indstilles godkendt til hgring i Handicapradet og i relevante bruger- og
pargrenderdd. De enkelte anbefalinger i perspektivplanen skal efterfalgende konkretiseres og
lzegges op enkeltvis til endelig politisk vedtagelse.

Direkter for Barn, Unge og Fritid, Frank E. Andersen samt direktar for Social & Sundhed, Sgren
B@nlekke prassenterer pa det faelles made mellem Bagrne- og Skoleudvalget og Socialudvalget den
17. januar 2011 et opleeg om perspektivplanen for fagudvalgene som oplasg til den tvasergdende
draftelse.

Baggrund

| forbindelse med strukturreformen i 2007, hvor en reekke opgaver pa social- og
specialundervisningsomradet overgik fra amterne til kommunerne, overtog Gentofte Kommune en
reekke af de mest specialiserede tilbud fra det tidligere Kebenhavns Amt. Desuden fik
kommunerne ansvaret for den vidigdende specialundervisning for barn og unge og den
kompenserende specialundervisning for voksne samt for misbrugsbehandlingen.

Kommunerne i regionen indgik i forbindelse med strukturreformen en hensigtserklesring, der
indebar, at kommunerne i en 2-arig periode (2007 og 2008) ikke eendrede veesentligt ved udbuddet
af pladser eller efterspgrgslen som led i at sikre kommunerne henholdsvis forsynings- og
budgetsikkerhed.

Efter hensigtserkleeringens udigb den 1. januar 2009 blev en samarbejdsaftale indgaet

mellem kommunerne i regionen. Samarbejdsaftalen indeholder en reekke principper, der pa
samme tid skal respektere den enkelte kommunes handlefrihed og samtidig forpligte kommunerne
pa den faelles opgave om at sikre den forngdne kapacitet pa omradet.

Forud for indgdelse af samarbejdsaftalen udarbejdede Gentofte Kommune en behovs- og
kapacitetsanalyse, der blev godkendt i Kommunalbestyrelsen den 31. marts 2008. Det blev
samtidigt besluttet, at der skulle udarbejdes en perspektivplan for social- og
specialundervisningsomradet.

Gentofte Kommune blev en relativ stor udbyder af pladser som fglge af de mange tilbud, som
kommunen overtog i forbindelse med strukturreformen. Samtidig keber Gentofte Kommune mange
pladser i andre kommuner. Gentofte Kommune indgar saledes i et gensidigt afheengighedsforhold
med en reekke andre kommuner, hvilket gar kommunen afhaengig af regionale sendringer i udbuds-
og efterspsrgselsstrukturen. Dette indebaerer en gkonomisk risiko, eksempelvis hvis andre
kommuners efterspargsel efter pladser i kommunens tilbud og institutioner falder.

Der er desuden en raskke forhold, der aktualiserer en samlet stillingtagen til, hvordan kapaciteten
og indholdet af tilbuddene pa hele omradet fremadrettet sikres:

e Der ses en tendens til, at en reekke kommuner hjemtager borgere = faldende efterspgrgsel
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e Der er udaskkede behov for enkelte malgrupper = @get efterspgrgsel
e Der er formindsket gkonomisk raderum i kommunerne

o Der ses endret diagnosticering

¢ Der sker en omlesgning af behandlingspsykiatrien i regionen

o Der er &endrede forventninger til nogle af tilbuddenes fysiske forhold (eksempelvis
forventning om eget bad i botilbud)

Der har veeret nedsat en tvaergdende arbejdsgruppe med repraesentation af Barn, Unge og Fritid,
Social & Sundhed samt ad-hoc Gentofte Ejendomme. Arbejdsgruppen har styret og koordineret
processen og har udarbejdet de tveergaende afsnit. Desuden har underarbejdsgrupper i de to
opgaveomrader bidraget med data, analyse og de konkrete anbefalinger i Perspektivplanen.

| forbindelse med udarbejdelsen af perspektivplanen blev der i foraret 2010 holdt tre tvasrgdende
temame@der pa social- og specialundervisningsomradet om henholdsvis 1) Unge med saerlige
behov, 2) Autisme fra barn til voksen og, 3) Fremtidens boliger.

Med afseet i temam@ederne er der udarbejdet falgende fire baerende principper, der fremadrettet
foreslas at veere styrende for planlesgningen og indsatsen pa omradet:

e Selvforsyning, neerhed og inklusion er beerende principper i opgavelgsningen
¢ Ungeindsatsen skal veere sammenhangende og helhedsorienteret

e Der er fokus pa fleksibilitet og tvaerfaglighed i opgavelgsningen

e Teknologi og innovative lgsninger skal indteenkes i opgavelgsningen

Med udgangspunkt i de basrende principper er der udarbejdet udkast til en samlet perspektivplan
for social- og specialundervisningsomradet i Gentofte Kommune, der fremlasgges til politisk
droftelse pa et tvaergdende made mellem B@rne- og Skoleudvalget og Socialudvalget.
Perspektivplanen indeholder udover de basrende principper en lang reskke anbefalinger til justering
og/ eller ombygning af eksisterende tilbud, forpligtende samarbejder med andre kommuner, forslag
om supplerende behovsanalyser mv.

Efter den tvasrgdende dréftelse i Barne- og Skoleudvalget og Socialudvalget foreslas
perspektivplanen at blive sendt i hgring i Handicapradet og i relevante bruger- og pargrenderad,
hvorefter nyt udkast forelaegges til politisk godkendelse sammen med de modtagne haringssvar.

Perspektivplanen angiver retningen fremadrettet for social- og specialundervisningsomradet i
Gentofte Kommune. | lazsevejledningen er Perspektivplanens opbygning og indhold beskrevet
naermere. De enkelte anbefalinger i perspektivplanen skal efterfgalgende konkretiseres og leegges
op enkeltvis til endelig politisk vedtagelse.

Direkter for Barn, Unge og Fritid, Frank E. Andersen samt direktar for Social & Sundhed, Sgren
B@nlgkke prassenterer pa det feelles made et oplaeg om perspektivplanen for fagudvalgene som
oplaeg til den tvaergaende draftelse.

Vurdering

Baern, Unge og Fritid og Social & Sundhed vurderer, at Perspektivplanen udger et godt fundament
for at tackle de nuvaesrende og fremtidige udfordringer pa social- og specialundervisningsomradet.
Det er vurderingen, at Perspektivplanen bade pa kort og pa langt sigt vil danne et godt grundlag for
at sikre fleksible, rummelige og ressourceeffektive tilbud af hgj kvalitet til gavn for den enkelte
borger.

Indstilling
Baern, Unge og Fritid og Social & Sundhed indstiller
Til Baerne- og Skoleudvalget og Socialudvalget:
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1. At Berne- og Skoleudvalget og Socialudvalget drafter udkastet.

2. At udkast til Perspektivplan for social- og specialundervisning sendes i hgring i Handicapradet
og relevante bruger- og pargrenderad

Bilag
® Samlet perspektivplan pr 22 december til politisk behandling og hering
@ Bilagsoversigt og samlede bilag til PP

Mede i Berne- og Skoleudvalget den 17. januar 2011
2 Abent Orientering om udbredelsen af frokostordninger

025375-2010

Resumé
Baern, Unge og Fritid orienterer om resultatet af valget af frokostordninger i daginstitutionerne.

Baggrund

Med lovgivningen om frokostordninger, der blev vedtaget i juni 2010, opfordrede Barn, Unge og
Fritid alle daginstitutionsledere og forasldrebestyrelser - kommunale savel som selvejende - til at
holde haring i deres foraeldregruppe, inden foraeldrebestyrelserne traf det endelige valg. Neesten
alle institutioner har afholdt hgring i foreeldregruppen.

Valget bestod mellem tre muligheder:
¢ En kommunal frokostordning med egenproduktion eller catering
e En foreeldrearrangeret frokostordning med egenproduktion eller catering
¢ Ingen frokostordning.

Ved en kommunal frokostordning er gkonomien og rammerne organiseret af kommunen. Alle
barnene er omfattet af ordningen. Foraeldrene betaler for dagtilbudsydelsen samt prisen for den
kommunale frokostordning. Det betyder en egenbetaling for foraeldrene for frokostordningen for
vuggestuebarn pa 306 kr. og barnehavebgrn pa 570 kr. per maned i 2011. | forhold til
vuggestuebgrnene yder kommunen i en overgangsperiode et gkonomisk tilskud til
frokostordningen. | 2011 ydes et tilskud svarende til 60 pct. af udgifterne til frokostordningen, i
2012 40 pct., i 2013 20 pct. for helt at bortfalde i 2014.

Ved en foresldrearrangeret frokostordning er ordningen organiseret og styret af
foreeldrebestyrelsen. Foreeldrene betaler for dagtilbudsydelsen uden mad. Prisen for maden
fastseettes af foreeldrebestyrelsen, dog maksimalt 1000 kr. per maned. Ved denne ordning behgver
alle barn ikke at veere en del af ordningen.

Ved ingen frokostordning medbringer barnene madpakker. Foraeldrebetalingen vedrarer kun
her pasningsandelen (dagtilbudsydelsen).

Resultatet blev falgende:
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¢ Alle vuggestuer har sagt ja til frokostordning - 14 af 14 vuggestuer har valgt kommunal
frokostordning og egenproduktion.

e De "rene" barnehaver, som altovervejende kan tilbyde catering, har sagt nej. 20 ud af 23
barnehaver har valgt frokostordning fra. Dog er to institutioner defineret som
skovbsrnehaver og derfor i forvejen fritaget for frokostordning. En barnehave har valgt
kommunal frokostordning og catering, en anden har valgt kommunal frokostordning og
egenproduktion, mens den sidste begrnehave har valgt foreeldrearrangeret frokostordning
og catering.

¢ Hovedparten af de integrerede/kombinerede institutioner, som kan tiloyde egenproduktion,
har sagt ja. 30 af 33 pa 0-2 ars omradet, og 27 af 33 pa 3-6 ars omradet. De har
valgt kommunal frokostordning og egenproduktion.

e En enkelt institution, der har valgt frokostordningen fra, har valgt at lave en frivillig aftale
direkte mellem den enkelte foraelder og madleverand@ren. Dette vurderes af Jura som
veerende lovligt.

De institutioner, der har valgt frokostordning, er startet op den 1. januar 2011.

Vurdering

| Gentofte Kommune vil ca. 70% af alle barn vaere omfattet af en frokostordning. Korrigeres der for
de to skovbgrnehaver, som ikke er omfattet af frokostordningen, vil andelen vaere pa 71,4%.

Det er interessant, at 97% af de bern, der er omfattet af frokostordning, vil fa egenproduceret mad.
Den kekkenkapacitet, der er tilvejebragt, er sdledes blevet udnyttet.

| forbindelse med beregning af institutionstaksterne for 2011, blev det forudsat, at 75% af de
institutioner, der kunne veelge egenproduktion, ville sige ja, mens 50% af de, der kunne vesige
catering, ville sige ja.

Efter valget i foreeldrebestyrelserne ser billede lidt anderledes ud. Den samlede tilslutning til
frokostordningen er lidt lavere end forudset (fire procentpoint), men samtidig har
egenproduktionsandelen vist sig noget hsjere. Dette betyder samlet set en hgjere andel af den lidt
dyrere egenproducerede mad end forudset.

Ovenstaende fremgar af bilaget.
Baern, Unge og Fritid vurderer tilslutningen til frokostordningerne som vaerende tilfredsstillende.

Indstilling

Baern, Unge og Fritid indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget:

At orienteringen om resultatet af frokostordninger tages til efterretning.

Bilag
# Fakta om valg af frokostordninger i daginstitutioner

Mede i Berne- og Skoleudvalget den 17. januar 2011
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3 Abent Berne- og Skoleudvalgets arbejdsform i 2011

001071-2011

Resumé

Barn, Unge og Fritid lezegger op til drgftelse i Barne- og Skoleudvalget af en eendret arbejdsform
med mere fokus pa strategi og bruger- og borgerdialog i 2011.

Baggrund

Baern, Unge og Fritid foreleegger en ny arbejdsform og Dialog- og arbejdsplan til draftelse. Begge
er neermere beskrevet i de to bilag. Nedenfor preesenteres indholdet kort.

Den nye arbejdsform vil gere mgderne i Barne- og Skoleudvalget mere tematiske og strategiske -
bade i forhold til at trasffe politiske beslutninger og falge op pa deres ivaerksasttelse efterfalgende.
Den leegger ogsa op til at arrangere abne temamader for Barne- og Skoleudvalget og relevante
interessenter i forbindelse med starre strategiske beslutninger i lighed med madet i december
2010 om den specialpeedagogiske indsats og inklusion i skolerne.

Tematisk leegges op til tre starre omrader for 2011. Det gaelder Vision 2020 (bl.a. skole og GFO),
Vision for 0-6-ars omradet (bl.a. dagtilbud) og Unge (bl.a. Ungdomsuddannelse og en evt.
ungestrategi for Gentofte Kommune). Disse temaer teenkes dagsordenssat pa Berne- og
Skoleudvalgsm@der og pa abne temameader.

Bruger- og borgerdialogen underst@gttes blandt andet via de dbne temam@der, men ogsa via
dialogmeder med skolebestyrelserne og styringsnetvaerkene for dagtilbud. Her foreslas fire meder
med deltagelse af 3-4 skolebestyrelser og tre mader med deltagelse af formand og
institutionsleder fra tre af styringsnetvaerkene hver gang (med deltagelse af dagplejen i et af disse
mader). Her vil der veere mulighed for at kvalificere, kommunikere og falge op pa
implementeringen af politiske beslutninger. Baérne- og Skolerddsmaderne i 2011 vil ogsa
understgtte dette.

For at understatte det strategiske arbejde vil Barn, Unge og Fritid Isbende orientere udvalget om
relevante arrangementer i fglge KL af hensyn til mulighed for regional og national inspiration og
dialog.

Den aendrede arbejdsform og udkast til Dialog- og arbejdsplan foreslas dreéftet pa dette maede, og
forelasgges til godkendelse pd medet den 7. februar 2011 i Barne- og Skoleudvalget.

Vurdering

Bern, Unge og Fritid vurderer, at den aendrede arbejdsform og udkastet til Dialog- og arbejdsplan
for Berne- og Skoleudvalget for 2011 vil give udvalget mulighed for at fastsaette vison og

strategi for udviklingen af omradet i dialog med de relevante interessenter og fagre tilsyn med
omradets udvikling under hensyn til et rimeligt tidsforbrug.

Temaerne for 2011 - Vision 2020, Vision for 0- 6-ars omradet og Unge - er udvalgt efter de
strategiske omrader, som B@rne- og Skoleudvalget teenkes at seette overordnet fokus pa.

Indstilling

Baern, Unge og Fritid indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget:

At Berne- og Skoleudvalget drgfter arbejdsform og Dialog- og arbejdsplan for Barne- og
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Skoleudvalget for 2011.

Bilag
# Bgrne- og Skoleudvalgets virke i 2011
& Dialog- og Arbejdsplan for Berne- og Skoleudvalget for 2011

Mede i Berne- og Skoleudvalget den 17. januar 2011
4 Abent Kriterier for omstillings- og forsegspulje

056737-2010

Resumé

| budgetaftalen vedrarende budget 2011 — 2014, blive partierne bag aftalen enige om at
pabegynde en omstilling af folkeskolens indhold og form med veegt pa hej kvalitet. Derfor blev der
afsat 3,5 mio. kr. pr ar til en udviklingspulje. Pa Bagrne- og Skoleudvalgets made den 24. november
2010, blev et udkast til kriterier for puljen dreftet (bilag vedlagt). Pa baggrund af drgftelsen og en
dialog med skolelederne, forelasgges forslag il kriterier for Udviklingspuljen.

Baggrund

Behovet for udvikling og omlesgning af folkeskolen skal ses i lyset af de udfordringer som
folkeskoleomradet i Gentofte Kommune star overfor.

Et pres pa ressourcerne, det som vi i strategisk sammenheang kender under navnet "Service i
udvikling”, et enske om at styrke hele normalomradet, et mal om at optimere overgangen til
ungdomsuddannelserne - samt et snske om at give det enkelte barn og ung de bedst mulige
leerings- og trivselsbetingelser.

Dette er med til at pege pa behovet for en malrettet, udviklingsrettet, innovationsunderstgttende
indsats.
| budget 2011-2014 er der afsat 3,5 mio. kr. pr ar til en udviklings- og forsggspulje.

Vurdering

Formalet med puljen er at styrke udviklingen og omlasgningen til fremtidssikrede lasringsmiljger for
alle barn, og sdledes ogsa vaere med til at implementere VISION2020 (forventes vedtaget juni
2011).

Det er ngdvendigt at fastholde et udviklingsperspektiv pa de udfordringer som hele skoleomradet
er udsat for. Hvis de faglige udfordringer skal h&ndteres optimalt — hvis barns alsidige personlige
kompetencer skal have de bedst mulige vilkar for at udfolde sig, hvis de ressourcemaessige
udfordringer skal handteres, skal ledere og medarbejdere indenfor skoleomradet bade have
mulighed for at udvikle andre og maske nye tilgange til laering — til eendret praksis — til nye former
for organisering, som kan sikrer bedre resultater.

Udviklingspuljen skal netop understgtte dette — og, som kriterierne for puljen beskriver, skal midler
fra puljen sikre, at alle bern meder nye tilgange til leering, eendret praksis og nye former for
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organisering
Puljen kan ses i sammenhang med de kompetenceudviklingsmidler som fordeles centralt eller
lokalt.

Puljens kriterier fastleegges af Barne- og Skoleudvalget og administreres af Barn, Unge og Fritid,
som ogsa formulerer en samlet beskrivelse af puljen, dens formal, kriterier, organisering samt en
procesplan for ansggninger

Kriterier for tildeling af midler fra Udviklingspuljen

Der kan seges midler til projekter, tiltag og forleb, som underststter en inkluderende
skole, hvor alle b@grn har mulighed for at fa udfoldet deres potentialer.

Der kan ssges midler til projekter, tiltag, forlgb skal understatte alle berns mulighed
for at veere en del af normalundervisningen

Der kan seges midler til projekter, tiltag og forlab, som sastter fokus pa faglige
udfordringer, og som er med til at forbedre de faglige resultater, som skolernes strategi-
og handleplaner peger pa.

Der kan seges midler til projekter, tiltag og forlab, som udvikler paedagogisk og
organisatorisk praksis.

Det prioriteres hajt, at konkrete bud pa undervisningsdifferentiering indgar i projekter,
tiltag, forlgb

Det prioriteres hgjt at tiltag der kan styrke det faglige niveau i udskolingen og i
overgangen fra udskoling til ungdomsuddannelser indgar i projekter, tiltag, forleb.

Midler fra puljen skal underststte projekter, tiltag og forlab, hvor der er opstillet klare
mal og succeskriterier — og som dermed ogsa ger dem malbare. Projekterne skal
beskrive mal for evaluering og opfalgende metoder.

Baern, Unge og Fritid har tovholdet for puljens indsatser og derfor for hvad der er brug for og hvad
det samlede skolevassen far ud af indsatsen.

Institutionerne anseger i form af en idé, der svarer pa og/eller udfordrer kriterierne

Institutionerne sgger enkeltvis eller flere sammen.

Baern, Unge og Fritid underststter med modning af ideen.

B@rn, Unge og Fritid nedsaetter og konstituerer i februar 2011 et puljerad for ansegningspuljen,
hvor deltagere fra "B@rn, Unge og Fritid”, skoler, GFO, FC og skolebestyrelser mere preecist
beskriver og vedtager procedurer for det videre arbejde. En undergruppe af puljeradet, udpeget af
Baern, Unge og Fritid behandler ansagninger til puljen.

Pr. 15. februar 2011 modtager og behandler puljen ansggninger lgbende.

Berne- og Skoleudvalget orienteres leabende om projekter, tiltag og forlab der seges om statte til,
samt til evaluering og opfalgning pa dem.

Skolelederne har 23. november 2010 veeret praesenteret for kriterierne — og har givet deres
opbakning til dem.

Indstilling

Baern, Unge og Fritid indstiller
Til Barne- og Skoleudvalget:
At kriterierne godkendes.
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Bilag
® Kriterier for fors@gs- og udviklings/omstillingspulje

Mede i Berne- og Skoleudvalget den 17. januar 2011

5 Abent Meddelelser fra formandeniforvaltningen og spergsmal fra
medlemmerne

051647-2010

Mede i Berne- og Skoleudvalget den 17. januar 2011

6 Lukket Meddelelser fra formandeniforvaltningen og spergsmal fra
medlemmerne

051647-2010
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