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1 [Aben] Kvalitet i plejeboligerne - prioritering af konkrete budgetforslag
Sags ID: EMN-2024-01780

Resumé

/ldre-, Social- og Sundhedsudvalget besluttede pa dets mgde i januar 2024 at fa belyst, hvordan
lederne pa plejehjemmene ser pa kvalitet samt hvordan de forholder sig til, hvilke begreensninger
der er for at opna den gnskede kvalitet. Dette med henblik pa identificering af indsatser, der kan
lafte kvaliteten pa plejehjemmene.

Analysen, der er udarbejdet i samarbejde med PSImprove - Dansk Selskab for Patientsikkerhed
med en bred inddragelse af medarbejdere og ledere i plejeboligerne, blev praesenteret og droftet i
AEldre-, Social- og Sundhedsudvalget den 10. juni 2024 — dagsordenens pkt. 3.

Med afseet i analysen og udvalgets drgftelser samt det viden- og erfaringsgrundlag, der i gvrigt
findes pa omradet, har forvaltningen udarbejdet et budgetnotat med en samlet beskrivelse af
udfordringer og muligheder samt anbefalinger og konkrete budgetgnsker, vedlagt som bilag. Pa
mgdet skal udvalget drafte budgetnotatet og prioritere, hvilke budgetbehov udvalget vil anbefale i
den videre budgetproces.

Baggrund

Som optakt til budgetproces 2025 holdt Kommunalbestyrelsen et idéudviklingsseminar den 16.
november 2023. Her prioriterede Kommunalbestyrelsen et faelles gnske om at fa en fokuseret
droftelse af plejehjemmenes udviklingsbehov og kvalitet. Dette med henblik pa at sikre, at det ogsa
i fremtiden - med et stigende antal seldre og hgje faglige krav til plejen - er trygt og veerdigt, som
borger, at bo pa plejehjem i Gentofte Kommune.

Farste budgetdrgftelse blev gennemfart som temamgade i forbindelse med Aldre-, Social- og
Sundhedsudvalgets m@de den 18. januar 2024. Med afseet i de prioriterede ideer fra
Ideudviklingsseminaret, materiale fra forvaltningen og forslag fra medlemmer af
kommunalbestyrelsen draftede udvalget forslag til omprioriteringer inden for udvalgets fagomrade
og evrige ideer til budgetansker.

Udvalget bad her om at fa udarbejdet en analyse af, hvad der skal til for styrke kvaliteten i
plejeboligerne i Gentofte Kommune. Analysen er blevet gennemfgart i perioden marts-maj 2024 i
samarbejde med PSImprove - Dansk Selskab for Patientsikkerhed, hvor alle kommunens
plejehjem har peget pa udviklingsbehov og pa hvad der skal til at Iafte kvaliteten for kommunens
plejeboliger.

Resultatet af arbejdet blev preesenteret og drgftet pa udvalgets mgde den 10. juni 2024
dagsordenens pkt. 3. Her bad udvalget om en prioritering af de syv anbefalede fokusomrader i
analysen. Prioriteringen af de syv fokusomrader indgar, sammen med g@vrig viden fra analyser med
videre i de prioriterede budgetforslag.

Med afsaet i ovenstaende har forvaltningen udarbejdet et samlet budgetnotat med en kort
opsummering af udfordringsbilledet i tre centrale udfordringer og lgsningsmuligheder med konkrete
anbefalinger og prioriterede budget@nsker til udvalgets dreftelse og prioritering.

Administrationens hgijst prioriterede forslag er:

o Sikring af vanlig Ign til medarbejdere, der gnsker at uddanne sig til hhv. SOSU-hjeelper eller
SOSU-assistent, sprogmentorindsatsen, samt socialradgiver
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e Styrkelse af laeringskultur mv. via opbygning af Forbedringsakademi med tydeligt fokus pa
kvalitetsudvikling af opgavelgsningen af sundhedsfaglige indsatser

e Der gennemfgres lokale afpr@gvninger med nye faggrupper. Fokus pa kost- og
ernaeringsfaglige, samt faggrupper, der kan styrke borgernes fysiske funktionsniveau

e Tilknytning af ressourcer til udviklingssygeplejersker el.lign. med henblik pa at styrke den
sundhedsfaglige kvalitet

e Borgertilfredshedsunders@gelse hvert 2. ar.

Gkonomiske konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser af de fremlagte budgetforslag afheenger af, hvordan Aldre-,
Social- og Sundhedsudvalget stiller sig til de konkrete forslag, og i hvilkket omfang de kommer til at
indga i den videre budgetproces.
Safremt alle forslag bliver en del af budgetaftalen i den nuvaerende ordlyd, vil den samlede
gkonomiske konsekvens veere:
- 2025: 9,7 mio. kr.
- 2026: 9,1 mio. kr.
- 2027: 3,8 mio. kr.
- 2028: 3,3 mio. kr.
Dertil kommer allerede prioriterede budgetgnsker fra udvalgets mgde i april.
Indstilling
Social og Sundhed indstiller
Til ZAldre-, Social- og Sundhedsudvalget:

At udvalget drafter og prioriterer, hvilke forslag udvalget vil anbefale i den videre
budgetproces.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Budgetnotat - kvalitet i plejeboligerne til £ASU (5517408 - EMN-2024-01780)
2 [Lukket] ZAldrepris 2024

3 [Aben] Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spgrgsmal fra medlemmerne

Sags ID: EMN-2021-08178

Tidligere beslutninger:
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Bilag

4 [Lukket] Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spargsmal fra medlemmerne

5 [Aben] Underskrift

Sags ID: EMN-2021-08176

Tidligere beslutninger:

Bilag
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