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Mgde i @konomiudvalget den 30. april 2012
1 Abent Ny ressourcemodel pa skoleomradet

009941-2012

Resumeé

Sagen blev udsat pa Barne- og Skoleudvalgets mgde den 16. april 2012 . Sagen foreleegges til
behandling pa ekstraordinzert faellesmgde i Bgrne- og Skoleudvalget og i @konomiudvalget den
30. april 2012 forud for ordinaert Kommunalbestyrelsesmgde den 30. april 2012.

Barne- og Skoleudvalget tog den 5. marts 2012 orienteringen om principperne for den nye model
til efterretning. Dagsordenspunkt og praesentation af principperne for den nye
ressourceallokeringsmodel fra dette mgde er vedlagt som bilag. P4 mgdet blev det vedtaget, at
den nye ressourceallokeringsmodel sendes i hgring i de enkelte Skolebestyrelser og MED-
organisation. Det blev vedtaget, at sagen forelaegges i Bgrne- og Skoleudvalget og
Kommunalbestyrelsen i april efter haring med henblik pa vedtagelse af modellen og at aendringer
af styrelsesvedtsegten samtidigt foreleegges Kommunalbestyrelsen.

Modellen har veeret i hgring i perioden 6. marts til 29. marts 2012.

Der er modtaget svar eller inputs fra de 11 skolebestyrelser og 8 MED-grupper. Materialet har
ogsa veeret sendt til orientering til GKL, GKF, FOA og BUPL. Der er modtaget kommentarer fra
GKL og GKF.

Da modellen fastleegger principper for bevillinger til skoleveesenet og de gkonomiske rammer for
de enkelte skoler skal Bgrne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
godkende principperne i en ny model iht. folkeskolelovens § 40, stk. 2.

Pa mgde i Bgrne- og Skoleudvalget d. 16. april 2012 blev det besluttet, at behandle sagen pa
ekstraordineert mgde feelles med @konomiudvalget forud for ordineert mgde i
Kommunalbestyrelsen. Pa dette mgde fremlaegger Barn, Unge og Fritid skolelederkredsens
synspunkter til modellen

Baggrund

Den nye ressourceallokeringsmodel var i hgring i perioden 6. marts til 29. april. | det fglgende er
uddraget de vaesentligste svar og bemeerkninger, i lighed med dagsordenspunkt til mgde i Barne-
og Skoleudvalgets mgde d. 16. april 2012. Hgringssvarene fremgar i bilag 1. Ydermere er
beskrevet skolelederkredsens (PSS's) synspunkter til modellen.

Principperne for den nye model
Der udtrykkes bred tilfredshed med, at den nye model er mere enkel, gennemskuelig og indeholder
flerarlige budgetter, der giver mulighed for at planlaegge skolearet tidligere.

Man er overvejende positive overfor en elevafheengig model, der bygger pa grundprincippet om at
"pengene fglger barnet”.

Der er ogsa nogle spgrgsmal og kommentarer hertil. Bl.a. anfgres det, at en elevafhaengig model
giver incitament til hgjere klassekvotienter, og at det er hardt for lserere at undervise store klasser.
Enkelte skoler udtrykker usikkerhed om hvorvidt modellen vil allokere tilstraekkelige ressourcer til
en skole, nar der skal oprettes en ekstra klasse.

Side 3af3



Flere gar opmaerksom p4, at det er vigtigt, at der sikres et tilstraekkeligt elev-volumen i
skoledistrikterne. En skolebestyrelse papeger, at der er behov for, at der fremadrettet bliver
mulighed for i starre grad at optage elever udefra end det er muligt i dag.

Flere gnsker en afklaring af hvordan den samlede ressourcetildeling til skoleomradet pavirkes, hvis
elevtallet stiger.

En enkelt skolebestyrelse foreslar, at elevtaksten gradueres.

Fra nogle skoler udtrykkes tilfredshed med, at den faste del udger 25 %. Flere gnsker, at den faste
del pa 25 % reduceres, og at en starre del af budgettet gares variabelt. Andre udtrykker, at det er
sveert at vurdere om en fast del pa 25 % er den korrekte fordeling.

En skole udtrykker utilfredshed med, at elever pa nogle skoler far 3-4.000 kr. mere om aret end
andre pga. at den faste del udggr 25 %.

De fleste udtrykker tilfredshed med, at modellen korrigerer for sociogkonomiske forhold. Nogle
haringssvar er dog kritiske eller er forbeholdende overfor den valgte metode. En skole foreslar, at
modellen ogsa skal tage hgjde for variationer i kvaliteten og kvantiteten i de fysiske laeringsmiljger
pa de forskellige skoler.

Generelt udtrykkes tilfredshed med, at specialundervisningen er fuldt integreret i modellen, men
der er ogsa enkelte forbehold. Bl.a. anferes, at skoler kan have en tendens til at holde pa elever,
der kraever seerlige tilbud, nar der er gkonomisk incitament hertil.

Indfasning
Modellen foreslas indfaset over 3 skolear, dvs. at den er fuldt indfaset i skoleéret 2014/15. To

skoler gnsker modellen indfaset fuldt ud fra start, dvs. fra 1. august 2012.

Ikrafttreedelse

En enkelt skole og dennes MED-gruppe bakker ikke op om den nye model pa det foreliggende
grundlag. Bl.a. er der utilfredshed med den omtalte variation mellem skolerne mht. gkonomien pr.
elev om aret. Det anbefales i stedet, at Bgrne- og Skoleudvalget fremskaffer viden om de enkelte
skolers nuveaerende muligheder, sa de kan sammenlignes. Herudover gnskes den gkonomiske
konsekvens af dannelsen af nye klasser i skoleforlgbet synliggjort. Herefter skal materialet sendes
ud til en ny haring.

Ellers er den foreslaede ikrafttreedelsesdato 1. august 2012 ikke kommenteret i svarene.

Skolelederkredsens synspunkter til ressourceallokeringsmodel

PSS bakker op om implementering af den nye ressourceallokeringsmodel med virkning fra 1.
august 2012 og med den aftalte indfasningsperiode. Det blev samtidig aftalt, at en udvikling af
modellen iveerksaettes straks med henblik pa, at kompensere bemaerkningerne i hgringssvarene.
Udviklingen forventes afsluttet senest om 2 ar. Opsamling fra ekstraordineert mgde i PSS d. 17.
april 2012 om hgringssvar vedrgrende ny ressourceallokeringsmodel er vedlagt som bilag 3.

Vurdering

Pa baggrund af mgde med Bgrne- og Skoleudvalget d. 16. april 2012 samt mgde med
skolelederne d. 17. april 2012, vurderer Bgrn, Unge og Fritid at modellen iveerkseettes straks med
henblik pa, at kompensere bemaerkningerne i hgringssvarene, og at udviklingen afsluttes om
senest 2 ar.

Det vurderes endvidere, i lighed med vurdering i dagsordenspunkt til mgde i Bagrne- og
Skoleudvalget d. 16. april, at den faste del fastseettes til 25 % af budgettet. Ca. 11 % heraf fordeles
specifik til den enkelte skole og vedrgrer renggring og administration. De resterede 14 % fordeles
ligeligt mellem de enkelte skoler uanset stagrrelse. Dette princip er valgt for at tage hensyn til, at
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skoler med feerre elever i en vis udstraekning skal afholde de samme udgifter som en stgrre skole
og ikke har den samme fleksibilitet som en stor skole. Det kan f.eks. veere ressourceforbruget ifm.
holddannelse.

En fast del (som ikke fordeles efter elevtal) vil altid medfgre, at det samlede beregnede budget pr.
elev vil variere fra skole til skole. Det bemeaerkes, at variationen mellem skolerne er reduceret
betydeligt i den nye model. Variationen er saledes reduceret fra ca. 6.700 kr. til ca. 4.400 kr. pr. ar.

Arbejdsgruppen har drgftet brugen af forskellige elevtakster. Det blev vurderet, at der ikke var
behov herfor, da de reelle udgifter pr. elev ikke vurderes at variere markant fra indskoling,
mellemtrin og udskoling. Hertil kommer, at én elevtakst giver en mere enkel, gennemskuelig og
fleksibel model for alle interessenter.

Nogle udtrykker bekymring for om ressourcerne ved oprettelse af nye klasser er tilstraekkelige. Den
nye model tager udgangspunkt i den samme gkonomiske ramme, som skolerne har nu. Den giver
en mere jeevn ressourceallokering end en klassetalsmodel, som den nuvaerende overvejende er,
hvor tildelingen primeert sker trinvis. | dag vil en skole modtage i stgrrelsesordenen 0,4-0,5 mio. kr.,
nar der oprettes en klasse, men vil omvendt ogsa miste det samme belgb, hvis en klasse
forsvinder. Den nye model giver sdledes en mere jeevn tilpasning af gkonomien, da tildelingen sker
efter antal elever. Hertil kommer, at den nye model arbejder med 4-arige budgetter, der giver bedre
mulighed for at forudsige udviklingstendenser og agere herefter i god tid. Desuden udggr den
enkelte skoles samlede budget i starrelsesordenen 25-30 mio. kr. arligt, hvilket i sig selv giver en
vis fleksibilitet.

Et par af hgringssvarene anfgrer, at modellen giver incitament til hgje klassekvotienter, og at det er
hardt for leererne at undervise i store klasser. Der kan bade findes argumenter for og imod hgje
klassekvotienter. Det kan ogsa veere problematisk med for sma klasser.

Det er naturligvis vigtigt, at der sikres et tilstraekkeligt elev-volumen i alle skoledistrikter. Bgrn,
Unge og Fritid er i gang med at undersgge, hvordan man bedst muligt kan understgtte skolerne i
denne sammenheeng.

I modellen opgeres de sociogkonomisk belastede skoler pa baggrund af Danmarks Statistiks
analyse af sociogkonomiske forhold. Arbejdsgruppen har udvekslet erfaringer med Hgrsholm og
Gribskov kommuner, der begge har anvendt den samme analyse. Arbejdsgruppen har vurderet, at
det er en objektiv og en stabil undersggelse, der kan udarbejdes med jeevne mellemrum.

Det opfattes som positivt, at modellen er mere enkel og gennemskuelig. Suppleres modellen med
forskellige korrektioner f.eks. korrektioner for variationer i kvaliteten og kvantiteten i de fysiske
leeringsmiljger pa de forskellige skoler, vil modellen blive mere kompleks og mindre forudsigelig. Et
vigtigt succeskriterie har veeret, at modellen netop er enkel og gennemskuelig, hvorfor diverse
tilpasninger er forsggt undgaet.

Den nuveerende tildeling af specialundervisningsmidler sker ud fra en kombination af en behovs-
og elevtalsmodel, der gradvist overgar til en fordeling efter elevtal alene. Den nye model
implementerer saledes den allerede eksisterende aftale, men hurtigere end planlagt. En fordel ved
den nye model er ogsa, at midlerne fordeles fra starten og ikke fgrst udmeldes i lgbet af
budgetaret.

AEndring af styrelsesvedtaegten

Den nye model vil medfgre aendringer til styrelsesvedteegtens bilag D. £ndringer kan ses i deres
helhed i bilag 2. Herudover vil det betyde, at tidligere beslutninger om aktiviteter/timetal i den
gamle model ophaeves.
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Indstilling

@konomi og Bgrn, Unge og Fritid indstiller
Til Bagrne- og Skoleudvalget:

1. At principperne for den nye ressourceallokeringsmodel, indfasningsperiode og ikrafttraedelse
vedtages

2. At en udvikling af modellen iveerkszettes straks med henblik pa at kompensere bemaerkningerne
i hgringssvarene.

Til Bagrne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

3. At principperne i den ny ressourceallokeringsmodel vedtages

4. At eendringer som konsekvens af ny model indarbejdes i styrelsesvedtaegten med virkning fra 1.
august 2012.

5. At tidligere beslutninger om aktiviteter/timetal i den gamle model ophaeves som konsekvens af
ny model med virkning fra 1. august 2012.

Tidligere beslutninger
Barne- og Skoleudvalget den 16. april 2012 kl. 17.00

Behandles pa ekstraordingert mgde feelles med @konomiudvalget den 30. april 2012 forud
for ordinaert mgde i Kommunalbestyrelsen.

Bilag

¥ Bilag 1, Haringssvar

T Bilag 2, £ndringer til Styrelsesvedtaegt

Bilag 3, Opsamling fra ekstraordinaert PSS den 17

Bilag 4. Dagsordenspunkt fra mgde i BOS 5/3-2012 om principperne for ny
ressourceallokeringsmodel

T Bilag 5. Preesentation fra BOS-mgde 5-3-2012 om principper for ny ressourceallokeringsmodel
PDF

Mgde i @konomiudvalget den 30. april 2012

2 Abent Droaftelse og godkendelse af vision for bgrneomradet
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011535-2011

Resumeé

Sagen blev behandlet p& Bgrne- og Skoleudvalgets made den 16. april 2012. Pa
@konomiudvalgets mgde den 23. april 2012 blav sagen udsat til et ekstraordinaert feellesmgde med
Barne- og Skoleudvalget og @konomiudvalget den 30. april 2012. Sagen forelaegges derfor pa ny.

Barn, Unge og Fritid har i perioden august 2011-marts 2012 udarbejdet vision for 0-6 ars omradet.
Visionen er blevet til i en inddragende proces med en bred kreds af borgere, ledere, medarbejdere
og politikere. Der foreligger nu en ambitigs og omsaettelig vision for bgrneomradet.

Baggrund

For at skabe gget politisk fokus pa kvalitet og udbytte pa 0-6 ars omradet har Bagrn, Unge og Fritid i
perioden august 2011 — marts 2012 udarbejdet en ambitigs og omsaettelig vision for
bagrneomradet.

Visionen skal bane vejen for et endnu hgjere ambitionsniveau og er isser udsprunget af behovet for
at skabe feelles forstaelse af det gode barne- og familieliv samt at sikre forventningsafstemning
mellem de primeere aktarer pa omradet. Dette pa baggrund af beslutning i Barne- og
Skoleudvalget 6. juni 2011 (punkt 4).

Aben og inddragende proces

Der er fra start lagt veegt pa en aben og bredt inddragende visionsproces med henblik pa at skabe
feelles accept, forstdelse og motivation for den fremtidige retning blandt alle relevante
interessenter. Der er desuden gjort en ekstra indsats for at sikre diversitet og fa s& mange som
muligt med fra starten.

Saledes har processen haft deltagelse af mere end 1000 repreesentanter blandt foreeldre,
dagtilbudsledere og medarbejdere fra alle 71 daginstitutioner og dagplejen, PPR, Bgrn og Familie,
Sundhedsplejen, Tandplejen, Sociale institutioner, Skolerne og Fritid, paraplyorganisationerne for
de selvejende tilbud samt repraesentanter for de faglige organisationer BUPL og PMF. Bgrne- og
Skoleudvalget har desuden deltaget i tre dialogmgder og to workshops i august 2011 og januar
2012.

I marts 2012 er opleeg til visionen drgftet: Pa Bgrne- og Skoleudvalgsmade d. 5. marts (punkt 1);
pa stormgder i styringsnetveerkene 13. og 20. marts samt pa Barne- og Skoleradsmgde 29. marts.
Dialogudvalgene for BUF Fagteam, Skole og Klub og Dagtilbud er hgrt ved stormgde 21. marts.
De overordnede konklusioner fra disse mgder har veeret gnske om et hgjere ambitionsniveau,
fokus pa omsorg og neervaer samt balance mellem fokus pa 0-2 ars omradet og
dagtilbudsomradet, herunder bgrn med szerlige behov. Disse gnsker er forsggt imgdekommet i
visionen.

Visionen

Visionen er samlet under titlen "Bgrn forandrer verden”. En visionstitel, der tager udgangspunkt i
forandring og mangfoldighed som forudsaetninger i den verden, barn vokser op i. Den rummer
forandringspotentialet i familien og i feellesskabet, savel som lokalt og globalt.

Pejlemeerkerne i visionen er:

- Ethvert barn udvikler egen identitet i et miljg med tryghed og naerveer. Det enkelte barn
oplever gleeden ved at laere, indga i feellesskaber og forandre verden omkring sig

- Foraeldre og professionelle har de hgjeste ambitioner for udviklingen af barnets
potentialer, og skaber de bedste betingelser for bgrnene
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Visionen bygger pa 3 udgangspunkter for forandring:
Levende neerveer, legende leering og lyttende sampil.

Visionen indeholder strategiske pejlemeerker for den kommende implementering, baseret pa input
fra projektets interessenter. De strategiske pejlemeerker ligger inden for omraderne Foreeldre- og
familiekompetencer, Faglig kvalitet og Ledelse og organisering. Der er desuden afstemt mal for
hovedaktgrerne - foraeldre, familier, professionelle og ledere.

Visionen vedlaegges.

Den fremadrettede proces

Det er planlagt, at processen fra maj og frem til oktober 2012 forankrer det strategiske grundlag og
forbereder implementeringen af visionen. Fra oktober konkretiseres strategien i interne kontrakter
mellem Bgrne- og Skoleudvalget og direktagren for Barn, Unge og Fritid.

Barne- og Skoleudvalget orienteres om fremdrift og fortsatte aktiviteter i efteraret 2012.

Farste skridt er draftelser blandt dagtilbuddenes ledere og bestyrelser frem til og pa dialogmgde
14. maj om Gentofte-Plan 2013.

Herefter fglger i forsommeren to stormgder om ivaerksaettelse af feelles tiltag og, i forleengelse af
budgetvedtagelse, et stort kick-off arrangement for alle medarbejdere og ledere, hvor fokus er pa
implementeringsfasen.

En raekke implementeringstiltag vil allerede kunne iveerkseettes inden sommer 2012.

Den fremadrettede proces vil ligeledes sikre bred inddragelse af interessenter.

Vurdering

Det er vurderingen, at visionen for 0-6 ars omradet er ambitigs og realiserbar, og samtidig
retningsgivende og fleksibel. Visionen materialiserer sig forelgbig i en pjece, hvor budskaberne er
enkle og fokuserede. Det er forventningen, at visionen over de kommende maneder folder sig ud,
med udgangspunkt i de mange input fra processen.

Tilbagemeldinger fra projektets arbejds- og netveerksgrupper tilkendegiver desuden, at den feelles
accept, forstaelse og motivation for de kommende forandringer er modnet i visionsprocessen, og at
der er opbakning - ikke mindst til ambitionsniveauet.

Det forventes, at den fremtidige proces vil bidrage yderligere til dette fundament, og dermed sikre
at visionen kan omseettes til reelle tiltag, herunder forventningsafstemning blandt de primeere
aktarer.

Det vurderes, at visionen for 0-6 ars omradet har god sammenhaeng til intentionerne i "Laering
uden graenser”.

Indstilling
Barn, Unge og Fritid indstiller

Til Bgrne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At visionen for barneomradet med titlen "Bgrn forandrer verden” godkendes.

Tidligere beslutninger
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Barne- og Skoleudvalget den 16. april 2012 kl. 17.00

Videresendes til godkendelse i dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning foreligger endnu ikke

@konomiudvalget den 23. april 2012 kl. 17.00

Beslutning foreligger endnu ikke

Barne- og Skoleudvalget den 30. april 2012 kl. 17.30

Beslutning foreligger endnu ikke

Bilag
¥ Barn forandrer verden

Mgde i @konomiudvalget den 30. april 2012
3 Abent Adgang til telefonisk deltagelse i udvalgsmader

011327-2012

Resumé

Pa @konomiudvalgets mgde den 23. april 2012 blev sagen udsat. Eyvind Vesselbo (V) begzerede
efterfglgende sagen behandlet pA Kommunalbestyrelsens made den 30. april 2012.

Kommunalbestyrelsen eller de enkelte udvalg kan beslutte, at det skal vaere muligt at deltage
telefonisk i udvalgsmgder. Beslutningen indebaerer en fravigelse af mgdeplanen og kraever derfor
enighed.

Baggrund
Mgder i udvalg kan gennemfgres saledes at visse af medlemmerne deltager telefonisk, jf. en
rapport vedr. kommunalpolitikeres rolle og arbejdsvilkar fra 2009. Maderne betragtes som delvise
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telefonmgader, der indebaerer en aendring af mgdeplanen. A£ndringer af mgdeplanen kan kun
besluttes med enstemmighed.

Det anbefales, at der opstilles retningslinjer for brug af ordningen, se vedlagte notat.

Kravet om en beslutningsprotokol og dennes underskrivelse kan opfyldes ved anvendelse af en
elektronisk protokol og elektronisk signatur.

Rent teknisk vil mgderne kunne gennemfares via Skype, saledes at de medlemmer, som ikke kan
deltage fysisk i mgdet, har mulighed for at deltage via Skype's video- og talefaciliteter. Parallelt
med muligheden for at anvende Skype til mgdedeltagelse, vil der blive arbejdet med at udvikle en
ny politikerarbejdsplads, hvor dagsordener m.v. vil kunne tilgas via iPad's.

Safremt der er et gnske om at indfgre en ret for udvalgsmedlemmerne til at deltage i
udvalgsmgader telefonisk indenfor neermere angivne retningslinjer, kan det overvejes at

gennemfgre dette i en forsggsperiode fx aret ud. Mgdeplanen for 2013 herunder eventuelle
muligheder for telefonisk deltagelse, kan besluttes med almindeligt flertal.

Indstilling
JURA og Strategi & Udvikling indstiller
Til dkonomiudvalget:

At sagen drgftes.

Tidligere beslutninger
@konomiudvalget den 23. april 2012 kl. 17.00
@konomiudvalget, den 23. april 2012

Udsat.

Bilag
# Notat vedr. adgang til telefonisk deltagelse i udvalgsmgder

Mgde i @konomiudvalget den 30. april 2012

4 Abent Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spgrgsmal fra
medlemmerne

058963-2011
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Mgde i @konomiudvalget den 30. april 2012

5 Lukket Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spagrgsmal fra
medlemmerne

058963-2011
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