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1 [Aben] Justering af tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet
Sags ID: EMN-2023-07958

Resumé

Berneudvalget godkendte pa mgdet d. 5. marts 2024 at sende udkast til en ny tildelingsmodel pa
dagtilbudsomradet i hering. | flere hegringssvar var der bemaerkninger, der har givet anledning til, at
forvaltningen har justeret tildelingsmodellen. Barneudvalget draftede den justerede model pa sit
megde d. 27. august 2024 (punkt 3), hvor udvalget efterspurgte afklaring pa en raekke spgrgsmal.
Pa den baggrund valgte udvalget at udskyde beslutningen om at sende den justerede model i
hagring. Sagen laegges nu frem igen med de efterspurgte oplysninger.

Sagen er tilfgrt oplysninger om de paedagogiske og fysiske rammer for skovbgrnehaver og deraf
falgende gkonomiske forhold. | sagen bedes udvalget tage stilling til — ud over den oprindelige
indstilling om at sende den justerede tildelingsmodel i hgring — hvilket niveau "skovtillaegget’ skal
have samt til anvendelse af eventuelle frigivne midler som fglge heraf.

Baggrund

| forbindelse med tilpasningen af den fysiske kapacitet pa dagtilbudsomradet blev det tydeligt, at
den nuveaerende tildelingsmodel giver kommunens dagtilbud forskellige forudseetninger for at drive
dagtilbud og levere et tilbud af hgj kvalitet til kommunens borgere. Derfor udarbejdede
forvaltningen forslag til en ny tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet, der skal vaere med til at skabe
lige vilkar for, at kommunens dagtilbud kan levere et kvalitetstilbud til alle barn og familier i
Gentofte Kommune.

Modellerne blev praesenteret for Barneudvalget pa made d. 5. marts 2024, hvor udvalget
besluttede at sende modellerne i hgring blandt foraeldrebestyrelser i Gentofte Kommunes
dagtilbud, Gentofte Bgrnevenner, Livsveerk, Sankt Lukas Stiftelsen, Landsorganisationen Danske
Daginstitutioner, BUPL Nordsjeelland og FOA PMF, afdeling 1.

Ved hgringsfristens udlgb havde forvaltningen modtaget 24 hgringssvar fra 26 interessenter pa
dagtilbudsomradet. Af bilag 1 fremgar et haringsnotat, der samler op pa de indkomne hgringssvar
sammen med forvaltningens bemaerkninger. Bilag 2 indeholder alle hgringssvarene i deres fulde
leengde.

Justering af ny tildelingsmodel

Af de indkomne hgringssvar fremgar det, at der er bred opbakning til en ny tildelingsmodel pa
dagtilbudsomradet. Imidlertid bemeerkes det i flere hgringssvar, at den anvendte
beregningsmetode for tildeling af lederlan gar, at der i praksis skal tages midler fra normeringen for
at daekke den reelle lederlgn. Det gar igen i hagringssvarene, at der gnskes en model, der afspejler
den virkelighed, der er i kommunens dagtilbud.

Det har givet anledning til, at forvaltningen er gaet tilbage og har udarbejdet en ny model. Modellen
bygger pa en anden beregningsmetode, hvor der ikke tages midler fra normeringen. Derudover har
forvaltningen pa baggrund af hgringssvarene justeret modellen for at imgdekomme @nsket om, at
den tager hgjde for den praksis, der er i kommunens dagtilbud. Det er blandt andet sket ved, at der
tildeles lederlan pa baggrund af gennemsnitslgnninger pa dagtilbudsomradet, samt at der tildeles
saerskilt budget til paedagogiske assistenter i trad med den politiske malsaetning pa omradet.

Forvaltningen er opmaerksom pa, at den nye model Igbende skal opdateres og vedligeholdes for at
sikre gennemsigtighed og transparens. Det betyder, at forvaltningen hvert fijerde ar genbesgger
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modellen med henblik pa at vurdere, om den fortsat afspejler virkeligheden i Gentofte Kommunes
dagtilbud, bl.a. i forhold til gennemsnitslgnningerne.

Pa baggrund af ovenstaende praesenterer forvaltningen et justeret forslag til en ny tildelingsmodel
for Barneudvalget. En beskrivelse af modellen fremgar af bilag 3. Af bilag 4 fremgar desuden en
gkonomisk sammenligning mellem den nuveerende og forslaget til ny model. Endvidere indeholder
bilag 5 den af udvalget gnskede oversigt over nuveerende gkonomiske saeraftaler i 2024 for
diverse daginstitutioner. Bilaget giver indblik i den nuvaerende tildeling af ledelses- og
personalenormering.

Det bemaerkes, at der i tillaeg til de midler, der fordeles i bade den nuvaerende og den justerede
model, betales et administrationsbidrag pa 2,3 % til de selvejende daginstitutioner, hvor Gentofte
Kommune ikke varetager administration. Til sammenligning gives et administrationsbidrag pa 2,1%
i hhv. Gladsaxe og Lyngby-Taarbaek Kommune, 1,82% i Rudersdal Kommune og 1,80 % i
Frederiksberg Kommune. Pa trods af forskellen vurderer forvaltningen, at niveauet for
administrationsbidraget i Gentofte Kommune er passende i forhold til den opgave, der lgftes.

Forvaltningen indstiller til, at den justerede tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet sendes i hgring.
Forvaltningen har pa baggrund af hgringssvarene fastsat en hgringsperiode pa otte uger (fremfor
de typiske 4-6 uger). Dette er for at imgdekomme onsket om at have tid til at lave et kvalificeret
hgringssvar. Pa baggrund af hgringen indstilles en ny model til politisk behandling i Baerneudvalget
den 4. marts 2025. Se bilag 6 for procesplanen.

Skovtillag til normering

Punktet om en justeret ny tildelingsmodel blev draftet pa Barneudvalgsmadet den 27.
august (punkt 3), hvor udvalget bad om en redeggarelse for, hvorfor udgiften til normering i
skovbgrnehaver er hgjere end for almindelige barnehaver, og hvordan den samlede
omkostningsstruktur er for hver af de to typer barnehaver.

Derudover bad Barneudvalget om et overblik over, hvad det vil betyde, hvis normeringen
til skovbarnehaver blev reduceret til hhv. 22% eller 17% - som er den normering, der gives
til skovbgrnehaver i sammenligningskommunerne Rudersdal og Frederiksberg. Det
bemeerkes i den forbindelse, at skovbgrnehaverne i Frederiksberg Kommune har karakter
af udflytterbarnehaver, dvs. der i hgjere grad er tale om en udstationering end et egentligt
skovtilbud.

Af bilag 7 fremgar det, at skovbgrnehaverne er en szerlig paedagogisk institutionstype,
hvor barnene tilbringer hovedparten af tiden i naturen aret rundt. Den paedagogiske
praksis i skovbgrnehaver differentierer dermed fra en ’almindelig’ b@rnehave pa en raekke
omrader, hvorfor rammerne for det peedagogiske arbejde ogsa skal vaere anderledes for,
at skovbgrnehaverne kan leve op til samme strukturelle, proces- og resultatmaessige
kvalitet som almindelige barnehaver.

Da skovbgrnehaver saledes stiller andre krav til bl.a. de fysiske rammer, normering,
medarbejdernes kompetencer og varetagelse af bgrnenes sikkerhed, bliver deres
omkostningsstruktur ogsa anderledes end for almindelige bgrnehaver, idet udgifterne til
det paedagogiske personale er hgjere pr. skovbgrnehaveplads, mens de
bygningsrelaterede udgifter er lavere. Samlet set er pladsprisen for en skovbagrnehave
inklusiv alle udgifter ca. 11% dyrere end en almindelig b@grnehave.
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| forhold til spgrgsmalet om betydningen af en reduceret normering i skovbgrnehaver fra
25% i dag til niveauet for sammenligningskommunerne Rudersdal og Frederiksberg pa
hhv. 22% og 17% har forvaltningen i bilag 7 beregnet to scenarier.

| det forste scenarie beregnes betydningen for tildelingsmodel, hvis de frigivhe midler
indgar i den samlede normering i kommunens dagtilbud. | det andet scenarie beregnes
provenuet, der kan benyttes til andet formal ved en reducering af normeringen il
skovbgrnehaver.

Scenarie 1: Mulig besparelse ved reduceret skovnormering indgar i samlet normering:

e Ved reducering af skovtilleeg til normering pa 22% omfordeles en arlig lansum fra
skovtilleeg til generel normering pa 192.220 kr. Derudover stiger timer pr.
barneenhed pr. uge med 0,003 fra 5,162 timer til 5,165 timer, og skovtillzegget inkl.
vikar pr. berneenhed falder fra 17.244 kr. til 15.184 kr.

e Ved reducering af skovtilleeg til normering pa 17% omfordeles en arlig lansum fra
skovtilleeg til generel normering pa 512.587 kr. kr. Desuden stiger timer pr.
barneenhed pr. uge med 0,007 fra 5,162 timer til 5,169 timer, og skovtillzegget inkl.
vikar pr. berneenhed falder fra 17.244 kr. til 11.742 kr.

Scenarie 2: Mulig besparelse ved reduceret skovnormering til andre formal:

e Ved reducering af skovtilleeg til normering pa 22% frigives 192.220 kr.
e Ved reducering af skovtilleeg til normering pa 17% frigives 512.587 kr.

Sa frem udvalget traeffer beslutning om reducering af skovtillaegget til normering og
ansker, at provenuet skal benyttes til andre formal, forslar forvaltningen, at midlerne
anvendes til at styrke indsatsen pa almenomradet over for barn med seerlige behov med
det formal, at feerre barn skal benytte specialiserede tilbud. Det kan ggres ved en
opnormering af antallet af timer til medarbejdere med udgaende funktion (MUF’ere).
MUF’erne er paedagoger, der har seerlige kompetencer inden for bl.a. social inklusion. Med
midlerne kan MUF’erne i endnu hgjere grad end det er tilfeeldet i dag, bidrage til tidlige og
fokuserede indsatser sammen med det paedagogiske personale. Ligeledes opnar det
paedagogiske personale ggede kompetencer til gavn for det enkelte barn og det generelle
leeringsmilj@ i institutionen.

Forvaltningen anbefaler med afsaet i beregningerne i bilag 7, at man fastholder det
nuvaerende skovtillaeg pa 25%. Dels vil et lavere tilleeg reducere den tid,
skovbgrnehaverne kan veere ude i naturen, dels vurderes veerdien af det, man ellers kan
bruge de frigivne midler til ikke at sta mal med de begraensninger det betyder for
skovbgrnehavernes hverdag og deres seerkende.

Gkonomiske konsekvenser

Tildelingsmodellen er budgetneutral. Af bilag 4 fremgar, hvordan den nye model pavirker
dagtilbuddenes gkonomi fremadrettet. Forvaltningen er bevidst om, at der med implementering af
en ny model, vil veere en gkonomisk omfordeling institutioner imellem. Ved endt haringsperiode vil
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forvaltningen med afsaet i haringssvarene derfor udarbejde en oversigt over de gkonomiske
implikationer for institutionerne sammen med forslag til en indfasningsmodel, der skal sikre en god
overgang til den nye tildelingsmodel. Dette vil blive forelagt udvalget i forbindelse med
beslutning af ny tildelingsmodel pa mgdet 4. marts 2025.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Bgrneudvalget:
e At Bgrneudvalget vedtager en sats for det fremtidige tilleeg til skovbgrnehaver.

e At Bgrneudvalget ved beslutning om en reduktion af det nuvaerende tillaeg til
skovbgrnehaver tager stilling til, om provenuet skal indga i tildelingsmodellens samlede
budget eller anvendes til at styrke dagtilbudsindsatsen pa almenomradet overfor barn med
seerlige behov.

e At Barneudvalget godkender, at udkastet til en justeret tildelingsmodel pa
dagtilbudsomradet sendes i haring.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Bgrneudvalget

Dato: 27-08-2024

Sagen blev udsat til behandling pa et ekstra udvalgsmgde, der indkaldes snarest muligt.

Bilag

1. Hgringsnotat (5565521 - EMN-2024-04123)

2. Hgringssvar (5508091 - EMN-2024-04123)

3. Ny tildelingsmodel til dagtilbudsomradet (5595911 - EMN-2024-04123)

4. @konomisk sammenligning af nuveerende og ny tildelingsmodel (5595776 - EMN-2024-
04123)

5. Oversigt over saeraftaler i 2024 (5595777 - EMN-2024-04123)

6. Procesplan (5595778 - EMN-2024-04123)

7. Notat om skovbgrnehaver i Gentofte Kommune (5595779 - EMN-2024-04123)

2 [Aben] Meddelelser og eventuelt 25. september 2024

Sags ID: EMN-2023-08086

Tidligere beslutninger:
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Bilag

3 [Aben] Underskrift Berneudvalget 25. september 2024

Sags ID: EMN-2023-08084

Tidligere beslutninger:

Bilag
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1. Indledning

I forbindelse med tilpasningen af den fysiske kapacitet pa dagtilbudsomradet blev det tydeligt, at
den nuvarende tildelingsmodel giver kommunens dagtilbud forskellige forudsatninger for at drive
dagtilbud og levere et tilbud af hej kvalitet til kommunens borgere. Det skyldes, at der over arene er
opstdet en uensartet og uigennemsigtig tildeling — blandt andet som folge af saraftaler i forbindelse
med sammenlagninger af flere af kommunens dagtilbud.

Det betyder, at nogle af kommunens dagtilbud fér en relativ hgjere tildeling end andre og dermed
har bedre forudsatninger for at drive dagtilbud af hej kvalitet.

Derfor har forvaltningen i vinteren 2023 og 2024 udarbejdet tre forslag til en ny tildelingsmodel pé
dagtilbudsomradet, der skal veere med til at skabe lige rammevilkar for, at kommunens dagtilbud
kan levere et kvalitetstilbud til alle bern og familier i Gentofte Kommune ved at ensarte tildelingen.

Derudover ensker forvaltningen med en ny model at styrke normeringen — inden for den
okonomiske ramme — ved ikke at anvende kompensationsenheder i de nye modeller, men 1 stedet
tildele ekstra ressourcer til normering.

Pa mede d. 5. marts 2024 besluttede Berneudvalget at sende de tre forslag til en ny model i horing
blandt foreldrebestyrelser i dagtilbud i Gentofte Kommune, FOA, BUPL, Gentofte Bernevenner,
Landsorganisationen Danske Daginstitutioner, Sankt Lukas Stiftelsen og Livsvaerk.

Folgende tre modeller blev sendt i hering d. 7. marts 2024:

Model 1

I model 1 tildeles budgettet til ledelse ud fra en grundtid pd 20 timer pr. uge pr. daginstitution og et
tilleeg pr. enhed pa 0,46 timer pr. uge. Den relativt hgjere grundtid kombineret med en lavere variabel
tildeling pr. enhed gor, at model 1 tilgodeser sma dagtilbud, mens de mellemstore og sterre dagtilbud far
mindre ud af denne model.

Der tildeles lonbudget med udgangspunkt i, at der tildeles 11,8 personaletimer pr. uge pr. 0-2-arige
og 5,9 personaletimer pr. barn pr. uge pr. 3-6-arige. Personaletimerne omregnes til budgetkroner, sa
70% af timerne gives til pedagoger og 30% af timerne gives til pedagogmedhjzlpere.

Model 2

I model 2 tildeles budgettet til ledelse ud fra en grundtid pa 15 timer pr. uge pr. daginstitution og et
tilleeg pr. enhed pa 0,5 timer pr. uge. Model 2 tilgodeser i hgjere grad end model 1 de mellemstore og
store dagtilbud ved at have en lavere grundtid med en hgjere variabel tildeling pr. enhed. Dog ikke i
samme grad som i model 3, hvor grundtiden er relativt lavere og det variable tilleg hojere.

Der tildeles lenbudget med udgangspunkt i, at der tildeles 11,8 personaletimer pr. uge pr. 0-2-drige
og 5,9 personaletimer pr. barn pr. uge pr. 3-6-arige. Personaletimerne omregnes til budgetkroner, sa
70% af timerne gives til paedagoger og 30% af timerne gives til padagogmedhjalpere.

Model 3

I model 3 tildeles budgettet til ledelse ud fra en grundtid pa 10 timer pr. uge pr. daginstitution og et
tilleeg pr. enhed pa 0,54 timer pr. uge. Den relativt lavere grundtid kombineret med en hgjere variabel
tildeling pr. enhed gor, at model 3 tilgodeser de mellemstore og store dagtilbud, mens de sma dagtilbud
far mindre ud af denne model.



Der tildeles lenbudget med udgangspunkt i, at der tildeles 11,8 personaletimer pr. uge pr. 0-2-arige
og 5,9 personaletimer pr. barn pr. uge pr. 3-6-arige. Personaletimerne omregnes til budgetkroner, sa
70% af timerne gives til paedagoger og 30% af timerne gives til peedagogmedhjelpere.

Heringsmaterialet bestod af tre bilag.

I Bilag 1. Ny tildelingsmodel pa dagtilbudsomrddet fremgar en uddybende beskrivelse af
baggrunden for forvaltningens arbejde med en ny tildelingsmodel; en beskrivelse af de ubalancer
der er i den nuvarende model; en beskrivelse af hhv. den nuverende og de tre forslag til en ny
model; hvordan de tre forslag til en ny model pavirker tildelingen til kommunens dagtilbud; samt
implementering og vedligehold af en ny tildelingsmodel.

1 Bilag 2. Teknisk beskrivelse af en ny tildelingsmodel beskrives de tekniske detaljer i de tre forslag
til en ny tildelingsmodel.

I Bilag 3. Oversigt over ekstra tildeling af normering ved reduktion af skovtilleeg fremgér, hvordan
tildelingen til kommunens dagtilbud pavirkes, hvis der treeffes beslutning om at reducere
skovtilleegget til et niveau sammenligneligt med hhv. Rudersdal Kommune og Frederiksberg
Kommune.

I dette notat forholder forvaltningen sig til de indkomne heringssvar. Som det fremgar af
heringsbrevet, er interessenterne blevet bedt om at forholde sig til, hvilken tildelingsmodel de vil
anbefale samt deres argumenter for at pege pa modellen.

Det bemerkes, at notatet skal ses som et supplement til heringssvarene, der fremgar i1 deres fulde
leengde 1 bilag 3 (Heringssvar). Notatet indeholder et resumé af de heringssvar, forvaltningen har
modtaget. Derudover indeholder notatet en tematiseret gennemgang af de indkomne heringssvar
samt forvaltningens bemarkninger.

Dagtilbud har ved heringsfristens udleb d. 23. april 2023 modtaget 24 heringssvar fra folgende 26
interessenter pa dagtilbudsomradet:'

Faglige organisationer: 2

e BUPL Nordsjelland
e FOA PMF, afdeling 1

Paraplyorganisationer: 3

e Gentofte Bornevenner
e Landsorganisationen Danske Daginstitutioner
e Sankt Lukas Stiftelsen

Foraldrebestyrelser: 21

e Brobakhus Beornehave
e Born og Milje, Skovvej

! Det bemerkes, at Landsorganisationen Danske Daginstitutioner og Bernehuset Hojgérden har lavet et fzlles heringssvar. Det samme ger sig
geldende for Born og Milje, Teglgérdsvej og Skovshoved Vuggestue, der indgar i et skonomisk forpligtende samarbejde.



Born og Milje, Teglgardsvej
Boarnehaven Globus
Boarnehaven Lykkesholm
Boarnehuset Dalgarden
Boarnehuset Ellegarden
Boarnehuset Hartmannsve;j
Bornehuset Hojgirden
Boarnehuset Skovshoved
Boernekompasset
Grondalshuset

Hellerup Bernehus
Helleruphgj
Himmelskibet
Klevedalen

Skovshoved Vuggestue
Solstralen

Trekloveren

Villa Maj

Akanden

2. Resumé af hovedpointer i heringssvarene
I dette afsnit har forvaltningen sammenfattet hovedpointerne i de indkomne heringssvar i et kort resumé. Det
fremgér desuden, hvor pointerne har givet anledning til, at forvaltningen har foretaget andringer.

Af de indkomne heringssvar fremgér, at der er bred opbakning til en ny tildelingsmodel pa
dagtilbudsomradet. Af de 24 heringssvar som Dagtilbud har modtaget naevner 18 direkte,
herunder de to faglige organisationer og de tre paraplyorganisationer, at der er tilslutning til
onsket om at indfere en ny tildelingsmodel, der er gennemskuelig og transparent.

De indkomne heringssvar viser ikke entydig opbakning til én af de tre modeller. Af de 24
heringssvar anbefaler syv haringssvar model 1, to heringssvar anbefaler model 2 og seks
heringssvar anbefaler model 3.

I heringssvarene indvender flere, herunder Gentofte Bernevenner og Landsorganisationen
Danske Daginstitutioner, at beregningsmetoden for tildeling af lederlon ger, at der i praksis
skal tages midler fra normeringen for at dekke den reelle lederlon. Indvendingen har givet
anledning til, at forvaltningen har udarbejdet en ny tildelingsmodel, som forvaltningen
indstiller til at Berneudvalget sender 1 hering.

I flere heringssvar, herunder heringssvar fra Gentofte Bernevenner, gives der udtryk for, at
der ber vere en lengere indfasningsperiode, end der legges op til 1 heringsmaterialet, hvor
modellen indferes fra budgetéret 2025 med fuld indfasning i 2026. I andre heringssvar gives
der udtryk for, at der ber vare en kort indfasning. Der er séledes ikke entydighed i



heringssvarene omkring, hvor lang indfasningen ber vere.

e Flere horingssvar, herunder heringssvaret fra Gentofte Bernevenner, udtrykker en
bekymring for, at en ny tildelingsmodel gar ud over mangfoldigheden og diversiteten pa
omradet, da flere af de sma og mellemstore dagtilbud risikerer at fa reduceret deres tildeling.

e Flere horingssvar n@vner, at en ny tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet ber indeholde en
social normering til de dagtilbud, der har en hej andel af bern og familier med lav
sociogkonomi, da det kraever en ekstra indsats 1 dagtilbuddene.

3. Tematiseret gennemgang af de indkomne heringssvar
I dette afsnit gennemgar forvaltningen de indkomne heringssvar med afset i de vasentligste temaer.
Det fremgér desuden, hvordan forvaltningen forholder sig til bemarkningerne.

3.1. Beregningsmetoden af lederlon

Flere horingssvar bemarker, at den anvendte beregningsmetode til tildeling af budget til ledelse ger,
at der 1 praksis ikke tildeles en reel lederlon, men at denne skal finansieres af normeringen, hvilket
ikke er 1 overensstemmelse med ensket om at prioritere normeringen. I flere heringssvar, herunder
heringssvarene fra Gentofte Bornevenner og Landsorganisationen Danske Daginstitutioner, peges
der p4, at forvaltningen ber genberegne tildelingen til ledelse, for der kan traeffes beslutning om en
ny tildelingsmodel.

Forvaltningen anerkender bemarkningerne, der har givet anledning til en genberegning af
modellen. P& den baggrund har forvaltningen udarbejdet et nyt forslag til en model og laegger op til,
at Berneudvalget sender modellen i hering blandt interessenter pa dagtilbudsomradet.

3.2. Diversitet i tilbudsviften

Flere horingssvar giver udtryk for en bekymring for, at en ny tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet
vil sette mangfoldigheden og diversiteten pa omradet under pres. Der gives udtryk for, at de tre
modeller og den beregningsmetode, der er anvendt, gér ud over de sma dagtilbud. Der peges blandt
andet pd, at det vil vere svart for smé dagtilbud at fa tid til meder og uddannelse, samt at det vil
pavirke ferieplanlegning og skemaet ved sygdom.

I forlengelse heraf foreslas det i et heringssvar, at det underseges, om der i en ny tildelingsmodel
ber indferes en serlig grundtildeling til dagtilbud med 0-79 enheder.

Forvaltningen bemerker, at mélet med en ny tildelingsmodellen ikke er at mindske diversiteten
eller mangfoldigheden i kommunens dagtilbud, men at udligne de ubalancer der er opstaet i drenes
lob, der gor, at nogle dagtilbud fér en relativ hejere tildeling end andre. Hensigten er séledes ikke at
give nogle dagtilbud ringere vilkdr, men at ensarte de vilkar der er for at drive dagtilbud og sikre hoj
kvalitet til alle barn og familier i Gentofte Kommune.

3.3. Tillzeg til social normering

I flere heringssvar gives der udtryk for, at en ny tildelingsmodel péd dagtilbudsomradet ber
indeholde en social normering til de institutioner med en sarlig sociogkonomisk profil. Det
bemarkes, at der kraever en ekstra indsats at have mange familier med en lav sociogkonomi, og at



det risikerer at g& ud over den resterende bernegruppe, hvis der ikke afsattes ekstra ressourcer til
opgaven. Derfor foreslas det, at der indferes social normering i en ny model.

Forvaltningen bemerker, at der sarskilt skal tages politisk stilling til det, hvis man ensker at indfere
social normering, da forvaltningen ikke vurderer, at der er midler til det inden for den nuveerende
okonomiske ramme, uden at det pavirker tildelingen til de resterende dagtilbud.

3.4. Tilleg til skovbernehaver

Flere horingssvar giver udtryk for, at den serskilte tildeling til skovbernehaver ber reduceres, sé
pengene bruges der, hvor der er flest bern. Det bemerkes, at Gentofte Kommune er en kommune
med rig adgang til natur og skov samt at mange institutioner bruger naturen, uden at de
kompenseres pa lig fod med skovbernehaver.

Forvaltningen bemerker, at der skal tages politisk stilling til, om mertildelingen til
skovbernehaverne skal reduceres 1 forhold til det nuvarende niveau.

3.5. Implementering af en ny tildelingsmodel

Flere horingssvar, herunder heringssvarene fra BUPL Nordsj®lland og Gentofte Barnevenner,
bemerker, at der ber vaere en leengere indfasningsperiode af en ny tildelingsmodel, s& dagtilbuddene
far mulighed for at omlagge deres skonomi i takt med naturlig afgang. Det bemarkes, at en kort
indfasning risikerer at medfere forringelser af kvaliteten og afskedigelser af medarbejdere. Der
foreslas i flere heringssvar en indfasning pa mellem fire og seks ar.

I andre heringssvar fremfores det modsatte argument, nemlig at indfasningen ber ske med det
samme for at undgd, at de dagtilbud der i flere ar har faet en lavere tildeling sammenlignet med
andre, ikke fortsat skal have ringere vilkar for at drive dagtilbud i en l&engere indfasningsperiode.

Endelig foreslas det i et haringssvar, at der bliver en indfasning pa to budgetar, s modellen er fuldt
indfaset 1 2027.

Forvaltningen bemarker, at der politisk skal tages stilling til implementeringen af en ny
tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet. Forvaltningen vurderer, at en ny model ikke kan traede i1 kraft
12025 og vere fuldt indfaset 1 2026, som der var lagt op til, da en endelig beslutning om en ny
tildelingsmodel forst treffes 1 2025.

3.6. Tilforsel til serskilte budgetter eller puljeordninger til storre renoveringer mv.

Flere heringssvar, herunder heringssvaret fra Gentofte Boernevenner, argumenter for at indfere
serskilte budgetter eller puljeordninger til storre renoveringer af fx legepladser, kokkener og
inventar, fx ifm. pabud, da dette gar ud over dagtilbuddenes budgetter. Det foreslas blandt andet
finansieret af provenuet fra kapacitetstilpasningen eller ren reduktion af tilleeg til skovbernehaver.
Det foreslas ogsa, at udgifterne leegges centralt eller at der tildeles et serskilt budget til dagtilbud til
dette.

Forvaltningen vurderer ikke, at der kan indferes sarskilte budgetter eller puljeordninger til storre
renoveringer, inden for de eksisterende skonomiske rammer. Det vil siledes krave, at der politisk
traeftes saerskilt beslutning om at finansiere sarskilte budgetter eller puljeordninger pa anden vis.

3.7. En ny model ber afspejle de forskellige faggrupper
I flere heringssvar, herunder fra Gentofte Bernevenner og FOA PMF, afd. 1, gives der udtryk for, at



en ny tildelingsmodel ber afspejle faggrupperne i1 dagtilbuddene i hgjere grad, end det er tilfaeldet i
de modeller, der er lagt frem. Det bemaerkes i1 den forbindelse, at paedagogiske assistenter er
indplaceret efter den gennemsnitlige peedagogmedhjelperlon i den nuvarende model, men at de
fleste oppebaerer en hgjere lon, hvilket betyder, at det gir ud over normeringen, hvis man ansatter
paedagogiske assistenter. Et haringssvar bemarker, at der ber tages hgjde for den nye
stillingskategori ’paedagogfaglige specialister”, der er en del af overenskomstforliget. Der gives
udtryk for, at det gér ud over normeringen, hvis gennemsnitslenningerne ikke afspejler den reelle
lon, der gives, og at dette ikke afspejler kommunens enske om, at medarbejdere uddanner sig.

Forvaltningen har pa baggrund af heringssvarene besluttet at justere tildelingsmodellen, sa der
tildeles til otte procent peedagogiske assistenter, som svarer til den politiske malsatning. Tildelingen
sker pa baggrund af gennemsnitslenninger for paedagogiske assistenter.

3.8. En ny tildelingsmodel er endnu en forandring pa dagtilbudsomradet

I flere heringssvar gives udtryk for en bekymring for, at de forandringer péa dagtilbudsomradet,
herunder kapacitetstilpasningen og en ny tildelingsmodel, gar udover den kvalitet, der kan leveres
til bern og familier i kommunen. Det bemarkes blandt andet, at de mange forandringer skaber
utryghed 1 personalegruppen og gor det svert for ledelsen at drive institutionen.

Forvaltningen bemarker, at beslutningen om at tilpasse den fysiske kapacitet og indfere en ny
tildelingsmodel pa dagtilbudsomrddet netop sker for at sikre en stabil drift af omridet. En af de
primare arsager til at indfore en ny tildelingsmodel er for at sikre, at alle dagtilbud i kommunen kan
levere den kvalitet, borgerne forventer. Den nuvarende tildelingsmodel giver imidlertid vidt
forskellige muligheder for at levere hgj kvalitet, hvilket forvaltningen har ensket at gere op med.

3.9. Proces

Flere heringssvar bemerker, at processen har varet for kort samt, at der ikke har varet mulighed
for at 4 tilstreekkeligt indblik 1 de bagvedliggende data og beregningsmodellerne, hvilket geor, at der
ikke har veret muligt for institutionerne at forholde sig konkret til de modellerne.

Forvaltningen tager bemarkningerne til efterretning, men bemarker, at der har veret en lang horing
pa seks en halv uge fra d. 7. marts 2024 til og med d. 23. april 2024. I Igbet af haringsperioden har
forvaltningen atholdt en formandssamling for bestyrelsesformand og institutionsledere, hvor
tildelingsmodellen blev praesenteret. P4 baggrund af spergsmal pa formandssamlingen udsendte
forvaltningen d. 5. april 2024 en beskrivelse af de metodevalg og den data, der ligger til grund for
de tre forslag til en ny tildelingsmodel. Forvaltningen bemarker desuden, at der har varet atholdt
meder med de interessenter, der har efterspurgt det, ligesom der har vaeret skriftlig dialog med
interessenter, der har henvendt sig med spergsmal vedrerende heringsmaterialet.

Forvaltningen har taget bemerkningerne med i tilretteleeggelsen af den videre proces med henblik
pa at skabe en tidlig og inddragende proces, der sikrer et hgjt vidensniveau hos de relevante aktorer.
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Hgringssvar fra BUPL Nordsjaelland



BUPL

NORDSJZALLAND

d. 16. april 2024

Heringssvar til Gentofte Kommune vedr. ny tildelingsmodel pa
dagtilbudsomradet

BUPL Nordsjzelland giver hermed hgringssvar i forbindelse med ny tildelingsmodel
pa dagtilbudsomradet. BUPL Nordsjzelland er enige i Gentoftes Kommune gnske om
en enkel, gennemskuelig og transparent tildelingsmodel. Vi er ligeledes enige i, at det
skal vaere en tildelingsmodel, der synligggr den enkeltes institutions tildeling til
normering.

BUPL Nordsjzelland har ingen praeferencer i forhold til de tre modeller, da de hver
iszer skal understottes af gvrige politiske beslutninger. I hver model ligger der
konsekvenser, der vil skulle tages stilling til i forhold til, om man I Gentofte
kommune gnsker at understotte store eller sma institutioner.

Lederlgn

I BUPL Nordsjlland er vi enige i, at der har vaeret en ubalance i tildelingen af
ressourcer til de enkelte institutioner og at i fremtiden bgr udgangspunktet veere, at
der skal gives ressourcer i forhold til institutionens stgrrelse. Ressourcerne skal gives
ud fra, at den enkelte daginstitution far samme forudsaetninger for at skabe kvalitets
dagtilbud.

BUPL Nordsjzlland vil dog pointere, at der i alle tre modeller indgar
gennemsnitsbudgettering af lederlgnnen med et udgangspunkt i en lokalaftale om
lederlgn. Da stort set alle ledere pa dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune far mere
end grundlgnsindplaceringen, vil der derfor skulle "hentes” ressourcer i
institutionens gvrige budget. Det betyder, at institutionerne ikke star med den
normering til det enkelte barn, som star beskrevet i modellerne. Sa hvis gnsket er
transparens og gennemskuelighed, vil BUPL Nordsjzelland anbefale, at man vaelger at
have en fortsat personbudgettering pa lederlgnnen.

Implementering

I forbindelse med implementering af den nye model foreslar BUPL Nordsjzlland, at
der sker en indfasning over budgetar 2025 og 2026. Sa institutionerne far to fulde
budgetar at indfase i. Det betyder, at modellen skal vaere fuldt indfaset i 2027. Vi
anbefaler i den forbindelse, at der sker en politisk vedtagelse om, at der gives
jobgaranti for at fastholde det padagogiske personale i Gentofte Kommune.

Derudover vil BUPL Nordsjzelland anbefale at det provenu, der kommer af
kapacitetstilpasningen bruges til at udvikle og synliggere kvaliteten i de enkelte



dagtilbud. Det kunne ske ved, at paedagogerne fik mulighed for at planlaegge det
pedagogiske kvalitetsarbejde, som gnskes i Gentofte Kommune.

Pé vegne af
BUPL Nordsjeelland

Katja Bank Christensen, faglig konsulent i BUPL Nordsjzelland



Hgringssvar fra FOA PMF, afdeling 1



19. april 2024
Keere Jonas Feldbzek Nielsen, Dagtilbudschef og Inge Lene Maller, @konomichef

Tak for hgringsbrev vedr. Ny tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet

FOA/PMF 1 har som udgangspunkt ikke et incitament i at pege pa en model ift. tildeling og det samme
gor sig geeldende ift. Skovbegrnehaverne. Dette da vifinder, at det skal vaere en politisk beslutning, da
de skal seette niveauet for den paedagogiske og ledelsesmaessige kvalitet etc. Ift. hvilket paedagogisk
tilbud der tilbydes i Gentofte.

Nér det sa er sagt, sa kan vi godt se mange gode intentioner i at harmonisere institutionernes budget
for at sikre en lige mulighed for at kunne udgve ledelse og have samme forudsaetninger for en
normering.

Vi kan dog ikke se, af hgringsmaterialet, hvor de peedagogiske assistenters lgn figurerer, de er ej heller
omtalt i materialet.

Gennemsnitslgnnen for peedagogmedhjzelpere er, som vi forstar af jeres materiale justeret ned, sa den
matcher et nutidsbillede. Det mener vi ikke matcher de udfordringer, der er ift. bl.a.
paedagogmangelen og alle pile peger pa, at den ikke bliver mindre.

Derfor kommer kommuner og arbejdspladser til at slas for at fastholde og rekruttere erfarne og
kvalificeret peedagogmedhjzelpere og paedagogiske assistenter, for arbejdsmarkedet for disse er 8bnet
fuldsteendig op og vi ser en starre og sterre tendens til at de skifter job.

Vi kan blive bekymret for om arbejdspladserne har r&d til at rekruttere disse og/eller fastholde, s det
sikres at den paedagogiske kvalitet matcher det paedagogiske niveau og udvikling, der er bade fra det
lokale og centrale politiske system.

Med venlig hilsen

Lene H. Schmidt Rgnnow
Naestformand

FORN =
GBR VI FORSKELLEN

PMF afd.1 — Paedagogiske assistenter og Paedagogmedhjaelperes Fagforening

Sct. Jacobsvej 10, 2750 Ballerup
Direkte: +45 46 97 31 06 - Telefon: +45 46 97 31 01
Mail: Lehr@foa.dk — pmf-afd1@foa.dk
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Hgringssvar fra Gentofte Bgrnevenner



GENTOFTE BORNEVENNER
For selvejendr og private dag- og specialinstitutionet

Gentofte Barnevenner har gennemgéet det fremsendte hgringsmateriale for en ny tildelingsmodel p
dagtilbudsomrédet i kommunen.

Vifinder i udgangspunktet, at det er fornuftigt med en gennemsigtig tildelingsmodel, som det enkelte
dagtilbud kan forstd og navigere efter rent gkonomisk og normeringsmaessigt.

Det fremsendte h@ringsmateriale giver anledning til nedennasevnte bemaerkninger fra vores side.

Gentofte Bgrnevenner har siden haringsmaterialet blev fremsendt den 7. marts 2024 brugt tid p3 at
gennemga de fremsendte budgetmodeller for vores medlemsinstitutioner med det formal at kunne
forstd den anvendte beregningsmetode, der ligger bag, idet vi kunne se en tydelig forskel i de
fremsendte budgetmodeller for vores medlemsinstitutioner og vores beregninger ud fra det fremsendte
hgringsmateriale.

Det har derfor veeret vigtigt for os at forfalge behovet for en forstaelse for den anvendte
beregningsmetode for at kunne radgive vores medlemsinstitutioner bedst muligt i denne proces og
fremadrettet.

Vi har haft en reekke mader med forvaltningen omkring beregningsmetoden med henblik p4 at opné
denne forstaelse. P4 vores mgde med gkonomiafdelingen torsdag den 18. april 2024 opnéede vi en
forstaelse for den anvendte beregningsmetode.

Det, der bekymrer os ved den anvendte beregningsmetode er, at forvaltningen beregner budget til leder
og peedagoger udelukkende ud fra en gennemsnitslen pa paedagoger. Herefter fratreekker man lgnnen til
dagtilbudslederen, som alt andet end lige er hgjere lannet. Det betyder i vores optik, at det tildelte
budget ikke indeholder en reel lederlan, men at forskellen mellem lederlen og paedagoglen skal tages
fra paedagogbudgettet.

Konsekvensen af en sddan beregningsmetode er, at selv en leder pa en grundlgnsindplacering
finansieres af normeringen.

Budgetmodellerne tager ganske vist udgangspunkt i en hgjere normering til alle, men budgettet falger
ikke tilsvarende med ud fra den beregningsmetode, der ligger bag. De tildelte timer i forvaltningens
modeller har sdledes efter vores vurdering ikke en reel veerdi. | vores optik ber man f.eks. ikke beregne
lederlgnnen ud fra en gennemsnitlig paedagoglen, hvis de tildelte timer skal have en reel vaerdi.

Efter vores bedste overbevisning ber forvaltningen kigge naermere pa, om man ikke har skruet for hgjt
op for tildelingen i budgetmodellerne rent normeringsmaessigt. Vores vurdering er, at man reelt bliver
ngdt til at skrue ned for tildelingen i budgetmodellerne rent normeringsmaessigt, hvis det skal give veerdi
pa gulvet i kommunens dagtilbud.



GENTOFTE BORNEVENNER
For sefvefende ug private dag- og speciolinstitutione:

Vi er klar over, at tildelingen rent normeringsmaessigt er et beerende element i forvaltningens forslag,
men vi kan ikke se, at det tilfgrer en reel veerdi ude pa gulvet i dagtilbuddene - tveertimod!

Tildeling der skaber veerdi ude pa gulvet, er et beerende element for, at dagtilbuddene i kommunen kan
drive dagtilbud af hgj kvalitet med den rette normering og et budget, der falger med. Det kan vi ikke se vil
blive konsekvensen af den oplyste beregningsmetode fra forvaltningens side. Dette bekymrer os.

Vi har i det vedheeftede tekniske bilag 1 forsagt at forklare forskellen mellem forvaltningens
beregningsmetode ud fra de oplysninger, forvaltningen selv har lagt frem i de 3 modeller i forslag, og den
made hvorpé vi mener, at forvaltningen burde regne budgettildelingen i de enkelte dagtilbud ud fra
materialet for at skabe reel veerdi ude pa gulvet.

Vitillader os i sammenhaeng at indseette tabel 1 nedenfor, der viser den samlede forskel mellem sma4,
mellem og store selvejende og kommunale dagtilbud. Der er alene tale om en sammenlaegning af
tallene i bilag 6 i det fremsendte hgringsmateriale, dog giver denne made at fremstille tallene fra
hgringsmaterialets bilag 6 et andet billede af forskellene, samt af hvem der bliver mest udfordret rent
tildelingsmaessigt, hvis en af de 3 modeller i forslag bliver vedtaget rent politisk.

Tabel 1:

Type Sterrelse Model 1 Model 2 Model 3

Selvejende  |Lille - 671 - 719 - 813
Mellem . 144 - 137 - 80
|Stor 170 178 227

Kommunal Lille - - .
Mellem - 73 - 73" = 73
Stor 2,018 2.027 1.976

lalt 1.300 1.276 1.227

Fremstillingen i tabel 1 ger os bekymrede som repreesentant for de selvejende dagtilbud i kommunen,
men ogsa generelt for sa vidt angér dagtilbudsomradet i kommunen.

kymring for dagtilbudsomradet fremadrettet

Af tabel 6 i haringsmaterialet fremgar det, at 17 ud af kommunens 36 dagtilbud far deres lenbudget
forringet. Det svarer til, at 47% af kommunens dagtilbud far forringet deres lenbudget i forbindelse med
en vedtagelse af en af tildelingsmodellerne i hering. Af de 17 dagtilbud, der far forringet deres budget er
11 sma eller mellemstore. | en tid, hvor hovedparten af kommunens dagtilbud ikke lever op til
kommunens paedagognegle, er det sveert at se, at en forringelse af lanbudgettet i 47% af dagtilbuddene
skal skabe bedre rammer og vilkar for at forbedre denne nggle og derigennem sikre en tilfredsstillende
normering og hajere kvalitet.

Seerligt de smé dagtilbud skal kunne dsekke dbningstider, sygdom mv., som stiller seerlige krav til
normeringen, ligesom ledelse af et lille dagtilbud kraever noget andet end i de starre dagtilbud. Dette
skal ogsa ses i lyset af, at ledere af de smé dagtilbud skal deltage pé lige fod i uddannelse, kurser,
medeaktivitet med forvaltningen etc., som stiller krav om en anden form for fleksibilitet i normeringen,
hvorfor en yderligere forringelse af deres l@nbudget vil ramme dem ekstraordinzert hardt.



G-ﬁ%— GENTOFTE BORNEVENNER

Far selvejende g private dag- og speciolinstitutioner

At have et mangfoldigt dagtilbudsomréade er ikke uden omkostninger.

Vi er, med de foresldede tildelingsmodeller, bekymrede for i hvilken retning kommunens
dagtilbudsomrade bevaeger sig i fremtiden. Vil en vedtagelse af en af de 3 modeller betyde, at
kommunen bevaeger sig i en retning, hvor de sma og mellemstore dagtilbud langsomt udfases og
dermed i en retning, hvor den unikke diversitet langsomt forsvinder. En diversitet, som borgernei
kommunen efterspgrger og ogsa veelger til, og som ger det muligt at finde praecis det tilbud, som passer
bedst til det enkelte barns behov, kompetencer og forudszetninger.

Kommunen @nsker at skabe ensartethed for at give dagtilbuddene de samme forudseetninger for at
drive dagtilbud. Men i vores optik er det at sikre de samme forudsaetninger for at kunne drive dagtilbud
af hgj kvalitet ikke ngdvendigvis det, der fordrer en ensartet tildeling, snarere tveertimod.

Vi er med de foresldede tildelingsmodeller bekymrede for, at behovet for at implementere hardcore
skonomistyringsmodeller far forrang for det at skabe et sikkert fundament for at kunne fastholde en hgj
kvalitet i kommunens dagtilbud i seerdeleshed i de sma og mellemstore.

Det kreever i vores optik forskellige forudseetninger at drive mangfoldige dagtilbud, der imadekommer
de behov, der er hos de barn, det personale og de foreeldre, der gemmer sig bag tallene. Mange af vores
ledere oplever, at foreeldre til bern med seerlige behov ofte sgger de sma dagtilbud, hvilket stiller krav
om en god normering og hgj faglighed, som seettes under pres, hvis de ogséa skal kunne tilgodese en
ordentlig 8bningstid med et markant forringet lenbudget.

J:

I haringsmaterialet fremgar det, at en god normering er en vigtig faktor for at skabe dagtilbud af hgj
kvalitet. Derfor bekymrer det os, at man i de foresldede tildelingsmodeller seetter saerligt de sma og
mellemstore dagtilbud under et gevaldigt skonomisk pres, og dermed ogsa deres normering.

Dette er begrundet i, at vi er alvorligt bange for, at de foresldede tildelingsmodeller i fremtiden vil
betyde, at de smé og mellemstore dagtilbuds forudsaetninger for at kunne fastholde og-/eller anszette
kvalificeret personale og ledelse vaesentligt forringes, og at de sma og mellemstore dagtilbud derfor far
vaesentligt darligere forudsaetninger for at drive dagtilbud af hgj kvalitet.

At skulle finde penge i normeringen til at betale lgn til bl.a. dagtilbuddenes nuvaerende leder vil alt
andet end lige betyde en darligere normering og dermed en ringere kvalitet. Det vil desuden gare det
sveerere at fastholde kvalificeret personale, ligesom det vil gore det sveerere at rekruttere kvalificeret og
erfarent personale fremadrettet, nar der er faerre midler til ridighed i lgnbudgettet hertil.

Vi er i den forbindelse ogsa bekymrede for, om man fremadrettet vil kunne tiltreekke de rette ledere til at
drive kommunens dagtilbud, hvis dagtilbuddene ikke reelt far lenbudget hertil, men skal finde en del af
gkonomien hertil i normeringen. Vil en dyr lederkandidat fremadrettet blive godkendt af kommunen og
ter dagtilbuddenes bestyrelse at labe den gkonomiske risiko, der er forbundet ved at anseaette en leder,
der er dyrere end det tildelte budget?



@ GENTOFTE BORNEVENNER
For selvejende og private dag- og speciolinstitutioner

¢ Kommunalpolitikerne bgr overveje, om man i kommunen fremadrettet skal have en tildelingsmodel,
hvor selv en leder pa grundlensindplacering skal finansieres af det enkelte dagtilbuds normering.

¢ Kommunalpolitikerne bgr sammen med forvaltningen genbesgge de 3 tildelingsmodeller med
henblik pa at sikre, at der med den nye tildelingsmodel reelt skabes mere veerdi helt ude pé gulvet i
kommunens dagtilbud og dermed sikre, at der fglger budget med tildelingen.

« Kommunalpolitikerne bar sarge for, at forvaltningen indhenter lendata p3 det selvejende omrade, sé
gennemsnitslenninger for personalet i dagtilbuddene er sa retvisende s muligt for den skonomiske
tildeling fremadrettet.

e Kommunalpolitikerne bar s@rge for, at der i den fremadrettede tildeling af lgnbudget til lederne som
minimum indgar tilleeg for diplom i ledelse, idet kommunen krzever, at lederne har taget eller tager
denne uddannelse, hvorfor der som minimum ber tildeles budget efter grundlgnsindplaceringen
plus tilleeg for diplom i ledelse.

Med venlig hilsen

Gentofte Barnevenner

Gentofte Barnevenners konkrete forslag i forbindelse med vedtagelse af
en ny tildelingsmodel:

Forslag1 Gentofte Barneve
mest mulig rec
videst muligt omfa

|
FOlblag 2 ';:._' al BT | ai enuel 1[:1
C ckterne af de forests
et fremgar af

el 6 og vil ku
tilbud pa samm

Forslag 3

forbindelse i

dag udfordre

af provenuet fra kapacite

eller en evt. reduktion i titdetingen tit skevbarmehaverne, som fremgdr af bilag 3,
10g2

| Kommunalpoiitikerne kan alternativt overveje at lagge disse udgifter centralt og
dermed udenfor rammen eller tildele hvert dagtilbud et grundbeleb til sterre
| anskaffelser, der afspejler starrelsen pa dagtilbuddet.




@a GENTOFTE BORNEVENNER

For selvejende og private dog- ag specialinstitutioner
At vilkarene for at fastholde og rekruttere kvalificeret personale, herunder ledere fremadrettet bliver
forringet, vil uden tvivl fa konsekvenser for kvaliteten i de enkelte dagtilbud.

Konstante forandringer skaber en hgj grad af usikkerhed i dagtilbuddene bade pa lederfronten, men
ogsé pa personalefronten.

Ferst har dagtilbudsomradet over det seneste 1,5 ar arbejdet med en kapacitetstilpasning, der stadig
pagar, og nu er der sendt nye tildelingsmodeller i hering, der vil 22ndre gkonomien negativt i 47% af
kommunens dagtilbud. Vi herer fra dagtilbuddene, at disse konstante forandringer skaber en enorm
utryghed blandt bade personale og ledere. Dette bekymrer os i relation til evnen til at fastholde det
personale, der pa nuvaerende tidspunkt er ansat i kommunens dagtilbud, idet vi samtidig befinder os i
en tid, hvor peedagogngglen i den grad er udfordret, og vi ikke har rad til at miste det personale, der er
ansat i dagtilbuddene.

Der skal i vores optik besluttes en laengere indfasning af en ny tildelingsmodel, hvor dagtilbuddene i
langt hgjere grad far mulighed for at omlaegge i takt med naturlig afgang. Dette vil fordre en indfasning
pa minimum 4-6 ar, da kommunens dagtilbud har indrettet sig pa deres nuvaerende budget rent
normeringsmeessigt, og dette ikke er muligt at omlzaegge pa sa kort tid som foreslaet i haringsmaterialet.

THDUa mea mindre end s /7 tirmers tederstilling 1 modeiierne

De mindste dagtilbud i Gentofte Kommune har meget f& enheder og mindre end 37 timers
ledelsestid. Det fremsendte hgringsmateriale leegger op til, at dagtilbuddene i en ny
tildelingsmodel vil fa tildelt budget til en 37 timers lederstilling, men at differencen mellem de 37
timer og den reelle ledelsestid vil blive modregnet i paadagogtimerne.

I Globus (model 1,2 og 3) og Mariehgnen (model 2 og 3) ser det i vores optik ud til, at differencen
allerede er modregnet inden budgettet til leder og paedagoger tildeles, og derfor mangler i bade
tildelte timer og tildelt budget. @konomiafdelingen har opfordret os til at naevne dette saerskilt i
dette hgringssvar, sa de i den fremadrettede proces kan sikre sig, at der ikke er tale om en
dobbeltkorrektion.

Vi bor i en kommune med skov og strand teet pa. Det er vores holdning, at mertildelingen til
skovbgrnehaverne skal reduceres s meget som muligt og dermed efter Frederiksberg modellen.
Baggrunden herfor er ene og alene, at skovbgrnehaverne star for 2,6 % af pladserne i kommunen, og at
vi mener, at pengene fremadrettet skal veere der, hvor flertallet af bernene er, og det er i kommunens
gvrige dagtilbud.

e Hvis Gentofte Kommune skal bevare mangfoldigheden og diversiteten i dagtilbuddene, sa er det
vores vurdering, at der skal findes en anden metode at beregne tildelingen péa - i vores optik bar
kommunalpolitikerne veelge en metode, hvor man behandler forskelligt for at behandle ens.

e Kommunalpolitikerne ber derfor undersgge, om der i en ny tildelingsmodel kan sikres en szerlig
grundtildeling til iseer de sma dagtilbud med mellem 0-79 enheder.



GENTOFTE BORNEVENNER
For selvejende ag privute dag- og specialinstitutioner

Her | kemmunen skal man pa nuvarende tidspunkt finansiere sidanne udgifter over

-sit sget budget. Dat betyder | tangt de fiastas tiltselde, at den eneste made at

finansiere sadanne pludselige udgifter skerved at tage af normeringen.

Pabud om f.eks. forbedringer af lagapladsforholdene eller nyanskaffelser af harde
hvidevarer kan hurtigt lebe tip'l flere hundrede tusind krongr for det enkelte dagtilbud
lille som stort Ge haenger taat sammen med den manglende mulighed for at kunng
spare op hen over budgetar. Som eksempler kan nsevnes, at nyt legestativi
Mariehenen laberop | ca. ke. 100:000, nyt kiatrestativ | Brohaekhus kr. 180.080. ny
sandkasse med hus og hegn i Helleruphaj kr- 250.000, nyt faldunderlag i Helleruphagj
kr. 30.000, ligesom nyanskaffelse af en opvaskemaskine kan labe opikr. 50.000 og
en ny vaskemaskine kr. 30.000.

Forslag4

Kammunalpolitikerne bar se pa mutighederne for, at dagtilbuddene kan spare op hen
ovar budgetar for pa den baggrund st skabe grundiag for an'mere langsigtat
pkonomiplanlasgning.

Alternativi kan kommunalpolitikerne beslutte at gare en del af overferselsretten
mellem budgsatar, som for nuvErende liggerpa 2%, mere reel, sa dagtilbliddene er
garantsret et vist minimum af det overfgrte overskud, f.eks. 156 ud af det 2%.

Alterpativt kan kommunalpolitikerne baslutte at gge overierselsratten frade
nuvaerende 2% til f.eks. 49%.

Forslags

Kommunalpaolitikeme ber undersoge, om den nya tildelingsmodel i hejere grad kan
afspejle taggrupperne pa gulvet i dagtilbuddene, dvs. paedagoger,
peedagogmedhjaelpere, psedagogiske assistenter samt pa=dagogfaglige spacialister
(ny stillingskategori | cverenskomstforliget).

Peedagogiske assistenter er pt. Indplacerst elter den gennemsnittige macdhjesiperloan,
men er for langt.de flestes vedkommende indplaceret langt hajere, hvilket betyder at
dat oftest kester | normeringen atanszEtte medarbeidere indenfor denne faggruppe.

Dan nye stillingskategori i overenskomstiorlige! “peedagogfaglige specialister™ far pr.
1. april 2025 deres egen lpnindplacering pa lentrin 35 plus ke 11,159 pr. 1. april 2025,
hvitket reslt er higjere end indplaceringen af en paedagn 'med 10 ars erfaring. At
antzmtte medarbejdere i denne stilling i fremtiden vil séledes ogsa koste i
normeringen:

Kommunen opfordrer til, at pedagogmedhjalpeme i dagtilbuddene videreuddannar
sigved foks. attage den 1-arige uddannelse til peedagogisk assistent, ligesom
kommunen garantereralle padagogiske assistentelever job efter endt uddannelsa.

For at eksemplificere ovenstaande kan vi tage en medhjeelper med f.eks; 24 4rs
erfaring; der veelger at tage den 1-arige assistentuddanneltse. Denne madarbejdar
biliver med sine eksistarende tillesg, som assistenten har rettil at tage med sig ingli
den nye ansaettelse sem podagogisk assistent, indplaceret pé lentrin 31. Deteri det
konkrete eksembal en ariig forskel | lon pé ca. k. 63.008 | forhald titen




' GENTOFTE BORNEVENNER
Farukq‘m&r qmwm@wmm

padagogmedhjeelper pa startlan. Forskellen hertil skal ogs3 tages af normeringen
for, at denne medarbejder kan ansaattes.

Vier klar over, atdstikke ernyt i relation til peedagogmedhjzipama og de

pmdagogiske assistenter, men hvis man som kommune tilbydar og opfocirer til
videreuddannelse og garanterer anszettelsa herefter, sa skal rammerne hertil falge
med ude | da konkrete dagtilbud, eller bliver det svaart at 18 virkelighaden til at haenga
S&EMMEN.




REGNEEKSEMPEL PA BUDGETMODEL 1
Som vi forstar hgringsmaterialet, sa burde man regne saledes (eksempel budgetmodel 1):

| eksemplet har vi taget udgangspunkt i en institution med 59,50 enheder.
Institutionen har en samlet normering til leder, paedagog og paedagogmedhjzelper pa 339,50 timer pr. uge.

De 339,50 timer fordeles med:
70% til paedagoger inkl. leder, i alt 237,50 timer
30% til paedagogmedhjeelpere, i alt 102,00 timer

Ifalge heringsmaterialet tildeles budgettet i model 1 til ledelse ud fra en grundtid pa 20 timer pr. uge pr. daginstitution og et tillaeg pr.
enhed pa 0,46 timer pr. uge, hvilket vil sige 47,37 timer til leder (59,5 enheder x 0,46 = 27,37 timer+20 timer grundtid).

Det svarer til (47,37/37,00) 1,28 fuldtids lederstillinger.
D.v.s. man i vores optik burde tage 237,50 timer (de 70% paedagogtimer) — 47,37 ledertimer = 190,13 timer til paedagoger excl. leder.
Det svarer til (190,13/37,00) 5,14 fuldtids peedagogstillinger.

Da padagoger far en gennemsnitslen pa 494.070 (udregnet pa baggrund af timelgn angivet i teknisk beskrivelse, tabel 4), s burde
regnestykket derfor blive:

Budget lederlgn: 1,28 fuldtidsstillinger * 538.623 (grundlensindplacering) = 690.000
Budget paedagoger: 5,14 fuldtidsstillinger * 494.070 (gennemsnitslgn) = 2.539.000
Budget i alt: 690.000 + 2.539.000 = 3.229.000

Forskellen mellem de 2 beregninger er 3.229.000 - 3.171.000 = 58.000 for denne fiktive institution. Dette tal kan variere i stgrrelse, da det

afhaenger af bl.a. antal enheder i institutionen, antal fuldtidsstillinger, grundtid og tilleeg til ledelse mv.

Budgetmodellerne tager derfor i vores optik udgangspunkt i en hpjere normering til alle, men budgettet falger ikke tilsvarende med ud fra
beregningsmetoden, der ligger bag. De tildelte timer i modellerne fra kommunen har derfor efter vores vurdering ikke en reel vaerdi. For at

de tildelte timer kan have en reel veerdi, s& bar man f.eks. ikke beregne lederlennen ud fra en gennemsnitlig paedagoglen.

Kommunen er efter vores bedste overbevisning ngdt til at ga ind og se pa, hvor meget de reelt bliver nadt til at skrue ned for tildelingen i
normeringen. Dette er et baerende element i kommunens forslag, men er altsa desvaerre ikke udtryk for en reel vaerdi ude pé gulvet i
institutionerne — tvaertimod!



REGNEEKSEMPEL PA BUDGETMODEL 1

Procent Beregning Gentofte GBY beregning ud fra
Timenormering andel Kommune heringsmateriale

Antal enheder i eksempel 59,50 59,50
Abningstid 46,25 46,25
Samlet normering leder, paedagog og paedagogmedhjzlper 339,50 339,50
Paedagoger incl. leder 70% 237,50 237,50
Heraf beregnet timer til leder (model 1) 47,37 47,37
Padagoger excl. leder |— 190,13 190,13
enormering

Peedagoger, medhjaslpere og leder Antal barn x timer pr. uge -

15867 0-2 & 11.B4 185

2817 35 &r 5.82 167

Grundnormering 352

Tillmg/Fradrag Timer | r pr. uge

Abningstid (/<50 t.) 48,25 timer pr. uge - 3,75 13

Thieeg 28% ]

lalt - -13

|1 alt pedagoger, medhjmIpere og leder | S [
[Kekkenparsonale Born der il x_Timer pr. uge pr. barn Basist r#% uge

43 B3 051 «0bam / 0251 »Z0bam -7t 2

T70.1% pesdagoger
23.5%

Ugetimer | Beregnirg Gentofte GBV beregning ud fra
Timer/fuldtidsstillinger paedagoger Timer fuldtid {Komimune heringsmateriale

Antal ledere fuldtid 47,37 |/ 37,00 1,28 1,28
Antal paedagoger fuldtid 190,13 / 37,00 5,14 5,14
Antalialt 6,42 6,42
Fuldtids- Beregning Gentofte GBV beregning ud fra

Belgb padagoger stillinger Gnsn lgn iKommune heringsmateriale
Padagoger incl. leder 6,42 * 494.071 3.171.000

Heraf leder (grundlan 41-80 enheder) 1,28 * 538.623 1 680.000

Padagoger excl. leder 5,14 — 2.481.000

Pzedagoger excl. leder svarer til gennemsnitslen 2.481.000 / 5,14 482.813

Pzdagoger 5,14 * 494.071 2.539.000
Leder (grundlzn 41-80 enheder) 1,28 * 538.623 690.000
Padagoger incl. leder 6,42 3.229.000
Pzedagoger excl. leder svarer til gennemsnitslan 494,071
Beregning Gentofte Kommune Paedagoger incl. leder 3.171.000
GBV beregning ud fra haringsmateriale Paedagoger incl. leder 3.229.000

Forskel 58.000



Hgringssvar fra Landsorganisationen Danske Daginstitutioner og Bgrnehuset
Hgjgarden



Gentofte Kommune
Bernstorffsvej 161
2920 Charlottenlund

E-mailadresse: dagtilbud@gentofte.dk

Den 23. april 2024
HORINGSSVAR VEDRORENDE NY TILDELINGSMODEL PA
DAGTILBUDSOMRADET
Hermed afgiver vi horingssvar vedrerende den nye tildelingsmodel p4 dagtilbudsomradet.
Vi anerkender, at en ny tildelingsmodel skal give Gentofte Kommunes dagtilbud lige forudsztninger
for at skabe, tilbud af hej kvalitet til kommunens bern, samt at Gentofte Kommune ensker at skaber

kvalitetstilbud bl.a. ved at prioritere og synliggere ressourcer til personalenormering.

Vi mener, at budgetmodellen skal understotte det mangfoldige institutionsudbud, der er i Gentofte
Kommune.

Ved gennemgang af de tre modeller ensker vi, at kommunen skal arbejde videre med model 1, da
denne model giver de mindre institutioner de bedste gkonomiske vilkdr og de sterre institutioner
rimelige okonomiske vilkar.

Dog ensker vi samtidig at gore opmerksom pa, at vi pa det foreliggende grundlag ikke mener, at vi
kan tage endelig stilling til valg af model, da de beregninger, der er udsendt med modellen, ikke
stemmer overens med vilkdrene i modellen.

Er det vilkarene eller beregningerne vi skal tage stilling til?

Afmodel 1 fremgar, at budget til ledelse ydes med en grundtid svarende til 20 timer ugentligt. Hertil
skal der tilfores 0,46 timer pr. enhed pr. uge.

Lederlen ydes med afsat i grundlensindplacering for ledere.

Séfremt en leders lon overstiger tildelingen, skal merforbruget finansieres ved en besparelse pa de
tildelte midler til uddannet personale.

I beregningen til model 1 er hele lederlennen modregnet i padagoglenningerne, hvilket svarer til, at
en lederstilling aflonnes med timelennen for padagoger og ikke den gennemsnitlige lederlon.


mailto:dagtilbud@gentofte.dk

Vi har medsendt Gentofte Kommunes beregning pd model 1 samt vores egen beregning baseret pa
tildelingsmodellen. Som det fremgar, er Gentofte Kommunes beregning 165.000kr, lavere end den
beregning, vi har foretaget pa baggrund af tildelingsmodellen.

Vi vil sdledes opfordre til, at der gennemferes en ny heringsrunde, hvor heringsbrevet bliver vedlagt
korrekte beregninger, s& vi kan tage endelig stilling til valg af tildelingsmodel

Med venlig hilsen

LANDSORGANISATIONEN BORNEHUSET
DANSKE DAGINSTITUTIONER H@JGARDEN

Preben Thegersen Marianne Callaby

Teamchef - IT og Regnskab Leder

Direkte Telefon +45 5060 8607 Direkte Telefon +45 2883 1246
E-mailadresse PRT@ldd.dk E-mailadresse mcal@gentofte.dk
4

Bilag — Gentofte Kommunes beregning — Hejgarden, Bernehuset model 1

Bilag — Landsorganisationen Danske Daginstitutioner og Bernehuset Hajgérdens beregning
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BEREGNING RESOURCETILDELING GENTOFT - NY MODEL 1 AN

LANDSORGANISATIONEN
DANSKE DAGINSTITUTIONER

BORNEHUSET HOJGARDEN, GENTOFTE KOMMUNE

BORN ENHEDER TIMER / BARN TIMER / UGE
Vuggestuebern 30,67 61,34 11,84 363,13
Bemehavebem 60,00 60,00 5,92 355,20
90,67 121,34 718,33

LEDELSE TIMER / UGE
Grundtid 20,00
Tilleg 0,46 timer pr. enhed 55,82
75,82

UGENTLIGT ARBEJDSTID 1 FORHOLD TIL KOMMUNENS SERVICENIVEAU TIMER / UGE
70% Padagoger 502,83
30% Medhjzlpere 215,50
718,33

BUDGET TIMER / UGE
Uddannet personale / padagoger i alt 502,83
- heraf ledelse 75,82
Uddannet personale / padagoger ekskl. ledelse i alt 427,02

LON TIME LON AR (1924) STILLINGER

Lenninger til ledelse (121-200 enheder) 588.520,00 2,05 1.205.932
Lenninger til peedagogoer 256 492.544,00 11,54 5.684.444
Lenninger til medhjelpere 183 352.092,00 5,82 2.050.696

8.941.072
Hertil kommer kekkenpersonale 508.000
Samlet lensum jfr. LDD / Hejgirden beregning 9.449.072
Samlet lensum jfr. Gentofte Kommunes opleg til resourcetildeling 9.284.000

Manglende lensum i forheld til resourcetildelingsmodellen 165.072



[Budget 2024

Normeringsark

1. korrektion

01-01-2024
4034003400 |  seveende  |Hm@jgdrden, Bemehuset |Madordning:  Evenprodukt
» Budgetteret barnetal
Jan  Feb Mar Apr Maj  Jun Jul Aug  Sep Okt Nov Dac mam@&g
Bern Enheder
0-2 &r | alment tilbud 3 H k) 3 3 kil 3 K1 kil 3 3 31 30,67|
Is-s ar i alment tilbud 60 60 60 60 60 B0 60 60 80 60 60 60 60,00
91 91 941 91 91 99 91 91 91 9 91 91 90,67
121 121 121 1210 1210 12t a3 121 121 121 121 121 Sum: 7
0-2 &r | kompetencecenter 0 0 0 0 0 o] 0 0 0 0 0 0 0,00
3-5 dr | kompetencecenter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0.00
|Bom i kompetencecenter | ait 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00] ; ]
[Evnecerian 21 120 121121 121 121 128 2l 121 121 12t 129] . 12138 ~1.456,00]
= —— =
Pasdagoger, medhjsipers og leder Antal barn x timer pr. uge Timer pr. uge
30,67 0-2 & 11,64 363
60,00 354 552 355
Grund ing 718
Tilleg/Fradrag Timer +-Timer pr. uge
Abningstid (>/<50 1) 50,00 fmer pr. uge = 0.00 (]
Tilleg 1l skovgrupper 28% 0
| alt 0
| ait padagoger, medhjzelpere og leder I 718 |
Kokkenp i Bern der prod. til x Timer pr. uge pr. bam Basist. Timer pr. uge
20,67 0,5t <50bem / 0,25t >5Cbam +7L 42
[ T e = T [
(2 adge
Andel i % Arsvaerk Timer pr. uge Kr. pr. ar
Padagoger og medhjaelpere 70,0% padagoger 12 427 5.511.000
30,0% medhjslpere 6 216 2.058.000
| |
LKmkkeﬂpmsorﬂle T | 42 | 508.000]
| |
Alm. personale i alt [19 | 685 | 8.078.000
Leder | |2 | 76 | 1.206.000
| 1) | i1 | ,284.000
» @vrigt budget
Vikar 50%  vgibh 4.5%|Alm. p le og ledert
Uddannelse 0.5% Alm. parsonale og ledersn
1§
Rengering L I | I 10.001!]
Bern Sats i kr. pr. dr Grundbelob Kr. pr. ér
Réadighedsbeleb 3 vg / bh 60|5.413 vg/bh 6483 555.000
Heraf madindkeb pr. barn kil vg / bh 60}59.000 vg/bh 194.000 3238 kr pr. & 293.000
Administration 91 vg + bh 818 £.000 81.000
Forsikringer 21 Amsvark [ i 118.000}
Ejendomsdrift- og vedligeholdelse .000
Administrationstilskud ]— I .000
Kompetencecenter |Born Peedagogtimer pr. uge
Kompelencecenter ekstralimer % timer =
Samist tifdeling til kompetencecenter vgich 11,84 vgibh 5,92

Korrektion over-/underbelzgning
Korrekhon kompelencecenter

| 1. komektion '

20.03.24

Uden moms | 2024-priser, oprundet til hele tusinde kr. T

il halve time. |

er

pai indgér ikke

pead og andre puljer.




|Budgetkorrektion
4034003400 |  seveence  |Hwojgdrden, Bemehuset

Alment tilbud og evt. kompetencecenter
> Budgetteret bornetal

Alder Budgetteret bornetal Enheder
Jan  Feb Mar Age Mal Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec hele dret M
D-24r 31 31 31 31 31 31 3 31 ar B N 31 30,67 61,33
3-5 ar 80 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 80 60,00 60,00
Bem i alt 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 90,67 121,33
Enheder i alt 121 121 121 121 121 121 121 120 121 121 121 121 s[m: 1.456
) SN[} 4 - -
Alder Indmeldte bem Enheder |
Jan  Fab Mar Apr _ Ms| Jun| Jul  Aug  Sep Okt Nov Dec hele dret )
0-2 &r 0 0 0 0 0 o 31 31 31 31 31 31 15,33 30,6
3-5 4r 0 0 0 0 0 ¢l 60 60 60 60 60 60 30,00 20,00
Bem | alt 0 0 0 0 0 0o 91 91 91 91 91 91 45,33 a
Enheder ialt _ ) 0 0 0 0 ol 121 AT 2 R 2] 121 60,67
+/- enheder ift. buc bernetal 121 121 -121 121 121 121 0 0 0 0 0 0 Su_n ME: ~728
| Korrektion ift. budget Enhed Pr. enhed pr. mned
|Kroner pr. ar 728 x kr. 6.207 0
[Timer pr. uge | = -502,62 __timerpr.uge _|Medhjmipere: 21541 _timer pr. uge | -718,03

hele dret (gnsn.)

Sum ME: &

|Korrektion ift. budget Enheder Pr. enhed pr. mned Kr. pr. &r
|Kroner pr. &r 0 x kr. 6.207 0

Timer pr. uge IF‘noanap:r -502,62 Bmer pr.uge ]Madlljaioere -215,41  hmer pr. uge ] -718,03

> Endeligt budget pr. 1. decamber
Alder

0-2 &r

3-5r

Eom i alt

Enheder i alt ]

+/- enheder ift. budgetteret bernetal Sum ME: 4
—

Korrektion ift. budget Enheder Pr. enhed pr. méned Kr. pr. &r

Kroner pr. ar 0 * 6.207 0
Timer pr. uge |Padagoger: 0 timer pr.uge  |Medhjmlpere: 0 timer pr. uge | 0,00

Kompetencecenter - Ekstratimer
» Budgeltere! bornetal

3-5 &r

Bem i alt

+/- Born ift. budg
Korrektion ift. b
Kroner pr. 1. halvar

Pmdagogtimer pr. uge

Alder Indmeldte born

0-2 ar
3-5 ar
Bern | alt

[¢/- Bomn ift. budgetteret bemetal

|Korrektion ift. budget Alle bern Kr. 2. halvir
Kroner pr. 2. halvar i 0 x W 0 0
Pudngogtirmr pr. uge

[ Endeligt budgetpi







Hgringssvar fra Sankt Lukas Stiftelsen



SANKT LUKAS STIFTELSEN

Haringssvar om ny tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet i Gentofte
Kommune

Sankt Lukas Stiftelsen og Lundegdrds institutions- og foreeldrebestyrelse (herefter benaevnt
Lundegiard) takker for muligheden for at afgive heringssvar vedrarende en ny tildelingsmodel pa
dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune samt for en god mundtlig og skriftlig praesentation af
modellen.

Lundegard anerkender behovet for at skabe stgrre ensartethed og gennemsigtighed i den
pkonomiske fordeling af midler pa tveers af dagtilbuddene og ser ligeledes positivt pad de
grundlzeggende principper, en ny tildelingsmodel bygger pa.

Lundegard foretraekker model 1 ud fra et generelt hensyn om at understette ogsd de mindre
institutioner. Vi mener, at det er vigtigt, at Gentofte Kommune har et bredt udvalg af forskellige
institutioner, herunder store og sma, sa foraeldre far bedst mulighed for at vaelge en institution, som
passer til det enkelte barns behov.

Ud fra alle tre modeller star Lundegérd til at modtage flere timer 1il ledelse, hvilket vi paskenner.
Dette iszer set i lyset af opgavemaengden, som er steget gennem de sidste ar pa grund af flere
administrative opgaver, sgede krav til dokumentation samt behovet for faglig ledelse, herunder
tidlig opsporing og forebyggende indsats i forbindelse med barn i udsatte positioner. Vi gnsker i
den forbindelse at gare opmaerksom pa vores @nske om, at budgettet til Lundegard ligeledes |aftes
med samme procentvise stigning som antallet af timer til ledelse stiger, sa det skonomiske riderum
pa andre omrader ikke praeges af prioriteringen af de nedvendige ekstra timer til ledelse.

Med venlig hilsen
_ (
Henrik Nedergaard
Adm. direkter, Sankt Lukas Stiftelsen
Formand for Lundegards institutionsbestyrelse

Camilla Weincke
Formand for Lundegards forzeldrebestyrelse

Mona Bransholm Poulsen
Leder af Lundegard


https://www.sanktlukas.dk

Hgringssvar fra Brobaekhus Bgrnehave



Brobaekhus Bgrnehave, Selvejende Institution - Hgringssvar

Gentofte 23/4 2024

Ang: Hgringssvar fra Brobaekhus bgrnehave vedrgrende ny tildelingsmodel pa dagtilbudsomrédet

Som udgangspunkt mener vi (bestyrelsen og ledelsen i Brobaekhus bgrnehave), at det er fornuftigt
med en mere gennemsigtig tilgang til, hvorledes midlerne bliver tildelt de forskellige institutioner i
Gentofte kommune.

Da alle tre modeller er identiske i forhold til, hvordan de pavirker Brobakhus bgrnehave, vil
hgringssvaret tage udgangspunkt i vores bekymringer omkring, hvordan det rammer bgrneomradet
generelt i Gentofte. Men nar det sa er sagt, vaekker det bekymring, at vi praesenteres for 3 modeller,
hvor tallene og konsekvenserne for de enkelte b@rnehaver ikke er gennemskuelige. Overordnet set
har vi en bekymring for, at det pa langt er sigt en sparegvelse pakket ‘paent ind’.

Vi star ogsd med en undren over, hvad malet for kommunen er med at ggre tildelingsmodellen mere
transparent. Det star nemlig heller ikke lysende klart i det tilsendte materiale. Er det at sikre lige
mange ressourcer til hver institution, eller er det for at sikre at ressourcerne anbringes der, hvor der
er mest brug for dem? lkke alle institutioner arbejder ud fra de samme betingelser, og nogle af de
udfordringer, som tidligere har udlgst tilskudsenheder, eksisterer fortsat.

Vi star derfor tilbage med en raekke bekymringer, dels for konsekvenserne af de nye
tildelingsmodeller, for hvordan man vil sikre alle institutionerne mulighed for stadig at udfgre deres
kerneopgave og for ledernes muligheder for at lave langsigtede planer for deres institution.

Bekymring som bestyrelse, ledere og medarbejdere

Budgetforringelse for sma/mindre institutioner, primaart de selvejende vil betyde

e At det bliver sveert at fa mgdeplaner, uddannelse, ferier og sygdom til at haenge sammen

e At lgnkroner flyttes fra paedagogisk personale til ledere. Det presser gkonomien,

¢ De fleste opgaver er lige sa omfangsrige i de mindre institutioner som i de stgrre, men
honorreres ikke lige i de nye modeller.

s Kommunen gnsker at der i institutionerne er flere paadagoger med efteruddannelser, fx
inklusion, motorik, sprog. Det bakker vi op om, men det betyder ogsa at personalet far
lgntrin herefter, som der ogsa skal tilgodeses gkonomi til.

Konstante forandringer

e Skaber utryghed i personalegruppen, samt i ledelsen. Vi oplever ikke, der er
overensstemmelse mellem det billede, der tegnes ud ad til af Gentofte Kommune med
attraktiv arbejdsplads. og det vi sa oplever, som forringelser af vores omréde.

s Vimister overblikket og det bliver sveert at drive institutionen, ndr vi ikke ved, hvor vi er
pa vej hen og med hvilke midler.

| stedet gnsker vi en model, som giver transparens, men ogsa fordeler midlerne efter
institutionernes individuelle behov, sa det bliver muligt for alle at drive gode institutioner. Vi gnsker
desuden, at fa mulighed for at sparre flere penge fra ar til ar, sa vi bedre kan budgettere med kendte
kommende udgifter og st@rre anskaffelser.



Brobaekhus Bgrnehave, Selvejende Institution - Hgringssvar

Bekymring som foraeldre

Vi har lige vzeret igennem en runde med kapacitetstilpasning, som har skabt frustration og uro
blandt personalet, s endnu en runde med forandringer og et yderligere skrabet budget, ggr os
foraeldre bekymret for personalets trivsel og dermed ogsa vores bgrns trivsel og hverdag. Disse
mange tiltag er IKKE kvalitet i dagtilbud.

At veere forzeldre i Brobaekhus er at aktivt valg ud fra en profil med meget udeliv, aktiviteter, stabilt
personale, mindre institution og selvejende, hvilket er alt det som de nye modeller - lige meget om
det bliver nr. 1, 2 eller 3 - presser. Vi bliver derfor bekymrende bade for vores institutions fremtid
men ogsa for, om vi mister noget af vores hgjt skattede personale, fordi kommunen gentagne gange
forringer vilkdrene og skaber usikkerhed om fremtiden og personalets vilkar og livet som
selvejende. Og nej, Joblgfte er ikke det, der i dagligdagen far nogen til at blive i Gentofte kommune.
Det er gode kollegaer, en tryg og meningsfuld hverdag med bgrnene, som far personalet til at blive.

Som foraeldre og vaelgere i Gentofte kommunen er vi ogsa bange for, at diversiteten i dagtilbuddene
pa laengere sigt bliver indskraenket. Selvejet er presset, og det bliver de sma og mellemstore
institutioner ogsa med de nye tildelingsmodeller, hvilket viser os, at Gentofte kommunes gnske pa
lang sigt er store integrerede institutioner. Det er sikkert fint for nogle bgrnefamilier, men ikke for
de fleste, mange er netop flyttet fra fx. Ksbenhavns kommune for at komme vaek fra den model.

Bestyrelsen peger pd model 1 ud fra et solidaritetsprincip

Nar nu vi skal pege pa en model, sa bliver det ud fra et solidaritetsprincip: Model 1. Som vi ser det er
det model 1, der praesenteres som vaerende den model, der rammer mindst hardt for de mindste
institutioner, som vi gnsker at beholde i Gentofte Kommune, da der skal vaere et differentieret tilbud
til bgrnefamilierne.

Vi (foreldrebestyrelse, medarbejdere og ledere) har brug for arbejdsro i institutionerne og for at
kerneopgaven saettes i fokus, s3 bgrnene kan fa det bedst mulige bgrnehaveliv.

Mvh
Bestyrelsen

Brobaskhus Bgrnehave S/I
Brogardsvej 85,
2820 Gentofte
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P Iykkeligvis bliver vi | 5arn og Milje p3 Skovvej ikke ramt af redulktion mhlgeafdtime gt . g bar det navnes, at det vil vaere meget gt at deive i for mindre, of vi har shledes stor forstdelse for de ligheder andre sma i £ -, dor ma st over for en reduktion, ma 4 som falge af
den nye Yidelingsnode!, Uansst hvilken branche man befinder sigi, er ¥ driftsfe " vel meget velkendt. Dette or i sagens natur umuligt st opni i en lille ingtitution, llir man skal have sa mn’w mller,i'lnsnr owerfar bamene, foreidre sivel sam kommunen fordel: pi de ferre personaleressourcer. Man har s at sige "ofte mange
kash pa" som enkel: medarb i Ved at dan gk ske tildeling rynes kommunan at forfordele smd institutioner, og gir shledes imod diversitet og mangfoldighed i dag . Netop og natur udger essentielle dele af Born o Milje p3 Skovve]'s profil og stolthed. Begge er afgorande for, at
farseldre vaelger at soge netop vones insTitution
¥ommunen synes at mangle lendata fra da selvejende institutioner, hyitiket kan betyde at bud, og ) mmu er beregnet ud fra et forkert datagrundiag Kemmunen oplardres derfor t at medtage dette inden et endelig budget godkendes
Den nye tildelingsmodal synes lkke at udspecificere fi defestl d L ger tll L der er hajere | de end medhjz} grundet g. Af "Bilag 1. Ny del pd ddet” under “vedligehold og opd g skriver k “Detfor wil der en pnlw ﬁrﬂgtﬁmm‘]ur budgetizgningen for
det kommende dr blve fovst 2n opdi af for ofie fogyg .~ Mir dar skal op B for alle faggruppear, vi det optl dent at kunne se denne faggruppe udspecificeret, hvikkel synes oplagt ved impl 2 af en ry tild
dinsnings ie gores lmngete, sdledes at de der af reduktian fir bedre mulighed for at juslere ind som felge af “naturlig afgang™.

Det har ikke of noget Kt i inf d: de den ny tildelingsmodel voeret tydeligt, hvilke sank i der k L] tf!‘ d| kridelser, bliver ramt af,
I forbindelie med k itel har der vaeret stort fokus pd fostholdelse, - at ingen b til at miste deres job (i kofte & "-' hindelse med il i Hvordan fi ider det sig | Forbind, med den nye tild del? Kon instituti [ Bl se sig ned 1il ot opsige {dyre) medarbejder til fordel
for billigere medarbejder rmed mindre erfaring og enciennitet?
I de smd institutioner Sorventes ledere at byde mere ind | de pmdagogiske opgaver, der ligger | padagognomeringen. Dette er praksis alleredn i dag ud fra den eksisterende tildelingsmodel. | dag er det kun muligt far ledere § atfd ¢ for at indgh efler vaere ansvarfig for disse opgaver efter ansogning og godkendelse fro
k Ved en ny tildeli del der forfordeler de sma T i synes det rimeligt, at denne tildeling af lantill g hi til beshutning i i ionstedelsen/bestyrelsen.
Sluttelig pnsker vi sehAplgelig at pege ph tideling del 1, som i ukne, da det er den model, der giver mest ledelsestid. Vi mener at denne model hvor der tildeles 20 grundtimer til ledelse [mest muligt] bedst und: fi ing og giver en signalvaerdi til de smad orn, at man ikke negligerer ledelse samt den
faglige ledelse, der indgdr i cpgaven som leder of et ifle dagtilbud. | Dagstitbudnyt nr. 01. januar 2024 skrives om den stigning Gentofte Kommure opleveri antallet af bern i udsatie positi samt om en eksplicit £ om, at der er ledelse teet pd. Ledere ska! shledes arbejde "med ledelse teet pd den foglige inkluderende praksis™ og

“tibyde sparring og vejledring” il medarbejdarne. Denne praksis finder for Barn og Miljes vedkommende allerede sted og vores valg af tildelingsmodel § passer sdledes bedst.
afrundingsvis vil vi epfordre & til at tage hajde for at ! af instituti er skasvt fordelt med hhw. 9 smi, 8 mellemstore og 19 store. Hvis i ideres harings vegter hiw. model 1, model 2 eller model 3 - og det er § . der har en "af| de™ mi man med 19 store institutioner forvents,

at de vil fi demokratisk flersal ved az vaelge mode! 3, som ermest i de stare favar, D d er det baky e i at tmnke, at de smi institutioners stemmer overhpres

P vegne Bern og Miljo pi Skovvej,

Leder Vivi Fischer & Bestyretiesforperson Nina Beggild



Hgringssvar fra Bgrn og Miljg, Teglgdrdsvej og Skovshoved Vuggestue



Sendt pr. mail til: dagtilbud@gentofte.dk Den 23. april 2024

HBRINGSSVAR VEDR@RENDE NY TILDELINGSMODEL PA DAGTILBUDSOMRADET -
BZRNEHAVEN BZRN & MILI@ PA TEGLGARDSVEJ OG SKOVSHOVED VUGGESTUE

Vi henviser til hgringsbrevet af 7. marts 2024 samt informationer modtaget pa formandssamlingen den 20.
marts 2024, Dette hgringsbrev indeholder (i) en kommentering af de foreslaede tre modeller samt (ii) en

beskrivelse af vores forslag til en anden og ny model 4. Vedhzeftet hgringssvaret er desuden et bilag 1, der
indeholder kommunens visualisering af forskellen mellem model 1 - 3 samt vores nye foresldede model 4.

AD (i) - KOMMENTERING AF DE FORESLAEDE MODELLER
1. Konsekvenserne for de mindre institutioner er stgrst

Vi har med stor interesse lzest samtlige dokumenter fremsendt af kommunen, herunder hgringsbrevet samt
bilag 1 - 3 til brevet. Materialet indeholder flere regnestykker, saledes at det bliver meget visuelt, hvor mange
midler, der skal flyttes rundt, for at gare tildelingen mere retfaerdig. Realiteten er dog, at forskellen ikke
betyder nzer sa meget for de sta@rste institutioner, som det betyder for de mindre institutioner. | materialet
bliver vi saledes bedt om at vzelge mellem en af de tre modeller, der pastas at tilgodese dagtilbuddene pi
felgende made:

Model 1: Hovedsageligt de 9 dagtilbud, der har faet karakteren lille

Model 2: Generelt alle

Model 3 : Hovedsageligt de 19 starste dagtilbud, dog er der ikke den store forskel fra model 2 for dem. Til
gengzeld har den store konsekvenser (til minus siden) for de mindste dagtilbud.

2. Dagtilbuddene bliver mindre diverse med de foreslaede modeller

Christina Rex oplyste pa formandssamlingen den 20. marts 2024, at "det fortsat er vigtigt for Berne og
skoleudvalget, at foraeldre i Gentofte har en bred vifte af Dagtilbud at vaelge mellem.” Det er imidlertid vores
vurdering, at kommunen ved de foreslaede modeller flytter mere pa diversitet barometeret og forzeldrenes
valgmuligheder (dvs. at tilbuddene bliver mindre diverse) end pa den pastaede retfaerdighed i kroner og grer,

3. Seerligt vedrgrende tildeling af flere timer til alle dagtilbud sammenholdt med Ignninger

Det geelder for alle Iengrupper, medhjalpere, paedagoger, kakkenassistenter og ledere, at lgnnen er
nedjusteret i forhold til tidlige budgetar.

Saerligt interessant er det med hensyn til paeadagogerne og lederne, der allerede i indevaerende budgetar far
betydeligt mere i lgnposen, herunder i timelgn. Det betyder, at mange udregninger i det udmeldte materiale er
alt for lave.

Derudover vil vi bemaerke, at det i en tildelingsmodel for ekstra tid til ledelse er interessant, at der kun er afsat
penge til lederen indenfor Grundlgnsindplacering for ledere.

AD (i) BESKRIVELSE AF ANDEN OG NY MODEL 4

Pa formandssamlingen den 20. marts 2024 oplyste kommunen (adspurgt af de fremmegdte), at vi i vores
heringsbrev "var mere end velkommen” til at fremlaegge et forslag til en anden og ny model 4. Denne
mulighed har vi benyttet os af. Hvor model 1 - 3 danner et yderpolskryds med grundtimer plus antal bgrn,
foreslar vi en lgsning, der ligger horisontalt pa tveers af alle dagtilbud. Dette er beskrevet nedenfor og
visualiseret i bilag 1 til hgringssvaret:


mailto:dagtilbud@gentofte.dk

Sendt pr. mail til: dagtilbud@gentofte.dk Den 23. april 2024

NY MODEL 4
“for at behandle alle ens, er det nadvendigt at behandle dem forskelligt”
| materialet deles dagtilbuddene op i 3 grupper:

Lille: mindre end 80 enheder
Mellem: mindre end 100 enheder
Stor: Starre end 100 enheder

Grundtid til ledelse = 17 timer. Op til og med 80 enheder = 0,46 pr barn. Fra 81 enheder = 0,50 pr barn.

| forvaltningens udregninger tildeles der yderligere 5 timer i grundledelse pr ekstra matrikel. Dette er maske
tilstraekkeligt, men nogle ma kvalitetssikre dette tal. Det vigtigste er at SAMTLIGE dagtilbud har
deltagelsesmuligheder i ledelsessammenhzang i Gentofte Kommune.

Mvh bestyrelsen og ledelsen i bgrnehaven og vuggestuen






Hellerup den 22. april 2024

Gentofte Kommune
Berneudvalget

Bogrnehaven Globus
Rygards Allé 57
2500 Hellerup

Hgringssvar til Gentofte Kommune vedrgrende nedsat tildeling til Barnehaven Globus

Til Bgrneudvalget i Gentofte Kommune,

Med denne hgringsskrivelse skal Bgrnehaven Globus udtrykke sin bekymring vedrgrende den
foresldede nedsattelse af tildelingen,

Vi forstar, at kommunen gnsker at harmonisere tildelingen til alle bgrneinstitutioner, og vil i den
anledning henlede opmzerksomheden p3, at denne beslutning vil have en disproportional effekt pa
en lille bgrnehave som Bgrnehaven Globus {med 35 enheder) set i forhold til effekten pa stgrre
institutioner.

Dette vil blive nzermere uddybet i det fglgende:

Nzrmere om Bgrnehaven Globus

Den foresldede nedsaettelse udgar over kr. 200.000 pr. &r. i refation til Bgrnehaven Globus. Det er
forventningen, at en nedseettelse af denne stgrrelse desvaerre ikke kan undga at fa betydelige
konsekvenser for barnehavens evne til at opretholde en hgj standard for padagogik, padagogisk
stgtte og faciliteter i gvrigt til gavn for vores bgrn og deres familier. Hertil kommer hensynet til

medarbejderne.

Som en lille bgrnehave er vores gkonomiske marginer allerede stramme, og den adviserede
nedskaering vil potentielt true bgrnehavens evne til at opretholde det nuvaerende kvalitetsniveau.

Bgrnehaven Globus har over en lang drraekke udvist meget flotte resultater i form af
tilfredshedsmadlinger, glade bgrn i trivsel og trofaste, tilfredse familier og en usadvanlig hgj grad af
stabilitet i forhold til fastholdelse af medarbejdere. Hertil kommer, at Bgrnehaven Globus Igfter en
stor og kreevende opgave pad kommunens vegne i relation til handtering af et stort antal bgrn med
diagnoser, ligesom Bgrnehaven Globus ogsd rummer flersprogede bgrn.

Bgrnehaven Globus anerkender kommunens gnske om at skabe lighed mellem institutionerne, men
opfordrer dog samtidig til, at der tages hensyn til forskellene i st@rrelse og ressourcer pa
institutionerne, hvilket der ikke synes at veare taget hgjde for i den nuvaerende model for
nedskeering.

En mere differentieret tilgang, der tager hensyn til bgrnehavernes individualitet og kapacitet, vil
kunne sikre, at alle bgrn og foraldre i kommunen far adgang til en hgj kvalitet af bgrnepasning og

padagogisk stgtte.

e Hvorledes kan Gentofte Kommune sikre, at kvaliteten i bgrneinstitutionerne udbygges, og at
der er diversitet i udbuddet meliem stgrre og mindre dagtilbud?



Bgrnehaven Globus opfordrer pa den baggrund Gentofte Kommune til at genoverveje beslutningen
om at nedszette tildelingen med over kr. 200.000, alternativt indfgre en gradvis tilbagebetaling,
saledes at omkostningen ikke far fuld effekt fra effektueringstidspunktet, men trinvist gges over tid.

® Hvorledes kan Gentofte Kommune sikre, at en markant andring i tildelingen har sa lilie effekt
som muligt?

Narmere om udligningsmodellerne
De tre modeller for udligning indeholder grundtid pr. institution og variabel tid pr. enhed. Det er i den

forbindelse Bgrnehaven Globus’ opfattelse, at modellerne er udtryk for gkonomistyringsmodeller,
som ikke har baggrund i en empirisk fundering i virkeligheden.

Gentofte Kommune har saledes efter det oplyste ikke taget hensyn til, hvorledes en bgrmeinstitution
drives ledelsesmzessigt, og hvad der er det egentlige tidsforbrug og arbejdsindhold for en leder i en
starre eller mindre institution. Det antages | modellerne, at der i en mindre institution bruges mindre
ledelsestid end en stgrre institution. Dette kan vaere en rimelig betragtning, men der tages i den
forbindelse ikke hensyn til, at ledelsestid anvendt til f.eks, dbning/lukning af institutionen, besvarelse
af mails fra kommunen, planizgning af ture, indkgb, regnskab mv. ma formodes at vaere den samme

uanset stgrrelse af institutionen.

e Hvorledes kan Gentofte Kommune tildele ledelsestid uden at have foretaget en egentlig
analyse af opgavens tidsforbrug og indhold?

Afsluttende bemaerkninger
Vi er i Bgrnehaven Globus dbne for dialog og samarbejde med Gentofte Kommune for at finde en

I@sning, der sikrer en hensigtsmaessig, rimelig og baeredygtig fordeling af ressourcer til gavn for alle
bgrnehaver og kommunens bgrn, herunder bgrn i sma institutioner, og jeg deltager pa den baggrund

gerne i et mgde til uddybning af ovenstédende.
Med venlig hilsen,

Thomas Bagh
Bestyrelsesformand,
Bgrnehaven Globus
Rygards Allé 57
2900 Hellerup
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Gentofte Kommune Gentofte, den 19. april 2024

Heringssvar

Gentofte Kommune har den 7. marts 2024 udsendt haringsbrev vedrgrende ny tildelingsmodel pé
dagstilbudsomradet.

Bernehaven Lykkesholm takker for muligheden for at give svar pa heringsudkast og har falgende
bemeerkninger:

- Vibyder ensartede og gennemskuelige tildelingsmodeller velkomne.

~ Vierblevet bedt om at udpege, hvilken model vi foretreekker, og har valgt model nr. 1.

Vi mener, at model 1 er bedst, da den indeholder mest ledelsestid, hvilket der er behovi en mindre
daginstitution, hvor opgaverne er mangeartede og forskellige. Tilsvarende giver den bedst mulighed for
god og involverende ledelse i et kompetencecenter, hvor supervision og sparring med personalet, et
teet foreelde - og tveerfagligt samarbejde ogsa i hgj grad er en del af ledelsesopgaven.

Safremt | har spargsmal eller bemaerkninger, er | velkomne til at kontakte os.

Med venlig hilsen

Kirsten & Rogvi

Bestyrelsesformand

Janne Krohn

Daginstitutionsleder

Barnehave og Kompetencecenter Lykkesholm
Segardsvej 20

2820 Gentofte


mailto:dagtilbud@gentofte.dk




Heringssvar i forhold til den nye tildelingsmodel

Vi er blevet bedt om, med udgangspunkt i heringsmaterialet at pege pa hvilken tildelingsmodel,
som vi anbefaler.

Vi er bekymret for at man har valgt at tildele budget til ledelse efter en gennemsnitlig
grundignsindplacering, da det er de faerreste ledere der kun er indplaceret pa grundlgn. Langt de
fleste ledere har enten i form af kvalifikation eller pga. en seerlig ledelsesopgave, en
lanindplacering der ligger en del hgjere. Fx er vi oplyst om, at man ikke har taget hejde for diplom i
ledelse, og det er pa trods af at man forventer at daginstitutionslederne tager diplomuddannelsen.
Derud over er vi ogsa oplyst om, at man fx heller ikke har medtaget szerlige ledelsesopgaver i
Ienindplaceringen — Dalgarden er fx preematurinstitution, hvilket lederen ogsa far et tillaeg for. Dog
har man taget hgjde for at der er ledere der har et kompetencecenter, hvilket de ogsa far et tillaeg
for i deres lgn.

Selve beregningen af grundlgnnen for bade ledere og det resterende personale er kun beregnet ud
fra de kommunale institutioner, hvilket jo betyder at ca. halvdelen af lgnudgiften pa
institutionsomradet ikke er medtaget. Det undrer os, at forvaltningen ikke har bedt om at fa leveret
lendata fra de selvejende institutioner, sa de kunne kvalificere materialet bedst muligt. Vi ved at de
selvejende institutioner selvfglgelig ville have leveret materialet.

| forslaget tildeles 1 ekstra time pr. uge pr. 0-2-arige, samt 0,5 time pr. 3-6 arige, hvilket jo pa
papiret medferer en hgjere normering blandt det psedagogiske personale. Men nar man sa
samtidig saenker gennemsnitsignnen for det pasdagogiske personale, har de ekstra tildelte timer
ingen effekt. Vi kan se pa de beregninger som vi har modtaget for Dalgardens budget pa hhv.
model 1,2 og 3 at budgettildelingen til det psedagogiske personale er lavere end det der tildeles i
2024,

I bund og grund er der intet galt i, at men @nsker en mere transparant budgettildeling, og at man
gnsker at rydde op i forskellige seertildelinger, specielt der hvor der er stor forskel i belgbets
sterrelse, pa trods af de er tildelt af samme grund. Men | beder os om at pege pa en model, hvor vi
jo i sidste ende er tvunget til at pege pa den model som er den mest fordelsagtige i forhold til vores
institution — og det er jo hvad de tre modeller ligger op til. Er man en lille institution er model 1 at
foretraekke og er man en stor institution er model 3 at foretraekke. Og set ud fra dette perspektiv
forsvinder "feellesskabsanden”, hvor der tildeles budgetter matchende starrelse og vilkar hos de
enkelte institutioner.

Sa Dalgardens bestyrelse vil anbefale model nummer 3.

Bestyrelsen i Bernehuset Dalgarden






Hegringssvar fra Ellegarden vedr. ny tildelingsmodel
Keaere medlemmer af Bgrneudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen,

Pa vegne af Ellegarden fremsendes hermed hgringssvar. Vi fra Ellegarden har stor forstdelse for den
igangsatte proces og er fortaler for lige vilkar institutionerne imellem. Selvom vi fra Ellegérdens side star til
at miste midler, ved de foresldede modeller, stgtter vi helt op om initiativet, som skal sikre en mere fair og
transparent tilgang. Indledningsvist har vi nogle kommentarer af mere generel karakter:

- Der er generelt sket meget pa institutionsomradet i den seneste tid (kapacitetstilpasning) og selvom
det selvfglgelig altid er jeres opgave, at se pa forbedringer og justeringer, kunne man méske godt
@nske sig en smule ro pd omradet. En hver justering, iszer af gkonomisk karakter, skaber igen uro
bade for personale og foraeldre. Sa nok en stille bgn om at holde ro pa omradet.

- Selvom formalet ikke er rettet mod en bestemt institutionstype, sa er det et initiativ der rammer
sma institutioner. Hvis diversitet ogsa i fremtiden skal opretholdes, sa tror vi det er vigtigt at have de
sma institutioner for gje i sadanne tiltag ogsa selvom det betyder en forfordeling.

- Til formandssamlingen blev det indikeret, at den nuvaerende tildeling naesten var prasget af en
Hjallerup marked tilgang. Det synes vi er en lidt s&rgerlig udlzegning og det lgd som om, at
tildelingen slet ikke bunder i noget fagligt. Det er trods alt vores vurdering, at der har vaere
relevante kriterier i brug og maske at disse sa bare ikke har veeret stringente hele vejen rundt eller
nedskrevet. Sa blot et obs. punkt om ikke at tale en gammel model ned for at Igfte en ny model ind.

- Processen og hgringsperioden bliver lige lovlig hurtig. Selvom en ufin proces ikke er Ellegérdens
opfattelse, sa begynder der at sprede sig en darlig stemning blandt institutionerne om mange tiltag,
hurtige processer og et pres mod de sma institutioner. Selvom dette ikke ngdvendigvis er tilfaeldet,
ser videt dog som vores pligt at naavne denne stemning/bekymring.

- Det kan undre en smule, at et initiativ som en skovbgrnehave, som gavner meget fa bgrn i
kommunen, stadigvaek prioriteres nar riget fattes penge. Masser af mulighed for at tage pé ture
alligevel, sa hvorfor en lille gruppe bgrn skal have en szerlig gkonomisk stgtte giver ikke den store
mening. Vi bor jo ikke i centrum af Kgbenhavn men har alle nem adgang til natur,

Ovenstdende er som sagt af lidt mere generel karakter. | forhold til de konkrete tildelingsmodeller, s har vi
én vaesentlig anke. Der bliver talt meget om lige vilkar for alle institutioner, hvad vi kun kan stgtte op om og
som Ellegarden gerne gkonomisk til. Men lighed kraever, at man ikke kun ser pa gkonomien men ogsa pa
den socialfaglige opgave. En ressourcestaerk kommune som Gentofte, ma om noget kunne favne de sma
geografiske “lommer” som bare har en stgrre opgave. Institutioner i Vangede, som alt andet lige Igfter en
helt helt anden opgave. Vi skal ikke pege pa bestemte institutioner men vi haber meget meget kraftigt, at
man pa en eller anden made ogsa vil se pa at de enkelte institutioner har forskellige opgaver at Igse. S3
lighed ma vaere lighed hele vejen rundt pa hvad angar gkonomi men altsa ogsa opgavens sveerhedsgrad.

Vi haber at ovenstdende vinkler vil blive taget med i betragtning i det videre arbejde.
Pa forhand tak for lzesning.

Bestyrelsen og ledelsen af Ellegarden






Dagtilbud 22. august 2024

Gentofte Kommune Pa bestyrelsens vegne
Barnehuset Hartmannsvej
Hartmannsvej 70

Att.: Dagtilbudschef 2920 Charlottenlund

(sendt pr. mail)

Emne: Horingssvar vedrarende ny tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet

Kaere Dagtilbudschef i Gentofte Kommune,

Vi vil gerne starte med at takke for, at | tager hand om de ubalancer og mangler der er i den
nuvaerende tildelingsmodel. Det anser vi som yderst vaesentligt for at kunne sikre de samme
forudsaetninger samt tilbyde samme hgj kvalitet i alle Gentofte Kommunes dagtilbud til gavn for
bern, medarbejdere og foraeldre.

Beklageligvis vil personalenormeringen i vuggestuen og i barnehaven ikke opleves hgjere end nu,
da de nuvaerende kompensationsenheder fiernes i den nye tildelingsmodel. Det havde veeret
gnskveerdigt at kompensationsenhederne blev bibeholdt og at der var tale om en tilfarsel af midler
til omradet og ikke blot en omfordeling af de nuveerende midler.

Det er dog af stor betydning, at dagtilbud sender et klart signal om, at faglig ledelse betyder noget.
Ledelsesopgaverne er blevet flere og mere komplekse gennem de seneste ar. Vi ser derfor frem
til, at det i langt hejere grad bliver muligt at bedrive faglig ledelse med henblik pa at skabe et
dagtilbud af hgj kvalitet.

| Barnehuset Hartmannsve;j vil vi pege pa model 1, hvor alle dagtilbud modtager en grundtid pa 20
timers ledelse om ugen samt en variabel tildeling pa 0,46 timer pr. enhed. Det begrundes i, at langt
de fleste ledelsesopgaver er ens for alle uanset institutionssterrelse. Her kan blandt andet naevnes
eksterne mader, fx ledernetvaerk, ledermader, lederseminar, kurser samt interne meader, fx MED-
meder, personalemader, teammg@der, bestyrelsesmeader, foraeldremader og arrangementer.
Ligeledes er der en raekke faglige opgaver blandt andet i forbindelse med paedagogisk tilsyn,
dialogmede, leereplanen og VLS, som alle ledere skal lgse uanset institutionsstarrelsen. Sidst,
men ikke mindst ligger der for alle institutionsledere en stor opgave i, at rekruttere medarbejdere
samt have overblik over og samarbejde med alt fra Forvaltning, Gentofte Ejendomme, Gregn drift,
Pladsanvisning, HR, @konomi, Barnevisitationen og Lan- og personale.

Ovenstaende maengde af opgaver er til stede i alle dagtilbud og tager tid fra den faglige ledelse
uanset om du er et mindre eller et storre dagtilbud. Pa den baggrund vil model 1 i
tildelingsmodellen fremme de samme forudsaetninger for at skabe et tilbud af hgj kvalitet.

Til sidst vil vi gerne udtrykke vores gnske om at indfasningsperiode sker snarest muligt og gerne
fra neeste budgetar. Saledes at alle dagtilbud snarest far de samme rammer og vilkar for at skabe
et tilbud af hgj kvalitet.

Pa vegne af bestyrelsen i Barnehuset Hartmannsvej

Sarah Toft-Jgrgensen






Barnehuset Skovshoveds haringssvar vedr. ny 23. april 2024

tildelingsmodel pé dagtilbudsomiradet

Hgringssvar fra Bgrnehuset Skovshoved vedrgrende ny
tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet

F@rst og fremmest vil vi gerne takke for muligheden for at afgive kommentarer og synspunkter i
forhold til de foreslaede tildelingsmodeller for den fremadrettede fordeling af midler til Gentofte
Kommunes daginstitutioner.

Vi seetter stor pris pa at blive hart i processen og vil forsgge pa bedste vis at give vores input. Vi
stptter helt grundleeggende op om kommunens gnske om at ensarte tildelingen med henblik p3 at
skabe lige vilkar for, at alle kommunens dagtilbud kan levere kvalitetstilbud. Ligeledes ser vi det som
meget positivt, at der er fokus pa at sikre en gget normering.

| hgringsbrevet bliver vi bedt om at forholde os til de tre tildelingsmodeller og give en anbefaling til
model og argumentation herfor. Vi har dog tilladt os ogsa at give input og kommentarer dels til
indfasningen af modellen og en raekke omkringliggende forhold.

Opsummeret er vores hovedargumenter som fglger:

1) Vianbefaler tildelingsmodel 3, idet vi mener, at ledelsestimer i videst muligt omfang bgr
vare proportional med antallet af medarbejdere og deraf antallet af bgrn i en given
daginstitution.

2) Viopfordrer til, at tildelingsmodellen implementeres hurtigst muligt, uanset
tildelingsmodel, dvs. i budgetaret 2025, sa de institutioner, der leenge har veaeret
underprioriteret med midler til institutionsdriften ikke belastes yderligere rent gkonomisk
som fglge af en lang indfasningsperiode.

3} Vihar derudover en raekke supplerende betragtninger i forhold til modellens
implementering.

Vi star selvfglgelig til radighed for uddybning, safremt der skulle opsté behov.

Pa vegne af forzeldrebestyrelsen i Bernehuset Skovshoved
Martin Hiirdum, nastformand
Mette Lethin Axél, formand

1) Anbefaling ift. valg af tildelingsmodel

Forzeldrebestyrelsen for Bgrnehuset Skovshoved har deltaget i formandssamlingen og vaeret
igennem materiale fremsendt fra Dagtilbud i forbindelse med hgring om tildelingsmodel. Vi er
meget enige i kommunens betragtning om, at faglig ledelse er en forudsezetning for at udvikle den
paedagogiske kvalitet i kommunens dagtilbud. Vi har i flere situationer og i l&ngere perioder staet
uden ledelse i et af husene under Bgrnehuset Skovshoved, og vi ved derfor, hvor vigtigt det er at
have en kompetent og fagligt dygtig leder. Derfor er det vigtigt, at den rette model vaelges.

Vi stgtter op om formalet med en ny tildelingsmodel i forhold til at sikre, at der er en sammenhaeng
mellem det budget, der tildeles til ledelse og kompleksiteten af den ledelsesopgave, der er i
daginstitutionen. | den henseende er det vores opfattelse, at tildelingen af midler skal fglge den



Bornehuset Skovshoveds heringssvar vedr, ny 23 april 2024

lildelingsmodel pa dagulbudsomradet

kompleksitet, der ligger i at lede et dagtilbud, og at dette ggres ved at skabe proportionalitet i
forhold til de ledelsesmaessige opgaver og midlerne, der tildeles.

Det er vores opfattelse, at beslutningen om tildelingsmodel bgr baseres p&, hvor stor en andel af
ledelsesopgaverne, der er proportional med antallet af bgrn/enheder (og deraf medarbejdere), og
hvor stor en andel der ikke er afhaengig af antallet af medarbejdere i et givent dagtilbud.

Eksempler pa ledelsesopgaver, som typisk er proportionalt med antallet af bgrn/medarbejdere
Medarbejdersamtaler (jo flere medarbejdere, des st@rre tidsforbrug)

Indrapporteringer (jo flere bgrn, des lzengere tid)

Skemaplanlagning (jo flere medarbejdere, des stgrre tidsforbrug)

Ansttelsessamtaler (jo stgrre dagtilbud, des flere ansaettelsessamtaler)
Foraldresamtaler (jo flere forzeldre, des flere henvendelser)

Eksempler pa ledelsesopgaver, som ikke er proportionalt med antallet af bgrn/medarbejdere
Ledernetvaerksmgder

Mgder pa kommunen, fx budgetmgder og lign.

Forzldrebestyrelsesmgder

Personalemgder (delvist)

Det betyder, at hvis en ledelsesopgave — alt andet lige — vil tage mere tid i et dagtilbud med flere
bgrn/medarbejdere, sa er den proportional hermed, og tildelingen af midler bgr derfor baseres p4
antallet af enheder i forhold til modellen. Den tilbagemelding, vi har faet fra vores ledere p3
ovenstaende er, at der i gennemsnit anvendes 5-10 timer om ugen pa ledelsesopgaver, som ikke er
proportionale med antallet af medarbejdere.

P3 samme vis har Dagtilbud pé tvaers af modellerne vurderet, at der skal tildeles 5 timer i
basisledelse til hver matrikel i en daginstitution med flere huse. Her er vurderingen altsa, at
basisledelse ligger pa ca. 5 grundtimer. Et hus som fx Galaksen med ca. 80 bgrn under Bgrnehuset
Skovshoved vil saledes modtage 5 timer til basisledelse i den nye model. Det synes derfor naturligt,
at der ikke gives et vaesentligt stgrre timeantal til ledelse i et sammenligneligt hus, som blot ikke er
sammenlagt. Se ligeledes vores supplerende bemaerkninger hertil under punkt 3.

Vi mener pa baggrund heraf, at Dagtilbud bgr forholde sig realistisk til, hvor mange ikke-
proportionale ledelsesopgaver der paleegges en leder i Gentofte Kommune, og sikre, at dette
afstemmes pa tveers og herudfra vaelge den rette model.

P3 baggrund af det input vi har faet, anbefaler vi tildelingsmodel 3, hvor der tildeles 10 grundtimer
per uge per daginstitution, og derudover i videst muligt omfang fordeles midler efter antallet af
enheder. P4 denne méade vil pengene falge bgrnene, idet de vil fglge de ledere med flest
medarbejdere. Pa denne méade sikres det, at der er naervaerende paedagogisk faglig ledelse til stede
pé alle matrikler, der kan ga taet pa den padagogiske praksis og szette retning for det padagogiske
arbejde.

2) Opfordring ift. implementering af ny model

Vi tillader os ogsa at komme med en opfordring i forhold til indfasning af den nye model. Vi var
skuffede over at lzese i “Bilag 1 — Ny tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet”, at ”Konkret vil de
dagtilbud, der reduceres og tilfgres den stgrste tildeling fG den laengste indfasningsperiode.”.

Vi forstar udmeerket kommunens gnske om en budgetneutral indfasning af modellen, men det er
rigtig sergerligt, at de dagtilbud, som i en arraekke er blevet forfordelt og dermed faet et veesentligt



Bagrnehuset Skovshaveds heringssvar vedr. ny 23 april 2024

tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet

lavere budget og herved ringere vilkar for at drive dagtilbud, skal vente yderligere et &r pa at fa de
samme vilkdr som andre dagtilbud | kommunen. Fordelingens alvorlige karakter fremgér tydeligt af
Tabel 5-6 i “Bilag 2 - Teknisk beskrivelse af ny Tildelingsmodel” og bgr abenlyst give anledning til
gjeblikkelig implementering i det kommende budgetar for de forfordelte daginstitutioner. Vi
opfordrer derfor kommunen til at se pa alternative indfasningsmodeller, som ikke gr ud over de
daginstitutioner, der i forvejen har haft mange ar med vaesentligt lavere budgetter og ringere vilkar
end kommunens andre daginstitutioner. Vi taler ikke imod, at de daginstitutioner, der skal justere
deres budgetter ned, ikke bgr have en laengere indfasningsperiode ift. at tilpasse driften, men vi
mener ikke, at det skal veere pa bekostning, af de daginstitutioner, der har matte st3 til i flere &r med
for lave tildelinger, heriblandt Bgrnehuset Skovshoved.

Dette er saledes en klar opfordring til kommunen om at overveje alternative indfasningsmodeller for
at sikre, at de dagtilbud, der har haft ringere vilkar i en arraekke, ikke fortsat skal bzere den
gkonomiske byrde i en leengere indfasningsperiode.

3) Anbefaling ift. valg af tildelingsmodel

De to ovenstaende punkter er vores primzere input til valg af tildelingsmodel. Supplerende hertil har
vi en raekke input til det videre arbejde med tildelingsmodellen:

e Viserdet som essentielt, at der tildeles ledelsestimer til de enkelte huse/matrikler i de
daginstitutioner, som dette gér sig geeldende for. Vi undrer os over, at det laveste
basistimeantal til ledelse i tildelingsmodellerne er 10 timer, mens der kun gives 5 grundtimer
til ledelse per hus/matrikel til dagtilbud med flere matrikler i modellen. Vi bemaerker, at
hvert hus/matrikel kan have sit eget seerpraeg og derfor sidestilles med saerskilte
daginstitutioner fsva. ledelsestimer. Vi opfordrer til, at Dagtilbud overvejer, om dette ogsa
bgr haaves til 10 grundtimer — eller et hgjere antal afhaengig af tildelingsmodel — for at
dzekke de ikke-proportionale ledelsestimer for dagtilbud med flere huse/matrikler.

* Vier ngdt til at kommentere pa den regnskabs-/budgetmaessige uhensigtsmaessighed, vi har
oplevet i Bernehuset Skovshoved ift. de perioder, hvor vi har staet uden leder. Det faktum,
at et dagtilbud, der mangler en leder i en periode, ikke blot far fijernet den potentielle
Ignsum, der I3 i budgettet til denne leder, men samtidig skal indhente/tilbagebetale denne
gkonomi de kommende budgetar, synes helt absurd. | fraveeret af en leder i en
daginstitution er der behov for fx vikardzekning, og at tilbagevaerende medarbejdere Igser
ekstra-opgaver, ligesom at den tilbageveerende leder Ipber ekstra hurtigt for at Igse
opgaverne pa tveers af huse. Det synes uholdbart, at en daginstitution, der har vaeret
igennem sadan en periode, "dobbeltstraffes” for dette. Som Foraldrebestyrelse fglger vi
kun gkonomien pa sidelinjen, men det er vores klare opfattelse, at der ikke har veeret
tilstraekkelig gkonomisk radgivning og support fra kommunen i den svaere situation, vores
hus har staet i, hvor vi har manglet en leder — og ogsa konkret mangler ledere p& grund af
sygemeldinger i gjeblikket. Det er vores forstaelse, at denne praksis ikke er standard i
landets gvrige kommuner. Vi vil derfor gerne give en klar opfordring til kommunen om at
kigge pa denne regnskabspraksis, sdledes at andre huse ikke rammes heraf, og at den nye
tildelingsmodel tager hgjde for dette, saledes at der ikke skabes forkerte
incitamentsstrukturer.

¢ Vier bekymrede for den foresldede model, hvor Ignnen til en daginstitutions leder, safremt
den overstiger grundlgnsindplaceringen, skal finansieres af normeringen. Hvis kommunen
gnsker at tiltraekke gode ledere, som potentielt ogsa skal have en tilstraekkelig lgn til at
@nske at skifte, kunne det overvejes, at en eventuel meromkostning hertil deekkes pa anden



Bgrnehuset Skovshoveds hgringscver vedr ny 23 april 2024

tildelingsmodel pa daglilbudsomradet

vis, saledes at timerne ikke tages fra bgrnene. Ligeledes er det kommunen, der forhandler
Ignnen, hvorfor det ikke er noget, det enkelte dagtilbud kan pavirke,

e Vivil sluttelig kort pointere fordelene ved stdrre dagtilbud, og hvorfor det er vigtigt, at de
har de bedste foruds=tninger for at bedrive god ledelse. Stgrre dagtilbud med flere huse
giver gode muligheder for at sikre en hpj paedagogisk faglighed, idet paedagoger pa tvaers
kan dele erfaringer og give input til paedagogisk praksis, fx i mindre grupper af fagpraksis
omkring hhv. vuggestue og bgrnehave, eller med et szerligt fokus som fx paadagogik omkring
maltid og legeplads. Vi har i Bgrnehuset Skovshoved oplevet, at paedagogerne pé fzelles
personalemgder har ladet sig inspirere af hinanden, saledes at bedste praksis og gode
erfaringer fra ét hus, afprgves og implementeres i det andet hus til glaede for bgrnene. Et
storre dagtilbud kan saledes sikre, at medarbejdere ikke lases i deres paedagogiske praksis,
da der kan skabes en stgrre diversitet i medarbejdergruppens erfaringer og kompetencer.
Herved kan der inspireres med nyere paedagogiske tilgange, og geengs praksis kan udfordres
i samspillet mellem kollegaer. Ligeledes er der helt naturligt mulighed for samarbejde pa
tvaers af husene om fx skolegrupper og lignende. Derudover er stgrre huse mindre sérbare
og kan daekke af for hinanden i forbindelse med fravaer, ferie og lignende. Det er vigtigt, at
ledere i de stgrre dagtilbud far de bedste gkonomiske rammer for at sikre dette, hvorfor
kommunens revidering af tildelingsmodeller hilses meget velkommen.

Ovenstdende udggr Bernehuset Skovshoveds hgringssvar. Vi haber, at det er anvendeligt, og star
selvfglgelig til rddighed, hvis der matte opstad spgrgsmal.

Tak fordi | tog jer tid til at laese vores hgringssvar.



Hgringssvar fra Bgrnekompasset



Kaere forvaltning 18. april 2024

Vi fra Bernekompasset gnsker hermed at give vores fulde stgtte til den nye tildelingsmodel, der er blevet
foresldet af dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune. Vi ser med anerkendelse pa forvaltningens
bestraebelser pa at Igse ubalancerne i den nuvaerende tildelingsmodel og sikre, at alle dagtilbud far de
samme forudszetninger for at skabe et tilbud af hgj kvalitet til kommunens bgrn.

Bgrnekompasset helt ser Model 3 vedtaget.
Vores stgtte til model nummer 3 skyldes flere faktorer:

Ensartet tildeling til alle dagtilbud: Model nummer 3 sikrer en fair og ensartet tildeling af ressourcer til alle
daginstitutioner i Gentofte Kommune. Dette vil skabe et mere retfaerdigt miljg, hvor alle institutioner har
de samme muligheder for at lykkes.

Prioritering af ressourcer til personale: Vi er szerligt glade for, at denne model prioriterer ressourcerne til
personale, da vi mener, at en velfungerende personalegruppe er afggrende for et kvalitetstilbud til
bgrnene. Ved at gge normeringen og sikre en passende ledelsesstruktur vil vi kunne styrke vores daglige
arbejde og give bgrnene den bedst mulige oplevelse.

Stgrst pkonomisk gevinst: Med en tildeling pa 596.000 kr. til model 3 i forhold til 517.000 kr. for model 1 og
557.000 kr. model 2, vil model nummer 3 give os den stgrste gkonomiske gevinst. Dette ekstra belgb vil
give os mulighed for yderligere at forbedre vores tilbud og sikre endnu bedre kvalitet for bgrnene.

Ekstra ledelsesresurser: Udover den gkonomiske gevinst vil model nummer 3 ogsa sikre ekstra
ledelsesressourcer til Bernekompasset. Med en tildeling pa 356.000 kr. til model 3, i forhold til 349.000 kr
for bade model 1 og model 2, vil model nummer 3 give os den stgrste fordel, der vil vaere afggrende for at
styrke vores ledelsesteam og dermed kvaliteten af vores daglige arbejde.

Vi gnsker at understrege vores tillid til dagtilbuddets evne til at hdndtere disse udfordringer og sikre, at alle
dagtilbud far de ngdvendige ressourcer til god ledelse og hgj kvalitet. Vi er sikre p3, at dagtilbuddet vil
arbejde malrettet pa at sikre, at alle bdérn i Gentofte Kommune far en tryg og stimulerende hverdag.

Pa baggrund af ovenstdende gnsker vi at tilkendegive vores fulde opbakning til den foresladede
tildelingsmodel og hdber, at vores synspunkter vil blive taget i betragtning under den videre proces.

Med venlig hilsen,
Daglig leder af Villa Berthe Maria Sara Kristiansen
Bgrnekompassets bestyrelsesformand Maria Schmiegelow

Institutionsleder Susanne Edgar



Hgringssvar fra Grgndalshuset



Grendalshuset

- Enselvejende institution neer skov og strand

Gentofte Kommune

Fremsendt til;
dagtilbud@gentofte.dk

Charlottenlund, 23. april 2024

Heringssvar vedresrende ny tildelingsmodel pa
dagtilbudsomradet

Vi anerkender kommunens hensigt og malet om at skabe en gennemsigtig tildelingsmodel

for hele dagtilbudsomradet, som er nemmere at navigere i for den enkelte institution.

Dog har det fremsendte hgringsmateriale angaende den nye tildelingsmodel givet
anledning til falgende kommentarer fra Grgndalshuset:

Processen

Vi oplever, at processen har veeret uigennemsigtig. Eksempelvis mangler der indblik i de
bagvedliggende data, ligesom de bagvedliggende beregningsmodeller ikke er rundsendt
til institutionerne og derfor har det ikke vaeret muligt at efterprave specifikt med
udgangspunkt i Grgndalshuset.

Yderligere stiller vi os undrende overfor, at der ikke er adspurgt om konkrete input pa fx
lznningsforhold i selvejende institutioner til beregning af grundlaget for de 3 modeller.

Nedenstaende kommentarer forudseetter at de tilsendte modeller/beregninger er korrekte.
Implementering, vedligehold og opdatering
Tidsrammen:

Tidsrammen for implementeringen af en tildelingsmodel ber vaere pa minimum 5 ar. En
kortere implementeringsperiode vil fa vaesentlige negative konsekvenser for kvaliteten for
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mange institutioner. | nogle institutioner vil det medfgre afskedigelser af medarbejdere,
hvis kommunen holder fast i at gennemfare planen i 2025/2026.

Vedligehold og opdatering:

Vi stetter op om forslaget for, at modellen Izbende vedligeholdes og opdateres ift.
gennemsnitslgnningerne, lensummen ift. bernetallet og aendringer i matrikel antal. Dog
mener vi modelien helt grundiaeggende skal evalueres efter en vis periode med henblik p&
at kunne justere, hvis den farer til utilsigtede “skaeve”/negative resultater.

@konomi
Puljeordning:

| forbindelse med at kommunen abner op for at a&endre pa den gkonomiske struktur,
foreslar Grgndalshuset, at der oprettes en pulje til sterre udgifter til f.eks. vedligehold af
legeplads, harde hvidevarer og inventar, da det i dag skal findes inden for lgnbudgettet.

Det koster fx ca. 26.000 kr arligt for udskiftning af sand pa legepladsen. Vi ved, at i andre
kommuner, er der en central pulje til vedligeholdelse, og puljer til nyanskaffelser og

forbedringer daginstitutionerne kan sgge.

At vi i dag skal finde midlerne i budgetrammen, kan efter vores vurdering, medfare
negative incitamenter for at anvende lanmidler til vedligehold af legeplads mv.

Opsparing:

Vi mener yderligere, at kommunalpolitikerne ber se pa muligheden for at lade
institutionerne spare mere op hen over budgetaret for at muliggere den bedst mulige
pkonomistyring og en langsigtet investeringsplanlaegning. Dette kan fx gares ved at gge

overfarelses retten fra de nuvaerende 2%
Padagogneglen

Det bar veere sadan, at de institutioner, som opnar paedagogneglen pa 70% psedagoger/
30% medhjeelpere tilgodeses ift. gkonomi, sa de institutioner, som er gode til at rekruttere
og fastholde ikke bliver "straffet" gkonomisk ift. den nye tildelingsmodel.



Solidaritet, diversitet og fallesskabet

| Grgndalshuset vil vi ikke lzegge os fast pa, hvilken model politikerne skal veelge, da ingen
af de tre modeller (baseret pa kommunens beregnede eksempler) vil medfgre negative
gkonomiske konsekvenser for os. Vi haber, at | som politikere vil prioritere solidaritet,
diversitet, samt feellesskabet i jeres beslutninger. Vi haber ligeledes, at de midler, der
eventuelt bliver frigjort grundet kapacitetstilpasning, bruges pa dagtilbudsomradet og pa

den made vil gavne bade sma, mellem og store kommunale og selvejende institutioner.

| dagtilbudsomradet er der de sidste mange ar sket store forandringer, og der har veeret
mange store processer oveni hinanden, som skaber usikkerhed blandt ledere og
personale. Vi mener, at | som politikere skal vaere med til at skabe ro og tryghed i arbejdet
i den offentlige sektor, hvis vi skal beholde vores dygtige peedagoger og ledere i

kommunen.

P& forhand tak

Pa vegne af foreeldrene i Grendalshuset

Grendalshusets bestyrelse



Hgringssvar fra Hellerup Bgrnehus



Gentofte Kommune

Bernstorffsvej 161

2920 Charlottenlund

Att. Jonas Feldbask Nielsen, dagtilbudshef og Inge Lene Mgaller, gkonomichef
Sendt pr. mail til dagtilbud@aentofte.dk

17. april 2024

Heringssvar vedrerende ny tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune

Hellerup Barnehus bestaende af afdelingerne Delfinen og Skattekisten (herefter "vi") skal venligst
takke for at have modtaget forslag om ny tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune
i haring.

Forzeldrebestyrelsen og ledelsen i Hellerup Bernehus tilslutter sig synspunktet om, at de fremlagte
tildelingsmodeller vil medfare en mere retfaerdig og transparent fordeling af midlerne. De nye
tildelingsmodeller er derfor keerkomne.

Vi indstiller til at tildelingsmodel 1 eller 2 vaelges, idet disse to tildelingsmodeller priariterer og
synliggere ressourcerne mest ensartet, fair og til gavn for en hgj kvalitet af institutionerne.

Med venlig hilsen
Forasldrebestyrelsen og ledelsen i Hellerup Bernehus
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Hgringssvar fra Helleruphgj



Heringssvar fra Helleruphgj

Gentofte 22. april 2024

Vi anerkender kommunens arbejde i at skabe en gennemsigtig tildelingsmodel for hele

dagtilbudsomradet.

Det vil for Helleruphgjs vedkommende vaere vaesentligt at bemaerke, at alle de tre modeller vil fa
store konsekvenser for den kvalitet der er i dagtilbuddet og seerligt i forhold til peedagogiske
kvalitet. Helleruphgj lever op til kommunens visioner om 70/30 for paedagoger og medhjzelpere. |
2023 var vores gennemsnit pa 74,20 % paedagoger, 8,11% padagogiske assistenter, og 17,6%

medhjalpere.

Det er Helleruphgj bestyrelses vurdering, at det fremover vil veere urealistisk at leve op til de
malsaetninger med den nye tildelingsmodel, herunder saerligt i forhold til den korte

implementeringsperiode.

Med den nye tildelingsmodel giver det bade leder og medarbejdere i Helleruphgj en stor utryghed
og usikkerhed, da Helleruphgj star over for at skulle nedjusteres ift. @konomi. | dag bruger vi de
I@nmidler vi har pa 70/30, samt pa fastholdelse af medarbejdere der har vaeret ansatte i

Helleruphgj i mange ar.

Vi mener at der gennem de sidste mange ar, er sket store forandringer pa dagtilbudsomradet, og
der har veeret mange store processer oveni hinanden som skaber usikkerhed blandt ledere og
personale. Vi mener at | som politikere skal veere med til at skabe ro og tryghed i arbejdet i den

offentlige sektor, hvis vi skal beholde vores dygtige padagoger og ledere i kommunen.
Helleruphgj foreslar derfor fglgende justeringer ift. vores hgringssvar:
Tidsrammen:

Tidsrammen for implementeringen af en tildelingsmodel bgr vaere pa minimum 5 ar. En kortere
implementeringsperiode vil fa vaesentlige negative konsekvenser for kvaliteten. Konkret vil det
medfgre afskedigelser af medarbejdere i Helleruphgj, hvis kommunen holder fast i at gennemfgre

planen i 2025/2026.



Puljeordning:

| forbindelse med at kommunen dbner op for at andre pa den gkonomiske struktur, forslar
Helleruphgj, at der oprettes en pulje til stgrre udgifter til f.eks. vedligehold af legeplads, harde
hvidevarer og inventar, da det i dag skal findes indenfor Ipnbudgettet. Eksempel: arlig udskiftning
af sand pa legepladsen ca. 26.000kr, ny industriopvaskemaskine ca. 55.000kr, faldunderlag under
gynge ca. 30.000.kr. | andre kommuner, er der en central pulje til vedligeholdelse, og puljer til

nyanskaffelser og forbedringer daginstitutionerne kan sgge.

Det, at vi i dag skal finde midlerne i budgetrammen/ Ignmidlerne, kan efter vores vurdering,

medfgre negative incitamenter for at anvende Ignmidler til vedligehold af legeplads mv.
Pzdagogngglen

Parameter som tilgodeser de institutioner, som er gode til at fastholde og rekrutterer uddannet
personale, og derved opnar paedagogngglen. For Helleruphgj vil de nye tildelingsmodeller have
seerligt negative konsekvenser, da vi lever op til paadagogneglen. At Helleruphgj straffes fordi vi er
gode til at fastholde vores padagoger og medhjeelper, samt uddanne vores medhjzelpere, som er

en malsaetning i Gentofte kommune. Rekruttering, fastholdelse og uddannelse.

Vi prioriterer solidaritet, diversitet, feellesskabet i vores hgringssvar

| Helleruphaj vil vi ikke lzegge os fast pa, hvilken model politikerne skal vaelge, da alle tre modeller
forringer vores kvalitet i Helleruphgj. Vi haber at | som politikere vil prioritere solidaritet,

diversitet, samt fallesskabet i jeres beslutninger.

Pa formandssamlingen blev der talt meget om uretfaerdighed. At mange institutioner i mange ar
har faet for meget gkonomi? Vi mener at den tildeling der er lagt op til i de 3 modeller, er
uretfeerdig for en stor del af de institutioner der bliver ramt hardest. At gkonomi der i

sammenlagninger blev lovet at der ikke ville blive rgrt ved nu fjernes.

Vi haber ogsa at de penge, som der kommer fra kapacitetstilpasning bruges pa dagtilbudsomradet,
sa i stedet for at skaere i budgettet pa 47 % af daginstitutionerne, kunne pengene bruges pa at

haeve budgettet i de resterende institutioner.



Skovbgrnehaverne

Da vi i Gentofte alle ligger teet pa skov og strand, mener vi at det er fornuftigt at skaere i
skovbudgettet, da det er en meget lille del af Gentofte bgrnene der far glaede af et relativt hgjt
budget.

Vi haber, at | vil lade den paedagogiske kvalitet, omsorgen og trygheden vaere styrende, fremfor en

ens pkonomistyring.

Pa forhand tak

Pa vegne af foreeldrene i Helleruphgj

Helleruphgj bestyrelse



Hgringssvar fra Himmelskibet



Hgringssvar vedrgrende ny tildelingsmodel pa dagstilbudsomradet

Pa vegne af alle foraldre til bgrnene i institution Himmelskibet i Gentofte Kommune fremsender jeg, Anne
Kristensen, bestyrelsesformand i Foraeldrebestyrelsen i Himmelskibet, hermed hgringssvar pa ny
tildelingsmodel pa dagstilbudsomradet,

Indledning

Ferst og fremmest er det pa sin plads at anerkende indsatsen pa omradet. Det er fornuftigt at ensarte og
gennemsigtig gore tildelingen. For Himmelskibet isaer fordi ubalancen (eller som minimum mangel pa
ressourcer) har haft maerkbare konsekvenser for institutionen og de bgrn, som har vaeret knyttet hertil. Det
harmonerer samlet set ikke med Gentofte Kommunes politik om hgj kvalitet til kommunens bgrn.

Heringssvaret vil kort bemaerke yderligere konklusioner, der kan drages pa baggrund af forvaltningens egen
materiale, skitsere hvilke positive kort- og langsigtede konsekvenser den nye tildelingsmodel vil have for
Himmelskibet og endeligt anbefale tildelingsmodel 3.

Himmelskibets lederlgn pr. enhed er halvdelen af den samlede lederlgn pr. enhed

Det kan fgles helt absurd at se tabel 1 i Bilag 1, hvor det fremgar at "der i dag er vaesentlige forskelle mellem
tildeling til institutioner, der er lige store”. | en videre beregning af tallene viser det sig, at det ikke er hele
historien for Himmelskibet: Ikke alene viser resultaterne, at Himmelskibet har den mindste lederlgn pr.
enhed pa tvaers af alle kommunens daginstitutioner; lederlgn pr. enhed er naesten halvdelen af
gennemsnittet.

Antal enheder Budget til lederlgn Lederign pr. enhed

Villa Maj 121 686.000 5.669
Hejgarden 121 1.256.000 10.380
Ved Fortet 122 1.823.000 14.943
Grgnnebakken 126 714.000 5.667
Ribisgarden 131 645.000 4.924
Helleruphgj 134 1.813.000 13,530
@resund 145 1.392.000 9.600
Hellerup 155 1.297.000 8.368
Himmelskibet 180 749.000 4.161
Klgvedalen 241 2.038.000 8.456
Skovshoved 284 1,982.000 6.979
Jaegersborg 311 2.560.000 8.232
Treklgveren 320 2.708.000 8.463
I alt 2.391 19.663.000 8.224

Kilde: Egen videre beregning af forvaltningens egne tal (Antal enheder og Budget til lederlgn) tabel 1 fra bilag 1.

Himmelskibets nuvaerende og forhabentlig kommende situation
Himmelskibet er en stor institution med mange bgrn og har laenge vaeret under stort pres grundet — blandt
andet — manglende fast personale og ledelse. Himmelskibet har igennem en laengere periode haft stor



medarbejderudskiftning, bgrn, der flytter institution samt darlige resultater af foraeldreundersggelserne i
forhold til gennemsnittet for Gentofte Kommune. Der har siden starten af 2024 vzeret en gget indsats for at
fa vendt skuden pa bade kort og lang sigt. Bestyrelsen bakker fuldt op om projektet og anerkender, at det er
et stort arbejde med sa mange beszetningsmedlemmer,

Bestyrelsen saetter derfor szerligt stor pris pé forvaltningen gnske om at styrke normeringen ved at tildele
ekstra ressourcer og dermed leve op til Gentofte Kommunes mal om at levere dagtilbud af hgj kvalitet til
alle kommunens bgrn — inklusive Himmelskibets bgrn. 12 timer ekstra pr. uge til en vuggestuegruppe med
12 bgrn samt 10 timer ekstra pr. uge til en bgrnehavegruppe pa 20 bgrn kommer til at ggre en betydelig
forskel for Himmelskibet. lkke kun pa den korte bane, men ogsa den lange bane. En bedre normering er ét
af mange positive skridt i at fastholde medarbejderne, hvilket er helt ngdvendigt i Himmelskibets tilfaelde.
Himmelskibet er en fantastisk institution med sk@nne udeomrader med plads og luft til masser af dejlige
unger og dygtige medarbejdere — det vil vi gerne varne om og beskytte. En ny tildelingsmodel og
tilsvarende god normering og heraf hgj paadagogisk kvalitet er keerkommen og velkommen i Himmelskibet.

Himmelskibets Foraeldrebestyrelses anbefaling

Bestyrelsen anbefaler tildelingsmodel 3. Bestyrelsen anbefaler, at implementeringsplanen fastholdes og ikke
udszettes pa noget tidspunkt. Dette for at opretholde den gode kurs, som er blevet udstukket af
forvaltningen. Vi forventer samtidig, at vedligehold og lgbende opdatering bliver prioriteret,

Endeligt vil vi bemaerke, at Himmelskibet har, indtil den nye tildelingsmodel traeder i kraft, fungeret med
narmest lavest ressourcetildeling. Dette ma alt andet lige have haft betydning for, hvordan ledelse af
Himmelskibet har vaeret bedrevet. Da der er tale om en samlet skonomisk ramme, som alle dagtilbud
fungerer under, kan det vaere svaert at sgge om gkonomisk kompensation, men det er dog vores gnske at fa
godtgjort nogle af de ressourcer, Himmelskibet ikke har faet tildelt. Dette geldende som minimum for 2024,

For yderligere information kan Anne Kristensen kontaktes pa anne-kristensen@live.dk.

Pa vegne af Himmelskibets Forzeldrebestyrelse,
Venligst
Bestyrelsesformand, Anne Kristensen
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Hgringssvar fra Klgvedalen



Svar pa tildelingsmodel

Pernitle Brems (pebr;
Tit Dagtilbud

I forhold til tildelingsmodel gér vi med nummer 2 i klavedalen da det vil give mest til alle.
Vi kan vaere bekymret over gennemsnitsignnen som daekker psedagog Ignningerne.

Venlig Hilsen

Pernifle Brems
Institutionsleder
Ledelsesteamet i Klsvedalen

Afd. Elverhej / Kirkevej 70 / 2920 Chorlotteniund

Afd.Lifle Elverhgj / Morescosvej 11 C / 2920 Charlotteniund

Afd. Lunden Kompetencecenter/ Ordrup Jagtvej 211 | 2920 Charlottenlund
Afd. Baunegtrden Kompetencecenter| Springbanen 1 | 2820 Gentofte

E-mail: Pebr@qentofte.dk
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Hgringssvar fra Solstralen



Heringssvar fra Solstralen vedr. ny tildelingsmodel
Keere medlemmer af Bgrneudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen,
P& vegne af Solstralen fremsendes hermed hgringssvar.

| en tid, hvor der har veeret stor usikkerhed i forbindelse med kapacitetstilpasningen, skaber en ny
tildelingsmodel, pa ny stor usikkerhed hos bade ledere, personale, bestyrelser og foreeldre.

Vi opfordrer til en leengere hgringsproces og inddragelse af relevante parter med reel gennemsigtighed
og klar oplysning, sa eventuelle usikkerheder kan elimineres.

1 Solstralen er vi glade for grundtanken omkring at Gentofte kommune vil:
« Skabe lige vilkar for alle institutionerne
o Skabe dagtilbud af hgj kvalitet
¢ Jge normeringen og styrke ledelsen

Det er vores overbevisning, at det brede udbud af forskellige institutioner er en styrke i Gentofte
kommune. Hvis diversiteten skal opretholdes, sa er det vores opfattelse og gnske at tildelingsmodellen
ber justeres, s& mindre institutioner ikke rammes negativt med tilpasningsmodellen.

Generelt er det vores indtryk, at kommunen med den nuveerende model har til hensigt at hgjne
kvaliteten af dagtilbuddene, men at skonomien ikke felger med. Vi har sveert ved at se, at man med den
ene hand gger timer / normering til henholdsvis ledelse og psedagogtimer, mens man med den anden
hand fierner forudsaetningen for at lykkedes ved at forringe lenbudgetterne.

Det er vores opfattelse, at der ikke er to institutioner, som er ens, og derfor bgr der vaere mulighed for
forskellige budgetter for de enkelte institutioner, der tager hgjde for dette.

En ressourcesteerk kommune som Gentofte ma og bar kunne favne de institutioner, som alt andet lige
lefter en anden og mere kreevende opgave end andre. Vi skal ikke pege pa bestemte institutioner, men
vi haber, at man ogsa vil se pd, at de enkelte institutioner har forskellige opgaver at lgse.

| forhold til en fremtidig tildelingsmodel savner vi serskilte budgetter til stgrre renoveringer af
legepladser, kekkener og inventar. Disse rammer rigtig hardt i de institutioner, der traenger til en
opfriskning. Det vil vaere hensigtsmaessigt, hvis der i forbindelse med tildelingsmodellen kan tildeles
faste budgetrammer for disse opgaver, s institutionerne ikke forfalder til fordel for ”varme haender”.
Alternativt til lokale budgetter kan dette ogséd varetages fra centralt hold i kommunen, s& udbedringer
og renoveringer ikke gar ud over en institutions normering.

Vi er i Solstralen bekendte med og har leest haringssvaret som Gentofte Bgrnevenner har skrevet,
hvilket vi bakker 100 procent op omkring.

Med gnske om en fremtidig konstruktiv dialog

Solstralens bestyrelse



Hgringssvar fra Treklgveren



Heringssvar i forbindelse med ny
tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet

Vi finder det yderst relevant, at man har valgt at se pa en ny tildelingsmodel for dagtilbudsomradet, med
formalet at

1. Give Gentofte Kommunes dagtilbud de samme forudsaetninger for at skabe et tilbud af
hgj kvalitet til kommunens bgrn
2. Prioritere og synligggre ressourcer til personalenormering, der er en afggrende

forudsaetning for at skabe et kvalitetstilbud

Vi har dog en raekke fokuspunkter, som vi mener er aktuelle at dele med jer.

Socialnormering

Det fgrst punkt omhandler sociale normeringer. Vi i Treklgveren undrer os over, at man ikke har valgt at se
pa muligheden for sociale normeringer i Gentofte i forbindelse med arbejdet med en ny tildelingsmodel. |
Treklgveren er der i to af vores huse en overvaegt at familier/bgrn, som er socialt udfordrede pd den ene
eller pa den anden made. Dette har en stor betydning for, hvordan vi griber det padagogiske arbejde med
bgrnene, og familierne, an. Det kraever ekstra tid, heender og kompetencer at hjeelpe/guide disse bgrn og
deres forzeldre, for derigennem at skabe det bedste grundforlag for lige muligheder for alle bgrn. At vi har
en sa markant stor andel af bgrn fra socialt udsatte familier, har indvirkning pa dagligdagen i vores
dagtilbud.

| Treklgveren szetter personalet stor pris pa arbejdet med disse bgrn/familier, samtidigt ma vi erkende at
disse familier/bgrn kraever en ekstra indsats. En indsats, som i de eksisterende rammer er udfordrende at
Igse, uden det bliver pd bekostningen af kvaliteten for den resterende bgrnegruppe. Vi sa det derfor som
en oplagt mulighed at taenke sociale normeringer ind, nar man alligevel er ved at lave en tildeling der giver
lige vilkar for alle, at drive og lede daginstitutionerne og far derigennem at skabe lige udviklings muligheder
for alle bgrn i Gentofte.

Nar malsaetningen er skabe lige forudsaetninger for at skabe hgj kvalitet, ma man ngdvendigvis ogsa tage
de forudsaetninger i betragtning som familierne/bgrnene kommer med til dagtilbuddet.

Naturveerkstedet Mosen og “Bussen”

Vi i Treklgveren/bestyrelsen, har desuden en undren over, at man prioriterer at holde fast i et
bemaerkelsesvaerdigt stort tilskud til skovbgrnehaverne. Vi har i Treklgveren Naturvaerkstedet Mosen, hvor
vi har prioriteret at have en paedagog med seerlige kompetencer indenfor natur og udeliv, ansat. Her har
bgrnene en udvidet mulighed for at opna szerlig kendskab til livet i naturen og alt hvad det bringer med sig.

Dertil har Treklgveren en bus som primaert bruges til at kgrer turer ud i naturen, det vaere sig ture til
forskellige skove, naturlegeplader, bondegarde og deslige. Bussen har en szerlig berettigelse og veerdi for de
at Treklgverens bgrn, der kommer fra familier, som ikke har ressourcer og overskud til selv at tilbyde deres
bgrn lignende ture.



De skovbgrnehaver der er i kommunen, ligger i omrader hvor de fleste familier er gkonomisk godt stillet, og
har andre muligheder, end store dele af familierne i Treklgveren har.

Begge dele finansierer vi selv indenfor vores budget. Vi har arbejdet pa at kunne udvide tiden for bgrnene,
béade i naturvaerkstedet og pé vores busture, dette finder vi sveert inden for den nuveaerende tildeling og
derfor ville vi gnske at man fra politisk side genovervejede en mere fair prioritering af ude/natur tilbud, s
det giver lige muligheder for alle bgrn i Gentofte.

Alternativt kunne vores Naturvaerksted tildeles ud fra samme principper som man veelger at prioritere de
eksisterende skovbgrnehaver i kommunen. Vores naturveerksted og naturbus er i brug alle dage i arets Igb,
og fungerer de facto som de gkonomisk forfordelte skovbgrnehaver gor.

Lén

Vi seetter spgrgsmalstegn ved at udregningen af gennemsnitslgn for paedagoger, er udregnet pa baggrund
af sidste ars tal. Der har de seneste ar veeret voldsom inflation. Mange af paedagogerne i kommunen er
bosat uden for kommunens graenser og tilvaelger hver morgen at kgre de ekstra kilometer til et dagtilbud
netop i Gentofte. Vi er bekymrede over, at man ikke ser pa Ignniveau i nabokommuner, hvor man har give
hgje ekstra tillaeg for at rekruttere paedagoger.

Model 3

| forhold til tildeling af leder ressourcer opfordrer vi til at man vaelger model 3, som der her der gives stgrst
forggelse af lederressourcer. | forleengelse af de udfordringer Treklgveren har omkring stor andel af socialt
udsatte familier er der en stor ledelsesmassig opgave, der er svaere at Igfte med den nuvazrende ledelse
tid. Vi stiller os dog bekymrende over for at lederlgnninger, tildeles ud fra gennemsnitslgnninger, uden at
medregne tilleg for diplom i ledelse, som der er en forventning om at man som leder har. Vi frygter det i
fremtiden kan blive sveer at matche forventninger til Ign, nar man skal rekruttere leder.

Bestyrelsen Treklgveren



Hgringssvar fra Villa Maj



Hegringssvar fra Daginstitutionen Villa Maj til den nye tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet.

Forzeldrebestyrelsen i Villa Maj stgtter op om forslaget om den nye tildelingsmodel pa
dagtilbudsomradet, da vi gnsker, at der rettes op pa den ulige skonomiske fordeling af ressourcer til
bgrnene i kommunen. Vi gnsker de bedste vilkar bade for vores bgrn, men ogsa for institutionens
personale, hvor de far de bedste forudsaetninger for at skabe optimale rammer for vores bgrns trivsel
og udvikling, og hvor de har ressourcer til at kunne mgde dem i deres hverdagsbehov.

Da Villa Maj gennem flere ar har faet tildelt feerre midler, @nsker vi i foreldrebestyrelsen, at
indfasningsperioden bliver kort, hvormed vi vil bede om alle midlerne fra 1.1. 2025.

Forzldrebestyrelsen undrer sig over, at det ser ud som om Villa Maj ud fra den nye tildelingsmodel
fortsat tildeles feerre ressourcer end en anden institution af samme stgrrelse (Hgjgarden), som vi

blev sammenlignet med til Formandssamlingen.

Villa Maj far med model 3 tilfgrt 277.000,- kr., men der er langt op til det 570.000,- kr., som forskellen
var i oplaegget.

Kigger vi i normeringsarkene 2024 og model 3, kan vi godt se, at ledelsestildelingen stiger med
512.000,- Kr. Men det ser ud til at den nye gennemsnitsign for paedagoger/souschefer betyder en
klar budgettilbagegang for paedagoger og padagogmedhjzipere.

Her er eksemplet fra normeringsarket fra @konomiafdelingen: ”2024” imod “model 3”:

Den nuvaerende beregningsmodel for Villa Maj ser saledes ud:

70% paedagoger 11,76 arsvaerk 435 t/uge  =5.825.000,- kr.
Model 3 ser saledes ud:
70% paedagoger 12 arsvaerk 433 t/fuge = 5.585.000,- kr.

Altsa en nedgang i budgettet til paedagoger pa 240.000,- kr.
Der er en tilsvarende nedgang i paedagogmedhjalpertildelingen, dog kun pa 17.000,- kr.

Pa formandssamlingen blev Villa Maj brugt som eksempel, sat op imod Hgjgarden, som har samme
antal enheder. Det var tydeligt, at der var stor forskel pa tildelingen af ledelsesbudget. Nar vi sa kigger
pa de ny modeller og fx tager udgangspunkt i model 3, s er det svaert at forstd hvorfor, Hgjgardens
budget kun bliver beskaret med 1000,- kr., nar forskellen pa de 2 institutioners ledelsestildeling Igb
op i 570.000,- kr.



Med andre ord bliver halvdelen af den nye ledelsesbudgettildeling spist op af nedgang i
padagogbudgettet. Dermed gnsker vi at sige, at der ikke er fuld gennemsigtighed i
tildelingsmodellerne, nar vi kan se at Hgjgarden kun bliver skaret med 1000,- kr, men Villa Maj ikke
bliver haevet med de ca. 570.000,- kr. forskellen var.

I alle 3 af de nye modeller er der i normeringsarkene en regnefejl pa kakkenpersonalet pa 0,25 timer
pr. uge. Villa Maj har 43,25 timer til kgkkenet, da vi er normeret til 95 bgrn.

Med ovenstdende undringer i mente, svarer foraeldrebestyrelsen i Villa Maj sdledes pa hgringen om
den ny budgettildelingsmodel:

Foraeldrebestyrelsen i Villa Maj ftilslutter sig Model 3, da den efter vores vurdering bedst

imgdekommer Villa Majs behov jf. institutionens stgrrelse og behov for midler til ledelse.

Med venlig hilsen
Forzeldrebestyrelsen i Villa Maj



Hgringssvar fra Akanden



Charlottenlund 23/4-2024

Hermed hgringssvar fra Akandens bestyrelse vedrgrende en ny budgettildelingsmodel for
dagtilbud i Gentofte Kommune

Grundleeggende er der enighed om at skabe en stgrre transparens i tildelingen af budgetter.
Det anser vi for at veere i borgere, ansatte, ledelse og kommunens feelles interesse.

Det er sa uheldigt timet, at det falder oven i en periode pé halvandet &r, hvor der har veeret en
massiv fokus pé arbejdet med kapacitetstilpasningen pa dagtilbudsomradet. Uheldigt, da det
medferer at en stor del af bestyrelsesarbejdet i de enkelte institutioner, omhandler rammerne
for omrédet som helhed, fremfor driften og udviklingen af, i dette tilfaelde, Akanden. Vi har et
stort gnske og en forhdbning om at denne intensitet i forandringer af rammerne for omradet
nedbringes.

Vi har nogle kommentarer og bemaerkninger til nogle af delemnerne i hgringsforslaget

1. Fordeling af lenmidler ud fra
a. Inddragelse af kompensationsmidler

i. Detgiver god mening, iseer for de kompensationsenheder, der var afsat
som buffer ifm tomgangspladser ved overgangen til ‘pengene falger
barnet’. Ogsa i forbindelse med fordelingen af de kompensationsmidler,
der har omhandlet fysiske vilkar mm., lzener vi os op ad at de nok har
veeret fordelt relativt jaevnt hen over institutionerne i kommunen.

b. nye gennemsnitslgnninger for paedagoger og peedagogmedhjaelpere.

i. Herkan de undre at beregningerne er foretaget uden inddragelse af data
fra langt de fleste selvejende institutioner. Det er trods alt rundt regnet
40% af institutionerne, der ikke er repreesenteret i beregningerne. Hvis
det blot skulle veere statistisk repraesentativt, kunne man have ngjes
med feerre. Det bar regnes med.

ii. Detville veere hensigtsmaessigt med en egen lgn kategori for
peedagogiske assistenter. Deres gennemsnitslgn beregnes som
peedagogmedhjzelpere, de aflannes reelt som nyuddannede paedagoger
og indgér ogsa i normeringsfordelingen som uddannet personale. Dette
har afspejles i budgettildelingen.

2. De foreslaede tildelingsmodelleer ifm. budget til ledelse er det, der har starst
péavirkning pa omradet.
a. Som udgangspunkt er det Akandens hovedinteresse at veere en del af et rigt og
mangfoldigt udbud af dagtilbud i Gentofte kommune. Der er bgrn og deres
familier, der har et st@rre behov for de mindre rammer der tilbydes af de sméa



institutioner og andre, der trives i de store fesllesskaber. Det bgr fortsat afspejle
sig i institutionsmassen i kommunen.

b. De tre modeller leegger op til en seerlig understattelse af hhv. sméa, mellemstore
og store institutioner. Hvilket skal ses i sammenhang med at ledelse af
dagtilbud bliver mere komplekst, uanset stgrelse pa institutionerne. Samtidigt
med dette er der en tendens til at der foregar mere og mere ledelse pa
foranledning af forvaltningen, uden for institutionerne end tidligere.

c. Vistgtter derfor den model (Model 1), der giver de mindste institutioner en
stgrre mulighed for at deltage naturligt i dette.

3. Lederlgn skal fremover indga i det samlede lgnbudget, beregnet udfra
overenskomstens grundlgn, hvor det tidligere har veere udenfor det samlede
lenbudget. Det rejser et par spgrgsmal.

a. Overordnet forhandles l@nnen til lederen af forvaltningen. Det er vel sa rimeligt
at fastholde den nuvaerende model, hvor det ogsa er forvaltningen der har
ansvaret for at budgettet daekker dette.

b. Hvis det, mod vores héb, skal indgé i det samlede budget, s er
overenskomstens grundlgn ikke et rimeligt grundlag at beregne
gennemsnitslederlgn pa. Da det er kommunen der har retten til lenforhandling
for alle ledere pd omradet og derfor har al ngdvendig data, bgr det her vaere
muligt at lave en realitisk gennemsnitsberegning pa den nuvaerende udgift til
ledere. Hermed undgas de ogsa at budgetmaessigt, negligere de forventninger
der er til ledernes kvalifikationsniveau.

MVH

Akandens bestyrelse
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Indholdsfortegnelse og laesevejledning

Laesevejledning

Fglgende er et ledsagenotat til den nye tildelingsmodel til
dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune, som er udarbejdet i sommeren
2024. Notatet indeholder dels en beskrivelse af den nye model, og dels en
vejledning til hvordan modellen skal laeses, bruges i praksis og Igbede
opdateres.

Notatet er bygget op efter tildelingsmodellens forskellige elementer, som
fremgar af indholdsfortegnelsen til hgjre. Hvert element har sit eget afsnit,
og heri beskrives de valg og budgetforudsaetninger, som tildelingsmodellen
er bygget pa.

Indholdsfortegnelse
Indledning

Tildelingsmodel til personale
Tildeling til ledelse
Tildeling til gvrig drift

s. 3
s.5
s. 7
s.9



Indledning

Ny tildelingsmodel til dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune

Gentofte Kommune har hen over vinteren 2023 og fordret 2024 arbejdet hen
imod en ny tildelingsmodel til dagtilbudsomradet. Baggrunden for beslutningen
om at udarbejde en ny tildelingsmodel er, at det i forbindelse med tilpasningen
af den fysiske kapacitet pd dagtilbudsomrddet blev tydeligt, at der over drene er
opstdet en uensartet og uigennemsigtig tildeling — blandt andet som fglge af
saeraftaler i forbindelse med sammenlaegninger af flere af kommunens
dagtilbud.

Neaerveerende tildelingsmodel er blevet til i et taet samarbejde mellem BDO og
Gentofte Kommune. Der er i udarbejdelsen lagt veegt p3, at en ny model skal
understgtte bdde gode faglige og gkonomiske styringsprincipper, og at den skal
skabe mere lige vilkar for kommunens dagtilbud.

Gentofte Kommune har i en intern proces formuleret en raekke principper for
den nye tildelingsmodel. Denne skal:

< Veere enkel og gennemskuelig. Den skal veere let at forklare og forstd
« Sikre en ensartet tildeling til kommunens dagtilbud
« Prioritere og synligggre tildeling til normering

« Give et tydelig overblik over, hvilke ressourcer der tildeles til normering og
ledelse til kommunens dagtilbud

% Sikre at kommunens dagtilbud kan leve op til politiske beslutninger,
lovgivning og overenskomster pd omrédet

BDO har haft forngjelsen af at assistere Gentofte Kommune i udformning af den
nye model. For os er en tildelingsmodel god, ndr den lever op til netop de krav,
Gentofte Kommune har formuleret i fgrnaevnte principperne.

Gode tildelingsmodeller er i BDO’s optik et effektivt dialogredskab pa tvaers af
det politiske niveau, forvaltningen og den decentrale ledelse. En enkel og
gennemsigtig tildelingsmodel definerer tydeligt, hvilke ressourcer der er tildelt til
dagtilbuddene, og hvilke opgaver der skal Igses for dem. Den gode
tildelingsmodel synliggar de forudsaetninger, der er lagt til grund for
ressourcefordelingen, og med udgangspunkt i de forudsaetninger kan man pa
tveers af centralt og decentralt niveau have en konstruktiv dialog om
budgetmaessige udfordringer og prioriteringer.

Det er vigtigt at understrege, at modellen Igbende skal vedligeholdes og
opdateres, som 3rene gar - og er man ikke opmaerksom pa at synligggre valg
ind i modellen, kan en ‘gammel’ model veere vanskelig at gennemskue for nye
medarbejdere — bade pa forvaltningen og for dagtilbuddene. Derfor er det vores
hab, at dette ledsagenotat dels kan skabe @get gennemsigtighed i forstdelsen af
Gentofte Kommunes nye tildelingsmodel, og dels kan understgtte den Igbende
anvendelse og opdatering af modellen.

God lzese- og arbejdslyst!






Tildeling til paedagogisk personale

Modellens tildeling til pasedagogisk personale vedrgrer:

*  Pzedagoger

»  Paedagogmedhjaelpere

*  Personale i kompetencecentre
*  Vikarer

Tildeling til paedagoger og paedagogmedhjzelpere

Stgrstedelen af Ignmidlerne pd dagtilbudsomradet tildeles til paedagogisk
personale.

Tildelingen er bgrnetalsafhaengig, hvilket skaber ssmmenhaeng mellem
indskrivningstal og budgettildeling. Pengene falger sdledes bgrnene. I praksis
betyder det, at stgrre institutioner vil fa tildelt forholdsvist mere til paedagogisk
personale ift. mindre institutioner.

Tildelingen bestdr af et antal beregnede timer pr. barn pr. uge, hvor
vuggestuebgrn vaegtes med en faktor 2 ift. bgrnehavebgrn. Konkret betyder det,
at vuggestuebgrn udlgser 10,324 timer pr. uge, og bgrnehavebgrn udlgser 5,162
timer pr. uge.

Tildelingen gives som en Ignsum, der beregnes ved, at timer pr. barn pr. uge
ganges op til drsvaerk med faktiske gennemsnitslgnninger for de relevante
personalekategorier i Gentofte Kommune. Det forudseettes, at 70 % af de tildelte
timer leveres af paedagoger, 8 % leveres af paedagogiske assistenter, og at de
@vrige 22 % af timerne leveres af paadagogmedhjzelpere, som det falger af den

politiske beslutning om personalesammensaetning i dagtilbud i Gentofte Kommune.

Der korrigeres for dbningstid, sdledes at institutioner med lang dbningstid tildeles
en yderligere faktor for at deekke denne, mens institutioner med kort dbningstid
samt deltidsinstitutioner tilsvarende reduceres i deres personaletildeling med en
faktor.

Skovtillaeg

Der gives et tillaeg til skovbgrnehaver. Tillaegget bestér af en
faktor/procentsats pd 25%, som laegges oven i den ordinzere
personaletildeling, korrigeret for dbningstid.

Tildeling til kompetencecentre

Tildelingen til personale i kompetencecentre sker som et timetillaeg pr. barn pr.
uge. Timetillzaggene varierer mellem de enkelte kompetencecentre, fordi de
har forskellige profiler og forskellige malgrupper. Der ydes et tillaeg mellem
13,75 og 21,75 timer pr. barn pr. uge som supplement til den ordinaere
personaletildeling.

I tildelingen forudsaettes det, at timetillaegget til bgrn i kompetencecentre
leveres af paedagoger, hvorfor timetallet ganges op til drsvaerk med en
gennemsnitslgn for paedagoger i Gentofte Kommune, tillagt et seerligt
kompetence-/lgntilleeg, som er specifikt for paedagoger med anszettelse i
kompetencecentre.

Tildeling til vikarer

Vikartildelingen udggr 5 % af den samlede tildeling til paedagogisk personale
— dvs. bdde for de almene dagtilbud og for kompetencecentre. Vikartildelingen
skal deekke béde kort og langt sygefraveer samt gvrigt fraveer blandt
personalet.






Tildeling til ledelse

Tildelingen til ledelse er bygget op omkring ledelsesspaend som det baerende
princip. Ledelsesspaendet har betydning for, hvor teet en leder kan vaere pd hver
enkelt medarbejder. Princippet er valgt, fordi det gnskes at skabe lige vilkdr og
at ensarte tildelingen pa tvaers af sma og store dagtilbud via en model, der pad
en gang honorerer, at der skal veere et stgrre budget til ledelse, hvor
ledelsesopgaven er stgrst og mest kompleks, men at der samtidig skal veere et
minimumsniveau af ledelsestildeling ogsa til de mindste institutioner.

Modellen fungerer sdledes, at 13 medarbejdere paedagogisk personale udlgser
en fuldtidsleder. Antallet af medarbejdere defineres ud fra en teknisk beregning
og ikke ud fra det faktisk antal ansatte i det enkelte dagtilbud. Idet en stor del
af personalet pa dagtilbudsomrédet er deltidsansatte, defineres en medarbejder
i modellen som svarende til 32 timers Ignsum.

For at sikre, at der kan drives ledelse i alle institutioner og samtidig anerkende
kompleksiteten i at lede institutioner, der fordeler sig over flere matrikler, er der
en minimumstildeling, sdledes at alle matrikler er sikret minimum 25 timers
ledelse samt Ign til minimum en fuldtidsleder, ogsé selv om de har faerre end 13
medarbejdere. Modellen vil dog i s3 fald forudszette, at noget af lederens tid
anvendes som bgrnetid, hvilket er i trdd med, hvad Gentofte Kommunes ogs3 i
praksis forudszetter. Lederens bgrnetid modregnes i personaleressourcen, sa
timerne ikke gives to gange — de gives dog herved til den relativt hgjere
gennemsnitslgn, som ledere har ift. det psedagogiske personale.

Det farste hele drsvaerk leder pd institutionsniveau tildeles til den faktiske
gennemsnitslgn for ledere af dagtilbud i Gentofte Kommune.
Gennemsnitslgnnen, der anvendes for ledere, er differentieret pa
institutionsstgrrelse, idet forhdndsaftalen indebaerer, at institutionsledere i starre
dagtilbud grundlgnsindplaceres pa en hgjere sats end institutionsledere i mindre
dagtilbud.

Lederérsveerk udover det fgrste tildeles som den laveste af de tre
starrelsesbetingede lederlgnsatser pa dagtilbudsomréddet i Gentofte Kommune.






Tildeling gvrig drift

@vrig drift defineres som de opgaver, et dagtilbud ogsd har, som kommer
udover lgn til paedagogisk personale og til ledelse. Tildelingen til gvrig drift er,
bortset fra kakkenpersonale, ikke udarbejdet af BDO, men er viderefgrt, som
den kendes i den hidtidige model.

Tildelingen til kakkenpersonale er justeret ifm. udarbejdelsen af den nye model.

Tildelingen er finansieret af foraeldrebetaling og holder sig inden for ssmme
ramme, hvorved der ikke kraeves nye takstberegninger.

I modellen er gennemsnitslgnninger for kgkkenpersonale opdateret. Med
udgangspunkt i disse gives:

+ 7 grundtimer pr. kgkken per uge

+ En takst pd 0,5 timer pr. barn pr. uge pr. kgkken for de fgrste 50 bgrn

+ En takst pd 0,3 timer pr. barn pr. uge pr. kekken for bgrn udover de fgrste 50

Modellen for kgkkenpersonale bestar herved af en kombination af noget fast,
som gives til alle kgkkener — grundtimerne — og noget bgrnetalsafhaengigt, som
adresserer de stordriftsfordele, der fglger af at have mange bgrn med i
madordningen. Modellen sikrer samtidig en meget enkel og forudsigelig
sammenhang mellem antallet af bgrn i madordning og det tildelte budget
hertil.

Folgende af de naevnte tildelinger er bgrnetalsafhaengige:

Rédighedsbelgb (til bl.a. materialer, indkgb, ekskursioner mv.)
Radighedsbelgb til mad

Kagkkenpersonale (kun hvor der er madordning og egenproduktion)
Administration (grundbelgb + bgrnetal)

Administrationstilskud (kun til selvejende institutioner)

Folgende af de naevnte tildelinger er bygningsspecifikke:

» Renggring
 Ejendomsdrift og vedligehold
* Husleje

Folgende af de naevnte tildelinger tildeles ud fra andre kriterier:

« Uddannelse (tildeles som en procentsats af den tildelte Ignsum)
« Forsikring (tildeles efter antal tildelte drsvaerk i alt, dvs. inkl. ledelse og
kgkkenpersonale)
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Bilag 4: @Akonomisk sammenligning af nuvaerende og ny
justeret tildelingsmodel

Tabel 1. nedenfor viser de overordnede gkonomiske konsekvenser som faglge af ny tildelingsmodel opgjort
pa institutionstype.

Institutionstype Gennemsnit per institution | Samlet omfordeling
Selvejende -30.159 kr. -693.663 kr.
Kommunal 49.224 kr. 639.907 kr.

Institutionssterrelse
Stor 24.052 kr. 456.980 kr.
Mellem -28.643 kr. -229.147 kr.
Lille - 31.288 kr. -281.588 kr.




Tabel 2: Gkonomiske konsekvenser som fglge af ny tildelingsmodel opgjort pa institutionsniveau

Institution Samlet budgettildeling i Samlet budgettildeling i Difference i kr. Difference | Institutionens | Kommunal/ Seeraftale
nuvaerende model ny model i pct. stgrrelse selvejende
Adelaide vg og bh 13.722.476 13.726.127 3.651 0% Stor S Nej
Artibus 10.942.654 11.058.173 115.519 1% Stor K Nej
Blomsterspiren 15.939.099 16.044.342 105.243 1% Stor S Nej
Brobaekhus 5.685.574 5.706.896 21.322 0% Lille S Nej
Bgrn og Miljg, Skovvej 6.069.413 6.065.951 -3.462 0% Lille S Nej
Bgrn og Miljg, Teglgdrdsvej 4.290.079 4.269.367 -20.712 0% Lille S Nej
Bgrnekompasset 17.910.487 18.071.236 160.749 1% Stor K Nej
Charlottenlund Bgrnehus 23.103.179 23.024.388 -78.791 0% Stor K Nej
Dalgérden 16.851.511 17.020.900 169.389 1% Stor S Ja
De 3 Sma Fisk 9.952.757 9.944.896 -7.861 0% Mellem S Ja
Ellegdrden 5.671.486 5.437.990 -233.496 -4% Lille S Nej
Elmegdrden 10.783.021 10.505.037 -277.984 -3% Mellem S Ja
Fuglebakken 7.656.863 7.335.056 -321.807 -4% Lille S Ja
Globus 2.431.840 2.517.309 85.469 4% Lille S Nej
Grgndalshuset 8.126.155 8.138.055 11.900 0% Mellem S Nej
Grgnnebakken 12.140.681 11.748.402 -392.279 -3% Stor K Nej
Hartmannsvej, Bgrnehuset 6.675.542 6.620.928 -54.614 -1% Lille S Nej
Hellerup bgrnehus 11.137.766 11.099.839 -37.927 0% Stor K Nej
Helleruphgj 12.813.018 12.466.070 -346.948 -3% Stor S Ja
Himmelskibet 15.433.513 15.663.472 229.959 1% Stor K Nej
Hgjgérden, Bgrnehuset 12.426.125 12.327.607 -98.518 -1% Stor S Ja
Jaegersborg Bgrnehus 31.287.654 31.762.587 474.933 2% Stor K Nej
Klgvedalen 38.994.220 39.414.008 419.788 1% Stor K Nej
Lundegdrd 10.244.523 10.178.483 -66.040 -1% Mellem S Nej
Lykkesholm 8.098.001 8.414.839 316.838 4% Lille S Nej
Mariehgnen 4.092.088 4.020.963 -71.125 -2% Lille S Nej
Ribisgarden 11.865.255 12.039.717 174.462 1% Stor S Nej
Skovens Bgrn 10.293.147 10.334.515 41.368 0% Mellem K Nej
Skovshoved vuggestue 7.941.964 7.974.763 32.799 0% Mellem S Nej
Skovshoved, Bgrnehuset 25.661.370 25.735.251 73.881 0% Stor K Nej
Solstrdlen 10.426.708 10.595.265 168.557 2% Mellem S Nej
Treklgveren 29.119.883 28.713.770 -406.113 -1% Stor K Nej
Ved Fortet, Bgrnehuset 10.970.538 10.821.700 -148.838 -1% Stor S Ja
Villa Maj 11.229.310 11.399.195 169.885 2% Stor K Nej
@resund, Bgrnehuset 19.895.065 19.764.000 -131.065 -1% Stor K Ja
Rkanden 8.409.979 8.278.092 -131.887 -2% Mellem S Nej




Tabel 3: Uddybende indblik i den gkonomiske tildeling pa institutionsniveau (i den nye tildelingsmodel)

Overblik over gkonomiske tildelinger i ny model

Institution Lgn til personale Lon til ledelse @vrig drift Samlet budgettildeling
Adelaide vg og bh 10.271.824 1.206.583 2.247.719 13.726.127
Artibus 8.506.002 1.011.521 1.540.650 11.058.173
Blomsterspiren 11.138.145 1.302.282 3.603.915 16.044.342
Brobaekhus 4.247.254 620.256 839.385 5.706.896
Bgrn og Miljg, Skovvej 4.252.344 620.256 1.193.350 6.065.951
Bgrn og Milig, Teglgérdsvej 2.766.186 620.256 882.925 4.269.367
Bgrnekompasset 13.725.726 1.588.120 2.757.390 18.071.236
Charlottenlund Bgrnehus 17.484.725 2.038.075 3.501.588 23.024.388
Dalgérden 13.314.611 1.530.758 2.175.531 17.020.900
De 3 Sma Fisk 6.832.029 1.312.414 1.800.454 9.944.896
Ellegdrden 3.778.674 620.256 1.039.060 5.437.990
Elmegarden 7.650.974 917.070 1.936.993 10.505.037
Fuglebakken 5.380.399 620.256 1.334.400 7.335.056
Globus 1.596.944 620.256 300.109 2.517.309
Grgndalshuset 5.801.413 712.757 1.623.886 8.138.055
Grgnnebakken 8.500.196 1.010.879 2.237.327 11.748.402
Hartmannsvej, Bgrnehuset 4.849.715 620.256 1.150.956 6.620.928
Hellerup bgrnehus 8.544.148 1.015.735 1.539.956 11.099.839
Helleruphgj 9.219.925 1.090.385 2.155.760 12.466.070
Himmelskibet 12.097.828 1.408.294 2.157.350 15.663.472
Hgjgarden, Bgrnehuset 8.842.758 1.048.721 2.436.128 12.327.607
Jaegersborg Bgrnehus 24.707.953 2.793.631 4.261.003 31.762.587
Klgvedalen 30.921.187 3.450.391 5.042.430 39.414.008
Lundegdrd 6.907.897 834.985 2.435.601 10.178.483
Lykkesholm 6.195.469 658.100 1.561.270 8.414.839
Mariehgnen 2.610.784 620.256 789.922 4.020.963
Ribisgérden 8.749.424 1.038.411 2.251.882 12.039.717
Skovens Bgrn 7.496.743 1.932.670 905.102 10.334.515
Skovshoved vuggestue 5.858.516 719.065 1.397.183 7.974.763
Skovshoved, Bgrnehuset 19.296.935 2.397.134 4.041.181 25.735.251
Solstrdlen 7.412.478 1.312.414 1.870.373 10.595.265
Treklgveren 21.850.757 2.520.371 4.342.642 28.713.770
Ved Fortet, Bgrnehuset 7.235.349 871.158 2.715.193 10.821.700
Villa Maj 8.694.629 1.032.358 1.672.208 11.399.195
@resund, Bgrnehuset 14.818.863 2.117.343 2.827.793 19.764.000
Akanden 6.020.972 737.011 1.520.109 8.278.092
Ialt 347.579.776 44.570.685 76.088.728 468.239.189




Tabel 4: Sammenligning af gkonomiske konsekvenser i den nye tildelingsmodel og i
den tidligere praesenterede “model 1”

Institution @konomisk konsekvens af ny @konomisk konsekvens af model 1
model (tidligere preesenteret)
Adelaide vg og bh 0% 1%
Artibus 1% 2%
Blomsterspiren 1% 1%
Brobaekhus 0% 1%
Bgrn og Miljg, Skovvej 0% 1%
Bgrn og Miljg, Teglgdrdsvej 0% -2%
Barnekompasset 1% 2%
Charlottenlund Bgrnehus 0% 1%
Dalgérden 1% 1%
De 3 Sma Fisk 0% -5%
Ellegdrden -4% -3%
Elmegdrden -3% -2%
Fuglebakken -4% -2%
Globus 4% -8%
Grgndalshuset 0% 1%
Grgnnebakken -3% -2%
Hartmannsvej, Bgrnehuset -1% 1%
Hellerup bgrnehus 0% 0%
Helleruphgj -3% -2%
Himmelskibet 1% 3%
Hgjgarden, Bgrnehuset -1% 0%
Jaegersborg Bgrnehus 2% 1%
Klgvedalen 1% 1%
Lundegdrd -1% 0%
Lykkesholm 4% -2%
Mariehgnen -2% -3%
Ribisgdrden 1% 2%
Skovens Bgrn 0% -1%
Skovshoved vuggestue 0% 2%
Skovshoved, Bgrnehuset 0% 2%
Solstrdlen 2% 1%
Treklgveren -1% 0%
Ved Fortet, Bgrnehuset -1% -3%
Villa Maj 2% 3%
@resund, Bgrnehuset -1% -4%
Rkanden -2% 0%




Tabel 5: @konomiske konsekvenser af ny tildelingsmodel for kgkken

Institution

Ny tildeling (kr.)

Nuvaerende tildeling

(kr.)

Difference i Igntildeling

(kr.)

Adelaide vg og bh 610.036 591.529 18.507
Artibus 552.462 541.547 10.915
Blomsterspiren 642.127 618.715 23.412
Brobaekhus - -
Bgrn og Miljg, Skovvej 405.852 415.909 -10.057
Bgrn og Miljg, Teglgérdsvej 356.562 365.157 -8.595
Bgrnekompasset 1.024.382 1.015.370 9.012
Charlottenlund Bgrnehus 1.324.839 1.340.273 -15.434
Dalgérden 374.390 384.615 -10.225
De 3 Sma Fisk 216.035 222.548 -6.513
Ellegérden 358.135 368.697 -10.562
Elmegdrden 527.922 521.521 6.401
Fuglebakken 248.545 255.383 -6.838
Globus - - -
Grgndalshuset 436.684 443.069 -6.385
Grgnnebakken 570.080 557.924 12.156
Hartmannsvej, Bgrnehuset 418.436 427.178 -8.742
Hellerup bgrnehus 450.212 545.371 -95.159
Helleruphgj 583.609 568.963 14.646
Himmelskibet 703.162 670.522 32.640
Hgjgarden, Bgrnehuset 577.316 562.829 14.487
Jaegersborg Bgrnehus 1.482.460 1.474.896 7.564
Klgvedalen 1.629.385 1.600.791 28.594
Lundegérd - - -
Lykkesholm - - -
Mariehgnen 212.364 218.954 -6.590
Ribisgarden 786.010 655.145 130.865
Skovens Bgrn - - -
Skovshoved vuggestue 351.319 362.022 -10.703
Skovshoved, Bgrnehuset 1.396.570 1.401.808 -5.238
Solstrélen 516.910 511.536 5.374
Treklgveren 1.497.876 1.488.476 9.400
Ved Fortet, Bgrnehuset 542.443 623.633 -81.190
Villa Maj 574.799 561.775 13.024
@resund, Bgrnehuset 777.620 813.077 -35.457
Rkanden 451.785 455.392 -3.607
Ialt 20.600.328 20.584.625 15.703
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Bilag 5. Oversigt over nuveerende saraftaler i 2024 opgjort i samlet udgift i 2025 priser

Daginstitution Saeraftale lederlgn |Seeraftale tillaeg abningstid Seeraftale madordning Flere end 2 kompensationsenheder* Seeraftaler i alt |Beskrivelse af seeraftaler
Adelaide vg og bh 154.000 154.000
Blomsterspiren 143.000 143.000
Charlottenlund Bgrnehus 293.000 293.000
Seeraftale om at fastholde budget til flere ledere, end der er ansat.
Saraftale om at der ikke gives et lige sa hgjt tilleeg til udvidet abningstid
Dalgarden 631.000 |- 53.000 - 157.000 735.000 |som ressourcetildelingsmodellen beregner
Seeraftale om at fastholde budget til flere ledere, end der er ansat. Dog
De 3 Sma Fisk 288.000 - - 375.000 663.000 |reduceret grundet kapacitetstilpasning
Ellegarden 142.000 142.000
Elmegarden 621.000 - - 141.000 762.000 | Seeraftale om at fastholde budget til flere ledere, end der er ansat
Fuglebakken 595.000 - - 148.000 743.000 | Seeraftale om at fastholde budget til flere ledere, end der er ansat
Grgnnebakken 512.000 512.000
Hellerup bgrnehus 164.000 290.000 454.000 | Seeraftale om at fastholde budgettet til en leder ifm. kapacitetstilpasning
Hellerup vuggestue 143.000 143.000
Helleruphgj 1.162.000 - - 299.000 1.461.000 | Seeraftale om at fastholde budget til flere ledere, end der er ansat
Himmelskibet 68.000 68.000
Hgjgarden, Bgrnehuset 570.000 - - 143.000 713.000 | Seeraftale om at fastholde budget til flere ledere, end der er ansat
Jeegersborg Bgrnehus 367.000 367.000
Klgvedalen 810.000 810.000
Klgvedalen afd. Baunegarden 429.000 - - - 429.000 | Seeraftale om at fastholde budget til flere ledere, end der er ansat
Ribisgarden 148.000 148.000
Skovens Bgrn 2.278.000 2.278.000
Skovshoved, Bgrnehuset 568.000 - - 301.000 869.000 | Sezeraftale om at fastholde budget til flere ledere, end der er ansat
Solstralen 74.000 74.000
Treklgveren 593.000 593.000
Seeraftale om at fastholde budget til flere ledere, end der er ansat. Dog
Ved Fortet, Bgrnehuset 188.000 - - 442.000 630.000 |reduceret grundet kapacitetstilpasning
Seeraftale om at tildele flere kgkkentimer til madordningen, end
@resund, Bgrnehuset - - 161.000 515.000 676.000 |ressourcetildelingsmodellen beregner
Akanden 143.000 143.000
lalt 5.216.000 |- 53.000 161.000 7.946.000 13.270.000

*Kompensationsenheder er et begreb fra Gentofte Kommunes tildelingsmodel til dagtilbudsomradet og er en seerlig tildeling, der gives til institutioner, og som ofte haenger sammen med noget bygningsrelateret — eksempelvis
safremt der er trapper i bygningen, eller hvis et krybberum ligger langt fra hovedbygningen. Kompensationsenheder benyttes ogsa i ressourcetildelingen for at kompensere nogle af de saerlige forhold, der er omkring skovbgrnehaver.
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Bilag 6. Procesplan

Nedenfor fremgar en procesplan for inddragelse af interessenter i forbindelse med hgringsperioden af en ny
tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet. Der vil blive afholdt separate mgder med interessenter ved behov.

| forbindelse med udarbejdelsen af den justerede tildelingsmodel har forvaltningen afviklet et mgde med
administrationsselskaberne for de selvejende dagtilbud i Gentofte Kommune med henblik pa tidlig
inddragelse.

Procesplan:
16. september 2024: Formgde med formandskabet

20. september 2024: Dagsorden til Bgrneudvalget udsendes og offentligggres

25. september 2024: Bgrneudvalgsmgde. Forvaltningen indstiller til Berneudvalget, at de sender den nye
tildelingsmodel i hgring

26. september 2024: Hgringen begynder. Forvaltningen sender den nye tildelingsmodel i hgring blandt
interessenter.

26. september 2024: Orienteringsmg@de pa Teams for administrationsselskaber, hvor forvaltningen og BDO
orienterer kort om modellen og svarer pa indledende spgrgsmal.

22. oktober 2024: Formandssamling. Forvaltningen og BDO gennemgar den nye tildelingsmodel og svarer pa
spgrgsmal.

1. november 2024: Spgrgsmal/svar-mgde pa Teams for interessenter, hvor forvaltningen og BDO svarer pa
spgrgsmal.

13. november 2024: Spgrgsmal/svar-mgde pa Teams for interessenter, hvor forvaltningen og BDO svarer pa
spgrgsmal.

21. november 2024: Hgringen slutter. Frist for hgringssvar.
5. februar 2025: Formgde med formandskabet
26. februar 2025: Dagsorden til Bgrneudvalget udsendes og offentligggres

4. marts 2025: Mgde i Bgrneudvalget. Der indstilles til Barneudvalget, at de indstiller til, at
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen vedtager en ny tildelingsmodel pa dagtiloudsomradet.

23. marts 2025: Mgde i @konomiudvalget. Der indstilles til @konomiudvalget, at de vedtager en ny
tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet.

31. marts 2025: Mgde i Kommunalbestyrelsen. Der indstilles til Kommunalbestyrelsen, at de vedtager en ny
tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet.
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Bilag 7. Notat om skovbgrnehaver i Gentofte Kommune

1. Resumé

Skovbgrnehave er et paedagogisk tilbud i Gentofte Kommunes tilbudsvifte, hvor bagrnene tilbringer
stogrstedelen af deres dag udendgrs i naturen.

Det peedagogiske arbejde i en skovbgrnehave adskiller sig pa flere faktorer fra en ordinzer institution,
hvilket betyder, at rammerne for arbejdet ogsa til dels skal veere anderledes for, at skovbarnehaver kan
opna samme strukturelle, proces- og resultatmeessige kvalitet som en ordinzer bgrnehave.

Der er dermed en afgarende forskel pa de bgrnehaver, der periodevis har fokus pa skov- og udeliv ud
fra leereplanstemaet om ”Natur, udeliv og science”, og skovbgrnehavegrupper, der er ude hver dag
hele aret rundt. En skovbgrnehave stiller sadledes andre krav til bl.a. de fysiske rammer, normering,
medarbejdernes kompetencer og varetagelse af barnenes sikkerhed. Dermed er omkostningsstruktu-
ren anderledes end for ordinaere bgrnehaver.

Som det kort er redegjort for nedenfor, er omkostningsstrukturen anderledes for skovbgrnehaver end
for ordinaere dagtilbud (gennemsnitligt betragtet), idet udgifterne til det psedagogiske personale er hg-
jere pr. plads, mens de bygningsrelaterede udgifter som udgangspunkt er lavere.

Samlet set kan det konkluderes, at pladsprisen for en skovbgrnehave inkl. alle udgifter er ca. 11% dy-
rere end en almindelig bgrnehaveplads.

2. De paedagogiske rammer

Som det fremgar af dagsordenspunktet Justering af tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet’, bilag 3 ’Ny
tildelingsmodel til dagtilbudsomradet’, tilleegges der ekstra skovbagrnehave normering pa ekstra 25%
udover den almindelige personalenormering i en ordinger bgrnehave. Arsagerne hertil fremgar af ne-
denstdende.

| alle kommunens bgrnehaver arbejdes med leereplanstemaet natur, udeliv og science. Der er mange
forskellige mader at tilrettelaegge disse paedagogiske aktiviteter pa. Man kan tilretteleegge psedagogi-
ske forlgb, hvor man er ude med en gruppe bgrn i en leengere periode; man kan planleegge og gennem-
fagre naturaktiviteter, der understgtter en god og tryg skolestart; man kan have en ugentlig skov- og ude-
livsdag osv.

Et skovbgrnehavetilbud er derimod karakteriseret ved, at alle bgrn og ansatte er ude hver dag - udenfor
bgrnehavens haveldge. De paedagogiske medarbejdere tilretteleegger alt deres psedagogiske arbejde
med bgrnegruppen med udgangspunkt i at skulle veere i skoven hver dag. Det paedagogiske grundlag
og alle leereplanstemaer fra den nye styrkede leereplan skal kunne opfyldes ude i naturen.

Skovbgrnehaver har dermed andre psedagogiske rammer end ordingere bgrnehaver, hvilket medfarer
behov for andre peedagogiske kompetencer. Forskellene er kort oplistet nedenfor i tabel 1 og yderligere
uddybet under tabellen.



Tabel 1: Sammenligning af peedagogiske rammer i hhv. skovbgrnehaver og ordinaere bgrnehaver

Psedagogiske rammer Skovbgrnehaver Ordineere bgrnehaver
Leeringsmiljo I naturen i skiftende terreen, der | sikre godkendte og kontrollerede
ikke kan sikkerhedsgodkendes lege- og leeringsmiljger

som en legeplads

Krav til faglige kompetencer Seerlige kompetencekrav i forhold Grundleeggende paedagogiske
til fx naturvejledning, farstehjeelpi | kompetencer og erfaringer med
naturen lege- og leeringsmiljger

Normering Hgjere normering for at sikre bgr- Minimumsnormering

nenes tryghed og leering

De pesedagogiske rammer i en skovbgrnehave er kendetegnet ved:

e Udendgrs lege- og leeringsmiljger, f.eks. skoven: Barnene er i hgjere grad udendgers i abent terraen,
hvilket kreever flere peedagogiske medarbejdere til at sikre bgrnenes sikkerhed, sundhed, forrette
sin ngdtarft, spisning samt leering, trivsel og udvikling. i skiftende vejrforhold og terreen’.

e De faglige kompetencer: De paedagogiske medarbejdere skal have seerlige kompetencer indenfor
naturvejledning, farstehjeelp i naturen (f.eks. opmaerksomhed pa giftige planter, svampe m.v.),
samt evne til at organisere og gennemfgre udendgrs lege- og leeringsaktiviteter.

e Den paedagogisk normering: For at kunne handtere de muligheder, som det udendgrs miljz giver og
samtidigt skabe en god sikkerhed, er der behov for en hgjere paedagogisk normering. Starre ikke-
afgreensede arealer giver bgrn mulighed for at opleve, udforske og gare sig erfaringer med naturen.

De pesedagogiske rammer i ordingere bgrnehaver er generelt enklere:

e Indendgrs/udendgrs faciliteter: Bgrnene tilbringer en stgrre del af deres dag i sikre, godkendte og
kontrollerede lege- og leeringsmiljger, hvilket reducerer behovet for hgjere psedagogisk normering.

e Peedagogiske kompetencer: Peedagogerne har brug for grundleeggende peedagogiske kompetencer
og erfaringer med lege- og laeringsmiljger aret rundt i alt slags vejr.

e Den paedagogiske normering: For at understotte et paedagogisk leeringsmiljg gennem hele dagen
kreever det minimumsnormering, da bgrnene tilbringer stgrstedelen af dagen i sikre, godkendte og
kontrollerede lege- og laeringsmiljger.

Beskrivelse af de enkelte skovbgrnehaver:

| Gentofte Kommune er der én skovbgrnehave - Skovens Bgrn — som har tre underliggende afdelinger
fordelt pa hver deres matrikel. Af tabel 2 nedenfor fremgar en raekke fakta om- og beskrivelse af hver af
de tre afdelinger i Skovens Bgrn.

1 Sikkerhed: Da der daekkes stgrre arealer, kraever det en anden form for opsyn og overblik - dette gzelder bade i f.eks. skoven og pa
vejen derhen. Naturen er med til at udvikle bgrnenes leg og deres motoriske kompetencer, men er ikke sikkerhedsgodkendt som en
legeplads, hvilket giver gget risici for uforudsete uheld.

Sundhed: Omsorg og hygiejne kraever bedre padagogisk normering ved f.eks. toiletbesgg.

Trivsel: Relationsarbejde er vanskeligere pa stgrre arealer.



Tabel 2. Fakta om hver skovbgrnehave-afdeling:

Skovens Bgrn afd.

Skovens Bgrn afd. Natur-

Skovens Bgrn afd. Skov-

nen. Institutionens operative
kapacitet er 21 bgrn.

nen. Institutionens operative
kapacitet er 39 bgrn.

Ordruphus, stationen bgrnehaven Skovhuset
Navn og Klampenborgvej 43, 2930 Broholms Alle 17, 2920 Skovgardsvej 44, 2920
adresse Klampenborg Charlottenlund Charlottenlund
Indmeldte pr. Pr. 1. september 2024 er der | Pr. 1. september 2024 er der | Pr. 1. september 2024 er
16.9.2024 indmeldt 21 barn i institutio- | indmeldt 31 bgrniinstitutio- | derindmeldt 31 bgrniin-

stitutionen. Institutionens
operative kapacitet er 34
bgrn.

Venteliste pr.
16.9.2024

Pr. 16. september er der 7
barn pa venteliste.

Pr. 16. september er der 1
barn pa venteliste.

Pr. 16. september er der 19
bgrn pé venteliste.

Beskrivelse af
institution og
udearealer

Ordruphus bestéar af en na-
turlegeplads med plads til
bade lav- og hgjaktivitet. Pa
legepladsen forefindes et
drivhus der bl.a. benyttes
som aktivitetsrum.

Indenfor er et legemiljg for
en mindre bgrnegruppe og et
naturformidlingsomrade

Naturstationen er belig-
gende i en bygning med mu-
lighed for lege- og laerings-
miljger pa to etager og tilhg-
rende legeplads. For nuvee-
rende er det primeaert neder-
ste etage der benyttes til leg
og aktivitet.

Skovhuset bestar inden-
dars af flere lege- og lee-
ringsmiljger til bade lav- og
hgj aktivitet.

Rundt om institutionen er
der legeplads med afgraen-
sede omrader. Legeplad-
sen graenser op til Skov-
gardsskolen. Institutionen
har morgenpasningi sam-
arbejde med Skovgards-
skolen.

3. Normering

Skovbgrnehaverne i Danmark har traditionelt faet ekstra normering til at veere i skoven hver dag. Det
gar sig ogsa geeldende i Gentofte Kommune, hvor der gives der et tilleeg til normeringen pa 25%. Til
sammenligning giver Rudersdal Kommune 22% i tilleeg til normeringen og Frederiksberg Kommune gi-
ver 17%. Der er forskelle kommunerne imellem i forhold til, hvilke forventninger der er til antallet af
ugentlige dage i naturen og varigheden af turene. | Gentofte Kommune er det en lokal ledelses- og for-
eeldrebestyrelses opgave at beslutte de psedagogiske principper for skovtilbuddet. | Rudersdal Kom-
mune er der praecise og detaljeret forventninger til antallet af turdage, varighed af ture samt beskri-
velse af hvad der undtagelsesvis kan muliggare en hjemmedag. | Frederiksberg Kommune er der ingen
nedskrevne principper og skovbgrnehaverne har karakter af udflytterbgrnehaver, dvs. der i hgjere grad
er tale om en udstationering end fuldtids skovtilbud. En skovbgrnehave har derfor typisk mere begraen-
sede inde-faciliteter end udflytterbgrnehaver, da bgrnene tilbringer tiden udenfor.

Hvis der udelukkende ses pa personalenormeringen, uden sammenhaeng med skovtilbuddets sam-
lede udgifter, er skovtilbuddet dyrere end en ordinaer 3-6 ars plads.

Af tabel 3 nedenfor fremgar en opgarelse over, hvordan en reducering af skovtilleegget til personalenor-
mering vil pavirke den nye tildelingsmodel beskrevet i bilag 3. Opggrelsen viser meromkostningen til
skovbgrnehaver ved et skovtilleeg pa hhv. 25% svarende til det nuveerende niveau, 22% og 17%. Sam-
menligningstallene stammer som beskrevet ovenfor fra Rudersdal Kommune og Frederiksberg Kom-
mune, som har et skovtillaeg pa hhv. 22% og 17%




Tabel 3: Indvirkning pa tildelingsmodel pr. ar ved reducering af skovtilleeg til personalenormering

Skovtilleeg 25% tilleeg (nuveerende) 22% tilleeg 17% tilleeg
Samlet skovtilleeg inkl. vikar 1.596.530kr.| 1.405.763 kr.| 1.087.113 kr.
Samlet skovtillaeg inkl. vikar per bgrneenhed 17.244 kr. 15.184 kr. 11.742 kr.

Med et tilleeg pa 25% vil en skovbernehave med 22 bgrn fa tildelt 143,5 timer til peedagogisk personale
pr. uge. Reduceres skovtillaegget til 22% vil en skovbgrnehave med 22 bgrn miste 3,52 timer per uge og
9,46 timer pr uge ved et tilleeg pa 17%.

Det bemeerkes, at en reduktion af personaletimer i skovbgrnehaverne vil skulle ske i ydretimerne. Det
kan bl.a. medvirke til at varigheden af turene i skoven reduceres, da dette kreever fuld personalebe-
manding fra start til slut.

Hvis den lavere tildeling til skovbgrnehaver i tilfeeldene 22% og 17% kanaliseres over i den samlede
normering i kommunens dagtilbud vil det betyde en stigning pa 0,003-0,007 timer per b@rneenhed per
uge.

Hvis man i stedet veelger at benytte provenuet fra et lavere skovtilleeg til andre formal, fremgar de rele-
vante belgb af tabel 4.

Tabel 4: Mulig &rlig besparelse ved reduceret personalenormering

Skovtilleeg Frigivet lansum
17% tilleeg til skovbarnehaver 512.587 kr.
22% tilleeg til skovbgrnehaver 192.220

4. De fysiske rammer

De bygningsmeessige rammer har en anden funktion for skovbgrnehaver end for de gvrige institutioner.
Lokalerne bruges primeert i afleverings- og afhentningssituationer, og kravene til dem er saledes ander-
ledes. Som det fremgar af tabel 5 nedenfor, er skovbgrnehaverne noget billigere end en gennemsnitlige
bgrnehaveplads, nar man ser pa de bygningsrelaterede udgifter inkl. husleje. Med fuld udgift pa Natur-
stationen er de 12 % billigere.

Tabel 5: Bygningsrelaterede udgifter pr. plads

Udgifter pr. plads for bernehavebgrn Kroner Procentvis afvigelse
Bygningsrelaterede udgifter med husleje pr. plads for alle bgrnehaver 7.459 kr.
Bygningsrelaterede udgifter med husleje pr. plads for skovbgrnehaver 6.577 kr. 12%

Skovbgrnehaven Skovens bgrn afdeling Naturstationen har en bygning med uudnyttet kapacitet, hvor
ca. halvdelen af kapaciteten eventuelt kan anvendes til andre kommunale formal. Af tabel 6 fremgar
udgiften pr. plads for henholdsvis skovbgrnehavebgrn og almene bgrnehavepladser ved en halvering
af udgiften for Naturstationen (fordi den anvendes til andre formal). Som det fremgar af tabellen, vilde
bygningsrelaterede udgifter pr. plads i det scenarium veere 23% billigere for en skovbagrnehaveplads
end for en ordinaere 3-5 ars plads.



Tabel 6: Bygningsrelaterede udgifter pr. plads med anvendelse af ledig kapacitet i Naturstationen
Udgifter pr. plads for bgrnehavebgarn Kroner Procentvis afvigelse

Bygningsrelaterede udgifter med husleje pr. plads for alle barnehaver 7.411 kr.
med halveret Naturstation

Bygningsrelaterede udgifter med husleje pr. plads for skovbgrnehaver 5.741 kr. 23%
med halveret Naturstation

Den bygningsmeessige ramme og de deraf falgende bygningsrelaterede udgifter til en skovbgrnehave-
plads ligger saledes lavere i begge scenarier.

5. Sammenligning af samlede pladspris

Sammenligner man den totale pladspris pr. barn pr. ar er prisen for en skovbgrnehaveplads 11% dyrere
end pris pr. plads for alle bgrnehavebarn excl. skobgrnehavebarn. | tabel 7 fremgar pris pr. plads pr. ar
for alle bgrnehavebgrn set ift. pris pr. plads pr. ar for skovbgrnehavebarn.

Tabel 7: Sammenligning af pladspriser
Pris pr. plads for alle bgrnehavebgrn excl. skovbgrnehavebgrn | 100.767 kr.

Pris pr. plads for alle skovbgrnehavebgrn 111.576 kr.

Det bemeerkes, at pladsprisen per barn vil ved et skovtilleeg pa 17% veere 104.721 kr. og 108.181 kr. ved
et skovtilleeg pa 22%.

| tabel 8 fremgar pris pr. plads pr. ar for alle bgrnehavebgrn ved en halvering af udgiften til Naturstatio-
nen set ift. pris pr. plads pr. ar for alle bgrnehavebgrn. Sammenligner man den totale pladspris pr. barn
pr. &r er prisen for en skovbgrnehaveplads 9% dyrere end pris pr. plads for alle bgrnehavebarn.

Tabel 8: Sammenligning af pris pr. plads v. halveret udgift
Pris pr. plads for alle barnehavebgrn excl. skovbgrnehavebgrn ved halveret udgift til 100.767 kr.
Naturstationen

Pris pr. plads for alle skovbgrnehavebgarn ved halveret udgift til Naturstationen 110.257 kr.

Beregningen er foretaget i den nye ressourcetildelingsmodel i 2025 priser og pris pr. plads er inkl. alle
faste udgifter og variable udgifter.
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