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1 (Aben) TEMADR@FTELSE - Fremtidens udskoling og Byens hus
Sags ID: EMN-2020-03159

Resumé

Som opfelgning pa status pa arbejdet med Udskolingen i Byens Hus pa Skoleudvalgsmade d. 3.
februar 2020 laegger Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid op til Skoleudvalgets drgftelse af
koblingen mellem skolerne og Udskolingen i Byens Hus pa elev-, leerer- og skoleledelsesplan.

Baggrund

Arbejdet med etableringen af Udskolingen i Byens Hus er i fuld gang, og de enkelte rum og
lzeringsmiljger indrettes i samarbejde med udskolingsleerere fra skolerne, sa de understgtter
udskolings-DNA'et; "Originalitet i feellesskaber”, "Fejle for at mestre” og "Udforske og skabe” samt
overskriften for fremtidens udskoling: "Motiverede elever — klar til en digital fremtid”.

Fra august 2020 arbejder én udvalgt lzerer fra hver skole som seerligt bindeled mellem skolerne og
Udskolingen i Byens Hus med det formal at styrke forankringen og skolernes ejerskab. Disse
"husleerere” er med til at planleegge aktiviteter i huset samt klaede kolleger pa tveers pa til forlab

med eleverne i makerspace og de andre rum.

Skolerne udarbejder, som sidste ar, handleplaner for deres arbejde med realiseringen af
fremtidens udskoling, og fra skolearet 20/21 indteenkes brug af de nye laeringsrum i planerne.

| kommende skolear kompetenceudvikles 3-6 lzerere fra hver skole i teknologiforstaelse, med det
formal at understgtte "Digital Fremtid” pa skolerne og i koblingen til Udskolingen i Byens Hus.

Med udgangspunkt i planerne for udviklingen af Udskolingen i Byens Hus og kobling af skolerne
hertil, drafter Skoleudvalget:

- Hvordan kan vi bedst understgtte elevernes motivation ift. at komme i Udskolingen i
Byens Hus?

- Hvordan sikrer vi at Udskolingen i Byens Hus bliver en naturlig og integreret del i
planlaegningen af undervisningen hos den enkelte laerer?

- Hvordan kan vi understgtte skolernes ledelse i at seette teknologiforstaelse pa
dagsordenen og understotte alle laereres brug af Udskolingen i Byens Hus?

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Skoleudvalget:

- At Udskolingen i Byens Hus dreftes og temadrgftelsen tages til efterretning

Tidligere beslutninger:

Bilag
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2 (Aben) Justering i Vedtaegt for styrelsen af Gentofte Kommunes folkeskolevasen.
Sags ID: EMN-2020-03356

Resumé
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller, at der foretages justeringer i Vedteegt for styrelsen
af Gentofte Kommunes folkeskolevaesen til Skoleudvalget. Justeringerne omhandler:

1. Tilfgjelse af delegation af kompetencen til at konvertere understgttende undervisning til
andre former for undervisning/lzering fra Kommunalbestyrelsen til skolens leder efter
udtalelse fra skolebestyrelsen, Beslutning herom blev oprindeligt truffet pa
Kommunalbestyrelsens mgde d.30. november 2015 (punkt 8). Nu tilfgjes og preeciseres
delegation af kompetencen pa baggrund af justering af Folkeskolelovens §16 b og
tilfajelsen af §16 d, som blev vedtaget i Folketinget d. 2. maj 2019.

2. Skolebestyrelsens involvering i forbindelse med anseettelser pa skoler.

Baggrund
Justering i styrelsesvedteegten vedr. §16b og d

Jf. § 16 b og § 16 d i Folkeskoleloven er det muligt at omlaegge dele af den understattende
undervisning til andre former for undervisning/lzering eller f.eks. to-voksen-undervisning. Af
loven fremgar det, at Kommunalbestyrelsen har kompetencen til at godkende omlaegning af
den understgttende undervisning. Kommunalbestyrelsen kan dog veelge at delegere denne
kompetence jf. Undervisningsministeriets notat om delegation og vejledning om muligheder
for afkortning af skoledagens lzengde: | Gentofte vedtog Kommunalbestyrelsen delegation af
kompetencen til skolens leder med udtalelse fra skolebestyrelsen, pa sit made den 30.
november 2015 (punkt 8). Dette fremgar p.t. ikke af styrelsesvedteegten.

Den 2. maj 2019 vedtog Folketinget pa baggrund af en bred politisk aftale fra d. 30. januar 2019
"Faglighed, dannelse og frihed — justeringer af folkeskolen til en mere dben og fleksibel folkeskole”,
en raekke lovaendringer, herunder justering af Folkeskolelovens § 16 b samt udskillelse af dele af
§16 b med tilhgrende justeringer til § 16 d.

§ 16 b omhandler 0.-3. klasse, specialklasser og specialskoler. Her kan reglen om mindste
varighed af undervisningstiden vedrgrende den understgttende undervisning fraviges med henblik
pa at yde faglig statte og undervisningsdifferentiering for en klasse ved hjeelp af ekstra personale i
klassen.

§ 16 d omhandler 4.-9. klasse. Her kan reglen om mindste varighed af undervisningen vedr. den
understattende undervisning fraviges med henblik pa at tilretteleegge andre aktiviteter, der udlgser
et tilsvarende personaleforbrug — f.eks. til to-voksenundervisning og undervisning tilpasset
elevernes forskellige faglige udvikling inden for det enkelte klassetrin, til seerlige talentforlgb og
turboforlgb for fagligt dygtige og fagligt svage elever eller til paedagoger eller laerere i forbindelse
med aben skole og beveegelse. For 7. og 8. klassetrin geelder desuden, at reglerne om mindste
varighed af undervisningstiden vedr. understgttende undervisning kan fraviges med henblik pa at
give tid til konfirmationsforberedelse pa det pagaeldende klassetrin.

Barn, Skole, Kultur, Unge og Fritid foreslar, at kompetencen til at omleegge dele af den
understattende undervisning i henhold til Folkeskoleloven, fortsat uddelegeres til skolelederen efter
udtalelse fra skolebestyrelsen, og at det tilfgjes til styrelsesvedtaegten.

Justering i styrelsesvedtaegten vedr. skolebestyrelsens involvering ved anseettelser
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Barn, Skole, Kultur, Unge og Fritid er blevet opmaerksom pa, at der er behov for en preecisering i
styrelsesvedtaegten vedr. §6, som omhandler skolebestyrelsens involvering ved ansaettelse af
skolens leder samt leerer, paedagoger og andre ledere end skolens leder.

De konkrete forslag til en justering af styrelsesvedtaegten vedrgrende ovenstaende fremgar af bilag
"Vedtaegt for styrelsen af Gentofte Kommunes folkeskolevaesen med bilag”. Tilfgjelserne er
markeret med gul.

AEndringsforslagene i Vedteegt for styrelsen af Gentofte Kommunes skolevaesen er i hgring hos
skolebestyrelserne, og justeringerne godkendes under forudsaetning af, at tilbagemeldingerne fra
skolebestyrelserne er overvejende positive.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At godkende justeringerne i Vedtaegt for styrelsen af Gentofte Kommunes folkeskolevasen.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Styrelsesvedtaegt for Gentofte Kommunes folkeskolevaesen 25.juni (3483060 - EMN-2020-
03356)

3 (Aben) Tillaeg til kvalitetsrapporten 2018/19 efter ny bekendtgerelse
Sags ID: EMN-2020-02059

Resumé
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har d. 17. marts 2020 udstedt ny bekendtgarelse om
kvalitetsrapporter i folkeskolen, der tradte i kraft d. 18. marts 2020. Den nye bekendtgarelse
betyder, at kvalitetsrapporten skal tilfgjes fire punkter, der vedlaegges som tillaeg.
De fire punkter er:
1. Andel elever, der afleegger alle obligatoriske 9. klasseprgver i Gentofte Kommune og hele
landet.
2. Skolernes planlagte eendringer i skoleugens lzengde samt planlagte anvendelse af de
frigivne ressourcer i skolearet 2019/2020.
3. Skolernes anvendelse af frigivne midler til kvalitetslaft af understgttende undervisning i
indskolingen udmgntet i skolearet 2019/2020.
4. Skolernes anvendelse af de ressourcer, der frigives som fglge af den reduktion af den
samlede undervisningstid i indskolingen.

Baggrund
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Den nye bekendtggrelse for kvalitetsrapport tradte i kraft efter Skoleudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen godkendte kvalitetsrapporten for 2018/19 pa mader i februar 2020.

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har sendt mail til kommunerne om, at hvis
kommunalbestyrelsen allerede har vedtaget den kvalitetsrapport, der skal udarbejdes i
indeveerende skolear, kan de nye krav til indholdet af kvalitetsrapporten, indarbejdes i et tilleeg til
den allerede vedtagne kvalitetsrapport, saledes at skolebestyrelserne kun skal afgive
bemeerkninger til de nye oplysninger, og kommunalbestyrelsen efterfglgende kun skal vedtage det
udarbejdede tillaeg.
Tillaegget viser at:
e 99 % af eleverne i Gentofte kommune aflaegger alle obligatoriske praver i 9.klasse.
e Ingen skoler i Gentofte Kommune har afkortet i den mindste undervisningstid
(minimumstimetallet) i 0.- 3. klasse (jf. §16 b) efter indfgrelsen af den afkortede skoledag
med folkeskoleaftalen fra 2019 eller konverteret den understgttende undervisning i
indskolingen efter §16 b).

e Skolerne har anvendt de frigivne ressourcer som fglge af reduktion af den samlede
undervisningstid i indskolingen til aget abningstid i GFO (jf. tillaeg 4).

e Skolerne har valgt at konvertere 0,25 — 2 ugentlige lektioner understgttende undervisning
(UUV) pa 4.-9. argang til to-voksenundervisning (§16d).

e Skolerne har anvendt midler til kvalitetslgft af understattende undervisning til flere to-
voksne- timer og gget holddeling.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At Tilleeg til Kvalitetsrapport pa skoleomradet 2018/19 godkendes.
Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Tillaeg til Kvalitetsrapporten 2020 (1) (2) (3401028 - EMN-2020-02059)

4 (Aben) Status pa arbejdet med anbefalingerne fra PwC’s analyse af
specialundervisningsomradet

Sags ID: EMN-2020-04050
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Resumé

Gentofte Kommune har de senere ar oplevet et udgiftspres pa specialundervisningsomradet. Pa
den baggrund har PwC gennemfgrt en analyse af specialundervisningsomradet. Analysen har bl.a.
resulteret i 16 anbefalinger til handlinger i prioriteret reekkefglge, som Barn og Skole, Kultur, Unge
og Fritid arbejder videre med. Der gives en mundtlig orientering om dette arbejde.

Baggrund

Gentofte Kommune har faet gennemfart analyser af de specialiserede socialomrader. PwC har
udarbejdet tre analyser af hhv. det specialiserede voksenomrade, det specialiserede barneomrade
og specialundervisningsomradet.

Formalet med analyserne har vaeret at skabe et vidensgrundlag, der belyser, hvordan Gentofte
Kommune inden for rammerne af lovgivningen kan igangsaette handlinger pa en raekke omrader,
sa de samlede udgifter pa de specialiserede omrader kan nedbringes fra det nuvaerende niveau.

PwC har baseret deres analyser pa en raekke forskellige data, herunder

. analyse af eksisterende materiale som strategier og politikker og rapportering til den
administrative og politiske ledelse

. regnskabsdata

. benchmarking af regnskabsdata ift. andre kommuner

. sagsgennemgang

. interview og fokusgrupper med ledere og medarbejdere i kommunen

Pa Kommunalbestyrelsens temamgde den 22. juni 2020 preesenterede Mette Lindgaard, partner i
PwC, analysernes hovedkonklusioner, og direktgrerne pa de bergrte omrader gav en kort
preesentation af arbejdet med at lave handleplaner pa baggrund af rapporternes konklusioner.

Pa udvalgets mgde gives en mere detaljeret orientering om arbejdet med handleplanen for
omsaetning af anbefalingerne i rapporten om specialundervisningsomradet.

Rapporten er vedlagt som bilag 1

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Skoleudvalget:

At den mundtlige orientering tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. PwC_Analyse af specialundervisning_rapport (3545175 - EMN-2020-04050)

5 (Aben) Partnerskabsaftale med Bloomers Institute

Sags ID: EMN-2020-03127
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Resumé
Skoleudvalget skal tage stilling til partnerskabsaftale mellem Gentofte Kommune og Bloomers
Institute.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen godkendte pa madet den 27. maj 2019 (punkt 11) med forudgaende
behandling i Skoleudvalget den 6. maj 2019 og @konomiudvalget den 20. maj 2019, at Gentofte
Kommune bemyndiges til at indga en partnerskabsaftale med Foreningen for Kunst og
Ivaerkseetteri (nu Bloomers Institute) om drift af en ivaerksaetterklub for bagrn og unge i skolealderen
4.-6. klasse.

Partnerskabsaftalen blev efterfalgende indgaet som et forsag geeldende i perioden fra den 1.
august 2019 til den 3. maj 2021. Partnerskabsaftalen bestar af to overordnede dele 1) tilskud til
drift af Bloomers Club og 2) kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere fra kommunens FC’er
og GFQ’er.

Skoleudvalget besluttede pa mgdet den 3. februar 2020 (punkt 3), at fortsaettelse af partnerskabet
er betinget af, at der pr. 1. august 2020 er minimum 20 medlemmer fra Gentofte Kommune og at
partnerskabet bortfalder uden yderligere varsel, safremt dette ikke er opfyldt pa det pageeldende
tidspunkt. Derudover bemeerkede Skoleudvalget, at man — safremt tilbuddet fortseetter — har en
forventning om, at der i tiden herefter sker en positiv udvikling i medlemstallet.

Bloomers Institute har pa et mgde med Gentofte Kommune den 10. juni 2020 fremsat gnske om,
at fa forleenget fristen for at opna minimum 20 betalende medlemmer fra Gentofte Kommune til den
31. december 2020. Det begrundes med at klubben som fglge af nedlukningen i forbindelse med
handtering af corona har veeret yderst vanskeligt stillet i forhold til at rekruttere nye medlemmer og
at gennemfgre aktiviteter for eksisterende medlemmer. Bloomers Institute oplyste ogsa, at der har
veeret taet dialog med Vidar Skolen, og at man forventer, at et stgrre antal 5.-6.-klasseselever
herfra vil melde sig ind i Bloomers Club efter sommerferien. Endvidere har Bloomers Institute
fremsendt en plan for rekruttering af medlemmer til Gentofte Kommune (jf. bilag 1).

Bloomers Club

Ivaerksaetterklubben Bloomers Club for 4.-6.-klasseelever er et fritidsklubtilbud etableret med
udgangspunkt i dagtilbudslovens § 52, stk. 5 om drift af private fritidshjem. Bloomers Club har
abent dagligt pa hverdage kl. 14-17 (fredage kl. 14-16). Som personale i iveerksaetterklubben er
bl.a. ansat en paedagog med kunstnerisk baggrund og erfaring med undervisning i iveerkseetteri.
Professionelle kunstnere bliver inddraget labende for at hgjne det kunstneriske niveau.

Bloomers Club havde den 1. august 2020 29 betalende medlemmer, hvoraf 10 er fra Gentofte
Kommune. Det ggede antal medlemmer skyldes, at samarbejdet med Vidar er blevet en realitet.
To ud af de 10 Gentofte-bgrn er skiftet til Bloomers Club fra et kommunalt fritidstilbud i Gentofte
Kommune.

Kompetenceudvikling

Gentofte Kommune kagber som en del af partnerskabsaftalen kompetenceudvikling af Bloomers
Institute. Malgruppen er ledere og medarbejdere fra GFO’er og FC’er, som ved at deltage i
workshops sammen med bgrn fra de kommunale fritidstilbud bliver fortrolig med metoder og
aktiviteter, der kan inspirere til kreativ og teenkning og lyst til at fgre ideer ud i livet (ivaerkseette).

Frem til sommerferien 2020 er 27 ud af de 60 forlgb, der er gkonomi til, gennemfeart. Forelgbigt er
yderligere 19 forlgb planlagt efter sommerferien.
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Det fremgar af partnerskabsaftalen, at den kan opsiges med to maneders varsel, safremt der pr.
31. december 2019 var feerre end 20 medlemmer i Bloomers Club.

Det bemeerkes, at en forudseetning for evt. at drive ivaerksaetterklub fra adressen Adolphsvej 59 ud
over partnerskabsaftalens varighed til og med den 3. maj 2021 vil veere, at der tilvejebringes et
plangrundlag, der muligger aktiviteten. Den nuveaerende aktivitet er muliggjort af en midlertidig
dispensation fra Lokalplan 212 (jf. @dkonomiudvalgets beslutning den 23. april 2018, punkt 3).

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Skoleudvalget:

At tage stilling til partnerskabsaftalens fortseettelse eller opsigelse pa udvalgsmgdet i november pa
baggrund af data om antal medlemmer trukket den 26. oktober 2020 og med virkning fra arets
udgang.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Handleplan for rekruttering af medlemmer til Bloomers Club (3510617 - EMN-2020-03127)

6 (Aben) Midtvejsevaluering God Opvaekst
Sags ID: EMN-2020-03126

Resumé

God Opveekst er en helhedsorienteret omlaegning af omradet for udsatte bgrn og unge med
kobling til almenomradet i Gentofte Kommune. Fokus for omstillingen er at udvikle tidligere og
mere forebyggende indsatser for bgrn, unge og deres familier i den treérige projektperiode. Pa
baggrund af en midtvejsevaluering orienteres Bgrneudvalget og Skoleudvalget om forelgbige
resultater.

Baggrund

Bagrneudvalget godkendte pa udvalgsmgdet den 9. maj 2018 Gentofte Kommunes ansggning "God
Opveekst” til Socialstyrelsens ansagningspulje "Mod en tidlig forebyggende og mere effektiv
indsats pa omradet for udsatte bgrn og unge”. Socialstyrelsen meddelte efterfalgende tilsagn om
stotte pa 1,740 mio. kr. Gentofte Kommunes egenfinansiering udger 2,880 mio. kr. Samlet budget
er dermed 4,620 mio. kr. fordelt pa projektperioden fra den 1. juli 2018 til den 30. juni 2021.

Bagrneudvalget blev senest orienteret om projektet i forbindelse med temadrgftelsen om God
Opveekst pa Berneudvalgsmadet den 5. februar 2019.

Skoleudvalget blev orienteret om God Opveekst pa Skoleudvalgsmgdet den 6. maj 2019 (punkt 2).
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God Opveekst er et omstillingsprojekt med malsaetninger pa borgerniveau og organisatorisk
niveau.

Malszetninger pa borgerniveau:

1.

2.

3.

4.

5.

At flere udsatte bgrn og unge, og barn og unge i risiko herfor, opspores pa et tidligt
tidspunkt i problemudviklingen.

At flere udsatte begrn og unge, og barn og unge i risiko herfor, modtager en tidlig
forebyggende indsats, inden problemerne vokser sig store.

At flere udsatte barn og unge far mulighed for et normalt hverdagsliv og stgtte i et
hverdagslivsmilja.

At flere udsatte barn og unge sikres lzering og udvikling med statte i skolegang og
uddannelse.

At flere foreeldre til udsatte barn og unge saettes i stand til selv at kunne varetage deres
barns trivsel og udvikling.

Malsaetninger pa organisatorisk niveau:

1.
2.

3.

4.

5.

Et styrket tvaerfagligt samarbejde mellem almenomradet og specialomradet.

En sammenhangende og helhedsorienteret sagsbehandling, hvor der saettes tidligere og
mere systematisk ind.

En forebyggende tilgang i sagsbehandlingen, herunder at der saettes tidligere og mere
systematisk ind

En teettere og mere individuelt tilpasset opfelgning pa det enkelte barn eller unges
udvikling, herunder i forhold til om malene med indsatsen opfyldes.

En hgjere grad af inddragelse af barnet, den unge, familien og netveerket.

Udgangspunktet for omstillingen er alle medarbejdere omkring barnene. For at sikre en feelles
tilgang pa tveers af faggrupper er der i Gentofte Kommune udviklet et feelles mindset bestaende af
syv perspektiver. Mindsettet er udviklet pa baggrund af vedtagne strategier og politikker,
Socialstyrelsens anbefalinger og medarbejderinddragelse.

De syv perspektiver i det faelles mindset for God Opvaekst er:

NoOakwN =

Teet pa hverdagslivet

Det forebyggende perspektiv
Laeringsperspektivet

Netvaerks- og civilsamfundsperspektivet
Det sundhedsfremmende perspektiv
Det tveerfaglige perspektiv
Effektperspektivet.

Midtvejsevalueringen viser, at der er opnaet resultater pa bade borger- og organisationsniveau. Et
eksempel er bgrns overgange fra dagtilbud til skole:

Barneperspektivet er fra i ar (2020) og frem over en fast del af overgangsviden mellem
dagtilbud og skoler

Ca. 95% af bgrn fra dagtilbud i Gentofte Kommune starter i skole, hvor skolen har relevant
viden om barnet fra barnet selv, fra foreeldre og fra dagtilbuddet (de sidste % er bl.a. bgrn,
der i forvejen har en handleplan som fglger barnet)

Der er skabt et teettere samarbejde og et felles sprog mellem dagtilbud og skoler. Fx har
flere skoler og de tilknyttede dagtilbud arshjul for, hvornar og hvordan de samarbejder om
skolestart.

Der afholdes flere overleveringsmagder mellem dagtilbud og skoler. Parterne er
opmaerksomme pa situationer og forhold, der kreever en seerlig opmaerksomhed (deltagere
kan veere dagtilbud, foreeldre, skole, PPR, Sundhedsplejen)

Side 10



e Dagtilbud og skoler udvikler sammen praksis omkring overleveringsmeader — fx at
fagprofessionelle fra skolen tidligt besgger dagtilbuddet for at fa en ferstehandsindtryk af
bgrn, der har saerlige behov for stgtte)

e Pa baggrund af efterspgrgsel fra dagtilbud og skoler afholdes der minimum et arligt
arrangement pa tvaers af skoler og dagtilbud, hvor formalet er at videreudvikle samarbejdet
om en sammenhangende overgang.

Af bilag 1 fremgar midtvejsevalueringen i sin helhed (se fra side 4 for beskrivelse af resultater).
Indstilling

Bgrn, Skole og Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Skoleudvalget og Bgrneudvalget:

At orienteringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Midtvejsevaluering God Opvaekst (3466804 - EMN-2020-03126)

7 (Aben) Gentofte Plan 2021, Skoleudvalget
Sags ID: EMN-2020-03204

Resumé

@Jkonomiudvalget godkendte 27. april 2020 punkt 32 processen og tidsplanen for udarbejdelse af
Gentofte- Plan 2021, herunder behandling af Gentofte-Plan 2021 i de stdende udvalg og JK. Pa
den baggrund lzegges op til, at Skoleudvalget godkender, at vedlagte forslag til mal- og
gkonomiafsnit pa Skoleudvalgets malomrader indarbejdes i forslag til Gentofte-Plan 2021.

Baggrund

Formalet med Gentofte-Plan er at angive retningen for kommunens samlede udvikling og at
fastlaegge de gkonomiske rammer (budget). dkonomiudvalget vedtog proces for
Kommunalbestyrelsens arbejde med Gentofte-Plan 2021 27. april 2020.

Gentofte-Plan er opdelt i en reekke malomrader, jf. bilag 1. | Gentofte-Plan indgar visionen samt en
beskrivelse af baggrund og perspektiver for hvert malomrade.

Til sidst i mal- og gkonomiafsnittet vil der ved farstebehandlingen af Budget 2021 primo september
indga en raekke tabeller om gkonomi og nagletal. Disse er ikke indarbejdet pa nuveerende
tidspunkt, da der stadig arbejdes med budgetforudseetningerne.

Forslag til tekstdelen af mal- og gkonomiafsnit for udvalgets malomrade foreleegges til drgftelse og
godkendelse.
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Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Skoleudvalget:

At forslag til mal og skonomiafsnit indarbejdes i forslag til Gentofte—Plan 2021.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Bgrn og Skole mal og gskonomi 2021 (3518663 - EMN-2020-03204)

8 (Aben) Kvartalsrapportering Skoleudvalget 2. kvartal 2020
Sags ID: EMN-2020-03011

Resumé
Skoleudvalget gives en Kvartalsrapportering for 2. kvartal 2020 (bilag 1), budgetaendringer (bilag 2)
og opfelgning pa tidligere opgaveudvalg (bilag 3).

Baggrund
e Skolearet 2019/20 er afsluttet, og 9. klasserne afsluttede deres grundskoleforlgb med en
arskarakter, som blev overfart som prgvekarakter. Gennemsnittet af 9. klasseselevernes
karakterer i de otte bundne prgvefag pa de 11 folkeskoler var i sommeren 2020 pé 8,7.

e 12020 hari alt 1.241 unge med bopeael i Gentofte Kommune sggt uddannelse i direkte
forlaengelse af 9. eller 10. klasse, og 968 af de unge har sggt en ungdomsuddannelse.
Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Skoleudvalget:

At tage Kvartalsrapporteringen for 2. kvartal 2020 til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Bilag

1. Kvartalsrapport Skoleudvalget 2. kvartal 2020 (3544173 - EMN-2020-03011)

2. Budgetaendringer 2. kvartal 2020 - Skole (3542451 - EMN-2020-03011)

3. Specialundervisning og En ny udskoling, opfglgning pa tidligere opgaveudvalg 2. kvartal
2020 (3542166 - EMN-2020-03011)
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9 (Aben) Mgdeplan 2021 for Skoleudvalget
Sags ID: EMN-2020-03735

Resumé
Mgadeplanen for Skoleudvalget indstilles til udvalgets godkendelse.

Baggrund
Der er udarbejdet et forslag til mgdeplan for Kommunalbestyrelsen for 2021.
Mgadeplanen for de stdende udvalg og @konomiudvalget behandles af de respektive udvalg.

Der er generelt ikke planlagt mgder i dagene far paske, i skolernes vinter-, sommer- og
efterarsferie samt i dagene op til jul.

Indstilling
Det indstilles

Til Skoleudvalget:

At madeplanen for 2021 vedtages.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Mgdeplan 2021 med noter.xlsx (3545284 - EMN-2020-03735)

10 (Aben) Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spergsmal fra medlemmerne
Sags ID: EMN-2019-06528

Resumé
Udvalget orienteres om begivenheder, kommende mader og arrangementer relateret til Skole-
omradet.

Baggrund
e Arsplan for Skoleudvalget 4. kvartal 2020-3. kvartal 2021
Arsplanen for Skoleudvalget giver udvalgets medlemmer mulighed for Iabende at prioritere
emner til behandling.

Arsplanen viser forventede sager til behandling pa udvalgets kommende fire mader.
Arsplanens formal er at veere med til at sikre:
o Atudvalget nar gennem sit ressortomrade pa et vist niveau i lgbet af et ar
o Atder kan koordineres pa tveers af udvalgene
o At de gvrige kommunalbestyrelsesmedlemmer, som ikke sidder i udvalget, har
indblik i, hvad der forventes drgftet pa udvalgsmaderne

Arsplanen opdateres hvert kvartal.
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Se bilag Arsplan for Skoleudvalget 4. kvartal 2020-3. kvartal 2021.

Senest opdaterede version ggres tilgeengelig pa Politikerportalen efter udvalgets
behandling af den.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller
Til Skoleudvalget:

At orienteringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Arsplan Skoleudvalgets 4. kvartal 2020 - 3. kvartal 2021 (3473421 - EMN-2019-06528)
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Kommunalbestyrelsen

§ 1. Kommunalbestyrelsen har det overordnede ansvar for kommunens skolevesen,
herunder bevillings- og arbejdsgiverkompetence, samt for fastsattelse af mél og
rammer for skolernes virksomhed.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen traeffer beslutning om felgende:

a. Bevillinger til skolevasenet og skonomiske rammer for de enkelte skoler.
Kommunalbestyrelsen fastsetter et budget for skolens samlede virksomhed.
Budgettet specificerer et beleb til brug for GFO’ens drift.

b. Skolestrukturen, herunder antallet af skoler, hver enkelt skoles omfang med hensyn
til klassetrin, specialundervisning, specialklasser og specialpadagogisk bistand jf.
Folkeskoleloven § 40 stk. 2, 2. Beslutningerne treffes efter indhentet udtalelse fra
skolebestyrelserne ved de berarte skoler.

c. Kommunens inddeling i skoledistrikter. Beslutning om distriktseendringer som
folge af strukturendringer treeffes efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelserne ved
de berorte skoler. @vrige mindre tilpasninger og @ndringer af distrikter foretages
efter beslutning 1 Skoleudvalget.

d. Rammer for antallet af skoledage, skoledagens lengde, elevernes
undervisningstimetal, klassedannelse og specialundervisning, med undtagelse af §1,
stk. 5 1 nerverende vedtaegt.

e. Generelle retningslinjer for skolens virksomhed efter Folkeskolelovens § 3, stk. 4,
8 0g 9. vedr. lokale samarbejder, tilbud om at voksne kan deltage 1 folkeskolens
undervisning og kulturcenteraktiviteter.

f. Beslutninger vedr. frivillige madordninger, jf. Folkeskoleloven § 40, stk. 2, 7.

Vedrerende Kommunalbestyrelsens beslutninger om skolernes og undervisningens
ordning og omfang m.v. henvises 1 gvrigt til vedtaegtens bilag.

Stk. 3. Kommunalbestyrelsen har delegeret beslutningskompetencen til
Skoleudvalget inden for de mél og rammer, som Kommunalbestyrelsen har fastsat for

skolevasenet pa folgende omrader:

a. Godkendelse af skolernes laeseplaner efter forslag fra de enkelte skolebestyrelser.
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b. Udlén af lokaler til fritidsundervisningen (udlin 1 skoletiden efter indhentet
udtalelse fra de berarte skolebestyrelser og skoleledelser).

c. Andre spergsmal, der ikke er henlagt til de enkelte skoler, f. eks. henvisning til
undervisning pa andre skoler, specialpadagogisk bistand, undervisning i fritiden,
retningslinjer for indskrivning og optagelse, skolefritidsordninger og den arlige
ferieplan.

Stk. 4. Kommunalbestyrelsen har delegeret beslutningskompetencen vedr. ansettelse,
afskedigelse og forflyttelse af medarbejdere 1 skolernes ledelser, til direkteren for
Born og Skole, Kultur, Unge og Fritid og skolebestyrelsen, der i dialog treffer
beslutningen.

Forslag til ny tekst

Stk. 5. Kommunalbestyrelsen har delegeret beslutningskompetencen til at konvertere
understottende undervisning til andre former for undervisning/lering 1
bernehaveklassen og pa 1.-9. klassetrin, jf. Folkeskolelovens §16b og §16d, til
skolens leder og efter udtalelse fra skolebestyrelsen.

§ 2. Ved hver skole oprettes mindst et paedagogisk laeringscenter. Det paedagogiske
leeringscenter er en del af skolens virksomhed og samarbejder med folkebiblioteket.
Det paedagogiske leringscenter stiller undervisningsmidler til rddighed for skolens
undervisning og specialpaedagogiske statte. Det paedagogiske leringscenter stiller
ogsé beger til radighed til elevernes fritidsleesning og yder vejledning i brugen heraf.

Skolebestyrelsen

§ 3. Skolebestyrelsen bestar af 7 foraeldrereprasentanter, 2 medarbejder-
representanter og 2 elevreprasentanter.

Stk. 2. Skolebestyrelsen kan beslutte at udvide bestyrelsen med to pladser, som
tildeles reprasentanter fra lokalomrédet, fx fra det lokale erhvervsliv, lokale
uddannelsesinstitutioner eller foreninger.

Stk. 3. Skolens leder og dennes stedfortraeder varetager bestyrelsens
sekreterfunktion. De deltager begge 1 skolebestyrelsens mader uden stemmeret.
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§ 4. Forzldrereprasentanter og stedfortreedere vaelges efter reglerne 1 bilag D, hvortil
der henvises. De ordinare skolebestyrelsesvalg ligger i1 foraret aret efter
kommunalbestyrelsesvalget 1 november.

Ved disse valg vaelges 4 foreldrerepresentanter. 3 foreldrereprasentanter er pé valg
to ar efter det ordinare skolebestyrelsesvalg.

Personer, der er ansat ved den pagaldende skole, kan ikke vaelges til
foreldrerepraesentanter 1 skolebestyrelsen, jf. Bekendtgerelse nr. 1074 af 14.
september 2017.

Stk. 2. Medarbejderreprasentanter vaelges pa et mede indkaldt af skolens leder.
Samtlige medarbejdere under skolelederens kompetence, der gor tjeneste ved skolen,
og hvis ansattelsesforhold har en varighed af mindst et r, er valgbare og har
stemmeret.

Medarbejdere, der har flere tjenestesteder, har stemmeret og er valgbare pd den skole,
hvor de har den sterste ansattelsesgrad. Alle medarbejdere kan stemme pé alle
kandidater. Hver medarbejder har én stemme. De 2 medarbejdere, der har faet flest
og nastflest stemmer, er valgt. 2 stedfortreedere vaelges efter samme fremgangsmade.
Valget galder for et skoleér og finder sted inden udgangen af det skoleér, der gar
forud for valgperioden.

Stk. 3. Der vaelges 2 elevreprasentanter af og blandt eleverne pé skolen jf.
Folkeskolelovens §42 pkt. 3.

Stk. 4. Hvis skolebestyrelsen har besluttet at udvide med reprasentanter fra
lokalomréadet, inviteres disse efter beslutning i skolebestyrelsen pé forste made efter
konstitueringen.

§ 5. Samtlige medlemmer af skolebestyrelsen har stemmeret. Elevreprasentanterne
ma dog ikke deltage i1 afstemninger af eller overvare forhandlinger, der angér sager

vedrarende enkeltpersoner.

Stk. 2. Pé skolebestyrelsens forste made valger de stemmeberettigede medlemmer en
af foreldrerepraesentanterne som formand ved bundet flertalsvalg.

Stk. 3. Skolebestyrelsen fastsatter selv sin forretningsorden.
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Stk. 4. Skolebestyrelsens dagsordener skal vere offentligt tilgengelige for det
planlagte mede. Fristen, for hvorndr dagsordenen skal vere tilgengelig, fastsattes i
den enkelte skolebestyrelses egen forretningsorden.

Stk. 5. Skolebestyrelsens beslutningsprotokoller skal vare offentligt tilgeengelige
efter det atholdte mede. Fristen, for hvornar beslutningsprotokollen skal vere
tilgengelig, fastsattes 1 den enkelte skolebestyrelses egen forretningsorden.

Stk. 6. Skolebestyrelsen afgiver en arlig beretning.

Stk. 7. Skolebestyrelsen atholder mindst én gang arligt et mede med foraldrene. Pa
dette mede behandles skolebestyrelsens arsberetning, hvor der bl.a. orienteres om
skolebestyrelsens beslutninger i det forgangne ar og fremtidige opgaver.

Stk. 8. Forzldrereprasentanterne og elevreprasentanterne modtager dieter og
vederlag efter reglerne 1 Bekendtgerelse nr. 1074 af 14. september 2017.

§ 6. Skolebestyrelsen udever sin virksomhed inden for de mél og rammer, der er
fastsat af Kommunalbestyrelsen 1 overensstemmelse med denne vedtagts § 1. stk. 1
og 2.

Stk. 2. Skolebestyrelsen forer tilsyn med skolens virksomhed.
Stk. 3. Skolebestyrelsen fastsatter principper for skolens virksomhed, herunder:

e clevernes timetal pa hvert klassetrin,
e fagenes timetal,

e skoledagens lengde,

e skolens specialundervisning,

e udbud af valgfag,

e clevernes placering 1 klasserne,

e samarbejde mellem skole og hjem og om skolens og foraeldrenes ansvar 1
samarbejdet,

¢ underretning af hjemmene om elevens udbytte af undervisningen og elevens
progression,
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e arbejdets fordeling mellem lererne,

e adgangen til at opfylde undervisningspligten ved at deltage 1 undervisningen 1
den kommunale musikskole eller ved eliteidratsudevelse 1 en idratsforening,

e fzllesarrangementer for eleverne 1 skoletiden, udsendelse 1 praktik,
ekskursioner, lejrskoler, gennemforelse af skolerejser og lignende,

e Skolefritidsordningernes virksomhed.

Stk. 4. Skolebestyrelsen godkender inden for de ekonomiske rammer, der er fastlagt
af Kommunalbestyrelsen, skolens budget, herunder om der skal opkraeves kostpenge
for elever, der deltager 1 lejrskoler og skolerejser, og hvordan de opkraevede midler
skal anvendes.

Stk. 5. Skolebestyrelsen godkender, hvilke undervisningsmidler skolen ma benytte.

Stk. 6. Skolebestyrelsen fastsatter skolens ordensregler, herunder de IT-
sikkerhedsmaessige regler og de etiske regler for anvendelsen af internet.
Skolebestyrelsen fastsatter et vaerdiregelseat for skolen samt en overordnet
mobbestrategi.

Stk. 7. Pé skolebestyrelsens foranledning udarbejdes forslag til Skoleudvalget om
skolens leseplaner.

Stk. 8. Skolebestyrelsen godkender inden for de af Kommunalbestyrelsen fastsatte
retningslinjer, om voksne skal kunne deltage 1 folkeskolens undervisning og
fastsatter principper herfor.

Stk. 9. I tilfelde af at ansegninger om forseggs- og udviklingsarbejder gar ud over de
mal og rammer, som er fastsat af Kommunalbestyrelsen eller lovgivningen, afgiver
skolebestyrelsen indstilling til Kommunalbestyrelsen herom.

Eksisterende tekst Forslag til ny tekst

Stk. 10. Ved ansattelse af skolens leder | Stk. 10. Ved ansattelse af skolens leder
vaelger skolebestyrelsen blandt sine skal mindst én reprasentant for
medlemmer en reprasentant, som skolebestyrelsen deltage 1 beslutningen
deltager i beslutningen om, hvem der om, hvem der tilbydes ansattelse 1
tilbydes ansattelse 1 stillingen. Ved stillingen.

ansettelse af lerere der skal gore tjeneste | Beslutninger om ansattelse af andre
ved skolen, kan skolebestyrelsen afgive | ledere end skolens leder samt larere og
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en udtalelse. pedagoger treffes, efter at der er
indhentet udtalelse fra skolebestyrelsen.

Stk. 11. Skolebestyrelsen kan afgive udtalelse og stille forslag til
Kommunalbestyrelsen om alle spergsmal, der vedrerer den pagaeldende skole.
Skolebestyrelsen skal afgive udtalelse/indstilling om alle spergsmaél, som
Kommunalbestyrelsen forelaegger den.

Stk. 12. Formanden for skolebestyrelsen eller dennes stedfortraeder pd hver enkelt
skole deltager i de fastlagte dialogmeder pé tvers af skolerne jf. § 9.

§ 7. Forinden skolebestyrelsen matte indstille budgetomplaceringer vedrerende
skolefritidsordningerne til Kommunalbestyrelsen, skal de respektive foreldrerad, hvis
sadanne er oprettet, have haft mulighed for at udtale sig herom.

Stk. 2. Foreldreradene i GFO har herudover mulighed for at udtale sig forud for
skolebestyrelsens behandling af felgende spergsmal:

e Retningslinjer for det af Kommunalbestyrelsen afsatte belab til
skolefritidsordningerne.

e Principper for skolens virksomhed, der vedrerer skolefritidsordningerne.
e Skolefritidsordningernes indretning og bygningsmassige forhold.

e Andre forhold, der vedrerer skolefritidsordningerne.

Stk. 3. Nar skolebestyrelsen behandler spergsmal, der har betydning for GFO, ber en
reprasentant for det pagaeldende foraeldrerad, hvis et sddant rad er oprettet, samt
lederen for pageldende skolefritidsordning inviteres til deltagelse uden stemmeret.
Der kan herudover inviteres medarbejderreprasentanter fra skolefritidsordningerne.

Stk. 4. Skolebestyrelsen kan beslutte, at et af dets medlemmer deltager 1
foreldreradsmeder.

Stk. 5. Onsker fra et foraeldrerad og pagaldende skolebestyrelse, om at
skolebestyrelsen overtager foraeldreradets virke, kan imedekommes, forudsat at det
tilkendegiver, hvordan man vil sikre varetagelsen af skolefritidsordningens interesser
i skolebestyrelsen. Genetablering af foraldrerad finder sted, sdfremt skolebestyrelsen
og/eller 1/3 af foraldrene til bern 1 skolefritidsordningen ensker det.
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Skolens leder

§ 8. Skolens leder har den administrative og pedagogiske ledelse af skolen og er
ansvarlig for skolens virksomhed overfor skolebestyrelsen og Kommunalbestyrelsen.

Stk. 2. Skolelederen har bade over for Kommunalbestyrelsen og skolebestyrelsen an-
svar for, at de beslutninger, der traeffes pa skolen, er i overensstemmelse med galden-
de bestemmelser og med de mal og rammer, som er fastsat af Kommunalbestyrelsen.

Stk. 3. Skolelederen leder og fordeler arbejdet mellem skolens ansatte samt traeffer
alle konkrete afgerelser vedrerende skolens elever. Lederens konkrete beslutninger
vedrerende skolens elever, inden for mél, rammer og principper, som
Kommunalbestyrelsen henholdsvis skolebestyrelsen har fastsat, kan ikke behandles 1
Kommunalbestyrelsen.

Stk. 4. Skolens leder udarbejder forslag til skolebestyrelsen vedrerende principper for
skolens virksomhed m.v., jf. Folkeskolelovens § 44. stk. 2. og forslag til skolens
budget, jf. § 44. stk. 3. inden for de af Kommunalbestyrelsen fastsatte rammer.

Stk. 5. Skolens leder udgver sin virksomhed i1 samarbejde med de ansatte og
inddrager tillige skolens elever i spergsmaél vedr. elevernes sikkerhed og sundhed.

Stk. 6. Skolens leder sikrer en struktur for medarbejderinddragelsen af alle skolens
ansatte, som understotter skolens lokale ensker og behov. Strukturen skal sikre
samarbejdet mellem medarbejdere, ledelse og skolebestyrelse.

Radgivende organer

Dialog forum

§ 9. Kommunalbestyrelsen fastlegger rammerne for en lobende dialog mellem
repreesentanter for skolebestyrelserne og kommunen til droftelse af spergsmél om det
lokale skolevasens vilkar og udvikling.

Elevradet

§ 10. Skolens elever danner et elevrad. jf. Folkeskoleloven § 46.
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Stk. 2. Det pahviler det enkelte elevrad at fastsette nermere, nedskrevne regler for
valgprocedure, konstituering og forretningsorden for elevrddet folgende almindeligt
anerkendte demokratiske principper.

Stk. 3. Der dannes et felles elevrad, som bestér af en reprasentant fra hver af
skolernes elevrad. Det falles elevrdd indkaldes af Bern og Skole, Kultur, Unge og
Fritid.

Ikrafttraeden m.v.

§ 11. Reglerne 1 denne vedtagt for styrelsen af Gentofte Kommunes folkeskolevaesen
samt bilag A til E traeder i kraft den XXX 2020.

Stk. 2. Andringer 1 styrelsesvedtagten kan kun finde sted efter indhentet udtalelse fra
skolebestyrelserne.
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Bilag A

Skolerne

157001 Bakkegardsskolen
157002 Dyssegéardsskolen
157003 Gentofte Skole
157047 Hellerup Skole
157005 Maglegérdsskolen
157007 Munkegardsskolen
157008 Ordrup Skole
157009 Skovgardsskolen
157010 Skovshoved Skole
157034 Segardsskolen
157011 Tjernegdrdsskolen
157012 Tranegardskolen

157210 10. Klassecenter og Ungdomsskolen
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Bilag B

Skolestruktur og optagelsesregler

Indledning
Bilag B er godkendt af Skoleudvalget den 12. august 2019.

Gentofte Kommune gennemforer frem til og med skoledret 2024/25 et forsog med
sammenlegning af skoledistrikter. Under forseget vil der vare et samlet skoledistrikt
for alle kommunale grundskoler 1 Gentofte Kommune. Bilag B 1 Vedtaegt for
styrelsen af Gentofte Kommunes folkeskolevasen er i forsegsperioden a&ndret, sé det
understotter forsoget.

Stk. 1. Skolestruktur

Gentofte Kommunes skolevasen bestar af elleve kommunale grundskoler, en
specialskole Segardsskolen og Ungdomsskolen.

Alle grundskoler har fra 0. klasse til og med 9. klasse. Ni skoler har som
udgangspunkt 3 spor, og to skoler (Tranegardskolen og Munkegérdsskolen) har som
udgangspunkt 2 spor. I forbindelse med den arlige klassedannelse vurderes det af
Born og Skole pa baggrund af bernetallet, hvor mange klasser der oprettes pa den
enkelte skole.

Gentofte Kommunes fritidsordninger (GFO’er) er et peedagogisk fritidstilbud for bern
fra 0. klasse til og med 3. klassetrin. Gentofte Kommune garanterer plads 1 en GFO
for bern fra 0. klasse til og med 3. klassetrin.

Segardsskolen har 0. klasse til og med 10. klasse og et samlet fritidstilbud fra 0. -10.
klasse.

Alle ovrige 10. klasser er samlet 1 10. klassecentret, der er organiseret ved
Ungdomsskolen.

Undervisning af tosprogede elever 1 dansk som andetsprog gives 1 fornedent omfang
pa distriktsskolerne for 0. klasse — 7. klasse og pa Ungdomsskolen for 8. — 10. klasse.
Alle bern og unge mellem 10 og 18 ar i Gentofte Kommune tilbydes fritidstilbud i
sammenhang med og forlengelse af skoledagen. Fritidstilbuddene for bernene 1 4.-
6. klasse tilbydes pa den enkelte skole i skolens tilknyttede fritidscenter. For unge fra
7. klasse til 18 ar gives tilbud i Ung Fritid, der omfatter aktiviteter i hele kommunen.
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Stk. 2. Skolestartsalder - 0. klasse er obligatorisk

Undervisningspligten indtreeder den 1. august i det ar, barnet fylder 6 ar.

Born, der fylder 5 ar inden 1. oktober, kan optages i 0. klasse samme ar, hvis det
antages, at barnet kan folge undervisningen 1 0. klasse og folge klassen videre
igennem skolesystemet. En beslutning om tidlig skolestart traeeffes af skolens leder 1
samrdd med foraldrene.

Hvis foraeldrene onsker at udsatte skolestarten for deres barn, skal de sammen med
lederen af en af folkeskolerne udfylde et ansggningsskema. Ansegningsskemaet
findes pa skolerne og pd Gentofte Kommunes hjemmeside www.gentofte.dk

Stk. 3. Regler og procedurer for indskrivningen til 0. klasserne
Informationsmateriale

Foraldre til barn, der skal starte i 0. klasse det felgende &r, modtager i slutningen af
aret for informationsmateriale om skolestart. Kommunen informerer ligeledes
offentligt. Det betyder, at alle er informerede om fristen for rettidig indskrivning og
praktiske oplysninger vedr. indskrivningen.

Indskrivning af bern i 0. klasse
Foraldrene skal ved indskrivningen vealge den skole, de ensker deres barn optaget
pa. Indskrivningen skal foregé i den pa forhdnd fastlagte periode.

Hvis denne tidsfrist for indmeldelse ikke overholdes, kan det padgaldende barn i sin
yderste konsekvens miste retten til at fa en plads pé en skole inden for 2,5 km og pa
samme skole som eventuelle @ldre seskende. Men kommunen har pligt til at tilbyde
en anden skoleplads til barnet.

Frit skolevalg

Foraldrene kan sgge deres barn optaget pa den af kommunens elleve skoler, de
ensker. Optagelse pé en skole vil vaere betinget af, at der er plads pa den enskede
skole. Barn, der ikke far opfyldt deres enske om optagelse pé en skole, far i stedet en
plads pé en skole med ledige pladser med udgangspunkt i afstand til skolen.

Born der skal optages
Alle bern, der bor i Gentofte Kommune, har ret til optagelse pé en af skolerne i
kommunen.

Hvis foraeldrene har delt foraeldremyndighed, og bernene bor pa skift pa to adresser i
Gentofte Kommune, kan foreldrene valge hvilken adresse, der benyttes ved
skoleindskrivningen i forbindelse med opgerelse af afstand mellem bopl og ensket
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skole. Hvis foreldre med delt foreldremyndighed ensker at anvende adressen hos
den foralder, hos hvem barnet ikke har folkeregisteradresse, skal dette oplyses til
Born og Skole 1 forbindelse med skoleindskrivning.

Hvis der i indskrivningsperioden kan forevises gyldig kebs- eller lejekontrakt pa en
bolig som bevis for tilflytning til Gentofte Kommune, kan barnet optages efter
samme regler som bern, der allerede bor 1 kommunen.

Hvis der ikke foretages en faktisk indflytning pd adressen, kan det pageldende barn i
yderste konsekvens miste retten til at fa en plads pa den skole, hvor der er givet
tilsagn om optagelse.

Seskendegaranti

Born med bopzal 1 Gentofte Kommune, der ved tidspunktet for indskrivning 1 0.
klasse har @ldre saskende pa en skole, er garanteret optagelse pa den pagaeldende
skole. Som sgskende betragtes biologiske hel- og halvsgskende, uanset om de har
samme folkeregisteradresse. Som sgskende betragtes endvidere sammenbragte bern,
der har folkeregister pa samme adresse. Seskendegarantien for ikke biologiske
segskende er kun gaeldende safremt foraeldrene har anmodet om dette i forbindelse
med indskrivningen. Seskendegarantien galder kun ved indskrivning til 0. klasse.

Fordelingen af pladser
Fordelingen af bern ved indskrivningen til 0. klasse skal understotte, dels at flest
mulig far en skole, de har gnsket, dels at den samlede skolevej bliver kortest mulig.

Ved indskrivningen skal foreldrene enske 1-3 skoler. Der er ikke garanti for at f4 en
ensket skole, men fordelingen sker med udgangspunkt i, at flest muligt far en ensket
skole.

Fordelingen sker dermed dels med udgangspunkt i den enkelte families ensker, dels 1
det overordnede hensyn til naerhed, dels med hensyn til, at skolevejen samlet set skal
vere kortest mulig.

Fordelingen af pladser pd skolen:
Hvis der ved fordelingen er skoler, som flere har ensket, end der er kapacitet til pa
skolen, fordeles pladserne, indtil antallet passer, efter foelgende trin:

1. Der tildeles plads til seskende.

2. Born, der ikke har den enskede skole som deres nermeste skole, sorteres fra.

3. Hvis der fortsat er flere bern, end der er plads til pa den specifikke skole,
frasorteres herefter de bern, der har kortest vej til en alternativ skole. Der frasorteres
pa denne méade, indtil antallet af bern passer med kapaciteten pa den specifikke skole.
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Tildeling af plads til det enkelte barn:

Hvis der ved indskrivningen sker prioritering af en skole, der ligger leengere fra
bopalen end 2,5 km og der kan opnés plads pa denne skole, traeder 2,5 km kriteriet
ikke 1 kraft.

Fordelingen af bern til skolerne sker ud fra falgende principper:

1. Bern omfattet af soskendegarantien tildeles pladser forst, hvis det enskes
2. Herefter tildeles pladser til bern efter deres 1. onske

Hvis ikke det er muligt at tilbyde alle deres 1. enske, fordeles pladserne pa de enkelte
skoler med udgangspunkt 1 afstand mellem bopzl og skole. De bern, der bor tattest
pa skolen, optages forst. Se dog 2,5 km kriteriet nedenfor og Fordelingen af pladser
pd skolen ovenfor. For de bern, der ikke kan optages pa deres 1. onske, udgér 1.
onsket, og deres 2. gnske traeder 1 stedet. Hvis der kun er angivet et gnske, og der ikke
kan tildeles plads pa denne skole, tildeles plads pa en anden skole inden for 2,5 km
fra bopelen.

Seskendegarantien er ogsa geldende pé 2. enske.

Hvis det ikke er muligt at tilbyde alle deres 2. enske, fordeles pladserne pa de enkelte
skoler med udgangspunkt 1 afstand mellem bopzl og skole. De bern, der bor taettest
pa skolen, optages forst. Se dog 2,5 km kriteriet nedenfor.

For de bern, der ikke kan optages pa deres 2. onske, traeder et eventuelt 3. gnske i
stedet. Hvis det ikke er muligt at tilbyde plads pa 3. enske, tilbydes der plads pa en
skole med ledige pladser med udgangspunkt 1 afstand mellem bopl og skole.

I serlige tilfelde kan skolechefen traeffe afgerelse om at dispensere for regler og
procedurer ved skoleindskrivningen for at indskrive et socialt udsat barn, som har
ekstraordinart behov for at fastholde et eksisterende netvaerk omkring barnet. Barnet
vil 1 dette tilfeelde indskrives pa den skole, hvor netvarket bedst fastholdes.

Ved fordelingen af bern tages der hensyn til, at der 1 enkelte geografiske omrader i
Gentofte Kommune kun ligger en eller to skoler inden for en afstand af 2,5 km. Hvis
der i1 fordelingen opstar den situation, at et barn ikke kan optages pa den narmeste
skole eller en skole, der er ensket, pa baggrund af fordelingsprincipperne og derfor
kun kan optages pa en skole der er mere end 2,5 km fra elevens bopel, sa traeder 2,5
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km kriteriet 1 kraft.

2,5 km Kkriteriet:

Hvis:
e Det ikke er muligt at tilbyde en ensket skole med udgangspunkt 1
saskendegaranti eller naerhed

e Der er lengere end 2,5 km til en skole med ledig kapacitet
S&:

e Dispenseres der pé en skole inden for 2,5 km fra bopaelen

e Hvis muligt dispenseres der pa en ensket skole

Der dispenseres frem for den, hvis bopel er tettest pa en anden skole med ledig
kapacitet.

Besked om optagelse

Nér Born og Skole har truffet beslutning om antallet af 0. klasser, der oprettes pa den
enkelte skole, og fordelingen er endelig, modtager foreldrene en besked, om hvilken

skole deres barn er optaget pa. Datoen for denne besked galder som en bindende dato
for optagelse.

Alle gnsker om skoleskift behandles fra denne dato efter nedenstdende regler og
procedurer for skoleskift. Hvis foreldrene efterfalgende flytter til en anden adresse,
har de stadigvaek krav pa at i pladsen. Dette gaelder ogsa, hvis de flytter til en anden
kommune inden skolestarten.

Hvis foraeldrene bade har indmeldt deres barn pa en af kommunes 11 grundskoler og
samtidig pa en privat grundskole, skal de senest 1. maj tilkendegive, om de fortsat
onsker pladsen 1 kommunens skole.

Stk. 4. Beslutning om klassestorrelser ved oprettelse af klasser
Skoleudvalget treeffer beslutning om klassestorrelser.

I Gentofte Kommune dannes klasser med maksimalt 25 bern 1 hver klasse. Undtaget
herfor er Munkegardsskolen og Tranegardskolen, hvor der pa grund af de fysiske
rammer dannes klasser med maksimalt 24 bern 1 hver klasse. Bern og Skole kan 1 helt
serlige tilfeelde og med specifikke begrundelser dispensere for dette og oprette
klasser med mere end 25 eller 24 bern.
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Stk. 5. Maksimal klassestorrelse og sammenlaegning af klasser

Den maksimale klassekvotient er 25. Elevtallet kan pa skoler med tre spor overstige
25 1 forbindelse med tilflytninger og dispensationer for skoleskift. Elevtallet ma dog
ikke ved skolearets start overstige 28 bern pr klasse.

Skolens leder kan i samrdd med Born og Skole beslutte at ssmmenlaegge klasser,
safremt dette kan ske uden at overstige 25 bern pr klasse. I serlige tilfeelde kan Bern
og Skole dispensere, sdledes at der kan sammenleaegges til klasser med hgjere elevtal,
dog maksimalt 28 elever pr. klasse.

Bortset fra i scerlige tilfecelde bor der altid ske sammenlcegning af klasser i folgende
situationer:
e Naér elevtallet pa et klassetrin, der har to spor, falder til 24 bern eller derunder,
leegges klasserne sammen til én klasse.

e Nar elevtallet pa et klassetrin, der har 3 spor, falder til 48 eller derunder,
leegges klasserne sammen til to klasser.

e Naér elevtallet pa et klassetrin, der har 4 spor, falder til 72 eller derunder,
leegges klasserne sammen til 3 klasser.

Lukning for optag af elever pa enkelte klassetrin
Ved s@rlige forhold kan Bern og Skole beslutte at ’lukke” klassetrinet for
indskrivning af yderligere elever.

Beslutningen skal offentliggeres pd kommunens og skolens hjemmeside.

Stk. 6. Etablering af og optagelse til s@rlige tematiske forleb

Skoleudvalget kan beslutte at oprette serlige tematiske forleb, der afspejler en
efterspargsel eller interesse for s@rlige emner og omrader blandt eleverne.

Et eksempel pé et tematisk forleb er de femarige udskolings- og gymnasieforleb for
bern 1 8.-9. klasse og gymnasiet.

Optagelse
De tematiske forleb har sarligt optag ud over de ellers geeldende regler — enten 1
eksisterende eller nyoprettede klasser.
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Skoleudvalget fastsatter optagelsesregler og -procedurer 1 overensstemmelse med
folkeskoleloven for det enkelte tematiske forleb.

Elever, som indskrives pa et tematisk forlgb i en nyoprettet klasse, gennemforer et
skoleskift, hvad enten de skifter fra en klasse pa den pagaldende folkeskoleskole
eller fra en anden skole, idet deres hidtidige indskrivning opherer med optagelsen pa
det tematiske forlab.

Ved optagelsen til de tematiske forlab indskrives forst elever med bopzl 1 Gentofte
Kommune, derefter optages elever fra andre kommuner safremt reglerne for frit
skolevalg er opfyldt jf. stk.8.

Beslutning om klassestorrelser
De tematiske forlgb folger de overordnede rammer for maksimale klassestorrelser
fastsat af Gentofte Kommune.

Stk. 6.1. Femarige udskolings- og gymnasieforleb

De femérige udskolings- og gymnasieforleb i Gentofte Kommune er sarlige
klasser/hold, hvor der er ivaerksat et samarbejde med et gymnasium. Til disse formal
oprettes enten nye klasser, eller der optages elever i eksisterende klasser pa
kommunens folkeskoler. Alle Gentofte Kommunes elever kan efter 7. klasse soge om
optagelse til et eller flere af de femérige udskolings- og gymnasieforleb.

Optagelsesregler

Hvis der er flere ansogere til et forlab end pladser, fordeles pladserne ved
lodtreekning. Ansegere, som ikke bliver optaget pa et ensket forleb, kan bede om at
blive skrevet pa en venteliste. Ansggernes placering péd ventelisten bliver ligeledes
afgjort ved lodtrekning.

Ansggninger, som modtages senere end den fastsatte ansggningsfrist, men for
skolestart, vil blive behandlet, men ansggerne vil blive skrevet nederst pa en evt.
venteliste 1 indkomne raekkefolge.

Efter skolestart vil optag ske efter geeldende regler for skoleskift og tilflytning. For de
tematiske forleb galder det dog, at der ved skoleskift og tilflytning kan ske optag op
til 25 elever pr klasse.
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Klassestorrelser

Ved oprettelse af nye klasser til de femérige udskolings- og gymnasieforleb oprettes
der klasser med mindst 21 og maksimalt 25 elever. Ved optagelse til de femarige
udskolings- og gymnasieforleb 1 eksisterende klasser optages op til 25 elever.

Ved optag i eksisterende klasser pa en skole skal det forud for optagelsesprocessen
fastslas og offentliggares, hvor mange pladser, der er til fordeling.

Antallet af pladser athenger af to faktorer, dels hvor mange elever, der kan deltage
pa de hold, der er sarlige for det femarige udskolings- og gymnasieforlgb, og dels
hvor mange elever, der i forvejen er pé klassetrinnet.

Stk. 7. Idraetsklasser for talenter jeevnfor folkeskolelovens § 25, stk. 4

Udover de tematiske forlab har Gentofte Kommune sarlige idretsklasser for talenter
jevnfor folkeskolelovens § 25, stk. 4 om oprettelse af serlige eliteidratsklasser pa 7.-
10. klassetrin.

Forlabet er rettet mod idretstalenter, som spiller 1 de bedste raekker inden for deres
argang. Talenterne samles pa Bakkegérdsskolen. Pa forlebet er undervisningen
suppleret med morgentraening to gange om ugen og afsluttes med Folkeskolens
Afgangsprove.

Optagelsesregler

Talenterne vurderes og udvalges pa baggrund af falgende:

e Skriftlig ansegning med udtalelser fra ansegernes skole og idraetsklub pa
ansegningstidspunktet. Ansggningsskema findes pa skolens og kommunens
hjemmeside.

e Fysisk screening af ansegerne foretaget af fysisk morgentraner.

e Skoleinterview med ansegere, foreldre, skole og forvaltning.

Gentofte Kommunes elitekoordinator og den skole, som udbyder eliteforlebet, treeffer
1 fellesskab beslutning om optagelse.

Ansggere modtager besked om optagelse eller afslag i februar eller marts det ar, hvor
talentforlebene udbydes.

Hvis der er flere ansggere, som opfylder de opstillede krav, end der er pladser, kan
ansggere, som ikke bliver tilbudt plads, bede om at blive skrevet pa en venteliste.



Vedteegt for styrelsen af Gentofte Kommunes folkeskoleveesen - side 21

Klassestorrelser

Der indskrives op til 25 elever pr. klasse i de eksisterende 7-klasser pé skolen. Opstar
der ledige pladser efter forlobets start, kan der optages yderligere elever op til
grensen pa 25 elever efter samme optagelsesregler eller fra ventelisten.

Stk. 8. Regler og procedurer for skoleskift, tilflytning, orlov og udstationering

Fravalg af kommunens grundskoler

Hvis forzldrene én gang har fravalgt kommunens grundskoler og indskrevet barnet 1
en privatskole, har barnet ikke krav pa optagelse pa en bestemt skole ved et eventuelt
senere skoleskift.

Men kommunen har pligt til at tilbyde en skoleplads til barnet.

Optagelse af bern ved skoleskift og bern der én gang har valgt kommunens
grundskoler fra

Der kan foretages skoleskift til klasser pa alle skoler i kommunen, hvor bernetallet er
lavere end 24 i gennemsnit pa klassetrinnet. Ved skoleskift til en skole i kommunen,
hvor barnet har seskende giende, skal bernetallet vere lavere end 25 1 gennemsnit pé
klassetrinnet.

Skolelederen bestemmer 1 hvilken, klasse barnet skal optages.

I helt serlige tilfzelde kan skolelederen i samrad med skolechefen fravige denne regel,
nar dette er bedst for barnet.

Optagelse af bern fra andre kommuner efter ordning for frit skolevalg

Hvis det ikke er muligt at opfylde alle ensker om optagelse pé en skole, optages forst
bern med bopzl 1 Gentofte Kommune.

Herefter kan bern fra andre kommuner optages, men kun 1 klasser, hvor bernetallet 1
gennemsnit pa klassetrinnet er lavere end 24. Skolelederen bestemmer i hvilken
klasse, barnet skal optages. De resterende pladser er reserveret tilflyttere.

I helt serlige tilfeelde kan skolelederen i samrad med skolechefen fravige denne regel,
nér dette er bedst for barnet.

Hvis det ikke er muligt at opfylde alle ensker om optagelse af beorn fra andre
kommuner, optages forst de bern, der har @ldre seskende pa skolen. Herefter optages
de naermest boende.

Bopalsflytning

Et barn, der flytter fra kommunen — eller flytter internt i kommunen - har ret til at
fortsatte sin skolegang pé den hidtidige skole.
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Hvis et barn flytter til kommunen — eller flytter internt i kommunen - har barnet ret til
en plads pa en af skolerne. Der kan frit vaelges mellem de skoler, hvor gennemsnittet
pa klassetrinnet er lavere end 25. Hvis alle skoler har klassekvotienter over 25,
tilbydes der plads pa en skole med 3 spor. Det tilstrabes, at sgskende der flytter til
kommunen, tildeles plads pa samme skole, hvis det enskes.

Ved tilflytning til Gentofte Kommune kan der foretages indskrivning pa skolen op til
6 maneder for faktisk indflytning. Indskrivningen kan ske med udgangspunkt i en
gyldig kebs- eller lejekontrakt. Reglerne for indskrivning i forbindelse med tilflytning
er geeldende 1 op til tre maneder efter faktisk indflytningsdato.

Reglerne for bopalsflytning er uddybet 1 bilag E.

Orlov

Der kan anseges om orlov for en elev i op til 6 maneder. Orloven kan ikke forlenges
udover de 6 maneder. Der kan ikke ansgges om orlov i forbindelse med skoleskift.
Der kan ikke ansgges om orlov 1 forbindelse med permanent bopalsflytning til en
anden kommune.

Der skal indgés aftale om hjemmeundervisning, hvis eleven ikke indskrives i et andet
undervisningstilbud under orloven.

Ansegningen skal ske inden elevens orlov begynder. Ved godkendt ansegning vil der
ske en sparring af pladsen 1 elevadministrationssystemet. Dermed gives der garanti
for, at der efter endt orlov er plads pa samme skole.

Udstationering
I forbindelse med udstationering placeres barnet ved tilbageflytning fra
udstationeringen efter samme regler som ved boplsflytning.

I enkelte tilfeelde kan der seges dispensation for denne regel, nér dette er bedst for
barnet.

En udstationering defineres som en tjenesterejse af lengere varighed. Der er tale om
udstationering, nar en tjenesterejse indebaerer et ophold pd samme sted af mindst 28
dages varighed, og der overnattes pa udstationeringsstedet. Hvis der rejses til det
midlertidige tjenestested hver dag, foreligger der séledes ikke en udstationering.
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Bilag C

Undervisningens ordning og omfang

Indledning

Gentofte Kommune gennemforer frem til og med skoledret 2024/25 et forsog med
sammenlaegning af skoledistrikter. Under forsgget vil der vare et samlet skoledistrikt
for alle kommunale grundskoler 1 Gentofte Kommune. Bilag C i Vedtagt for
styrelsen af Gentofte Kommunes folkeskolevasen er i forsggsperioden andret, sé det
understotter forsoget.

Stk. 1. Principper for ressourcetildeling

I Gentofte Kommune tildeles skolernes ressourcer efter en ressourceallokeringsmodel
for skoleomradet.

Skolernes budget bestér af et mindre grundbudget til deekning af basisudgifter til
viceskoleleder, administration og leringsledelse og til vartsskolerne for
kompetencecentrene. Som en sociogkonomisk korrektion tildeles et belab pr. “elev
med tilleg”, som opgeres med udgangspunkt i et udtrek fra Danmarks Statistik. Den
resterende del af budgettet tildeles efter en elevtakst.

Udenfor modellen er der afsat en pulje til indslusningstillaeg til skoler, der inkluderer
elever fra fx specialskoler eller ViTo velkomstklassen.

De enkelte skolers budget til rengering er fastsat pa baggrund af forbruget i tre
regnskabsar.

Specialundervisningsmidler 1 folkeskoleregi er integreret i
ressourceallokeringsmodellen og fordeles efter de samme principper.
Kompetencecentre og gruppeordninger indgar ikke i modellen.

Direktoren for omradet er bemyndiget til at justere ressourceallokeringen inden for
budgetrammen.

Segardsskolens inkl. GFO og tilbuddet Tyveren basisbudget fastsettes efter aftale
med Direkteren for omradet.

Stk. 2. Skolernes anvendelse af ressourcer

Det er op til den enkelte skoles skolebestyrelse og skoleledelse at fordele de
allokerede ressourcer.
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Stk. 3. Valgfag

Eleverne pa 7. — 9. klassetrin skal velge minimum ¢ét valgfag svarende til et omfang
af mindst 120 undervisningstimer arligt.

Valgfagene er en del af elevernes samlede skoletid, og kan gennemferes som f.eks.
camps 1 weekender eller serlige valgfagsdage/uger.

Undervisningen kan forega pa folkeskoler, fritidscentre, Ungdomsskolen,
kulturskolerne, bibliotekerne eller andre kommunale/private
institutioner/virksomheder.

Stk. 4. Obligatoriske emner
I undervisningen i grundskolen indgér felgende obligatoriske emner:

Ferdselslere.
Sundheds- og seksualundervisning og familiekundskab.

Uddannelse og job. Undervisningen 1 uddannelse og job skal tilretteleegges 1
samarbejde med skole- og ungdomsvejledning.

Stk. S. Lzaeseplaner

Undervisningsministeriets vejledende leseplaner og beskrivelser af udviklingen 1
undervisningen frem mod trinmal for folkeskolens fag og emner folges.

Stk. 6. Konfirmationsforberedelse

Konfirmationsforberedelse finder sted i vinterhalvaret i det skolear, hvor eleverne gar
1 8. klasse.

Stk. 7. Modersmélsundervisning

Iflg. Folkeskoleloven § 5 stk. 6 og bekendtgerelse 689 af 20. juni 2014 tilbydes
modersmalsundervisning af bern fra medlemsstater i Den Europaiske Union, fra
lande, som er omfattet af aftalen om Det Europ@iske @Okonomiske
Samarbejdsomrdde, samt fra Feraerne og Gronland. Har der meldt sig mindst 12
elever til modersmalsundervisning i samme sprog, og kan der tilknyttes en
kvalificeret lerer, gennemfores undervisningen 1 Gentofte Kommune. I andre tilfelde
kan kommunen henvise eleverne til undervisning 1 andre kommuner.

Stk. 8. Ferieplan

Ferieplan for Gentofte Kommunes skolevasen fastlaegges for et til to ar ad gangen.
Ferieplanen fastlegges af Born og Skole og forelegges skolebestyrelserne til
godkendelse. Den enkelte skoles skolebestyrelse kan foretage a@ndringer, inden for de
udmeldte rammer, fastsat af Skoleudvalget. Jf. § 1 stk. 3. afsnit c. Ferieplanen legges
pa skolernes hjemmesider og pa Gentofte Kommunes hjemmeside.
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Bilag D
Regler for valg af foraeldrereprasentanter til
skolebestyrelser i folkeskolerne i Gentofte Kommune

Kapitel 1
Generelt om valget

Bilag D er godkendt af Skoleudvalget den 3. februar 2020.

§ 1. Kommunalbestyrelsen har det overordnede ansvar for valg af
foreldrereprasentanter til skolebestyrelser ved selvstendige kommunale folkeskoler 1
Gentofte Kommune.

Stk. 2. Direkteren for Bern og Skole, Kultur, Unge og Fritid er udpeget som central
koordinator for valg af foreldrereprasentanter til skolebestyrelser i folkeskolerne.

Stk. 3. For hver skole oprettes der en valgbestyrelse, der bestar af skolens leder,
formanden for den afgdende skolebestyrelse og et medlem udpeget af
skolebestyrelsen med skolens leder som formand.

Stk. 4. Opgaveomradet Born og Skole, Kultur, Unge og Fritid bistar ansatte ved
skolen med forberedelse og atholdelse af valgene.

Stk. 5. Valgenes omkostninger pahviler kommunen.

§ 2. Ordinare valg gennemfores, efter der har vaeret holdt kommunale valg. Valget
afsluttes senest den 10. juni.

§ 3. Der afholdes forskudte valg 2 ar efter de ordinaere valg. Valget afsluttes senest
den 10. juni.

§ 4. Ved ordinere valg vaelges 4 af de 7 foreldrereprasentanter 1 skolebestyrelsen.
Ved forskudte valg vaelges 3 af de 7 foreldrereprasentanter 1 bestyrelsen.

Stk. 2. Foreldrerepraesentanterne vaelges for en periode af 4 &r regnet fra 1. august i
det ar, valget afholdes.
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§5. Stedfortraedere vaelges pa ny ved hvert ordinaert og forskudt valg, siledes at en
stedfortraeder hejst kan sidde i1 2 ar som stedfortraeder.

Stk. 2. Der kan maksimalt vaelges 4 stedfortredere ved hvert valg.

Kapitel 2
Valgret og valgbarhed

§ 6. Skolebestyrelsens foreldrereprasentanter veelges af og blandt de personer, der pé
valgets tidspunkt har foreldremyndigheden over bern, der er indskrevet 1 skolen,
samt af og blandt de personer, som 1 henhold til § 7 tillegges valgret og valgbarhed.

Stk. 2. Der tildeles hojst valgret til to personer pr. barn.

Stk. 3. Valgret og valgbarhed for foreldrene forudsatter, at barnets skoleplacering er
endeligt fastlagt inden valget.

Stk. 4. Foraldre til bern, der midlertidigt undervises pa en specialskole, herunder

regionale undervisningstilbud, deltager 1 valget ved den skole, hvorfra henvisningen
har fundet sted.

§ 7. Der tillegges folgende personer valgret og valgbarhed som
foreldrerepraesentanter, hvis de fremsatter onske herom over for skolens leder:

1) Personer, der har modtaget et barn, der er indskrevet 1 skolen, 1 privat familiepleje
eller formidlet degnophold, forudsat at personerne har plejetilladelse eller
godkendelse fra Kommunalbestyrelsen. Tilladelsen skal vaere meddelt for valget.
Foreldremyndighedens indehaver(e) kan ikke samtidig deltage 1 valget.

2) Den der har indgéet ®gteskab med indehaveren af foreldremyndigheden over et
barn, der er indskrevet 1 skolen, forudsat at indehaverne/indehaveren af
foreldremyndigheden giver sin tilslutning.

3) Stedforeldre til en elev, hvis indehaveren/indehaverne af foreldremyndigheden
over barnet samtykker heri.

4) Den af de biologiske foraeldre, som ikke har del 1 foreldremyndigheden, og som
ikke bor sammen med foreldremyndighedens indehaver. Det er en forudsetning, at
foreldremyndighedens indehaver giver sin tilslutning, og at der ikke er meddelt
valgret til nogen anden.



Vedteegt for styrelsen af Gentofte Kommunes folkeskoleveesen - side 28

Stk. 2. § 6, stk. 2-4, geelder tilsvarende for personer, der tillegges valgret og
valgbarhed efter stk. 1.

§ 8. Personer, der er ansat ved den pagaldende skole, kan ikke valges til eller vare
foreldrerepraesentanter 1 skolebestyrelsen.

Kapitel 3
Gennemforsel af valget og tidsplan

§ 9. Procedurer for gennemforsel af valg, afstemning og tidsplan fastsettes forud for
valget af Born og Skole, Kultur, Unge og Fritid. Tidsplanen fastsattes 1 dialog med
de siddende skolebestyrelser og offentliggeres forud for valget.

Stk. 2. Procedurerne skal overholde den geldende bekendtgerelse vedr. valg til
skolebestyrelser.

Stk. 3. Procedurerne skal som minimum indeholde en beskrivelse af
a. Tidsplan for valget
b. Hvordan kandidater kan lade sig opstille
c. Hvornéar det besluttes om valget afgeres ved fredsvalg eller afstemning
d. Frist og procedure for klager over valget

e. Procedure for brevafstemning

Kandidatopstilling

§ 10. Valgbestyrelsen pa den enkelte skole informerer om nedenstaende pa Aula.
Valgbestyrelsen skal serge for, at dette materiale ogsa er tilgengeligt i papirform til
athentning pa skolens kontor.

1) Skolebestyrelsens arbejde og hvad det indebarer at veere foreldrerepraesentant
2) Regler og procedurer geldende for valget

3) Hvorledes der foretages kandidatopstilling
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Fredsvalg

§ 11. Inden den 1 tidsplanen fastsatte dato for fredsvalg kan der mellem kandidaterne
aftales en opstillingsrekkefelge med henblik pa fredsvalg, hvis:

1) alle kandidater er enige 1 aftalen og skriftligt meddeler valgbestyrelsen dette.
2) valgbestyrelsen kan godkende kandidatopstillingerne.

§ 12. Ved fredsvalg betragtes de henholdsvis 4 (ved ordinere valg) og 3 (ved
forskudte valg) som averste 1 opstillingsrekkefolgen som valgte, mens resten
betragtes som stedfortreedere 1 den raekkefolge, hvori de er opstillet. Der kan dog
maksimalt valges 4 stedfortredere, jf. §5, stk. 2.

Stk. 2. Valgbestyrelsen underretter de valgte og stedfortrederne om valget. Resultatet
meddeles til Kommunalbestyrelsen og den centrale koordinator jf. § 1 stk. 2. Skolen
bekendtger resultatet pa skolens hjemmeside og Aula.

Afstemning

§ 13. Er betingelserne for fredsvalg, jf. § 11, ikke opfyldt, holdes der afstemning.
Hjemmene orienteres om afstemningen mindst 10 dage for fristen for aflevering af
stemmer. Fristen for afgivelse af stemmer fremgar af tidsplanen jf. § 9.

Stk. 2. Valgbestyrelsen bekendtger pa Aula og pé skolens hjemmeside fristen for
stemmeafgivning pa den elektroniske platform.

§ 14. Afstemningen foregar elektronisk, jf. dog § 15. Det er Kommunalbestyrelsens
ansvar, at afstemningen tilrettelegges 1 overensstemmelse med lov om behandling af
personoplysninger.

Stk. 2. Hjemmene skal mindst 10 dage for fristen for aflevering af stemmer have
adgang til den elektroniske platform, hvor afstemningen foregar.

Stk. 3. Stemmesedlen indeholder kandidatens navn og et afkrydsningsfelt.

Stk. 4. Hver person med valgret jf. § 6-7 kan stemme pa op til 3 kandidater ved
ordingre valg og op til 2 kandidater ved forskudte valg.

§ 15. For personer, der har valgret jf. § 6 og 7 og ikke har mulighed for at stemme
elektronisk, skal der gives mulighed for at brevstemme.

Stk. 2. Procedure for brevafstemning fastlegges forud for valget jf. § 9
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§ 16. Alt stemmemateriale, skolen modtager, opbevares, indtil fristen for klager over
valget er udlebet jf. § 9. Herefter skal skolen makulere materialet.

Opgorelse af valget

§ 17. Stemmeoptellingen foretages af valgbestyrelsen straks efter udlabet af fristen
navnt 1 tidsplanen, jf. § 9 og under overvarelse af eventuelle tilstedevarende
vaelgere.

§ 18. Kandidaterne opstilles 1 rekkefolge efter antal stemmer. I tilfeelde af
stemmelighed afgeres placeringen i rekkefolgen ved lodtraekning.

Stk. 2. De gverste i opstillingsraekkefolgen svarende til det antal pladser, der er péd
valg, jf. § 4, betragtes som valgte, mens resten betragtes som stedfortraedere 1 den
rekkefolge, hvori de er opstillet. Der kan maksimalt vaere 4 stedfortraedere jf. §5, stk.
2.

§ 19. Valgbestyrelsen underretter de valgte reprasentanter og stedfortraedere om
valget. Resultatet meddeles til Kommunalbestyrelsen og den centrale koordinator jf.
§ 1 stk. 2. Skolen bekendtger resultatet pa skolens hjemmeside og Aula.

Stk. 2. Afstemningens resultat offentliggeres pa Aula og pé skolens hjemmeside.

De nye skolebestyrelsers tiltreeden

§ 20. Nér valget er afsluttet, indkalder skolens leder den nye skolebestyrelse til
konstituerende mgde herunder valg af formand. Madet aftholdes inden
skolesommerferiens start.

Stk. 2. Indtil der er valgt en formand, ledes det konstituerende made af den
foreeldrerepraesentant, der laengst har vaeret medlem af skolebestyrelsen. Star flere i s&
henseende lige, gar den @ldre forud for den yngre. Hvis ingen af
foraeldrerepraesentanterne har vaeret medlem af skolebestyrelsen tidligere, ledes
modet af den @ldste af foreldrerepraesentanterne.

§ 21. De nye skolebestyrelser tiltreeder hvervet den 1. august efter afslutningen af
skolebestyrelsesvalgene, og de hidtidige foreldrereprasentanter fratreder hvervet
den 31. juli ved udlebet af valgperioden.

Stk. 2. I tilfelde, hvor valget som folge af omvalg ikke er afsluttet pa
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tiltreedelsestidspunktet, tiltreeder de nye skolebestyrelser snarest muligt. Den centrale
koordinator jf. § 1 stk. 2. fastsetter det nermere tidspunkt. De hidtidige
repraesentanters hverv ophgerer tilsvarende dagen for de nye foraldrerepraesentanters
tiltreeden.

Kapitel 4
Fratreden og suppleringsvalg

§ 22. Hvis en foreldrerepresentant gnsker at fratrede skolebestyrelsen skal dette
meddeles skolens leder hurtigst muligt.

§ 23. En foraldrerepraesentant mister sin valgbarhed, nir barnet udskrives af skolen
og skal udtrede af skolebestyrelsen.

Stk. 2. I tilfeelde af godkendt orlov for barnet eller midlertidig udskrivning til
specialskole eller specialtilbud kan foreldrerepraesentanten opretholde sin plads 1
skolebestyrelsen i en periode pa op til 6 méneder.

§ 24. Hvis et medlem udtrader af skolebestyrelsen, indtraeder den gverst opstillede
stedfortraeder.

Stk. 2. Hvis der ikke er flere stedfortraedere for skolebestyrelsens

foreldrerepraesentanter, holdes der snarest muligt suppleringsvalg. Suppleringsvalg
afholdes som beskrevet 1 §25.

Stk. 3. Et skolebestyrelsesmedlem, der er valgt efter suppleringsvalg eller indtradt i
skolebestyrelsen efter stk. 1, sidder 1 resten af den valgperiode, som det medlem,
vedkommende er indtrddt i stedet for, var valgt til.

§25. Ved suppleringsvalg annoncerer skolelederen efter kandidater pa Aula. Der
fastsattes en tidsfrist pa ikke mindre end tre uger, hvori interesserede kandidater kan
melde sig.

Stk. 2. Melder der sig flere kandidater, end der er ledige pladser 1 skolebestyrelsen,
indkaldes alle kandidater til et mgde med henblik pa aftale om fredsvalg.

Stk. 3. P4 medet kan der mellem kandidaterne aftales en opstillingsraekkefolge med
henblik pé fredsvalg, hvis alle kandidater er enige i aftalen.

Stk. 4. Der kan valges op til 4 stedfortredere ud over dem, der indtraeder pé de ledige
pladser 1 skolebestyrelsen.
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Stk. 5. Hvis ikke der kan opnés enighed om fredsvalg igangsattes afstemning som
ved ordinare valg jf. § 13-19.

Kapitel 5
Avrige bestemmelser ved skolebestyrelsesvalg

§ 26. Tvivlsspergsmal vedrerende fremgangsmaden ved valget afgeres af
Kommunalbestyrelsen.

Stk. 2. Klager over valg af foreldrerepraesentanter til skolebestyrelser, herunder om
afslag pé optagelse pé valglisten, ma inden 10 dage efter valgets endelige opgerelse
indgives skriftligt til den centrale koordinator jf. § 1 stk. 2., der efter at have indhentet
valgbestyrelsens erklaering snarest muligt treeffer afgerelse.

Stk. 3. Ved omvalg kan kun de personer, der havde valgret ved det almindelige valg,
deltage. Omvalg holdes 1 gvrigt efter samme regler som ordinare og forskudte valg.

§27. For sa vidt angar afholdelse af valg ved skoler, der oprettes, nedlaegges eller
sammenlaegges 1 valgperioden, henvises der til bekendtgerelse nr. 1074 af 14.
september 2017.
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Bilag E:

Regler for bopalsflytning ifm. indskrivning i skole

Bilag E er godkendt af Skoleudvalget den 12. august 2019.

Nér et barn skifter bopal, vurderer Gentofte Kommune, om der er tale om en reel
tilflytning fra en anden kommune eller en reel intern flytning fra en anden bopzl i
Gentofte Kommune. P4 baggrund af vurderingen fastslas det om indskrivning i skole
skal ske efter reglerne for bop&lsflytning, 1 fald der er tale om en reel bopelsflytning,
eller efter reglerne om skoleskift, 1 fald der ikke er tale om en reel bopalsflytning.

Hvis der ikke er tale om en reel bopzlsflytning, anvendes den mere restriktive regel
om "“optagelse af born ved skoleskift mv.” jf. bilag B, stk. 8, afsnit 2, i stedet for den
lempeligere regel om bopelsflytning 1 bilag B, stk. 8, afsnit 4, om "bopcelsflytning”.

Med hensyn til reglerne om registrering af bopzl i folkeregisteret fremgér disse af
CPR-loven.

Der er s@rlige procedureregel 1 forbindelse med berns flytning (CPR loven § 8 og
13).

Et barn skal som udgangspunkt registreres efter samme regler som voksne, dvs. det
sted, hvor barnet regelmessig sover, nar barnet ikke er midlertidigt fravaerende pa
grund af ferie, sygdom eller lignede, og hvor barnet har sine ejendele. (CPR-lovens §
6) Det afgarende for registrering af barnets bopel er séledes, hvor barnet ren faktisk
opholder sig.

Hvis kommunen far formodning om at en person ikke er korrekt bopalsregistreret,
skal den undersgge sagen for at rette eventuelle fejl (CPR-lovens § 10, stk. 1.)

Ved vurderingen af, om der er tale om en reel bopalsflytning, foretager Gentofte
Kommune altid en konkret vurdering med inddragelse af alle relevante oplysninger 1
sagen.

I den forbindelse inddrages Kontrolgruppen 1 Gentofte Kommune, der blandt andet
beskeaeftiger sig med CPR-loven, bopel og socialt bedrageri. CPR-loven har blandt
andet til formal at sikre, at enhver folkeregistreres pa den adresse, hvor
vedkommende faktisk bor eller opholder sig. (CPR loven § 1, nr.3) Det bemarkes, at
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den, der forsatligt eller ved grov uagtsomhed afgiver forkerte eller urigtige
oplysninger 1 forbindelse med @ndring af folkeregisteradresse, efter
omstendighederne kan straffes med bade efter CPR-lovens § 57, medmindre hgjere
straf er forskyldt efter den egvrige lovgivning.

Gentofte Kommune tager udgangspunkt 1 CPR-loven 1 forbindelse med et barns
midlertidige flytning fra en adresse 1 Gentofte Kommune forud for skoleindskrivning
eller skoleskift 1 kommunen. Det er relevant, hvor foreldremyndighedshaver(e) og
barnet har deres ejendele, hvor de rent faktisk opholder sig mest, og hvor de
regelmaessigt sover, ogsa i en eventuel midlertidig fraflytningsperiode.

Som udgangspunkt anser Gentofte Kommune ikke en bopalsflytning for reelt, nar et
barns flytning fra en fast bopal i kommunen pé forhadnd har haft midlertidig karakter,
og nar barnet igen tilmeldes den oprindelige faste bopalsadresse inden for et kortere
tidsrum, fx et ars tid. Eksempler pé, at der som udgangspunkt ikke er tale om en reel
bopelsflytning, kan veare, nar:

e barnets foreldremyndighedsindehaver(e), der angiver at vare tilflytter(e) med
barnet, ikke kan fremvise en nyere kabs- eller lejekontrakt om en anden bolig i
Gentofte Kommune end den bolig, der har vaeret midlertidigt fraflyttet,

e barnets foreldremyndighedsindehaver(e), der angiver at vare tilflytter(e) med
barnet, ikke kan fremvise formidlingsaftale med ejendomsmagler om salg af
ejerbolig eller opsigelse af lejebolig, hvortil barnet flytter tilbage efter den
midlertidige fraflytningsperiode,

e barnet sammen med en foreldremyndighedsindehaver har haft
folkeregisteradresse hos familiemedlemmer eller andre personer 1 en kortere
periode, og nér barnet derefter flytter tilbage til sin oprindelige bopel i
Gentofte Kommune, og/eller

e barnet under sin midlertidige flytning til en anden adresse 1 eller uden for
Gentofte Kommune fortsat har benyttet sit hidtidige dag- eller pasningstilbud 1
Gentofte Kommune.

Der tages udgangspunkt i ovenstdende, medmindre foreldremyndighedsindehaver(e)
fremkommer med andre relevante oplysninger eller anden dokumentation for, at der
er tale om en reel tilflytning fra en anden kommune eller en reel intern flytning fra en
anden bopl 1 Gentofte Kommune 1 forbindelse med skoleindskrivning eller
skoleskift.
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Tilleeg til Kvalitetsrapporten

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har d. 17. marts 2020 udstedt ny bekendtgarelse om
kvalitetsrapporter i folkeskolen, der tradte i kraft dagen efter d. 18. marts 2020. Den nye bekendtgerelse
betyder, at kvalitetsrapporten skal tilfgje fire punkter, der vedleegges som tilleeg og som fremstilles i det
folgende:
1. Andel af elever, der afleegger alle obligatoriske 9. klasseprgver.
2. Skolernes planlagte eendringer i skoleugens laengde samt planlagte anvendelse af de frigivne
ressourcer i skolearet 2019/2020.
3. Skolernes anvendelse af frigivne midler til kvalitetslaft af understattende undervisning i indskolingen
udmentet i skolearet 2019/2020.
4. Skolernes anvendelse af de ressourcer der frigives som fglge af den af reduktion af den samlede
undervisningstid i indskolingen.

Tilleeg punkt 1: Andel elever, der aflaegger alle obligatoriske 9. klasseproaver i
Gentofte Kommune og hele landet

Andel elever, der har aflagt alle prgver, 9. klasse

100% 99% 98,80%

97,60%
92,60%
91,50%
I I i

2018/19 2017/18 2016/17

98%
96%
94%
92%
90%
88%
86%

84%

W Gentofte kommune  ®Landsgennmsnit

Figur 1 Undervisningsministeriets uddannelsesstatistik

2018/19 |2017/18 |2016/17
Gentofte kommune 99% | 98,80% | 97,60%
Landsgennemsnit 92,60% | 91,50% | 89,40%

| kvalitetsrapportens kapitel 5 behandles andelen af elever, der aflaegger eksamenerne i dansk og
matematik, og som minimum opnar karakteren 02 i begge fag. Med den nye bekendtgarelse skal
kvalitetsrapporten i tillaeg hertil fremstille andelen af elever, der afleegger alle obligatoriske prgver ved 9.
klasses afgangseksamenerne. Det er bade et nationalt og kommunalt mal, at alle elever i folkeskolen skal
aflaegge alle obligatoriske prgver ved folkeskolens afgangseksamen efter 9. klasse. Dette til trods kan
elever blive syge eller af andre arsager blive fritaget fra praverne. | skolearet 2017/2018 aflagde 98,8 % af
eleverne i Gentofte Kommunes folkeskoler alle obligatoriske 9. klasses praver, og andelen i skolearet
2018/2019 var pa 99 %. | begge skolear ligger andelen markant over landsgennemsnittet.



Tilleeg punkt 2: Skolernes planlagte andringer i skoleugens laangde samt planlagte
anvendelse af de frigivne ressourcer i skolearet 2019/2020

Den 2. maj 2019 vedtog Folketinget en reekke lovaendringer pa baggrund af en bred politisk
aftale fra d. 30. januar 2019 "Faglighed, dannelse og frihed — justeringer af folkeskolen til en mere
aben og fleksibel folkeskole”. Blandt andet afkortes skoleugen for elever i bgrnehaveklassen til og
med 3. klasse med 2 V4 klokketimer per uge inklusiv pauser. Det ggres ved, at det samlede
undervisningstimetal i indskolingen bliver sat ned med 90 klokketimer per ar per klassetrin. Og fra
4.-9. klasse kan skoler og kommuner lokalt veelge at gare skoleugen op til to klokketimer kortere
ved at skeere tilsvarende i den understgttende undervisning.

Frigjorte ressourcer fra den kortere skoleuge kan bruges til to-voksenundervisning, undervisning
tilpasset elevernes forskellige faglige udvikling inden for det enkelte klassetrin, seerlige talentforlgb
og turboforlgb for fagligt dygtige eller fagligt svage elever, paedagoger eller lzerere i forbindelse
med aben skole eller beveegelse.

Ifglge den nye bekendtgarelse for kvalitetsrapporten skal der redeggres for de planlagte fravigelser' af
reglerne om en mindste varighed af undervisningstiden samt den forventede anvendelse af de midler, der
frigives ved afkortningen. Det fremgar af § 7 jf. tekstboks.

§ 7. Kvalitetsrapporten skal indeholde en
Ingen skoler i Gentofte Kommune har afkortet i den mindste redegerelse for planlagte fravigelser af
undervisningstid (minimumstimetallet) i indskolingen (jf. 16b reglerne om en mindste varighed af
0.-3. klasse) efter indfarelsen af den afkortede skoledag med | undervisningstiden samt den forventede
folkeskoleaftalen fra 2019 eller konverteret den understettende :?Q’oer?iﬂﬁlssnaifrgz dr?glg][’fgﬁ(regl'g;’;g\;’;ds
undervisning i indskolingen efter §16b, men i stedet anvendt 9

o § § 16 b' og 16 d. Redegarelsen skal
ressourcer som beskrevet i tilleeg 3 nedenfor. indeholde oplysninger herom for den

enkelte skole og kommunens samlede

Med § 16d er det muligt at konvertere op til to timers skolevaesen.
understgttende undervisning pa mellemtrinnet og i Stk. 2. Oplysningerne som naevnt i stk. 1
udskolingen per klassetrin per uge. Det kan veere til falgende skal indga i den kvalitetsrapport, der
formal: udarbejdes i skolearet

2019/20.

e To-voksenundervisning og undervisning tilpasset
elevernes forskellige faglige udvikling inden for det
enkelte klassetrin.

o Seerlige talentforlgb og turboforlgb for fagligt dygtige og fagligt svage elever.

o Paedagoger eller lzerere i forbindelse med aben skole og beveegelse.

| forbindelse med loveendringen maj 2019 blev Kommunalbestyrelsen som noget nyt forpligtet til at falge de
enkelte skolers anvendelse af de ressourcer, der frigives ved at fravige reglen om mindste
undervisningstid. Kommunalbestyrelsen fglger dette i kvalitetsrapporten.

Kommunalbestyrelsen traf oprindeligt pa sit mede d. 30. november 2015 (punkt 8), beslutning om
delegation af kompetencen, til at konvertere understgttende undervisning til andre former for
undervisning/lzering, til skolens leder efter udtalelse fra skolebestyrelsen. | forlaengelse heraf, traeffer
Kommunalbestyrelsen forventeligt, pa sit mede d. 31. august 2020, beslutning om tilfgjelse og praecisering,
i Vedtaegt for styrelsen af Gentofte Kommunes folkeskolevaesen, af delegation af kompetencen til at
konvertere understgttende undervisning til andre former for undervisning/lzering til skolens leder efter
udtalelse fra skolebestyrelsen. Dette sker pa baggrund af justeringerne i Folkeskoleloven vedtaget 2. maj
2020.

Af § 7 fremgér det, at kvalitetsrapporten skal indeholde en redegerelse for planlagte fravigelser. Det er egentlig ikke en
“fravigelse”, der her er tale om, men i stedet en reduktion af den understattende undervisningstid som kan konverteres til andre
formal.
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Konkret udarbejder skolerne den paedagogiske vurdering, der ligger til grund for gnsket om at anvende
muligheden for omlaegning af undervisningen. Herefter fas en udtalelse fra skolebestyrelsen. Forlgbet

evalueres, og skolechefen orienteres. Skolerne har indberettet falgende:

16 d - 2019/20

Skole

Klasser

Planlagt fravigelse fra regler om mindste
varighed af undervisningstid

Bakkegardsskolen 4.-9. argang 2 ugentlige lektioner UUV er omlagt

Dyssegardsskolen 4.-5. argang 1 3/4 ugentlige lektioner UUV er omlagt

Dyssegardsskolen 6. argang 1 ugentlig lektion UUV er omlagt

Dyssegardsskolen 7. argang 1 1/2 ugentlige lektioner UUV er omlagt

Dyssegardsskolen 8.-9. drgang 1 ugentlig lektion UUV er omlagt

Gentofte Skole 4.-9. argang 1,5 ugentlige lektioner UUV omlagt

Hellerup Skole 4.-5. argang 2 ugentlige lektioner UUV omlagt februar til april.

Hellerup Skole 6. argang 2 ugentlige lektioner UUV omlagt september til april

Maglegardsskolen 4.-9. argang 1,25 ugentlige lektioner UUV omlagt

Munkegardsskolen 4.-9. argang 1 ugentlig lektion UUV er omlagt

Ordrup Skole 4.-9.klasse 4. 3rgang: ca. 1% lektion UUV omlagt pr. uge, 5. argang:
ca. 20 min. UUV omlagt pr. uge, 6. argang: ca. 1% lektion
UUV omlagt pr. uge, 7. argang: 2 lektioner UUV omlagt
pr. uge, 8 argang: 1% lektion UUV omlagt pr. uge, 9.
argang: ca. 40 min UUV omlagt pr. uge

Skovgardsskolen 4.-9. klasse 2 ugentlige lektioner UUV er omlagt

Skovshoved 4. klasse 1 time UUV omlagt ugentligt

Skovshoved 5. og 6.klasse 1/2 time UUV omlagt ugentligt

Skovshoved 7.- 9. klasse 1 time og 15 min UUV omlagt ugentligt

Tjgrnegardsskolen 4. -9. klasse 1 lektion uvv ugentligt

Tranegardsskolen 4.-9. argang 1 ugentlig UUV omlagt i 4. kvartal

Det fremgar af tabellen at de fleste skoler har valgt at konvertere op til 2 ugentlige lektioner understattende
undervisning pa mellemtrinnet og i udskolingen per klassetrin per uge til To-voksenundervisning.




Tilleeg punkt 3: Skolernes anvendelse af frigivne midler til kvalitetsloft af
understottende undervisning udmeontet i skolearet 2019/2020

Et bredt flertal af Folketingets partier indgik i januar 2019 en aftale om justeringer af folkeskolen?. Aftalen
indeholder bl.a. et kvalitetslgft af den understgttende undervisning og starre lokal frihed til at tilrettelaegge
skoledagen. Aftalepartierne er enige om at styrke kvaliteten i den understgttende undervisning, sa den
haenger bedre sammen med resten af skoledagen, og sa den kommer til at virke godt og efter hensigten pa
alle skoler. Konkret blev der til hele landet prioriteret 128 millioner kroner i 2019, 283 millioner kroner i 2020
0g 249 millioner kroner fra 2021 og frem til den understattende undervisning, som skolerne blandt andet
kan anvende til leerere og paedagoger.

| Gentofte Kommune er der afsat midler fra 2019 og frem til aget kvalitet i den understgttende undervisning,
flere fagtimer og @get aktivitet i fritidstilbud. Der er fordelt 0,94 mio. kr. til skolerne i 2019 (5/12-effekt) og
2,3 mio. kr. i 2020 til skolerne inkl. GFO. Det er de midler, som kommunen har modtaget fra staten
vedrgrende 2019 og 2020.

| den nye Bekendtgarelse for kvalitetsrapporter fremgar det af § 8, at Kvalitetsrapporten skal indeholde en
redegearelse for, hvorledes de midler, der er afsat til et kvalitetslgft af den understattende undervisning, jf.
lov nr. 564 af 7. maj 2019 om aendring af lov om folkeskolen, er anvendt pa den enkelte skole.

Stk. 2. Oplysningerne som naevnt i stk. 1 skal indga i den kvalitetsrapport, der udarbejdes i skolearet
2019/20 eller den kvalitetsrapport, der udarbejdes i skolearet 2021/22, hvis midlerne endnu ikke er
udmgntet i skolearet 2019/20.

De frigivne ressourcer, som andringen i skoledagen medfgrer, er planlagt anvendt pa fglgende omrader:
Hvordan er midler der er afsat til kvalitetslgft af den understgttende undervisning
anvendt? (jf. §8 i Bekendtggrelse for kvalitetsrapporter)

Ba kkegé rdsskolen Forgget maengden af understgttende undervisning ved at alle har faet 2 lektioner mere
om ugen. De er brugt til gget holddelen i fx dansk og matematik og ture ud af huset.

Dyssegé rdsskolen Ressourcen er bl.a. anvendt til to peedagoger i den understgttende undervisning.
Ligeledes er ressourcen anvendt til gget holddeling .

Gentofte Skole Ressourcen er brugt til flere paedagoger i skolen i 0.-6. klasse samt to-leerer-ordning i 5.-

9. klasse. Den forggede maengde giver mulighed for holddeling. Derudover
obligatoriske emner, som understgtter vores profil i forhold til deltagelse i
faellesskaber, kreativitet og dannelse.

HeIIerup Skole Holddeling og kompetencelgft pa feellesskabsomradet.

Maglegé rdsskole @get anvendelse af to-voksen-ordninger, ture ud-af huset, saerlige holddannelser i den
faglige undervisning for at mgde elevernes forskelligheder, understgtte
deltagelsesmuligheder i faellesskaber.

Munkegé rdsskolen Prioriteret flere psedagogtimer i skolen. Timerne er bl.a. brugt pa to-leererordning i
fagtimerne og til ture ud af huset.

Desuden er en del af paedagogernes timer i skolen brugt pa at stgtte op om den
specialpaedagogiske indsats i klasserne og i pauserne.

Ord rup Skole En del af midlerne er anvendt til at kunne vaere to paedagoger i nogle af uu-timerne.
Desuden arbejdes videre blandt medarbejderne med udvikling af indholdet i uu,
herunder undervisning i de obligatoriske emner.

Skovgé rdsskolen De ekstra midler er anvendt til flere to-voksne timer i indskolingen primeaert til at styrke
trivselsarbejdet i klasserne.

Skovshoved Skole De ekstra midler er anvendt til flere to-voksne timer i indskolingen primeaert til at styrke
trivselsarbejdet i klasserne.

Tj¢rnegé rdsskolen De ekstra midler er anvendt til flere to-voksne timer i indskolingen primeaert til at styrke
trivselsarbejdet i klasserne fx gennem arbejdet med feedback.

Tra negé rdskolen @get holddeling samt szerlige indsatser omkring inkluderende tiltag for faellesskabet

2 https://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2019/jan/193001-folkeskoler-faar-styrket-faglighed-flere-midler-til-
understoettende
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Tilleeg punkt 4: Skolernes anvendelse af de ressourcer, der frigives som falge af
reduktion af den samlede undervisningstid i indskolingen

Sidste tilleegspunkt i den nye bekendtggrelse om § 9. Kvallitetsrapporten skal indeholde en
kvalitetsrapporten handler om skolernes anvendelse af de redegerelse for de enkelte skolers
ressourcer, der frigives som fglge af den samlede anvendelse af de ressourcer, der frigives

undervisningstid i indskolingen. Det fremgar af § 9 jf.

tekstboks.

Reduktion af det obligatoriske timetal i indskolingen blev

ligeledes vedtaget i sendring af folkeskoleloven, som blev udarbejdes i skolearet 2019/20 eller den
vedtaget den 7. maj 2019. Som det fremgar af nedenstaende kvalitetsrapport, der udarbejdes i skolearet
tabel, har skolerne anvendt de ressourcer, der frigives som 2021/22, hvis ressourcerne endnu ikke er
folge af en reduktion af den samlede undervisningstid i Frigivet i skolearet 2019/20.

indskolingen til, at GFO’erne har laengere abningstid.

som felge af en reduktion af den samlede
undervisningstid i indskolingen, jf.
folkeskolelovens § 14 b, stk. 1, nr. 1.
Stk. 2. Oplysningerne som naevnt i stk. 1
skal indga i den kvalitetsrapport, der

Hvorledes er de ressourcer, der frigives som folge af en reduktion af den
samlede undervisningstid i indskolingen anvendt ?

Bakkegardsskolen

GFOQO’en har som konsekvens leengere abningstid. GFO-medarbejderne, der i
forbindelse med skolereformen udgjorde en del af finansieringen af reformen, er nu
for en dels vedkommende tilbage i GFO’en finansieret af ressourcer, der i reformen
var tilteenkt skolen.

Dyssegardsskolen

En del af ressourcen anvendes til holdtimer med to voksne i fagundervisningen.
Paedagoger daekker en del af den understattende undervisning.

Gentofte Skole

Ressourcerne som frigives som fglge af reduktionen af den samlede
undervisningstid i indskolingen anvendes til flere to-voksentimer. Derudover har det
ogsa betydning for en gget bningstid i GFO'en.

Hellerup Skole

Daekning af aget GFO abningstid

Maglegardsskolen

Daekning af aget GFO-tid, co-teaching mhp dannelse af mindre elevgrupper (=faglig
statte) i forskellige undervisningssammenhzaenge.

Munkegardsskolen

En del af ressourcen gar til den ggede abningstid i GFO.
Desuden er der prioriteret to-laererordning i fagtimerne.

Ordrup Skole

Vi havde i forvejen organiseret os saledes, at paedagogerne daekkede den
understgttende undervisning og leerer-ressourcerne derfor var omlagt til to-leerer
timer. Sa forkortelsen af skoledagen gav fgrst og fremmest en frigivelse af
paedagogressourcer, som blev brugt til at deekke den @gede abningstid i GFO.
Resten af de frigivne ressourcer er anvendt til gget antal timer med to voksne i
fagundervisningen.

Skovgardsskolen

En del af ressourcen gar til den ggede abningstid i GFO.
Desuden er der prioriteret to-laererordning i fagtimerne.

Skovshoved Skole

De frigivne ressourcer anvendes til en lidt lzengere GFO-dag om fredagen (13.15-
16)

Tjernegardsskolen

En del af ressourcen anvendes til holdtimer med to voksne i fagundervisningen.
De deekker ogsa den forggede abningstid i GFO fx fredag fra kl. 12.30 i stedet for
14.00.

Tranegardskolen

Daekning af aget GFO tid
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Indledning

Kommunens situation

Gentofte Kommune har de senere ar oplevet et udgiftspres pa
specialundervisningsomradet. Det er en udvikling, som ogsa ses
pa landsplan, men der mangler generelt svar pa arsagerne.

I 2018 blev der givet en tillegsbevilling pa 3,0 mio. kr. til
specialundervisning og i 2019 pa 3,8 mio. kr.

Dette skal dog ses i sammenheaeng med, at omradets budget blev
nedjusteret 1 mio. kr. i 2018 og 3 mio. kr. i 2019 pa grund af
budgettrapper.

Formaélet med analysen af specialundervisningsomradet i
Gentofte Kommune er séledes :

* at skabe et overblik over samarbejdet mellem almen- og
specialomradet.

+ at skabe et overblik over udviklingen pa omradet over tid
(antal, samlede udgifter og udgifter pr. elev pr. tilbudstype,
organisering).

+ at undersoge, serviceadgang og -niveau samt om
retningslinjer understotter sagsbehandlingen.

+ atundersage, om der er serlige udviklingstendenser, som
pavirker udgiftsniveauet.

 at undersgge kommunens tilbudsvifte og kapacitet i forhold
til eftersporgsel/behov.

+ at vurdere effekten af de initiativer, som er sat i gang efter
Opgaveudvalget om Specialundervisnings anbefalinger.

* at fremsatte anbefalinger til handlemuligheder.

PwC

Grundlaget for analysen er bl.a.:

* Analyse af eksisterende materiale, herunder strategier og
handleplaner, rapportering til den administrative og politiske
ledelse m.m.

« Regnskabsdata for omradet og herunder indsatser og
gkonomi ift. bAde kommunens egne og eksterne tilbud

* Benchmarking af regnskabsdata ift. to udvalgte kommuner,
herunder Rudersdal og Gladsaxe. Det var oprindeligt
hensigten, at ogsa Lyngby-Taarbak skulle indga i
benchmarkinganalysen, men kommunen kunne desvarre
ikke levere data til denne.

+ Sagsgennemgang af udvalgte sager fra skolevisitationen
* Indledende mgder med alle skoleledere
+ Interview og fokusgrupper med:

+ Forvaltningsledelsen, skolevisitationen, udvalgte
skoleledere

» Fokusgrupper med ledelse og medarbejdere fra
kommunens tilbud, herunder skole-dagbehandling

» Fokusgrupper med udvalgte samarbejdspartner (Born-
og familie, dagtilbud, Sundhedsplejen, PPR m.m.)

Rapporten er struktureret i fire serskilte afsnit: 1)
Serviceadgang og serviceniveau, 2) Tilbudsvifte, 3)
Visitationspraksis og 4) Samarbejde og snitflader. Disse
prasenteres nedenfor med fokus pa tydelige konklusioner og
anbefalinger til udvikling.



Sammenfatning

Opsamling pa konklusioner og anbefalinger

Denne sammenfatning omfatter en opsamling pa konklusioner
og anbefalinger pa tveers af de fire analysespor i analysen af
specialundervisningsomradet i Gentofte Kommune.

Hensigten er at skabe et overblik over de vaesentligste
konklusioner og samtidig koble anbefalingerne péa tveers af de
fire analysespor og fremstille dem i en prioriteret reekkefolge.

Konklusioner

Strategi for feellesskaber og indsatsplan

Kommunens Strategi for faellesskaber for bern og unge og den
tilhgrende indsatsplan skaber et veerdimessigt udgangspunkt
for arbejdet med inklusion, men giver ogsa plads til stor lokal
fortolkning. Aktuelt er der saledes stor forskel pd, hvordan
skolerne arbejder med inklusion, og hvor meget de selv
ivaerksaetter, inden de eftersperger centrale tilbud.

Stigende udgifter til specialundervisning

Gentofte Kommune har oplevet forholdsvis store stigninger i
udgifterne til specialundervisning fra 2015 til 2019. Udgifterne
er saledes steget med 4-6 pct. om aret de seneste ar.
Kommunens eget specialundervisningstilbud — Segardsskolen —
har bl.a. haft kraftigt stigende udgifter.

Udgiftsniveauet pr. elev i Gentofte ligger samtidig noget over
niveauet i bade Gladsaxe og Rudersdal.

Flere elever far specialundervisning

Inklusionsgraden i Gentofte generelt hgj, men har dog vaeret
svagt faldende over tid. Flere elever modtager saledes
specialundervisningstilbud over 9 timer i form af specialklasser,
specialskoler og skole-dagbehandling. Disse tilbud visiteres
gennem kommunens skolevisitation.

Specialundervisning under 9 timer ivaerksaettes som
udgangspunkt af skolerne selv, fx stotte i undervisningen.

PwC

Her ses ogsé en stigning i antallet af elever, og i sidste skolear
modtog knap 12 pct. af eleverne statte pa skolerne, hvor
hovedparten fik specialundervisning under 5 timer om ugen.

Andelen af elever, der modtager specialundervisning pa
skolerne, varierer betydeligt pa tvears af skoler.

Skolernes ressourceforbrug til specialundervisning

Skolernes ressourceforbrug til specialundervisning er samlet set
steget de sidste ar, herunder bade udgifter pr. elev, antallet af
medarbejdertimer og antallet af ledertimer anvendt pa
specialundervisning.

Baseret pa skolernes estimater er der stor variation ift.
ressourceforbrug - analyserne skal dog tolkes med forbehold.
Omvendt er det forste gang, der er skabt gennemsigtighed ift.
den store specialundervisningsindsats, der sker pa skolerne.

Arsager til specialundervisning

Pa tveers af skoler er faglige udfordringer, herunder laese- og
skrive vanskeligheder den hyppigste arsag til, at der ivaerksaettes
specialundervisning under 9 timer.

For specialundervisning over 9 timer er psykiske udfordringer
den klart mest hyppige arsag — 71 pct. af eleverne henvises pa
grund af psykiske udfordringer, mens 17 pct. henvises af faglige
arsager.

Skolevisitationen

Skolevisitationen tildeler specialundervisning over 9 timer og
samler centrale aktorer i visitationen. Der holdes made hver 14.
dag, men der er i mange tilfeelde en forholdsvis lang ventetid pa
sagsbehandlingen.

Der eftersporges generelt hurtigere sagsbehandling i
skolevisitationen, men udfordringerne ligger lige sa meget i, at
det ikke er tydeligt, hvad skolerne forventes at kunne klare selv,
og hvordan kommunen kan bakke op med forebyggende statte
fra det specialiserede omrade. 4



Sammenfatning

ISkolevisitationen (fortsat)

Der er aktuelt ikke faste kriterier for visitation til
specialundervisning. Skolerne udfylder et indstillingsskema, der
bl.a. beskriver, hvad skolen allerede har afpravet.

Der er store forskelle pd, hvad skolerne selv forsgger inden
indstillingen, og skolernes varierende tilgang og rolleforstaelse i
forhold til specialundervisning bliver tydelig i indstillingerne.

De aktuelle flaskehalse ift. skolevisitationen kan ogsa tyde pa, at
der mangler tilbud — ikke mindst tilbud, som kan ivaerksattes
hurtigt og fleksibelt.

Samarbejdet pa tveaers af aktorer

Generelt er der et godt samarbejde pa tvaers af aktererne pa
specialundervisningsomradet — skolerne, skolevisitationen,
Born og familie, dagtilbud, PPR, sundhedspleje, barnetandpleje
— og samarbejdet er styrket over tid.

Der er dog stadig ogsa plads til forbedring og et styrket fokus pa,
at aktererne er “faelles om bernene og de unge”. Der savnes bl.a.
Kklarere roller og en mere tydelig ansvarsfordeling pa tvars af
aktorerne.

Koblingen til det specialiserede omrade

Koblingen til det specialiserede omrade beerer generelt prag af,
at kommunen savner “lette” tilbud bade i skolerne og i Barn og
Familie.

Det betyder som tidligere naevnt, at det er svarere at sikre en
koordineret og forebyggende indsats i almenomradet, som
bakkes op af familieindsatser fra Born og Familie.

Konklusionerne udfoldes og begrundes yderligere i de fire
analysespor i de efterfalgende kapitler.

PwC

Anbefalinger

Nedenfor sammenfattes anbefalingerne pa tveers af de fire
analysespor og der angives en prioriteret reekkefglge for disse
ift. PwC’s vurdering af, i hvilket omfang den enkelte anbefaling
er kritisk ift. at styrke praksis pa specialundervisningsomradet.

1. Den samlede indsats for inkluderende faellesskaber.
Kommunens Strategi for faellesskaber for bern og unge og
den tilhgrende indsatsplan skaber et veerdimaessigt
udgangspunkt for arbejdet med inklusion, men ogsa plads
til stor lokal fortolkning. Det anbefales, at der opstilles
konkrete mal for inklusionsindsatsen, og at roller og opgaver
tydeliggares ift. almenomradet, sa det er tydeligt, hvad den
enkelte skole forventes at bidrage med — bade ift.
kompetencer, omfang, tilrettelaeggelse og fagligt indhold i
specialundervisningen.

2. Incitamentsstruktur
I forleengelse heraf anbefales det, at der sikres en
hensigtsmaessig incitamentsstruktur, sa skolerne i storre
grad motiveres til at beholde eleverne i skolen og dermed
ogsa fremmer kommunens mél om inklusion.

3. En fzelles tilgang til inklusion pa tveers af skoler
Skolernes forskellighed er pA mange méader en ressource,
men det er samtidig vigtigt, at der er en falles tilgang til
inklusionsindsatsen pa tvars af skoler, og at skolerne i
hgjere grad laerer af hinanden. Det anbefales derfor ogsa at
videreudvikle overblikket over specialundervisnings-
indsatsen pa skolerne, sa der over tid kan skabes et mere
validt og realistisk billede af inklusionsindsatsen og skabes
gennemsigtighed ift. den samlede inklusionsindsats.
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Anbefalinger (fortsat)

7. Tidlig koordineret indsats

4. Videreudvikling af tilbudsviften Det anbefales ligeledes, at skolerne far en storre rolle ift.

Det anbefales, at der oprettes flere "lette/mellem” tilbud,
som kan understatte elever med serlige behov i almen-
skolen og ivaerksattes hurtigt, med korte forlgb. Der kan fx
etableres flere gruppeordninger, men det bar ogsa overvejes
at etablere skilsmissekurser, nest-klasser (struktur og
indretning af klasserne) eller mini flex-stotte (kombination
af familie og skoleindsats), stette til foraeldre fra
familiebehandlere i regi af skolerne, statte fra paeedagoger og
PPR i klasserne m.m. Det anbefales, at skolerne involveres
teet i udviklingen af tilbudsviften.

. Tilbageslusning til almenomradet

Det anbefales, at der sattes yderligere fokus pa at se de
specialiserede tilbud som midlertidige, og styrke
mulighederne for, at barn og unge i specialtilbud kommer
tilbage i almenskolen. Herunder at der opstilles klare mal
for, hvad barnet/den unge skal opna med tilbuddet.

. Teettere samarbejde med Born og Familie
Udviklingen af tilbudsviften pa specialundervisnings-
omradet bor ses i teet ssmmenhang med de forebyggende
tilbud péa det specialiserede omrade. Det anbefales derfor, at
der etableres et teettere samarbejde med Born og Familie og
en tettere lobende dialog med skolerne, fx gennem
socialradgivere og/eller familiebehandlere pa skoler. Det
anbefales ligeledes, at repraesentanter fra Born og Familie
indgar i udviklingen af mél og roller den inkluderende
indsats mhp. at skabe en sammenhangende indsats pa
tveers af omraderne.
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10.

11.

bern med hgjt skolefravaer og lettere sarbarhed fx
skilsmisseproblematikker. Dette med henblik pa at der kan
sattes ind tidlig med tilbud béde fra skolerne og fra Bern og
familie. Det er forventningen, at et taettere samarbejde og en
tilgang om at vaere “feelles om bgrnene” vil vaere en stor for
del for de elever og foraldre, som oplever udfordringer og
typisk et hgjt skolefraveer, for skolerne der eftersporger flere
tilbud og for kommunens gkonomi, som kan anvendes mere
malrettet.

. Styrket opsporing og tidlig indsats

Aktuelt kommer langt de fleste underretninger fra skolerne,
og det er saledes der, bekymringerne for bgrnene typisk
kommer til udtryk. Det anbefales, at bade dagtilbud,
bernetandpleje og sundhedspleje fremadrettet involveres
direkte i en ssmmenhangende indsats for tidlig opsporing
og indsats for bern og unge med serlige behov.

. PPR’srolle

Det anbefales, at PPR rykker teettere ind i det praktiske
inklusionsarbejde og fokuserer mere pa radgivning og
udvikling af kompetencer i samarbejdet med skoler (og

dagtilbud).

Sagardsskolen

Det anbefales, at den kommende analyse af Sggardsskolen
tager de kraftigt stigende udgifter i betragtning og har fokus
pa bade malgruppe, indhold og effektivitet i tilbuddet.

Kompetencecentre

De etablerede kompetencecentre er et vaesentligt tilbud i
Gentofte. De er dog ogsa forholdsvis dyre, og det anbefales,
at belyse resultaterne af disse tilbud naermere.
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Anbefalinger (fortsat)

15. Registrering af skolefravaer
12. Skolevisitationen

Det anbefales, at skolevisitationen med indferelsen af en
bredere tilbudsvifte graduerer visitationsprocessen, sa det
bliver lettere at indstille til lettere stotte, mens der sikres et
mere nuanceret grundlag for sagsbehandlingen af de mere
komplekse sager. Dette forudsetter dog, at der er en falles
forstéelse og tilgang til, hvilke roller og opgaver skolerne
forventes at varetage ift. specialundervisningen og indsatsen
for bern og unge med sarlige behov. Herunder kan det vaere
en fordel at tydeliggore kriterier for visitation til forskellige
tilbud og folge systematisk op pa resultater, herunder ift.
trivsel, skolefraveer, afgangsprove og pabegyndt
ungdomsuddannelse.

13. Indstilling til centrale tilbud

Det anbefales, at videreudvikle indstillingsskemaet, sa dette
indledningsvis preeciserer arsagen til indstillingen og
herefter grundlaget. Herudover bgr der indgé en kortfattet
beskrivelse af det faglige niveau, adfaerd, venskaber og
trivsel. Barnets perspektiv bar styrkes i indstillingerne og
der ber altid indga data om skolefravaer. Herudover
anbefales det, at overveje kvalitetskriterier for PPV, sa
omfanget af disse ensartes og i hgjere grad afspejler
kompleksiteten i sagen.

14. Registrering af negletal i visitationen

Det anbefales, at Skolevisitationen lgbende registrerer
centrale negletal ifm. visitationen og pa den made sikrer et
let tilgaengeligt overblik over visitationsarsag, tildelt tilbud,
indstillende skole m.m. P4 den made vil der over tid veere
mulighed for at kunne folge tildelingen og anvende disse
data som grundlag for overvejelser om justering i
tilbudsvifte og proces for tildeling.

PwC

Det anbefales, at der strammes op pa registreringen af
skolefraveer, sa der sikres et validt billede af fraveer pa
skolerne.

16. Styring af specialundervisningsomradet

Med implementeringen af Calibra i Gentofte Kommune bor
forvaltning, skoler m.m. kunne fa lettere adgang til data som
grundlag for styring og prognosticering. Det kan overvejes,
om nogle af de administrative opgaver for skolevisitationen
kan lettes, og herunder om Calibra kan understatte en storre
gennemsigtighed ift. skolernes decentrale indsats og pa den
made eventuelt kan bidrage til at lette den lobende
opfolgning og skabe et samlet overblik over
specialundervisningsindsatsen.

De lavthaengende frugter

Anbefalingerne afspejler som navnt PwC’s forslag til en
prioriteret reekkefolge for de tiltag, som, vi vurderer, vil styrke
specialundervisningsomradet i Gentofte Kommune.

Det er sdledes ikke ngdvendigvis de “letteste” anbefalinger,
der kommer forst, men de anbefalinger, som vurderes at veere
mest centrale for udviklingen.

Hvis der i stedet i stedet sattes fokus pa de lavthaengende
frugter, som kan iveerksaettes forholdsvis hurtigt, omfatter
disse:

+ Smidigere visitation til nogle tilbud — fx fa stettetimer

* Nye tilbud pa almenomradet — fx skilsmissekurser pa
skolerne og mini flex-tilbud

» Et styrket samarbejde med det specialiserede omrade i
forbindelse med bgrn og unge med hgjt skolefraveer.
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1. Serviceadgang og serviceniveau

«  Udgiftsudviklingen i Gentofte

«  Benchmarking: Udviklingen i elever og udgifter i Gentofte sammenlignet
med Gladsaxe og Rudersdal Kommuner

«  Benchmarking: Udvikling i resultater og fraveer for elever i Gentofte
sammenlignet med Gladsaxe og Rudersdal Kommuner

PwC



1. Serviceadgang og serviceniveau

IFormc‘il og grundlag

Formal

Analysen af serviceadgang og serviceniveau har til formal at
give et grundleggende billede af specialundervisning i
Gentofte Kommune bade som grundlag for selvstandige
anbefalinger og som et forstaelsesmaessigt udgangspunkt for
de efterfolgende analyser.

Herunder belyses, hvordan den generelle udvikling i udgifter
og antallet af elever de seneste ar.

Det analyseres ogsa, hvordan Gentofte adskiller sig fra de to
benchmarkingkommuner: Gladsaxe og Rudersdal ift.
udviklingen i udgifter og udgiftsniveauet for forskellige
indsatser samt for omfanget af elever der modtager
indsatser.

Serviceadgang belyser her andelen af bern og unge ud af
den samlede malgruppe, der modtager specialundervisning
over 9 timer om ugen.

Serviceniveau henviser til omfanget af indsatsen og
varigheden. Da der kun i begranset omfang findes data for
dette, har vi her valgt at belyse serviceniveau som udgifterne
til indsatsen.

PwC

Grundlag

Analysen af serviceadgang og serviceniveau traekker pa flere
forskellige datakilder, herunder:

*  Aggregerede regnskabsdata fra de to
benchmarkingkommuner for perioden 2017-2018. Disse
data er valideret af kommunerne.

e Data fra Danmarks Statistik.

* Individbaserede data for Gentofte Kommune som belyser
udviklingen i indsatser og tilherende udgifter for de enkelte
elever for perioden 2017-2019.

«  Aggregerede regnskabsdata om udgifterne til
specialundervisning fra Gentofte for 2015 og 2016.

« Interview med ledelse, skolevisitation og skoleledere m.m.

« Pa de efterfolgende sider prasenteres forst konklusioner og
anbefalinger og derefter de konkrete analyser.
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l .
Konklusioner

Pa baggrund af analyserne i dette kapitel har PwC faolgende
konklusioner.

Stigende udgifter til specialundervisning

Der ses forholdsvis store stigninger i udgifterne til
specialundervisning i Gentofte i perioden 2015 — 2019.
Udgifterne er saledes steget fra 132.265.047 kr. i 2015 til
161.685.599 kr. i 2019. Udgifterne er séledes stedet med 4-6 pct.
om aret de seneste ar.

Udgiftsniveauet pr. elev i Gentofte (366.693 kr.) ligger samtidig
noget over niveauet i bade Gladsaxe (325.579 kr.) og Rudersdal

(299.752).

Flere elever far specialundervisning

Der ses i samme periode en stigning i antallet af modtagere af
specialundervisning over 9 timer i form af specialundervisning i
specialklasser, specialskoler (kommunale og regionale), samt
skole-dagbehandling. Antallet af elever, der modtager
specialundervisning over 9 timer er steget fra 456 til 483 siden
2017. Gentofte har en mindre andel elever i denne type
specialundervisning sammenlignet med Gladsaxe, hvilket er
forventeligt givet kommunens sociogkonomiske forhold.
Niveauet i Gentofte tilsvarer stort set niveauet i Rudersdal.

Inklusionsgrad

Inklusionsgraden i Gentofte (96,4 pct.) ligger pa niveau med
Rudersdal (96,9 pct.), og som forventet over niveauet i Gladsaxe
(95,7 pct.). Inklusionsgraden i Gentofte er dog svagt faldende
over tid.

Anvendelsen af forskellige tilbud

Andelen af elever, der modtager specialundervisning over 9
timer om ugen i folkeskolens almene tilbud, er storre i Gladsaxe
(0,9 pct.) end i Gentofte (0,3 pct.) i 2018.

PwC

Udgifterne til denne type specialundervisning er faldet
betydeligt pr. helarsbarn i Gentofte siden 2017 (fra 103.289 til
70.508 kr. pr. elev), mens udgiften er steget i samme periode i
Gladsaxe (fra 69.251 til 80.618 kr. pr. elev).

Gentofte har en forholdsvis lav andel elever i
specialklasse/gruppeordning (0,3 pct.), i forhold til bade
Rudersdal (1,9 pct.) og Gladsaxe (3,2 pct.). Udgifterne til
specialklasser ligger noget lavere i Gladsaxe end i de to andre
kommuner. I 2018 var udgiften séledes over 220.000 pr. elev i
Gentofte og Rudersdal, mens den var knap 195.000 i
Gladsaxe. Herudover har niveauet veeret kraftigt stigende i
Gentofte — fra 183.125 kr. i 2017 til 223.240 i 2018, hvor
udgifterne er steget mere svagt i de andre kommuner

Gentofte visiterer ssmmenlignet med de gvrige kommuner i
hgjere grad til specialundervisning i kommunale specialskoler
(1,6 pct. i Gentofte, hvor de andre kommuner har under 1
pct.). Kommunerne har en meget mindre og nogenlunde
samme andel elever i regionale specialskoler (godt 0,1 pct.).
Udgiften til kommunale specialskoler er noget hgjere i
Gentofte — her ligger udgifterne pr. elev pa knap 470.000 kr.,
mens den i de to andre kommuner ligger pa omkring 380.000
kr. pr. elev. Udgifterne til regionale tilbud er faldet i bade
Gentofte og Rudersdal, mens det er steget i Gladsaxe fra 2017
til 2019. Da der er forholdsvis fa elever i denne type tilbud, vil
udgiftsniveauet dog veere meget afhengigt af, hvilke elever der
konkret visiteres.

Gentofte har en forholdsvis stor andel elever i skole-
dagbehandling sammenlignet med bade Gladsaxe og
Rudersdal (godt 100 elever mod 60-70 i de andre kommuner).
Udgifterne (godt 316.000 kr. pr. elev) er noget lavere end i
Rudersdal og pa niveau med Gladsaxe.
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I L]
Anbefalinger
P& baggrund af analysen af serviceadgang og serviceniveau har

PwC folgende anbefalinger til den fremadrettede udvikling af
specialundervisningsomradet i Gentofte Kommune.

Tilgang til inklusion

De samlede udgifter har til centralt visiterede tilbud har vaeret
stigende de senere ar — det er ikke unikt for Gentofte, men de
aktuelle incitamentsstrukturer betyder, at det er sveert for
forvaltningen af styre omradet og sikre en hensigtsmaessig og
ensartet tilgang til inklusion pa tveers af kommunens skoler.
Dette behandles neermere under naeste kapitel om Tilbudsvifte,
men anbefalingerne her skal ses i sammenhang med dette.

I lyset af kommunens relativt hgje udgifter ber den samlede
tilbudsvifte pa specialundervisningsomradet og
sammenhaengen til tilbud i Barn og Familie séledes
genovervejes.

Herudover anbefales det, at kommunen ogsa fremadrettet
arbejder med at reducere eksklusionsgraden til det tidligere
niveau.

Specialskoler
Gentofte har forholdsvis mange elever i kommunal specialskole

og prisen ligger meget hgjere end i bade Gladsaxe og Rudersdal.

Det anbefales, at genoverveje visitationskriterierne til
specialskole og i stedet tilbud i almenomradet jf. ovenstaende
anbefaling om flere gruppeordninger eller flere stgttetimer.
Samtidig anbefales det, at kommunen har fokus pa at reducere
udgifterne til kommunale specialskoler, der ligger meget over
niveauet i badde Rudersdal og Gladsaxe.

Det anbefales i forleengelse heraf, at den pataenkte analyse af
Segardsskolen bl.a. har fokus pa visitationspraksis og
alternative tilbud, ligesom effektiviteten af tilbuddet bor

be}y‘g&s.

Specialklasse/gruppeordning

Gentofte har forholdsvis fa elever i specialklasse/gruppe-
ordning, og det bar overvejes, om der kan oprettes flere af
denne type tilbud, der sikrer, at eleverne forbliver taet pa
normalomradet. Dette har en teet ssmmenhaeng til anbefalingen
om kommunale specialskoler, hvor specialklasser i nogle
tilfeelde kan veere et alternativt tilbud.

I forleengelse heraf bar der dog ogsa ses pa udgiftsniveauet i
specialklasserne, hvor Gentofte ligger noget over niveauet i
Gladsaxe.

Skole-dagbehandling

Det anbefales, at praksis for visitation til skole-dagbehandling
genovervejes. I lyset af Gentofte Kommunes forholdsvis store
andel elever i skole-dagbehandling ber visitationskriterierne
tydeliggores — dette kan med fordel ske i samarbejde med Bern
og Familie i forbindelse med den generelle udarbejdelse af
serviceniveau for foranstaltninger til bern og unge med sarlige

behov.

Det bor i forlengelse heraf ses neermere pa udgifterne til skole-
og dagbehandling, som har vearet stigende i Gentofte, og
sammenhangen mellem behov og udgifter for den enkelte elev.
Her kan det ogsa overvejes, om den aktuelle praksis, hvor
udgiften er delt mellem to afdelinger er hensigtsmeessig.

Benchmarking i 4K-regi

Det vil vaere hensigtsmaessigt at styre sammenligneligheden
specialundervisningsomradet pa tveers af 4K-kommunerne.
Herunder vil det vaere relevant ogsa at kunne sammenligne
specialundervisning under 9 timer om ugen og pa denne made
for et grundlag for at sammenligne hele
specialundervisningsomradet i den fremadrettede udvikling.
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IUdvikling 1 samlede udgifter og modtagere af specialundervisning over 9 timer
(Gentofte Kommune)

» De samlede udgifter til specialundervisning over 9 timer er + Tabellen viser det samlede antal modtagere af tilbud pa
steget hvert ar i perioden 2015-2019 specialundervisningsomradet og de samlede udgifter til
omradet. Derfor er antallet af modtagere hgjere end antallet
« Samtidig er antallet af modtagere af specialundervisning over af modtagere, som indgar i benchmarkingen med de andre
9 timer steget i perioden kommuner, hvor der kun kigges pa antallet af modtagere af
henholdsvis centralt visiterede stgttetimer, gruppeordninger
* Udgiften pr. modtager har ligeledes vaeret stigende fra 2017 (specialklasser), specialskoler og skole-dagbehandling.

til 2018, men er faldet svagt fra 2018 - 2019.

Samlede udgifter inkl. befordring 132.265.047 kr. 146.596.818 kr. 146.929.683 kr. 152.720.034 kr.  161.685.599 kr.

Udvikling 10,8% 0,2% 3,9% 5,9%

Antal modtagere af specialundervisning 456 453 483

Udgifter pr. modtager 322.214 kr. 337.130 kr. 334.753 kr.
5% -1%

Udvikling

Note: De samlede udgifter er opgjort som summen af alle udgifter inden for hvert ar inkl. samlede udgifter til befordring. Udgifterne til befordring i 2019 er
korrigeret budget pr. 14. oktober 2019. @vrige udgifter i 2019 er disponerede udgifter. Alle priser er fremskrevet til 2019. Antal modtagere er opgjort som antal
unikke cpr-numre inden for hvert regnskabsér, som er registreret med en udgift, som ikke er 0. Det inkluderer dermed alle unikke modtagere af alle former for
tilbud, som finansieres pa specialundervisningsomradet, herunder ogsé synspakker, hjelpemidler mv.
12015 og 2016 er behandlingsdelen pa MIR bogfart under specialundervisningen, men den burde have veret bogfert under Bern og Familie. Udgiften til
behandlingsdelen udgjorde ca. 4,5 mio. kr. i 2016 (2016-niveau). Fra 2017 blev behandlingsdelen lagt under Bern og Familie.
I 2016 blev Sggardsskolen udvidet til 140 elever og Tyveren blev etableret.
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1. Serviceadgang og serviceniveau

IDatagrundlag for benchmarkinganalysen

* I benchmarkinganalysen sammenlignes antal modtagere og « P& grund af &ndringer i regnskabssystem i Gentofte
udgifter til henholdsvis centralt visiterede stottetimer, sammenlignes kommunerne kun over en todrig periode.
gruppeordninger (specialklasser), kommunale og regionale Udviklingstendenser skal derfor tolkes forsigtigt, da de kan
specialskoler samt skole-dagbehandling for de tre vere udtryk for et afvigende ar.
kommuner: Gentofte, Gladsaxe og Rudersdal. Da _ o ) _
benchmarkingkommunerne ikke har kompetencecentre *  Alle udgifter er i ovrigt fremskrevet til 2019-priser med
indgar det tilbud ikke i sammenligningen. afsaeti f(orbrugerprisindekset (PRIS111) hos Danmarks

Statisti

»  Serviceadgang er et udtryk for, hvor stor en andel af
eleverne i grundskolen, som modtager
specialundervisning.

*  Oplysning om kommunernes antal af elever i grundskolen
stammer fra Danmarks Statistiks uddannelsesstatistik.
Antal elever er opgjort pr. 1. oktober i regnskabsaret, og
omfatter elever pa alle klassetrin i grundskolen, dvs. bade i
privat- og folkeskoler.

«  Tabellen nedenfor viser, hvilke elevantal serviceadgangen
er beregnet ud fra.

Gentofte 10.551 10.512
Gladsaxe 9.082 9.083
Rudersdal 7.976 7.969

Kilde: uddakt20: uddannelsesaktivitet i grundskolen efter uddannelse, alder,
herkomst, national oprindelse, ken, grundskole institutionstype,
bopalsomrade og status. Tallene deekker bade over elever i folkeskoler og i
private skoler.
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1. Serviceadgang og serviceniveau

IUdvikling 1 samlede udgifter og modtagere af specialundervisning over 9
timer (benchmarking)

» Her belyses specialundervisning over 9 timer pa tvaers af de
tre kommuner: Gentofte, Gladsaxe og Rudersdal.

Gentofte 3,2% (339) 3,3% (350)

+ Indsatser over 9 timer ugentligt omfatter kommunernes Gladsaxe 5,6% (505) 5,9 % (541)
udgifter og antal modtagere af centralt visiteret stotte, Rudersdal 3,2% (256) 3,4% (267)
specialundervisning i specialklasser, specialundervisning i
specialskoler (kommunale og regionale), samt skole-
dagbehandling. Gentofte 353.834 kr. 366.693 kr.

, Gladsaxe 244.276 kr. 235.579 kr.

* Gentofte har en lavere andel af born og unge i

Rudersdal 208.390 kr. 299.752 kr.

specialundervisning over 9 timer end Gladsaxe — hvilket er
forventeligt givet de sociogkonomiske forskelle. Bade i Note: Serviceadgang er opgjort som summen af antal modtagere af centralt

Gentofte og Gladsaxe ses en stigning i andelen, der modtager visiteret stotte, specialundervisning i specialklasser, specialundervisning i
stotter over g timer, fra 2017 — 2018 ’ specialskoler (kommunale og regionale), og skole-dagbehandling. Det er ikke
. .

ngdvendigvis alle de tilbud, kommuner har pa specialundervisningsomrédet, fx
. har Gentofte kompetencecentre. Hvis et barn har modtaget tilbud af flere typer
* Gentoftes har stort set samme andel i elever, som modtager inden for samme &r, vil det teelle med flere gange.

specialundervisning over 9 timer som Rudersdal (dog har o ) it . st
Rudersdals ikke kunne opgere stotte i grundskolerne, da dette Serviceniveau er opgjort som udgifterne til centralt visiteret stotte,

. specialundervisning i specialklasser, specialundervisning i specialskoler
er lagt ud til skolerne). (kommunale og regionale), og skole-dagbehandling ift. antal modtagere.

+ Gentofte har i gennemsnit de hgjeste udgifter til Herudover pévirkes kommunernes adgang af, hvor stor en del af

ialundervisning pr. m r og ligger n ver specialundervisningen, der er lagt ud til skolerne, og derfor ikke indgér her.
specialundervisning p odtager og ligger noget ove Rudersdal Kommune oplyser, at al specialundervisning i folkeskolens

niveauet i de ovrige kommuner. almindelige klasser visiteres decentralt. Derfor er Rudersdals serviceadgang
forventeligt underestimeret sammenlignet med de gvrige kommuner.
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1. Serviceadgang og serviceniveau

IInklusionsgrad 1 benchmarkingkommunerne

«  Palandsplan ekskluderes 5 pct. af eleverne til segregerede
specialundervisningstilbud. Inklusionsgraden er séledes 95
pct. og har ligget stabilt i en arrakke.

*  Gentoftes inklusionsgrad er pa niveau med Rudersdal, og
hgjere end niveauet i Gladsaxe.

« I2019 ekskluderes 3,6 pct. af eleverne i Gentofte, hvor dette
gor sig gaeldende for 3,2 pct. af eleverne i Rudersdal og 4,3
pct. af eleverne i Gladsaxe.

*  Dette er forventeligt givet kommunernes sociogkonomiske
vilkar.

*  Gentoftes inklusionsgrad er dog faldet lidt i perioden 2016
til 2019, hvor Rudersdal har ligget mere stabilt, mens
Gladsaxe i denne periode inkluderer flere elever i

folkeskolen.
Gentofte 97,0%
Gladsaxe 95,5%
Rudersdal 97,1%

Kilde: Borne- og Undervisningsministeriets Uddannelsesstatistik

PwC

96,7%
95,4%
96,9%

96,4%
95,7%
96,9%
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1. Serviceadgang og serviceniveau

Adgang til centralt visiterede timer (stotte over 9 timer til elever i almindelige
skoler 1 almindelige klasser)

*  Generelt er der en storre andel elever i grundskolen i
Gladsaxe end i Gentofte, som modtager stotte over 9 timer
om ugen inden for almenomréadets rammer.

*  Gladsaxe har ogsa oplevet en storre stigning fra 2017 til
2018 i antallet af elever, der modtager stotte.

«  Udgiften pr. modtager (ikke helarsbern) for disse elever er
faldet betragteligt i Gentofte fra 2017 til 2018. I Gladsaxe er
udgiften steget i samme periode.

*  Dadenne type specialundervisning visiteres decentralt pa
skolerne i Rudersdal er det ikke muligt at opgere andelen

og udgifterne.
Gentofte 0,2% (26) 0,3% (33)
Gladsaxe 0,6% (51) 0,9% (81)
Rudersdal - -

Note: Procentsatsen angiver andelen af grundskoleelever i kommunen, som modtager indsatsen. Antal modtagere angives i parentes.

Gentofte 103.289 kr. 70.508 kr.
Gladsaxe 69.251 kr. 80.618 kr.
Rudersdal - -

Note: Udgifter er opgjort pr. modtager og ikke pr. helarsbarn.

I Rudersdal er centralt visiteret statte til elever i almindelige klasser i almindelige skoler en del af almenskolernes budgetramme, hvorfor udgifter og antal
modtagere ikke kan opgeres.
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1. Serviceadgang og serviceniveau

IAdgang til specialundervisning i specialklasse (gruppeordning)

*  Specialklasse er opgjort som gruppeordninger i «  Udgifterne til specialklasse/gruppeordning har vaeret
kommunens egne skoler, samt gruppeordninger kabt i stigende i alle de tre kommuner.

andre kommuner. _
»  Her ligger Gladsaxe lavest med 194.716 kr. pr. elev,

*  Gentofte ligger her noget lavere end de gvrige kommuner hvor Gentofte og Rudersdal ligger noget horere med
med 0,3 pct. i specialklasse, mens Rudersdal har 1,9 pct. og over 220.000 pr. elev. i specialklasse.
Gladsaxe hele 3,2. pct. af eleverne i
specialklasse/gruppeordning.

Gentofte 0,3% (28) 0,3% (36)
Gladsaxe 3,3% (302) 3,2% (294)
Rudersdal 1,8% (142) 1,9% (150)

Note: Procentsatsen angiver andelen af grundskoleelever i kommunen, som modtager indsatsen. Antal modtagere angives i parentes. Antal modtagere i Gentofte
skal tolkes i lyset af, at de har kompetencecentre, og hvor der gér elever, hvoraf nogle ville have vaeret i gruppeordninger.

Gentofte 183.125 kr. 223.240 kr.
Gladsaxe 191.886 kr. 194.716 kr.
Rudersdal 220.709 kr. 229.946 kr.

Note: Udgifter er opgjort pr. modtager og ikke pr. heldrsbarn. Udgifterne er opgjort inkl. udgifter til fritidsdelen, som ikke alle elever i specialklasse tager del i. I
Rudersdal og Gladsaxe er det ca. halvdelen af eleverne i specialklasse, som ogsa modtager fritidstilbud (74 elever ud af 150 elever i 2018 i Rudersdal, og 146 ud af
294 elever i 2018 i Gladsaxe ).

Gentofte: Udgifterne til gruppeordninger er tillagt 2% til starre vedligeholdelsesarbejder af direkte driftsudgifter. Herudover er der tillagt 7% til overhead. De
beregnede ejendomsudgifter/Gentofte Ejendomme er medtaget vedrgrende Paleet, men ikke for gruppeordningen pa Maglegardsskolen. Gruppeordningen pé

Maglegardsskolen blev etableret efter sommerferien 2018.”
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1. Serviceadgang og serviceniveau

ISpecialundervism'ng 1 kommunale specialskoler

*  Gentofte visiterer sammenlignet med de gvrige +  Kommunerne har en meget mindre og nogenlunde samme
kommuner i hgjere grad til specialundervisning i andel elever i regionale specialskoler.
kommunale specialskoler. 1,6 pct. af eleverne i Gentofte
mod 0,9 pct. i Gladsaxe og 0,7 pct. i Rudersdal i 2018. Det
skal ifglge skolevisitationen ses i sammenheng med, at
kommunen har relativt fa elever i gruppeordninger jf.
foregdende side.

«  Udgiften til specialundervisning i kommunale specialskoler
er noget hgjere i Gentofte (knap 470.000 pr. elev)
sammenlignet med de to andre kommuners udgift pa
omkring 380.000 pr. elev).

»  Udgiften pr. elev i regionale specialskoler er vasentligt
hgjere. Rudersdal og Gentofte har her sammenlignet med
Gladsaxe en relativ lav udgift pr. elev i regionale
specialskoler (omkring 600.000 mod 820.000 pr. elev).

+  Kommunale specialskoler dekker bade over
kommunernes egne specialskoler (fx Segardsskolen for
Gentofte) og skoler, som andre kommuner ejer.

2017 2018 2017 2018
Gentofte 1,6% (173) 1,6% (164) 0,10% (11) 0,14% (15)
Gladsaxe 0,8% (77) 0,9% (86) 0,13% (12) 0,12% (11)
Rudersdal 0,8% (61) 0,7% (56) 0,11% (9) 0,14% (11)

Note: Procentsatsen angiver andelen af grundskoleelever i kommunen, som modtager indsatsen. Antal modtagere angives i parentes.

2017 2018 2017 2018
Gentofte 422.069 kr. 467.621 kr. 699.346 kr. 607.881 kr.
Gladsaxe 453.715 kr. 386.834 kr. 686.963 kr. 820.388 kr.
Rudersdal 379.417 kr. 376.355 kr. 649.138 kr. 595.460 Kr.

Note: Udgifter er opgjort pr. modtager og ikke pr. helarsbarn. Udgifterne er opgjort inkl. udgifter til fritidsdelen, som ikke alle elever i specialskole tager del i. I
Rudersdal er det lidt over halvdelen af eleverne i kommunale specialskoler, som ogséd modtager fritidstilbud (31 elever ud af 56 elever i 2018). I Gladsaxe havde ca.
90 pct. af eleverne i kommunale specialskoler fritidstilbud i 2017, og ca. 75 pct. af eleverne i 2018.

Gladsaxe: Kommunes to specialskoler (Bakkeskolen og Sofieskolen) er takstfinansierede. Dermed betaler Gladsaxe Kommune samme pris for en plads pa disse
skoler som andre kommuner, der har bgrn pa skolerne. Derfor er taksterne inkl. overhead, vedligehold mv.

Gentofte: Pa Sggardsskolen er udgifterne tillagt 2% til storre vedligeholdelsesarbejder af direkte driftsudgifter (inkl. Gentofte Ejendomme). Denne sum er tillagt 7%
til overhead. Herefter tillagt tjenestemandspension 20,3% og afskrivning og forrentning.
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1. Serviceadgang og serviceniveau

ISkole- dagbehandling

*  Gentofte har en forholdsvis stor andel elever i skole-
dagbehandling (0,97 pct.) sammenlignet med Gladsaxe
(0,76 pct.) og Rudersdal (0,63 pct.).

* Andelen har veeret stigende i alle de tre kommuner siden
2017, men andelen er steget mere i bade Gladsaxe og
Rudersdal end i Gentofte.

*  Gladsaxe betaler mindre end de to andre for skole-
dagbehandling. Her er udgiften knap 310.000 pr. elev,
hvor den er 316.000 kr. pr. elev i Gentofte og noget hgjere
— 358.000 pr. elev — i Rudersdal.

Gentofte
Gladsaxe
Rudersdal

Udgifterne til skole-dagbehandling har dog veeret svagt
stigende i Gentofte, hvor udgifterne i de to andre
kommuner er faldet siden 2018.

0,96% (101) 0,97% (102)
0,69% (63) 0,76% (69)
0,55% (44) 0,63% (50)

Note: Procentsatsen angiver andelen af grundskoleelever i kommunen, som modtager indsatsen. Antal modtagere angives i parentes.

Gentofte
Gladsaxe
Rudersdal

311.148 kr. 316.078 kr.
327.119 kr. 309.850 kr.
365.015 kr. 358.318 kr.

Note: Udgifter er opgjort pr. modtager og ikke pr. helarsbarn. Udgifterne er opgjort for undervisningsdelen og behandlingsdelen samlet.

PwC
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1. Serviceadgang og serviceniveau

| . . .
Karaktergennemsnit og lofteevne i benchmarkingkommunerne

Analysen har fokus pa specialundervisning. For at give et
perspektiv har vi medtaget centralt nogletal fra skoleomradet pa
tveers af kommuner og pa tveers af skolerne i Gentofte Kommune,
herunder karaktergennemsnit, lgfteevne (denne side) og fraver

(naste side).

Pa tveaers af kommuner

* Sammenlignet med landsgennemsnittet klarer eleverne i
Gentofte og Rudersdal sig rigtig godt i folkeskolens
afgangseksamen. I begge kommuner dog pa niveau med
forventningen i forhold til den sociogkonomiske reference.

+ Eleverne i Gladsaxe klarer sig pa niveau med
landsgennemsnittet i folkeskolens afgangseksamen, hvilket
ogsa er forventeligt pa baggrund af kommunens

sociogkonomiske vilkar.

Gentofte Kommunes skoler

+ Eleverne i Gentofte Kommunes folkeskoler klarer sig
generelt, som man ville forvente pa baggrund af deres

sociogkonomiske baggrund.

* Dog har eleverne i to skoler — Tranegéardskolen og Ordrup
Skole — i 2019 klaret sig bedre, end hvad man vil forvente

med afszt i den sociogkonomiske reference.

PwC

Gentofte 8,3 (+0,2) 8,1 (+0,1) 8,2 (+0,1)
Gladsaxe 6,9 (-0,1) 7,4 (+0,1) 7,3 (0)
Rudersdal 8,2 (0) 8,0 (+0,1) 8,2 (+0,1)
Landsgennemsnit 7,4 7.3 7,4

Note: Karaktergennemsnit i de bundne provefag. Tallet i parentes angiver
forskellen til den sociogkonomiske reference. Sociogkonomisk reference er et
modelberegnet tal, der viser, hvordan eleverne pa landsplan med samme
baggrundsforhold som skolens elever har klaret testene. Socioskonomisk
refererer til elevernes sociale og skonomiske baggrund, mens reference
forteller, at tallet kan bruges som et sammenligningsgrundlag for skolens
faktisk opnaede karaktergennemsnit.

Bakkegérdsskolen 7,4 (-0,5) 8,1 (0,1) 7,8 (0)

Dyssegardsskolen 8,9 (0,6%) 7,8 (-0,2) 8,5(0,2)
Gentofte Skole 7,9 (0) 8,8 (0,4) 8,1(0,1)
Hellerup Skole 8,1 (0) 7,3 (-0,4) 8,2 (0,2)
Maglegirdsskolen 7,8 (-0,3) 7,3 (-0,5) 7,9 (-0,1)
Munkegardsskolen 8,6 (0,6%) 8,3 (0,2) 7,9 (0,1)
Ordrup Skole 8.3 (0,2) 8,4 (0,1) 8,8 (0,5%)
Skovgardsskolen 8,9 (0,3) 8,8 (0,4) 8,1(-0,1)
Skovshoved Skole 8,4 (0,5) 8,2 (0,1) 8,1(0,1)
Tjernegéardsskolen 8,7 (0,4) 7,6 (-0,3) 7,6 (-0,1)
Tranegardskolen 8,2 (0) 9 (0,7%) 9,2 (0,7%)

Note: Karaktergennemsnit i de bundne provefag. Tallet i parentes angiver
forskellen til den sociogkonomiske reference. Hvis skolens karakter er
statistisk signifikant forskellig fra den sociogkonomiske reference, er
forskellen markeret med *



1. Serviceadgang og serviceniveau

| . .
Fraveer i benchmarkingkommunerne

Pa tvaers af kommuner

Blandt de tre benchmarkingkommuner har eleverne i
Gladsaxes folkeskoler det hgjeste fraver. I 2018/2019 var
eleverne i Gladsaxe i gennemsnit fravaerende 6,4 pct. af
undervisningstiden svarende til 12,8 fravaersdage.

I Gentofte og i Rudersdal var eleverne i gennemsnit
fraveerende 11,2 0g 10,6 dage i lobet af skoledret 2018/2019.

Forskellen ses ogsé blandt de elever, som har mest fraveer.
Eleverne, som har mere end 10 pct. fraveer i Gladsaxe, var i
2018/2019 i gennemsnit fraveerende 32,4
undervisningsdage. I Gentofte og i Rudersdal havde eleverne
med mest fraveer i gennemsnit hhv. 31,8 og 31 fraveersdage i
lobet af skoledret 2018/2019.

Gentofte Kommunes skoler

Generelt er der stor variation i, hvor meget fraveer eleverne pa
Gentoftes skoler har. Fra 15,6 dage i gennemsnit pa Hellerup
Skole i 2018/2019 til 8,2 dage i gennemsnit pa
Dyssegardsskolen.

Eleverne pa kommunens specialskole — Sggardsskolen — var i
2018/2019 fravaerende 12,6 dage i gennemsnit. Eleverne pa
Segaardskolen havde dermed mindre fraveer i 2018/2019 end
eleverne pa hhv. Hellerup Skole, Bakkegéardsskolen og
Skovshoved Skole.

PwC

Gennemsnitligt fraver blandt elever i folkeskolen

Gentofte 5,4% 5,9% 5,6%
Gladsaxe 6,1% 6,8% 6,4%
Rudersdal 5,2% 5,4% 5,3%
Gennemsnitligt fraver blandt elever med over 10 pct. fravaer

Gentofte 15,2% 15,5% 15,9%
Gladsaxe 17,0% 16,3% 16,2%
Rudersdal 15,3% 15,4% 15,5%

Note: Baseret pa data om elevfraver fra Barn- og Undervisningsministeriets
uddannelsesstatistikken. Den gennemsnitlige fravaersprocent er beregnet
som et gennemsnit af de enkelte elevers fraveersprocent pr. ar. Fravaer
opgares som ‘dagsfravaer’. Fraveer dekker over alt fravaer, dvs. fraveer med
tilladelse, ulovligt fraveer og sygefraveer.

Hellerup Skole 5,9% 7,9% 7,8%
Bakkegéardsskolen 5,9% 5,8% 7,6%
Skovshoved Skole 6,9% 7,5% 7,2%
Munkegardsskolen 5,2% 6,7% 6,1%
Tjernegardsskolen 6,0% 6,6% 5,6%
Ordrup Skole 4,9% 5,4% 5,4%
Maglegardsskolen 5,0% 5,5% 5,2%
Gentofte Skole 5,5% 5,2% 4,7%
Tranegardskolen 5,8% 5,1% 4,4%
Skovgardsskolen 4,8% 5,8% 4,2%
Dyssegardsskolen 3,6% 3,6% 4,1%
Segardsskolen 7,2% 5,9% 6,3%

Note: Baseret pa data om elevfraveer fra Bern- og Undervisningsministeriets
uddannelsesstatistikken. Viser fravaer for Gentofte kommunens folkeskoler og
for Segérdsskolen (kommunens specialskole).
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I2. Tilbudsvifte

Formal og grundlag

Formal

+ Analysen af tilbudsvifte har til formal at give et billede af
anvendelsen af de forskellige specialundervisningstilbud i

Gentofte Kommune, og hvordan udviklingen har veret over
tid.

» Hensigten med er at fa et deekkende billede af, hvad der
kendetegner tilbuddene i forhold til elevtype, eftersporgsel
og behov, samt hvad der kendetegner Gentofte Kommunes
anvendelse af hhv. interne og eksterne tilbud.

* Der er i forbindelse med analysen skabet et overordnet
billede af den decentraliserede specialundervisning pa
kommunens folkeskoler. Det skal dog understreges, at
analyserne af skolernes specialundervisningsindsats skal
tolkes med forbehold, da det er forste gang siden
decentraliseringen, der skabes overblik over indsatsen.
Derfor savnes falles begreber og registreringspraksis for
indsatsen. Analyserne anvendes saledes til at give et
overordnet overblik.

« Pa de efterfolgende sider prasenteres forst konklusioner og
anbefalinger og derefter de konkrete analyser.

PwC

Grundlag

Analysen af tilbudsviften traekker pé flere forskellige
datakilder, herunder:

« Individbaserede data for Gentofte Kommune som
belyser udviklingen i indsatser og tilhgrende udgifter i
perioden 2017-2019.

»  Aggregerede regnskabsdata om udgifterne til
specialundervisning fra Gentofte for 2015 og 2016.

e Data fra Danmarks Statistik.

*  Opgorelser af specialundervisning under 9 timer, samt
ressourceforbrug til specialundervisning pa den enkelte
skole. Opggrelserne er foretaget af den enkelte skole ud
fra et registreringsark, der er droftet med skolelederne
inden gennemforelsen og efterfolgende valideret.

+ Interview med forvaltningsledelse, skoleledere og
skolevisitationen

* Interview med samarbejdspartnere i de forskellige
teams Born og Familie, PPR, dagtilbud m.fl.

*  Analyse af materiale fra kommunen.
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I2. Tilbudsvifte

Konklusioner

Pa baggrund af analyserne i dette kapitel har PwC faolgende
konklusioner.

Strategi for faellesskaber og indsatsplan

Kommunens Strategi for feellesskaber for bern og unge og den
tilherende indsatsplan skaber et veerdimaessigt udgangspunkt
for arbejdet med inklusion, men giver ogsa plads til stor lokal

fortolkning.

Aktuelt er der saledes stor forskel pa, hvordan skolerne arbejder
med inklusion og hvor meget de selv ivaerksatter, inden de
eftersporger centrale tilbud.

Dette belyses naermere i naste kapitlet om Visitation. Det har
betydning for kommunens inklusionsindsats og mulighederne
for at styre omradet.

Flere elever i specialundervisning og stigende udgifter
Som ogsa vist i kapitlet ovenfor har Gentofte et stigende antal
elever i specialundervisningstilbud og stigende udgifter.
Antallet af elever (og helarspersoner) og udgifter er sdledes
steget generelt for alle typer tilbud i perioden 2017 — 2018 - kun
ift. centralt visiterede stottetimer er der sket et fald.

Specialskoler

Gentofte har som vist i sidste kapitel en forholdsvis stor andel
elever i kommunale specialskoler — og hovedparten af eleverne
gar pa kommunens eget tilbud, Segardsskolen. I 2019 var 131
elever pa Segardsskolen, mens 33 pladser blev kabet pa tilbud i
andre kommuner.

Tilbud i andre kommuner er dyrere, men dette kan skyldes, at
de er hgjt specialiserede. Der har dog varet en forholdsvis stor
stigning i udgiftsniveauet pa Segardsskolen over tid (19 pct.
stigning siden 2017), mens pladser kebt i andre kommuner har
et faldende udgiftsniveau (-15 pct. siden 2017).

PwC

Specialundervisning under 9 timer

Specialundervisning under 9 timer ivaerksaettes som
udgangspunkt af skolerne selv, fx stotte i undervisningen. Der
er sket en lille stigning i andelen af elever, der modtager
specialundervisning under 9 timer, fra 11,0 til 11,9 pct. af alle
elever i folkeskoler i Gentofte siden skoleédret 2017/2018.

Over 90 pct. af disse elever modtager specialundervisning
under 5 timer om ugen. Andelen af elever, der modtager
specialundervisning, varierer betydeligt pa tveers af skoler.

Centralt visiterede stottetimer

Under 1 pct. af eleverne pd kommunens folkeskoler modtager
centralt visiterede stottetimer. Der er dog stor forskel pa tvaers
af skolerne. I 2019 havde Tranegérdskolen den hgjeste andel af
elever, som modtog centralt visiterede timer med 1 pct. af
eleverne, mens Skovgardsskolen havde den mindste med 0,1
pct. af eleverne, der modtog centralt visiteret stotte.

Skolernes ressourceforbrug til specialundervisning
Skolernes ressourceforbrug til specialundervisning er samlet set
steget fra skolearet 2017/2018 til 2018/2019.

Det gaelder bade de samlede udgifter, udgifterne til
specialundervisning pr. elev, der er steget fra godt 23 mi. kr. i
skolearet 2017/2018 til godt 25 mio. kr. i skoledret 2018/2019.
Det betyder en stigning pr. elev fra 3.085 kr. til 3.361 kr. i denne
periode.

Det samlede antal medarbejdertimer anvendt pa
specialundervisning er steget med 8 pct. i samme periode fra
84.148 til 90.956 timer pr. skoledar. Omfanget af ledertimer
anvendt pa specialundervisning er ligeledes steget men mindre
kraftigt — fra 11.100 til 11.450 timer pr. skolear.
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Konklusioner

Skolernes ressourceforbrug til specialundervisning
(fortsat)

Der er stor variation pa tvars af skolerne ift. omfanget af
medarbejder- og lederressourcer samt udgifter, der anvendes pa
specialundervisning. Data skal dog tolkes med forbehold, da de i
vidt omfang er baseret pa skolernes estimater.

Arsager til specialundervisning

Péa tveers af skoler er faglige udfordringer, herunder laese- og
skrive vanskeligheder den hyppigste arsag til at der ivaerksaettes
specialundervisning under 9 timer — dette gelder for knap
halvdelen af de elever, der far specialundervisning pa skolerne.
For godt en tredjedel af de eleverne er arsagen psykiske
udfordringer.

For specialundervisning over 9 timer er psykiske udfordringer
den klart mest hyppige arsag — 71 pct. af eleverne henvises pa
grund af psykiske udfordringer, mens 17 pct. henvises af faglige
arsager.

PwC
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2. Tilbudsvifte

|Anbefalinger

P& baggrund af analysen af tilbudsviften og anvendelsen af
specialundervisningstilbud i Gentofte har PwC fglgende
anbefalinger til den fremadrettede udvikling af
specialundervisningsomradet i Gentofte Kommune.

Disse anbefalinger skal ses i forlengelse af anbefalingerne
ovenfor under serviceniveau og serviceadgang, hvor der indgar
en raekke anbefalinger om konkrete justeringer i tilbudsviften.

Den samlede inklusionsindsats

Kommunens Strategi for faellesskaber for bern og unge og den
tilhgrende indsatsplan. Strategien og indsatsplanen skaber et
veerdimaessigt udgangspunkt for arbejdet med inklusion, men
ogsa plads til stor lokal fortolkning. Det anbefales, at der
opstilles konkrete mal for inklusionsindsatsen, og at roller og
opgaver tydeliggores ift. almenomradet, sa det er mere tydeligt,
hvad den enkelte skole forventes at bidrage med — bade ift.
kompetencer, omfang, tilretteleeggelse og fagligt indhold ift.
specialundervisning.

I forleengelse heraf anbefales det, at der sikres en
hensigtsmaessig incitamentsstruktur, sa skolerne belgnnes for at
beholde eleverne i skolen.

Specialundervisningsindsatsen pa skolerne
Analysen giver et unikt billede af den specialundervisnings-
indsats, der i dag, gennemfores pa folkeskolerne i Gentofte.

Selv om konklusionerne skal tolkes med forbehold, da
grundlaget i et vist omfang bygger pa skolernes estimater, er det
forste gang siden decentraliseringen af indsatsen i 2012, at der
er skabt et overordnet overblik.

Under hensyntagen til disse forbehold kan det dog stadig
konkluderes, at indsatsen varierer betydeligt, og at inklusion far

et meget lokalt udtryk pa hver skole.
PwC

Skolernes forskellighed er p4 mange méader en ressource, men
det er samtidig vigtigt, at der er en falles tilgang til
inklusionsindsatsen pa tvaers af skoler, og at skolerne i hgjere
grad leerer af hinanden.

Det anbefales derfor ogsa at videreudvikle overblikket, sa der
over tid kan skabes et mere validt og realistisk billede af
inklusionsindsatsen pa skolerne og skabes gennemsigtighed ift.
den samlede inklusionsindsats. Dermed bliver det ogsa mere
tydeligt, om den aktuelle ressourcemodel afspejler indsatsen og
vilkarene pa skolerne. Det vil her vaere en fordel at anvende
indsatstrappen som en overordnet model, men at nuancere
indsatserne i den "lette” del af trappen.

Det anbefales at tydeliggore de tilbud, som skolerne forventes at
ivaerksaettes jf. den samlede strategi og at overveje en justering
af incitaments-strukturen, sa det ogsa kan betale sig skonomisk
for skolerne at fastholde eleverne i skolerne.

Det anbefales som led heri, at der oprettes flere "lette/mellem”
tilbud, som kan understgtte elever med serlige behov i
almenskolen. Som naevnt i sidste kapitel anbefales det herunder
at etablere flere gruppeordninger og det kan ogsa overvejes at
etablere skilsmissekurser, nest-klasser (struktur og indretning
af klasserne) eller mini flex-stgtte (kombination af familie og
skoleindsats), statte til foraeldre fra familiebehandlere i regi af
skolerne, statte fra paeedagoger og PPR i klasserne m.m.

Det anbefales, at skolerne involveres endnu teettere i
udviklingen af tilbudsviften — det fremgik af interview med
skolelederne, at der er forskel pa kendskabet til de forskellige
muligheder og ikke mindst det nye vejlederteam.

De etablerede kompetencecentre er et veesentligt tilbud i
Gentofte. De er dog ogsa forholdsvis dyre, og det anbefales, at
belyse resultaterne af disse tilbud naermere. 26
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|Anbefalinger

Samarbejdet med Born og familie

Det anbefales ligeledes, at der etableres et tettere samarbejde
med Born og Familie om en teaettere lobende dialog med
skolerne, fx gennem socialradgivere og/eller familiebehandlere
pa skoler.

Det anbefales ligeledes, at skolerne far en starre rolle ift. barn
med hgjt skolefraveer og lettere sarbarhed fx
skilsmisseproblematikker. Dette med henblik pa at der kan
sattes ind tidligt med tilbud béde fra skolerne og fra Born og
familie. Dette uddybes i rapporten om det specialiserede
berneomrade.

Det er forventningen, at et tettere samarbejde og en tilgang om
at veere “faelles om bgrnene” vil vaere en stor for del for de elever
og foraldre, som oplever udfordringer og typisk et hajt
skolefraveer, for skolerne der efterspoarger flere tilbud og for
kommunens gkonomi, som kan anvendes mere malrettet.

PwC
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Speczalundervlsmng 1 Gentofte Kommune

* Gentofte Kommune har 11 folkeskoler og 1 specialskole.
Skolerne og specialundervisningen er organisatorisk
forankreti Skoleafdelingen under Bern og Skole, Kultur,
Unge og Fritid.

» Skolerne fik i 2012 udlagt en del af den oprindelige
specialundervisningsramme (stotte under 9 timer),
tilsvarende ca. 21 mio. kr. i 2019-priser. Midlerne blev
udmentet ud fra elevtal og sociogkonomiske forhold.

+ Kommunen har en samlet vision for skoleomradet — Laering
uden graenser — der laegger veegt pa: Faglighed, Faellesskab
og Fremsyn. Visionen hviler pa to ben:

1) Born og unge leerer uden graenser - de udnytter og udvikler
deres ressourcer og potentialer optimalt

2) Voksne indretter strukturer og organisation, sa de til
enhver tid fremmer bern og unges lering.

Strategi for faellesskaber for bgrn og unge

* Herudover har et opgaveudvalg i kommunen i 2016
formuleret Strategi for faellesskaber for born og unge.
"Faellesskaber er en styrke — forskellighed er et potentiale’
angiver veerdigrundlaget, der har som konkrete mal at: 1)
flere bern og unge oplever glaeden ved at deltage i
faellesskaber i dagtilbud og skoler, 2) flere bern og unge i
udsatte og sarbare positioner oplever gleeden ved at deltage i
feellesskaber sa taet pa almenmiljoet som muligt.

 Strategien understottes af en indsatsplan, der bl.a.
definerer roller for bade bern, ledere, medarbejdere,
bestyrelser og foraldre. Planen satter ligeledes fokus pa
kompetencer og sammenhange.

PwC

Strategien og den tilhgrende indsatsplan er sdledes gode
udgangspunkter for arbejdet med inkluderende
feellesskaber. Der fastsattes dog ikke konkrete mal i disse,
og der er stor plads til lokal fortolkning af, hvad strategien
betyder i praksis i den enkelte daginstitution og skole.

Specialundervisning og kompetencecentre

Alle skoler tilbyder statte i undervisningen eller egentlig
specialundervisning under 9 timer om ugen. Hvor meget og
hvordan, dette tilrettelaegges, varierer dog meget, som de
efterfolgende sider viser.

Ud over specialundervisning under 9 timer i kommunens
folkeskoler har kommunens ogsa oprettet kompetence-
centre, der tilbyder en specialpaedagogisk bistand til den
almindelige undervisning for elever, der har brug for ”serlig
opmarksomhed i forhold til deres vanskeligheder”.

Der er oprettet tre kompetencecentre pa hhv. Skovgards-
skolen, Hellerup skole og Gentofte skole. Der er gennem-
snitligt ca. 15 elever tilknyttet hvert kompetencecenter.
Eleverne er her primert i en almen klasse pa skolen, men
modtager derudover serligt tilrettelagt specialundervisning
fra medarbejdere i skolens kompetencecenter.
Kompetencecentrene tilbyder op til 9 ugentlige timers
specialpadagogisk stotte pr. elev.

Der er ligeledes oprettet gruppeordninger i regi af
ungdomsskolen (AST, Kvisten og Rejseholdet) og
gruppeordninger for serlige malgrupper pa
Maglegardsskolen og Gentofte Skole.

Kommunen har ligeledes mulighed for at iverksatte
Dysleksia uge- og arskurser. 58
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Speczalundervlsmng 1 Gentofte Kommune

Segardsskolen

* Gentofte Kommune har 1 specialskole. Sggardsskolen har 131
elever fra 6 — 15 ar fordelt pa 20 klasser og undervises pa 3
matrikler.

* Segardsskolen har en forholds bred mélgruppe, herunder
elever med gennemgribende udviklingsforstyrrelser, generel
udviklingsforsinkelse eller opmerksomheds- og
adfeerdsmassige vanskeligheder. Der optages dog ikke elever
med omfattende fysiske funktionsnedsettelser.

Skolevisitationen

» Skolevisitationsudvalget (Skolevisitationen) i Gentofte
Kommune visiterer til specialundervisning og anden
specialpaedagogisk bistand over 9 timer pr. uge. Skole-
visitationen bestar af 1leder 60 % stilling, 2,5
specialpaedagogiske konsulenter & 1,5 adm. medarbejdere.

+ Indstilling til Skolevisitationen sker i samarbejde mellem
foraldre, skoleledelse og PPR. Ifglge folkeskoleloven skal der
udarbejdes en paedagogisk, psykologisk vurdering (PPV), der
skal ligge til grund for visitationsudvalgets vurdering af
barnets behov.

+ Skolevisitationen behandler indstillinger hver 14. dag. Her
indgar chefen for Born & familie, leder af PPR, 2
specialpaedagogiske konsulenter ( ansat i Skolevisitationen),
sekreteer (skriver referat) og formand for Skolevisitationen.

PwC

Skolevisitationen varetager en rackke opgaver ift. visitation
til specialundervisningstilbud, herunder bl.a.: Dialog
med foreldre, sagsforberedelse, klagesager og
aktindsigtssager, ivaerksettelse og arlig revisitation til elever i
specialpadagogiske tilbud, deltagelse i indskrivningsmeder
og netvaerksmeder ifm. sagsbehandlingen.

Skolevisitationen fungerer dog ogsa som konsulentteam,
og varetager herunder bl.a.: Udvikling og kvalitetssikring af
den specialpaedagogiske tilbudsvifte, oprettelse af
gruppeordninger, udvikling af Feellesskabsmodel, oprettelse
af vejlederteam, sparring pa udvikling af forebyggende
indsatser og peedagogisk praksis i skolerne, sparring ifm.
konkrete sager, samarbejdsmader pa tveers af enheder og
med kommunens privatskoler m.m.

Herudover varetager skolevisitationen en rackke
administrative opgaver, herunder: den centrale
gkonomistyring af kompetencecentrene, lobende gkonomisk
opfelgning med Pkonomiafdelingen for det
specialpaedagogiske omrade, data til kvalitetsrapporter og
politiske kvartalsrapporter m.m.

Vejlederteam

Gentofte Kommune har for nylig oprettet et vejlederteam,
der kan bista skolerne med konkret sparring og vejledning
om specialpadagogiske problemstillinger og tiltag. Teamet
kan bista efter henvendelse til ledelsen pa Ordrup Skole.

Ordningen er dog ny og anvendes aktuelt i varierende
omfang af skolerne.
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IIndsal“sl“rappen (udvikling over tid)

Gentofte Kommune anvender en indsatstrappe i
specialundervisningen. Nedenfor ses, hvordan tilbuddene i
denne konkret er anvendt i perioden 2017 — 2018.

Decentralt visiteret
specialundervisning

Antallet af heldrspersoner og udgifterne er generelt steget i

perioden. Kun ift. centralt visiterede stattetimer er der sket et
fald.

Centralt visiteret specialundervisning

Skole-dagbehandling

2017 2018
Specialskole @ 101 102
(kommunale og
regionale 2
8! ) 311.148 kr. 316.078 kr.
. 2017 2019
Gruppeordning
(egne og eksterne) @ @ 2%
184 (154) 174 (155)
2017 2019
Kompetencecenter . .
@ 28 (16) 39(30) 524649 kr. 563.478 kr.
2017 2019 - 7%
Centralt vi.siterede @ 313.596 kr. 331.299 kr.
stottetimer 94 (64) 91 (68)
- 6%
2017 2019
Stotte < 9 timer 326.349kr. 351.779 kr.
@ 26(14)  52(30) @
2017/2018 2018/2019 192.538 kr. 103.783 kr.
@ Antal modtagere (antal
850 901 @ - 46% helérspersoner)
5
3.085kr.*  3.361kr.* . . . . 1 e . &> Udgift pr. helarsperson
Note: Alle udgifter er fremskrevet til 2019. * Skolerne har ikke opgjort modtagere i helarspersoner, sa statte EItp P
@ o under 9 timer er opgjort som antal modtagere. For skolerne er udgifter opgjort pr. elev i kommunens @ Udvikling fra 2017-2019 i
+97% folkeskoler, og altsa ikke pr. modtager af specialundervisning. Kategoriseringen af de enkelte tilbud er udgift pr. helarsperson
PWC kommunens egen. Tilbuddet Kvisten og Dysleksia arskursus er kategoriseret som et kompetencecenter.
W
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| . . . 0
Modtagere af centralt visiteret stotte (over 9 timer) pa skolerne

+ Afde 52 elever, som i 2019 modtog centralt visiterede timer,
gar 17 pct. (9 elever) pa Tjornegardsskolen og 12 pct. (6

elever) pa Tranegardsskolen.

+ Gentofte Skole, Hellerup Skole, Maglegardsskolen,
Munkegardsskolen og Skovshoved skole har hver 5 elever (10

pct.), som modtager centralt visiterede stgttetimer. Tallene
pavirkes naturligvis meget af, hvor mange elever, der gar pa

hver skole.

Antal elever som har modtaget centralt visiteret stotte
Tjernegardsskolen
Tranegardskolen
Gentofte Skole
Hellerup skole
Maglegardsskolen
Munkegardsskolen
Skovshoved skole
Skovgardsskolen
Bakkegardsskolen
Dyssegardsskolen
Ordrup Skole
Ungdomsskolen

26
8%
12%
15%
8%
23%
8%
0%
0%
4%
12%
4%
8%

33
15%
15%
12%
0%
15%

3%

9%

3%

9%
12%

3%

3%

Note: Tabellen viser pa hvilke skoler modtagerne af centralt visiterede timer gér

PwC

Sammenlignes skolerne efter, hvor stor en andel af deres
elever, som modtager centralt visiterede stattetimer ses, at
bortset fra ungdomsskolen var Tranegardsskolen (1 pct. af
eleverne) og dernzast Tjornegardsskolen (0,8 pct. af
eleverne) de skoler i 2019, der havde den storste andel af
eleverne, som modtog centralt visiterede stottetimer.

52 71 Ungdomsskolen 1,5% 1,0%
17% 14% Maglegérdsskolen 0,8% 0,7%
12% 10% Tranegardskolen 0,6% 1,0%
10% 11% Gentofte Skole 0,5% 0,5%
10% 10% o o o
10% 13% Dyssegalzdsskolen 0,4% 0,6%
10% 8% Munkegardsskolen 0,3% 0,2%
10% 2% Hellerup Skole 0,3% 0,0%
8% 6% Tjernegéardsskolen 0,3% 0,8%

6% 7% Bakkegérdsskolen 0,1% 0,4%

4% 7% Ordrup Skole 0,1% 0,1%

4% 4% Skovgardsskolen 0,0% 0,1%

2% 4% Skovshoved Skole 0,0% 0,5%

Note: Tabellen viser, hvor stor en del af skolernes elever,
som modtager centralt visiterede timer
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IAnvendelse af Segaardskolen og andre kommunale specialskoler

*  Sammenlignet med benchmarkingkommunerne har
Gentofte, som tidligere naevnt, en stor andel elever i
kommunale specialskoler. Sogaardskolen 145 138 131

* 20 pct. af modtagerne af specialundervisning i kommunale Andre kommunale specialskoler 28 26 33

specialskoler modtager specialundervisning pa en Andel i andre kommunernes specialskoler  16% 16% 20%
specialskole i en anden kommune. Det er en stigning i
forhold til 2017 og 2018, hvor det i begge ar var 16 pct.

«  De kommunale specialskoler, som Gentofte bruger mest Segardsskolen 391183 kr.  442.759 kr.  481.269 kr. 19%
(udover egen specialskole) er Kasperskolen, Bakkeskolen And?elkli’nllmunale 582.015 kr. 596.924 kr. 505.042 kr. -15%
og Skovmoseskolen. Specraiskoler

. Gentoftes egen specialskole — Sagardsskolen — er billigere Note: Udgifter er opgjort pr. modtager for at skabe sammenhzng til

pr. elev end pladser pa specialskoler, som Gentofte keber af benchmarkinganalysen. Udgifterne er opgjort inkl. udgifter til fritidsdelen, som
andre kommuner. Hvor prisen pr. elev pa Segardsskolen er ikke alle elever i specialskole tager del i

godt 481.000 pr. elev, er prisen pa specialskoler i andre

kommuner 505.000 pr. elev i 2019.

«  Prisen for en specialskoleplads pa Segardsskolen er dog
stadig hgjere end fx prisen for kommunale specialskoler i
Rudersdal, som vist i sidste kapitel.

*  Der ses en forholdsvis stor stigning i udgiftsniveauet pa
Segardsskolen over tid, mens pladser kgbt i andre
kommuner har et faldende udgiftsniveau. Prisen pr. elev er
saledes steget fra godt 391.000 kr. o0 2017 til godt 481.000
kr.1i2019.
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| . .
Anvendelse af interne og eksterne gruppeordninger

*  Defleste af de gruppeordninger, som kommunen betaler
til, er kommunens egne. Dog er der sket en stigning i
brugen af eksterne gruppeordninger fra 2017 til 2019. 1
2017 var 12 pct. (3) af eleverne i gruppeordninger i et
eksternt tilbud. I 2019 var 30 pct. (9) af eleverne i
gruppeordninger i eksterne tilbud.

*  De eksterne gruppeordninger er i gennemsnit billigere pr.
elev end kommunens egne.

»  Der skal her tages forbehold for, at angivelsen af eksterne
gruppeordninger er behaftet med usikkerhed.

Interne gruppeordninger

Antal modtagere 25 30 30
Modtagere opgjort i helarspersoner 15,2 15,4 22.4
Samlede udgifter 4.714.328 kr. 6.898.630 kr. 7.742.511 kr.
Udgift pr. modtager 188.573 kr. 229.954 kr. 258.084 kr.
Eksterne gruppeordninger

Antal modtagere 3 6 9
Modtagere opgjort i helarspersoner 1,2 4,2 7,4
Samlede udgifter 413.175 kr. 1.138.025 kr. 2.158.329 kr.
Udgift pr. modtager 137.725 kr. 189.671 kr. 239.814 kr.

Note: Udgifter er opgjort pr. modtager for at skabe sammenhang til benchmarkinganalysen. Udgifterne er opgjort inkl. udgifter til fritidsdelen, som ikke alle elever
benytter sig af. Der er usikkerhed omkring antallet af modtagere og udgifterne til eksterne gruppeordninger, da tilbudskategori ikke er en fast kategori i
regnskabsdata, og hvorvidt der er tale om en gruppeordning derfor er udledt med afset i beskrivelsen af tilbuddet.

Note: Under interne gruppeordninger i 2017 og 2018 indgar Dysleksia-arskurserne under interne gruppeordninger. I 2019 indgér de ikke herunder, da Dysleksia er
opdelt pd gruppeordning og arskurser.”
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Analysen af specialundervisning under 9 timer er baseret
péa skolernes egne opgarelser over modtagere og
ressourceforbrug i forbindelse med specialundervisning i
en skabelon udviklet af PwC.

Kommunens 11 folkeskoler og ungdomsskolen har bidraget
med data. Analysen omfatter dermed ikke
specialundervisning pa private skoler i kommunen, hvorfor
det samlede elevtal som bruges i denne del af analysen ogsa
er renset for elever pa private skoler.

I skabelonen har skolerne for skolearene 2017/2018 og
2018/2019 bl.a. opgjort:

*  Antal elever, som har modtaget specialundervisning
hhv. indskolingen, mellemtrinnet og udskolingen

*  Antal elever, som har modtaget specialundervisning 1-
4 timer om ugen og 5-9 timer om ugen

»  Visitationsarsager

+  Samlet antal medarbejder- og ledertimer forbrugt pa
specialundervisning

+  Samlede udgifter til specialundervisning

PwC

Speczalundervlsmng under 9 timer - datagrundlag

»  Skolerne har foretaget et kvalificeret sken i de tilfaelde,

hvor de ikke har data at basere opggerelsen pa. Det har
langt hovedparten af skolerne gjort ift. flere sporgsmal.
Derfor skal resultaterne tolkes med forsigtighed.

*  Specialundervisning under 9 timer er i analysen — og

skabelonen — defineret som:

Med specialundervisning menes her specialpadagogisk
bistand, som ydes pa baggrund af en konkret vurdering af
en elevs behov. Det kan vere specialpaedagogisk radgivning
til foreeldre, undervisning i folkeskolens fag og fagomrader,
der tilretteleegges med sarlige hensyn til elevens
indleeringsforudsaetninger og/eller trivselsmaessige
udfordringer eller andre serligt tilrettelagte aktiviteter.

Specialundervisning deekker altsa i denne sammenhang
ikke over den generelle undervisningsdifferentiering,
herunder generelle tolererordninger.
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2. Tilbudsvifte

Der er sket en lille stigning i andelen af elever, der
modtager specialundervisning under 9 timer, fra 11,0 pct.
af alle elever i kommunale folkeskoler i Gentofte i
skolearet 2017/2018 til 11,9 pct. i skolearet 2018/2019.

Langt hovedparten (flere end 9o pct.) af de elever, der far
specialundervisning under 9 timer, far under 5 timers
specialundervisning ugentligt.

Knap 10 pct. af de elever, som far specialundervisning i
tilknytning til den almene undervisning pa skolerne far
saledes over 5 timer om ugen. Konkret er denne andel
faldet svagt fa 9 pct. til 8 pct. siden skolearet 2017/2018.

PwC

| . .. .
Modtagere af specialundervisning under 9 timer

2017/2018 2018/2019
Antal elever i Gentoftes folkeskoler og

ungdomsskole 7707 7:577
Antal elever, som har modtaget
specialundervisning i folkeskolens fag og

o . . 850 901
fagomrader under 9 timer i
Gentoftes folkeskoler eller ungdomsskole
Andel elever, som modtager 11,0% 11,0%

specialundervisning under 9 timer

Note: Opggrelsen er baseret pa de 11 folkeskolers opgerelse over, hvor mange
elever i hhv. indskoling, mellemtrin og udskoling, som har modtaget
specialundervisning i de to skoledr samt ungdomsskolens opgarelse over, hvor
mange elever, der har modtaget specialundervisning hhv. 1-4 timer og 5-9 timer
ugentligt.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

91% 92%

9% 8%
2017/2018 2018/2019

Andel elever, som modtager 1-4 timers specialundervisning

Andel elever, som modtager 5-9 timers specialundervisning
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2. Tilbudsvifte

| . . .. .
Skolernes ressourceforbrug til specialundervisning under 9 timer

»  Det skal understreges, at opgarelserne er baseret pa *  Det samlede antal ledertimer anvendt p&
estimater og derfor bor tolkes med forbehold specialundervisning er i samme periode steget med 3 pct.

. Skolernes ressourceforbrug til specialundervisning er samlet
set steget fra skoledret 2017/2018 til 2018/2019

. Det gaelder bade de samlede udgifter, der er steget fra godt
23 til godt 25 mio. kr.

. Udgifterne til specialundervisning pr. elev er ligeledes steget
med knap 10 pct.

. Samtidig er det samlede medarbejdertimer anvendt pa
specialundervisning steget med 8 pct. i denne periode.

2017/2018 2018/2019 Udvikling

Skolernes samlede ressourceforbrug til specialundervisning 23.357.489 kr.  25.133.287 kr. 8%
Udgifter pr. elev i Gentofte Kommunes folkeskoler 3.085 kr. 3.361 kr. 9%
Samlet antal medarbejdertimer brugt pa specialundervisning o
(inkl. forberedelse og foreldresamarbejde) A 90.956 S0
Samlet antal ledertimer brugt pd specialundervisning 11.100 11.450 3%
Antal medarbejdgrtimer brugt pé specialundervisning (inkl. forberedelse og 7.012 7,580 8%
foraeldresamarbejde), pr. skole

925 954 3%

Antal ledertimer brugt pa specialundervisning, pr. skole

Note: Baseret pa besvarelser fra kommunens folkeskoler. Ungdomsskolen har ikke udfyldt oplysninger om gkonomi, og indgér derfor ikke i opgerelsen af samlet
ressourceforbrug eller udgifter pr. elev. Ungdomsdomsskolen har udelukkende timer til gvrig specialundervisning, og traekker dermed gennemsnittet ned.
Priser er fremskrevet til 2018/2019. Oplysninger om elevtal stammer Uddannelsesstatistikken.
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2. Tilbudsvifte

Arsager til specialundervisning under 9 timer

. Skolerne har i forbindelse med analysen estimeret arsager . Dernaest er psykiske funktionsnedsattelser, herunder
til at der ivaerksaettes specialundervisning pa udviklingsforstyrrelser som ADHD og autisme en hyppig
almenomradet (under 9 timer). arsag for godt 1/3 af eleverne.

. P4 tveers af skoler er faglige udfordringer, herunder laese- . Fysiske funktionsnedsettelser og eksekutive
og skrive vanskeligheder den mest hyppige arsag til udfordringer omfatter kun en mindre del.

specialundervisning. Skolerne skenner, at faglige
udfordringer er arsag til specialundervisning i knap
halvdelen af tilfeeldene.

60%

49%

50%

38%

40%
30%
20%

10% % %

__ -
I

m Faglige udfordringer m Psykiske funktionsnedsattelser m Eksekutive udfordringer ®m Andre &rsager ® Fysiske funktionsnedsattelser

0%

Note: Baseret pa besvarelser fra kommunens folkeskoler og ungdomsskolen. Faglige udfordringer dekker over leese- og skrivevanskeligheder, generelle
indlaeringsvanskeligheder, matematikfaglige udfordringer og tale- og sprogvanskeligheder. Psykiske funktionsnedsettelser dekker over skoleveaegring,
udviklingsforstyrrelse, adfezerdsvanskeligheder og psykiske vanskeligheder. Fysiske funktionsnedsattelser daekker bevaegelsesvanskeligheder, syns- og hore
vanskeligheder
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2. Tilbudsvifte

Arsager til specialundervisning over 9 timer

. Blandt de elever, der modtager specialundervisning over 9 . Faglige udfordringer, herunder laese- og
timer, dvs. gennem skolevisitationen, er psykiske skrivevanskeligheder, er arsagen til visitation hos 17 pct.
funktionsnedsattelser den klart storste gruppe. Naesten 3
ud af 4 elever der far specialundervisning over 9 timer har
séledes psykiske udfordringer.

. Endelig indgar fysiske funktionsnedsetteler som arsag
for knap hver tiende elev.

. Herunder er udviklingsforstyrrelser den mest hyppige

arsag — nasten halvdelen af eleverne modtager
specialundervisning af denne grund.

80%

71%

70%
60%
50%
40%
30%
20% 17%

10% 9% 9
4%

0%
m Psykiske funktionsnedszttelser m Faglige udfordringer m Fysiske funktionsnedsattelser m Andre arsager

Note: N = 435. Baseret pd kommunens egen opgerelse over visitationsarsager for elever fra kommunens folkeskoler i perioden 2017-2019. Faglige udfordringer
daekker over laese- og skrivevanskeligheder, generelle indleeringsvanskeligheder, matematikfaglige udfordringer og tale- og sprogvanskeligheder. Psykiske
funktionsnedsettelser dekker over skolevaegring, udviklingsforstyrrelse, adfeerdsvanskeligheder og psykiske vanskeligheder. Fysiske funktionsnedsattelser
daekker bevaegelsesvanskeligheder, syns- og here vanskeligheder.
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2. Tilbudsvifte

Speczalundervzsmng under 9 timer — andel elever

. Der er generelt meget stor variation ift. andelen af elever . Skolerne har opgjort antal elever, som i hvert skoleér har
pa skolerne, der modtager specialundervisning. Fra 6 pct. modtaget specialundervisning, sa andelen er udtryk for,
af skolens elever pa Maglegardsskolen til 23 pct. pa hvor stor en del af eleverne, der i lgbet af aret har
Bakkegardsskolen seneste skolear. modtaget specialundervisning og altsa ikke pa et givent

tidspunkt.

. Disse tal skal dog tolkes med forbehold.

Andel elever som modtager specialundervisning

25% 23%
20% 19%49% 19%
0,
15% 13%.3% 11942% 11942% 10%12% » [y12% »
970 89 97 %
10% 8% IR8% 8oy 6% 6%
5%
0%
AL > > > N2 > e AL > N2 & S
& & & & & & & & & S &0% &
QQ;G &% .b%% b%% Q'Q 'Qb% b%% %Q‘ b%c‘) Q'Q Q@ b%%
$ 2 > & Nl > & S 5 & P
4%9 %9% QQ/QO &P Qg} & 6@‘?0 Qe} OAQO o \@Qﬂ
§© » ¢ $ < 2 ¥ 0
S 3 &Y N 9 A\
Andel elever, som modtager specialundervisning i 2017/2018 Andel elever, som modtager specialundervisning i 2018/2019

Note: Baseret pa besvarelser fra kommunens folkeskoler og ungdomsskolen. Antal af elever er udtryk for, hvor mange elever der har modtaget specialundervisning i
folkeskolens fag og fagomrader i de to skoledr. For alle skoler med undtagelse Gentofte Ungdomsskole og Ordrup Skole er antallet af elever opgjort som summen af
elever, der modtager specialundervisning i folkeskolens fag og fagomréder fra 0.-9. klassetrin. For Gentofte Ungdomsskole og Ordrup Skole er tallet opgjort som antal
elever, der modtager specialundervisning opgjort i timetal. Antallet af elever stammer fra Uddannelsesstatistikken, og er summen af antal piger og drenge pé alle
klassetrin i de to skolear for hver skole.
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2. Tilbudsvifte

Speczalundervzsmng under 9 timer — medarbejderressourcer

. Skolerne angiver, at de har brugt mellem 0,3 og 11,4 . Der ses saledes umiddelbart en stor variation pa tvars af
medarbejderarsvaerk til specialundervisning i seneste skoler, men denne skal tolkes med forbehold grundet
skolear. datagrundlaget.

. Det svarer til en gennemsnitlig stigning pé 0,3 arsvaerk . Disse tal skal dog tolkes med forbehold.

sammenlignet med det foregdende skolear.

Medarbejdertimer til specialundervisning opgjort i arsveerk

12,0 10,311’4
10,0
8’0 753 733
6,0 5:14,8 5,052 4,6 52 1 4,5 1
o 3,7% 3.4 3331 32 2,834
1,
2,0 311 o303
0,0
o\QJQ O\Q‘Q \tp\@ O\Q}\ \eo\‘b \170\21 O\QJ&\ 0\@0 \LO\@ o\é\ O\é\ 0;{@
Sy 3 S X S S Ny Ny S S Ny N
g g ~ R & Q R &v & & S f
oS 3 N [ o & 3 o ) > S
23 2 2 S 8 S 5> S S 6 B>
o o > o & o) & & B & &
R & < & © & & ) & W
Q <3 3 9 S S

2017/2018 ®2018/2019

Note: Baseret pa besvarelser fra kommunens folkeskoler og ungdomsskolen. Et arsveerk opgeres som 1672,4 timer, hvilket svarer til nettoarbejdstid for en laerer
inkl. skole- og egentid (jf. Danmarks Lererforening).
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2. Tilbudsvifte

Speczalundervzsmng under 9 timer — lederressourcer

. Skolerne angiver, at de har brugt mellem 0,03 og 0,96 . Tallene skal dog som navnt tolkes med forbehold.
lederérsveerk til specialundervisning i seneste skolear.

. Det svarer til en gennemsnitlig stigning pa 0,2 arsvaerk
sammenlignet med det foregdende skolear.

Ledelsestimer til specialundervisning opgjort i arsvaerk

1,2
1,0 1,0
1,0 0,90,9 0,80,8 0,80,8 0.8
0,8 0,60,6 0,60,6 0,6 0,6
0,6 0,5
0,40,4
(0] 0,3
A 0,2 0,20,2
0,2 0,00,0
0,0
<> 2 Q> > > Q> Q> 2 Q> 2 & 2
& & x & & x x & & & & S
S B S S S S S > &
g & g g ¥ P & S P S Q &
S $ S < S S 2 > S & & S
0 & oS o Pos oS Ry 3 pos (S S &
@qo Q,Q Q?O QQO 0 @QO ,QQJ QJ\ 54 Q'Q %Q .QQO
& G o 5O & <8 e X 5 N
NS W < P RS & &
&

2017/2018 2018/2019

Note: Baseret pa besvarelser fra kommunens folkeskoler og ungdomsskolen. Et arsvaerk opgeres som 1672,4 timer, hvilket svarer til nettoarbejdstid for en leerer
inkl. skole- og egentid (jf. Danmarks Leererforening).
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2. Tilbudsvifte

Speczalundervzsmng under 9 timer — pa skolerne

. Der er tilsvarende store udsving i, hvor store udgifter
skolerne har til specialundervisning - her opgjort pr. elev
péa skolen.

. Udgifterne varierer fra ca. 800 kr. pr. elev pa
Maglegardsskolen til ca. 6.000 pr. elev pa
Bakkegardsskolen.

Udgifter til specialundervisning pr. elev pa skolen

8.000 kr.

7.000 kr.  6.074 kit
6.000 kr.

5.000 kr. 4.239 kr.  4.184 kr. 3.858 kr.

4.000 kr. 3.021kr.  2.922 kr.
3.000 kr. 2.376 kr. 2334 kr. 5 087 k., 1.948 kr.

2.000 kr. 827 kr.
1.000 kr.
- kr.

2017/2018 2018/2019

Note: Baseret pa besvarelser fra kommunens folkeskoler. Ungdomsskolen har ikke udfyldt de dele af skabelonen, som handler om gkonomi. Opgjort ved at dividere
skolens samlede udgifter til specialundervisning med det samlede antal elever pa skolen i skolearet. Priser er fremskrevet til 2018/2019.
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3. Visitationspraksis
IFormc‘il og grundlag

Formal

Skolevisitationen er i dagligdagen kommunens “gatekeepers”
og har en vigtig rolle ift. at sikre det rette fokus i
specialundervisningsindsatsen og samarbejdet med elever og
foreeldre.

Analysen skal belyse, hvilke retningslinjer, processer og
styringsveerktgjer, den aktuelle visitationspraksis er baseret
pa. Analysetemaer omfatter folgende temaer:

* Visitationskriterier

* Proces for visitation til specialundervisning

» Inddragelse af kompetencer i visitationsprocessen

« Sammenheng til tilbud pa det specialiserede omrade
Herudover behandles lebende adgang til styringsinformation
og anvendelse af styringsinformation i praksis.

Pé de efterfolgende sider preesenteres forst konklusioner og
anbefalinger og derefter de konkrete analyser.

PwC

Grundlag

Analysen af visitationspraksis treekker pa flere forskellige
datakilder, herunder:

*  Gennemgang af 25 udvalgte sager fra skolevisitationen.

»  Fokusgruppeinterview med skolevisitationen.
*  Opfolgende dialog med leder af skolevisitationen.

«  Fokusgruppeinterview med ovrige deltagere pa
skolevisitationsmgder og samarbejdspartnere.

*  Analyse af materiale fra kommunen.
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3. Visitationspraksis
|Konklusz’oner

Pé baggrund af analyserne i dette kapitel har PwC faolgende
konklusioner.

Skolevisitationen

Skolevisitationen varetager visitation til specialundervisning
over 9 timer i Gentofte, og afholder, som navnt i sidste kapitel,
mede hver 14. dag.

Der er dog i mange tilfaelde er forholdsvis lang ventetid pa
sagsbehandlingen — typisk 3-4 méneder, men i nogle tilfeelde
helt op til 1 ar.

Pé skolevisitationens mader indgar bdde Born- og Familie, PPR
og pedagogiske konsulenter — der er sdledes en bred faglighed
til stede.

Indstilling til centrale tilbud
Der er aktuelt ikke faste kriterier for visitation til
specialundervisning.

Der anvendes et indstillingsskema, som er udarbejdet af
skolevisitationen, og udfyldes af den enkelte skole. I skemaet
beskrives baggrunden for indstillingen, hvad der allerede har
vearet afprovet i skolerne, hvordan dette er lykkes, samt hvad
der nu indstilles til.

Der er dog stor variation pa omfanget af skolernes beskrivelse,
og hvorvidt barns/unges og foraldres perspektiv tydeligt
indgar.

Det er herudover meget varierende, hvad skolerne har forsegt
inden indstillingen, og skolernes varierende tilgang og
rolleforstéelse i forhold til specialundervisning bliver tydelig pa
tveers af deres indstillinger.

PwC

Der indgar en PPV i sagerne, men de har meget varierende
omfang, og nogle fremstar kortfattede.

Der indgér ligeledes en Barnefaglig undersogelse i nogle sager
(sager om skole-dagbehandling), men de nér ikke altid at blive
feerdige inden visitationsmedet i skolevisitationen. Dette er en
udfordring, da visitationen netop er delt mellem de to
afdelinger, og grundlaget fra Born og familie er et vigtigt
udgangspunkt for tildelingen.

Adgang til "lettere” tilbud — pa tvaers af omraderne
I nogle sager handler indstillingen om problemer i hjemmet,
som med fordel kunne lgses af en mere familiebaseret indsats.

Koblingen til det specialiserede omrade baerer generelt praeg af,
at kommunen savner ”lette” tilbud bade i skolerne og i Barne og
Familieafdelingen. Herunder savner skolerne gruppeordninger,
men ogsa andre typer tilbud jf. eksemplerne i sidste kapitel.

Samtidig savnes der fx flere tidlige indsatser til udsatte familier.

Der eftersporges generelt hurtigere sagsbehandling i
skolevisitationen, men udfordringerne ligger nok lige s meget
i, at det ikke er tydeligt, hvad skolerne forventes at kunne klare
selv, og hvordan kommunen kan bakke op med forebyggende
stotte fra det specialiserede omrade.

De aktuelle flaskehalse ift. skolevisitationen kan ogsa tyde pa, at
der mangler tilbud — ikke mindst tilbud, som kan ivaerksettes
hurtigt og fleksibelt.

Skolerne efterspoarger en tattere dialog med skolevisitationen
om udfordringer ift. konkrete bern og unge, inden det overvejes
at lave en indstilling.
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3. Visitationspraksis

I L]

Anbefalinger

P& baggrund af analysen af visitationspraksis til
specialundervisningstilbud i Gentofte har PwC fglgende
anbefalinger til den fremadrettede udvikling af
specialundervisningsomradet i Gentofte Kommune.

Adgang til tilbud

Det anbefales som navnt at genoverveje tilbudsviften pa
specialundervisningsomradet. Herunder kan der med fordel
oprettes flere "lette” tilbud i samarbejde med Born og Familie.
Hermed vil samarbejdet om sarbare bern og familier — der
aktuelt har meget fokus pa skole-dagbehandling — kunne
styrkes og fa et mere forebyggende sigte. I forlaengelse heraf
anbefales det, jf. kapitel 1, at genoverveje visitation til skole-
dagbehandling.

Det anbefales at anvende trivselslinealen som et faelles redskab
og sprog ift. kompleksiteten i barns/unges udfordringer.

I forlaengelse heraf kan kommunens med fordel implementere
mere smidige visitationsprocesser for de lettere indsatser og
fungere mere konsultativt ift. skolernes indsats (evt. kan dette
ogsa forankres i PPR).

Visitation til centrale tilbud

Indstillingerne til skolevisitationen er ret forskellige og hvor
nogle skoler udfolder deres indstilling meget, er andre
forholdsvis kortfattet. Indstillingen til skolevisitationen
udbygges med en mundtlig droftelse ved sagsbehandlingen pa
Skolevisitationsmgdet og har kan der sdledes rades bod pé en
kortfattet indstilling.

Det anbefales dog at videreudvikle indstillingsskemaet, sa dette
indledningsvis preeciserer arsagen til indstillingen og herefter

grundlaget. Herudover ber der indga en kortfattet beskrivelse af

det faglige niveau, adfeerd, venskaber og trivsel.
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Det vil veere en fordel, hvis barnets/den unges perspektiv
styrkes i indstillingerne, der aktuelt varierer meget pa dette
punkt.

Det anbefales ligeledes, at der i indstillingen altid indgar data
om skolefravaer. Gentoftes egne fravaersdata viser sdledes, at de
udsatte barn og unge har et betydeligt hgjere fraveer (i
gennemsnit 17 dage) end andre bern/unge (i gennemsnit 1 dag)
og det er vurderingen, at skolefraveer generelt er underestimeret
i Gentofte Kommune, da en uforholdsmessigt hgj andel af ogsa
de udsatte bern og unge slet ikke er registreret med skolefraveer.

Det anbefales i forlaengelse heraf, at der strammes op pa
registreringen af skolefraveer, sé der sikres et validt billede af
fraveer pa skolerne.

Herudover anbefales det, at overveje kvalitetskriterier for PPV,
s omfanget af disse ensartes og i hgjere grad afspejler
kompleksiteten i sagen.

Det anbefales ligeledes, at tydeliggore kriterier for visitation til
de forskellige tilbud, sa der er et klart, feelles udgangspunkt for
indstillingen til og anvendelsen af tilbud.

Det anbefales, at der settes yderligere fokus pa at se de specia-
liserede tilbud som midlertidige, og styrke mulighederne for at
bern og unge i specialtilbud kommer tilbage i almenskolen.
Herunder at der opstilles klare mal for hvad barnet/den unge
skal opna med tilbuddet

Endelig anbefales det, at Skolevisitationen lgbende registrerer
centrale negletal i forbindelse med visitationen og pa den méade
sikrer et let tilgaengeligt overblik over visitationsérsag, tildelt
tilbud, indstillende skole m.m. Pa den made vil der over tid
vaere mulighed for at kunne folge tildelingen og anvende disse
data som grundlag for overvejelser om justering i tilbudsvifte og
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3. Visitationspraksis

|Anbefalinger

Skolernes indsats inden indstilling til centrale tilbud
De gennemgaede visitationssager viser stor variation ift., hvad
skolerne selv ivaerksatter, inden de indstiller til centrale tilbud
gennem skolevisitationen.

Det anbefales som naevnt i sidste kapitel, at der etableres klare
mal for skolernes rolle i den inkluderende indsats, og derfor
ogsa hvad der forventes afprgvet inden skolevisitationen.

Styring af specialundervisningsomradet

Med implementeringen af Calibra i Gentofte Kommune bor
béde forvaltning, skoler m.m. kunne fa lettere adgang til data
som grundlag for styring og prognosticering. Det kan overvejes,
om nogle af de administrative opgaver for skolevisitationen
dermed kan lettes.

Herudover kan det overvejes, hvordan Calibra kan understgatte
en storre gennemsigtighed ift. skolernes decentrale indsats og
pa den made eventuelt kan bidrage til at lette den lgbende
opfelgning og skabe et samlet overblik over
specialundervisningsindsatsen.

PwC
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3. Visitationspraksis

I ey . . ..
Grundlag og proces for visitation af specialundervisning

Skolevisitationen varetager visitation til de centralt visiterede
tilbud (specialundervisning over 9 timer) i Gentofte.

Skolevisitationen behandler, som naevnt i sidste kapitel,
indstillinger hver 14. dag. Her indgar chefen for Born &
familie, leder af PPR, 2 specialpadagogiske konsulenter,
sekreteer og formand for Skolevisitationen.

Péa trods af den forholdsvis hyppige kadence, er der lang
ventetid pa specialundervisningstilbud. Det skyldes ifolge
skolevisitationen bl.a., at processen med at finde egnede
tilbud er tidskraevende, og at der kan vere ventetid pa de
egnede tilbud.

Konkret er sagsbehandlingstiden i skolevisitationen typisk op
til 3-4 maneder, men der er eksempler p4, at den kan tage op
til et ar.

Det er oplevelsen hos skolelederne, at processen tager for
lang tid, og at de i forvejen forst kontakter skole-visitationen,
nar de virkelig oplever behov for hjelp. Den efterfolgende
ventetid opleves derfor problematisk.

Skolelederne lader til at bruge de centralt visiterede tilbud i
varierende omfang — herunder fx muligheden for
stottetimer.

Der er ligeledes varierende anvendelse af det nye
vejlederteam, som bl.a. skyldes kendskab og en oplevelse af,
at der allerede er ventetid pa vejlederteamet.

PwC

Skolerne eftersparger taettere og mere tilgengelig dialog om
udfordringer ift. konkrete born samt bedre adgang til hurtig
stotte.

PPR udarbejder PPV’er til skolevisitationen og indgar derfor
i en central rolle. Herudover har PPR dog en mindre aktiv
rolle pa skolerne i Gentofte end i mange andre kommuner,
hvor de har en mere decentral funktion og indgar mere
direkte ift. sparring om konkrete indsatser.

Born og Familie er ligeledes en vigtig samarbejdspartner og
der er generelt et konstruktivt samarbejde mellem de to
afdelinger. Det kan dog vare en udfordring, at
skolevisitationen skal afvente Barnefaglige undersggelser i
sager om skole-dagbehandling — der ses ogsa eksempler pa,
at disse ikke indgar i den konkrete sagsbehandling, da de er
under udarbejdelse. Det kan ligeledes vare en udfordring,
at der savnes tidlige, forebyggende tiltag i kommunen (SEL
8§11), som kan ivaerksaettes hurtigt og stette op om decentrale
tiltag i skolerne. Endelig kan det vaere uhensigtsmeessigt, at
udgiften til skole-dagbehandling er delt mellem
afdelingerne, nar visitationsretten ligger i skolevisitationen.

Omvendt mangler Bgrn og Familie indsigt i, hvad skolerne
ivaerksaetter ift. inkluderende tiltag og hvilke muligheder de
har ift. forebyggelse og inklusion lokalt. Her er den
manglende gennemsigtighed og manglende konkrete mal
for den inkluderende indsats en udfordring i samarbejdet og
kan formentlig bidrage til, at nogle sager, der eskaleres til
skolevisitationen, kunne vere varetaget lokalt med stotte pa
tveers af afdelinger.
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. Visitationspraksis

Visitationsgrundlag

» Skolerne anvender en fast skabelon, nar de indstiller til
skolevisitationen.

» Der er dog stor forskel pa omfanget og fokus i skolernes Arsag
beskrivelse. Nogle skoler har forsggt meget, inden de indstiller
til skolevisitationen, mens andre skoler indstiller forholdsvis

hurtigt. Udredning af

behov
* Der er stor forskel p4, i hvilket omfang barnets/den unges

perspektiv inddrages direkte, og i hvilket omfang foraeldrenes
perspektiv fremgar.

+ Der indgar en Bornefaglig undersogelse i nogle sager — denne
skal fx veere til stede ifm. skole-dagbehandling. I nogle tilfeelde
indgar den dog ikke pa visitationstids-punktet, da den er
under udarbejdelse.

» Der indgar PPV i de fleste sager, men de er af meget
varierende omfang, og nogle er meget kortfattede.
* Der indgar typisk ikke et samlet overblik over, hvad der Valg af indsats
allerede er iveerksat, herunder ogsa i Bern og Familie.
+ Iflere sager er der tale om problemer i familien — snarere end
i skolen — og her kunne andre forebyggende indsatser
forventeligt vaere relevante. Mal

» Foraldrene oplever sig ikke altid hert, og der er aktuelt heller
ikke et kommunalt serviceniveau som reference. Opfolgning

* Der indgar i varierende omfang overvejelser vedr. fagligt
niveau, fraveer, venskaber/mobning.

PwC

Sagsgennemgang

Arsagen til indstillingen er forholdsvist
overordnet beskrevet i de fleste sager.

Omfanget af skolernes beskrivelse er meget
varierende — ikke mindst ift. hvad der allerede er
iveerksat. Stor forskel pa hvorvidt barnets/den
unges perspektiv er inddraget direkte — i flere
men dog slet ikke alle sager indgar foraeldrenes
perspektiv. Der indgér i varierende omfang en
beskrivelse af det faglige niveau, fravaer,
venskaber/ mobning. I mange sager beskrives et
hgijt fravaer, men omfanget fremgéar typisk ikke
direkte. I 7 sager indgar en Barnefaglig
undersggelse. PPV indgér i langt de fleste sager,
men af meget varierende indhold og omfang.

Grundlaget for indstillingen til den konkrete valg
af indsats er typisk meget kortfattet og fremgar
kun sjeeldent overvejelser om alternative
indsatser

Der indgéar ikke maél for indsatsen i materialet,
forventet varighed m.m.

Opfelgningen fremgar ikke af materialet.
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4. Samarbejde og snitflader



4- Samarbejde og snitflader
Formal og grundlag

Formal

Udviklingen pa specialundervisningsomradet haenger teet
sammen med praksis pa almenomradet og omradet for
udsatte bgrn og unge.

Formalet med analysen af samarbejde og snitflader er derfor
at afdeekke organiseringen af specialundervisningen, herunder
samarbejde og snitflader til almenomradet, PPR og det
specialiserede bgrne- og unge omrade.

Analysen giver viden om, hvilke faktorer i organisering,
samarbejde og snitflader mellem specialundervisningen og de
gvrige omrader, der kan have betydning for udviklingen i
antallet af modtagere af specialundervisning og udgifterne til
omradet.

Analysen giver desuden viden om, hvilke samarbejdsflader og
arbejdsgange, der kan optimeres, og hvordan dette kan ske.

Pa de efterfolgende sider praesenteres forst konklusioner og
anbefalinger og derefter de konkrete analyser.

PwC

Grundlag

Analysen af samarbejde og snitflader trackker pa flere
forskellige datakilder, herunder:

» Fokusgruppe med skolevisitationen

» Opfolgende interview med skolevisitationens leder

» Fokusgruppe med skoleledere

» Fokusgrupper med born- og familie, PPR, dagtilbud og SIFA

* Analyse af materiale fra kommunen.
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4- Samarbejde og snitflader

Konklusioner

P& baggrund af analyserne i dette kapitel har PwC folgende
konklusioner

Aktorerne pa specialundervisningsomradet
Der er flere vaesentlige aktorer pa specialundervisningsomradet,
herunder:

+ Skolerne har en vigtig rolle ift. den tidlige, inkluderende
indsatspa almenomradet.

+ Skolevisitationen visiterer til specialundervisningstilbud over
9 timer og heri indgar chefen for Born & familie, leder af
PPR, 2 specialpaedagogiske konsulenter, sekretaer og
formand for Skolevisitationen

+ PPR har bade en rolle ift. udarbejdelsen af PPV’er til
indstillingerne i skolevisitationen, men har ogsa en rolle ift.
det forebyggende arbejde pa skolerne

* Born og familie har en rolle ift. at sikre tidlig indsats for bern
unge og familier i samspil med skolerne og har herudover
delvis ansvar for visitation til skole-dagtilbud.

* Sundhedsplejen, bgrnetandplejen og dagtilbud indgar ift.
opsporing af begrn i mistrivsel.

Generelt er der et godt samarbejde péa tveers af aktorerne, og
samarbejdet er styrket over tid. Der er dog stadig ogsa plads til
forbedring og et styrket fokus pa at aktgrerne er "felles om
bernene og de unge”.

Kommunens Strategi for feellesskaber for bern og unge og den
tilherende indsatsplan angiver séledes en overordnet ramme for
indsatsen pa tveers af skoler, dagtilbud og Bern og Familie. Men

modellen angiver ikke konkrete maél eller roller.
PwC

Der savnes bl.a. klarere roller og en mere tydelig ansvarsfor-
deling pé tvers af aktarerne. Der savnes herudover “lettere”
tilbud béade i skolerne og i Barn og familie, der kunne give bedre
muligheder for en koordineret indsats pa tvers.

Der er ligeledes potentiale for at styrke indsatsen for born med
sarlige behov ift. sundhedsplejen og bernetandplejen, som i
mindre grad indgar i de forebyggende indsatser i dag.

Skolernes rolle

Skolerne varetager specialundervisning under 9 timer og har
mulighed for at fa bistand lokalt gennem ekstra stottetimer og
hjalp fra det nye vejlederteam.

Skolerne kan herudover indstille til centrale tilbud gennem
skolevisitationen. Skolerne oplever generelt et godt samarbejde
pa omrédet, men savner mulighed for hurtig stette og finder
processen i skolevisitationen tung.

Der er stor forskel pa, hvor meget og hvad skolerne selv har
iveerksat, inden de indstiller til central stgtte. Der er aktuelt ikke
en klar definition af skolernes rolle i inklusionsindsatsen, men
de giver udtryk for, at de gerne vil have en mere aktiv rolle og et
teettere samarbejde om den inkluderende indsats.

Born og familie

Samarbejdet mellem skoleomradet og Born og Familie er kritisk
for at bdde almenomrédet og det specialiserede omrade kan
lykkes i fremtiden. Der savnes dog som navnt klare roller pa
tveers og bedre kendskab til muligheder.

Der eftersporges fra skolerne storre kontinuitet ift. deltagelsen i
netvaerksmeoder og bedre mulighed for droftelse af konkrete
sager.
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4- Samarbejde og snitflader

Konklusioner

Der savnes ligeledes flere tidlige forebyggende indsatser (SEL
§11) og flere lette indsatser pa specialundervisningsomradet.
Det kan bidrage til at eskalere sager, hvor eleverne i veerste fald
kan ende med at fa et mere indgribende tilbud, fordi der savnes
malrettede "lette eller mellem” tilbud pa de to omrader.

Der savnes systematisk viden om fravaer for barn og unge med
serlige behov — det bar vere en falles indikator pa trivsel pa
tveers af skolerne og Born og familie, som lgbende giver
indikation pa, om der skal justeres i indsatsen ift. det enkelte
barn med sarlige behov, men ogsa pa tveers af bern ift. om der
er de rette skoletilbud og foranstaltninger.

PPR’s rolle

PPR udarbejder i dag PPV’er til skolevisitationen der dog stor
forskel pa omfanget af PPV’erne, og nogle fremstar forholdsvis
kortfattede.

Herudover har PPR en mindre aktiv rolle pa skolerne, og der
eftersporges mere direkte involvering af PPR ift. sparring om
konkrete indsatser.

PwC
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4- Samarbejde og snitflader

Anbefalinger

P& baggrund af analysen af samarbejde og snitflader pa
specialundervisningsomradet Gentofte har PwC falgende
anbefalinger til den fremadrettede udvikling af
specialundervisningsomradet i Gentofte Kommune.

Visitationsprocessen i skolevisitationen

Det anbefales, at skolevisitationen graduerer
visitationsprocessen, se det bliver lettere at indstille til lettere
stotte, mens der sikres et mere nuanceret grundlag for
sagsbehandlingen af de mere komplekse sager. Dette
forudsaetter dog, at der er en felles forstaelse og tilgang til,
hvilke roller og opgaver skolerne forventes at varetage ift.
specialundervisningen og indsatsen for bern og unge med
saerlige behov.

Tilbudsviften

Det anbefales, at der etableres flere lettere statteordninger til
skolerne, og at skolerne i hgjere grad ogsa far et gkonomisk
incitament til at beholde bgrn og unge med serlige behov i
almenomradet.

Det anbefales, at almenomradet bringes taettere pa det
specialiserede omrade, ved at skolevisitationen og skolerne
indgar direkte i udviklingen af tilbudsviften i Born og Familie
— seaerligt de tidlige forebyggende indsatser.

I forlaengelse heraf kan det overvejes at implementere nye
losninger, som socialradgivere pa skolerne og evt. ogsa
familiebehandlere pa skolerne ift. at understgtte en tidlig,
forebyggende indsats.

PwC

Omvendt kan repraesentanter fra Barn og Familie med fordel
indga i udviklingen af mal og roller i skolernes inkluderende
indsats mhp. at skabe en sammenhangende indsats pa tvars af
omraderne.

PPR’s rolle

Det anbefales, at PPR rykker teettere ind i det praktiske
inklusionsarbejde og fokuserer mere pa radgivning og
udvikling af kompetencer i samarbejdet med skoler (og

dagtilbud).
Herunder kan PPR med fordel indg3 i:

Etablering af inkluderende fallesskaber og leeringsmiljoer
via supervision, radgivning og kompetenceudvikling i
daglig praksis.

Indsatser for bern med sarlige behov og facilitering af
foraeldresamarbejde.

Indgé i den forebyggende og tvaergdende inklusionsindsats
pa tvaers af skoler og Born og Familie.

Styrket opsporing og tidlig indsats

Aktuelt kommer langt de fleste underretninger fra skolerne, og
det er sdledes der, bekymringerne for barnene typisk kommer
til udtryk.

Det anbefales, at bade dagtilbud, bernetandpleje og
sundhedspleje fremadrettet involveres direkte i en
sammenhangende indsats for tidlig opsporing og indsats for
bern og unge med sarlige behov.
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4- Samarbejde og snitflader

Samarbejdet om specialundervisningen

Samarbejdet i skolevisitationen

Skolerne varetager specialundervisning under 9 timer i
Gentofte Kommune og har mulighed for at fa bistand lokalt
gennem ekstra stgttetimer (gennem skolevisitationen) og
hjalp fra det nye vejlederteam.

Skolerne giver generelt udtryk for at der er et godt
samarbejde pa omradet, men de savner mulighed for hurtig
stotte og finder processen i skolevisitationen tung.
Herudover lader kendskabet til mulighederne for lokal stotte
til at veere varierende pa tvers af skolerne.

Skolerne har mulighed for at indstille til centralt visiteret
stotte gennem skolevisitationen. Her skal skolerne udarbejde
en indstilling, og der er, som tidligere naevnt, stor variation
ift. skolernes beskrivelse af indstillingerne, ligesom der er
stor forskel pa, hvor meget og hvad skolerne selv har
iveerksat lokalt, inden de indstiller til central stotte.

Der ses saledes samlet set en uklar rollefordeling ift. den
inkluderende indsats, og der er rig mulighed for lokal
tolkning af strategien.

Skolerne giver udtryk for, at gerne vil have en mere aktiv
rolle ift. fx forebyggende tiltag pa skolerne og dermed ogsé et
teettere samarbejde om den inkluderende indsats.

Det vurderes dog veasentligt, at skolerne i dag ikke har et
gkonomisk incitament til at iveerksaette inkluderende
indsatser pa skolerne

PwC

Born og Familie

Samarbejdet med Born og Familie vurderes at vaere kritisk
for, at bade almenomrédet og det specialiserede omrade kan
lykkes i fremtiden.

Born og Familie er sdledes en meget vigtig
samarbejdspartner, og der er generelt et konstruktivt
samarbejde mellem de to afdelinger.

Aktuelt deltager modtagelsen i netveerksmeder pa skolerne,
og der eftersparges fra skolerne storre kontinuitet ift.
deltagelsen og bedre mulighed for droftelse af mulighederne
for tidligere indsatser i konkrete sager. Her kan den
forholdsvis begraensede adgang til tidlige forebyggende
indsatser (SEL §11) dog betyde, at der i mindre grad kan
skabes sammenhaeng i indsatserne pa tveers af almen og
special.
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4- Samarbejde og snitflader

Samarbejdet om specialundervisningen

Som tidligere naevnt, kan det dog ogsa skabe udfordringer,
nar udgiften til skole-dagbehandling i dag er delt mellem
afdelingerne, mens visitationsretten ligger i
skolevisitationen.

Born og Familie savner i dag indsigt i, hvad skolerne
iverksatter ift. inkluderende tiltag, og hvilke muligheder de
har ift. forebyggelse og inklusion lokalt.

Her er den manglende gennemsigtighed og manglende
konkrete mal for den inkluderende indsats en udfordring i
samarbejdet.

Dette kan bidrage til sager eskaleres til skole-visitationen,
selv om de kunne vare varetaget lokalt med stotte pa tvars
af afdelinger. Det geelder fx nogle af de sager, hvor skolerne
indstiller til skolevisitationen pa baggrund af problematikker
i familierne.

Aktuelt far Born og Familie ikke systematisk fravaersdata om
bern og unge med serlige behov. Det er tydeligt i analysen,
at disse bagrn og unge ofte har udfordringer med skolefraveer,
og fraveersdata ber siledes vaere en falles indikator (evt. med
styrket registreringspraksis).

PwC

PPR’s rolle

PPR udarbejder i dag PPV’er til skolevisitationen og indgar
pa den made i en vigtig rolle ift. den centralt tildelte
specialundervisning. Som nevnt i kapitel om
visitationspraksis, er der dog stor forskel pa omfanget af
PPV’erne, og nogle fremstéar forholdsvis kortfattede.

Herudover har PPR en mindre aktiv rolle pa skolerne i
Gentofte, og der eftersporges mere direkte involvering af
PPR ift. sparring om konkrete indsatser.

Dagtilbud m.m.

Kommunens Strategi for faellesskaber for bern og unge og
den tilhgrende indsatsplan danner rammen for indsatsen pa
tveers af skoler, dagtilbud og i ovrigt ogsa tilbud til sarbare
bern og unge. Der er siledes en falles overordnet ramme for
samarbejdet, men som tidligere navnt ikke konkrete mal
eller roller.

Der opleves i dag et godt samarbejde pa tvaers af dagtilbud
og skole, men der er potentiale for at styrke den falles
indsats for bern med sarlige behov ogsa pa tvaers af
sundhedsplejen og bernetandplejen, som i mindre grad
indgér i de forebyggende indsatser i dag.
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Plan for rekruttering af medlemmer til Bloomers Club

Bloomers Institute har fremsendt nedenstaende plan for rekruttering af medlemmer til Bloomers Club.

Tid

Aktivitet

Beskrivelse

Juli og august 2020

Sommer camps

Vi harijuli / august 3 sommer
camps med op til 25 bgrn pa
hver sommer camp.

De bgrn kommer typisk fra
Gentofte kommune.

Vores sommer camps er meget
populzaere og vi forventer at
kunne rekruttere lokale klub
bgrn her.

Juli og August 2020

Abne sommeraktiviteter hos
Reffen, Refshalegen

Vi harijuli ogiaugust 2 dabne
workshops per uge hos Reffen,
hvor der kan komme i alt 100
bgrn per workshop.

Det er en blanding af bgrn fra
mange kommuner og det
seetter stor fokus pa hvad
Bloomers Club er og hvad vi
kan.

Juli— december 2020

Facebook kampagne malrettet
flere bgrn i klubben og
feriecamp i sommerferien og
efterdrsferien

Vi laver den Igbende facebook
kampagne for Bloomers Club.
Formalet er dels at sprede
budskabet om filosofien i
klubben og vores paedagogiske
retningslinje, dels at fa flere
born i klubben.

August-

Forlgb for laerere og
padagoger i Gentofte
kommune

Som en del af aftalen med
Gentofte Kommune udbyder vi
forlgb for skoleklasser og
klubber. Der er stor
efterspgrgsel pa forlgbene.
Temaerne vil veere billedkunst,
lyd og teater. Alle temaerne vil
veere funderet i vores
grundlaeggende faser: Udforsk,
Skab og Ivaerksaet




August - december 2020

Lebende dialog med skolerne,
med henblik pa etablering af
samarbejde

| halvaret fra august til
december vi vil fortszette vores
Ibende dialog med Gentoftes
skoler med henblik pa at
etablere, samarbejder
Samarbejdet kan bade vaere
omkring bgrn til klubben, men
ogsa tilbud om forlgb og lign
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Socialstyrelsen, Center for @dkonomi og
Tilskudsforvaltning

STATUSRAPPORT

Skal bruges til rapportering for tilskud, hvor der ikke er angivet SMART-mal i ansggningen
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@konomi og Tilskudsforvaltning. Resultatet
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Krav

Skemaet skal udfyldes elektronisk. Skemaet
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Beskriv projektets malgruppe:

Hvem er malgruppen?:

Malgruppen for projektet er udsatte bgrn og unge og deres familier, der har behov
for seerlig stotte eller er i risiko for at udvikle behov for seerlig stotte.

Hvor stor er malgruppen?

Malgruppen anslas til at vaere ca. 15. pct. af bgrn og unge i Gentofte Kommune.
Det vil sige ca. 3.000 bgrn og unge i alderen 0 til 18 ar. Heraf har ca. 1.000 bgrn
og unge allerede en aktiv sag i Barn og Familie-afdelingen.

Barn og Familie har et hgijt flow i sagerne. Det ses ved, at der er mellem 1.500 og
2.000 bgrn og unge igennem afdelingen om aret. En del af disse er
underretninger, der afsluttes relativt hurtigt. Derfor estimeres det, at projektet vil
omfatte ca. 2.000 bgrn og unge i 2019, stigende til 2.500 i 2020 og 3.000 i 2021.

Den samlede malgruppe af medarbejdere og ledere er ca. 3.000, hvoraf de 2.200
er pa dagtilbudsomradet og skoleomradet. Hertil kommer 550 medarbejdere pa
Gentofte Kommunes 11 sociale institutioner, hvor der ogsa er indskrevet bgrn og
unge fra andre kommuner. Den resterende gruppe bestar af medarbejdere og
ledere fra Bgrn og Familie, Sundhedsplejen og PPR.

Er der i projektperioden sket afvigelser i malgruppen og dennes stgrrelse?
Nej.

Hvor mange brugere er der i projektet?

Projektets formal er en omstilling af driften pa bagrn- og ungeomradet i Gentofte
Kommune i retning af tidligere og mere forebyggende indsatser, hvorfor antallet af
brugere svarer til malgruppen, som er beskrevet ovenfor.

Hvor mange af hvert ken? Hankgn 50 % Hunkgn 50 %

Beskriv projektets formal:

Hvilket problem skal projektet lgse?

At alle udsatte barn og unge, og bgarn og unge der er i risiko herfor, far en god
opvaekst med trivsel, udvikling og lgering.

Malseetninger pa borgerniveau:

1. Atflere udsatte barn og unge, og barn og unge i risiko herfor, opspores pa et
tidligt tidspunkt i problemudviklingen.

2. At flere udsatte barn og unge, og bgrn og unge i risiko herfor, modtager en
tidlig forebyggende indsats, inden problemerne vokser sig store.

3. At flere udsatte bgrn og unge far mulighed for et normalt hverdagsliv og statte i
et hverdagslivsmiljg.

4. At flere udsatte barn og unge sikres laering og udvikling med statte i skolegang
0g uddannelse.

5. Atflere foreeldre til udsatte bgrn og unge seettes i stand til selv at kunne
varetage deres bgrns trivsel og udvikling.

Malsaetninger pa organisatorisk niveau:
1. Et styrket tveerfagligt samarbejde mellem almenomradet og specialomradet.
2. En sammenhangende og helhedsorienteret sagsbehandling, hvor der seettes




tidligere og mere systematisk ind.

3. En forebyggende tilgang i sagsbehandlingen, herunder at der seettes tidligere
0g mere systematisk ind

4. En teettere og mere individuelt tilpasset opfalgning pa det enkelte barn eller
unges udvikling, herunder i forhold til om méalene med indsatsen opfyldes.

5. En hgjere grad af inddragelse af barnet, den unge, familien og netveerket.

Er der sket afvigelse i projektets formal?

Malsaetningen "at udvikle og implementere et digitalt redskab, der skal understgtte
tidligere opsporing, tveerfagligt samarbejde og netvaerksmgder” er udgaet, jf.
uddybende beskrivelse under rubrik 4. nedenfor.

Beskriv projektets resultater:

Hvilke resultater har projektet naet?

Gentofte Kommune har i 2017-2019 deltaget i et nggletalssamarbejde med

Socialstyrelsen, hvor kommunen har modtaget ledelsesinformation til brug for

arbejdet med omstilling mod en mere forebyggende og effektiv indsats for udsatte

barn og unge. Den seneste og afsluttende rapport fra efteraret 2019 konkluderer

grundleeggende, at den gnskede omstilling kun i mindre grad er slaet igennem pa

resultatsiden. Det kommer til udtryk ved:

e Antallet af anbringelser er nedbragt fra 77 1 2017 til 68 i 2019. Herunder er
antallet af institutionsanbringelser nedbragt fra 48 til 41 i samme periode.

e Samtidig er udgifter til bade forebyggende foranstaltninger og anbringelser er
steget i perioden.

Yderligere er fglgende resultater opnaet:

ADBB-metode 0oq tveerfagligt samarbejde mellem Sundhedspleje og PPR:

e Sundhedsplejen har siden august 2019 foretaget mere end 600 screeninger af
spaedbgrn med udgangspunkt i ADBB-metoden. Heraf har 8 spsedbgrn scoret
pa et niveau, der har medfart en intervention. Alle foreeldre far vejledning i
besgget ud fra, hvad barnet scorer pa ADBB-skalaen.

e Sundhedsplejen har faet et feelles sprog til at beskrive bgrnene og deres
udvikling. Det styrker vejledningen af foreeldrene, der bliver bedre i stand til at
varetage deres bgrns udvikling, fordi sundhedsplejerskerne - med inddragelse
af PPR’s faglighed - er blevet bedre til at beskrive, hvad de ser ved barnet og
hvordan dets udvikling kan understgttes konkret.

Systematisk arbejde med overgangsviden om bgrn:

e Bgarneperspektivet er fra i ar (2020) og frem over en fast del af overgangsviden
mellem dagtilbud og skoler

e Ca. 95% af bgrn fra dagtilbud i Gentofte Kommune starter i skole, hvor skolen
har relevant viden om barnet fra barnet selv, fra foreeldre og fra dagtilbuddet
(de sidste % er bl.a. bgrn, der i forvejen har en handleplan som fglger barnet-
fx barn med § 11-tilbud)

o Der er skabt et teettere samarbejde og et feelles sprog mellem dagtilbud og
skoler. Fx har flere skoler og de tilknyttede dagtilbud arshjul for hvornar og om
hvad de samarbejder ift. skolestart.

e Dagtilbud og skoler efterspgrger i dag selv samarbejdet og materialet




Der afholdes flere overleveringsmader. Parterne er opmaerksomme pa
situationer og forhold, der kraever en seaerlig opmaerksomhed (deltagere kan
veere dagtilbud, foreeldre, skole, PPR, Sundhedsplejen)

Vi ved fra mgder med dagtilbud og skoler, at de har en gget opmaerksomhed
pa brugen af overleveringsmader (og udvikler pa denne praksis — fx at
fagprofessionelle fra skolen tidligt besgger dagtilbuddet for at fa en
farstehandsindsigt i de barn, der har seerlige behov for statte)

Systematik, arbejdsgang og ansvarsfordeling er tydeliggjort i principperne. Fx
deadline for overgangsmateriale, dagtilbuds eksplicitte ansvar for at kontakte
skolen, hvis der er seerligt behov omkring et barn, feedbackmgder mellem
dagtilbud og skoler i efteraret.

Pa baggrund af efterspgrgsel fra praksis afholdes der minimum et arligt
arrangement pa tveers af skoler og dagtilbud med udgangspunkt i udviklingen
af samarbejdet omkring en sammenhaengende overgang.

Vejlederkorps:

Alle skoler har etableret samarbejde med vejlederkorpset og gennemfgart de
farste forlgb — (2 skoler har grundet Corona udsat forlgb til primo skoledr 20/21)
Alle deltagende skoler gnsker at fortssette samarbejdet om flere forlgb end det
farste planlagte. Det ses som et udtryk for, at korpset handterer et behov hos
skolerne

Den store efterspgrgsmal fra skolerne har medfart en opnormering af
medarbejdere i korpset fra skolearet 20/21

Der er ikke lavet en egentlig evaluering, men korpset samt ledelse har
modtaget tilbagemeldinger. Disse kommer fra bade skoleledelser, faglige
ngglepersoner samt faglig organisation. Det vurderes entydigt, at indsatsen er
virkningsfuld for bade psedagogisk personale og barn, nar det kommer til at
anvende specialpaedagogisk viden ind i almenomradet, som statter alle bgrn —
og seerligt barn i udsatte positioner.

Gruppeordninger:

Gentofte Kommune kan i stadig stigende grad tilbyde bgrn med behov for
specialtilbud et tilbud teettere pa deres lokalomrade og pa det almene omrade
med udviklingen af gruppeordninger pa kommunens folkeskoler og ved
malrettet brug af centralt visiterede timer til almenomradet. Det er opnaet ved at
udvide og tilpasse kommunens egen tilbudsvifte inden for
specialundervisningsomradet.

Pa trods af et stigende antal barn med behov for specialundervisning har
modvirket en yderliggaende segregering til tilbud langt fra almenomradet og
lang fra barnets lokalomrade.

Kompetenceudvikling i LOFT (den lgsningsfokuserede tilgang):

Kompetenceudvikling af 90 medarbejdere fra Bgrn og Familie, Sociale
Institutioner og Familiepleje, Sundhedspleje, PPR, Dagtilbud og Skole har
givet et feelles sprog og en feelles metodisk tilgang pa tvaers af det almene og
specialiserede omrade.

Den lgsningsfokuserede tilgang er implementeret som metode i den nye
samarbejdsmodel for udarbejdelse af bgrnefaglige undersggelser og
praktiseres bl.a. pa undersggelsesmgder.




Ny model for udarbejdelse af bgrnefaglige undersggelser:

e Radgivere i Bgrn og Familie oplever, at den bgrnefaglige undersggelse i hgjere
grad er blevet et samarbejde mellem radgiverne og relevante fagpersoner fra
Dagtilbud, Sundhedspleje og PPR. Nar de gvrige fagpersoner mere, byder de i
hgjere grad ind med lgsningsforslag — i stedet for blot at pege pa bekymringer.

e Radgivere i Bgrn og Familie oplever, at den barnefaglige undersggelse er
blevet mere kvalificeret — fordi bade familie, netveerk og fagpersonerne far
bedre mulighed for at uddybe deres betragtninger omkring barnet/den unge.

Hvis ikke alle forventede resultater er naet, oplys da arsagen hertil:

Idet der er tale om et omstillingsprojekt, som bl.a. handler om aendring af et
mindset, foretages der fagrst en reel maling af resultater i forhold til malgruppen ved
projektets afslutning.

Beskriv de centrale aktiviteter i projektet:
Hvilke aktiviteter har projektet udfart for at opna formalet?

God Opveekst er organiseret i tre projektspor; Tidlig opsporing, Fokuseret
myndighedsarbejde og Rette og sammenhangende indsatser. Fglgende
aktiviteter er igangsat eller gennemfgrt inden for hvert spor:

Tidlig opsporing:

ADBB oq tveerfagligt samarbejde mellem Sundhedspleje og PPR:

e Alle kommunens 20 sundhedsplejersker er blevet uddannet pa Kgbenhavns
Universitet i ADBB-metoden, som er et screeningsveerktgj til at male
spaedbgrns sociale tilbagetraekning. Spaedbgrn screenes i alderen 2 maneder,
5 maneder og 9 maneder. Siden august 2019 er der foretaget i alt 600
screeninger, hvoriblandt 8 har scoret pa et niveau, der har medfart en
intervention. Alle foreeldre far vejledning i besgget ud fra, hvad barnet scorer pa
ADBB-skalaen.

e Der er udviklet et flowdiagram, som viser handlemuligheder pa baggrund af
score, herunder besgg hos egen leege, ekstra sundhedsplejerskebesgag,
henvisning til PPR-psykologer og underretning til Barn og Familie.

e Der er et tveerfagligt samarbejde med PPR om henvisningsmuligheder samt
PPR-supervision pa sundhedsplejerskers optagelser af barnet i hjemmet (med
foreeldres godkendelse), hvilket styrker vejledningen af foraeldrene.

e Nye medarbejdere uddannes ogsa i metoden.

Systematisk arbejde med overgangsviden om bgrn:
e Der er udarbejdet politisk godkendte retningslinjer for systematisk samarbejde
om den gode overgang for bgrn mellem:
o Sundhedsplejen og Dagtilbud
o Dagtilbud og Skole
o Dagtilbud og PPR
o Dagtilbud og Bgrn og Familie
e Alle retningslinjerne er godkendt af Barneudvalget. Aktuelt er der fokus pa at
praksisimplementere det systematiske samarbejde mellem dagtilbud og skole
samt at forberede samarbejdet mellem Sundhedsplejen (hjem) og Dagtilbud,




som bliver det naeste fokusomrade.
e Hovedelementerne i samarbejdet mellem Dagtilbud og Skole er:

o Overgangsbeskrivelser: | foraret i forbindelse med skolestart udarbejder
dagtilbuddet en overgangsbeskrivelse, der overleveres elektronisk til
skolen. Overgangsbeskrivelsen bygger pa dagtilbuddets viden og
erfaringer med barnets trivsel, laering og udvikling — med fokus pa
ressourcer og potentialer. Samtidig beskrives barnets evt. behov for
stgtte samt den betydning, laerings- og udviklingsmiljget har for barnets
udvikling. | overgangsbeskrivelsen er indlagt en systematik om, at
dagtilbuddet skal tage aktiv stilling til behovet for et overleveringsmgde
med skolen og foreeldre.

o Overleveringsmgder om enkelte bgrn i foraret: Gennemfgres mellem
dagtilbud og skoler i april-maj. Udgangspunktet er det enkelte barns
overgangsbeskrivelse. Seerligt er der her fokus pa bgrn med seerlige
behov pa bade farsags — og sagsniveau.

o Foreeldrefolder: Materiale til foreeldre, som beskriver, hvordan de kan
understgtte en tryg overgang fra dagtilbud til skole.

o Feedback-mgder i efteraret: Hver skole og dets tilhgrende
dagtilbudsnetveerk afholder feedbackmeader i efteraret, hvor de sammen
evaluerer arets overgang — bade i forhold til samarbejdet og i forhold til
tendenser ved bgrnegruppen, som der eventuelt skal medteenkes i der
fremadrettede arbejde i dagtilbuddet.

e Som nylig aktivitet har dagtilbud og skoler udviklet pa arbejdet med inddragelse
af barnets perspektiv pa skolestart (dagtilbud involverer eksplicit barnets
stemme i overgangsbeskrivelsen til skolen).

Tveerfaglige netveerk pa dagtilbudsomradet:

e | to daginstitutioner gennemfgres en prgvehandling med tveerfaglige
netveerksmader, som har til formal at skabe deltagelsesmuligheder for alle barn
ved at styrke den tidlige opsporing og forebyggende indsatser.

e Prgvehandlingen bestar af tveerfaglige magder a halvanden times varighed en
gang om maneden i to udvalgte daginstitutioner, der pa baggrund af
bagrnesammensaetningen vurderes at kunne drage fordel af modellen.

e Deltagerkredsen bestar af dagtilbudslederen, evt. saerlige ressourcepersoner
blandt det paedagogiske personale, en sundhedsplejerske, en psykolog, en
logopaed og en radgiver fra Bgrn og Familie.

e Prgvehandlingen har to mal: 1) At etablere et teet, kontinuerligt samarbejde
mellem supportpersoner og daginstitutioner via tveerfaglige mgder. Mgderne
skal veere en platform for de forskellige fagligheder og dagtilbuddene, hvor der
bade er mulighed for tveerfaglig sparring om konkrete bekymringer, men ogsa
strategiske drgftelser af udviklingsbehov og tiltag, der medvirker til at skabe
hgjere paedagogisk kvalitet i institutionerne. 2) Mgderne skal medvirke til at
understgtte en tveerfaglig support, der er lettere tilggengelig, har en hgj kvalitet
0g er mere ressourceeffektiv.

e Prgvehandlingen gennemfgres i perioden november 2019 — juni 2020. Herefter
vil der pa baggrund af Igbende evaluering og slutevaluering blive taget stilling til
evt. justering, forleengelse og udbredelse af indsatsen til flere daginstitutioner.

Tveerfaglige teams i dagtilbudsnetveerkene:
e En samarbejdsmodel for tveerfagligt samarbejde mellem dagtilbud og et




tveerfagligt team bestaende af: radgiver fra Barn og Familie, en
sundhedsplejerske, en psykolog og en tale-hgre konsulent fra PPR pa fgr-sags
niveau.

e Tveerfagligt netveerksmade med henblik pa a) Generel vejledning, b) Tveerfaglig
kvalificering og ¢) Gensidig opdatering pa hinandens fagomrader. Mgdes hver
2. maned.

e P4 baggrund af erfaringer og evaluering af den ovennaevnte prgvehandling i to
udvalgte daginstitutioner, kan justering af de tveerfaglige teams i
dagtilbudsnetveerkene komme pa tale.

Vejlederkorps:

e Som svar pa skolernes behov for nye og anderledes paedagogiske
perspektiver i det almene omrade, er der etableret et vejlederkorps. Korpset
bestar af 4 vejledere fordelt pa hhv. 1 fuldtidsstilling og 3 frikabte
medarbejdere pa 33 %.

e Vejlederkorpset har besggt og aftalt forlgb med alle skoler. P4 nuveerende
tidspunkt, har alle skoler pa neer 2 kert forlgb. De sidste 2 skoler har
(grundet Corona) planlagte forlab primo skolearet 20/21.

e Vejlederkorpset er et tilbud til alle skoler/teams, der oplever et behov for
statte i det psedagogiske arbejde med klassens feellesskab.

e Vejlederen planleegger forlabet sammen med teamet og forlgbet forgar
praksisneert og teambaseret med vejleder som co-teacher — altsé
deltagende i klassen og i undervisningen.

e Malsaetningen er, at skabe laeringsmiljger med plads til alle barn ved tidlig
involvering og brug af flere og anderledes paedagogiske greb gennem co-
teaching.

o Malet pa sigt er, at vejlederteamet far en rolle i at veere brobygger mellem
specialviden og almenviden, og initiere indsatser der kan veere med til
generelt at fa specialviden bredere funderet i almenomradets paedagogiske
praksis.

e Formalet med at etablere et vejlederteam er, at styrke Gentofte kommunes
forebyggende indsats pa det paedagogiske omrade. Der gnskes en
forebyggende indsats, der kan understgtte skolernes eksisterende arbejde
med at skabe og sikre feellesskaber. Vejlederkorpset kan bidrage med viden
og deltagelse og vil veere en del af arbejdet med at involvere de forskellige
fagprofessioner p& skoleomradet, sa vi sikrer en god tveerfaglig indsats.

Gruppeordninger:

e Gentofte Kommune har udvidet og omlagt sin vifte af egne gruppeordninger
inden for specialundervisningsomradet og gget opmaerksomhed pa
anvendelse af centralt visiterede timer. Alt sammen for at stgtte barn og
unge med behov sa teet pa deres lokalomrade og sa teet pa det almene
skoleomrade som muligt.

e Gentofte Kommunes gruppeordninger bestar i dag af tre nye tilbud og to
omlagte:

o Ungdomsskolen, Loftet til udskolingselever inden for autismespektret

o Maglegardsskolens gruppeordning til elever med generelle
indleeringsvanskeligheder

o Gentofte Skole, SatX til elever inden for autismespektret

o Munkegardsskolen, Dyslexia til elever med dysleksi




o Skovshoved Skole, 20’eren, skoledagbehandling
e Dertil kommer muligheden for at tildele centralt visiterede timer til skolerne
(statte ud over 9 timer), brug af skolernes kompetencecentre og
specialskolen Sggardsskolen.

Fokuseret myndighedsarbejde
Kompetenceudvikling i LOFT (den Igsningsfokuserede tilganq):

| perioden august 2018 til marts 2019 deltog 90 medarbejdere og ledere fra
barneomradet (Barn og Familie, Sundhedsplejen og Sociale Institutioner og
Familiepleje) og i alt 175 medarbejdere fra bade voksen- og b@rneomradet i et
kompetenceudviklingsforlgb i LOFT.

Forlgbet bestod af 5 dage med praksisnaer treening og undervisning med fokus
pa 1) kompetencer i at gennemfare lgsningsfokuserede samtaler, mgdeledelse
og facilitering af forandringsarbejde med familien. 2) Redskaber til anvendelse i
den lgsningsfokuserede samtale. 3) At LOFT understgtter de @gvrige processer,
arbejdsgange, strategier og metoder, som allerede eksisterer i organisationen.
LAFT er en samtalemetode, hvor man har fokus pa barnets, eller den unges,
og familiens ressourcer, samt pa at skabe forandring og udvikling. Det sker
bl.a. ved, at mgdelederen stiller spgrgsmal som skaber refleksion, og som giver
barnet, den unge og familien mulighed for at teenke sig igennem deres
udfordringer og selv finde meningsfulde lgsninger. Samtidig er der fokus pa at
inddrage familiens netveerk, da man ved, at det bidrager til at gge foreeldrenes
forstaelse for familiens problemer, ligesom det sikrer at stgtten og udviklingen
foregar sa teet pa barnets, eller den unges, hverdagsliv som muligt.

Ny model for udarbejdelse af bgrnefaglige undersggelser:

Barn og Familie har i forleengelse af kompetenceudvikling i LAFT udarbejdet en
ny model for gennemfarelse af bagrnefaglige undersggelser. Modellen gar brug
af den lgsningsfokuserede tilgang og netveerksmgder, bl.a. i forbindelse med
undersggelses-mgdet og de gvrige mgder, som der er udarbejdet
handlingsanvisende vejledninger til at gennemfgare.

Malsaetningen er at skabe forandringer i familien og hos barnet i
undersggelsesperioden og ved at aktivere familie, netveerk og fagpersoner
omkring barnet/den unge — sa man ikke venter til en evt. foranstaltning
ivaerkseettes. Det er ogsa en malsaetning, at sagerne bliver bedre oplyst med
de relevante parters perspektiver samt at styrke dokumentationen.

Den nye bgrnefaglige model er udarbejdet af Bgrn og Familie i samarbejde
med Dagtilbud, Skole, Sundhedsplejen og PPR.

Hyppiqg opfalgning:

Det er ved at blive undersggt, hvordan Bgrn og Familie bedst muligt kan
implementere, at der sker hyppigere opfglgning i sagerne i teet kontakt med
borgerne med det formal, at man lgbende kan justere indsatsen i takt med
barnet eller den unges behov.

Socialstyrelsen og Herning Kommune har veeret inviteret pa radgivningsbesgg.
Med inddragelse af Dagtilbud, Skole, PPR og Sundhedspleje arbejdes der pa
at udvikle en model.

Rette og sammenhengende indsatser




Indsatstrappe:

e Gentofte Kommune har afdaekket og beskrevet kommunens tilbud pa det
almene og specialiserede bgrne- og ungeomrade, og samlet beskrivelserne i et
katalog opdelt pa baggrund af graden af indgreb, jf. logikken bag
indsatstrappen.

e De neeste skridt er en strategisk drgftelse af, om Gentofte Kommune har de
rette tilbud i forhold til at kunne gribe tidligt og forebyggende ind, og at
kommunikere indsatstrappen til fagpersoner pa bgrne- og ungeomradet.

Er der sket afvigelser i forhold til de planlagte aktiviteter?

Aktiviteten "at udvikle og implementere et digitalt redskab, der skal understatte
tidligere opsporing, tveerfagligt samarbejde og netveerksmgder”, som den er
beskrevet i Gentofte Kommunes ansggning til Socialstyrelsen, er udgaet af
projektet. Efter en grundig afsggning af markedet for digitale veerktgjer samt teet
dialog med potentielle leverandgrer og andre kommuner, har Gentofte Kommune
ikke fundet en Igsning, hvor de forventede effekter star i mal med udgifterne til
indkgb og ikke mindst ressourcetraekket ved implementering.

Gentofte Kommune vurderer, at projektets overordnede malsaetninger kan
realiseres mere ressourceeffektivt ved at styrke de tveerfaglige samarbejdsfora,
eksempelvis tveerfaglige netvaerk pa dagtilbudsomradet, overgangsarbejdet og
samarbejdet mellem skoler og det specialiserede barneomrade. Dette arbejdes der
pa.

Gentofte Kommune planleegger at indfgre et digitalt veerktgj i mindre skala med det
specifikke formal at understgtte det tvaerfaglige samarbejde mellem
Sundhedsplejen og dagtilbud om bgrns overgang mellem hjem og dagtilbud.
Konkret skal en systemintegration mellem Sundhedsplejens journaliseringssystem
'Novax’ og Dagtilbuds veerktgj 'Hjernen og Hjertet’ skabe grundlag for videndeling
og bidrage til at styrke det systematiske overgangsarbejde mellem

Sundhedsplejen og Dagtilbud.

Budgettet for God Opveekst vil blive opdateret pa baggrund af ovenstaende
aendring.

Beskriv om de opstillede mal i ansggningen for succes er opnaet:

Hvordan er der foretaget maling af om malene er naet?
Nggletalsrapporterne er genereret af Socialstyrelsen pa baggrund af data fra
Danmarks Statistik (Anbringelsesstatistikken).

Hvem har foretaget malingen og vurderet denne?
Malingen er baseret pA Danmarks Statistiks data. Socialstyrelsen har afrapporteret
nggletallene, som Gentofte Kommune har fortolket.
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Beskriv fremtidige projektplaner (udfyldes kun, hvis der er tale om
arsrapport):

Hvad er planerne for resten af projektperioden?

Gentofte Kommune har pa baggrund af et merforbrug i 2019 faet foretaget to

undersggelser af henholdsvis det specialiserede bgrneomrade og

specialundervisningsomradet. Rapporterne indeholder flere anbefalinger, som
flugter med formalet med God Opvaekst. Med forbehold for den politiske
behandling af rapporterne i foraret 2020, vil der i den resterende projektperiode
blive arbejdet med at realisere udvalgte anbefalinger, herunder bl.a.:

e At etablere et teettere samarbejde mellem skolerne og Bgrn og Familie — ikke
mindst om barn og unge med hgit skolefravaer. Der ses pa om radgivere kan
komme mere fast ud pa skoler og om en del af den forebyggende indsats
under 811 kan forega pa skolerne, eksempelvis foreeldrekurser.

e At undersgge, hvordan PPR kan fa en mere konsultativ og aktiv rolle i den
forebyggende og inkluderende praksis pa skoler.

e Atvidereudvikle den eksisterende indsatstrappe til at omfatte alle tiloud samt
understgtte en feelles tilgang til udsatte bgrn og unge og bgrn og unge, der er i
risiko herfor.

Dertil kommer den fortsatte udvikling og implementering af allerede igangsatte
initiativer i projekt God Opveekst, i den resterende projektperiode.

Den planlagte kompetenceudvikling i tidlig opsporing, tveerfaglig samarbejde og
netveerksmader for medarbejdere pa almenomradet vil ligeledes blive gennemfart i
perioden frem til medio 2021. Formalet vil veere uaendret, men formen vil blive
justeret, saledes at kompetenceudviklingen ggres endnu mere praksisnzer med
fokus pa at udvikle og implementere eksisterende tvaerfaglige samarbejdsfora pa
barn- og ungeomradet, herunder de tvaerfaglige netveerksmgder pa
dagtilbudsomradet, overgangsarbejdet mellem dagtilbud og andre aktarer samt
samarbejdet mellem skoler og det specialiserede bgrneomrade, herunder seerligt
PPR og Bgrn og Familie. En justering i forhold til ansggningen vil sdledes veere, at
kompetenceudviklingen ikke vil veere forbeholdt medarbejdere pa almenomradet,
men at ogsa medarbejdere fra Barn og Familie, PPR og Sundhedspleje kan indga,
da der er behov for at fa styrket samarbejdsfladerne mellem disse
medarbejdergrupper og almenomradet.

Beskriv plan for forankring af projektet (spgrgsmal 7 og 8 udfyldes kun, hvis
der er tale om afsluttende rapport):

Ej relevant.
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Beskriv om viden om projektets eksistens og/eller resultater er videregivet til
andre:

Ej relevant.
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Bérn og Skole — Gentofte Plan 2021
VISION

Ethvert Gentofte-barn og enhver Gentofte-ung lever et godt bgrne- og ungeliv, der skaber
grundlag for et godt voksenliv.

BAGGRUND OG PERSPEKTIVER

Alle bgrn og unge skal opleve trivsel, leering og udvikling af deres sociale og personlige kompetencer
samt deres sundhedskompetencer. Det skal give dem et godt afsaet for deres bgrne- og ungeliv og for
deres voksenliv. Det skal bidrage til, at barnene, nar de bliver unge, gennemfarer en
ungdomsuddannelse, som de kan bruge som afseet for videre uddannelse eller job.

Gennem deres opvaekst skal barn og unge motiveres til at tage ansvar for egen trivsel og udvikling — og
vi skal sammen med foraeldrene bidrage til en steerk udvikling af deres kompetencer. Og vi skal gribe
digitaliseringens muligheder og statte barn og unge i at handtere dens udfordringer, ligesom vi skal
stimulere udvikling af bgrn og unges innovative kompetencer.

Leering og det at kunne leere er vigtigt i et videnssamfund, for at bgrn og unge udvikler sig. Hvert barn og
hver ung har et laeringspotentiale, som skal udnyttes og udfordres. Vi skal tilrettelaegge
leeringsprocesser, der inspirerer, udvikler og bidrager til, at den enkelte opnar sa stor leeringskompetence
som muligt.

Feellesskaber med andre har stor indflydelse p&, hvordan man som menneske trives, udvikler sig og
dannes. Barn og unge skal indga i feellesskaber med forskellighed og lzere sammen med og af andre.
Vi skal derfor stgtte bgrn og unge i at udvikle sociale og personlige kompetencer, der ggr det lettere at
veere i og invitere andre ind i feellesskaber.

Kimen til et sundt liv grundlaegges tidligt i livet, og bgrn og unge skal motiveres til at have sunde vaner
og passe pa sig selv. Vi ved, at bgrn og unge lzerer mere, nar de ogsa er fysisk aktive. Vi skal derfor
ogsa skabe rammer for, at fysisk aktivitet er en del af hverdagen i dagtilbud og skoler.

Et godt samspil mellem dagtilbud eller skole og foreeldre skaber den bedste ramme for bgrn og unges
trivsel, udvikling og lzering. Vi vil derfor understgtte samarbejdet mellem foraeldre og fagprofessionelle og
understgtte foreeldrene i at tage medansvar for de feellesskaber, deres barn eller ung er en del af.

Den digitale udvikling giver nye muligheder og nye udfordringer. Vi skal bruge mulighederne til at
understgtte barn og unges faglige savel som sociale udvikling og ruste dem til at bega sig i en verden,
der i stigende grad drives af digitale teknologier. Vi skal sende bgrn og unge ud i den digitale fremtid
med en grundleeggende teknologiforstaelse og digital dannelse, der ggr dem klar til at begd sig i en
digitaliseret verden.

Innovation er ogsa haijt prioriteret, og pa barne- og skoleomradet handler innovation om at understatte
bgrn og unges innovative kompetencer og de lzeringsmiljger og -processer, de mgder og er en del af.
Malet er at praktisere en udforskende og skabende tilgang til lzering, og pa skoleomradet ogsa at give
eleverne vigtige tveerfaglige kompetencer med i rygsaekken, som kreativ idéudvikling, problemlgsning,



samarbejde og evne til at skabe og handle.

For at vi i Gentofte Kommune kan realisere visionen for bgrn og unge, arbejder vi med at skabe;

e sammenheenge i vores paedagogiske arbejde med bgrn og unges udvikling

e sammenhaenge i vores tilbud til barn, unge og familier, uanset hvilken livssituation de er i

e sammenhaenge i vores sundhedsfaglige arbejde for at understatte bgrn, unge og deres familiers
sundhed og trivsel

Derudover har vi formuleret to delvisioner:

"Tryghed, leg og leering — Barn forandrer verden” (0-6 ar). Ethvert barn udvikler egen identitet i et miljg
med tryghed og naerveer. Det enkelte barn oplever glaeden ved at laere, indga i feellesskaber og forandre
verden omkring sig. Foraeldre og professionelle har hgje ambitioner for udviklingen af barnets potentialer
og skaber de bedste betingelser for barnet.

"Leering uden greenser — Barn og unge leerer uden greenser” (6-15 ar). De udnytter og udvikler deres
ressourcer og potentialer maksimalt. Voksne indretter strukturer og organisation, sa de til enhver tid
fremmer bgrns leering.

| Gentofte Kommune har vi arbejdet systematisk med faellesskaber i en arraekke, og "Strategi for
feellesskaber for bgrn og unge” indgar som gennemgaende tema i visionerne "Tryghed, leg og leering -

Bgrn forandrer verden”, "Laering uden greenser” og EN UNG POLITIK. Strategien anviser en feelles
retning i alt vores arbejde med bgrn og unge.

Veerdigrundlaget for "Strategi for faellesskaber for barn og unge” er, at vi i Gentofte Kommune opfatter
feellesskaber som en styrke og forskellighed som et potentiale. Vores mal er, at barn og unge oplever
gleeden ved at deltage i feellesskaber i dagtilbud og skoler, og at flere barn og unge i udsatte og sarbare
positioner oplever gleeden ved at deltage i feellesskaber s teet pd almenmiljget som muligt.

Malszetningerne er rammeszettende for vores arbejde med at understgtte barn og unges udvikling i det
kommende &r. Arbejdet i Bgrn og Skole er opdelt i fire budgetomrader; Skole og Fritid, Dagtiloud for
smabgrn, Forebyggelse og Sundhedsfremme for barn og unge samt Sociale Institutioner.
Organisatorisk bestar Forebyggelse og Sundhedsfremme af afdelingerne "Bgrn og Familie”, "Bgrns
Sundhed og Forebyggelse” samt "Sociale Institutioner”.

| Barn og Skole skelnes der mellem bgrn og unges udvikling inden for tre centrale omrader; leering,
sociale og personlige kompetencer samt sundhed, som ses pa de fglgende sider.

Leering Dagtilbud

| Gentofte Kommune har vi i mange ar haft fokus pa kvalitet pa dagtiloudsomradet. Det tog fart med
visionen og arbejdet med den feelles paedagogiske leereplan. Det har siden faet betydning for
udveelgelsen af indsatser og den vedvarende efteruddannelse — saerligt i sprog, inklusion og motorik.

Med dagtilbudsreformen blev dagtilbudsloven aendret betydeligt med en raekke initiativer, der styrker
kvaliteten i det enkelte dagtilbud og @ger fleksibiliteten for foraeldrene. Den nye lovgivning tradte i kraft i
2018. Den styrkede kvalitet bliver nu udmgntet bl.a. gennem en styrket psedagogisk laereplan og et
tydeligt peedagogisk grundlag, der geelder alle dagtiloud i Danmark. Bade grundlag og leereplan er
baseret pa den forskning, der har veeret pa dagtilbudsomradet de seneste ar.



| Gentofte Kommune realiserer vi den nye styrkede psedagogiske leereplan i samarbejde med de andre
kommuner i 4K (Gentofte, Gladsaxe, Rudersdal og Lyngby-Tarbaek). Med udgangspunkt i de midler
som Gentofte kommune har modtaget fra ministerielt hold, kompetenceudvikler vi i 4K-regi faglige
ledere, faglige fyrtarne og dagplejen. Sammen med de tre andre kommuner har vi ogsa et fokus p3,
hvordan viden understattes og forankres i den paedagogiske hverdag. For at sikre forankring og
implementering af viden og kompetencer pa de enkelte institutioner efter endt uddannelsesforlgb har
Dagtilbud sggt og faet bevilget midler fra kompetenceudviklingspuljen til et forankringsforlgb efter endt
uddannelsesforlgb. Forankringsforlgbet er startet i 2020 og de sidste deltagere forventes at faerdiggere
forlgbet primo 2021.

| 2021 fastholder vi ogsa fokus pa at styrke arbejdet med den styrkede leereplan ved at
kompetenceudvikle medarbejdere inden for evaluering, samt ved et seerligt kompetenceudviklingsforlgb
for de medarbejdere, der seerligt arbejder med de 0-2-arige i udsatte positioner. Herudover vil der
fortsat veere fokus pa at afholde inspirationsarrangementer for ledere og paedagogisk personale i
Gentofte regi. Der vil ogsa i 2021 veere et fortsat fokus pa kompetenceudvikle inden for sprog, motorik
og inklusion. Der vil blive arbejdet med at implementere de erfaringer, som blev gjort i det afsluttede og
succesfulde forskningsprojekt.

En raekke daginstitutioner og dagplejen deltog i 2016 til 2018 i forskningsprojektet "Vi laerer sprog i
vuggestuen og dagplejen”. Projektet er efter afslutning blevet omdgbt til "Vi laerer sammen”. Det er
under den overskrift, at resultaterne fra projektet fra 2020 og i arene frem bliver implementeret i alle
dagtilbud med vuggestuegrupper i Gentofte Kommune for at udvikle kvaliteten og samarbejdet med
foraeldrene om bgrns sprog.

Med det politiske indsatsomrade "Play and Learn” har vi implementeret engelsk som en legende og kreativ
aktivitet for de 3-9-arige. | skolen forbindes den obligatoriske engelskundervisning i 1. og 2. klasse med
aktiviteter i GFO’en. Der er Igbende fokus pa at opkvalificere flere medarbejdere i dagtilbud og GFO’er i at
understgtte indsatsen "Play and Learn. Derfor arbejdes der pa at udvikle et kursus med afholdelse i 2021,
som kobler kompetenceudvikling inden for indsatsomradet sammen med kompetenceudvikling inden for
indsatserne 1 times motion og Digitalisering.

Leering Skole

Eleverne i Gentofte Kommune klarer sig godt, og vi arbejder Igbende med kvalitetsudvikling pa
skoleomradet. Vi har prioriteret tre feelles strategiske indsatsomrader for realiseringen af Leering uden
Graenser og implementering af Folkeskolereformen i skolearet 2020-21; Synlig Leering, Feellesskaber samt
udvikling af Fremtidens Udskoling.

Synlig Leering tager udgangspunkt i, at alle barn skal leere at lzere mere. Bade de bgrn, vi i dag har sveert
ved at lgfte, de, der klarer sig fint, og de, der har saerlige forudseetninger. Tilgangen bygger

pa omfattende viden om, hvad der skaber veekst i barn og unges leering. En af grundantagelserne er, at
bern og unge bliver mere motiverede og far gget indflydelse pa lzering, nar de, i deres lsereprocesser,
hjeelpes til fortsat at arbejde med:

e Hvor er jeg?

e Hvor skal jeg hen?
e Hvad er mit neeste skridt?

En central del af arbejdet med Synlig Laering igennem de farste to ar (fase 1) har vaeret



kompetenceudvikling for alle leerere og psedagoger.

| fase 2, fra 2018 frem mod 2021, arbejdes der med at forankre og udbrede de kompetencer, der er
arbejdet med i fase 1 til at veere grundlaeggende praksis pa skolerne — blandt medarbejdere og elever. Pa
den made arbejder vi hele tiden teettere p& og dybere ned i de fire overordnede praksismal:

e Den synligt lzerende elev: Eleverne kender deres lzeringsmal og kan forklare, hvor de er, hvor de skal
hen, og hvordan de kommer derhen.

Kend din virkning: Vi bruger systematisk indsamlet viden som vigtige udsagn om vores betydning for
elevernes progression.

e Inspireret og passioneret undervisning: Vi er nysgerrige og engagerede i en professionel dialog om
vores betydning for elevernes progression.

Feedback: Vi giver og modtager effektiv feedback pa alle niveauer.

Starstedelen af arbejdet med at forankre og udbrede kompetencer og praksis foregar pa de enkelte skoler
med statte fra forvaltning og tre-kommunesamarbejdet (3K) — et samarbejde med Gladsaxe og Rudersdal
Kommune. Der tilbydes fortsat kompetenceudvikling for medarbejdere pa tveers af skolerne og
skoleledelserne stgttes bade gennem sparring og seerlige kompetenceforlgb malrettet dem.

Vi teenker fortsat arbejdet med Synlig Laering sammen med arbejdet med digitale leeringsplaner, som i
Gentofte Kommune foregar i MinUddannelse.

Synlig Leering har i fase 2 ogsa faet statte fra A.P. Mgller Fonden.

Aben skole og Fremtidens udskoling

Arbejdet med Aben skole, som en del af implementeringen af folkeskolereformen, forszetter. Det
understgtter kommunens gnske om at skabe en mere varieret og virkelighedsnaer skoledag for eleverne
og derigennem gge bade lzeringen, trivslen og motivationen i hele skoleforlgbet — ikke mindst i
udskolingen, som der har veeret seerligt fokus pa& ved det opgaveudvalg, som i oktober 2018 afleverede
forslag til fremtidens udskoling. Dette forslag understatter i hgj grad arbejdet med Aben skole ved at
have fokus pa bl.a. variation, virkelighedsneer undervisning og samarbejde med det omkringliggende
samfund. Skolerne laver lokalt mange aktiviteter i regi af Aben skole, og dette styrkes fra skoledret 20/21
med Aben Skole-mgader i Byens Hus, hvor skolerne inviteres til preesentationer af og draftelser om
samarbejder med virksomheder, kulturinstitutioner og foreninger 4 gange arligt.

Opgaveudvalget ' En ny Udskoling - MIT Campus Gentofte’ blev sat i gang med Budgetaftale 2017/18
for at inspirere til udviklingen af en anderledes udskoling. Den fremtidige struktur med
samarbejdsskoler skal understatte en baeredygtig udvikling af skoleomradet, og dette gares blandt
andet ved, at skolerne arbejder sammen om forskellige projekter, seerligt i udskolingen, og ved at
skolerne magdes i faglige netveerk pa tveers af skoler 4 gange om aret.

Forligspartierne har afsat 3,7 mio. kr. om aret i 2019 og 2020 for at sikre leererne i udskolingen mulighed
for at implementere anbefalingerne fra opgaveudvalget.

Skolerne har siden primo 2019 veeret i gang med at realisere anbefalingerne fra opgaveudvalget for En
ny udskoling — MIT Campus Gentofte, og arbejder, efter opgaveudvalgets anbefalinger, med "Motiverede
elever klar til en digital fremtid” og et saerligt udskolings-DNA under overskrifterne "Originalitet i

Feellesskaber”, "Fejle for at mestre” og "Udforske og skabe”.

Ift. opgaveudvalgets forslag om et projekthus har skolerne og Det faste udvalg for fremtidens udskoling
givet input til faciliteter og funktioner i et kommende projekthus, og med en bevilling fra Villum Fonden pa



8 mio. kr. kan Udskolingen i Byens Hus &bne dgrene for udskolingerne i september 2020 med nye og
speendende leeringsmiljger, der understgtter udskolings-DNA’et, herunder et makerspace til arbejdet med
elevernes teknologiforstaelse.

Eleverne i udskolingen har givet udtryk for, at de gnsker et bedre grundlag for at traeffe de mange valg,
de stilles overfor; De gnsker en kompetent, neerveerende og relevant vejledning og peger bl.a. pa lgsning
af autentiske problemstillinger, praktik, kontakt med virksomheder og gget egen indflydelse i deres
uddannelsesforlgb som mulige veje for at imgdekomme dette. Her er vores arbejde med Aben Skole og
udskolingen en central indsats, da det viser sig, at elevernes trivsel og motivation gges, nar arbejdet i
skolen har en hgj grad af samspil med verden omkring skolen.

Nye samarbejder er derfor pa vej med lokale virksomheder. | det kommende skoledr samarbejder
udskolingernes 8. og 9. klasser med @rsted omkring det feellesfaglige fokusomrade Bzeredygtig
energiproduktion pa lokalt og globalt plan.

Sociale og personlige kompetencer
Bgrn og unges sociale og personlige kompetencer skaber deres identitet og er en grundlaeggende

forudseetning for at kunne bega sig i hverdagens relationer og feellesskaber i sdvel daginstitution som i
skole og i fritid.

Gennem arbejdet med de lovpligtige paedagogiske leereplaner i dagtilbuddene og indsatser som Fri for
Mobberi szetter vi tidligt fokus pa de personlige og de sociale kompetencer. Denne opmaerksomhed
fortseetter i overgangen til skole, hvor daginstitutioner og skoler samarbejder ud fra feelles principper om
sammenhaeng i overgangen. | det samarbejde, som i hgj grad ogsa involverer hjemmet, er bgrnenes trivsel,
integritet, lzering, sundhed og motorik samt sociale kompetencer i fokus. Eksempelvis udarbejder samtlige
dagtilbud overgangsnoter p4 kommende skolebgrn. Noterne tager udgangspunkt i et bgrneperspektiv, hvor
fokus er pa det enkelte barns styrker. Formalet er at give skole og forzeldre viden om, hvordan de bedst
understgtter barnet ved opstart i skolen. Netop en god skolestart er afggrende for barnets videre skolegang.
Ved behov tager dagtilbuddet initiativ til et mgde med foreeldre og skolen, hvor man kan tale om opstart i
skolen. Endvidere bliver alle barn arligt kompetencevurderet ud fra falgende kategorier:

e  Leeringskompetencer

e Personlige kompetencer

e  Sociale kompetencer

e Sundhed

Med afseet i principperne for samarbejdet samt erfaringer og anbefalinger fra opgaveudvalg om bade
foraeldresamarbejde og specialundervisning udvikler vi forsat samarbejdet mellem alle relevante parter
omkring bgrnene og senere de unge. Begge opgaveudvalg peger pa et endnu teettere samarbejde med
foraeldrene, der har en stor rolle ift. at understgtte bgrnenes relationer og faellesskaber.

Arbejdet med udvikling af bgrn og unges sociale og personlige kompetencer er med til at understgtte de
indsatser og projekter, der er i Bgrn og Skole:

e anbefalinger fra opgaveudvalg om specialundervisning
e aktiviteter med barnet i hjemmet

o fri for mobberi

e overgange



Sundhed
Sundhed handler om at fremme bgrn, unge og deres familiers trivsel og sundhed samt skabe

forudseetninger for en sund voksentilvaerelse. Sundhedsfremme og sygdomsforebyggelse er
kerneopgaven i Sundhedsplejen og i Tandplejen og fortseetter i hele barne- og ungealderen.

Der er fokus pa at understgtte foraeldrene, bgrnene og de unge, sa de har mulighed for at treeffe sunde
valg.

Det sundhedsfremmende arbejde starter allerede under graviditeten med ekstra stgtte og vejledning til
de vordende foreeldre, hvor der er behov for det. Der er i Sundhedsplejen fokus pé at understgatte en
sikker tilknytning mellem barn og foreeldre for at sikre god mental udvikling. |1 2021 vil der fortsat veere
fokus p& at implementere ADBB-screening (Anti-Distress BaBy), som er en evidensbaseret metode til at
undersgge for tidlige vanskeligheder i den sociale kontakt for spaedbgrn.

Sundhedsplejen og dagtilbud er en del af Sundhedsstyrelsens projekt "Sundhedsplejebesag de farste
1000 dage hos familier i udsatte positioner og i dagtilbud”.

| forlaengelse af skolereformen og Gentoftes beslutning om "En times motion om dagen for alle” vil der
fortsat veere opmaerksomhed pa barns motoriske udvikling og motoriske aktivitet. "En times motion om

dagen” er bl.a. igangsat for at styrke bgrnene og de unges sundhed og trivsel. Der er ligeledes i 2019
blevet nedsat et opgaveudvalg "En Times Motion Dagligt”. Opgaveudvalget skal arbejde med at
identificere faktorer, der kan motivere til mere fysisk aktivitet i hverdagen, komme med bud pa de
vigtigste aktarer, der skal inddrages samt pege pa potentialer og innovative lgsninger, der kan skabe
mere fysisk aktivitet hele livet. Opgaveudvalget afleverer dets anbefalinger i begyndelsen af 2021.

Mental sundhed indeholder to dimensioner. Den ene er trivsel og oplevelsen af at "have det godt", og den
anden er at kunne klare dagligdagens udfordringer. Mental sundhed er en vigtig del af bgrnenes og de
unges sundhed. At bagrn og unge trives er en vigtig forudsaetning for leering og udvikling, og leering og
udvikling er forudsaetning for, at barnet og den unge trives.

Bgrn og unge skal have det godt med sig selv og veere i stand til at mestre de udfordringer og de
betingelser, som hverdagen byder. Alle medarbejdere har en aktiv rolle i at understgtte bgrnene og de
unges trivsel og skal vaere uddannede til at opdage mistrivsel og igangseette en tidlig indsats. Der fokuseres
pa en antimobbe-kultur, samt pa at alle barn deltager i feellesskaber.

Der er ligeledes fokus pa mental sundhed i den borgerrettede forebyggelse 2017- 2024, og det
trivselsfremmende arbejde i dagtilbud, skoler og fritidsordninger, vil sdledes ogsa vaere et fokusomrade
de kommende ar.

| den forbindelse er der nedsat et opgaveudvalg "Unges Sundhed og Trivsel” i foraret 2019.
Opgaveudvalget skal komme med konkrete forslag, der kan skabe gode rammer om ungelivet i Gentofte
Kommune. Opgaveudvalgets aflevering praesenteres i fierde kvartal 2020.

| 2020 blev Gentofte Kommune udvalgt som en af 5 kommuner, der deltager i Sundhedsstyrelsens og
Trygfondens 4-arige pilotprojekt "Feelles om ungelivet”. Formalet med projektet er at sikre, at flere unge
lever et frit ungdomsliv, hvor bade foreeldre og lokalsamfund aktivt bidrager til, at rammerne omkring
unge opmuntrer til et reduceret alkoholforbrug og beskytter mod brug af tobak og andre rusmidler.

Foruden laering, sociale og personlige kompetencer og sundhed arbejdes der ligeledes med en raekke
andre fokusomrader pa tveers af 0-18 ar:



Specialiseret indsats

Nogle bgrn, unge og familier er udsatte og kraever en specialiseret indsats for at sikre, at bgrnene og de
unge kan udvikle deres laeringsmaessige, sociale, personlige og sundhedsmaessige kompetencer bedst
muligt.

Sociale Institutioner driver og udvikler séledes ti sociale institutioner for udsatte bgrn, unge og deres
familier. Der vil fortsat i 2021 vaere fokus pa at sikre og udvikle de sociale institutioners faglige udvikling
og niveau, sa det afspejler de behov, Gentofte og de gvrige keberkommuner har, sa Gentofte
Kommunes tilbud fortsat er attraktive og benyttes. Kompetenceudviklingen med fokus pa det
sundhedsfaglige perspektiv fortseetter ogsa i 2021.

Moderniseringen og udbygningen af de fysiske rammer af de sociale institutioner pa Bank-Mikkelsens
Vej (BMV) "Det gode liv i nye rammer” er naesten faerdigt.

Bgrnehuset, der rummer de tre institutioner Specialbgrnehaven Troldemosen, Aflastningsinstitutionen
Lundg og Barneterapien, blev taget i brug i august 2019. Bgrnehuset pad BMV skal fremadrettet sikre de
bedste rammer for bgrn og unge med kognitive og fysiske funktionsnedsaettelser. Der skabes gget
tilgeengelighed, fleksibilitet, synergi og samarbejde samt bedre forhold omkring indsatser og aktiviteter.

Herudover skal der skabes mulighed for bedre sammenhaeng med bydelen Vangede.

Gentofte Kommune gnsker at styrke samarbejdet om at sikre alle bgrn og unge i god opvaekst med
trivsel og leering.

Gentofte Kommune gnsker at hjeelpe bgrn og unge i risiko og i udsatte positioner tidligere og hurtigere, sa
de ogsa er i trivsel, udvikling og leering. Derfor er der ivaerksat en indsats med titlen God Opvaekst.
Formalet er at styrke den rgde trad i og forenkle samarbejdet med og omkring disse bgrn og deres
familier. God Opvaekst omfatter Sundhedsplejen, Tandplejen, dagtilbud, skoler, Peedagogisk Psykologisk
Radgivning, Barn og Familie samt Sociale Institutioner. Indsatsen indebaerer mere konkret sendringer i
maden, vi opsporer bgrn og unge pd, samarbejder tvaerfagligt og med familierne, og i de tiloud vi tiloyder
barn, unge og familier fra de almene og forebyggende til de mest indgribende i form af anbringelser. |
2021 gennemfares praksisneer efteruddannelse af udvalgte medarbejdergrupper, hvor formalet er at
styrke det tvaerfaglige samarbejde om at inkludere flere bgrn i det aimene bgrneomrade.

Boligsocial indsats
Bgrn og Familie har ligeledes ansvaret for SSP (Skole-Socialforvaltning-Politi) og den boligsociale

indsats. | den sammenhaeng arbejdes med at videreudvikle SSP-strategien, saledes at den bedst
mulige kriminalitetsforebyggende indsats etableres.

Den boligsociale indsats, der udmgntes gennem en netvaerksorganisering pa tveers, vil fortsat have et
seerligt fokus pa udvalgte boligomrader primzert Ved Ungdomsboligerne og i Mosegardsparken. De
boligsociale medarbejdere understgtter gode naboskaber, tryghed og @get trivsel og sundhed i
boligomraderne. Aktiviteter igangsaettes sammen med beboere, frivilige samt andre lokale og eksterne
samarbejdspartnere som boligorganisationer, frivillige fra Dansk Flygtningehjeelp/Netveerkshuset med
flere. Derudover inddrages relevante aktgrer i kommunen Igbende f.eks. til at styrke mulighederne for
aktiviteter, leering og feellesskaber i udearealerne.

Indsatsen gennemfgres pa baggrund af bl.a. udarbejdelsen af 10 principper fra et opgaveudvalg om en



helhedsorienteret og sammenhaengende boligsocial indsats i Gentofte Kommune. Principperne handler
bl.a. om beboerdemokrati, det lokale engagement, nye feellesskaber og attraktive boligomrader. Nye
innovative tiltag skal veere i hgjseedet og fremme det gode liv i boligomraderne.

Digitalisering

Der er de seneste ar investeret i udbygning af it-infrastruktur, digitale lege- og laeremidler og
kompetenceudvikling af medarbejdere for at understatte digitalisering bedst muligt pa dagtilbuds- og
skoleomrédet. Udbygningen af it-infrastrukturen og fokus pa de digitale laeremidler fortsaetter i 2021.
Fokus pa de digitale leeremidler har de seneste ar lgftet den daglige undervisning pa skolerne til et
digitalt format, som konstant er opdateret, sa det opfylder de geeldende mal for undervisningen. Det
digitale tilbyder en multimodalitet i undervisningen, hvor eleverne bade kan leese, lytte, se og producere
pa en givende made, som er malrettet den enkelte elev og understgtter dennes progression i
undervisningen.

Pa dagtilbudsomradet vil der veere et fortsat i 2021 veere fokus p& kompetenceudvikling hos det
paedagogiske personale. Kompetenceudviklingen vil finde sted gennem workshops hvor personalet far
kendskab til hvordan digitale medier og gadgets, kan understgtte og inddrages i praksis.

Kommunikationsplatformen Aula skal fra 2021 fungere som en samlet indgang til information og
kommunikation for bade dagtilbud og skoler. Pa Dagtiloudsomradet erstatter AULA den digitale
kommunikationsplatform BgrneGenvej.

I 2020 blev Aula implementeret pa skolerne, og implementering af Aula i dagtilbud forventes afsluttet
primo 2021. Dette vil pa dagtilbud medfare et foraget fokus pa anvendelse af kommunens eksisterende
digitale systemer f.eks. Hjernen og Hijertet. Aula er en nem, brugervenlig og sikker made at
kommunikere pa for foreeldre og medarbejdere pa skolerne og i dagtiloud. Man kan se relevante opslag,
sende beskeder og fa adgang til andre platforme og lgsninger. Der bliver altsa én feelles indgang til det
hele. Dermed far foraeldre en fzelles og velkendt kommunikationsplatform for deres bgrn fra vuggestue,
til de gar ud af folkeskolen.

Innovation

Pa bgrne- og skoleomradet handler innovation i hgj grad om bgrn og unges kompetencer og de
leeringsmiljger og -processer, de mgder. Malet er at praktisere en udforskende og skabende tilgang til
leering, og pa skoleomradet ogsd om at give eleven vigtige tvaerfaglige kompetencer med i rygseekken,
som bl.a. kreativ idéudvikling og problemlgsning, samarbejde og evne til at skabe og handle.

Dette sker i samskabelse med borgere og politikere i opgaveudvalg og i samarbejde med skolerne og
det omkringliggende samfund i Abne dagtilbud og Aben skole. Arbejdet med innovation er indlejret i
konkrete projekter og indsatser for dagtilbud og skole f.eks.:

| den nye dagtilbudsreform er innovation et indlejret element i barnets leering. Barnet lzerer ved at
udforske med krop og sanser, ved at undre sig og stille spgrgsmal, ved at blive mgdt af spargsmal og

udfordringer, og ved at eksperimentere med f.eks. materialer og gare opdagelser.

Barnet laerer gennem kommunikation, udveksling og sociale samspil, ved at opleve nyt og ved at opleve,
at det f.eks. kan bidrage innovativt og kreativt i sammenhaenge, de indgar i med andre bgrn og voksne.

Barnets lzering fremmes af at turde bega fejl, famle og slippe fantasien lgs.



Ligeledes er innovation et indlejret element i den styrkede psedagogiske laereplan: hvor det
peedagogiske arbejde med leereplanstemaet Natur, udeliv og science veegter en undersggende tilgang,
som abner for en aktiv inddragelse af naturen og forskellige naturfeenomener. Leeringssynet inddrager
aktivt barnenes eksisterende viden og erfaringer, undren og spgrgsmal om alt lige fra regnorme til
luftfart, og hvor det paedagogiske personale har til opgave at skabe mental bro mellem den konkrete
leering i hverdagen og naturvidenskabens forstaelser og begreber.

P& skoleomradet arbejdes med innovation og entreprengrskab som en varieret og tveergdende tilgang til
leering, hvor fokus er pa, at eleverne opgver kompetencer til at skabe, udvikle og handle, s& de

sidenhen kan anvende personlige, faglige og sociale ressourcer kompetent i de feellesskaber, de indgar i,
og med henblik pa at lgse virkelige problemstillinger. Eleverne arbejder med innovation i forlgb som Den
innovative projektopgave, #virkelighedensskole, Demokratiskolen, First LEGO League, Projekt Edison og
C.R.AF.T., og dette arbejde med innovation og en udforskende og skabende tilgang til laering er
ligeledes et stort fokuspunkt i Fremtidens udskoling, som er anbefalinger fra opgaveudvalget for En ny
udskoling — MIT Campus Gentofte — det vaere sig bade lokalt pa skolerne, i samarbejder mellem
skolerne og med erhvervsliv samt i de muligheder, det kommende projekthus kan tilbyde.

DAGTILBUD FOR SMAB@RN

| aldersgruppen 0-6 ar benytter ca. 3.600 bagrn kommunens dagtilbud. Dagtilbudsomradet i
Gentofte Kommune bestar af:

e Ca. 1.300 bgrn i vuggestuer
e Ca. 2.300 bgrn i bgrnehaver
e Ca. 40 bgrnidagpleje

Alle bgrn, seldre end 26 uger, er garanteret en plads i et dagtilbud. Tilbuddene varierer og
omfatter:

Dagpleje

Vuggestuer

Bgrnehaver

Kombinerede og integrerede daginstitutioner
Skovbgrnehaver

Naturbgrnehaver

Lovgrundlaget for omradet er Dagtilbudsloven, Lov om social service og Folkeskoleloven.



SKOLE OG FRITID

Der er ca. 10.400 bgrn og unge i den skolepligtige alder, der benytter et eller flere af kommunens
skole- og fritidstilbud:

. ca. 7.400 bgrn og unge i folkeskolens 0.-9. klasse

ca. 2.900 bgrn i GFO 0.-3. klasse

ca. 2.400 bgrn i fritidscenter 4.-6. klasse

ca. 113 barn fra Gentofte pa kommunens specialskole
ca. 2.800 bgrn og unge pa privatskoler

ca. 50 unge i 10. klasse

Heraf benytter ca. 465 barn fra andre kommuner kommunens folkeskoletilbud (0.-10. klasse)

Gentofte Fritidsordninger — GFO:

Alle skolesggende bgrn fra bgrnehaveklasse til og med 3. klasse tilbydes paedagogisk tilrettelagte
fritidsaktiviteter i skolens GFO. Ved indskrivning i skolen vil man automatisk fa tilbudt en plads i
GFO.

Fritidscentre:

Alle barn og unge fra 4. klasse til og med 6.klasse tilbydes paedagogisk tilrettelagte fritidsaktiviteter
og samveaer pa kommunens fritidscentre.

Lovgrundlaget for omradet er Folkeskoleloven.

10



FOREBYGGELSE OG SUNDHEDSFREMME FOR B@RN OG UNGE

Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) tilbyder

¢ Vejledende og radgivende samtaler, hvor der videregives viden og indgas dialog med de voksne
(forzeldre og det paedagogiske personale) omkring barnet, s& barnets udvikling, leering og trivsel
understgttes bedst muligt.

e Derudover tilbydes udredning og intervention, hvor det vurderes hensigtsmeessigt.

Sundhedsplejen star for, at

e ca. 700 familier med spaedbgrn far besgg

e ca. 80 mgdregrupper startes

e ca. 4.000 elever er til sundhedssamtale og/eller undersggelse
e ca. 1.000 elever tilbydes rygeforebyggende undervisning

e ca. 1.000 elever tilbydes seksualundervisning

Tandplejens tilbud deekker:

e ca. 16.800 bgrn og unge

e at alle 5. klasser far tilbudt undervisning omkring syre og taender

e at alle 8. klasser far tilbudt undervisning i "Det sunde Liv — Sundhed teender hele livet"
e at SOSU-eleverne far tilbudt undervisning i mundpleje

e at ca. 680 over 18 ar er tilknyttet omsorgstandplejen

e at ca. 225 Gentofte-borgere i alle aldre er tilknyttet specialtandplejen

Bgrn og Families tilbud omfatter bl.a.:

behandling af underretninger efter servicelovens §155
¢ radgivning og stgtte til barn, unge og familier

forebyggende foranstaltninger til barn og unge

anbringelse uden for hjemmet

hjeelp til familier med handicappede bgrn
e SSP-indsats

De vigtigste lovgrundlag er Lov om social service, Sundhedsloven og Folkeskoleloven.
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SOCIALE INSTITUTIONER

Sociale Institutioner tiloyder muligheder for, at bgrn og unge, fra Gentofte og andre kommuner, med
seerlige behov samt deres foreeldre kan udvikle sig bl.a. pa ti institutioner.

ca. 95 barn og unge er tilknyttet psykosociale institutioner, heraf 45 fra Gentofte Kommune
ca. 680 bgrn og unge er tilknyttet handicapinstitutioner, heraf 285 fra Gentofte Kommune
ca. 60 kvinder og deres barn er tilknyttet et krisecenter, heraf tre fra Gentofte Kommune

ca. 15 familier er tilknyttet en familieinstitution, heraf en fra Gentofte Kommune.

| alt ca. 850 bgrn, unge, kvinder og familier, heraf 334 fra Gentofte Kommune, er tilknyttet vores
sociale institutioner.

Lovgrundlaget er Lov om social service, Lov om social tilsyn samt Lov om retssikkerhed og
administration pa det sociale omrade.
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Kvartalsrapportering — Skoleudvalget

Udvalgsstatus

UDVALGSSTATUS

Kvartalsrapporten omhandler bevillingsomradet Skole og Fritid.

| indledende udvalgsstatus gives et kort overblik over de aktiviteter og andre forhold, der det seneste kvartal har haft
szerlig relevans for skoleomradet.

Karakterer ved 9. klasses afslutning

Skoledret 2019/20 er afsluttet, og 9. klasserne afsluttede deres grundskoleforlgb med en arskarakter, som blev overfgrt
som prgvekarakter. Gennemsnittet af 9. klasseelevernes karakterer i de otte bundne prgvefag pa de 11 folkeskoler var i
sommeren 2020 pa 8,7.

Segemgnster til ungdomsuddannelse 2020

| 2020 har 968 unge bosiddende i Gentofte Kommune sggt en ungdomsuddannelse® direkte fra 9. eller 10. klasse. Af disse
har 93,1% sggt gymnasiale uddannelser, hvilket er en lille stigning fra 2019. Sggningen direkte fra 9. eller 10. klasse til
erhvervsuddannelse er 3,0 % i 2020, hvor den i 2019 var 3,9 %. Tendensen ses ogsa i nabokommunerne Gladsaxe, Lyngby-
Taarbaek og Kgbenhavn. Malet for andelen af unge fra Gentofte Kommune, der veelger at sgge en erhvervsuddannelse
direkte fra 9. eller 10. klasse, er 5 %.

| alt har 1.371 unge med bopael i Gentofte Kommune sggt en uddannelse i foraret 2020. Dette tal omfatter bade elever,
der ansgger i direkte forlaengelse af 9. eller 10. klasse, og unge, der pt. ikke gar i grundskole. Af den samlede gruppe af
ansggere til ungdomsuddannelse (1.086) sggte 91,4 % gymnasiale uddannelser, mens 6,5% s@gte erhvervsuddannelser.
Dertil har 285 unge sggt 10. klasse.

Laes hele notatet om spgemgnster?,

Erfaringer pa skolerne fra COVID-19-perioden.

Pa skolebestyrelsesformands- og skoleledermgde torsdag den 11. juni drgftede man de erfaringer, skolerne har gjort sig i
COVID-19-perioden. Seerligt foraeldreperspektivet var malet med den felles erfaringsopsamling.

Drogftelserne gik blandt andet pa, hvad man har leert af den virtuelle undervisning og af genabningsfaserne, samt hvordan
skolerne kan bruge erfaringerne fremadrettet. Erfaringerne med fx den virtuelle undervisning er positive og har givet flere
redskaber, der kan skabe differentierede laeringsrum. Ligeledes er erfaringerne med genabningen, fx forskudt fremmgde
om morgenen, positive, og der er enighed om at forsgge at holde fast i den vigtige laering.

Sidste afrapportering pa tidligere opgaveudvalg om Specialundervisning

Kvartalsrapporten for 2. kvartal 2020 bilag 3 viser, hvordan der har vaeret arbejdet med anbefalingerne fra det tidligere
opgaveudvalg om Specialundervisning.

Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid vurderer, at anbefalingerne nu er bragt videre ind i arbejdet pa omradet. Derfor vil
dette veere sidste afrapportering pa det tidligere opgaveudvalg om Specialundervisning.

! Defineret som en erhvervsuddannelse, en gymnasial uddannelse, FGU, STU eller ‘andet’ som fx udlandsophold og ungdomshgjskole.
2 Tallene er trukket fra www.uddannelsesstatistik.dk og www.optagelse.dk.
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Kvartalsrapportering — Skoleudvalget

Skole og Fritid
SKOLE OG FRITID

| Gentofte Kommune er der 11 folkeskoler, en specialskole og en ungdomsskole. Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid
(BSKUF) har fokus pa at implementere Folkeskolereformen og dertil Isbende nye lovaendringer samt visionen for de 6-15-
arige: Laering uden graenser.

Karakter i bundne prgvefag 9. klasse pa kommunens 11 folkeskoler 2020

De otte bundne prgver fremgar af Tabel 1. 1 2020 var der i alt 672 elever, som fik overfgrt deres arskarakter i bundne
prevefag til deres prgvekarakter, fordi prgverne blev aflyst pa grund af COVID-19.

Tabel 1 Karaktergennemsnit i de otte bundne prgvefag (drskarakter), 9. klasse 2020 for elever pd de 11 folkeskoler i Gentofte Kommune
Gennemsnit afgangskarakter

Fag Disciplin

—IDansk
Laesning 8,2
Mundtlig 8,9
Retskrivning 8,6
Skr. Fremstiling 8,2

—IEngelsk

Mundtlig 9,5
—IFeellesprove i fysik/kemi, biologi og geografi

Praktisk/mund. 8,3
—IMatematik

Faerdighed 9,0

Problem 8,9

Kilde: TEA/SIP (Skolernes Informations Portal) juli 2020.

Gennemesnittet af alle elevernes karakterer i de otte bundne prgvefag i 2020 pa de 11 folkeskoler var 8,7. Det er over
niveauet for gennemsnittet i 2019 og 2018, hvor gennemsnittet begge ar var 8,2.

Der ggres opmaerksom pa, at gennemsnit, der offentligggres i Berne- og Undervisningsministeriets statistikbank
(uddannelsesstatistik.dk) til efteraret, af regnetekniske arsager kan afvige 0,1 i forhold til gennemsnit i Tabel 1.

Afgangsproverne 10. klasse

60 elever afsluttede 10. klasse pa Ungdomsskolen i 2019/20. 1 2017/18 og 2018/19 var der hhv. 55 elever og 43 elever til
afgangsprgve pa Ungdomsskolen i 10. klasse.

| 10. klasse er der seks prgver, som eleverne prgves i. Det er mundtlig og skriftlig i matematik, dansk og engelsk. Pa grund
af COVID-19 fik elever i 10. klasse — ligesom i 9. klasse — arskarakter i fagene overfgrt som prgvekarakter.

Tabel 2 Karaktergennemsnit i bundne prgvefag 10. klasse 2020 i Gentofte Kommune
| Karakter [ER 66 67
Kilde: TEA juli 2020

Tabel 2 viser karaktergennemsnit for 10. klasse. 10. klasse er et etarigt forlgb, og elevgruppen varierer meget i bade antal,
skolebaggrund og szerlige udfordringer.
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Kvartalsrapportering — Skoleudvalget

Specialundervisningsomradet
| kvartalsrapporten fglges udviklingen i antal elever, der modtager stgtte eller specialundervisning i seerlige tilbud.

Tabel 3 Antal elever der modtager stgtte eller specialundervisning i perioden 3. kvartal 2019-2. kvartal 2020

30. september 31.d b
Specialundervisningskategorier 2219 ze:f: - 31. marts 2020 | 30. juni 2020

Seerlig stgtte inden for folkeskolens egne rammer

kompetencecenter Nordstjernen, Satelitten og Rummet 4

f::;:aelt visiterede timer - saerlig stgtte inden for folkeskolens egne 35 39 43 45
Kvisten, Rejseholdet og Dyslexia 14 15 16 18
Sggardsskolen 115 113 112 113
20'eren (tidligere Sg@stjernen) 8 7 7 8
Gruppeordninger: Sat x, Maglegardsskolen og Dyslexia 25 29 32 33
@vrige kommunale og private tilbud 124 130 138 137
Regionale tilbud 12 12 11 11
I alt 377 390 402 409

Kilde. Dataudtraek fra @konomi 2. juli 2020
Note: "@vrige kommunale og private tilbud” er fx skole-/dagbehandlingstilbud, specialskoler, gruppeordninger og skoler pa opholdssteder i og uden
for Gentofte Kommune.

Tabel 3 viser en nettotilvaekst pa syv elever i specialpaedagogiske tilbud. Der ses en lille stigning i elevtallet i seks ud af
otte kategorier. Tilgangen skyldes, at der i 2. kvartal har vaeret afholdt et gget antal skolevisitationsmgder for at
nedbringe ventelisten til sagsbehandling.

Den lille stigning pa to elever i kategorien “Centralt visiterede timer” afspejler, at folkeskolerne oplever en gget
elevgruppe med behov for ekstra stgtte i almenklasserne. Tildelingen af centralt visiterede timer giver eleverne mulighed
for at fastholde deres tilknytning til almenmiljget, nar eleven socialt og fagligt profiterer af dette. Indsatsen understgtter
kommunens Strategi for Fellesskaber og skolernes arbejde med Fallesskabsmodellen.

Figur 1 Udvikling i det samlede antal bgrn der modtager specialundervisning 2. halvdr skoledret 2017/18, 2018/19 og 2019/20
425

350

Sep Dec Mar Jun

2017/18 =——2018/19 === 2019/20

Note: Der er i marts 2018 tilgdet en ny kategori i opgarelsen. Derfor er data for marts 2018 ikke sammenlignelige og derfor ikke medtaget.

Tendensen med stigning i elevtallet hen over skolearet genkendes desuden fra tidligere ar — ligesom der forventes et fald i
elevtallet i 3. kvartal pa grund af den naturlig afgang af 9. og 10. klasses elever ved udgangen af skoledret. | 2019 var der
et fald pa ca. 20 bgrn fra 2. til 3. kvartal.

e ——
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Kvartalsrapportering — Skoleudvalget

Sprogundervisning
Undervisning i dansk som andetsprog, jf. Folkeskoleloven, varetages af ViTo-Skole. Der skelnes mellem basisundervisning
og supplerende undervisning.

ViTo-Skole varetager basisundervisning for bgrn og unge, der ikke taler dansk eller ikke har et tilstraekkeligt dansk sprog til
at kunne deltage i den almindelige undervisning. Den enkelte elev skal tilbydes basisundervisning, indtil elevens sproglige
kompetencer er pa et niveau, hvor eleven kan fglge almenundervisningen. Derfor kan et basisundervisningsforlgb have
forskellig lengde og indhold afhaengigt af behovet — forlgbet kan vaere op til to ar.

Figur 2 Antal elever der modtager basisundervisning fra 1. juli 2019 til 30. juni 2020
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Kilde: Dataudtraek er baseret pa registreringer pd skolernes website om ledelsesinformation juli 2020.
Note: Antallet af elever er opgjort ud fra unikke cpr-numre.

Antallet af elever, der modtager basisundervisning, har vaeret pa et stabilt niveau det seneste kvartal.

Henvendelser om mobning
Pa baggrund af loveendringerne i sommeren 2017 i Lov om elevers og studerendes undervisningsmiljg bliver der i
kvartalsrapporten redegjort for antal henvendelser om mobning og dertilhgrende handleplaner.

Ved sager af seerlig grov karakter orienteres Skoleudvalget om klagen, umiddelbart efter at denne er modtaget i
forvaltningen.

Der har i 2. kvartal 2020 ikke vaeret henvendelser til forvaltningen.

e ——
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Gentofte Kommune 11. august 2020

Kvartalsrapportering — Skoleudvalget

| ¢KONOMISK STATUS

@konomiaftalen indgaet den 29. maj 2020 indeholder kompensation til kommunerne frem til medio maj. Det er aftalt, at
regeringen og KL drgfter en ny status pa kommunernes coronarelaterede udgifter til efteraret. | den gkonomiske status
indgar ikke coronarelaterede udgifter i det forventede regnskab. Tilsvarende er den forelgbige kompensation til
kommuner heller ikke indregnet. Der er dog indarbejdet tillegsbevillinger vedrgrende en reekke statslige tilskud
vedrgrende sommeraktiviteter og tilbagef@rsel af foreeldrebetaling besluttet af Kommunalbestyrelsen.

Anlzeg

Skoleudvalget

Oprindeligt budget Korrigeret budget Forbrug Forventet regnskab

Samlede anlaegsudgifter s 14 _ _

De samlede anlaegsudgifter forventes at udggre 16,3 mio. kr. svarende til et merforbrug pa 0,9 mio. kr.

Driftsudgifter
Skoleudvalget - driftsudgifterne

Forventede

Oprindeligt budget Korrigeret budget Forbrug bevillingszndringer Forventet regnskab
Serviceudgifter 745,5 753,0 281,7 3,7 762,3
Overfgrselsudgifter 1,3 1,3 0,1 0,0 1,3
samlede driftsudgifter S mes a3 oms 31 77
Afvigelse 5,7
Afvigelse i procent af korrigeret budget 0,8%

Det oprindelige budget for serviceudgifter udggr 745,5 mio. kr. og det korrigerede budget 753,0 mio. kr. Forskellen bestar
primaert af genbevilling fra 2019 til 2020.

Det forventede regnskab ekskl. coronarelaterede udgifter er 762,3 mio. kr. Der sgges tekniske omplaceringer pa 2,0 mio.
kr. fra generelle reserver vedrgrende en serlig indsats for flygtningebgrn i folkeskolen og velkomstklasser og
specialundervisning for flygtningebgrn m.v. samt 0,6 mio. kr. fra den centrale barselspulje.

Der sgges derudover om tillaegsbevilling som fglge af Kommunalbestyrelsens mgde den 27. april 2020, pkt. 34 om
forzeldrebetaling under genabning af dagtilbud, GFO og klubber, hvoraf det fremgar, at Gentofte Kommune til det enkelte
dagtilbud/GFO/klub vil udbetale et belgb svarende til den foraeldrebetaling, der er betalt for ikke brugte pladser i
perioden 15.-26. april. Udgiften indgar ogsa i opggrelsen af udgifter forbundet med corona og belgbet udggr 1,1 mio. kr.

e ——
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11. august 2020

Kvartalsrapportering — Skoleudvalget

Skole og Fritid

Merforbruget udggr herefter 5,7 mio. kr. som kan henfgres til et specialundervisningsomradet.

Specialundervisningsomradet er udfordret. | forventningen til merudgifter er der indarbejdet Igsningsforslag pa kort og
langt sigt bl.a. pa baggrund af anbefalingerne i PwC’s analyse, som forventes at kunne reducere udgifterne med 2,6 mio.
kr.i2020. Herefter forventes merudgifter pa ca. 7 mio. kr. | arets tredje gkonomiske rapportering vil det blive vurderet
om dette merforbrug delvist vil kunne imgdegas af mindreforbrug pa gvrige omrader pa skoleomradet.

Midler til flere laerere i folkeskolen forventes udbetalt til kommunerne i juli maned. Der sgges derfor om et indtaegts- og
udgiftsbudget pa det belgb, der tildeles af ministeriet. | den forelgbige opggrelse tildeles Gentofte Kommune 3,9 mio. kr.

| forbindelse med gkonomisk rapportering for 3. kvartal 2020 forventes tillaegsbevillinger vedrgrende betaling til staten
for elever i privatskoler m.v., faldende elevtal og indmeldte i skolefritidsordning samt eventuelt nye Forberedende
Grunduddannelse (FGU).

Kommunalbestyrelsen vedtog pa mgde den 27. april 2020, pkt. 34 om foraeldrebetaling under genabning af dagtilbud,
GFO og klubber, at foraeldre vil fa refunderet betaling, hvis de valgte at holde deres bgrn hjemme i hele perioden fra den
27. april til den 10. maj 2020. Der vil blive s@gt tilleegsbevilling i arets tredje gkonomiske rapportering, hvor stgrrelsen af
den faktiske tilbagebetaling er opgjort.

Den &ndrede arbejdssituation grundet Covid-19 betyder, at der vil komme justeringer til projekt- og udbetalingsplanen
vedrgrende Villumfondens finansiering af makerspace til Fremtidens udskoling i Byens hus.

Oprindeligt budget for overfgrselsudgifter udggr 1,3 mio. kr. og budgettet forventes overholdt. Der er usikkerhed om

forbruget til Forberedende Grunduddannelse (FGU), der tradte i kraft august 2019. Udviklingen i udgifterne fglges teet i
2020.

Gentofte Kommune | Bernstorffsvej 161, 2920 Charlottenlund side 6
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6. august 2020

Budgetaendringer - Skole

Belgb angivet i millioner - Negative tal forbedrer gkonomien - positive forvaerrer den.

Budgetudvikling
Oversigten herunder angiver arets vedtagne og eventuelle ansggte andringer til det oprindelige budget under bevillingsomradet.
Datoangivelsen for tilleegsbevillinger er fastsat efter den kvartalsrapportering, som andringen er behandlet i, mens datoerne for genbevillinger,
pris- og lgnregulering og tekniske omplaceringer er fastsat efter behandlingsdatoen. Belgb under 50.000 kr. angives som 0,0 mio. kr.
Skole og Fritid
Oprindeligt budget 746,9
Dato Andringstype Udgiftstype Emne Belgbsaendring
27-04-2020 | |Genbevilling Service Genbevilling fra 2019 til 2020 8,5
31-08-2020 | |Tilleegsbevilling Service Zndret pris- og lgnfremskrivning -1,0
Korrigeret budget 754,3
Ansggte tillegsbevillinger
Dato Andringstype Udgiftstype Emne Belgbszndring
31-08-2020 | |Teknisk omplacering Service Flygtningemidler for 1. halvar og seerlig indsats for flygtningebgrn 2,0
31-08-2020 | [Teknisk omplacering Service Overfgrsel fra central barselspulje 0,6
31-08-2020 Tillaegsbevilling Service Forzeldrebetaling under genabning jf. KB 25/04-2020 punkt 34 1,1
Forventede afvigelser
Dato Andringstype Udgiftstype Emne Belgbszndring
30-06-2020 | |Afvige|se | |Service | |Forventet merforbrug 5,7
Forventet regnskab 763,7
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GENTOFTE KOMMUNE

Afsluttende Opfglgning pa opgaveudvalget Specialundervisning 2020-2

Vedtaget af Kommunalbestyrelsen: 26. februar 2018
Reference til stdende udvalg: Skoleudvalget, Bgrneudvalget og Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget
Opgaveudvalgets opgave: Med afsaet i Strategi for faellesskaber og visionen Laering uden

Greaenser skulle udvalget undersgge og beskrive dilemmaer i folkeskolens fallesskaber og tilvejebringe
anbefalinger til handtering af disse dilemmaer.

Opfelgning august 2020

Med udgangspunkt i en beskrivelse af de vaesentligst dilemmaer, som foreeldre og elever oplever, nar
faellesskaberne pa folkeskolerne udfordres, vedtog opgaveudvalget en raekke anbefalinger til, hvordan
handteringen af disse dilemmaer kunne omsaettes til en vifte af handlemuligheder.

Dertil blev et handlingskatalog udarbejdet med det formal, at forvaltningen kunne skabe en feelles struktur og
rammer for, at de syv anbefalinger kunne realiseres:

1. Sikre brugen af specialpadagogiske kompetencer pa tvaers af skoler

2. Sikre et feelleskommunalt ansvar for, at vi har plads til alle bgrn, der kommer tilbage til almenomradet
fra specialtilbud

3. Understgtte samarbejdet med elevrad og mellem elevrad i Det falles elevrad

4. Skabe en tydelig faelles tilgang til processen i overgange

5. Opdatere skolebestyrelsers kompetencer til arbejdet med feellesskaber og specialundervisning

6. Sikre et bredt fokus pa arbejdet med specialundervisning via et advisory board eller lignende

7. Understgtte muligheden for et foraeldreforum for foraeldre til bgrn med saerlige behov

Herunder er opridset de vaesentligste tiltag, der har vaeret ivaerksat pa baggrund af de syv overordnede
anbefalinger siden vedtagelsen i februar 2018.

Vejlederteam pa tveers af skolerne (1):
Kommunalbestyrelsen afsatte 5,7 mio. kr. til specialundervisningsomradet i budget 2019-2020. Der var blandt
andet et gnske om at etablere det vejlederkorps, som var blandt opgaveudvalgets anbefalinger.

1. august 2019 begyndte det nyetablerede vejlederteam arbejdet med at tilbyde vejledning inden for
specialpadagogiske problemstillinger pa kommunens folkeskoler. Teamet samarbejdet taet med leerere og
padagoger og i alle forlgb tages der udgangspunkt i metoden co-teaching. Vejlederteamet bestar af to
fuldtidsstillinger fordelt pa én fuldtidsstilling og tre interne deltidsstillinger. Vejlederteamet er nu forankret pa
Ordrup Skole, men har i Igbet af sidste skolear vaeret i dialog med alle skoler.

Kompetencelgft (1+2):
| august 2019 blev der afholdt to dages kompetencelgft for al paedagogisk personale pa alle skoler.
Kompetencelgftet var en opfglgning pa skolernes arbejde med redskabet Fzellesskabsmodellen.
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| foraret 2020 er der ligeledes igangsat et kompetencelgft for alle medarbejdere pa tvaers af kommunens
specialtilbud, der er placeret i tilknytning til almenskolerne. Kompetencelgftets omdrejningspunkt er
medarbejdernes efterspgrgsel af supervision. Grundet Covid-19 forventes opstart med medarbejderne i
efteraret 2020.

Med fokus pa det tveerfaglige samarbejde mellem PPR, Bgrn og Familie og Skolevisitationen er der planlagt et
faelles kompetencelgft i efteraret 2020 med henblik pa at sikre en tydelig, koordineret og faglig
revisitationsproces for de bgrn, der er skoleplaceret i eksterne skole-/dagbehandlingstilbud. (jf. anbefaling 2)

Gruppeordning til udskolingselever med autisme (2):

| Gentofte Kommune skal alle bgrn og unge have et skoletilbud, der sikrer deres muligheder for at kunne tage
en ungdomsuddannelse. Jf. Folkeskoleloven betyder det, at eleverne skal tilbydes fuld fagraekke. For at
impdekomme dette flytter gruppeordningen til udskolingselever med autisme fra Gentofte Skole til
Ungdomsskolen fra skolearet 2019/2020.

Formalet med det nye tilbud til udskolingselever er ydermere at give eleverne mulighed for at spejle sig og
indga i et ungdomsmiljg, der pa sigt gér dem klar til en ungdomsuddannelse. Ungdomsskolen har et tzet
samarbejde med Gentofte Studenter Kursus (GSK), som tilbyder en linje til unge med autisme.

Tilbuddet abnede 1. oktober 2019 i nyistandsatte lokaler pa Ungdomsskolen.

Inkluderende skoletilbud pa Ordrup Skole (2):

| forbindelse med skolestart 1. august 2020 etableres et nyt specialtilbud pa Ordrup skole for en gruppe af
skolestartere med szerlige behov. Tilouddet er etableret med udgangspunkt i, at der opleves behov for szerlige
skoletilbud med staerk tilknytning til det almene miljg. Det inkluderende skoletilbud oprettes med henblik pa
at sikre deltagelsesmuligheder i faellesskaberne i almenmiljget samt for at kunne imgdekomme bgrnenes
seerlige behov inden for kommunen.

Tilbageslusning (2):

Der er afsat midler til at understgtte skolernes arbejde med at sikre en god opstart i det almene skoletilbud
for de elever, der tilbagesluses fra et specialtilbud. Der er ligeledes i efteraret 2019 udarbejdet en felles
procedure for tilbageslusning pa tveers af skole og forvaltning for at sikre en tryg overgang for bade elever og
deres foraeldre.

Samarbejdet omkring tilbageslusning af elever til almenomradet har fortsat stor opmaerksomhed i bade
forvaltning og pa de enkelte skoler.

Samarbejdet med elevrad og mellem elevrad (3):

"Det faelles elevrad” er steerkt. Gentofte Kommune har indgaet en partnerskabsaftale med Danske
Skoleelever. Vi samarbejder om at veere ‘elevvenlig kommune’ — et initiativ for de kommuner, der gerne vil
gore noget ekstra for elevdemokratiet. Elevernes stemme og samarbejdet med det faelles elevrad er centralt i
arbejdet med faellesskaber og trivsel, og eleverne har blandt andet fremlagt et oplaeg i skolelederforum den
21. februar 2020 med fokus pa trivsel.

Overgang til skole for bgrn med sarlige behov (4):

Der sigtes efter en tidlig koordineret indsats mellem dagtilbud, Skolevisitation og PPR med henblik pa at sikre
en god og tryg skolestart for bgrn med seerlige behov. Dette ggres ved et taet samarbejde, Skolevisitationens
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besg@g i dagtilbud og en fzelles procedure for indstilling til specialundervisning og anden specialpadagogisk
bistand ved skolestart.

Skabe en tydelig fzelles tilgang til processen i overgange (4):

Skoler og dagtilbud har etableret et forpligtende samarbejde om en sammenhangende overgang fra
bgrnehave til skole. Fzelles principper skal bl.a. sikre, at den rette viden om alle bgrn bidrager til de bedste
rammer for det enkelte barns skolestart. Der er udarbejdet en folder og en film rettet mod foraeldre og deres
centrale rolle.

Skolebestyrelsers viden og kompetencer (5):

I november 2018 blev der afholdt et feelles arrangement for alle skolebestyrelser for at gge viden og
kompetencer i arbejdet med faellesskaber og specialundervisning. Som opfglgning pa arrangementet har "Det
faste udvalg for faellesskaber” tilbudt bes@g, sparring og stgtte til alle skolebestyrelser. Udvalgets opgave er
netop at seette falles retning for indsatsomradet pa tvaers af skolerne og med et kommende samarbejdsmgde
med Bgrn og Familie, PPR og Dagtilbud planlaegges de naeste skridt i arbejdet med en fzelles retning for
skolernes feellesskaber.

Alle skolebestyrelser er tilbudt hjeelp til udarbejdelse af skolens principper for Faellesskaber, og der er tiltag pa
vej, sa de nye skolebestyrelser tilbydes et kompetencelgft med henblik pa at kleede dem pa i forhold til deres
fortsatte arbejde med Fzellesskaber.

Advisory board (6):

Det samlede skoleomrade har et advisory board, der radgiver skolechefen/skoleomradet. Advisory boardet
har Ipbende haft fokus pa opgaveudvalgets anbefalinger og faellesskaber som tema, og det har derfor vaeret
vurderingen, at der ikke har veeret behov for at oprette et seerligt advisory board for at sikre et bredt fokus pa
specialundervisning.

Forzeldreforum for foraeldre til bgrn med saerlige behov (7):

Der har vaeret afholdt mgde med Frivilligcenter Gentofte og skolens ledelser omkring muligheden for et
foraeldreforum. Pa baggrund af dette mgde er det vurderet, at der ikke opleves et behov. Der er i stedet
oplevet et behov for oprettelse af mere lokale grupper, og der er i derfor oprettet fx skilsmissegrupper og
grupper, der henvender sig til bgrn med angst.



U GENTOFTE KOMMUNE

Opfalgning pa opgaveudvalget En Ny Udskoling — MIT Campus Gentofte 2020-2

Vedtaget af Kommunalbestyrelsen: 29. oktober 2018.

Reference til stdende udvalg: Skoleudvalget, Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget samt Erhvervs-
og Beskaeftigelsesudvalget.

Opgaveudvalgets opgave: At fremseette forslag i forhold til:

e overordnede mal og succeskriterier for fremtidens udskoling med fokus pa elevernes kompetencer
¢ den fremtidige organisering og struktur
e processen i arbejdet med udviklingen af produktet

Opgaveudvalgets anbefalinger 2018

Opgaveudvalgets anbefalinger bestod af overskriften Motiverede elever klar til en digital fremtid samt et
udskolings-DNA med overskrifterne Originalitet i faellesskaber, Fejle for at mestre og Udforske og skabe.
Disse overskrifter skal fungere som pejlemaerker for udviklingen af og undervisningen i fremtidens
udskoling.

Ift. organisering og struktur, besluttede opgaveudvalget, at skolerne i kommunen fremover skal indga i
udviklende og forpligtende samarbejder om at Igfte fremtidens udskoling. Det skal komme til udtryk i flere
netveerk, kortere og laengere samarbejder pa bade elev-, lerer- og ledelsesplan samt gget videndeling
mellem skolerne.

Slutteligt besluttede opgaveudvalget, at realiseringen af fremtidens udskoling pa skolerne skal skal ske ske
gradvist og i et tempo, hvor skolerne har mulighed for, med deres professionelle faglighed, at udfylde de
rammer, der her stilles forslag om. Udviklingen fglges gennem skolernes handleplaner og ved dialogmgder
mellem skoler pa tvaers samt forvaltningen.

Opgaveudvalget stillede, ud over deres 3 hovedopgaver (succeskriterier, organisering og proces), ogsa
forslag om et udskolingshus pa Hellerupvej (Byens Hus), hvor “alle udskolingselever har deres gang i korte
og laengere perioder, hvor samarbejder pa tveers af skolerne kan foregd, hvor elever og medarbejdere kan
inspireres, og hvor der er plads og faciliteter, der kan understgtte udskolingens DNA.”

Opfalgning juni 2020

Siden sidste opfglgning (juni 2019) har skolerne arbejdet videre med implementeringen af opgaveudvalgets
anbefaling ved:

- Atvelge et eller flere af opgaveudvalgets overskrifter for fremtidens udskoling som fokusomrade
for ar 1: Motiverede elever klar til en digital fremtid, Originalitet i feellesskaber, Fejle for at mestre
og Udforske og skabe. De valgte fokusomrader og udvalgte indsatser og aktiviteter er beskrevet i
handleplaner. Skolerne forholder sig altsa til indholdet i udskolings-DNA’et i et baeredygtigt tempo,
som tillader indsatserne at rodfeeste sig, som anbefalet af opgaveudvalget.

- At arbejde mere sammen pa tveers af skoler for gget videndeling og mulighed for at skabe variation,
nye faellesskaber og gget motivation hos eleverne. Der har i ar 1 vaeret sparring pa tvaers af skoler
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samarbejde pa tvaers ved elevaktiviteter (demokratiskolen, projektopgaveaktiviteter). Disse
samarbejder pa tvaers gges de kommende ar som fglge af opgaveudvalgets anbefalinger om
samarbejdsskoler som fremtidig organiseringsform.

Skolerne arbejder i hgjere grad end tidligere med opbrud i de faste skemaer for at kunne
impdekomme nye arbejdsformer i fremtidens udskoling (mulighed for fordybelse, hjem-ud-hjem
forlgb, mere samarbejde mellem skole og omverden). Dette er en kultureendringsproces, som der
vil blive arbejdet med over de kommende ar.

Skolerne har forskellige mindre skole-virksomhedssamarbejder i projektsammenhange.

Flere af skolerne er i gang med at taenke fremtidens skole frem for fremtidens udskoling. Skolerne
er generelt glade for indholdet af opgaveudvalgets anbefalinger.

Herudover arbejdes der fra forvaltningens side med:

flere samarbejder med virksomheder om autentiske problemstillinger. Blandt andet er et
samarbejde med @rsted pa vej for kommunens 8.- og 9.-klasser i forbindelse med deres tvaerfaglige
naturfagsforlgb Baeredygtig energiproduktion pa lokalt og globalt plan.

| kommende skolear 20/21 afprgver 5 skoler herudover et kompetenceudviklingsforlgb i skole-
virksomhedssamarbejder faciliteret af Naturvidenskabernes Hus. Forlgbet indeholder et ca. 30
timers naturfagligt forlgb i samarbejde med en lokal virksomhed. Disse samarbejder skal
understgtte opgaveudvalgets DNA-overskrift Udforske og skabe. Under denne overskrift gemmer
sig bl.a. et gnske om, at eleverne opnar hgjere motivation ved, at undervisningen tager
udgangspunkt i virkeligheden, og at de far kendskab til forskellige fremtidsmuligheder ved at mgde
forskellige rollemodeller og jobfunktioner pa virksomheder.

igangsaettelse af faglige og tvaerfaglige netvaerk pa tveers af skoler samt at skabe tid, sted og rum
for videndeling om indsatser i regi af fremtidens udskoling.

halvarlige inspirations- og drgftelsesarrangementer for udskolingslaerere og ledelser under
opgaveudvalgets overskrifter for fremtidens udskoling. | januar 2020 var der besgg af Noemi
Katznelson, Center for Ungdomsforskning, med et opleeg om “Unges motivation og lyst til laering og
uddannelse” (Motiverede elever), og i august 2020 (alternativt januar 2021 grundet COVID-19)
bliver der feelles oplaeg ved Ole Sejer Iversen, Aarhus Universitet, om “Teknologiforstaelse og digital
myndigggrelse” (Klar til en digital fremtid).

Ift. til opgaveudvalgets forslag om en udskolingshus pa Hellerupvej (Byens Hus), er der arbejdet videre pa
felgende made:

Med input fra skolerne og det samlede forslag fra opgaveudvalget er der ansggt og bevilget knap 8
mio. kr. fra Villum Fonden til etablering af Udskolingen i Byens Hus. Midlerne bruges til at etablere
spandende lzeringsmiljger, herunder bl.a. et makerspace med ny teknologi, samt at anszette
kompetencer til stedet.

De forskellige rum i det kommende udskolingshus skabes i samarbejde med laerergrupper, og hver
skole udpeger en lzerer til at vaere saerligt bindeled mellem skolerne og Udskolingen i Byens Hus.
Disse huslzerere far en saerlig rolle og er med til at udvikle udskolingshuset og klaede kolleger og
elever pa til at bruge husets mange rum og makerspace. Herudover ivaerkseaettes en stgrre
kompetenceudvikling af lzerere i teknologiforstaelse.

Det feelles elevrad har givet input til indhold og indretning af huset.

Abning af Udskolingen i Byens Hus den 17. september 2020.



Dokument Navn: Mgdeplan 2021 med noter.xIsx.pdf

Dokument Titel: Mgdeplan 2021 med noter.xIsx

Dokument ID: 3545284

Placering: Emnesager/Kommunalbestyrelsen - Mgdeplan
2021 /Dokumenter

Dagsordens titel Mgdeplan 2021 for Skoleudvalget

Dagsordenspunkt nr 9

Appendix nr 1

Relaterede Dokumenter: 1

—
[y
ot

Dette dokument blev genereret af




Oversigt over fastsatte moder i Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget, Staende udvalg og Opgaveudvalg 2021

Ugedag Betegnelse Jan. Febr. | Marts April Maj Juni Juli | August | Sept. Okt. Nov. Dec.
. . . 9.0* 6.0* .
Mandag kl. 19.00 i Kommunalbestyrelsen 25. 22. 29. 22. 31. 21. 30. 27 25 29. 13.

Mandag kl. 17.00-19.00 Reserveret til fellesmoder for

de staende udvalg og @konomiudvalget samt til tema- 25. 22. 29. 22> 31. 21> 30. 27. 25. 29. 13.*
linspirationsmeder i Kommunalbestyrelsen

Mandag kl. 17.00 i @konomiudvalget 18. 8.* 22, 15.* 25.* 14.* 23. 125* 11E: 22. 6.*
Tirsdag kl. 17.00 i Teknik- og Miljoudvalget 9. 18. 17.* 2.
Torsdag kl. 17.00 i Bygnings- og Arkitekturudvalget 14. 4. 4. 8. 6. 3. 19. 14.* 5*. 1. 2.
Onsdag kl. 17.00 i A£ldre, Social- og Sundhedsudvalget 3. 19. 18. 3.

Mandag kl. 17.00-19.00 og kl. 19.00-21.00 Onsdag K.
17.00-19.00 og kl. 19.00-21.00 i Opgaveudvalg 11.12.* 1. 3. 7.12. 1.%2. 6. 8 4. 7* 1

. 8. . 6.
(reservation af madetid). Opdateres ikke pa denne 13. 20. 8.10. | 13.*14. 7.9. 13.15. | 13.14.* 7.* 8.
oversigt.
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Kommunalbestyrelsen *) Dog torsdag den 22. april 2021 - faerre mgdedage i april grundet paske
*) Dog mandag den 21. juni 2021 - feerre megdedage i juni grundet skolernes sommerferie
*) Dog mandag den 20. december 2021 - feerre mgdedage i december grundet julen

1. og 2. behandling budget i Kommunalbestyrelsen:
®KB Budget 1. behandling torsdag den 9. september 2021
®KB Budget 2. behandling onsdag den 6. oktober 2021

@konomiudvalget *) Dog mandag den 8. februar 2021 - faerre mgdedage i februar grundet skolernes vinterferie
*) Dog torsdag den 15. april 2021 - faerre mededage i april grundet paske
*) Dog tirsdag den 25. maj 2021 - feerre mgdedage i maj grundet pinse
*) Dog mandag den 14. juni 2021 - feerre mgdedage i juni grundet skolernes sommerferie
*) Dog mandag den 11. oktober 2021 - faerre mgdedage grundet skolernes efterarsferie
*) Dog mandag den 13. december 2021 - faerre mgdedage i december grundet julen

1. og 2. behandling budget i Kommunalbestyrelsen:
®KB Budget 1. behandling onsdag den 1. september 2021
®KB Budget 2. behandling fredag den 1. oktober 2021 - fredag morgen

Teknik- og Miljgudvalget *) Dog onsdag den 17. august 2021 kl. 19.00 - feerre mgdedage i augst pga. skolernes sommerferie

Bygnings- og Arkitekturudvalget *) Dog tirsdag den 14. september 2021
*) Dog tirsdag den 5. oktober 2021 - faerre mgdedage i oktober pga skolernes efterarsferie

Aldre, Social- og Sundhedsudvalget

Berneudvalget
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Opgaveudvalg *) Dog tirsdag den 12. januar 2021 s& kadence pa 4 mgdedatoer i januar overholdes
Mgder mandag/onsdag s34 vidt muligt i to forste uger i *) Dog tirsdag den 13. april 2021 sa kadence pa 4 mgdedatoer i januar overholdes

B . *) Dog tirsdag den 1. juni 2021 sa kadence pa 4 mgdedatoer i oktober overholdes
maneder, hvor der ikke afholdes moder i staende *) Dog torsdag den 7. og torsdag den 14. oktober 2021 s& kadence pa 4 mgdedatoer i oktober overholdes

udvalg *) Dog tirsdag den 7. december 2021 sa kadence pa 4 mgdedatoer i december overholdes
Der afholdes ikke mader i 1. uge efter nytar
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Arsplan for Skoleudvalgets kommende fire mgder

Arsplanens formal er at vaere med til at sikre:
e At udvalget nar gennem sit ressortomrade pa et vist niveau i Igbet af et ar
e Atder kan koordineres pa tveers af udvalgene
e At de gvrige kommunalbestyrelsesmedlemmer, som ikke sidder i udvalget, har indblik i, hvad der forventes drgftet pa udvalgsmgderne

2. november 2020

Xx februar 2021

xx maj 2021

Xx august 2021

Sted: Skovshoved Skole

Kl. 16.30-17.00: Tilbud om rundvisning
Kl. 17.00-17.30: Dialogmgde med
skolebestyrelsen

Kl. 17.30-19.30: Ordinaert mgde

Sted: Gentofte Skole

Kl. 16.30-17.00: Tilbud om rundvisning
Kl. 17.00-17.30: Dialogmgde med
skolebestyrelsen

Kl. 17.30-19.30: Ordinaert mgde

Sted: Dyssegardsskolen

Kl. 16.30-17.00: Tilbud om rundvisning
Kl. 17.00-17.30: Dialogmg@gde med
skolebestyrelsen

Kl. 17.30-19.30: Ordinaert mgde

Sted: Ikke afklaret

Kl. 16.30-17.00: Tilbud om rundvisning
Kl. 17.00-17.30: Dialogmgde med
skolebestyrelsen

Kl. 17.30-19.30: Ordinaert mgde

Tema: (Forslag Bgrn og Unge i udsatte
positioner — fzlles baggrund, men med
separate drgftelsesoplaeg)

Kvartalsrapportering:
Ud over det faste indhold er der
fglgende kvartalsmaessige indhold:
e Uddannelsesparathedsvurdering
for 9. klasse
e Resultater fra National
Trivselsmaling inkl. landsgns.
e Data om elevfraveer
e Antal skoleskift og arsager hertil
e Antal elever fra 0.-9. klasse

Principper og kriterier:

Andre punkter:
e  Status pa SSP
e Redeggrelse for og drgftelse af
initiativer for og tilbud til bgrn
og unge i udsatte positioner pa
kultur- og fritidsomradet
Strategi 2021 SSP

Tema: Sammenhang mellem Synlig
Leering / Fremtidens Skole

Kvartalsrapportering:
Ud over det faste indhold er der
folgende kvartalsmaessige indhold:
e Resultater fra foraeldre
undersggelse
e Overgang til
ungdomsuddannelse

Principper og kriterier:

Andre punkter:

Tema:
Kvartalsrapportering:

Ud over det faste indhold er der
fglgende kvartalsmaessige indhold:

Principper og kriterier:

Andre punkter:

Tema:
Kvartalsrapportering:

Ud over det faste indhold er der
fglgende kvartalsmaessige indhold:

Principper og kriterier:

Andre punkter:

Opfglgning pa og afrapportering fra opgaveudvalg sker pa et feellesmgde umiddelbart inden eller efter et kommunalbestyrelsesmgde.
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