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1 (Aben) Politisk aftale om en forenklet beskzeftigelsesindsats
Sags ID: EMN-2018-04770

Resumé

| august 2018 har regeringen, Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti, Det Radikale Venstre og
Socialistisk Folkeparti indgaet aftale om en forenklet beskeeftigelses-indsats. Formalet med
aftalen er at forenkle Lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats.

| vedlagte notat bliver der givet en orientering om aftalens enkelte dele, samt en vurdering af
aftalens betydning.

Baggrund

Aftale om en forenklet beskeeftigelsesindsats har til formal at f& skabt bedre vilkar for
kommunernes beskeaeftigelsesindsats og frigere ressourcer ved at rydde op i proceskrav og
saerregler, samt harmonisere flere regler og dermed forenkle Lov om en aktiv
beskeeftigelsesindsats

Aftalen forventes vedtaget ved lov i Folketinget pr. februar 2019 med en forventning om, at de
fleste dele kan traede i kraft den 1. juli 2019.

Aftalen er bygget op over fire hovedelementer:

Feerre og mere enkle proceskrav

Ens regler pa tvaers af malgrupper

Flere digitale Igsninger

Fokus pa kommunernes resultater gennem benchmarking

N

Med aftalen far kommuner og jobcentre stgrre frihedsgrader til at tilrettelaegge og planlaegge
indsatsen fleksibelt over for den enkelte ledige. En raekke A-kasser vil i en forsggsperiode fa et
stgrre ansvar, borgere bliver mgdt med enklere regler, og virksomheder bliver mgdt med
forenklede og smidigere tilbud, samt flere digitale l@sninger.

Med den ggede frihedsgrad til at tilretteleegge indsatsen vil der veeret @get fokus pa
kommunernes indsats og resultater via benchmark og monitorering.

Social & Sundhed har udarbejdet et notat, der giver et overblik over aftaleindhold, samt giver en
vurdering af aftalens betydning.

Indstilling
Social & Sundhed indstiller

Til Erhvervs-, Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget:

At orienteringen om aftalen om en forenklet beskaeftigelsesindsats drgftes og tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Bilag
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1. Notat - Aftale om en forenklet beskaeftigelsesindsats (2504505 - EMN-2018-04770)

2 (Aben) Udkast til Beskaeftigelsesplan 2019-2020
Sags ID: EMN-2018-04793

Resumé

Social & Sundhed udarbejder hvert ar en plan for det kommende ars beskaeftigelsesindsats.
Planen er en strategiplan, der angiver retningen og rammerne for beskaeftigelsesindsatsen i
Gentofte. Planen er struktureret efter de nationale beskaeftigelsespolitiske mal, som
beskeeftigelsesministeren har udmeldt for 2019. Udkast til planen foreleegges Erhvervs-,
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget (EBI) for en naermere draftelse af de konkrete
fokuspunkter for hvert nationalt mal.

Baggrund

Beskeeftigelsesplanen er Gentofte Kommunes strategiske plan for beskaeftigelsesindsatsen. Med
udgangspunkt i de syv nationale mal, som beskaeftigelsesministeren har udmeldt for 2019,
beskriver planen de strategiske fokusomrader, som saerligt kendetegner de beskaeftigelsespolitiske
udfordringer og vilkar i Gentofte kommune. Det foreslas, at beskaeftigelsesplanen geelder for 2 ar
(2019-2020) sa den folger budgetaftalen. Planen vil hvert ar blive revideret og nye udmeldte
beskaeftigelsespolitiske mal vil blive indarbejdet.

Pa EBI-mgadet d. 6. november 2017 blev det besluttet at fastholde et af de nationale mal fra 2017 -
"Flere unge skal have en uddannelse” - i beskaeftigelsesplanen for 2018. Dette mal er ligeledes
blevet viderefart i Beskaeftigelsesplan 2019-2020.

Planen er tilrettelagt pa baggrund af de hidtidige erfaringer og resultater af den
beskaeftigelsesrettede indsats, de lovgivningsmaessige betingelser samt pa tendenser og
prognoser for udviklingen pa arbejdsmarkedet i de kommende ar. Derudover er input fra
medarbejdere i jobcentret samt sparringslabet - der blev afholdt d. 1. oktober 2018 i radhushallen
med deltagelse af EBI, organisationer, virksomheder og ledige borgere - indarbejdet i planen, der
hvor det er vurderet relevant.

De beskeeftigelsespolitiske mal er:

1. Flere personer skal i beskaeftigelse eller uddannelse i stedet for at veere pa offentlig
forsgrgelse.

2. Flere jobparate personer pa kontanthjaelp skal i beskaeftigelse, og flere aktivitetsparate
bliver jobparate eller kommer i beskeeftigelse.

3. Flere unge skal have en uddannelse

4. Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal veere selvforsgrgende.

5. Udsatte ledige skal have en indsats

6. Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft.

7. Flere personer med handicap skal i job

8. Bekaempelsen af socialt bedrageri og fejludbetalinger skal styrkes.

Social & Sundhed har for hvert nationalt mal formuleret et resultatmal og en raekke fokuspunkter
for indsatsen.
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Beskeeftigelsesplanen skal udelukkende sendes til det Regionale Arbejdsmarkedsrad
(RAR Hovedstaden) til orientering.

Indstilling
Social & Sundhed indstiller

Til Erhvervs-, Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget:

At udkast til Beskeaeftigelsesplan 2019-2020 draftes
At beskeeftigelsesplanen gaelder for en 2-arig periode (2019-2020).

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Beskaeftigelsesplan 2019-2020 (2522870 - EMN-2018-04793)

3 (Aben) Ny lov om erhvervsfremme
Sags ID: EMN-2018-04564

Resumé

Regeringen har netop fremlagt en ny lov om erhvervsfremme. Der gives en orientering om
hovedlinjerne i den nye lov. Den nye lov har til formal at forenkle og effektivisere
erhvervsfremmesystemet. Orienteringen omhandler erhvervsfremmedelen og ikke den del af
lovforslaget, der handler om turisme.

Baggrund

Den nye lov om erhvervsfremme har til formal at forenkle det erhvervsfremmesystem, som i dag
opleves som komplekst, sveert at finde rundt i og med mange aktarer. Samtidig har den nye lov
som formal at gare erhvervsfremmesystemet billigere. Loven traeder i kraft 1. januar 2019.

Et forenklingsudvalg nedsat af regeringen fremlagde i april deres anbefalinger til et fokuseret
erhvervsfremmesystem. Forenklingsudvalget havde i deres udspil lagt op til at lzegge alle
erhvervsserviceydelser herunder virksomhedsspecifik 1-1 vejledning i fem erhvervshuse. Dette
ville ved lov forhindre kommunerne i at tilbyde denne vejledning til vicksomhederne. KL arbejdede
derefter for, at kommunerne fortsat har mulighed for at udfgre lokal erhvervsservice. Det
resulterede i en feelles forstaelse mellem regeringen og KL om en styrket og forenklet
erhvervsfremmeindsats.

Den nye lov udmgnter den politiske aftale om forenkling af erhvervsfremme indgaet mellem
regeringen og Dansk Folkeparti.

Hovedtraekkene i den nye lov om erhvervsfremme er:
e Antallet af politiske niveauer reduceres fra tre til to; ét decentralt niveau med kommunal
forankring og et statsligt. Dette betyder, at regionerne afskeeres fra at udfere
erhvervsfremmeindsatser.
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e Der etableres en Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, som blandt andet far til ansvar at
udarbejde en erhvervsfremmestrategi og indstille til uddeling af nationale
erhvervsfremmemidler og strukturfondsmidler. Bestyrelsen vil besta af repreesentanter fra
virksomheder, kommuner og videnscenter. Bestyrelsen erstatter de regionale vaekstfora og
Danmarks Vaekstrad.

e Der etableres tvaerkommunale erhvervshuse, der baseres pa de eksisterende vaeksthuse.
Erhvervshusene skal tilbyde specialiserede ydelser om virksomhedsdrift og udvikling for
alle virksomheder.

e Der etableres en digital erhvervsfremmeplatform, som skal ggre information, services og
ydelser mere tilgaengelig for virksomheder i hele landet 24/7.

Den tvaerkommunale erhvervsservice skal leveres af Erhvervshusene. Erhvervshusene skal
grundleeggende bygge videre pa de eksisterende vaeksthuse, men far en bredere portefalje.
Erhvervshusene skal ggre en raekke ydelser, der i dag kun tilbydes til vicksomheder med
vaekstpotentiale, tilgaengelige for alle virksomheder herunder sma og mellemstore virksomheder.
Ligeledes skal hgijt specialiserede statslige ordninger som Eksportradet ogsa veere tilgeengelige via
Erhvervshusene.

Den udvidede malgruppe for Erhvervshusenes ydelser herunder om radgivning til
forretningsudvikling er en fordel for Gentofte, der er kendetegnet af mange mikro-virksomheder og
SMV’er.

Erhvervshusene vil fa bestyrelser med 11 medlemmer herunder tre kommunale repraesentanter
udpeget af kommunekontaktradene (KKR) og en observater fra Erhvervsministeriet.

| den nye lov er det fortsat muligt for kommunerne at udfere lokal erhvervsservice under den
forudsaetning, at der ikke ma vaere overlap mellem den tvaerkommunale indsats i Erhvervshusene
og den indsats, der udfgres i den enkelte kommune. Kommunerne ma kun ivaerkseette
erhvervsserviceaktiviteter, der ikke i forvejen udbydes af Erhvervshuset eller den specialiserede
statslige erhvervsfremme.

Spergsmal om snitflader og muligheden for at udfgre lokal erhvervsservice har ikke veesentlig
betydning for Gentofte. Veeksthus Hovedstaden er operatar pa bade Gentofte Kommunes lokale
erhvervsservice til iveerksaettere/starts-ups i regi af lveerkseetterhuset og Hovedstadens
Ivaerkseetterprogram (HIP) og for den specialiserede erhvervsservice til vaekstvirksomheder.
Samtidig har Gentofte ikke interne medarbejdere, der ogsa varetager lignende funktioner.

Der er indgaet en aftale om etablering af erhvervshuse mellem Erhvervsministeriet og KL. Aftalen
vil blive suppleret af en flerarig rammeaftale, der blandt andet definerer arbejdsopgaver samt
overordnede mal og fokusomrader for Erhvervshusene. Indenfor rammerne af denne indgar KKR
arligt resultatkontrakter med erhvervshusene.

Gkonomi

KKR Hovedstaden havde i deres hgringssvar til lovforslaget fremhaevet, at loven forventes at have
en negativ gkonomisk konsekvens for hovedstadens kommuner. Det vurderes, at den nye lov kan
komme til at koste Gentofte op til ca. 500.000 kr.

Som det ogsa er naevnt i hgringssvaret, er der uklarheder om fremtidig finansiering og styring af
flere organisationer, som Gentofte Kommune ogsa er en del af. Eksempelvis kan Region H og
Region S med lovaendringen ikke laengere veere medfinansierende af vaekstdagsordenen i
samarbejdet Greater Copenhagen. Der er ligeledes usikkerhed om finansiering af det faelles EU-
Office, der bistar regionens virksomheder med at ansgge om puljemidler i EU.

Eventuelle gkonomiske konsekvenser vil blive behandlet, nar der er klarhed om disse.
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Indstilling
Social & Sundhed indstiller

Til Erhvervs-, Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget:

At tage orienteringen om den nye lov om erhvervsfremme til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Bilag

4 (Aben) Status pa den erhvervspolitiske handleplan
Sags ID: EMN-2018-04690

Resumé

Gentofte fik i marts 2017 kommunes farste erhvervspolitik. | juni 2017 besluttede
kommunalbestyrelsen de 12 indsatser, der skulle indga i den erhvervspolitiske handleplan. Der
gives en status pa implementeringen af indsatserne i den erhvervspolitiske handleplan.

Baggrund

Gentofte fik i marts 2017 kommunes farste erhvervspolitik, og i juni besluttede
kommunalbestyrelsen den erhvervspolitiske handleplan, som var et resultat af arbejdet i
opgaveudvalget Erhvervspolitik.

Opgaveudvalget havde praesenteret en handleplan med forslag til 24 mulige indsatser. Ved
fremlaeggelsen blev det fremhaevet af opgaveudvalgets medlemmer, at de 24 var forslag il
inspiration — og at opgaveudvalget ikke havde forventning om, at alle indsatser skulle ivaerksaettes,
men at der skulle veere en prioritering.

Kommunalbestyrelsen besluttede at prioritere 12 indsatser, der skulle arbejdes videre med til en
start. Der er indsatser indenfor hvert af de fem strategiske spor i politikken. Den tveerfaglige
handleplan betyder samtidig, at de forskellige indsatser er organisatorisk knyttet op til forskellige
fagudvalg og opgaveomrader i forvaltningen.

De 12 indsatser blev valgt med afsaet i:
e Opgaveudvalgets udpegede fyrtarnsprojekter
e De emner, der havde fyldt i opgaveudvalgets drgftelser
e Koordinering og sammenhaeng til kommunes gvrige politikker og indsatser.

Vedlagte bilag giver en status pa implementeringen af de 12 indsatser. Vedlagt er endvidere et
bilag, der angiver opgaveudvalgets forslag til mulige indsatser.

Indstilling
Social & Sundhed indstiller
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Til Erhvervs-, Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget:
At orienteringen af status pa den erhvervspolitiske handleplan drgftes.

Tidligere beslutninger:

Bilag

1. Bilag. Status pa implementering af den erhvervspolitiske handleplan (2497619 - EMN-2018-
04690)

2. Bilag. Oversigt over opgaveudvalgets samlede inspirationskatalog og de 12 indsatser i
handleplanen (2498754 - EMN-2018-04690)

5 (Aben) Oplgsning af Ungdommens Uddannelsesvejledningscenter Nord (UU Nord)
Sags ID: EMN-2018-04728

Resumé

Gentofte, Gladsaxe, Herlev og Lyngby-Taarbaek Kommuner har siden 2004 deltaget i § 60-
selskabet Ungdommens Uddannelsesvejledningscenter Nord (UU-Nord). UU-Nord har i dag
ansvaret for uddannelsesvejledningen af unge fra 7. klasse til de unge fylder 25 ar. Der
fremleegges enslydende indstillinger om oplasning af UU-Nord i Gentofte, Gladsaxe, Herlev og
Lyngby-Taarbsek Kommuner.

Baggrund

Med Folketingets vedtagelse juni 2018 af Lov om aendring af lov om vejledning om uddannelse og
erhverv samt pligt til uddannelse, beskaeftigelse m.v. (Kommunal ungeindsats for unge under 25
ar), som treeder i kraft 1. august 2019, har kommunerne faet det fulde ansvar for at ggre alle unge
parate til at gennemfgre en ungdomsuddannelse eller komme i beskaeftigelse. Vedtagelsen af
loven indebzerer samtidig, at kravet om, at kommunernes uddannelsesvejledning skal ske i regi af
Ungdommens Uddannelsesvejledning, fiernes. | forlaengelse heraf indstilles det til
Kommunalbestyrelsen at oplgse UU-Nord med virkning pr. 1. august 2019. Der fremlaegges
enslydende indstillinger herom i Gentofte, Gladsaxe, Herlev og Lyngby-Taarbaek Kommuner. Den
fremadrettede organisering af den sammenhaengende kommunale ungeindsats fremlaegges i en
seerskilt sag jf. punkt om Forankring af vejledningsopgaven - fra UU-Nord til Skole- og
Ungdomsvejledningen Gentofte.

Indstillingen om at oplase UU-Nord har afsaet i reformen Bedre veje til uddannelse og job. Her er et
gnske om at koble uddannelsesvejledningen teettere til de gvrige kommunale indsatser for unge pa
tveers af uddannelses-, beskaeftigelses- og socialomradet. Uddannelsesvejledningen kan med
hjemtagelsen til kommunerne blive en integreret del af den samlede indsats for de unge, med
henblik pa, at flere kommer i uddannelse og beskeeftigelse. Uddannelsesvejlederne falger, som
nogle af de eneste aktgrer pa ungeomradet, de unge fra grundskolens udskoling og til det 25. ar.
Den store viden og erfaring, som UU-Nords vejledere har med de unge og deres muligheder for
komme i uddannelse og beskeeftigelse, kan komme til at spille en meget central rolle i de
sammenhangende kommunale ungeindsatser. Derfor er der et gnske om bringe
uddannelsesvejledernes kompetencer i spil i de nye kommunale organiseringer, der folger af
reformen.
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Det fremgar af § 15 i Aftale om drift af Ungdommens Uddannelsesvejledningscenter UU-Nord i
Gentofte, Gladsaxe, Herlev og Lyngby-Taarbsek kommuner, at kommunalbestyrelserne i de
deltagende kommuner kan beslutte at oplase UU-Nord, hvis alle kommunerne er enige om det.
Aftalen er vedlagt som bilag 1.

Forvaltningerne i de fire kommuner er enige om at indstille en oplgsning af UU-Nord.

Det indstilles at oplgse UU-Nord med virkning pr. 1. august 2019, hvor kommunernes nye ansvar i
forhold til den sammenhangende kommunale ungeindsats traeder i kraft. Tidspunktet passer
desuden med skolearets start.

UU-Nords gkonomi er sammensat af kommunale basistilskud, der deekker udgifterne til
uddannelsesvejledningen af unge fra 7. klasse til det fyldte 25. &r samt tilkgbsydelser, der er
individuelle ydelser for de enkelte kommuner. Gentofte Kommune har tilkgbt et arsvaerk, som
primeert deekker vejledning i ViTo.

Budgettet til UU-Nord er en del af den enkelte kommunes budget, og der betales kvartalsvise
driftstilskud fra kommunerne til UU-Nord. Udgifterne til uddannelsesvejledning fremadrettet
forventes at veere de samme for den enkelte kommune som i dag. Der kan veaere enkelte mindre
udgifter forbundet med oplgsningen af UU-Nord, fx i forbindelse med opsigelse af lejemalet, men
den videre drift af vejledningen i den enkelte kommune forventes at veere udgiftsneutral. Det
forventes dermed, at udgifterne til de medarbejdere som Gentofte Kommune overtager ved
oplasningen og de tilhgrende driftsudgifter ved forankringen i regi af Ungdomsskolen, svarer til det
hidtidige udgiftsniveau.

Gentofte Kommune andel af UU-Nords budget for 2018 udger ca 6.450.000kr.

Der er en pensionsforpligtelse i UU-Nord til ansatte med status som tjenestemaend, denne
forventes fordelt solidarisk mellem de fire kommuner og vil indga i afviklingsaftalen.

| forbindelse med oplasningen af UU-Nord skal der ske en fordeling af UU-Nords ansatte, aktiver,
passiver, rettigheder og pligter i overensstemmelse med Aftale om drift af UU-Nord.

Det fremgar af § 15 i Aftale om drift af UU-Nord, at fordelingen i tilfeelde af opl@gsning skal ske efter
de samme principper, som driftsudgifterne fordeles efter. Pt. er fordelingen mellem de fire
kommuner saledes:

¢ Gentofte Kommune 33,65 %,

e Gladsaxe Kommune 31,36 %

e Herlev Kommune 11,98 %, og

e Lyngby-Taarbeek Kommune 22,98 %.

Den endelige fordeling vil blive beregnet i den afviklingsaftale, som udfaerdiges i forbindelse med
oplgsningen af UU-Nord.

De 30 ansatte i UU-Nord overdrages til de fire kommuner efter reglerne i
virksomhedsoverdragelsesloven, hvilket betyder, at medarbejdernes lgn- og anseettelsesvilkar
fortseetter uaendret.

De fire kommuner fordeler medarbejderne imellem sig, blandt andet pa baggrund af
medarbejdernes gnske om kommuneplacering, og deres nuvaerende primaere arbejdsopgaver.
Processen for fordeling af medarbejderne til de fire kommuner vil ske med involvering af MED
gruppen i UU-Nord og i samarbejde mellem UU-Nords ledelse og UU-Nords bestyrelse. Nar de
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nye teams i de fire kommuner er sammensat, vil medarbejderne blive inddraget i udviklingen af
hver kommunes kommende vejledningsindsats.

Efter beslutning om opl@sning af UU-Nord orienteres Det kommunale tilsyn ved Ankestyrelsen
herom, jf. Styrelseslovens § 60a, stk. 3. Det er aftalt, at Gentofte Kommune forestar orienteringen
af Ankestyrelsen pa vegne af alle fire kommuner.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Erhvervs-, Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget, Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget,
Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At Ungdommens Uddannelsesvejledningscenter UU-Nord oplgses med virkning pr. 1.
august 2019,

2. At UU-Nords ansatte, aktiver, passiver, rettigheder og forpligtelser fordeles som beskrevet i
Aftale om drift af UU-Nord, idet forvaltningen bemyndiges til at indga selve afviklingsaftalen,
og

3. At midlerne fra Ungdommens Uddannelsesvejledningscenter Nord overfares til den nye
kommunale vejledningsindsats.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. UU-Nord aftale 2008 - geeldende (2510799 - EMN-2018-04728)

6 (Aben) Forankring af vejledningsopgaven - fra UU-Nord til Skole- og
Ungdomsvejledningen Gentofte

Sags ID: EMN-2018-04728

Resumé

Som fglge af dagordenspunktet vedr. hjemtagelse af vejledningsopgaven og nedlaeggelse af § 60
selskabet Ungdommens Uddannelsesvejledningscenter Nord (UU-Nord), hvor Gentofte Kommune
har deltaget sammen med Gladsaxe, Herlev og Lyngby-Taarbaek Kommuner, indstilles det til
Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget, Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget og til
Skoleudvalget, at vejledningsopgaven organisatorisk forankres i regi af Ungdomsskolen.
Forankringen traeder i kraft pr. 1. august 2019 i forbindelse med nedlaeggelsen af UU-Nord.

Baggrund

Reformen af det forberedende omrade peger pa behovet for at skabe bedre rammer for vejledning
og stette, og blandt andet sikre, at de forskellige funktioner koordineres og det delte
myndighedsansvar handteres hensigtsmaessigt. Dette er i god trad med pejlemeerket 'Fri fremtid -
Unge skal vejledes og inspireres til at treeffe selvstaendige valg om uddannelse og arbejdsliv, og
gares bevidste om, at mal og dremme kan aendre sig undervejs.” fra EN UNG POLITIK 2016. Her
fremgar det, at de unge i Gentofte eftersparger en styrket vejledningsindsats. Det fremgar
endvidere i et af aktivitetsmalene fra Fremtidens udskoling, at der bgr arbejdes malrettet med
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elevernes kendskab til en bred vifte af jobmuligheder og uddannelsesretninger samt Igbende
vejledning af eleverne.

Med udgangspunkt i dette og den nye uddannelsespolitiske malsaetning om, at alle unge skal have
en ungdomsuddannelse eller fast tilknytning til arbejdsmarkedet, snskes det, at
uddannelsesvejledningen kobles teettere til de gvrige kommunale indsatser pa tveers af
uddannelses-, beskeaeftigelses- og socialomradet. Hiemtagelsen af vejledningsopgaven giver et
bedre grundlag for dette arbejde.

Vejlederne er blandt de f& aktgrer, der kan fglge den unge op til det 25. ar pa tveers af den unges
individuelle udfordringer og dermed pa tvaers af kommunens indsatser. Dette gar vejlederne til en
helt central aktgr pa ungeomradet i forhold til at sikre Gentofte Kommunes malsaetning om, at alle
unge far en ungdomsuddannelse.

Vi har i dag et fysisk ungemiljg omkring Ungdomsskolen pa Bregnegardsvej og Hartmannsvej 22,
der huser Ungecenteret, uddannelsesvejledere med fokus pa elever i udskoling og til det 25. ar
samt Gentofte Studenterkursus. Hjemtagelsen og forankring i netop dette miljg giver mulighed for
at styrke samarbejdet mellem de fagprofessionelle omkring de unge og samtidig bade styrke
grundskolevejledningen og sammenhaengen mellem de forskellige vejledningsindsatser.

Vejledningsopgaven i forhold til unge i den skolepligtige alder skal efter hjemtagelsen fortsat
handteres i teet samarbejde med folkeskolerne, ligesom vejledningsopgaven i forhold til unge, der
har forladt folkeskolen, fortsat varetages i teet dialog med Ungecentret

Det foreslas, at den organisatoriske placering af vejledningen sker i regi af Ungdomsskolen. Det vil
betyde, at man kan bibeholde velfungerende samarbejdsrelationer og samtidig veere fysisk taet pa
ledelsen. Samtidig foreslas det at UU-Nord i Gentofte Kommune skifter til Skole- og
Ungdomsvejledningen Gentofte (arbejdstitel).

Endvidere foreslas det, at der hurtigst muligt efter den politiske beslutningsproces i de fire
kommuner, som forventes gennemfgrt ultimo december, igangsaettes en proces i teet samarbejde
med medarbejderne fra UU-Nord, Ungdomsskolen og den kommunale ungeindsats i Gentofte
Kommune vedr. den konkrete udformning af Skole- og Ungdomsvejledningen Gentofte
(arbejdstitel).

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget,
Skoleudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At UU-Nord i Gentofte Kommune efter hjemtagelsen d. 1. august 2019 organisatorisk
forankres i regi af Ungdomsskolen.

2. Atder i perioden frem til hjemtagelsen gennemfgres en proces i teet samarbejde med
medarbejderne fra UU-Nord, Ungdomsskolen og den kommunale ungeindsats i Gentofte.

Tidligere beslutninger:

Bilag
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7 (Aben) Kvartalsrapportering

Sags ID: EMN-2018-04794

Resumé

Som en del af den nye politiske arbejdsform er det besluttet, at de staende udvalg hvert kvartal

skal have en afrapportering som supplement til den gkonomiske kvartalsrapportering.
Kvartalsrapporteringen foreleegges til drgftelse.

Baggrund

Social & Sundhed har udarbejdet en kvartalsrapportering, som viser udviklingen for de malgrupper,
som modtager en offentlig forsagrgelsesydelse, udviklingen i de virksomhedsrettede tilbud samt en
gkonomisk status pa Erhvervs, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets omrade.

Indstilling
Social & Sundhed indstiller

Til Erhvervs-, Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget:

At kvartalsrapporteringen dragftes og tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Kvartalsrapport EBI - november 2018 (2510267 - EMN-2018-04794)
2. Nggletal - kvartalsrapport EBI (2508863 - EMN-2018-04794)

8 (Aben) Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spergsmal fra medlemmerne

Sags ID: EMN-2017-04702

Tidligere beslutninger:

Bilag

9 (Lukket) Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spergsmal fra medlemmerne
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Aftale om en forenklet beskaftigelsesindsats

Faerre og mere enkle proceskrav

Ens regler pa tvaers af malgrupper

Flere digitale lasninger

Fokus pa kommunernes resultater gennem benchmarking
Vurderinger af aftalens betydning



Aftale om en forenklet beskaftigelsesindsats

Regeringen, Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti, Det Radikale Venstre og Socialistisk
Folkeparti har i august 2018 indgaet aftale om en forenkling af beskaeftigelsesindsatsen.
Loven bliver behandlet i Folketinget i februar 2019 med en forventning om, at de fleste
dele kan treede i kraft den 1. juli 2019.

Formalet med aftalen er at skabe bedre vilkar for kommunernes beskaeftigelsesindsats og
friggre ressourcer ved at rydde op i proceskrav og saerregler, samt harmonisere flere
regler og dermed forenkle Lov om en aktiv beskeeftigelsesindsats.

Med aftalen far kommuner og jobcentre starre frihedsgrader til at tilrettelaegge og
planlaegge indsatsen fleksibelt over for den enkelte ledige. En raekke A-kasser vil i en
forsggsperiode fa et starre ansvar, borgere bliver mgdt med enklere regler, og
virksomheder bliver madt med forenklede og smidigere tilbud, samt flere digitale I@sninger.

Med den @gede frihedsgrad til at tilretteleegge indsatsen vil der veeret gget fokus pa
kommunernes indsats og resultater via benchmark og monitorering.

Hovedtraekkene i "Aftale om en forenklet beskaeftigelsesindsats”:

Jobcentre far mulighed for en mere fleksibel tilrettelaeggelse af indsatsen over for den
enkelte ledige, nar der sker en harmonisering af regler og nar proceskrav bliver fjernet. |
en firearig periode far en reekke A-kasser et udvidet ansvar.

® Ledige bliver mgdt med en mere malrettet og individuelt tilrettelagt indsats, med faerre

regler og proceskrav — samtaler og aktive tilbud kan i hgjre grad placeres, der hvor det
giver mening for den enkelte.

og voksenleerlingeordningen. Virksomhederne far flere digitale muligheder og slipper for

.I Virksomheder bliver madt med forenkling i regler om virksomhedspraktik, Igntilskuds-
en reekke tidskraevende registreringer.

Bredt set bygger aftalen pa fire grundelementer:

1. Feerre og mere enkle proceskrav

2. Ens regler pa tveers af malgrupper

3. Flere digitale Igsninger

4. Fokus pa kommunernes resultater gennem benchmarking

| de fire felgende afsnit bliver der givet et kort oprids af de primaere indholdsdele af
aftalens fire grundelementer, jf. ovenfor. £Endringerne med primaer betydning for




jobcentrets arbejde med beskeeftigelsesloven bliver fremhaevet, mens yderligere
andringer kort bliver nzevnt i overskrifter.

Sidst i dokumentet giver jobcentret, ud fra det foreliggende materiale, en vurdering af
forenklingernes betydning.

Farre og mere enkle proceskrav

Feerre proceskrav til samtaleforlgbet

Kontaktforlgbet bliver ensrettet pa tvaers af malgrupper, jf. figur 1, sa alle far fire samtaler i
jobcentret de fgrste seks maneder. For nogle malgrupper fastholdes et krav til, hvornar
den fagrste samtale skal falde. Dagpengemodtagere skal fortsat have to ekstra
faellessamtaler, hvor a-kassen ogsa deltager. Efter seks maneders ledighed bliver behovet
for samtaler aftalt individuelt mellem jobcentret og borgeren med det udgangspunkt, at
samtaler bliver holdt, nar det giver mening. Skifter borgeren ydelse, skal der pa den nye
ydelse igen afholdes fire samtaler inden for de farste seks maneder.

Figur 1: Kontaktforlgb i dag og fremadrettet

KONTAKTFORLQBET | DAG

Dagpenge Inden 6 uger Hver maned de ferste 6 maneder.
Derefter: 4 samtaler inden for 12 maneder
Kontanthjzelp, jobparate Inden 1 uge 2 inden for de ferste 3 maneder.
Derefter: 4 samtaler inden for 12 maneder
Kontanthjzelp, aktivitetsparate Inden 1 uge 4 samtaler inden for 12 maneder
Uddannelseshjzelp, abenlyst uddannelsesparat Inden 1 uge Nar det er nedvendigt
Uddannelseshjzelp, uddannelsesparat Inden 1 uge 2 inden for de ferste 3 maneder.
Derefter: nar det er nedvendigt
Uddannelseshjzelp, aktivitetsparat Inden 1 uge Hver 2. maned
Ledighedsydelse Inden 3 uger Hver 3. maned

Revalidender
Ressourceforleb
Jobafklaringsforleb

Sygedagpenge

Hver 3. maned
Lebende og mindst 6 inden for 12 maneder
Lebende og mindst 6 inden for 12 maneder

Inden 8. uge

Hver 3. maned

Efter 3,5 ar: 6 inden for 6 maneder

Hver 4. uge

...............................................................................................................................................................................

DET NYE KONTAKTFORLOB

4ilebet af de forste 6 maneder. Derefter efter behov.

Alle*

* Dagpengemodtagere skal derudover have to faelles samtaler med jobcentret og a-kassen de ferste seks maneder og en faellessamtale efter 16 maneder
Kontant- og uddannelseshjalpsmodtagere skal have den 1. samtale inden for 1 uge. Sygedagpengemodtagere skal have den 1. samtale inden 8. uge

Kilde: "Mere Frihed. Mindre bureaukrati. Alle skal med”, november 2017, s.13.




Forenkling af regler for indhold i samtaler

De seerlige regler om indhold i de individuelle samtaler bliver forenklet, sa det i hgjere grad
er op til jobcentret i samspil med den enkelte borger at fastlaegge indholdet, dog bliver
seerlige regler for uddannelseshjeelpsmodtagere fastholdt.

Mere ansvar til A-kasser

| en firearig fors@gsperiode far en reekke udvalgte A-kasser' ansvaret for kontaktforlgbet
for dagpengemodtagere. Det geelder i opsigelsesperioden og de farste tre maneder af
ledighedsforlgbet. A-kasserne skal som i dag afholde en CV-samtale, radighedssamtaler
og 1. feellessamtale med jobcentrene. Derudover skal A-kasserne afholde
kontaktforlgbssamtaler med de ledige efter behov.

Initiativet forventes at omfatte ca. 37.500 forlagb arligt, svarende til ca. 150.000 forlgb i den
aftalte periode, og skal omfatte mindst 25% af de arligt nyindplacerede pa dagpenge.
Initiativet omfatter dog ikke ledige dagpengemodtagere, der vurderes at have komplekse
udfordringer, den malgruppe skal fortsat have kontaktforlgb i jobcentret.

Et krav til ret og pligttilbud

Der sker en ensliggarelse af reglerne om ret- og pligttilbud, som det ogsa fremgar af figur
2. Dagpenge- og kontanthjaelpsmodtagere skal senest efter seks maneders ledighed have
et ret og pligttilbud. Herefter giver jobcentret den ledige tilbud efter konkret behov.

Figur 2: Krav til ret og pligttilbud i dag og fremadrettet

KRAV TIL RET OG PLIGT-TILBUD | DAG

Dagpenge, under 30 &r Senest efter 13 uger Ingen regler

Dagpenge, 30-50 ar Senest efter 6 maneder Ingen regler

Dagpenge, over 50 ar Senest efter 13 uger Ingen regler
Kontanthjaelp, jobparate Senest efter 3 maneder Senest hver 6. maned
Aktivitetsparate Senest efter 6 maneder Senest hver 12. méaned

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

DET NYE KRAV TIL RET OG PLIGT-TILBUD

Malgruppe 1. tilbud Tilbud derefter

Dagpenge og kontanthjalp Senest efter 6 maneder Efter behov

Kilde: "Mere Frihed. Mindre bureaukrati. Alle skal med”, november 2017, s.15.

! Aftalepartierne fastseetter en raekke kriterier for udvaelgelsen af de deltagende A-kasser med efterfglgende ansggningsprocedure,
kilde: www.bm.dk




Mentorstatte som ret og pligttilbud, samt som tilbud afskaffes

Mentorstette bortfalder bade som ret og pligttilbud og som tilbud. Brug af mentor kan dog
fortsat anvendes til at understogtte indsatsen over for den enkelte borger.

Yderligere forenklinger og harmonisering af krav og ordninger

e Udvidelse af stand-by ordning, sa alle alvorligt syge kan blive undtaget fra kontakt
med jobcentret.

e Lempelse af registreringskrav til ledige, sa de ikke lzengere mindst hver syvende
dag skal ga pa Jobnet for at tjekke jobforslag.

e Udvidelse af reglen for mindre intensiv indsats, sa ledige der fx er pa vej i job inden
for de naeste seks uger ikke lzengere skal s@ge job og deltage i pligttilbud.

e Systematisk henvisningsforlgb afskaffes, dog har jobcentret fortsat mulighed for at
give en intensiveret indsats, hvis der er tvivl om den lediges radighed.

e Saerskilt mentorkontrakt afskaffes, da oplysninger allerede fremgar af borgerens
Min Plan.

¢ Fremover kan A-kasser deltage i videosamtaler.

Ens regler pa tvaers af malgrupper

Ensretning af varighedsbegraensningen for virksomhedspraktik og lgntilskudsjob

Varighedsbegraensningerne for virksomhedspraktik og Igntilskudsjob har varieret pa tveers
af malgrupper. De forenkles, sa der fremover vil gaelde én varighedsbegraensning for
borgere taet pa arbejdsmarkedet og én varighedsbegraensning for borgere laengere vaek
fra arbejdsmarkedet.

Yderligere forenklinger og skeerpelse af en raekke ordninger

¢ Klarere jobsigte med virksomhedspraktik.
e Udsatte borgere kan komme i virksomhedspraktik pa seneste ansaettelsessted.

e Ledige far mulighed for at fortseette i Igntilskudsjob pa samme arbejdsplads, selvom
de skifter ydelse undervejs.

e Mulighed for kompetencegivende uddannelse forenkles for unge under 30 ar.

e Ens regler om leese-, skrive- og regnekursus og test. Det betyder, at alle ledige
uanset uddannelsesbaggrund far ret til at blive testet i deres basale faerdigheder.
Hvis testen viser behov for laese-, skrive- og regnekursus, far den ledige ret til det.

e Voksenleerlingeordningen forenkles og styrkes, med kun tre malgrupper, feerre
tilskudssatser samt hgjere tilskud til ledige i voksenleerlingeordningen.

e Varslingsindsatsen i forbindelse med starre afskedigelser i virksomheder forenkles.




e Jobrotationsordningen udvides til flere malgrupper.

e Ingen varighedsbegraensning for vejledning og opkvalificering pa seks uger for
dagpengemodtagere og selvforsgrgende ledige.

e Mulighed for ordinaer uddannelse til ledige fleksjobvisiterede, i dag kan malgruppen
kun fa tilbud om gvrig vejledning og opkvalificering.

Flere digitale l@sninger

Forenkling og udvidelse af Vitas

Der vil ske en forenkling for virksomhederne i deres brug af det digitale
ansggningssystem, Vitas. Samtidig bliver funktionaliteterne i Vitas udvidet, sa
virksomheder fremover ogsa kan sgge om jobrotation, fleksjob, mentor, hjeelpemidler og
personlig assistance.

CV pé Jobnet

Alle ledige, og nu ogsa ledige laengere veek fra arbejdsmarkedet, skal have et CV pa
Jobnet. Der bliver udarbejdet et CV malrettet udsatte grupper. Det er muligt at blive
fritaget, hvis man fx har meget ringe it-kundskaber, betydelige sprogbarrierer eller andre
forhold ikke gor det muligt.

Selvbooking af samtaler

Flere ledige bliver omfattet af obligatorisk selvbooking af samtaler, malgruppen udvides fra
dagpengemodtagere til ogsa at omfatte jobparate kontanthjeelpsmodtagere,
integrationsydelsesmodtagere, der ikke er omfattet af integrationsprogrammet,
sygedagpengemodtagere, samt sygemeldte i jobafklaringsforlgb.

Min Plan pa Jobnet

Alle ledige skal bruge Min Plan pa Jobnet. Min Plan indeholder f.eks. de tilbud, den
enkelte skal deltage i. Alle malgrupper har allerede Min Plan, kun dagpengemodtagere,
jobparate kontanthjaelpsmodtagere og abenlyst uddannelsesparate
uddannelseshjeelpsmodtagere har pligt til at modtage Min Plan pa Jobnet. For de gvrige
grupper sender jobcentret i dag Min Plan til borgeren via digital post (e-boks).

Fokus pa kommunernes resultater gennem benchmarking

Malet med aftalen om en forenklet beskaeftigelsesindsats er som beskrevet, at den enkelte
kommune og jobcenter i hgjere grad far mulighed for at tilrettelaegge den
beskeaeftigelsesrettede indsats i forhold til den enkelte borgers behov.

Der er krav om intensivt kontaktforlgb i de forste seks maneder af borgerens
ledighedsforlgb, samt krav om ét ret og pligttilbud. Efterfalgende er det op til jobcentret at
tilretteleegge borgerens individuelle forlgb, sa denne hurtigst muligt kan blive
selvforsgrgende.

Med den ggede frihed i form af faerre proceskrav og hgjere grad af fleksibilitet, bliver der
lagt op til en styrket monitorering af og opfelgning pa jobcentrenes indsats. Forventningen




er, at der primo november 2018 bliver udviklet en benchmark-model, der har til formal
lsbende at give overblik over kommunernes resultater sammenholdt med den enkelte
kommunes rammevilkar.

Forvalter kommunerne ikke de nye regler efter intentionerne, har utilfredsstillende
resultater og ikke lever op til fastsatte fokusmal, bliver de underlagt skeerpet tilsyn med
trinvis skeerpet opfalgning. Hvis kommunerne fortsat ikke lever op til deres ansvar, kan de i
yderste konsekvens bliver underlagt administration med faste krav til indsatsen.

Vurderinger af aftalens betydning

Overordnet set vurderer jobcentret, at det er en fornuftig aftale, der forenkler og
harmoniserer regler, tilbyder udvidet brug af digitale lasninger, samt skaber mere
fleksibilitet i sagsbehandlingen til gavn for ledige borgere og virksomheder.

Intentionerne i aftalen ligger i trad med den tilgang jobcentret generelt arbejder efter, hvor
fokus er pa en tidlig og malrettet indsats for den enkelte borger. Med aftalen vil bade
borgere og virksomheder pa en reekke omrader opleve et smidigere samarbejde med
jobcentret, nar de bliver magdt med enklere regler og krav samt styrkede digitale I@gsninger.

Det er vanskeligt, pa et tidspunkt hvor vi ikke kender lovgrundlaget, at vurdere om og i
givet fald hvilket besparelsespotentiale, der ligger i regelforenklingen. Vi vil, i
overensstemmelse med den indgaede budgetaftale, afvente lovens ikrafttraeden og
efterfelgende vurdere konsekvenserne af denne.

Umiddelbart vurderer jobcentret dog ikke, at det fremlagte aftaleindhold i naevnevaerdig
grad vil have et besparelsespotentiale. Antallet af ledige, der har behov for en malrettet
indsat vil, ligesom omfanget af indsatsen, som minimum vaere uzendret. Derfor forventes
kontakten mellem jobcenter og borger ikke at mindskes, nar det nuveerende lovkrav om
fire arlige samtaler efter seks maneders ledighed bortfalder — snarere tveertimod.
Eksempelvis vil bistand til nye malgrupper omkring CV-registreringer pa Jobnet medfare,
at jobcentret vil bruge mere tid pa at hjaelpe de borgere, der er laengere vaek fra
arbejdsmarkedet med at fa udfyldt deres CV. Omvendt er det en forventning, at
regelaendringen, der geor op med at visse malgrupper skal have en mentor, vil betyde et
fald i brugen af mentorer.

Mere ansvar til A-kasser

Det er i udgangspunktet positivt at inddrage A-kasserne teettere i den
beskaeftigelsesrettede indsats, og jobcentret ser frem til samarbejdet. Det er dog
vanskeligt at give en endelig vurdering af, hvad det reelt kommer til at betyde for
samspillet med de A-kasser der indgar i forsaget, og hvilke lettelser der kan komme i
forbindelse med initiativet, da vi endnu ikke kender omfanget lokalt.

For den gruppe af dagpengemodtagere, der forsagsvis far de fgrste tre maneder af deres
kontaktforlgb i A-kassen, er vurderingen, at der kan ske en lettelse i antal kontaktsamtaler
i jobcentret. Konkret betyder initiativet, at A-kassen som hidtil afholder CV- og
radighedssamtaler og jobcentret fortsat deltager i 1. feellessamtale. Herudover veelger A-
kassen, hvor mange kontaktforlgb denne vil afholde. Det kan reducere antallet af samtaler
jobcentret skal afholde de naeste tre maneder af kontaktforlgbet.




Erfaringen er imidlertid, at behovet for samtaler hos gruppen af ledige
dagpengemodtagere er tiltagende efter tre maneders ledighed, da ca. 45 pct.? som oftest
selv finder arbejde inden for de farste tre maneder. De ledige, der ikke er blevet
selvforsgrgende har ofte behov for yderligere sparring.

Forenkling af krav til samtaler og tilbud

For visse malgrupper, herunder ledighedsydelsesmodtagere og revalidender, palaegges
jobcentret at age samtalefrekvensen i de fgrste seks maneder af ledigheden. For
aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere andres samtalefrekvensen fra fire samtaler arligt
til fire samtaler inden for de farste seks maneder og herefter efter behov. Dette vil som
udgangspunkt betyde flere samtaler. Generelt er det reelle behov for opfalgende og
jobvejledende samtaler stgrre end de lovbestemte “ret og pligt” krav, nar det geelder
borgere, der er udfordret i forhold til tilbagevenden til arbejdsmarkedet. Pa
sygedagpengeomradet har jobcentret siden november 2012 arbejdet efter princippet om
individuelt tilrettelagte samtaleforlgb, da Gentofte Kommune frem til juli 2019 er omfattet af
frikommuneforsaget om individuel opfalgning i sygedagpengesager.

Med en forenkling i kravene til indholdet i samtalerne er det jobcentrets vurdering, at det
kan skabe mere meningsgivende samtaleforlgb for den ledige, idet temaerne for
samtalerne kan tilretteleegges individuelt.

Endelig vil forenklingen omkring "ret og pligt” tilbud skabe mere fleksibilitet i forhold til
indsatsen for den enkelte ledige, men ogsa for tilrettelazeggelsen af forlgb pa tveers af
malgrupper, som tidligere har veeret vanskeliggjort af forskellige tids- og formkrav.

De digitale forenklinger

Forenklingen og udvidelsen af Vitas forventes at medfere en administrativ lettelse bade for
virksomheder og jobcentret, nar flere ansagninger bliver modtaget elektronisk.

Som tidligere naevnt er det vurderingen, at kravet om digitalt CV for flere malgrupper vil
medfgre en gget radgivningsopgave i opstarten.

De hidtidige erfaringer med selvbook-ordningen fra dagpengeomradet er, at den kreever
en del monitorering fra jobcentrets side i forhold til om de ledige overholder givne frister for
aftalebookning. Vurderingen er, at denne monitorering vil skulle skaerpes nar flere
malgrupper omfattes.

Endelig er det vurderingen, at en udvidelse af brugen af Min Plan pa Jobnet kan medfare
en administrativ forenkling.

2 Procentsatsen er opgjort pa baggrund af datamateriale fra Jobindsats.dk for hele 2017.
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Beskaeftigelsesindsatsen 2019 - 2020

Beskaeftigelsesplanen er Gentofte Kommunes strategiske plan for beskaeftigelsesindsatsen i 2019 - 2020.
Med udgangspunkt i de syv nationale mal, som beskaeftigelsesministeren har udmeldt for 2019, beskriver
planen de strategiske fokusomrader, som szerligt kendetegner de beskeeftigelsespolitiske udfordringer og
vilkar i Gentofte Kommune. Udover malene for 2019 har Gentofte valgt at viderefgre et af de nationale mal
fra 2017: ”Flere unge skal have en uddannelse”.

Planen er tilrettelagt pa baggrund af de hidtidige erfaringer og resultater af den beskeeftigelsesrettede
indsats, de lovgivningsmaessige betingelser samt pa tendenser og prognoser for udviklingen pa
arbejdsmarkedet i de kommende ar. Derudover har medarbejdere givet input ved en raekke interne
workshops, og der er givet input ved et sparringslab med deltagelse af politikere fra Erhvervs,-
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, organisationer, virksomheder og borgere.

Rammevilkar og udviklingstendenser for beskaftigelsesindsatsen i 2019 - 2020
De seneste ar har udviklingen pa arbejdsmarkedet vaeret praeget af gget beskaeftigelse som fglge af
forbedrede konjunkturforhold. Frem mod udgangen af 2019 er der ifglge den seneste prognose fra
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR)! udsigt til en fortsat stigning i beskaeftigelsen i
@stdanmark med et forventet fald i ledigheden.

Gentofte Kommune er fortsat praeget af gode rammebetingelser med en veluddannet arbejdskraft, lav
ledighed, en lav andel af borgere i den erhvervsdygtige alder, der modtager offentlige ydelser og en
beliggenhed, der giver virksomhederne i Gentofte Kommune nem adgang til kvalificeret arbejdskraft pa
tveers af kommunegranser. Der etableres hvert ar mange nye virksomheder, og det er af afggrende
betydning for at fastholde og udvide antallet af nye arbejdspladser, at der er en taet dialog mellem
kommunen og virksomhederne om vaekstmuligheder, rekrutteringsbehov og behov for gvrige
serviceydelser fra kommunen.

De lediges uddannelsesmaessige sammensaetning i Gentofte har dog en betydning for ledighedsudviklingen
og mulighederne for at fa andel i det stigende antal jobdbninger. Med en stor andel af ledige med en lang
videregaende uddannelse giver det seerlige udfordringer at matche virksomhedernes efterspgrgsel efter
arbejdskraft med specifikke kompetencer. Derfor vil jobcentret ogsa i 2019 - 2020 fortsaette det
virksomhedsopsggende arbejde til saerligt sma og mellemstore virksomheder med henblik pa, at de far
gjnene op for, at langvarigt uddannet arbejdskraft kan tilfgre vaerdi i form af ny viden og endrede
arbejdsmetoder. Gentofte Kommune har samtidig fa ufaglaerte og fagleerte ledige, og der vil vaere fokus pa,
at de ufagleerte opkvalificeres inden for omrader med gode beskzftigelsesmuligheder.

Den lave ledighed betyder ogsa, at samarbejdet med virksomhederne aendrer karakter — bade fordi
virksomhederne efterspgrger andre services fra jobcentret i en situation, hvor det bliver stadigt sveerere at
rekruttere, og fordi behovet for et rummeligt arbejdsmarked og rummelige virksomheder stiger i takt med,

! Fremskrivning af ledigheden baseret pa @konomi og Indenrigsministeriets pkonomiske redeggrelse fra august 2018.
Fremskrivningen er publiceret pa STAR’s hjemmeside primo oktober 2018.



at flere og andre typer af borgere skal ud pa arbejdsmarkedet — bade ordinaert og i virksomhedsrettede
forlgb via jobcentret. Det gaelder blandt andet gruppen af flygtninge og familiesammenfgrte, der har staet
hgjt pa dagsordenen i 2018 og fortsat vil ggre det i de kommende ar. To- og trepartsforhandlingerne
indgdet i 2016 mellem regeringen og arbejdsmarkedets parter har gget behovet for en effektiv
uddannelses- og virksomhedsrettet indsats over for flygtninge og familiesammenfgrte. Pa den baggrund
har jobcentret de seneste ar prioriteret at gge antallet af samarbejdsaftaler med virksomheder, der gnsker
at Igfte indsatsen pa integrationsomradet. Dette arbejde vil ogsa fortsaette i 2019 - 2020.

Gruppen af flygtninge repraesenterer imidlertid blot én ud af flere grupper af borgere pa offentlig
forsgrgelse, der har behov for en styrket indsats. Pa trods af kommunens gode rammevilkar og en
forventning om en fortsat beskeaeftigelsesfremgang pa arbejdsmarkedet er det fortsat ngdvendigt at
fastholde en forstaerket indsats over for de grupper af borgere, der har sveert ved at finde fodfeeste pa
arbejdsmarkedet. Det drejer sig iseer om de unge uden uddannelse, borgere med en flerhed af
problemstillinger, langtidsforsgrgede og ledige, der er i risiko for at blive langtidsledige — herunder seerligt
kontanthjalpsmodtagere. Indfgrelsen af en integrationsydelse pa SU-niveau, 225-timersreglen og
kontanthjaelpsloftet understreger i den sammenhaeng vigtigheden af, at beskzeftigelsesindsatsen malrettes
til at fa flere ind pa arbejdsmarkedet — bade jobparate savel som borgere med problemer ud over ledighed
- af enten kortere eller lengere varighed.

| den sammenhaeng er den teette dialog mellem jobcentret og virksomhederne forudsaetningen for, at
beskaeftigelsesindsatsen bade understgtter virksomhedernes behov for kvalificeret arbejdskraft, og at
borgere med searlige udfordringer far mulighed for at fa en reel tilknytning til arbejdsmarkedet. 1 2019 -
2020 vil jobcentret derfor intensivere det teette samarbejde med virksomhederne vedrgrende stgtte til
rekruttering af arbejdskraft og ved at inddrage virksomhederne i at Igfte et socialt ansvar overfor borgere,
som har behov for hjalp til at fastholde kontakten til arbejdsmarkedet.

Det er hele tiden en ambition, at flere borgere skal i beskzeftigelse eller veere i uddannelse og dermed, at
andelen af borgere pa offentlig forsgrgelse reduceres. | den forbindelse vil der i Igbet af 2019 - 2020 blive
nedsat et opgaveudvalg med temaet “Flere i ordinzert arbejde eller uddannelse”, der skal komme med
forslag til hvordan den beskaeftigelsesrettede indsats kan forbedres.

Endelig vil 2019 indeholde en raekke lovaendringer, der vil have betydning for tilrettelaeggelsen af den
fremtidige beskeaeftigelsesindsats. Regeringen indgik i august 2018 en aftale om en forenkling af
beskaeftigelsesindsatsen, der forventes at traede i kraft den 1. juli 2019. Grundelementerne er flere ens
regler pa tvaers af malgrupper, flere digitale lgsninger for virksomheder samt faerre og mere enkle
proceskrav, der skal give kommunerne stgrre frihed til at tilrettelaegge indsatsen for den enkelte borger.

Med den ggede frihed i form af feerre proceskrav og hgjere grad af fleksibilitet, bliver der samtidig lagt op
til en styrket monitorering af og opfglgning pa jobcentrenes indsats. Forvalter kommunerne ikke de nye
regler efter intentionerne, har utilfredsstillende resultater og ikke lever op til fastsatte fokusmal, risikerer
kommunerne at blive underlagt skeerpet tilsyn.

Overordnet set vurderer jobcentret, at det er en fornuftig aftale, der forenkler og harmoniserer regler,
tilbyder udvidet brug af digitale Igsninger, samt skaber mere fleksibilitet i sagsbehandlingen til gavn for
ledige borgere og virksomheder. Intentionerne i aftalen ligger i trad med den tilgang jobcentret generelt
arbejder efter, hvor fokus er pa en tidlig og malrettet indsats for den enkelte borger.



Gentofte Kommune har prioriteret i perioden 2019 — 2024 at afszette midler til at styrke den
beskaeftigelsesrettede indsat ved at give de ledige en intensiveret og tidlig virksomhedsrettet indsats med
et samtidig fokus pa at sikre, at borgeren forbliver i beskaeftigelse eller uddannelse, nar borgeren er
kommet pa vej. Dette kreever en taet handholdt indsats, hvor der blandt andet er fokus pa at opsgge
virksomheder, matche borgernes faglige kompetencer med virksomhedernes behov og samtidig sikre, at de
udfordringer, den enkelte borger har i forhold til beskzeftigelse, kan ‘rummes’ i virksomheden herunder
gennem brug af virksomhedsrettede praktikker og fokus pa ordinaere timer fra starten af forlgbet.



Vaesentlige begreber

| beskaeftigelsesplanen anvendes en reekke specifikke beskaftigelsesrelaterede faglige begreber:

Aktivitetsparate: Aktivitetsparate borgere omfatter dels unge uden en erhvervskompetencegivende
uddannelse pa uddannelseshjalp og dels kontanthjalpsmodtagere, der ikke vurderes at veere parate til at
kunne komme i uddannelse eller arbejde inden for ca. et ar pa grund af problemer af faglig, social og/eller
helbredsmaessig karakter.

Arbejdsstyrken?: Arbejdsstyrken bestar af to grupper: De beskaeftigede samt de jobparate ledige. @vrige
personer kategoriseres uden for arbejdsstyrken.

Beskaeftigede®: Begrebet omfatter selvstaendigt erhvervsdrivende, medarbejdende asegtefzller og
Isnmodtagere.

Beskaftigelsespolitiske mal: Beskaftigelsesministeren udmelder for hvert ar et antal mal, hvormed
jobcentrenes primaere fokusomrader fastlaegges, mens jobcentrene selv fastleegger niveauet for de enkelte
mal.

Den erhvervsaktive alder: Borgere i den erhvervsaktive alder udggres af samtlige borgere i alderen 16-66
ar.

Fuldtidspersoner: En fuldtidsperson kan daekke over en eller flere personer med en samlet varighed, der
udger fuld tid inden for den givne maleperiode. @nsker man eksempelvis at opggre antallet af
fuldtidspersoner pa en ydelse indenfor et ar, vil en person, der har modtaget ydelse i 26 uger tlle som en
halv fuldtidsperson i opggrelsen. To personer, der hver har modtaget ydelsen i 26 uger, vil saledes udggre
én fuldtidsperson.

Integrationsborgere: Integrationsborgere omfatter flygtninge og familiesammenfgrte, der er omfattet af
integrationsprogrammet, hvis hovedmal er, at udlaendingen hurtigst muligt bliver selvforsgrgende gennem
beskaftigelse. Programmet bestar af danskuddannelse og beskaeftigelsesrettede tilbud i form af vejledning
og opkvalificering, virksomhedspraktik og ansaettelse med Igntilskud efter integrationsloven. Programmet
skal tilrettelaegges med henblik pa, at udleendingen kan opna ordinaer beskaeftigelse inden for 1 ar. Opnar
udlaendingen ikke beskaeftigelse inden for 1 ar, skal programmet forlaenges, sa laenge udlaendingen ikke har
opnaet selvforsgrgelse via ordinaert arbejde eller ordinser uddannelse og ikke har bestaet en danskprgve.
Det samlede integrationsprogram kan dog hgjst have en varighed pa 5 ar.

Jobafklaringsforlgb: Sarlige virksomhedsrettede forlgb for sygemeldte borgere, der ikke laengere kan
modtage sygedagpenge. Forlgbene svarer i et vist omfang til ressourceforlgb (se Ressourceforigb).

Jobparate: Voksne over 30 ar og unge med en erhvervskompetencegivende uddannelse, der vurderes
parate til at komme i arbejde inden for en kortere periode.

Ledige®: For at blive betragtet som ledig, skal en person opfylde fglgende tre grundlaeggende betingelser: 1.
Vaere uden arbejde. 2. Sta til radighed for arbejdsmarkedet. 3. Vaere aktivt jobsggende.

2 Begrebsdefinition taget fra Danmarks Statistik.
3 Begrebsdefinition taget fra Danmarks Statistik.
4 Begrebsdefinition taget fra Danmarks Statistik.



Langtidsledige: Langtidsledige er jobparate ledige dagpenge- og kontanthjelpsmodtagere, der har veeret
ledige i minimum 80 pct. af tiden i det seneste ar.

Langvarigt forsgrgede: Langvarigt forsgrgede er borgere (ekskl. fgrtidspensionister og personer i fleksjob
og seniorjob) mellem 16 og 66 ar, som pa malingstidspunktet har modtaget offentlig forsgrgelse i mindst
tre sammenhangende ar.

Midlertidige offentlige forsgrgelsesydelser: Dagpenge, kontanthjaelp, uddannelseshjzelp, revalidering,
forrevalidering, ressourceforlgbsydelse, integrationsydelse, kontantydelse og sygedagpenge.

Permanente offentlige forsgrgelsesydelser: Ledighedsydelse og fgrtidspension.

Ressourceforlgb: Et ressourceforlgb er en tveergaende og helhedsorienteret indsats, der er malrettet
personer, der har komplekse problemer ud over ledighed, og som er i risiko for at komme pa
feértidspension, hvis de ikke far en seerlig indsats. Ressourceforlgbet har til hensigt at udvikle borgerens
arbejdsevne. Malet er, at forlgbet pa sigt kan hjelpe den enkelte i arbejde eller i gang med en uddannelse.
Ressourceforlgbene vil ofte besta af en kombination af beskaeftigelsestilbud, sociale tilbud og
sundhedsmaessige tilbud.

STAR: Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering er en styrelse under Beskaeftigelsesministeriet, der skal
sikre implementering af beskaeftigelsespolitikken. STAR fgrer ogsa tilsyn med, at intentionerne i
beskaeftigelsespolitikken og den sociale sikringspolitik realiseres, og at bevillingerne til
beskaeftigelsesindsatsen og de sociale sikringsordninger forvaltes korrekt.

Uddannelsesparate unge: En ung, der vurderes — med den rette st@tte og aktive indsats — at kunne
pabegynde en uddannelse inden for ca. 1 ar og gennemfgre denne uddannelse pa ordinaere vilkar.

Uddannelsespalaeg: Et uddannelsespalaeg gives til unge uddannelsesparate uden
erhvervskompetencegivende uddannelse. Palaegget indebaerer, at den unge skal finde en uddannelse, sgge
optagelse og gennemfgre den. Hvis den unge uden rimelig grund ikke overholder palaegget, kan kommunen
standse udbetalingen af kontanthjzaelp eller dagpengene.

Abenlyst uddannelsesparate unge: En ung, der ved den fgrste visitationssamtale ikke vurderes at have
nogen barrierer - og som derfor ikke har behov for hjalp og stette - i forhold til at starte pa en uddannelse
og gennemfgre denne pa ordinzre vilkar.

Datagrundlaget til Beskaeftigelsesplanen er som udgangspunkt hentet fra jobindsats.dk. Der vil saledes
kun veere kildeangivelse i de tilfeelde, hvor data er hentet fra andre steder end jobindsats.dk.




Flere personer skal i beskaftigelse eller uddannelse

Flere personer skal i beskaeftigelse eller uddannelse i stedet for at vaere pa offentlig forsgrgelse

Beskaeftigelsesministerens udmelding

“Det er regeringens ambition, at langt flere, der i dag er pd offentlig forsgrgelse, skal i beskaeftigelse
eller uddannelse og dermed forsgrge sig selv. Det har stor menneskelig vaerdi, ndr flere oplever, at de
kan forsgrge sig selv og bidrage pa arbejdsmarkedet, hvor deres indsats er vaerdsat og skaber veerdi.
Samtidig er det med til at give Danmark vaekst og velstand. Det er afgagrende, at kommunernes
resultater mdles pa udviklingen i det samlede antal modtagere af offentlig forsgrgelse, da et fald pa ét
omrdde kan veere udtryk for en stigning pG andre omrdder.

Madlsaetningen skal ses i sammenhaeng med den refusionsreform, som blev gennemfgrt med virkning fra
1. januar 2016, hvor finansieringsbidraget fra staten (refusionen) er ens pd tveers af ydelser, men
aftrappes i takt med antallet af uger pa offentlig forsgrgelse — uafhaengig af, hvilken ydelse borgeren
modtager og hvilken indsats, der iveerksaettes. Mdlet vil understgtte et klart resultatfokus i
kommunerne”.

Mal

¢ Andelen af borgere pa offentlig forsgrgelse i pct. af befolkningen (16-66 ar) skal mindskes i
forhold til 2018.

Gentoftes fokuspunkter for indsatsen

e (get fokus pa at anvende virksomhedsrettede tilbud til de langvarigt forsgrgede.

e Etfokus pa ledige i aldersgruppen 50+.

e Denvirksomhedsrettede indsats skal styrkes, sa flere virksomheder bliver bekendt med de
handicapkompenserende ordninger, herunder muligheden for at ansaette ledige pa seerlige

vilkar.

e | tilfaelde, hvor der er risiko for langvarig sygdom, skal der vaere tidlig kontakt til
arbejdsgiver med henblik pa fastholdelse.

e Delvise raskmeldinger skal anvendes med henblik pa at fastholde den sygemeldte pa deres
arbejdsplads.




Borgere pa kontanthjaelp

Flere jobparate personer pa kontanthjzelp skal i beskaeftigelse, og flere aktivitetsparate bliver
jobparate eller kommer i beskaeftigelse

Beskaeftigelsesministerens udmelding

” Der skal fokus pa at fa flere jobparate personer pa kontanthjzelp i beskzeftigelse, og flere
aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere bliver jobparate eller kommer i beskaeftigelse. Der bgr i
indsatsen vaere et saerligt fokus pd, at indvandrerkvinder kommer i beskaeftigelse.

Pad landsplan er der 86.000 kontanthjaelpsmodtagere og 25.000 integrationsydelsesmodtagere i januar
2017 (fuldtidspersoner), hvoraf henholdsvis godt 26.000 og 13.000 er jobparate, svarende til
henholdsvis ca. 30 pct. og 52 pct.

Virksomhederne efterspgrger i stigende grad arbejdskraft, og der er behov for, at kommunerne i hgjere
grad pdtager sig opgaven med at levere arbejdskraft til virkksomhederne. Samtidig med, at flere
jobparate kommer i job, er der behov for, at andelen af aktivitetsparate kontanthjaelps- og
integrationsydelsesmodtagere flyttes taettere pa arbejdsmarked. Pa tvaers af kommunerne er der stor
variation i andelen af jobparate ydelsesmodtagere, hvilket tyder pd, at der er et stort potentiale for, at
flere kontanthjeelpsmodtagere kan flyttes taettere pa job. ”

Mal

* Antallet af aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere, der har ordinzre Ignnede timer, skal
gges i forhold til 2018.

Gentoftes fokuspunkter for indsatsen

* (Bget fokus pa at anvende virksomhedsrettede tilbud til de aktivitetsparate.

e Fortsat fokus pa at formidle ordinzert arbejde — herunder deltidsjobs og jobs af kortere
varighed.

e Fokus p3, at ledige pa kontanthjeelp tidligt i et forlgb far ordinzert Ipnnede timer.




Unge

Flere unge skal have en uddannelse

Beskaeftigelsesministerens udmelding

“Der skal fortsat vaere fokus pd at understgtte kontanthjselpsreformens intentioner om, at unge ikke
bare pdbegynder, men ogsd gennemfgrer en ordinaer uddannelse, der kan give dem de ngdvendige
kompetencer til at komme i beskaeftigelse. Uddannelse kan i den henseende ogsd opnds via leering
gennem et arbejde. For unge med seerlige faglige, sociale eller helbredsmaessige behov, herunder
unge med funktionsnedsaettelse, skal der vaere den ngdvendige hjaelp og stgtte til at opnd en
uddannelse.

Indsatsen skal bygge bro mellem jobcentre og uddannelsesinstitutioner og understgtte, at flere unge
fdar de afggrende forudsaetninger for at fastholde en varig tilknytning til arbejdsmarkedet — nu og i
fremtiden”.

Mal

e Antallet af unge pa uddannelseshjaelp skal mindskes i forhold til 2018.

Gentoftes fokuspunkter for indsatsen

¢ Uddannelsesparate unge, som ikke opfylder adgangskravene til en ungdomsuddannelse,
skal tilbydes almen voksenundervisning i de adgangsgivende fag med henblik pa at
forbedre mulighederne for optagelse pa en erhvervskompetencegivende uddannelse

e Szerligt sarbare unge skal tilbydes en tveerfaglig og parallel indsats, saledes at det sociale,
det sundhedsfaglige og uddannelsesperspektivet fastholdes i en kombineret indsats.
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Flygtninge og familiesammenfgrte

Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal veere selvforsgrgende

Beskaeftigelsesministerens udmelding

“Kommunerne stdr over for en historisk udfordring med at modtage og integrere de nye flygtninge og
familiesammenfgrte. Det er derfor afggrende, at integrationsindsatsen sigter mod, at flygtninge og
familiesammenfgrte hurtigst muligt efter, at de har opndet asyl, kommer ud pd danske arbejdspladser
og far opbygget de kvalifikationer og det netveerk, der skal til for at kunne fa en varig tilknytning til
arbejdsmarkedet og dermed forsgrge sig selv.

Regeringen har derfor i fordret 2016 indgdet en topartsaftale med kommunerne om et styrket
integrationsprogram, hvor den virksomhedsrettede indsats saettes i fokus og fremrykkes. Ligeledes har
regeringen og arbejdsmarkedets parter indgdet en trepartsaftale, der udover en raekke af initiativerne i
topartsaftalen, indeholder et initiativ om en ny integrationsgrunduddannelse (IGU).
Integrationsgrunduddannelsen udgar en traedesten til det ordinaere arbejdsmarked for flygtninge og
familiesammenfgrte, der ikke med det samme kan leve op til de krav, der stilles pd det danske
arbejdsmarked. ”

Mal

e Antallet af flygtninge, der bliver selvforsgrgende, skal gges.

Gentoftes fokuspunkter for indsatsen

* (Bget fokus p4, at flygtninge skal tilbydes en virksomhedsrettet indsats parallelt med
danskuddannelse.

®  (get fokus at anvende virksomhedsrettede tilbud til borgere omfattet af
integrationsprogrammet.

e  (get fokus pa at styrke flygtninges formelle kompetencer gennem malrettede
virksomhedsrettede indsatser og kurser i det ordinaere uddannelsessystem.

* (Bget fokus pa at anvende integrationsuddannelsen (IGU) til at give nytilkomne flygtninge
og familiesammenfgrte, hvis kvalifikationer og produktivitet endnu ikke lever op til
kravene til ansattelse pa almindelige vilkar, bedre mulighed for at fa fodfaeste pa
arbejdsmarkedet.

e (get fokus pa at etablere samarbejder indenfor brancher/sektorer, hvor der er mangel pa
arbejdskraft.
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Udsatte ledige

Udsatte ledige skal have en indsats

Beskaeftigelsesministerens udmelding

“Kommunerne skal vaere med til at sikre resultater — ikke mindst ved at sgrge for, at saerligt udsatte
ledige far en indsats og ikke overlades til langvarig passiv forsgrgelse. Flere kommuner giver i dag ikke
udsatte ledige den hjzlp til at komme taettere pa arbejdsmarkedet, som de ifslge lovgivningen har krav
pd. For eksempel har mere end 27.000 borgere i Danmark vaeret pd kontanthjeelp i fem dr eller lengere,
selvom kontanthjeelp i udgangspunktet er en midlertidig ydelse. Med udspillet om en mere enkel og
mindre bureaukratisk beskaeftigelsesindsats far kommunerne mere frihed til at tilrettelaegge indsatsen. |
den forbindelse er det afggrende for regeringen, at hGnden holdes under vores udsatte borgere, sG de
ikke kommer i klemme i beskaeftigelsesindsatsen”.

Mal

¢ Andelen af udsatte ledige, der far en aktiv indsats, skal gges i forhold til 2018.

Gentoftes fokuspunkter for indsatsen

e (get fokus pa at anvende virksomhedsrettede tilbud til de langvarigt forsgrgede.

e | tilfaelde, hvor der er risiko for langvarig sygdom, skal der vaere tidlig kontakt til
arbejdsgiver med henblik pa fastholdelse.

e Delvise raskmeldinger skal anvendes med henblik pa at fastholde den sygemeldte pa deres
arbejdsplads.

e Etablere og konsolidere samarbejde med virksomheder, der gerne vil bidrage til at tage et
socialt ansvar for borgere, der har seerlige udfordringer.
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Indsatsen overfor virksomhederne

Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft

Beskaeftigelsesministerens udmelding

“Jobcentrenes arbejde skal understgtte, at virksomhederne far og kan fastholde den arbejdskraft, de
har behov for. Jobcentrene skal derfor have fokus pd at understgtte virksomhedernes behov for
rekruttering, og pa en opkvalificerings-indsats, som er mdlrettet virksomhedernes efterspargsel efter
medarbejdere. For at understgtte denne indsats har forligskredsen bag beskaeftigelsesreformen i
efterdret 2017 afsat knap 100 mio. kr. til nye initiativer, der skal madlrette kommunernes indsats imod de
omrdder, hvor der risiko for at opsta flaskehalse.

Indsatsen skal forebygge og afhjeelpe mangelsituationer pG arbejdsmarkedet og understgtter
jobcentrerenes kerneopgave med at sikre et godt jobmatch mellem ledig arbejdskraft og
virksomhedernes behov. God virksomhedsservice er ogsd en tveerkommunal opgave, hvor jobcentrene
igennem et effektivt og systematisk samarbejde med hinanden understgtter virksomhedernes
rekruttering pa tveers af kommunegraenserne. For virksomhederne er det afggrende, at de kan fa den
rigtige arbejdskraft pa det rigtige tidspunkt - ikke hvilken kommune de ledige bor i. For at understgtte
virksomhedsservice, der ogsd er en tvaerkommunal opgave, vil Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering falge op pa udviklingen regionalt og nationalt”.

Mal

e Andelen af besggte virksomheder, der har oprettet et virksomhedsrettet tiloud og/eller
rekruttering, skal gges i forhold til 2018.

Gentoftes fokuspunkter for indsatsen

e Etablere og konsolidere samarbejde med virksomheder i hovedstadsomradet, der
beskaeftiger arbejdskraft med de kompetencer og kvalifikationer, som ledige Gentofte
borgere er i besiddelse af.

e Nyetablerede virksomheder med ansatte vil blive kontaktet med henblik pa at informere
om jobcentrets services.

e Virksomheder, der har indgaet en indkgbsaftale med Gentofte Kommune, vil blive
kontaktet med henblik pa at informere om jobcentrets serviceydelser samt virksomhedens
mulighed for at tage et socialt ansvar ved at hjlpe ledige borgere taettere pa
arbejdsmarkedet.

e Etablere og konsolidere samarbejde med virksomheder, der gerne vil bidrage til at tage et
socialt ansvar for borgere, der har szrlige udfordringer.
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Borgere med handicap

Flere personer med handicap skal i job

Regeringens mal

”Frem til 2025 skal ca. 15 procent af personerne med et st@rre selvoplevet handicap og som er pd
midlertidig ydelse ind pa arbejdsmarkedet. Det kan enten veere i ordinaer beskzeftigelse eller i et
fleksjob. Det svarer til, at cirka 13.000 personer kommer i beskzeftigelse.

® Andelen af personer under fleksjobordningen, som er pa ledighedsydelse, skal falde i
forhold til 2018.

Gentoftes fokuspunkter for indsatsen

e Den virksomhedsrettede indsats skal styrkes, sa flere virksomheder bliver bekendt med de
handicapkompenserende ordninger, herunder muligheden for at ansaette ledige pa seerlige

vilkar.

e At bista borgere med handicap med at udvikle deres kompetencer og funktionsmuligheder

samt stgtte dem i at uddanne sig.

e Borgere med selvoplevet handicap skal sikres en seerlig individuel indsats.
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Socialt bedrageri og fejludbetalinger
Bekampelsen af socialt bedrageri og fejludbetalinger skal styrkes

Beskaeftigelsesministerens udmelding

“Igennem en drraekke har der veeret et stigende fokus pG at minimere fejludbetalinger og snyd med
sociale ydelser. Socialt bedrageri er uacceptabelt og svaekker opbakningen til velfaeerdssamfundet,
ligesom fejludbetalinger mindsker borgernes retssikkerhed. Derfor skal bekaempelsen af socialt
bedrageri og fejludbetalinger styrkes. | skonomiaftalen 2016 indgik regeringen og KL en aftale om at
dokumentere udviklingen i kommunernes kontrolindsats gennem halvdrlige effektmdlinger. Senest har
regeringen og kommunerne i forbindelse med gkonomiaftalen for 2018 aftalt yderligere at styrke
kontrolindsatsen for at imgdegd snyd og fejludbetalinger”.

Mal:

® At minimere risikoen for og at undga fejludbetalinger.

Gentoftes fokuspunkter for indsatsen

®  Fokus pa kommunikationen til borgere og virksomheder omkring regelsaettet for
udbetaling af ydelser og tilskud.

e Effektiv og styrket indsats i forhold til kontrolarbejdet med deltagelse fra Job- og
Ydelsescenter Gentofte og kontrolgruppen i Gentofte Kommune samt andre
samarbejdspartnere — herunder Udbetaling Danmark, Politi, SKAT og andre kommuner.
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Flere personer skal i beskaftigelse eller uddannelse

Flere personer skal i beskaeftigelse eller uddannelse i stedet for at vaere pa offentlig forsgrgelse.

Beskaeftigelsesministerens udmelding

“Det er regeringens ambition, at langt flere, der i dag er pa offentlig forsgrgelse, skal i beskaftigelse eller
uddannelse og dermed forsgrge sig selv. Det har stor menneskelig veerdi, nar flere oplever, at de kan
forsgrge sig selv og bidrage pad arbejdsmarkedet, hvor deres indsats er vaerdsat og skaber vaerdi. Samtidig
er det med til at give Danmark vaekst og velstand. Det er afggrende, at kommunernes resultater mdles pd
udviklingen i det samlede antal modtagere af offentlig forsgrgelse, da et fald pd ét omréade kan vaere
udtryk for en stigning pa andre omradder.

Madlsaetningen skal ses i sammenhaeng med den refusionsreform, som blev gennemfgrt med virkning fra 1.
januar 2016, hvor finansieringsbidraget fra staten (refusionen) er ens pd tveers af ydelser, men aftrappes i

takt med antallet af uger pad offentlig forsgrgelse — uafhaengig af, hvilken ydelse borgeren modtager og

hvilken indsats, der ivaerksaettes. Malet vil understgtte et klart resultatfokus i kommunerne”.

Reformer pa beskaeftigelsesomradet
Beskaeftigelsesomradet har over de seneste ar veeret
genstand for en raekke reformer og andringer, der har
haft som malsaetning, at feerre skal modtage offentlig
forsgrgelse, og at flere skal opnda en tilknytning til
arbejdsmarkedet. Siden 2013 er der saledes blevet
implementeret en raekke st@grre reformer, der har @&ndret
indsatsen for bade modtagere af fgrtidspension og
fleksjob, kontanthjeelpsmodtagere samt sygedagpenge-
modtagere.

Beskaeftigelsesreformen fra 2015 har ligeledes sendret
rammerne for den daglige indsats malrettet ledige
dagpengemodtagere med henblik pd at forebygge og
nedbringe langtidsledigheden gennem en fremrykket
aktiveringsindsats, hyppigere kontaktsamtaler det fgrste
halve ar og et gget og mere systematisk samarbejde
mellem jobcenter og a-kasser. Som led i Beskaeftigelses-
reformen gennemfgrtes ogsa en refusionsomlaegning
med virkning fra januar 2016. Malsaetningen er at skabe
et gkonomisk incitament hos den enkelte kommune til at
forebygge og nedbringe antallet af borgere, der er pa
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Reformer 2013-2019

(2013) Reform af fgrtidspension og fleksjob

Adgangen til fgrtidspension begraenses, og borgere med
nedsat arbejdsevne gives en tidlig, tveerfaglig og
sammenhangende indsats i et ressourceforlgb eller et
fleksjob.

(2014) Kontanthj=elpsreformen

Omfatter alle kontanthjzaelpsmodtagere - herunder unge
uden en erhvervskompetencegivende uddannelse, der
fremover skal modtage uddannelseshjzlp.

(2014/2015) Sygedagpengereformen

Tidlig indsats og opfglgning i sygedagpengesager samt
etablering af jobafklaringsforlgb til borgere, der ikke
kan fa forlaenget deres sygedagpengesag.

(2015) Beskzeftigelsesreformen
Vedrgrer indsatsen for de forsikrede ledige

(2016) Refusionsreformen
Indfgrer bl.a. en refusionssats, der falder over tid og er
ens pa tveers af ydelsesgrupper.

(2016) Jobreform fase 1

Borgere pa kontanthjeelp, uddannelseshjzelp og
integrationsydelse omfattes af et kontanthjzlpsloft og
225-timersreglen.

(2017) Dagpengereform
Indfgrer bl.a. fleksibel genoptjening af op til et ars
dagpengeret for forsikrede ledige.

(2019) En forenklet beskaeftigelsesindsats
Aftalen skal abne op for en mere fleksibel handtering af
beskzeftigelsesindsatsen i jobcentrene



langvarig offentlig forsgrgelse gennem en mere effektiv og malrettet indsats.

Det seneste ars reformer med henblik pa at nedbringe antallet af borgere pa offentlig forsgrgelse omfatter
saledes stort set alle malgrupper pa beskaeftigelsesomradet — bade jobparate ledige med risiko for
langtidsledighed savel som borgere pa offentlig forsgrgelse med flere komplekse problemstillinger.

| 2019 vil yderligere reformer af beskaeftigelsesomradet veere et centralt omdrejningspunkt. Regeringen
indgik i august 2018 en aftale om en forenklet beskaeftigelsesindsats, der forventes at treede i kraft medio
2019. Hovedtraekkene i aftalen er faerre og mere enkle proceskrav, ens regler pa tvaers af malgrupper, flere
digitale Igsninger og et stgrre fokus pa kommunens resultater gennem benchmarking.

| det fglgende vil udviklingen og saerlige udfordringer for de forskellige malgrupper kort blive beskrevet.

Udvikling og sarlige udfordringer

Borgere pa offentlig forsgrgelse

Overordnet set er Gentofte den kommune i landet, der har den laveste andel borgere pa offentlig
forsgrgelse i pct. af befolkningen. Gruppen af offentligt forsgrgede daekker over en raekke forskellige
ydelsesgrupper, der spaender fra jobparate borgere pa dagpenge og kontanthjzelp til borgere med nedsat
arbejdsevne og problematikker ud over ledighed som fx sygemeldte borgere, personer i ressourceforlgb
eller personer pa fgrtidspension jf. tabel 1.

Tabellen viser samtidig, at Gentofte har en lavere andel borgere pa offentlig forsgrgelse pa stort set alle
ydelsesgrupper sammenlignet med @stdanmark og hele landet.

Tabel 1. Antal offentligt forsergede (fuldtidspersoner) i Gentofte

Antal fuldtidspersoner Andel af befolkningen i pct. (16-66 ar)
Ydelsesmalgrupper T e
VIKIINg 1 pct.
A-dagpengemodtagere 796 -8% 1,7 2,1 2,0
Kontanthjeelp 440 -19% 0,9 2,1 1,9
Uddannelseshjeelp 147 -8% 0,3 0,7 0,9
Integrationsydelse 206 -27% 0,4 0,4 0,4
Revalidering 68 15% 0,2 0,1 0,1
Sygedagpengemodtagere 488 -10% 1,0 1,4 1,5
Jobafklaringsforleb 68 -4% 0,1 0,4 0,5
Fleksjob og ledighedsydelse 430 6% 0,9 1,6 24
Ressourceforlgb 163 57% 0,3 0,6 0,6
Fortidspensionister 1.053 -3% 2,2 4.4 54
Ydelsesmodtagere i alt 3.859 -6% 8,2 13,8 15,8

Antallet af offentligt forsgrgede personer har de seneste ar vaeret nedadgaende pa landsplan savel som i
Gentofte og har betydet, at andelen af offentligt forsgrgede borgere i Gentofte Kommune er mindsket
siden 2012, hvor den naede sit hgjeste niveau siden den gkonomiske og finansielle krise for alvor slog
igennem i starten af 2009 — jf. figur 1. pa naeste side.
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Det faldende antal borgere pa offentlig forsgrgelse skal ses i lyset af, at konjunkturerne i samme tidsrum er
blevet forbedret med stigende beskaeftigelse og stigende jobomsaetning generelt pa landsplan, men i
seerdeleshed i hovedstadsomradet.

Figur 1. Udvikling i antal offentligt forsgrgede (fuldtidspersoner) i
pct. af befolkningen (16-66 ar)
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Malet om at nedbringe antallet af offentligt forsgrgede omfatter en beskaeftigelsesrettet indsats bade for
de borgere, der er umiddelbart jobparate savel som de personer, der har problematikker ud over ledighed.
Det vil typisk veere udfordringer af social, psykisk og/eller fysisk karakter. Indsatsen for disse malgrupper

bliver beskrevet naermere i kapitlerne “Borgere pa kontanthjaelp”, “Unge”, “Flygtninge og
familiesammenfgrte”, samt ”"Udsatte ledige”.

| det fglgende vil udviklingen og indsatsen saledes omhandle de jobparate ledige — med seerligt fokus pa a-
dagpengemodtagere, der udggr den naeststgrste gruppe af borgere pa offentlig forsgrgelse efter gruppen
af fgrtidspensionister.

Udvikling i ledigheden

De forbedrede konjunkturer har over de seneste ar generelt betydet en positiv udvikling i ledigheden, der
omfatter alle jobparate personer pa offentlig forsgrgelse. Som jobparat vurderes borgeren parat til at
komme i arbejde inden for en kort periode, og gruppen daekker over a-dagpengemodtagere og jobparate
kontanthjaelps- og integrationsydelsesmodtagere.

Ifglge en prognose fra STAR forventes beskzeftigelsen og arbejdsstyrken i Gentofte fortsat at stige frem
mod udgangen af 2019 — jf. figur 2. Pa baggrund af den stigende beskaeftigelse forventes ledigheden at
falde fra 2,8 pct. ultimo 2018 til 2,7 pct. ultimo 2019°.

5> Fremskrivning af ledigheden baseret p& @konomi og Indenrigsministeriets gkonomiske redeggrelse fra august 2018.
Fremskrivningen er publiceret pa STAR’s hjemmeside primo oktober 2018.
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Figur 2. Befolkning, arbejdsstyrke og ledighedspct. i Gentofte, 16-64 ar.
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A-dagpengemodtagere
Udviklingen i ledigheden har dog ikke vaeret ens for alle malgrupper. Det seneste ar er antallet af a-

dagpengemodtagere faldet med 8 pct. mens gruppen af jobparate kontanthjalpsmodtagere er faldet med

36 pct. Samtidig har gruppen af a-dagpengemodtagere oplevet en stigning i langtidsledigheden® det
seneste ar pa 38 pct. Som det fremgar af tabel 2 er den stigende langtidsledighed for a-
dagpengemodtagere ikke isoleret til Gentofte, men en generel tendens i @stdanmark og pa landsplan.

Tabel 2. Udviklingen i langtidsledigheden for a-dagpengemodtagere (juli 2016-2018)

Udvikling i pct. juli 2017-2018

Antal langtidsledige (fuldtidspersoner) m
144 199

Langtidsledige pa dagpenge i alt 38% 40% 38%

Langtidsledige under 30 ar 25 37 48% 32% 34%

Nogle ledige har stgrre risiko for at blive langtidsledige end andre, hvorfor det er vigtigt, at
beskaftigelsesindsatsen sigter pa at handtere de szerlige udfordringer, der ggr sig geeldende for de
forskellige grupper af ledige, der har en forhgjet risiko for at ende i langtidsledighed. | Gentofte er det

blandt dagpengemodtagere szerligt de ledige over 50 ar samt gruppen af akademikere og ledere, der er i

risiko for at ende i leengerevarende ledighed. Akademikernes, Magistrenes A-kasse og Ledernes A-kasse har

saledes antalsmaessigt haft den stgrste stigning af langtidsledige fuldtidspersoner det seneste ar (juli 2017-

2018).

6 Gruppen af langtidsledige omfatter alle jobparate ledige — dvs. dagpengemodtagere, jobparate kontanthjaelps- og
integrationsydelsesmodtagere - der har vaeret ledige i minimum 80 pct. af tiden (ca. 40 uger) det seneste ar.
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Derudover er der en tendens til et stigende antal langtidsledige under 30 ar, der er steget 48 pct. det
seneste ar (juli 2017-2018) — dog fra et relativt lavt udgangspunkt. Knap 70 pct. af de unge langtidsledige
tilhgrer en af de akademiske a-kasser. Arsagen til stigningen skyldes blandt andet at der de seneste &r har
vaeret et stigende antal nyuddannede’

Overordnet set skal stigningen i antal langtidsledige fra de akademiske a-kasser ses i lyset af, at
beskaeftigelsen inden for offentlig forvaltning og service — der traditionelt beskaeftiger en stor andel
akademikere — har vaeret nedadgaende de seneste ar. Den offentlige beskaeftigelse var i 2. kvartal 2018
saledes pa 30.300 feerre offentligt ansatte end i 2. kvartal 2010, hvor den samlede offentlige beskeaeftigelse
var pa sit hgjeste nogensinde®.

Jobcenter Gentoftes indsats

Jobparate ledige og samarbejdet med a-kasserne

Jobcenter Gentoftes indsats over for de ledige tager udgangspunkt i, at alle ledige borgere sa tidligt som
muligt vejledes om, hvordan deres kompetencer kan anvendes i forhold til konkrete jobmuligheder —
herunder jobomrader, hvor der er gode beskaeftigelsesmuligheder og mulighed for brancheskift.

Denne tidlige indsats er blevet skaerpet som fglge af Beskaeftigelsesreformen (2015), der har betydet
intensiverede og faelles kontaktforlgb med a-kasserne i starten af ledighedsperioden (de fgrste 6. maneder)
samt en fremrykket aktiveringsindsats for ledige dagpengemodtagere mellem 30-49 ar og over 50 ar.

Med aftalen om en forenklet beskaeftigelsesindsats, der forventes at traede i kraft medio 2019, fastholdes
konceptet om feellessamtaler med a-kasserne for at sikre en tidlig og koordineret indsats.
Dagpengemodtagere skal sadledes fortsat have to faellessamtaler med deltagelse af jobcenter og a-kasse det
f@érste halve ar. Derudover vil udvalgte a-kasse i en 4 arig periode fa ansvaret for kontaktforlgbet de fgrste 3
maneder af ledighedsforlgbet og vil omfatte mindst 25 pct. af de nyindplacerede pa dagpenge arligt.

Jobcentrets og a-kassernes feelles kontaktforlgb betyder, at der pa medarbejderniveau samarbejdes taet om
mgdet med den ledige, indholdet i feellessamtalerne samt brugen af uddannelse og den aktive
beskaeftigelsesindsats. Pa den made bidrager jobcentret og a-kasserne med hver deres saerlige
kompetencer, og den ledige oplever at veere centrum for en fzlles indsats, der er tilrettelagt ud fra den
enkeltes behov. Tilgangen for den tidlige indsats er, at jobcentret, sa vidt det er muligt, skal motivere og
understgtte den ledige til selv at tage ansvar for jobsggningen og den opsggende kontakt til relevante
virksomheder. Ca. 45 pct. af alle ledige finder selv arbejde inden for de f@grste 3 mdr. af deres
ledighedsperiode, hvorfor jobcentrets fokus som udgangspunkt er pa understgttelsen af de lediges
jobsggningsstrategier i starten af deres ledighedsforlgb.

De ledige, som af forskellige arsager vurderes at vaere i risikogruppen for langtidsledighed — fx ufaglaerte
ledige eller ledige over 50 ar — far derimod en individuel indsats og taettere opfglgning. Ogsa her indgar der
et taet samarbejde mellem jobcenter og a-kasserne. Dagpengemodtagere skal senest efter 16 maneders
sammenlagt ledighed have en faellessamtale i jobcentret med a-kassedeltagelse.

7 Siden 2010 har det arlige antal af nyuddannede vaeret stigende og toppede i 2016. | august 2016 var der saledes et
historisk hgjt antal sommerdimittender ifglge ledighedsstatistik fra Akademikernes.
8 Beskeeftigelse i offentlig forvaltning og service 2. kvartal 2018 i Nyt fra Danmarks Statistik, nr. 339.
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Derudover skal a-kasserne som noget nyt i 2019 foretage en indledende afklaring/screening af de ledige,
som de far ansvaret for i de fgrste 3 mdr. af kontaktforlgbet. Det skal ske med henblik p3, at ledige med
komplekse udfordringer, som derfor er i risiko for langtidsledighed, overgar til et kontaktforlgb i jobcentret
og far en tidlig indsats, der skal forebygge langtidsledighed. Screening sker ved CV-samtalen i a-kassen, der
senest skal finde sted senest efter 2 ugers ledighed.

Jobcentret anvender Ipbende de regionale uddannelsespuljer til opkvalificering af ledige
dagpengemodtagere, der kan fa korte erhvervsrettede uddannelsesforlgb indenfor erhvervsomrader med
forventede jobabninger inden for de kommende seks maneder. Foruden den regionale uddannelsespulje
har seerligt ufagleerte og fagleerte dagpengemodtagere mulighed for 6 ugers jobrettet uddannelse® fra 1.
ledighedsdag. For de ledige, der ikke er i malgruppen for disse puljer — primzert borgere med en
videregaende uddannelse - tilbydes efteruddannelse, nar det giver mening og gger deres mulighed for
ordinzer beskaeftigelse.

Langtidsledige

Udover, at jobcentret har faet et mere teet kontaktforlgb med de ledige i starten af ledighedsperioden, er
indsatsen for de langtidsledige ligeledes intensiveret. De ledige i malgruppen bliver inviteret til en samtale i
jobcentret om en szerlig aktiv indsats og tilbydes en personlig jobformidler. Dette fortszetter til den ledige
er i ordineert arbejde. Jobcentret har ligeledes fokus pa at iveerksaette virksomhedsvendte tilbud som
virksomhedspraktik og Igntilskud for de langtidsledige.

| 2018 startede jobcentret en szerlig indsats kaldet Teamwork med henblik pa at fa ledige dimittender i
arbejde gennem netvaerk. Den seerlige indsats er udsprunget af opgaveudvalget om innovation, der
startede op i februar 2017 og bl.a. har haft som malsaetning at komme med forslag til fremtidige emner og
projekter med potentialer for innovation og samskabelsesmuligheder. Forlgbet Teamwork vil ogsa
fortsaette i 2019 - 2020, hvor dimittender i risiko for langtidsledighed, mentorer fra erhvervslivet og
jobcentret vil samarbejdet om jobsggningsprocessen. | forlgbet inddrages elementer fra holdsport og
iveerksaetteri.

Arbejdet i opgaveudvalget om innovation har endvidere inspireret til, at der i Igbet af 2019 - 2020 vil blive
etableret et forsgg med et radgivende team bestaende af bl.a. ledere, erhvervsfolk, tidligere ledige osv.,
der skal kunne vejlede og radgive ledige med risiko for langtidsledighed.

Derudover vil jobcentret i 2019 - 2020 fortsaette samarbejdet med vikarbureauerne malrettet
dagpengemodtagere og jobparate kontanthjalpsmodtagere med risiko for langtidsledighed. Jobcentret har
gode erfaringer med at fa ledige ud i vikariater af kortere og laengere varighed. For gruppen af ledige ledere
og direktgrer, der ligeledes har en risiko for langtidsledighed, har jobcentret siden midten af 2016 haft gode
erfaringer med at etablere og facilitere et ledernetvaerk med henblik pa at understgtte malgruppen i en
aktiv og hurtigere vej tilbage til arbejdsmarkedet.

% Uddannelserne fremgar af en landsdaekkende positivliste, der Ipbende udarbejdes af Beskaeftigelsesministeriet. Det er a-
kassen, der treeffer afggrelse om ret til 6 ugers jobrettet uddannelse, men jobcentret skal vejlede om retten ved 1. samtale,
hvis den ledige anmoder om det.
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Borgere pa kontanthjzelp

Flere jobparate personer pa kontanthjzelp skal i beskaeftigelse, og flere aktivitetsparate
bliver jobparate eller kommer i beskzeftigelse

Beskaeftigelsesministerens udmelding

“Der skal fokus pa at fa flere jobparate personer pa kontanthjeelp i beskaeftigelse, og flere
aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere bliver jobparate eller kommer i beskaeftigelse. Der bgr i
indsatsen veere et seaerligt fokus pd, at indvandrerkvinder kommer i beskaeftigelse.

Pad landsplan er der 86.000 kontanthjaelpsmodtagere og 25.000 integrationsydelsesmodtagere i
januar 2017 (fuldtidspersoner), hvoraf henholdsvis godt 26.000 og 13.000 er jobparate, svarende til
henholdsvis ca. 30 pct. og 52 pct.

Virksomhederne efterspgrger i stigende grad arbejdskraft, og der er behov for, at kommunerne i
hgjere grad patager sig opgaven med at levere arbejdskraft til virksomhederne. Samtidig med, at
flere jobparate kommer i job, er der behov for, at andelen af aktivitetsparate kontanthjaelps- og
integrationsydelsesmodtagere flyttes taettere pd arbejdsmarked. Pa tvaers af kommunerne er der
stor variation i andelen af jobparate ydelsesmodtagere, hvilket tyder pd, at der er et stort
potentiale for, at flere kontanthjaelpsmodtagere kan flyttes taettere pd job. ”

Hensigten med kontakthjzelpsreformen fra 2014 var, at kontanthjaelpen aldrig ma blive et livsvilkar, men
skal anses som en midlertidig ydelse. Grundtankerne i reformen er, at alle skal have en aktiv indsats, at der
ikke skal vaere passive forlgb - hvilket skal lede til feerre lange forlgb — og at de aktivitetsparate skal bringes
taettere pa arbejdsmarkedet gennem en helhedsorienteret og tvaerfaglig indsats.

Ogsa i jobreformen fra 2016 stilles der krav om, at modtagere af kontanthjeelp, uddannelseshjalp og
integrationsydelse, der har modtaget hjzelp i sammenlagt 1 ar, som minimum skal have 225 timers ordinaert
arbejde inden for de seneste 12 maneder for at bevare retten til fuld hjaelp. Tanken med 225-timers reglen
og kontakthjzelpsloftet er at gge kontanthjalpsmodtageres gkonomiske incitament til at finde et arbejde
ogsa af kortere varighed.

Gruppen af kontanthjeelpsmodtagere omfatter ledige kontanthjaelpsmodtagere over 30 ar samt unge
kontanthjalpsmodtagere under 30 ar, der har en erhvervskompetencegivende uddannelse. Borgere pa
kontanthjaelp visiteres som enten jobparat eller aktivitetsparat. De jobparate vurderes at kunne komme i
arbejde indenfor en kortere periode, hvorimod de aktivitetsparate er ledige, der vurderes ikke at kunne
komme i arbejde inden for en kortere periode. Malgruppen af aktivitetsparate kontanthjaeelpsmodtagere er
kendetegnet ved at have problemer ud over ledighed sdsom misbrug, darligt helbred, psykiske lidelser
og/eller darlige sociale og faglige kompetencer, der fordrer en sarlig helhedsorienteret og tveergaende
indsats.

| det fglgende vil udviklingen og seerlige udfordringer kort blive beskrevet.
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Udvikling og saerlige udfordringer

Danmark har igennem flere ar oplevet forbedrede konjunkturer med gkonomisk vaekst — en udvikling, der
har haft en afsmittende effekt ogsa pa ledighedstallene herunder for gruppen af kontanthjeelpsmodtagere.
Det forventes, at de forbedrede konjunkturer og den faldende ledighed fortsaetter ogsa i &rene fremover®.

Gentofte har generelt en lavere andel borgere pa kontanthjaelp i forhold til arbejdsstyrken sammenlignet
med @stdanmark, hvilket geelder for bade de jobparate og de aktivitetsparate. | Gentofte er 1,2 pct. af den
samlede arbejdsstyrke pa kontanthjaelp sammenlignet med 2,9 pct. for @stdanmark — jf. figur 3.

Figur 3. Fuldtidspersoner i pct. af arbejdstyrken (august 2018)
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Gentofte har igennem det seneste ar (august 2017 — august 2018) oplevet et fald i selve antallet af borgere
pa kontanthjaelp fra 544 fuldtidspersoner til 440 fuldtidspersoner svarende til et fald pa 19 pct. jf. figur 4.
Det er en udvikling, der ogsa ses i resten af Danmark, dog med et mindre procentvis fald pa 11 pct. Den
gode udvikling skyldes primaert faldet i antallet af jobparate kontanthjaelpsmodtagere.

Figur 4. Procentvis udvikling i antal fuldtidspersoner pa kontanthjeelp
(august 2017-2018)
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10 Fremskrivning af ledigheden baseret p& @konomi og Indenrigsministeriets skonomiske redeggrelse fra august 2018.
Fremskrivningen er publiceret pa STAR’s hjemmeside primo oktober 2018.
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Der er sat som mal fra beskaeftigelsesministeren, at flere af de aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere
skal blive jobparate eller komme i beskaeftigelse. | Gentofte udggr de aktivitetsparate 73,4 pct. af gruppen
af kontanthjaelpsmodtagere, hvilket er pd samme niveau med bade @stdanmark og hele landet jf. tabel 3.

Tabel 3. Andel aktivitetsparate i pct. af kontanthjalpsmodtagere i alt

August 2018 @stdanmark | Hele landet

Antal kontanhjalpsmodtagere i alt 440 36.568 71.615
- Heraf aktivitetsparate pd kontanthjaelp 323 26.830 51.968
Andel aktivitetsparate 73,4% 73,4% 72,6%

Beskaeftigelsesministeren har for 2019 sat et saerligt fokus pa, at kvinder med anden etnisk baggrund
kommer i beskaeftigelse. Ses der pa etniciteten pa blandt de job- og aktivitetsparate i Gentofte udger
borgere med ikke vestlig baggrund 20 pct. af de jobparate og 24 pct. blandt de aktivitetsparate. | Gentofte
er der ikke en kgnsmaessig ulighed mellem maend og kvinder blandt de ikke-vestlige
kontanthjalpsmodtagere.

Udfordring

Pa trods af hgjkonjunkturen er der stadig borgere, der har svaert ved at finde vej og fodfaeste pa
arbejdsmarkedet. Der er borgere, der er i risiko for at ende som langtidsforsgrgede. Gruppen af
kontanthjaelpsmodtagere har en szerlig risiko for at ende som langtidsforsgrgede. Som det fremgar af figur
5 nedenfor, har ca. 48 pct. af kontanthjeelpsmodtagerne i Gentofte veeret mindst 3 ar pa offentlig
forsgrgelse, hvilket dog er lavere sammenlignet med @stdanmark og hele Danmark. De
langtidsforsgrgerede er ofte borgere, der er kendetegnet af komplekse og helbredsmaessige
problemstillinger, der kraever en mere individuel og helhedsorienteret indsats.

Figur 5. Andel langtidsforsgrgede pa kontanthjalp af
alle kontanthjeelpsmodtagere
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Jobcenter Gentoftes indsats

Den metodiske tilgang for samarbejdet med borgerne er den empowerment-orienterede tilgang, hvor
borgerne selv skal tage ejerskab og veere aktive medspillere i vejen mod arbejde eller uddannelse. For at
styrke den empowerment-orienterede tilgang er Jobcentrets medarbejdere i gang med at blive
kompetenceudviklet i den Igsningsfokuserede tilgang (L@FT). Ved L@FT-metoden fokuseres i samtalen med
borgeren pa borgerens ressourcer, kompetencer og potentialer i et Igsningsfokuseret perspektiv. Der
fokuseres pa de omrader, der fungerer godt i borgerens tilvaerelse og de oplevede succeser, som borgeren
har haft. Dette medvirker til at gge borgerens bevidsthed om egne kompetencer.

Indsatsen for de jobparate kontanthjaelpsmodtagere

Indsatsen for de jobparate kontanthjalpsmodtagere starter tidligt i ledighedsperioden med henblik pa at
styrke deltagernes jobsggningsproces. Det sker bl.a. gennem en dialog om, hvordan de virksomhedsrettede
tilbud kan veere et trin pa vejen til ordinzer beskaftigelse samt hvordan man finder og tager kontakt til
virksomhederne. Endelig gives der viden om dbninger pa arbejdsmarkedet, og der sparres om relevante
jobmuligheder. Senest efter tre maneder kommer de jobparate kontanthjeelpsmodtagere ud i et
virksomhedsrettet tilbud.

De langtidsledige kontanthjeelpsmodtagere tilbydes en intensiv indsats, der indeholder workshops eller
individuelle forlgb samt en virksomhedsindsats.

Indsatsen for de aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere

For de borgere, hvor komplekse problemstillinger er en barriere for at komme ud pa arbejdsmarkedet, er
det vigtigt, at der ydes en helhedsorienteret indsats med en opmaerksomhed pa borgerens forskelligartede
problemstillinger.

En helhedsorienteret indsats fordrer, at der samarbejdes pa tvaers af sektorer og faggrupper for at
ivaerksaette de rette indsatser for borgeren samt reducerer antallet af personer, som borgeren skal have
kontakt med. Jobcentret har gennem flere ar opbygget et taet samarbejde med relevante social- og
sundhedsfaglige myndigheder og institutioner bade indenfor og udenfor kommunen. Erfaringerne fra dette
samarbejde og erfaringer fra rehabiliteringsteamet bliver inddraget i indsatsen for borgere med en flerhed
af problemstillinger.

Den metodiske tilgang for samarbejdet med borgerne er som naevnt den empowerment-orienterede
tilgang, hvor borgerne selv skal tage ejerskab og vaere en aktiv medspiller. Borgeren laegger i samarbejde
med jobcentret en plan med mal og delmal for den progression, der skal ske pa vejen mod uddannelse eller
job. Indsatsen iveerksaettes ofte som en helhedsorienteret og tveerfaglig indsats i samarbejde med de gvrige
kommunale opgaveomrader og institutioner for at kunne handtere de konkrete barrierer, der er for, at den
ledige kan komme i job eller uddannelse.

Jobcentret vil seette yderligere fokus pa at give de ledige en intensiv og tidlig virksomhedsrettet indsats — og
i visse situationer med eftervaern for at sikre, at borgeren forbliver i beskaeftigelse/uddannelse, nar
borgeren er kommet pa vej. Indsatsen bestar blandt andet i at ops@ge virksomheder, matche borgernes
faglige kompetencer op mod virksomhedens behov, og samtidig sikre, at de udfordringer, den enkelte
borger har i forhold til beskaeftigelse, kan “rummes” i virksomheden. | forlgbet er der hyppigt kontakt og
opfelgning med bade borger og virksomhedshed. Gentofte Kommune har prioriteret at investere i en
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styrket beskaeftigelsesindsats, sa medarbejdernes opgavemaengde og sagsstamme matcher og giver
mulighed for den teettere og mere handholdte kontakt med borgerne.

Den virksomhedsrettede indsats sammen med vejledning og afklaring er krumtappen i
beskaftigelsesindsatsen med enten at fa de aktivitetsparate borgere i ordinaert arbejde eller flyttet teettere
pa arbejdsmarkedet. Jobcentret laegger derfor vaegt pa, at de ledige borgere tidligt i forlgbet far et
virksomhedsrettet tiloud for at fa styrket specifikke kompetencer, afprgvet et nyt fag- eller brancheomrade
eller i det hele taget blive knyttet taettere til arbejdsmarkedet. De virksomhedsrettede tilbud bruges
samtidig til at give et billede af den enkelte borgers sociale og faglige kompetencer for derigennem at pege
pa tiltag, der kan bringe den enkelte borger tzaettere pa arbejdsmarkedet. | 2019 - 2020 vil der endvidere
veere et gget fokus pa at kombinere brugen af virksomhedspraktikkerne med brugen af ordinzere, Ignnede
timer.

Kontakt og samarbejde med virksomhederne er afggrende for at kunne lykkedes med at fa de ledige i job
eller taettere pa ordinser beskaeftigelse. Jobcentret er derfor i kontakt med en bred vifte af virksomheder,
bade offentlig og private, der spaender i stgrrelse, fag og brancher. Det er virksomheder, der gerne vil tage
et socialt ansvar og hjalpe udsatte borgere taettere pa det ordinaere arbejdsmarked ved at give en
mulighed for at indga i et arbejdsfaellesskab og afprgve arbejdsevnen i forhold til helt konkrete opgaver pa
en arbejdsplads. Med inspiration fra interne workshop og det afholdt sparringslab vil afsgges muligheder
for at indga partnerskaber med virksomheder, der vil tage et socialt ansvar med at hjaelpe de udsatte
borgere taettere pa det ordinaere arbejdsmarked.

Gentofte indgar i 2018 og 2019 i forlgbet "Flere skal med” i samarbejde med STAR. Indholdet i forlgbet er
helt i trdd med Gentofte Kommunes malsaetning om gget fokus pa virksomhedspraktikker og ordinzere
timer. | forlgbet “Flere skal med” er malet, at flest mulige borgere, der har veeret pa kontanthjzelp,
uddannelseshjzlp og integrationsydelse i mere end 5 ar, opnar helt eller delvist fodfaeste pa
arbejdsmarkedet i form af ordinaere timer eller virksomhedspraktik. Borgeren far blandt andet en personlig
jobformidler med kendskab til arbejdsmarkedet, der samtidig er den daglige tovholder i indsatsen. 1 2019 -
2020 udbredes indsatsmodellen fra ‘Flere skal med’ til en bredere malgruppe.

Med inspiration fra de interne workshops og det afholdte sparringslab vil der i 2019 - 2020 blive sat
yderligere fokus pa at udvikle og g@re brug af gruppeforlgb eller workshops for malgruppen. Det vil

ligeledes blive testet, hvordan der kan samarbejdes med civilsamfundet/frivillige eksempelvis om at
etablere feellesskaber for malgruppen med et socialt fokus.

Endelig kan et forlgb ogsa pabegyndes gennem Jobcenter Gentoftes virksomhedscenter, der er etableret i
et samarbejde med Gentofte Kommunes Teknik og Miljg. Borgeren far her mulighed for at afprgve egen
formaen ved at udfgre reelle arbejdsfunktioner under szerligt tilpassede forhold som en traningsbane for
at blive klar til en "rigtig’ virksomhed.

Borgere med udfordringer udover ledighed kan endvidere fa tilknyttet en mentor som en fast og
kontinuerlig person, der kan stgtte borgeren, nar vedkommende igen skal traede ind pa arbejdsmarkedet og
ikke mindst fastholde borgeren i forlgbet. Mentoren har en teet kontakt med borgeren og kan dermed ogsa
felge op pa, om der skal ivaerkszettes yderligere foranstaltninger.
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Der vil veere en opmarksomhed pa, at de ledige far ordinaere Ignnede timer. Dette kan eksempelvis veere fa

timers arbejde om ugen eller anszettelser af kortere varighed.

Endelig har jobcentret fokus pa, at ledige med psykiske eller fysiske handicap far stillet den hjaelp og stgtte
til radighed, der er ngdvendig for, at den handicappede kan bestride et ordinaert arbejde. Dette ggres ikke
mindst ved at udbrede kendskabet til de handicapkompenserende ordninger i den opsggende kontakt til
virksomhederne — jf. kapitlet “"Borgere med handicap”.
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Unge

Flere unge skal have en uddannelse

Beskaeftigelsesministerens udmelding

“Der skal fortsat vaere fokus pd at understgtte kontanthjaelpsreformens intentioner om, at unge ikke bare
pdGbegynder, men ogsa gennemfgrer en ordinaer uddannelse, der kan give dem de ngdvendige
kompetencer til at komme i beskaeftigelse. Uddannelse kan i den henseende ogsd opnds via lzering
gennem et arbejde. For unge med seerlige faglige, sociale eller helbredsmaessige behov, herunder unge
med funktionsnedseettelse, skal der vaere den ngdvendige hjeelp og statte til at opnd en uddannelse.

Indsatsen skal bygge bro mellem jobcentre og uddannelsesinstitutioner og understgtte, at flere unge far
de afggrende forudsaetninger for at fastholde en varig tilknytning til arbejdsmarkedet — nu og i
fremtiden”.

Med kontanthjaelpsreformen fra 2014 blev det uddannelsesmaessige fokus i beskaeftigelsesindsatsen for de
unge skaerpet. Kontanthjalpen for unge under 30 ar uden en erhvervskompetencegivende uddannelse blev
afskaffet og erstattet af en uddannelseshjalp, der er pa niveau med SU-satsen. Samtidig vil de unge blive
mg@dt med et krav om at begynde pa og gennemfgre en uddannelse pa kort eller pa leengere sigt alt
afhaengig af, om den unge vurderes som uddannelsesparat eller aktivitetsparat.

| Gentofte varetages indsatsen for unge uden en erhvervskompetencegivende uddannelse af Ungecenteret,
mens indsatsen for unge med en erhvervskompetencegivende uddannelse samt unge flygtninge og
familiesammenfgrte er placeret i jobcenteret.

Udvikling og saerlige udfordringer

Gentofte Kommune har i mange ar haft en meget lav andel af unge pa offentlig forsgrgelse. Af samtlige
unge mellem 16-29 ar i befolkningen har 5 pct. af de unge modtaget offentlige forsgrgelsesydelser i august
2018, mens det tilsvarende tal er pd 7,7 pct. og 9 pct. for henholdsvis @stdanmark og hele landet.

Gentofte Kommune har det seneste ar oplevet et fald pa 11 pct. i antallet af unge pa offentlig forsgrgelse,
hvilket er et stgrre fald sammenlignet med @stdanmark og hele landet, der har oplevet et fald pa hhv. 8 og
7 pct.

Som det fremgar af tabel 4 skyldes den nedadgaende tendens i Gentofte primzert et fald i antallet af
dagpengemodtagere, unge pa uddannelseshjalp samt i antal flygtninge og familiesammenfg@rte omfattet
integrationsprogrammet (integrationsborgere). Saerligt sidstnaevnte gruppe har bade antalsmaessigt og
procentvis oplevet det stgrste fald blandt alle malgrupper.
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Tabel 4. Udvikling i antal offentligt forsgrgede (16-29 ar) fuldtidspersoner (august 2017-2018)

Antal fuldtidspersoner Udvikling i pct.
Antal off. forsgrgede (16-29 ar) fuldtidspersoner

2017 m ¢stdanmark Hele landet

Dagpengemodtagere 162 146 -10% -7% -6%
Kontanthjzelp 17 17 0% -15% -7%
Integrationsborgere (integrationsprogrammet) 107 64 -40% -44% -44%
Integrationsydelse (@vrige) 17 9 -47% 0% 1%
Revalidering 27 36 33% -25% -64%
Sygedagpengemodtagere 40 34 -15% -3% -2%
Fgrtidspensionister 68 65 -4% 1% -1%
Fleksjob og ledighedsydelse 16 18 13% 18% 12%
Ressourceforlgb 22 27 23% 10% 11%
Uddannelseshjalp 160 147 -8% -9% -7%
Jobafklaringsforlgb 2 2 0% -3% 2%
Ydelseri alt 638 565 -11% -8% -7%

Gruppen af uddannelsesparate og aktivitetsparate unge uden en erhvervskompetencegivende uddannelse
udggr i Gentofte Kommune en relativ lille andel af befolkningen sammenlignet med hele landet. | Gentofte
modtog 147 fuldtidspersoner uddannelseshjalp i august 2018, hvilket udggr 1,3 pct. af befolkningen jf.
tabel 5.

Tabellen viser ogs3, at antallet af unge pa uddannelseshjalp samlet set er faldet 8 pct. det seneste ar, men
at faldet primaert er sket for gruppen af uddannelsesparate unge, mens antallet af aktivitetsparate unge
stort set er forblevet uaendret. Dette skal ses i lyset af, at de aktivitetsparate udggr en meget lille andel i
pct. af befolkningen (16-29 ar) i Gentofte sammenlignet med @stdanmark og hele landet. Set i forhold til
alle kommuner i landet har Gentofte saledes den tredje laveste andel aktivitetsparate unge pa
uddannelseshjalp af hele befolkningen (16-29 ar). Den lave andel af aktivitetsparate unge betyder, at de
relativt fa unge, der i dag er vurderet aktivitetsparate, reelt ogsa er unge, som har alvorlige udfordringer i
form af bl.a. psykiske og fysiske lidelser, der bevirker, at de har sveert ved at pabegynde og gennemfgre en
ordinaer uddannelse eller har vanskeligt ved at fa fodfeeste pa arbejdsmarkedet.

Tabel 5. Udvikling i antal unge pa uddannelseshjzelp (august 2017-2018)
Antal fuldtidspersoner Andel af befolkningen i pct. (16-29 ar)

Unge pa uddannelseshjzlp A
t Al t Udvikli
;g:; :g:; o |ng I Gentofte @stdanmark Hele landet
Uddannelseshjlpi alt 1,3% 2,7%
- Uddannelsesparate 54 43 -20% 0,4% 0,9% 1,2%
- Aktivitetsparate 106 104 -2% 0,9% 1,7% 1,9%

Gentofte har fortsat en opgave med at skulle handtere gruppen af unge flygtninge. En stor andel af de
flygtninge, som Gentofte Kommune har modtaget de seneste ar, har vaeret unge i alderen 17 — 25 ar og
hovedsageligt unge mand. Antallet af unge integrationsborgere er faldet fra 107 fuldtidspersoner i august
2017 til 64 fuldtidspersoner i august 2018, svarende til et fald pa 40 pct. jf. tabel 4.
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Mange af de unge er ufagleerte med ringe skolebaggrund. En del af de unge flygtninge er latinske
anafabeter, hvilket udggr en vaesentlig barriere for at kunne starte pa en ordinaer uddannelse eller i
ordinezert arbejde. Den samlede integrationsindsats for integrationsborgere er placeret i jobcenteret, hvor
der kan drages fordel af en specialviden pa omradet.

Jobcenter Gentoftes indsats

De seneste ars reformer pa beskaeftigelsesomradet har betydet en hyppigere kontakt til unge ledige. De
unge ledige bliver derfor mgdt med en intensiv og jobrettet indsats allerede meget tidligt i
ledighedsforlgbet. Indsatsen for unge uden en erhvervskompetencegivende uddannelse pa
uddannelseshjzelp foregar i Ungecenter Gentofte, hvor de bliver tilskyndet til at begynde pa og gennemfgre
en uddannelse pa kort eller pa laengere sigt alt afhaengig af, om den unge vurderes som uddannelsesparat
eller aktivitetsparat®®.

De dbenlyst uddannelsesparate — det vil sige unge, der allerede er afklaret omkring deres uddannelsesvalg
— tilbydes en nytteindsats indenfor fa dage eller et andet virksomhedsrettet tilbud. Det er ungecentrets
erfaring, at dette far rigtig mange til at vaelge at ga i ordinzert job indtil uddannelsesstart.

Savel ungecenter som jobcenter anvender en empowerment-orienteret tilgang i indsatsen med et skaerpet
fokus pa de unges ressourcer og muligheder fremfor barrierer. For de aktivitetsparate unge er indsatsen
overordnet set meget differentieret, eftersom den tilpasses i forhold til de szerlige udfordringer, der geelder
for den enkelte. En del unge kan deltage i de almindelige uddannelsesafklarende forlgb samtidig med, at
der sidelgbende iveerkszaettes behandlingsmaessige tiltag. For andre unge er der behov for individuelt
tilpassede forlgb, der kombinerer det uddannelsesrettede tilbud parallelt med et socialt og
behandlingsmaessigt tilbud. Endvidere anvendes interne mentorer til at stgtte de aktivitetsparate unge i at
blive fastholdt i aktiviteter eller uddannelse. Mentorerne koordinerer ligeledes den unges sag pa tveers af
afdelinger internt i kommunen og til eksterne eksempelvis behandlingssystemet.

Derudover tilbydes et robusthedskursus for at understgtte de unges vej til uddannelse eller beskaftigelse.
Kurset henvende sig til bade de aktivitetsparate og til de uddannelsesparate unge. Kurset styrker de unge i
at kunne handtere og Igse de forskellige problemstillinger, de oplever fylder i deres liv, og som kan opleves
som en barriere for at pabegynde og gennemfgre en uddannelse.

For de nyuddannede unge er der desuden mulighed for at tilbyde et virksomhedsrettet tiloud i form af en
trainee-ordning'? med henblik pa at sikre, at de far erhvervserfaring.

11 Der skelnes mellem abenlyst uddannelsesparat, uddannelsesparat og aktivitetsparate unge. En ung vurderes som
uddannelsesparat, hvis personen — med den rette hjalp og stgtte - kan pabegynde en uddannelse inden for ca. 1 ar og
gennemfgre denne uddannelse pa ordinaere vilkar. Er man abenlyst uddannelsesparat, vurderes der ikke at vaere nogen
barrierer — og dermed behov for hjalp og stgtte —i forhold til at starte og gennemfgre en ordinzer uddannelse.
Aktivitetsparate unge vurderes ikke at kunne komme i arbejde eller pabegynde — og gennemfgre — en ordinaer uddannelse
inden for 1 ar.

2 For dimittender pa dagpenge er der mulighed for at komme i virksomhedspraktik i op til otte uger. Ordningen er
forbeholdt ledige nyuddannede med en videregaende uddannelse.
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Med inspiration fra de interne workshops og det afholdte sparringslab vil der i 2019 - 2020 blive sat fokus
pa at udvikle et gruppeforlgb med erfaring fra Teamwork-forlgbet for dimittender samt etablere
faellesskaber for malgruppen med eksempelvis fokus pa motion.

Ungecentret er samtidig opmaerksom pa de unge, der er gaet ud af folkeskolen med et karaktersnit i dansk
og matematik, som ikke giver adgang til erhvervsuddannelserne. Flere af dem har manglende lzese-, stave-
og regnefaerdigheder, og de bliver derfor testet og tilbudt forberedende voksenundervisning (FVU).

For unge med alvorlige udfordringer — for eksempel kognitive og indlaeringsmaessige vanskeligheder —
anvender Ungecentret seerligt tilrettelagte forlgb, hvor der arbejdes hen mod en STU3,

Endelig anvender Gentofte mentorordningen til en andel af de aktivitetsparate unge pa uddannelseshjaelp.
Unge, der ikke er i stand til at deltage i et aktivt tilbud, skal i henhold til lovgivningen som minimum have
tilknyttet en mentor. Det drejer sig blandt andet om unge, der er indlagt, unge der er praeget af voldsom
angst/misbrug eller unge, der pa grund af udadreagerende adfaerd ikke kan fastholdes i et tilbud sammen
med andre unge.

Den beskeaeftigelsesrettede indsats for unge integrationsborgere varetages som naevnt i jobcenteret. For
alle flygtninge og familiesammenfgrte er fokus pa, at der hurtigt etableres et virksomhedsrettet tilbud, og
at de unges kompetencer kan afprgves i en dansk kontekst.

For unge flygtninge og familiesammenfgrte, der er fyldt 18 ar og kan modtage SU, indgik jobcentret | 2016
et samarbejde med Gentofte Ungdomsskole om uddannelsesmaessig opkvalificering. Malet er, at de kan
gennemfgre en uddannelse i det ordinaere uddannelsessystem og efterfglgende komme i varig
beskaeftigelse.

Med afsaet i anbefalingerne var opgaveudvalget for Integration med seerligt fokus pa udskoling, uddannelse
og beskaeftigelse har jobcenteret indgaet et samarbejde med TEC Frederiksberg og VUC Lyngby om forlgbet
"Vejen til EUD”, hvor deltagerne far et intensivt AVU-forlgb, der ggr dem i stand til at besta matematik,
samfundsfag og dansk pa G-niveau.

Laes mere om den beskaftigelsesrettede indsats for unge integrationsborgere under malet om flygtninge
og familiesammenfgrte.

13 STU er en forkortelse for seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse og er malrettet unge, som efter undervisningspligtens
opher ikke har mulighed for at tage en uddannelse i det ordinaere system heller ikke, selvom de tilbydes specialpadagogisk
stgtte, mentorordninger og lign. Det kan vaere unge udviklingsha&emmede eller unge med szerlige behov, eksempelvis unge
med sveere bevaegelseshandicap, multihandicappede, unge med psykiske lidelser, osv.
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Flygtninge og familiesammenfgrte

Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal veaere selvforsgrgende

Beskaeftigelsesministerens udmelding

”“Kommunerne stdr over for en historisk udfordring med at modtage og integrere de nye flygtninge
og familiesammenfarte. Det er derfor afgdrende, at integrationsindsatsen sigter mod, at flygtninge
og familiesammenfarte hurtigst muligt efter, at de har opndet asyl, kommer ud pa danske
arbejdspladser og far opbygget de kvalifikationer og det netvaerk, der skal til for at kunne fd en
varig tilknytning til arbejdsmarkedet og dermed forsgrge sig selv.

Regeringen har derfor i fordret 2016 indgdet en topartsaftale med kommunerne om et styrket
integrationsprogram, hvor den virksomhedsrettede indsats saettes i fokus og fremrykkes. Ligeledes
har regeringen og arbejdsmarkedets parter indgdet en trepartsaftale, der udover en reekke af
initiativerne i topartsaftalen, indeholder et initiativ om en ny integrationsgrunduddannelse (IGU).
Integrationsgrunduddannelsen udggr en traedesten til det ordinzere arbejdsmarked for flygtninge og
familiesammenfgrte, der ikke med det samme kan leve op til de krav, der stilles pd det danske
arbejdsmarked”.

De kommende ar forventes et faldende antal nytilkomne flygtninge. Gentofte Kommune star dog fortsat
overfor en opgave med at integrere flygtningene og de familiesammenfgrte. Modtagelsen og integration af
flygtninge sker med udgangspunkt i en helhedsorienteret indsats, der kan stgtte de nye borgere i at skabe
en ny og velfungerende hverdag. Det er afggrende for en god integrationsindsats, at flygtningene og de
familiesammenfgrte hurtigst muligt kommer pa arbejdsmarkedet og far opbygget de kvalifikationer og
netvaerk, der skal til for at komme i varig beskaftigelse. Integrationsopgaven Igses i et taet samarbejde
mellem kommunen, uddannelsesinstitutioner, foreninger og ikke mindst virksomheder.

Flygtningene daekker over bade voksne personer, uledsagede mindrearige bgrn og bgrn ifglge med
foraeldre. Voksne flygtninge, der er omfattet af integrationsprogrammet og skal have en
beskaeftigelsesrettet indsats, udggr den stgrste gruppe. Det har hidtil veeret billedet, at der er en overvaegt
af maend blandt gruppen af modtagne flygtninge under integrationsprogrammet. Stgrsteparten af
flygtningene kommer fra Syrien efterfulgt af Eritrea Iran og Afghanistan.

Udvikling og saerlige udfordringer

| Gentofte savel som i det gvrige Danmark er antallet af modtagere af integrationsydelse vaeret faldende
det sidste ar. | Gentofte har faldet vaeret pa 28 pct. fra 226 fuldtidspersoner i august 2017 til 163
fuldtidspersoner i august 2018 jf. tabel 6.
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Tabel 6. Modtagere af integrationsydelse omfattet af integrationsprogrammet

Antal fuldtidspersoner

Omrade
august august .
2017 2018 Udvikling i pct.

Hele landet 16.690 10.839 -35%
@stdanmark 5.955 3.882 -35%
Gentofte 226 163 -28%

| 2016 blev der indfgrt en raekke loveendringer, der har betydning for, hvordan beskaeftigelsesindsatsen
tilrettelaegges for flygtninge og familiesammenfgrte. Loven understreger, at flygtninge og
familiesammenfgrte som udgangspunkt skal mgdes som jobparate med samme udgangspunkt som andre
jobs@gende, hvor forudsaetningen er, at den enkelte kan og vil, og indsatsen tilretteleegges ud fra et "ret og
pligt” afseet. Efter tre maneder skal kommunen tage endeligt stilling til, om den enkelte er jobparat,
uddannelsesparat eller aktivitetsparat. 70 pct. af alle integrationsmodtagere omfattet af
integrationsprogrammet var i august maned vurderet som jobparate i Gentofte.

Loven tilskriver ligeledes, at flygtninge og familiesammenfgrte skal have tilbudt en virksomhedsrettet
indsats i Igbet af den fgrste maned efter, at de er flyttet til kommunen i form af Igntilskud og
virksomhedspraktik. Efter dette fgrste tilbud skal jobparate flygtninge og familiesammenfgrte kontinuerligt
veere i en virksomhedsrettet indsats, hvor der maksimalt ma veere pause pa seks uger mellem tilbuddene.
Danskuddannelse skal fglges samtidigt med virksomhedspraktikken eller Igntilskuddet — og senest vaere
pabegyndt inden for den fgrste maned. | Gentofte var 44 pct. af alle integrationsmodtagere omfattet af
integrationsprogrammet i et virksomhedsrettet tilbud i august 2018. | @stdanmark var andelen pa 34 pct.
og pa landsplan pa 33 pct. jf. figur 6.

Figur 6. Andel modtagere af integrationsydelse omfattet af
integrationsprogrammet i virksomhedsrettet tilbud
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Malet for beskaeftigelsesindsatsen er, at flygtningene og familiesammenfgrte skal i ordinaer beskaeftigelse
og dermed vaere selvforsgrgende. | august 2018 var 40,7 pct. af flygtningene og familiesammenfgrte i
beskaeftigelse, hvilket placerer Gentofte over niveauet for @stdanmark og hele landet jf. figur 7. Afgraenser
man malgruppen til flygtninge med tre ars ophold i Danmark er billedet, at 48 pct. er i beskaeftigelse
sammenlignet med 45 pct. for hele Danmark®®.

Figur 7. Andel flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge i ustgttet
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Gentofte satte i 2018 et seaerligt fokus pa at gge beskaeftigelsesgraden blandt kvindelige flygtninge og
familiesammenfgrte. Der har veeret en positiv udvikling i kvindernes beskzftigelsesgrad det seneste ars tid
med en stigning fra 20,4 pct. i 2017 til 27,0 pct. 2018. Kvindernes beskaeftigelsesgrad er dog stadig
vaesentlig lavere end maendenes pa 49,8 pct. jf. figur 8.

Figur 8. Udvikling i andel flygtninge i ustgttet
beskeaftigelse i Gentofte (august 2017-2018)
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14 Kilde: Det nationale integrationsbarometer, 2. kvartal 2018.
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Tallet afspejler, at mange af de kvinder, der kommer hertil som flygtninge, har et lavere
uddannelsesniveau, begraenset erfaring fra arbejdsmarkedet og er vokset op i kulturer, hvor kvinder som
udgangspunkt er hjemmegdende®. De medbragte kvalifikationer kan vaere svaere at omsaette til funktioner
pa det danske arbejdsmarked.

Jobcenter Gentoftes indsats

Det er et helt centralt omdrejningspunkt for beskaeftigelsesindsatsen, at flygtninge og familiesammenfgrte -
med udgangspunkt i de kvalifikationer, som de bringer med sig fra hjemlandet - hurtigst muligt kommer ud
pa en arbejdsplads. Det sker blandt andet i en virksomhedspraktik kombineret med danskundervisning for
pa den made at indfgre vedkommende i en dansk arbejdspladskultur og samtidig have mulighed for at
traene det danske sprog.

Gentofte Kommune nedsatte i 2015 pa baggrund af det stigende antal flygtninge og familiesammenfgrte et
opgaveudvalg, der udarbejdede mal for den gode modtagelse. Opgaveudvalget afgav endvidere et seet
anbefalinger med fokus pa uddannelse, beskeaeftigelse og et aktivt fritidsliv. Et nyt opgaveudvalg om
Integration arbejdede igennem 2017/18 med at udvikle nye tiltag for den uddannelses- og
beskaeftigelsesrettede indsats, der understgtter, at flere med flygtningebaggrund gennemfgrer SU-
berettigede uddannelser til brancher med gode beskzftigelsesmuligheder. Opgaveudvalget er kommet
med forslag til nye, innovative Igsninger til at ggre flere unge borgere med flygtningebaggrund
selvforsgrgende. Grundleeggende pegede opgaveudvalget pa vigtigheden af, at nytilkkomne flygtninge
bibringes en forstaelse for det danske samfund. Almen dannelse i forhold til arbejdspladskultur og
almindelig samfunds- og kulturforstaelse er en af de centrale forudsatninger, nar borgere med
flygtningebaggrund skal have succes med uddannelse og arbejdsliv.

Det er et klart sigte, at de virksomhedsrettede tilbud skal resultere i ordinaere timer, dvs. at der skal veere
en progression fra virksomhedspraktik over til Igntilskud, som dernaest skal resultere i en ansattelse med
ordinzere timer. | samarbejdet med flygtninge og familiesammenfgrte spgrges der ind til uddannelse,
kompetencer og erfaringer. Generelt spges at finde praktikker indenfor det fag, som den enkelte har
kompetencer indenfor og indenfor omrader, hvor der er gode beskaftigelsesmuligheder. Samtidig har
jobcenteret fokus pa de brancher, der oplever mangel pa arbejdskraft herunder handvaerksbranchen.

Virksomhederne spiller en ngglerolle i beskaeftigelses- og integrationsindsatsen for flygtninge og
familiesammenfgrte. Der er indgaet formelle samarbejdsaftaler med virksomheder og brancheforeninger,
der gnsker at bidrage med at Igfte indsatsen pa integrationsomradet og stgtte integrationsborgerne i deres
vej pa arbejdsmarkedet. Der er blandt andet indgaet samarbejdsaftaler med Gentofte Handvaerkerforening,
Handelsstandsforeningen, IKEA og McDonalds om beskzeftigelsesindsatsen for integrationsborgere, hvor de
far et kompetenceforlgb med en kombination af virksomhedspraktik og undervisning i dansk.

| samarbejdet med virksomhederne anvender jobcenteret virksomhedsmentorer som et vigtigt redskab til
at fastholde borgeren pa arbejdspladsen. Mentoren varetager en saerlig opgave med at introducere, vejlede
eller oplaere borgere i emner, der ligger ud over, hvad arbejdsgiveren saedvanligvis forventes at varetage

15 ”Hvordan integrerer vi kvinder, der aldrig har sat deres fod pd arbejdsmarkedet?”, Ugebrevet A4, februar 2016.

35



Med afsaet i anbefalingerne fra Opgaveudvalget for Integration - med seerlig fokus pa udskoling, uddannelse
og beskaeftigelse har jobcentret indgaet samarbejde om forlgbet “Vejen til EUD” med TEC Frederiksberg og
VUC Lyngby om et AVU-forlgb®® malrettet integrationsborgere. Med forlgbet far integrationsborgere et
intensivt AVU-forlgb, der vil ggre dem i stand til at besta matematik, samfundsfag og dansk pa G-niveau,
svarende til folkeskolens afgangsprgve. Gennem undervisningsforlgbet bliver eleverne introduceret til
EUDY og far blandt andet undervisning i arbejdspladskultur og arbejdsmiljg samt introduktion til de
erhvervsfaglige uddannelser.

Jobcenteret har ligeledes fokus p3, at flygtninge og familiesammenfgrte har mulighed for at pabegynde et
integrationsgrunduddannelsesforlgb. Integrationsgrunduddannelsen (IGU) er et resultat af trepartsaftalen
om arbejdsmarkedsintegration mellem regeringen og arbejdsmarkedets parter i marts 2016. IGU’en er en
3-arig forspgsordning?®, som skal sikre mulighed for arbejde og opkvalificering for flygtninge og
familiesammenfgrte til flygtninge, hvis kvalifikationer og produktivitet endnu ikke star mal med kravene pa
det danske arbejdsmarked. IGU-forlgbet varer to ar og omfatter ansaettelse i en Ignnet praktikstilling pa en
virksomhed og skoleundervisning af 20 ugers varighed.

Arbejdsmarkedets parter ved LO Hovedstaden, Dansk Byggeri, Dansk Handvaerk og HORESTA og en raekke
kommuner, herunder Gentofte, har indgaet en regional trepartsaftale i hovedstadsomradet om
integrationsgrunduddannelsen (IGU) og virksomhedsrettede integrationsindsatser. Malene med aftalen er
dels at gge antallet af IGU-forlgb, Igntilskudsjobs og antallet af virksomhedspraktikker i
hovedstadsomradet, dels at sikre faglig og sproglig opkvalificering af malgruppen, sa der sikres en
succesfuld gennemfgrelse af forlpbene med henblik pa ordinaer beskaeftigelse og uddannelse.

Der vil i 2019 - 2020 fortsat veere et saerligt fokus pa beskeeftigelsesindsatsen for kvinder under
integrationsprogrammet. Der arbejdes pa at have indsatser og samarbejder malrettet brancher, hvor der er
et behov for arbejdskraft, og som er forenelige med kvindernes kompetencer eks. indenfor SOSU-omradet,
kokken/kantine, reng@ring og detailhandlen. | samarbejdet med virksomheder og brancheforeninger skal
kvinderne opkvalificeres, lzere om dansk arbejdsmarkedskultur og opleve en succes i deres praktik, sa bade
de og arbejdsgiveren kan se, at praktikforlgbet kan fgre til ordinaert arbejde.

Efter inspiration fra de interne workshop og det afholdte sparringslab vil vi gge samarbejdet med
civilsamarbejdet og de frivillige, som har et andet kendskab og kontakt til gruppen af kvinder, end
jobcentret har. De frivillige aktgrer kan indga i en anden form for dialog med kvinderne, deres familier og
sociale netveaerk om de kulturelle og samfundsmaessige forhold i Danmark. Samtidig kan eksempelvis brug
af rollemodeller motivere kvinderne til at vaere en aktiv del af arbejdsmarkedet samt bryde med nogle af de
kulturelle mgnstre og forestillinger, der kan vaere en barriere for dette.

Nogle af flygtningene med ikke-vestlig baggrund har et stgrre og mere kompliceret samspil af
problematikker, som kraever en indsats, der ligger uden for jobcentrets seedvanlige handlemuligheder. Der
er saledes behov for at koordinere samspillet mellem de mange forskellige aktgrer, som flygtninge og

16 AVU er en forkortelse for Almen Voksenuddannelse, der er et tilbud til voksne over 18 ar, som gerne vil forbedre sig i en
reekke fag pa 9. og 10. klasses niveau.

7EUD er en forkortelse for Erhvervsuddannelse, der er en praktisk uddannelse, som retter sig mod et erhverv. Uddannelsen
veksler mellem undervisning pa skole og perioder i praktik.

18 Integrationsuddannelsen er en midlertidig ordning, der lgber fra den 1. juli 2016 til 30. juni 2019. Der kan saledes ikke
aftales forlgh, der starter efter den 30. juni 2019.
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familiesammenfgrte er i kontakt med i det offentlige. Det er en opgave, hvor jobcentret som oftest har den
koordinerende rolle. Malgrupperne for den seerlige tvaerfaglige integrationsindsats rummer bade
flygtningefamilier og udsatte tosprogede familier med szerlige problematikker og udfordringer i forhold til
skolegang, uddannelse, beskzeftigelse og medborgerskab.

Gentofte er pad integrationsomradet engageret i tvaerkommunalt samarbejde. Jobcenteret tog i 2016
initiativ til et nu 18-kommuners samarbejde, hvor kommunerne hjelper hinanden med at besatte ledige
virksomhedspladser til flygtninge (virksomhedspraktik, Igntilskud, IGU-forlgb, ordinsere jobabninger samt
opkvalificerende forlgb). Netveerket bestar af fglgende kommuner: Gentofte, Kgbenhavn, Frederiksberg,
Gladsaxe, Rudersdal, Lyngby-Taarbak, Hgrsholm, Furesg, Hillergd, Fredensborg, Allergd, Halsnaes og
Tarnby.
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Udsatte ledige

Indsatsen for de udsatte ledige

Udsatte ledige skal have en indsats

Beskaeftigelsesministerens udmelding

“Kommunerne skal vaere med til at sikre resultater — ikke mindst ved at sgrge for, at saerligt udsatte ledige far
en indsats og ikke overlades til langvarig passiv forsgrgelse. Flere kommuner giver i dag ikke udsatte ledige
den hjzelp til at komme teettere pd arbejdsmarkedet, som de ifglge lovgivningen har krav pa. For eksempel har
mere end 27.000 borgere i Danmark veeret pa kontanthjeelp i fem dr eller laengere, selvom kontanthjzelp i
udgangspunktet er en midlertidig ydelse. Med udspillet om en mere enkel og mindre bureaukratisk
beskaeftigelsesindsats far kommunerne mere frihed til at tilrettelaegge indsatsen. | den forbindelse er det
afg@rende for regeringen, at hdnden holdes under vores udsatte borgere, sa de ikke kommer i klemme i
beskaeftigelsesindsatsen”.

Malet om at nedbringe antallet af offentligt forsgrgede omfatter en seaerlig beskaeftigelsesrettet indsats for
de borgere, der er sarligt udsatte.

De udsatte borgere, der er laengst vaek fra arbejdsmarkedet, har ofte udfordringer af social, psykisk og/eller
fysisk karakter, der ggr, at de skal have en szerlig helhedsorienteret og tveergdende indsats for at forebygge,
at de ikke bliver langvarige modtagere af offentlig forsgrgelse med risiko for at overga til permanent
forsgrgelse.

Som det fremgar af figur 9 har Gentofte - sammenlignet med @stdanmark og resten af landet - en lavere
andel borgere, der kan betegnes som langvarigt forsgrgede, hvilket betyder, at de har veeret pa
sammenhangende offentlig forsgrgelse i minimum 3 ar.

Figur 9. Udvikling i andel langtidsforsgrgede som andel af alle
forsgrgede, pct.
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Udviklingen i andelen af langvarigt forsgrgede har, som fglge af den gkonomiske krise, vaeret stigende siden
2010. Fra 2016 har antallet af langtidsforsgrgede dog veeret svagt faldende i Gentofte og @stdanmark.
Faldet har veeret mindre kraftigt end faldet i det samlede antal offentligt forsgrgede, hvorfor gruppen af
langtidsforsgrgede, som andel af alle forsgrgede, er steget svagt det seneste ar (juli 2017-juli 2018).

Som det fremgar af tabel 7 bestar knap halvdelen af de langvarigt forsgrgede af aktivitetsparate
kontanthjaelpsmodtagere, der typisk udggres af borgere med meget forskellige og komplicerede
problemstillinger sdsom misbrug, fysiske helbredsudfordringer, alvorlige psykiske lidelser, m.m. Samtidig
har gruppen af langtidsforsgrgede en overvaegt af indvandrere og efterkommere med ikke-vestlig
baggrund, der udger ca. 1/3 af de langtidsforsgrgede, hvoraf mange er kvinder. Jobcentret oplever, at
mange ledige med ikke-vestlig baggrund udover helbredsmaessige udfordringer ofte har en manglende
sygdoms- og helbredsforstaelse samt en manglende forstaelse for arbejdsmarkeds- og samfundsforhold.
Herudover har mange en begranset skolebaggrund og dertilhgrende laese- og stavevanskeligheder, hvilket
vanskeligggr muligheden for at opna tilknytning til arbejdsmarkedet.

Jobcenter Gentofte har siden 2010 ivaerksat en tveerfaglig integrationsindsats for kommunens indvandrere
og efterkommere som fglge af, at gruppen ofte er kendetegnet af forskellige komplekse problemstillinger,
der kraever en indsats, der ligger uden for jobcentrets seedvanlige handlemuligheder.

Antal Iangtldsfors¢rgede
Usled] o UdV|kI|ng i
jul-17

Ydelsesgrupperi alt

A-dagpenge 8 8 0%
Sygedagpenge 15 15 0%
Jobafklaringsforlgb 24 22 -8%
Kontanthjzelp 275 223 -19%
Integrationsydelse 34 41 21%
Uddannelseshjeaelp 39 26 -33%
Revalidering og forrevalidering 26 24 -8%
Ressourceforlgb 80 114 43%
Ledighedsydelse 28 28 0%

Indsatsen for udsatte ledige

Udsatte borgere med betydelige begransninger i deres fysiske, psykiske eller sociale funktionsevne vil fa en
rehabiliterende indsats, der i mange tilfaelde vil ske som en koordinerende indsats pa tvaers af kommunens
opgaveomrader. Jobcentret har gennem flere ar opbygget et taet samarbejde med relevante social- og
sundhedsfaglige myndigheder og institutioner bade inden for og uden for kommunen. Erfaringerne herfra,
samt erfaringerne fra samarbejdet i rehabiliteringsteamet, bliver inddraget i indsatsen for borgere med en
flerhed af problemstillinger.
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Gentofte Kommune har et mal om, at flere borgere far en aktiv indsats med henblik pa at udvikle den
enkelte borgers arbejdsevne. | den forbindelse arbejder Jobcenter Gentofte malrettet pa at anvende
ressourceforlgb, der er gget 57 pct. det seneste ar (august 2017-2018).

Jobcenter Gentofte har siden starten af 2017 og frem til udgangen af 2018 deltaget i et forlgb udbudt af
STAR, der har haft som malsaetning at styrke borgerinddragelsen i ressourceforlgbet og sikre, at flere
borgere kommer i relevante og meningsfyldte virksomhedsrettede indsatser med jobudviklingsperspektiv.
Tilgangen til ressourceforlgb kommer i overvejende grad fra gruppen af aktivitetsparate
kontanthjeelpsmodtagere, der ogsa udggr ca. halvdelen af alle langtidsforsgrgede borgere pa offentlig
forsgrgelse. Indsatsen for denne malgruppe er naermere beskrevet i kapitlet "Borgere pd kontanthjzelp”.

Med afsaet i gget borgerinddragelse har jobcentret i 2018 udviklet og tilbudt gruppen af ledige leengere vaek
fra arbejdsmarkedet forlgbet "Kig Frem” — et forlgb, der har til formal bade at inspirere borgerne og ggre
dem kompetente til at laegge en konkret plan for at blive selvforsgrgende.

Helt overordnet er den virksomhedsrettede indsats et centralt omdrejningspunkt i arbejdet med enten at
fa borgerne i ordinaert arbejde eller flyttet taettere pa arbejdsmarkedet. Jobcenter Gentofte laegger derfor
vaegt pa, at udsatte borgere tidligt i forlgbet far et virksomhedsrettet tilbud med henblik pa at gge deres
arbejdsmarkedstilknytning. For at gge succesraten i de virksomhedsrettede forlgb har jobcentret fokus pa
en teet opfplgning. Samtidig forsaetter jobcentret det generelle arbejde med at konsolidere og styrke
samarbejdet med virksomheder, der tager et socialt ansvar.

Jobcentret satter i plan-perioden et gget fokus pa det taette samarbejde med virksomheder om udsatte
borgere, nar jobcentret fra ultimo 2018 til medio 2021 i samarbejde med Den Sociale Kapitalfond
gennemfgrer projektet “Social inklusion gennem Veaekstpartnerskaber”. Formalet med projektet er at fa
udsatte borgere med begransede eller ingen tilknytning til arbejdsmarkedet integreret i
arbejdsfaellesskaber gennem erhvervs- og beskaeftigelsesfremmende aktiviteter.

Sygedagpengemodtagere

Med sygedagpengereformen fra 2014 blev der skabt et gget fokus pa at fa sygemeldte hurtigere tilbage pa
arbejdsmarkedet ved hjzelp af en tidligere og mere virksomhedsrettet indsats — herunder en delvis
raskmelding af borgeren. Den arbejdspladsbaserede indsats er dermed et vaesentligt omdrejningspunkt i
indsatsen for at reducere antallet af sygemeldte, og flere undersggelser viser, at selv en mindre tilknytning
til arbejdspladsen under sygdom har stor betydning for borgerens fremtidige muligheder for at vende
tilbage til arbejdsmarkedet. | den forbindelse samarbejder jobcentret Igbende med virksomheder om at
fastholde deres medarbejdere ved sygdom, ulykker, funktionsnedsaettelse, mv.

Gentofte hari 2017 og 2018 deltaget i projektet 'Sammen om fastholdelse’ under STAR med det formal, at
flere sygedagpengemodtagere raskmeldes helt eller delvis og dermed fastholdes pa arbejdsmarkedet. |
modellen gges samarbejdsgraden med virksomheden tidligt i processen for at sikre en tidlig indsats.
Erfaringerne fra projektet tages videre med i indsatsen i 2019 - 2020. Gentofte er allerede blandt de fem
kommuner i landet, der har den hgjeste andel delvise raskmeldinger. | 2. kvartal 2018 havde Gentofte 21,9
pct. delvise raskmeldinger sammenlignet med 16,3 pct. for @stdanmark.
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Jobcenter Gentofte samarbejder ligeledes med Gentofte Kommunes Center for forebyggelse og
rehabilitering (Tranehaven) om at koordinere de to afdelingers indsatser for dermed at give borgere, der er
sygemeldte, et kortere og mere sammenhangende rehabiliteringsforlgb tilbage til et aktivt arbejdsliv.

Til de sygedagpengemodtagere, der som fglge af psykiske helbredsproblemer har forskellige personlige
barrierer for at starte i og efterfglgende fastholde job og uddannelse, har jobcentret fokus pa at tilbyde
joborienterede mestringsforlgb. Formalet med et joborienteret mestringsforlgb er at forbedre borgerens
evne til at mestre personlige og psykiske lidelser eller udfordringer og herigennem opna og fastholde en
tilknytning til arbejdsmarkedet eller uddannelse. Et gennemgaende tema for hele indsatsen, malrettet
denne gruppe af borgere, er at fa den enkelte inddraget i selv at pege pa de Igsninger, der vil bringe
pagaeldende videre.
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Indsats over for virksomhederne

Indsatsen overfor virksomhederne

Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft

Beskaeftigelsesministerens udmelding

“Jobcentrenes arbejde skal understgtte, at virksomhederne fdr og kan fastholde den arbejdskraft, de har
behov for. Jobcentrene skal derfor have fokus pa at understgtte virksomhedernes behov for rekruttering, og
pad en opkvalificeringsindsats, som er mdlrettet virksomhedernes efterspargsel efter medarbejdere.

Indsatsen skal forebygge og afhjeelpe mangelsituationer pd arbejdsmarkedet og understgtter jobcentrerenes
kerneopgave med at sikre et godt jobmatch mellem ledig arbejdskraft og virksomhedernes behov. God
virksomhedsservice er ogsa en tvaerkommunal opgave, hvor jobcentrene igennem et effektivt og systematisk
samarbejde med hinanden understgtter virksomhedernes rekruttering pd tvaers af kommunegraenserne. For
virksomhederne er det afggrende, at de kan fa den rigtige arbejdskraft pa det rigtige tidspunkt - ikke hvilken
kommune de ledige bor i. For at understgtte virksomhedsservice, der ogsd er en tvaerkommunal opgave, vil
STAR falge op pd udviklingen regionalt og nationalt”.

Med beskaeftigelsesreformen (2015) blev der sat et fokus pa at styrke jobcentrenes virksomhedsservice
gennem tre spor: Virksomhedernes rekrutteringsbehov, uddannelses- og opkvalificeringsbehov og hjelp til
at fastholde sygdomsramte medarbejdere. Kernen i beskaeftigelsesindsatsen og det virksomhedsrettede
arbejde handler om at forebygge og afhjalpe mangelsituationer pa arbejdsmarkedet og dermed
understgtte jobcentrenes opgave med at sikre et jobmatch mellem ledig arbejdskraft og virksomhedernes
behov for kvalificerede medarbejdere.

Jobcentret vil derfor fortsat vaere en aktiv medspiller i arbejdet med at hjlpe og servicere virksomhederne
til at vaere konkurrencedygtige gennem samarbejde om deres efterspgrgsel efter arbejdskraft. Dette
fordrer en teet kontakt og dialog med erhvervslivet. Gentofte Kommunes ledige har en bred vifte af
kompetencer og jobgnsker. Jobcentret er derfor i kontakt med virksomheder, bade private og offentlige,
der spaender i stgrrelse, fag og brancher.

Samarbejdet med virksomhederne er ligeledes en stadig vigtigere brik i jobcentrets arbejde med at fa
ledige i job. De virksomhedsrettede indsatser - eksempelvis virksomhedspraktikker og job med Igntilskud -
ses i hgj grad som krumtappen i beskaeftigelsesindsatsen, hvor den rgde trad gennem de seneste reformer
pa beskeeftigelsesomradet er, at de ledige skal have mulighed for at afprgve og udvikle deres kompetencer i
reelle arbejdssituationer. Jobcentret fglger arbejdsmarkedets udvikling og har gje for omrader med ggede
beskaeftigelsesmuligheder for at understgtte de lediges vej i retning mod brancher og fagomrader med
mangel pa arbejdskraft.
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Det tvaerkommunale samarbejde var samtidig et centralt omdrejningspunkt i beskaeftigelsesreformen med
den intention, at et samarbejde pa tveers af kommuner skal sikre, at virksomhederne far den arbejdskraft,
de efterspgrger uanset hvilket jobcenter, de henvender sig til. For virksomhederne er det afggrende, at de
kan fa den rigtige arbejdskraft — og ikke hvilken kommune, de ledige bor i. Det tvaerkommunale samarbejde
afspejler, at arbejdsmarkedet skal ses i et regionalt perspektiv, hvor virksomheder og arbejdskraften
pendler pa tveers af kommuner.

Jobcenter Gentoftes indsats

Den virksomhedsops@gende kontakt

Samarbejde og dialog med virksomhederne er som nzavnt en stadig vigtigere brik i beskaeftigelsesindsatsen.
Jobcentret har igennem en arrakke styrket den virksomhedsopsggende kontakt til virksomheder — bade
indenfor savel som udenfor kommunens graenser. Jobcentret afdaekker i samarbejde med virksomheden
deres behov for arbejdskraft for laengere eller kortere perioder, bistar med fastholdelsesproblematikker og
hgrer om behovet for opkvalificering. Samtidig far jobcentret mulighed for at fortaelle om, hvordan
virksomheden kan hjalpe udsatte ledige i beskaeftigelse. | 2019 - 2020 vil der veere et gget fokus p3, at
kontakten er malrettet virksomheder, der beskaeftiger medarbejdere, der matcher kvalifikationer, de ledige
i Gentofte besidder.

Der tages endvidere kontakt til de virksomheder, der har en indkgbsaftale med Gentofte Kommune.
Jobcentret tager kontakt til virksomheden for at ga i dialog om de muligheder, erfaringer og veerktgjer, som
jobcentret kan tilbyde virksomheden og samtidig ga i dialog med virksomheden om at tage et socialt ansvar
ved at hjzlpe ledige borgere teettere pa arbejdsmarkedet. Ligeledes bliver der taget kontakt til
nyetablerede virksomheder med ansatte for at praesentere de tilbud og services, som jobcentret kan
tilbyde i forhold til rekruttering.

Som led i at udmgnte den erhvervspolitik, der blev udarbejdet af Opgaveudvalget Erhvervspolitik for
Gentofte Kommune og vedtaget af Kommunalbestyrelsen, arbejder jobcentret ud fra et princip om, at
virksomhederne sikres én indgang i den beskaeftigelsesrettede dialog med Gentofte Kommune. Et godt
samarbejde og en god dialog fordrer gensidigt kendskab og en god relation mellem parterne.

Samarbejdsaftaler med virksomheder
Der er igennem de seneste ar indgaet en reekke samarbejdsaftaler med virksomheder om integrations- og
beskaeftigelsesindsatsen for integrationsborgere.

Der er ligeledes veletablerede samarbejder med en raekke lokale virksomheder og institutioner internt i
Gentofte Kommune om at patage sig et socialt ansvar. Samarbejdet med virksomhederne drives af en
faelles indsats for at hjaelpe udsatte borgere, herunder flygtninge, taettere pa det ordinaere arbejdsmarked.
Samtidig er samarbejdet karakterisere ved, at de virksomhedsrettede tilbud (praktik og Igntilskud) gerne
bliver anvendt som afseet til efterfglgende ordinzer ansaettelse eller uddannelse. | 2019 - 2020 vil der vaere
fokus pa at etablere yderligere samarbejder, der understgtter udsatte lediges vej ind pa arbejdsmarkedet.
Det sker bl.a. nar jobcentret, som naevnt i kapitlet om “udsatte ledige”, i perioden ultimo 2018 til medio
2021 samarbejder med Den Sociale Kapitalfond om projektet “Social inklusion gennem
Vakstpartnerskaber”. Et projekt, der bygger pa et dobbelt udviklingsforlgb for henholdsvis virksomheder
og udsatte ledige. Saledes, at virksomheder deltager i et acceleratorforlgb og herigennem far udviklet og
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implementeret en social model, der understgtter indslusning af de socialt udsatte, der har deltaget i et
afklarende og opkvalificerende indslusningsforlgb.

Der vil fortsat i 2019 - 2020 vaere en malrettet og opsggende indsats til de lokale virksomheder for at
afdaekke deres behov for arbejdskraft for laengere eller kortere perioder, bista med
fastholdelsesproblematikker, afdeekke behovet for opkvalificering — og samtidig fortzelle, hvordan
virksomheden kan hjalpe udsatte ledige i beskaeftigelse. Samtidig vil der ogsa vaere et fokus pa at
konsolidere de samarbejder, der allerede er etableret, samt etablere nye samarbejder med virksomheder.

Virksomhedsservice og rekruttering

Jobcentrets arbejde skal understgtte, at virksomhederne far den arbejdskraft, de har behov for. Nar en
virksomhed henvender sig til jobcentret med gnske om hjzelp til rekruttering, sa afdaekker jobcentret i
samarbejde med virksomheden behovet for kompetencer med henblik pa at ivaerksaette initiativer, der kan
tilvejebringe den relevante arbejdskraft.

Jobcentret vil arrangere en raekke temabaserede mgder for at informere og ga i dialog med Gentoftes
virksomheder om de tilbud og muligheder, som jobcentret kan tilbyde virksomhederne ift. opkvalificering,
fastholdelse og rekruttering af den ngdvendige arbejdskraft. 1 2018 blev der afholdt en erhvervskonference
for de lokale virksomheder, hvor jobcentret havde en aktiv rolle i forhold til at informere om jobcentrets
serviceydelser og til samtidig at styrke relationen til det lokale erhvervsliv. Indsatsen er et led i at udmgnte
den erhvervspolitik og handleplan, der blev udarbejdet af Opgaveudvalget Erhvervspolitik for Gentofte
Kommune og vedtaget af Kommunalbestyrelsen. | 2019 - 2020 fortszetter indsatsen og inspireret af de
interne workshops og sparringslabbet, vil jobcentret invitere en raekke virksomheder til dialog om deres
behov, om hvordan jobcentret kan understgtte disse, samt hvordan samarbejdet generelt kan styrkes
jobcenter og virksomheder imellem.

1 2019 - 2020 vil jobcentret desuden have fokus pa at styrke brugen af digitale platforme i mgdet med
virksomhederne. | efteraret 2018 er der i jobcentret taget initiativ til rekrutteringsportalen 'Refleks’, hvor
ledige fleksjobbere og virksomheder kan matche kompetencer og behov. Portalen er indtil videre et et-arigt
pilotprojekt.

Opkvalificering og efteruddannelse
| virksomhedskontakten er der ogsa fokus pa at ga i dialog med virksomhederne om mulighederne for
opkvalificering og efteruddannelse som led i at imgdekomme behovet for kvalificeret arbejdskraft.

En metode til opkvalificering er brug af voksenlaerlingeordningen. Voksenlzerlingeordningen er en del af
den tilbudsvifte, virksomhederne bliver praesenteret for i deres mgde med jobcentret. Det er jobcentret,
der administrerer ordningen ved at behandle ansggninger fra virksomheder beliggende i kommunen, som
@nsker at anszette en voksenleaerling. Det er indtrykket, at arbejdsgiverne er bevidste om ordningen.

Jobcentret anvender endvidere den regionale uddannelsespulje til at opkvalificere de ledige
dagpengemodtagere, der kan fa korte erhvervsrettede uddannelser indenfor omrader med forventede
jobabninger.
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Derudover har seerligt ufagleerte og fagleerte dagpengemodtagere mulighed for 6 ugers jobrettet
uddannelse?® fra fgrste ledighedsdag. Det er oftest kurser indenfor transportomradet som bus, lastbil og
taxi, samt det administrative omrade som frontmedarbejder og grundlaeggende it. Pa akademiniveau er det
indenfor digital markedsfgring og ledelse.

Nar en virksomhed, offentlig sdvel som privat, skal opkvalificere sine medarbejdere ved efteruddannelse,
kan virksomheden ggre brug af jobrotationsordningen ved at anseaette én eller flere ledige i et
jobrotationsvikariat. Den ledige far med vikarjobbet mulighed for at fa erfaring i virksomheden og denne
branche. Erfaringer fra tidligere forlgb viser, at ca. 70% af de ansatte vikarer efterfglgende finder fast
arbejde.

Endelig kan der vaere et opkvalificeringsbehov i forbindelse med, at en borger i anszettelse med Igntilskud
overgar til ordinaer anseaettelse. Jobcentret kan i den sammenhaeng bevilge vejledning og opkvalificering —
seerligt nar det er en afggrende faktor for, at borgeren bliver ansat pa ordinaere vilkar.

Det tvaerkommunale samarbejde

Gentofte samarbejder pa tvaers af kommunerne gennem samarbejdet ‘"Hovedstadens Rekrutteringsservice’
(HRS), der bestar af 17 jobcentre. Samarbejdet handler om, at ledige stillinger bliver besat pa tveaers af
kommuner, og at st@rre rekrutteringsopgaver og opkvalificering af ledige Igses i et koordineret samarbejde,
specielt med fokus pa bygge- og anlaegsbranchen og de mange infrastrukturprojekter i regionen. | 2019 -
2020 vil HRS drgfte muligheden for at udvide fokus fra bygge- og anlaegsbranchen til andre omrader.

Det tvaerkommunale rekrutteringssamarbejde er yderligere styrket ved, at de regionale
rekrutteringssamarbejder HRS, Nordsjallands Rekrutteringsservice og Jobcentrenes Rekrutteringsservice
Sjeelland sammen med Jobservice Danmark?® og Workindenmark?! samarbejder om at afhjeelpe
virksomhedernes behov for arbejdskraft.

Gentofte er pad integrationsomradet engageret i et tvaerkommunalt samarbejde. Jobcentret tog i 2016
initiativ til et nu veletableret 18-kommuners samarbejde, hvor kommunerne pa tveers af
kommunegranserne sparrer og videndeler, samt hjalper hinanden med at beszette ledige
virksomhedspladser til flygtninge (virksomhedspraktik, Igntilskud, IGU-forlgb, ordinzere jobabninger samt
opkvalificerende forlgb).

Netveerket bestar af fglgende kommuner: Gentofte, Kgbenhavn, Lyngby-Taarbaek, Gladsaxe, Frederiksberg,
Hgrsholm, Rudersdal, Furesg, Hillergd, Allergd, Halsnzes, Fredensborg, Tarnby, Redovre, Gribskov,
Helsinggr, Lejre og Frederikssund.

De virksomhedsrettede tilbud
Samarbejde og dialog med virksomhederne er et omdrejningspunkt i beskaeftigelsesindsatsen ikke mindst
om etablering af de virksomhedsrettede tilbud 'virksomhedspraktik’ og 'job med Igntilskud’, som er de

1% Uddannelserne fremgar af en landsdakkende positivliste, der udarbejdes af Beskaeftigelsesministeriet. Det er a-kassen,
der afggr retten til den 6-ugers jobrettede uddannelse, men jobcentret skal vejlede om retten ved 1. samtale, hvis den
ledige anmoder om det.

20 Jobservice Danmark er et landsdaekkende tilbud til virksomheder, der har brug for hjaelp til at rekruttere ledig arbejdskraft
pa tveers af jobcentre.

21 Workindenmark henvender sig til virksomheder, som har brug for hgjtkvalificeret arbejdskraft fra udlandet.
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mest anvendte vaerktgjer, nar det handler om, at ledige skal have styrket specifikke kompetencer, afprgve
et nyt fag- eller brancheomrade eller i det hele taget skabe en taettere tilknytning til arbejdsmarkedet.

Jobcenter Gentofte vil med en intensiveret og tidlig virksomhedsrettet indsats styrke det
beskaeftigelsesrettede sigte med samtidig fokus pa at sikre, at borgeren forbliver i beskaeftigelse eller
uddannelse, nar de er kommet i vej. Det kreever en taet handholdt indsats, hvor der bl.a. er fokus pa at
ops@ge virksomheder, matche borgernes faglige kompetencer op mod virksomhedens behov, og samtidig
sikre at de udfordringer, den enkelte borger har i forhold til beskaeftigelse, kan “rummes” i virksomheden,
herunder hvorvidt der er mulighed for at etablere virksomhedsrettede praktikker med fokus pa ordinsere
timer fra begyndelsen af forlgbet.

De virksomhedsrettede tilbud er malrettet stort set samtlige af jobcentrets malgrupper, det vil sige bade de
jobparate ledige savel som de aktivitetsparate borgere med problemer udover ledighed. De
virksomhedsrettede tilbud er naermere beskrevet under ministermalene ”"Borgere pd kontanthjaelp” og
"Flygtning og familiesammenfgrte”.
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Borgere med handicap

Flere personer med handicap skal i job

Regeringens mal

“Frem til 2025 skal ca. 15 procent af personerne med et stgrre selvoplevet handicap og som er pd
midlertidig ydelse ind pd arbejdsmarkedet. Det kan enten vaere i ordinaer beskaeftigelse eller i et fleksjob.
Det svarer til, at cirka 13.000 personer kommer i beskaftigelse.

Regeringen lancerede i september 2018 et nyt udspil “flere mennesker med handicap skal i job”. Centralt i
regeringens udspil er et nyt beskaeftigelsespolitisk mal for personer med handicap: Antallet af personer
med et st@rre handicap pa arbejdsmarkedet skal gges med 13.000 personer frem til 2025.

Malet er fastlagt pa baggrund af den seneste surveymaling med tal for 2016%2. Heraf fremgar det, at der er
ca. 90.8000 personer pa landsplan, der har angivet, at de har et stgrre helbredsproblem/handicap, og som
hverken er i ordinzer beskaftigelse eller fleksjob, uddannelse, pa en permanent ydelse eller
selvforsgrgende. Det svarer til, at blot hver tredje person, der selv tilkendegiver, at de har et stgrre
handicap eller helbredsproblem, er i beskzeftigelse.

Det er ikke muligt at sammenligne ovenstaende tal med de lokale forhold i Gentofte Kommune, da
fagsystemerne ikke understgtter registrering af borgernes helbredsoplysninger — herunder diagnoser
og/eller handicap. | den forbindelse forventes det, at STAR udvikler en malemetode i jobindsats.dk, der gor
det muligt for kommunerne at fglge op pa indsatsen.

| Gentofte Kommune er det vigtigt, at alle borgere — uanset baggrund — far en malrettet og individuel
beskaeftigelsesrettet indsats, som tilrettelaegges i samarbejde med borgeren, og som tager udgangspunkt i
borgerens ressourcer og eventuelle skanebehov. Indsatsen afspejler Gentofte Kommunes handicappolitik,
hvor det vaegtes, at unge og voksne med handicap stgttes med uddannelse, traening og udvikling af deres
arbejdsmarkedskompetencer, sa de kan opn3, fastholde og udvikle et arbejdsliv. Derudover skal
kendskabet til mulighederne for stgtte og fleksibilitet til et arbejdsliv pa saerlige vilkar, herunder i fleksjob,
eller arbejdsliv pa almindelige vilkar med kompenserende hjalpemidler udbredes.

22 personer med handicap, der ikke far hjzelp efter serviceloven, bliver ikke registreret i Danmark. Der bliver dog Igbende
udarbejdet surveymalinger, hvor folk bliver spurgt ind til, om de har et handicap, og som giver et billede af, hvor mange
personer med et handicap, der er i beskaeftigelse, og hvor mange der star uden for arbejdsmarkedet. Malingen er
udarbejdet af SFI (nu VIVE — Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfzerd)
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Jobcenter Gentoftes indsats

Som led i den overordnede handicappolitik fokuserer jobcentret p3a, at ledige med psykiske eller fysiske
handicap far stillet den hjzelp og stgtte til radighed, der er ngdvendig for, at den handicappede kan bestride
et ordinzert arbejde ikke mindst ved at udnytte mulighederne i de kompenserende ordninger som f.eks.
bevilling af hjaelpemidler, arbejdspladsindretning og/eller personlig assistance, for borgere i malgruppen.
Hvis en ansaettelse pa almindelige vilkar ikke kan lade sig ggre, arbejder jobcentret malrettet pa at fremme
anszettelse pa saerlige vilkar som fx fleksjob.

Kompenserende ordninger
Jobcentret kan bevillige forskellige former for hjzelp til personer med handicap:

e Personlig assistance gives som praktisk bistand eller szerlig personlig stgtte, nar borgerens fysiske
eller psykiske handicap medfgrer barrierer for opgavevaretagelsen — det kan eks. vaere
sekretaerbistand, tolkebistand, hjaelp til at skabe overblik og struktur i forhold til arbejdsopgaver og
stgtte til at kunne deltage socialt pa arbejdspladsen. Personlig assistance kan ogsa gives i
forbindelse med uddannelse.

e Der er ogsa mulighed for at sgge at fa bevilget hjalpemidler i form af arbejdsredskaber og mindre
arbejdspladsindretning. Hjeelpemidlet kan bevilges enten som udlan eller som tilskud.

® |sbryderordningen giver mulighed for Igntilskudsansattelse for nyuddannede med handicap og har
til formal at give nyuddannede med handicap mulighed for at opna erhvervserfaring inden for det
fagomrade, de er uddannet inden for.

e Mentor kan bevilges, nar der i en periode er behov for seerlig stgtte for at kunne deltage eller
fastholdes i et beskaeftigelsesrettet tilbud, i uddannelse eller job. Mentorindsatsen kan varetages af
en mentor fra et mentorkorps eller en frikgbt medarbejder pa arbejdsplads.

e Fortrinsret er med til at give personer med handicap adgang til ansattelsessamtaler pa opslaede
ledige stillinger i det offentlige. Hvis jobcentret saledes vurderer, at en borger kan benytte
fortrinsret til en ledig stilling, har borgeren krav pa en ansaettelsessamtale. Fortrinsadgang giver
ikke garanti for ansaettelse — kun ret til samtale.

Der er udpeget ngglepersoner i jobcentret, der har indgaende kendskab til de handicapkompenserende
ordninger og beskaftigelse. Ngglepersonerne har i den forbindelse stor gavn af samarbejdet med
”Specialfunktionen Job og Handicap” (der organisatorisk ligger under STAR), som radgiver kommunerne
omkring beskaeftigelse og rekruttering i forhold til personer med handicap.

Som led i ovenstaende indsats arbejder jobcentret med at skabe opmaerksomhed omkring bl.a.
isbryderordningen for nyuddannede handicappede, der op til to ar efter uddannelsens afslutning kan fa
bevilliget op til 12 maneders Igntilskud til det fgrste job efter endt uddannelse. Ved sygemelding ggr
jobcentret ligeledes opmaerksom p3, at der er forskellige kompenserende ordninger, der kan medvirke til
den fremadrettede fastholdelse pa arbejdspladsen.

Jobcentret arbejder Igbende pa at udbrede kendskabet til de kompenserende ordninger - herunder at
virksomhederne skal opleve, at det er smidigt at fastholde eller anszette borgere med et handicap. | den
opsggende kontakt til virksomhederne har jobcentret fokus pa at informere om de handicap-
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kompenserende ordninger og de muligheder, der er, nar dette er relevant, hvilket ogsa vil veere et
fokusomrade i 2019 - 2020.
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Socialt bedrageri og fejludbetalinger

Bekampelsen af socialt bedrageri og fejludbetalinger skal styrkes

Beskaeftigelsesministerens udmelding

“Igennem en drraekke har der vaeret et stigende fokus pa at minimere fejludbetalinger og snyd med sociale
ydelser. Socialt bedrageri er uacceptabelt og svaekker opbakningen til velfaerdssamfundet, ligesom
fejludbetalinger mindsker borgernes retssikkerhed. Derfor skal bekeempelsen af socialt bedrageri og
fejludbetalinger styrkes. | gkonomiaftalen 2016 indgik regeringen og KL en aftale om at dokumentere
udviklingen i kommunernes kontrolindsats gennem halvarlige effektmalinger. Senest har regeringen og
kommunerne i forbindelse med gkonomiaftalen for 2018 aftalt yderligere at styrke kontrolindsatsen for at
im@dega snyd og fejludbetalinger”.

| Gentofte Kommune er opgaven og indsatsen med at forebygge og udfgre kontrol med, at der ikke sker
fejludbetalinger, fortsat et prioriteret indsatsomrade. Der vil ogsa i 2019 veere fokus pa at undga
fejludbetalinger med den konsekvens at skulle kraeve sociale ydelser til borgere og tilskud til virksomheder
tilbagebetalt, hvad enten de er udbetalt af kommunen, Udbetaling Danmark eller Skat pa et forkert
grundlag.

Udvikling og saerlige udfordringer

Deloitte udarbejdede i 2013 en analyse; ”Effektiv sagsbehandling og kontrol”, hvor der oplistes en raekke
pejlemaerker for en mere effektiv sagsbehandling og kontrol:

- @get brug af digitale redskaber ved ansggning om sociale ydelser. Dette skal dels sikre, at borgerne
oplever ansggningsprocessen som enkel og forstaelig, dels nedbringe risikoen for fejl og
muligheden for snyd.

- Effektiv og hurtigt sagsbehandling ved blandt andet @¢get brug af digitalisering og automatisering i
sager, hvor der er tale om objektiv sagsbehandling. Samtidig skal der sikres effektive arbejdsgange
for den manuelle sagsbehandling pa omrader, der ikke kan automatiseres, f.eks. komplekse sager
og sager, der omfatter skgn.

- En malrettet og effektiv kontrolindsats, der starter allerede ved ansggningstidspunktet, og som
prioriteres ud fra, hvor den har stgrst effekt.

Disse pejlemaerker anvendes i Gentofte Kommunes arbejde pa fortsat at sikre en effektiv og sikker
sagsbehandling, der skal minimere risikoen for fejludbetalinger og snyd med sociale ydelser.
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Job- og Ydelsers indsats

Kontrollen med udbetaling af sociale ydelser er forankret i Gentofte Kommunes Ydelsescenter og den
kommunale kontrolenhed.

Ydelsescentret varetager udbetalingen af forsgrgelsesydelser efter Lov om aktiv socialpolitik og
udbetalingen af virksomhedstilskud efter Lov om en aktiv beskzeftigelsesindsats.

Der er tilrettelagt arbejdsgange bade ved oprettelsen af en sag og ved Igbende kontroller, der skal
nedbringe risikoen for fejludbetalinger. | takt med, at flere af Ydelsescentrets IT-systemer bliver udskiftet
som et led i monopolbrudsprogrammet, vil der blive stillet flere selvbetjeningslgsninger til radighed,
ligesom flere processer vil blive automatiseret. Det forventes, at dette vil medfgre en mere effektiv og
sikker sagsbehandling, hvilket ogsa nedbringer risikoen for fejludbetalinger.

Arbejdet med og fokus pa at forebygge, oplyse og sagsbehandle sagerne vil i 2019 - 2020 blive intensiveret
ved blandt andet at styrke kontrolindsatsen, men ogsa med henblik pa at forebygge udbetalinger i sager,
hvor der ikke er et lovmedholdeligt grundlag for udbetaling.

En prioriteret opgave i 2019 - 2020 er at vurdere pa kommunikationen til borgere og virksomheder omkring
regelsaettene, herunder om der er en tydelig og forstaelig, bade mundtlig og skriftlig kommunikation og
vejledning om reglerne for udbetaling af ydelser og tilskud.

Jobcenter Gentofte og Ydelsescenter Gentofte har siden 2012 samarbejdet om at gennemfgre
feellesvisitation ved blandt andet ans@gning om kontant- og uddannelseshjzlp eller integrationsydelse.
Sigtet med indsatsen er at sikre, at kommunen udviser rettidig omhu og ikke afholder udgifter til sociale
ydelser til borgere, som ikke er berettiget eller opholder sig i kommunen.

Jobcentret sikrer, at der i sager, hvor der er begrundet mistanke om fejludbetaling, snyd og/eller socialt
bedrageri, sker underretning til Ydelsescentret. Begge afdelinger samarbejder om oplysning af sagen med
det formal at give det forngdne vidensgrundlag for en retlig og korrekt behandling af borgerens eller
virksomhedens ansggning i forhold til den konkrete ydelse eller tilskud.

Ydelsescentret foretager ogsa Igbende kontrol med, at borgernes indtaegts- og formueforhold ikke har
2&ndret sig, og dermed om udbetalingerne fortsat sker pa et korrekt grundlag. Hvis dette ikke er tilfaldet,
vil der eventuelt blive rejst et krav om tilbagebetaling af den ydelse, som borgeren uberettiget har
modtaget.

Der skal ligeledes ske en effektiv og styrket indsats i forhold til kontrolarbejdet med deltagelse fra Job- og
Ydelsescenter og kontrolgruppen i Gentofte Kommune, samt andre samarbejdspartnere og myndigheder
herunder f.eks. Udbetaling Danmark, Politi, SKAT og ander kommuner. | sager, hvor en konkret
gennemgang af sagen giver anledning til mistanke om snyd og fejludbetalinger - f.eks. via data fra
registersammenkgring fra den feelles dataenhed og data fra Udbetaling Danmark og kontrolgruppen - vil
der veere et teet samarbejde mellem aktgrerne om at afklare faktuelle forhold i sagen. | sager, hvor der
pavises socialt bedrageri, vil der ske politianmeldelse.
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Job- og Ydelsescentret har, med inspiration fra den interne workshop, i 3. kvartal af 2018 nedsat et netveaerk
pa tveers af Jobcentret, Ydelsescentret og Kontrolgruppen, som har til formal at kvalificere indsatserne mod
socialt bedrageri og fejludbetalinger pa tvaers af kommunen.
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Bilag: Status pa implementering af den erhvervspolitiske handleplan

Byliv og erhvervsliv i balance

Indsats

Baggrund

\/
Formal

Status pa implementering

Miljger og mgdesteder pa biblioteker og
andre offentlige bygninger og pladser:
Biblioteket som byens dagligstue

Baggrunden for indsatsen er, at biblioteket som byrum kan
understgtte borgernes behov for offentlige mgdesteder og
oplevelser: Et slags public-domain-rum, som kan bidrage til
balanceringen mellem byliv og erhvervsliv.

4 af kommunens 6 biblioteker er sakaldte ngglebiblioteker med
udvidet abningstider. Disse biblioteker har et szerligt potentiale i
byrummet, da de er offentlig tilgaengelige i samme grad som en
plads eller andet i det dbne byrum.

Formalet med indsatsen er at skabe mg@desteder ikke
mindst for iveerksaettere og enkeltmandsvirksomheder.

Der indbydes til, at borgerne og virksomheder benytter
biblioteket som et centralt opholds- og m@dested i
byrummet ved at indrette bibliotekerne med mere
fokus pa megblering, det visuelle, belysning og faciliteter.

Der er i dag udvidet dbningstid pa fem af kommunens seks biblioteker med selvbetjent
dbningstid, dvs. kl. 6-24 mod tidligere kl. 8-22.

Jaegersborg Bibliotek er indrettet om med fokus pa aktivitets- og mgdestedsfunktion.

Behovsafdaekning om udvikling i
bydelscentrene: Opgaveudvalg
"Detailhandel i Gentofte”

Gode kulturtilbud og et indbydende butiks- og caféliv er vigtige for
livlige bydelscentre og vigtige for bade borgere og virksomheder. En
by, hvor det er godt at bo, leve og arbejde, tiltraekker nye
virksomheder.

| Gentofte er detailhandelen koncentreret langs kommunens seks
forretningsstrgg. De udggr en vaesentlig del af kommunens struktur,
bade som lokale indkgbssteder taet pa boligen og som aktive byrum
og mgdesteder.

Det er vaesentligt at se pa, hvordan sammenhange og den gode
balance mellem virksomheder, butikker, opholdssteder,
erhvervsomrader, kultur- og fritidstilbud kan styrke bade by- og
erhvervslivet endnu mere.

Det forventes, at Kommunalbestyrelsen pa mgdet maj
2017 vedtager et kommissorium for et opgaveudvalg,
der skal komme med forslag til en Strategi for bevaring
og udvikling af detailhandelen i Gentofte.

Opgaveudvalget skal prasentere et idékatalog med
forslag til, hvordan detailhandelen, ejendomsejere,
borgere og kommune aktivt kan bidrage til at realisere
indsatser, der fremmer detailhandelens
udviklingsmuligheder i kommunen.

Kommunalbestyrelsen besluttede i 2017 at nedszette opgaveudvalget Detailhandel i Gentofte
for at fa udarbejdet en strategi, der kan sikre og udvikle detailhandelen i

Gentofte. Opgaveudvalget har i perioden august 2017 til august 2018 pa mgder, temamgder
og ved en fyraftenskonference arbejdet med sagen. Resultatet ”"Detailhandel i Gentofte” er
Gentoftes nye detailhandelsstrategi. Strategien anviser, hvordan detailhandelen i kommunen
kan udvikles med de seks bydelscentre som de foretrukne handels- og mgdesteder.
Strategien peger pa fire omrader og til hvert omrade knytter sig en raekke strategiske tiltag,
som skal saettes i fokus for at nd det overordnede mal:

- Butiksliv — stort udvalg og god service. Det er op til detailhandelen at ggre sig sa attraktiv,
at kunderne benytter butikkerne.

- Byliv—de gode oplevelser og mgdesteder. Der er en reekke aktgrer — herunder
kommunen —som ma arbejde for, at bydelscentrene bliver interessante og attraktive at
besgge, og det kan betyde, at handelen gges.

- Identitet — det lokale tilhgrsforhold. Det enkelte bydelscenter ma finde sine szerlige
styrker og udnytte dem, sa kunderne tiltraeekkes og fastholdes.

- Samarbejde — den faelles forstaelse. Samarbejde er af stor betydning. De butiksdrivende,
café- og restaurationsindehavere, borgere, ejendomsejere, foreninger, kulturlivet og
kommunen har alle en vigtig rolle at spille.

Strategien er netop vedtaget af Kommunalbestyrelsen i september 2018.

Analyse om "kultur og kulturarven i spil”:
Opgaveudvalg ”Arkitektur i Gentofte”

Kulturarven kan i hgjere grad vaere med til at understgtte bade
erhvervsudviklingen og turismen og samtidig give flere oplevelser til
borgerne.

Gentofte er rig pd en enestdende kulturarv — 4.500 bygninger og 33
bymiljger er udpeget som bevaringsvaerdige i kommuneplanen.

For at saette kulturarven i spil er det ngdvendigt med et kendskab til
arkitekturen og dens veerdier samt have nogle rammer for, hvad der
er muligt i spaendingsfeltet mellem bevaring og udvikling.

Det forventes, at Kommunalbestyrelsen pa mgdet maj
2017 vedtager et kommissorium for et opgaveudvalg,
der skal udarbejde et forslag til en arkitekturpolitik.

Formalet med indsatsen er at understgtte kulturarven
ved at saette rammerne for og samtidig give inspiration
til kommunens arkitektoniske bevaring og udvikling,
bade vedrgrende bygninger og by- og landskabsrum, sa
der skabes de bedst mulige rammer for en social,
kulturel og erhvervsmaessig udvikling.

1 2017 besluttede Kommunalbestyrelsen at saette ny fokus pa arkitekturen i kommunen. Et
opgaveudvalg fik til opgave at formulere en arkitekturpolitik, som —med afszet i den geeldende
arkitekturpolitik — skulle komme med forslag til en ny arkitekturpolitik, der saetter rammerne
for og samtidig giver inspiration til kommunens arkitektoniske bevaring og udvikling — bade
vedrgrende bygninger, byrum og landskabsrum.

Opgaveudvalget har i perioden august 2017 til september 2018 udarbejdet arkitekturpolitikken
Arkitektur i Gentofte, der bl.a. indeholder en vision og fem grundlaeggende veerdier for det
samarbejde om arkitektur, der foregar mellem mange forskellige aktgrer i forbindelse med
arkitektur — savel arkitekter, ejendomsmaeglere, grundejerforeninger, interesseforeninger som
planlaeggere, byggesagsbehandlere og politikere. Arkitekturpolitikken indeholder en vision og
fem grundlaeggende veerdier.

Visionen lyder:

Arkitekturen i Gentofte viser respekt for kulturarven og mod til fornyelse. Vi skaber med
omtanke - sammen. Med kvalitet, for livskvalitet. Det sker med gje for den enkeltes gnsker
samt helheden og den grgnne kommune.

Arkitekturpolitikken er netop vedtaget af Kommunalbestyrelsen i oktober 2018.




Bilag: Status pa implementering af den erhvervspolitiske handleplan

Erhvervsklima

Indsats

Baggrund

A4
Formal

Status pa implementering

Hjemmeside med fokus pa erhvervsliv

Der er i Opgaveudvalget for Erhvervspolitik peget pa behovet for at
etablere en samlet indgang for erhverv og virksomheder pa
gentofte.dk.

Der arbejdes pa at etablere en feelles og tvaergaende kanal- og
indholdsstrategi for kommunens eksterne digitale kanaler herunder
gentofte.dk. Erhverv og erhvervsvinklen vil blive teenkt ind som en
malgruppe, der skal saettes fokus pa.

Formalet er at Igfte kvaliteten af den service, vi tilbyder
erhvervslivet ved at fokusere pa, hvordan vi skaber et
bedre overblik og tager erhvervslivet bedre i handen,
nar de har brug information og service via vores digitale
kanaler.

Fgrste indsatsomrade er at optimere indgangen til
information og services pa gentofte.dk

Som en del af arbejdet med et nyt gentofte.dk arbejdet godt i gang med bl.a. at omstrukturere
og rydde op pa gentofte.dk. Der er udarbejdet nye formidlingskoncepter, der understgtter en
enkel og handlingsanvisende navigation bl.a. med fokus pa optimering til mobil samt
udarbejdet en indholdsstrategi, der skal sikre et skaerpet fokus pa at levere bedre service og
selvbetjening.

Pa baggrund af Opgaveudvalgets gnske om en mere samlet indgang til det erhvervsrelevante
indhold pa gentofte.dk styres mod en Igsning, hvor man som erhvervsdrivende far adgang til
en sektion pa gentofte.dk, der samler alt erhvervsrelevant indhold pa tvaers af hele sitet.
Herfra far man adgang til alt relevant indhold og alle relevante services via en emneopdelte
forside, der giver mulighed for let at skabe et fuldt overblik bade pa tvaers af emner og i
underkategorier under hvert emne. Pa den made nar man hurtigere frem til det gnskede
indhold, hvad enten det bor under erhverv eller under et andet emne pa sitet. Vores nye
formidlingskoncepter giver desuden mulighed for at arbejde mere malrettet med prioritering
og fokus af indholdet under Erhvervssektionen og sikrer, at indholdet er spgeoptimeret, sa det
ogsa nemt kan tilgas direkte fra fx Google.

Lanceringen af de nye tiltag pa erhvervsomradet haenger sammen med arbejdet med det
samlede gentofte.dk og forventes i Igbet af 2019.

Beskaeftigelse

Indsats

Baggrund

N
Formal

Status pa implementering

Temabaserede mgder

Samarbejde og dialog med virksomhederne er en stadig vigtigere
brik i beskaeftigelsen. Mal, retninger og muligheder for den
kommunale beskaeftigelsesindsats gives fra nationalt savel som
lokalt niveau og dermed de tilbud og services, Jobcenteret kan
tilbydes virksomhederne ift. opkvalificering, fastholdelse og
rekruttering af den ngdvendige arbejdskraft.

Der vil veere en dialog med Handelsstandsforening og
Handvarkerforeningen om hvilke temaer, deres medlemmer kunne
have interesse i.

Ledigheden er faldet, og allerede nu er der brancher
med mangel pa kvalificeret arbejdskraft. Det er
afggrende for virksomhedernes vaekstmuligheder, at de
kan ansaette kvalificeret arbejdskraft.

Virksomhedernes viden om, hvad Jobcenteret kan
tilbyde i forhold til opkvalificering, fastholdelse og
rekruttering skal gges ved i hgjere grad at ga i dialog
med erhvervslivet. Der vil blive afholdt temabaserede
mgder for erhvervslivet med seerligt fokus pa
beskaeftigelse eksempelvis de muligheder, der er for
opkvalificering.

Den 3. oktober blev der afholdt et netvaerksarrangement i samarbejde med Gentofte
Handvarkerforening, hvor ca. 70 virksomheder deltog. Handvaerksfaget er en af de brancher,
der oplever udfordringer med at kunne rekruttere den ngdvendige arbejdskraft.
Jobcenteret/virksomhedsservice havde en stand ved arrangement, som kunne konsulteres
med det, som deltageren havde pa hjerte.

Endvidere er der erhvervskonferencen i november for de lokale virksomheder, hvor
jobcenteret vil have en aktiv rolle i forhold til at informere om jobcentrets serviceydelser og til
samtidig at styrke relationen til det lokale erhvervsliv. Samtidig vil der blive spurgt ind til deres
behov og efterspgrgsel for den videre indsats i 2019.

Fast Kontakt til Jobcenter

Det skal veere nemt og smidigt for Erhvervslivet at samarbejde med
Gentofte Kommune/Jobcenteret om rekruttering, fastholdelse og
opkvalificering. Samarbejde og dialog handler om gensidigt kendskab
og en god relation mellem parterne, Erhvervslivet og Gentofte
Kommunes Jobcenter.

Erhvervslivet sikres en indgang i den
beskaeftigelsesrettede dialog med Gentofte Kommune,
sa de services, som den enkelte virksomhed kunne fa
behov for, kommer til Jobcentrets kendskab, og
sammen findes en Igsning for virksomheden.

Jobcenterets virksomhedskonsulenter arbejder ud fra princippet om, at virksomheder tilbydes
én indgang i den beskaeftigelsesrettede dialog. Virksomhederne bliver tilbudt én fast
kontaktperson, der kan radgive og servicere den enkelte virksomhed i forhold til jobcenterets
ydelser og tilbud. Ved behov for hjaelp til radgivning, der ligger udover
beskaeftigelsesindsatsen, sa fungerer kontaktpersonen ogsa som virksomhedens indgang til
Gentofte Kommune generelt set og etablerer kontakt til relevante ressourcepersoner i andre
opgaveomrader.

Deltage i Copenhagen/DM skills

De seneste ar har udviklingen pa arbejdsmarkedet vaeret praeget af
gget beskaeftigelse. Allerede nu er der brancher med mangel pa
arbejdskraft. Det ggr sig ikke mindst geeldende indenfor
handvaerksfaget, hvor der opleves udfordringer med at kunne
rekruttere nye medarbejdere.

Eleverne i udskolingen (8.-9. klasserne) deltager i
Copenhagen skills for at f& viden om
erhvervsuddannelserne og fa praesenteret
erhvervsuddannelserne som vejen til et godt arbejdsliv
med gode muligheder for videreuddannelse. Skolerne
motiveres til at deltage i DM skills i Herning januar
2018.

Alle skoler deltager i Skills, der arrangeres gennem UU-Nord.
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Mini-uddannelsesmesse for unge under
30 ar

Der har i arbejdet med ’En Ung Politik’ og en ’Erhvervspolitik’ i de
respektive opgaveudvalg veeret drgftet behovet for en mini-
uddannelsesmesse for unge under 30 ar, da de unge efterlyser mere
uddannelsesvejledning.

Der har tidligere vaeret afholdt lignende vejledningsarrangementer,
som kan udbygges ift. malgruppe og indhold.

Jobmulighederne og ikke mindst vejene til fremtidens
job er mangfoldige — og dette skal ggres mere synligt
for de unge.

Vejledningen tager udgangspunkt i mgdet “ung til
profession” eller “ung til ung” f.eks. i en slags
speeddating. Vejledningen skal ogsa omfatte
erhvervsuddannelserne.

Der er ikke blevet afholdt en mini-uddannelsesmesse grundet manglende opbakning.

Udgangspunktet var, at der skulle holdes en mini uddannelsesmesse i samarbejde med
Ungdomsskolen, 10. klassesskolen, Gentofte Studenter Kurser (GSK), UU og Ungecenter
Gentofte (Campus Hartmannsvej).

Ungdomsskolen/10. klasse meldte fra, da de fik daekket behovet ved de i forvejen etablerede
uddannelsesmesser. GSK var med, og ogsa to elevradsmedlemmer gik med i planlaegningen.
Elevradsmedlemmerne forhgrte sig hos de andre elever om hvilke faggrupper, der kunne vaere
interessante at invitere ind. Der blev "hyret” tidligere elever, som var videre i
uddannelsessystemet, en uddannelsesvejleder fra EUD og en vejleder fra Professionsskolen. En
foreeldre (advokat) ville ogsa vaere behjalpelig med at fortzelle om eget arbejdsomrade.

Da projektgruppen var i mal med planlaegningen og flyers blev udleveret og plakater hangt op,
trak GSK sig. De mente, at deres unge alligevel ikke ville mgde op. Det blev besluttet at aflyse,
da det blev vurderet, at deltagerantallet fra Ungecentret/UU ville veere for lavt.

Koncept for erhvervspraktik

Der har i arbejdet med ’En Ung Politik’ og en ’Erhvervspolitik’ i de
respektive opgaveudvalg vaeret drgftet behovet for en ny version af
erhvervspraktik.

Der er pt. en indsats pa skoleomradet omkring valgfag og den
innovative projektopgave, hvori der taenkes i at udvikle en ny tilgang
til erhvervspraktik. Det er derfor oplagt at udvikle tankegangene
videre i dette spor.

Erhvervslivet gnsker, at de unge praesenteres for et
bredere billede af erhvervslivet og jobmuligheder — og
far en forsmag pa at arbejde i en virksomhed. Samtidig
vil de unge gerne have mere virkelighed i skolen, hvilket
ogsa understgtter tankerne og ambitionerne i arbejdet
med MIT Campus Gentofte og det forestaende arbejde
med udviklingen af En ny udskoling.

| dette efterar arbejdes der for andet ar med #virkelighedensskole pa 8. argang.
#virkelighedensskole er kommunens gentaenkning af erhvervspraktikken men som ikke
udelukker, at skolerne arbejder med den traditionelle erhvervspraktik pa andet tidspunkt i
udskolingen. | #virkelighedensskole arbejder eleverne med at Igse en problemstilling for en
virksomhed, forening, institution eller organisation.

Formalet med #virkelighedensskole er:

- At ggre praktikken naervaerende og relevant ved, at eleverne beskaftiger sig med en virkelig
problemstilling og far mulighed for at skabe en Igsning, der raekker ud over elevens
fremlaeggelse af projektopgaven

- At eleverne far kendskab til en arbejdsplads samt hvilke jobmuligheder, der findes her

- At styrke elevernes kompetencer og muligheder inden for innovation, igangseetteri,
problemlgsning og samarbejde.

FabLab og Makerspace i en kombination:

Beslutningsoplaeg

Et FabLab er en kreativt, teknologisk prototypevaerkssted med
maskiner og udstyr, der kan omsaette idéer og projekter til fysisk
form.

Et FabLab i Gentofte er teenkt til skoleelever med det sigte at kunne
veere med til at udvikle tankerne og give eleverne mulighed for at fa
kendskab og metoder, de ikke kender til i dag.

Et makerspace er fgrst og fremmest et kreativt veerksted, hvor
innovative kraefter med interesse i computere, teknologier og
videnskab mgdes, udveksler ideer og skaber produkter pa tveers af
teknologier og kompetencer.

Malgruppen for et makerspace er enhver, der har lyst til at arbejde,
ideudvikle og udveksle erfaringer.

Der udarbejdes et oplaeg til brug for beslutning om
etablering af et FabLab/makerspace.

Problemstillingen om muligheden for at etablere et
FabLab/makerspace er forelagt opgaveudvalget
Innovation, der frem mod december 2017 arbejder pa
en lgsning.

Der er afsat midler til FabLab pa budget 2019. Der er afsat i alt 3 millioner, der bade skal
finansiere et FabLab pa Hellerupvej 24 samt et naturfagslokale pa Hellerup Skole. Etableringen
af Fablab pa Hellerupvej paregnes at ga i gang januar 2019.

Derudover er der skabt et iveerksaettermiljg og talentforlgb, Moonshots, for unge mellem 15 -
25 ar, hvor de leerer de ngdvendige vaerktgjer til at omsaette deres idéer til virksomheder, og
hvor de matches med mentorer fra det lokale erhvervsliv. Moonshots holder til pa Hellerupvej
24, hvor der allerede er afholdt 2 talentforlgb i ivaerkszetteri for ca. 60 unge, og der er nu er et
tredje forlgb i gang med 30 unge. Moonshots er et resultat af arbejdet i Opgaveudvalget
Innovation.
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Strategi for markedsfg@ring af eksisterende
og fremtidige tilbud

Gentofte har en steerk ivaerksaetterkultur og er blandt de fgrende i
landet i forhold til at skabe nye virksomheder. En udfordring er dog,
at kun fa af disse virksomheder vaekster.

Gentofte Kommunes lokale erhvervsservice udggr en hovedindgang
til erhvervsfremmesystemet for virksomheder.

Formalet med den kommunale erhvervsservice er at sikre
information og kompetent vejledning til alle iveerkszettere og
virksomheder. Kerneydelsen omfatter vejledning om basale forhold
vedrgrende opstart af virksomhed, udvikling og drift.

Den lokale erhvervsservice ydes i et samarbejde med
Hovedstadsregionens gvrige kommuner i regi af Iveerksaetterhuset
og Hovedstadens Iveerkszetter Program (HIP) med Veeksthus
Hovedstaden som operatgr.

Det gnskes, at virksomhederne i hgjere grad end i dag
har gavn af de eksisterende tilbud, og at tilouddene
afspejler virksomhedernes konkrete behov. Et mal er, at
virksomhedernes muligheder for vaekst og
forretningsudvikling optimeres.

Der indgas en styrket dialog med Vaksthuset om
relevante initiativer, der kan sikre, at Gentoftes
erhvervsliv far relevant viden og gavn af de
eksisterende erhvervsfremmetilbud med udgangspunkt
i virksomhedernes konkrete behov og efterspgrgsel.
Konkrete initiativer kan f.eks. veere at malrette og
udvikle markedsfgringsindsatsen overfor det lokale
erhvervsliv, kvalitetsudvikling af eksisterende tilbud
eller udvikling af nye.

Endvidere skal viden fra iveerksaetterundersggelsen
bruges til den videre strategi for tilbud om radgivning
og bistand til kommunens erhvervsliv.

Gentofte og Vaeksthus Hovedstaden har indgaet et samarbejde om en markedsfgringsstrategi
”Gentoftepakken” med det sigte, at flere Gentofte-virksomhederne far kendskab til, anvender
og far gavn af de tilbud, der allerede eksisterer i regi af Vaeksthuset/Ivaerksaetterhuset.

Der er gennemfgrt et besgg hos Vaeksthuset/Ivaerksaetterhuset for en gruppe af kommunens
medarbejdere med virksomhedskontakt for at fa indsigt i, hvem Vaeksthuset er og de tilbud,
som de har til virksomhederne. Endvidere var der dialog om mulige samarbejdsflader
eksempelvis, nar virksomhederne kan have nytte af hjalp til at rekruttere, opkvalificere eller
fastholde medarbejdere.

Vaeksthuset har gennemfgrt en kendskabskampagne (online markedsfgring) pa Facebook
malrettet virksomheder i Gentofte og med case artikler med virksomheder fra Gentofte (bla.
andet Gemini, som er oplaegsholder pa erhvervskonferencen). Reekkevidden har pt. veeret
3913 unikke personer og 7.724 eksponeringer (antal gange personer i malgruppen har set
annoncen).

Der er gennemfgrt en direct marketing i oktober som optakt til erhvervskonferencen med
fokus pa de 20-25 mest potentielle Gentoftevirksomheder.

Sidst er der den planlagte erhvervskonference den 12. november, der dels vil styrke dialogen
mellem kommunen og virksomheder, dels vil synligggre Vaeksthuset/lvaerksaetterhusets
ydelser.

Iveerksaetterundersggelse

Gentofte har en af Danmarks hgjeste iveerksaetterrater, men en
udfordring er, at kun fa af disse ivaerksaettere vaekster.

Men der savnes reel viden om, hvorfor sd mange af Gentoftes
nystartede virksomheder ikke vokser.

Selvom ivaerksaetterraten er hgj i Gentofte, og der i princippet er
adgang til forskellige tilbud til bade nystartede og etablerede
virksomheder, er der behov for styrket viden om bl.a. de mange nye
iveerksaettere, deres forventninger og ambitioner for fremtiden,
deres behov for rammer, bistand og radgivning i forhold til vaekst og
forretningsudvikling.

Gentofte Kommune vil, at flere nystartede og
etablerede virksomheder vokser.

Det eksisterende vidensgrundlag skal styrkes. Fgrste
fase handler derfor om, at der gennemfgres en
iveerksaetterundersggelse, som giver viden om, hvordan
veekstpotentialet i Gentoftes staerke ivaerksaetterkultur
og blandt de etablerede virksomheder kommer til fuld
udfoldelse. Undersggelsen skal bl.a. belyse de lokale
iveerksaetteres og etablerede virksomheders gnsker og
behov for radgivning og bistand fra den lokale
erhvervsservice og fra erhvervsfremmesystemet
generelt.

Det er prioriteret ikke at fa gennemfgrt en Ivaerksaetteranalyse. Dette er begrundet dels med,
at vi afventer, hvad markedsfgringskampagnerne kan give af viden, dels afventer
implementeringen af ny lov om erhvervsfremme.
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Oversigt over opgaveudvalgets samlede inspirationskatalog og indsatser i den erhvervspolitiske handleplan

Byliv og erhvervsliv i balance
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/Koncept for
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fﬁaker Space — et fysisk
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V.

Arets iverksaetter

De farvede, markerede indsatser er opgaveudvalgets udvalgte ‘5 fyrtarnsprojekter’.
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Aftale

om drift af

Ungdommens Uddannelsesvejledningscenter

UU-Nord

Gentofte, Gladsaxe, Herlev og Lyngby-Taarbaek kommuner



Indledning

Kommunalbestyrelserne i Gentofte, Gladsaxe, Herlev, Lyngby-Taarbaek, Sgllergd og
Vaerlgse kommuner indgik med virkning fra den 1. august 2004 aftale om etablering
af et feelles kommunalt Ungdommens Uddannelsesvejledningscenter med henblik pa
vejledning om valg af uddannelse og erhverv i henhold til kapitel 1 og 2 i lov nr. 298
af 30. april 2003 om vejledning om valg af uddannelse og erhverv, jf. lovens § 8, stk.
1 og § 60 i lov om kommunernes styrelse.

Andring

Som et resultat af kommunalreformen pr. 2007 er den tidligere Sgllergd Kommune og
tidligere Veerlgse Kommune udtradt af samarbejdet, hvorfor naervaerende aftale er
revideret og tilpasset denne andring.

Formal og navn
§1

Feellesskabets navn er "Ungdommens Uddannelsesvejledningscenter, UU-Nord, for
Gentofte, Gladsaxe, Herlev og Lyngby-Taarbaek kommuner”.

Stk. 2

§ 60 faellesskabet UU-Nord haefter for de forpligtelser UU-Nord patager sig overfor
kunder, leverandgrer og personale. Medlemskommunerne i UU-Nord haefter direkte og
solidarisk for alle de forpligtelser, som § 60 faellesskabet UU-Nord padrager sig.

Stk. 3
UU-Nord er beliggende i Lyngby-Taarbaek kommune og har hjemsted der.
Faellesskabets adresse er Rustenborgvej 3, 2800 Kgs. Lyngby.

§2

Kommunalbestyrelserne i Gentofte, Gladsaxe, Herlev og Lyngby-Taarbaek kommuner
overfgrer til UU-Nord de opgaver, der pahviler kommunalbestyrelsen i henhold til lov
nr. 298 af 30. april 2003 om vejledning om valg af uddannelse og erhverv, til
bestyrelsen for UU-Nord, jf. lovens § 8, stk. 1 og § 60 i lov om kommunernes
styrelse.

Formalet med driften af UU-Nord er:

e At drive en enhed, der pa et hgijt fagligt niveau kan vejlede om valg af
uddannelse og erhverv.

e At drive en enhed, som isser fokuserer pa, at unge med szerlige behov for

vejledning modtager vejledning om uddannelse og erhverv.

At drive en enhed, hvor vejledningen er sektoruafhaengig.

At drive en enhed, der etablerer nye former for vejledning.

At drive en enhed, der er effektiv og fleksibel.

At den personlige betjening af borgerne fortsat kan ske i de deltagende

kommuner pa tilfredsstillende made.



Ledelsen og dens virksomhed

§3

UU-Nord tildeles hvert ar, ved de deltagende kommuners budgetbehandling et
budget, som samlet set er en rammebevilling. Inden for den tildelte ramme skal alle
UU-Nords udgifter afholdes efter bestyrelsens naermere retningslinjer.

Stk. 2

UU-Nord er en selvstaendig forvaltningsvirksomhed, hvis overordnede ledelse
varetages af en bestyrelse. Bestyrelsen bestar af én forvaltningschef fra hver af de
deltagende kommuner. Hver kommune udpeger desuden en suppleant for
forvaltningschefen.

Stk. 3
Bestyrelsen har det overordnede ansvar. Bestyrelsen godkender budget, malsaetning,
rammer og retningslinier.

Stk. 4
Bestyrelsen modtager ikke honorar.

Stk. 5
Lederen af UU-Nord, jf. § 6, kan deltage som observatgr i bestyrelsen med taleret,
men uden stemmeret. Lederen er sekretaer for bestyrelsen.

Stk. 6
Bestyrelsen veaelger en formand og en naestformand. Valget geelder for en
kommunalbestyrelsesperiode.

Stk. 7
Bestyrelsen fastsaetter selv sin forretningsorden.

§4

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar den er fuldtallig.

Stk. 2
Beslutninger traeffes ved stemmeflertal.

§5
Bestyrelsen holder mgder efter formandens bestemmelse, eller nar et medlem gnsker
det. Der afholdes minimum et mgde pr. kvartal.

Stk. 2

Formanden indkalder til mgderne med angivelse af dagsorden. Indkaldelse skal sa vidt
muligt ske med 2 ugers varsel. Ethvert medlem af bestyrelsen har ret til efter
forudgdende meddelelse til formanden at fa en sag pa dagsordenen. Meddelelse
herom indeholdende beskrivelse af sagens indhold skal fremsendes til formanden
senest 3 uger fgr afholdelse af magde.



Stk. 3

Der afholdes mgde i april mellem UU-Nords bestyrelse og de deltagende kommuners
borgmestre eller en af borgmestrene udpeget udvalgsformand. Pa disse mgder drgftes
UU-Nords arbejde i det afsluttede ar. De konkrete resultater opnaet i forhold til de
opstillede mal og indsatsomrader forelsegges. P& mgderne drgftes UU-Nords
overordnede malsaetning, politik, skonomi og strategi m.v. set i lyset af de nationale
mal for vejledning, samt specielle fokuspunkter det fglgende ar.

Beretning for UU-Nords arbejde tilstilles en gang arligt kommunalbestyrelserne.

Lederen i UU-Nord

§6

Lederen af UU-Nord ansaettes og afskediges af bestyrelsen.

Stk. 2
Lgn- og gvrige ansaettelsesforhold for lederen skal godkendes af Lgnningsnaevnet, jf.
§ 67 stk. 1 i Lov om kommuners styrelse.

Stk. 3
Lederen forestar den gverste daglige ledelse af UU-Nord inden for rammerne af de af
bestyrelsen vedtagne budgetter, planer, retningslinier og malsaetninger.

Stk. 4

Lederen er forpligtet til at holde bestyrelsen underrettet om alle sager af betydning for
UU-Nord, herunder forelaegge kvartalsvise gkonomi- og aktivitetsrapporter, stille
forslag til a&ndringer i aktiviteter/budgetter/mal m.v. som er ngdvendige for, at de
vedtagne rammer kan overholdes. Lederen forelaegger hvert ar senest 1. april
revideret regnskab for det foregdende ar med bemaerkninger og senest 1. august
forslag til budget for det kommende ar for bestyrelsen til godkendelse.

Stk. 5

Lederen ansaetter og afskediger personalet ved UU-Nord. Personale, som er
tjenestemandsansatte, afskediges dog af bestyrelsen. Lederen af UU-Nord forhandler
og indgar konkrete aftaler om Ign- og anseettelsesforhold efter retningslinier fastsat af
bestyrelsen.

Medarbejdere i UU-Nord

§7
Medarbejdere, som UU-Nord beskaeftiger, ansaettes af UU-Nord. Medarbejderne
anseettes i henhold til geeldende overenskomster.

Stk. 2
Lgn- og gvrige ansaettelsesforhold for medarbejderne skal godkendes af
Lonningsnaevnet, jf. § 67 stk. 1 i Lov om kommuners styrelse.



Stk. 3
Ved andring af UU-Nords opgaver og/eller ved andring i antallet af de deltagende
kommuner jf. §§ 13 og 14, vil personaleressourcerne blive tilpasset.

Stk. 4
Samarbejdsforholdene og sikkerhedsarbejdet i UU-Nord fastsaettes i saerlig MED-
aftale, som forelaegges bestyrelsen til godkendelse.

Stk. 5
Medarbejderne har ret til at veelge tillidsrepraesentant efter gaeldende regler.

Opgaver og kompetencer
§8

Kommunalbestyrelsen i de deltagende kommuner overfgrer samtlige de opgaver, der
pahviler kommunalbestyrelserne som vejledningsmyndighed i henhold til lov nr. 298
af 30. april 2003 om vejledning om valg af uddannelse og erhverv a&ndret ved lov nr.
523 af 24. juni 2005 § 20, lov nr. 314 af 19. april 2006, lov nr. 559 af 6. juni 2007 §
1 samt lovbekendtggrelse nr. 770 af 27. juni 2007, til bestyrelsen for UU-Nord.
Kommunalbestyrelserne kan i gvrigt i henhold til anden lovgivning overdrage opgaver
vedr. vejledning om valg af uddannelse og erhverv til bestyrelsen for UU-Nord. Aftaler
om yderligere kompetenceoverfgrsel skal godkendes af tilsynsmyndigheden samt
optages som bilag til indeveerende aftale om drift af UU-Nord.

Stk. 2

De deltagende kommuner indgar aftale om niveauet for den vejledning omfattet af lov
nr. 298 af 30. april 2003 om vejledning om valg af uddannelse og erhverv, som alle
de deltagende kommuner er forpligtet til at lade UU-Nord udfgre (basisydelsen).
Uddannelses- og erhvervsvejledning i grundskolen varetages ensartet over for
modtagere af vejledning i de deltagende kommuner.

Stk. 3

Den enkelte deltagende kommune kan lade UU-Nord udfgre opgaver omfattet af lov
nr. 298 af 30. april 2003 om vejledning om valg af uddannelse og erhverv, der ligger
over det niveau, som er aftalt i medfgr af stk. 2 (tilkab).

Stk. 4

Aftaler i henhold til stk. 3 fastlaegges ved indgdelse af en kontrakt mellem UU-Nords
bestyrelse og aftalepartneren. Bestyrelsen kan bemyndige lederen til pa bestyrelsens
vegne, at indga kontrakter med en samlet bruttovaerdi som fastsaettes af bestyrelsen.



Driftsudgifter
§9

De deltagende kommuner betaler en andel af UU-Nords faelles driftsudgifter i forhold
til det gennemsnitlige antal af 7 til 16-arige, baseret pa de seneste 3 ar i de enkelte
kommuner opgjort efter tal fra Danmarks Statistik, statistikbanken.

De feelles driftsudgifter daekker basisydelsen, ledelse, administration, husleje m.v.

Stk. 2
Tilkgb, jf. § 8, stk. 3, betales af den enkelte deltagende kommune efter naermere
beregning.

Stk. 3
Betalingsterminer for driftstilskud, jf. stk. 1 og 2, fastsaettes til kvartalsvis forud,
henholdsvis 1. januar, 1. april, 1. juli og 1. oktober.

Budget, regnskab og revision

§10

Lederen udarbejder hvert &r inden udgangen af 2. kvartal budget for det kommende
kalenderar indenfor den ved § 3 stk.1 fastlagte ramme og budgetoverslag for en
flerarig periode i overensstemmelse med reglerne i den kommunale styrelseslov.
Budget og budgetoverslag godkendes af bestyrelsen.

g§11
Lederen udarbejder inden udgangen af 1. kvartal arsregnskab for UU-Nord.
Regnskabsaret er kalenderaret.

Regnskabet udarbejdes og aflaegges i overensstemmelse med reglerne i den
kommunale styrelseslov. Regnskabet med revisionsbemaerkninger forelaegges
bestyrelsen til godkendelse, jf. § 6, stk. 3.

Stk. 2

Regnskabet med revisionsbemaerkninger og de afggrelser, der er truffet i forbindelse
hermed, sendes til de deltagende kommunalbestyrelser og Statsforvaltningen,
Hovedstaden.

Regnskabet med revisionsbemaerkninger fremlaegges tilgeengeligt for offentligheden
pa UU-Nords hjemmeside.

§12

Bestyrelsen for UU-Nord udpeger en revisor, som skal godkendes af
Statsforvaltningen, Hovedstaden. Revisorvalg finder sted efter valg til
kommunalbestyrelsen.

Stk. 2
Afskedigelse af revisoren kraever tilsynsmyndighedens godkendelse.



Udtraeden af § 60 faellesskabet UU-Nord

§13

Udtraeden af UU-Nord kan ske til en 1. januar med mindst 12 maneders varsel, jf. dog
§ 17, stk. 5.

Varsel om udtraedelse skal samtidigt skriftligt meddeles kommunalbestyrelserne i de
gvrige deltagende kommuner.

Stk. 2
P& udtraedelsestidspunktet forpligter den udtreedende kommune sig til:

A.
at betale forholdsmaessig andel af eventuelle skyldige kreditorer i henhold til
arsopggrelse.

B.

at betale forholdsmaessig andel af anlaegsudgifter vedrgrende IT, inventar og lignende
der er godkendt tidligere end 1-3rsdagen for udtraedelsestidspunktet, og hvorpa
feellesskabet foretager afskrivninger. Belgbet beregnes som den udtraedendes
forholdsmaessige andel af anlaegsudgifternes bogfgrte vaerdi pa opsigelsestidspunktets
og frem til anlaegsudgifterne er fuldt afskrevet.

Stk. 3
Den del af de afskrivningsberettigede aktiver der overflyttes fysisk til den udtraedende
kommune modregnes i den forholdsmaessige betaling jf. § 13 stk. 2 B.

Stk. 4

Den udtraedende kommune har pligt til at overtage det antal medarbejdere, der i UU-
Nord pa opsigelsestidspunktet arbejder med vejledningsopgaver i den udtraedende
kommunes geografiske omrade. Overtagelsen skal fglge principperne i Lov om
virksomhedsoverdragelse.

Antal medarbejdere, der skal overfgres til en udtraedende kommune udregnes pa
baggrund af den udtreedende kommunes arlige gkonomiske bidrag til UU-Nord
fratrukket det forholdsmaessige bidrag til UU-Nords faellesomkostninger. Restbelgbet
divideres herefter med den gennemsnitlige arslgn for en vejleder i UU-Nord og
afrundes til hele arsveerk.

Stk. 5

Ved meddelelse om udtraedelse udarbejder UU-Nords revisor et afslutningsregnskab til
brug for selskabsdelingen samt en abningsbalance til brug for den fortsatte drift af
UU-Nord. Omkostningerne til dette betales af den udtreedende kommune.

Stk. 6

Den udtraedende kommune har krav pa en forholdsmaessig andel af den opsparede
formue, gaeldende fra kommunens indtraedelsestidspunkt i faellesskabet, dog
fratrukket omkostninger jf. § 13 stk. 2 og stk. 4.



Indtraeden i § 60 fellesskabet UU-Nord

§ 14

Kommunalbestyrelserne i de deltagende kommuner kan beslutte at optage andre
kommuner i UU-Nord. Beslutning om optagelse af andre kommuner kraever enighed
blandt kommunalbestyrelserne i de deltagende kommuner og forudsaetter indgaelse af
en ny aftale, jf. § 18.

Stk. 2
En indtreedende kommune i faellesskabet skal saerskilt ved indtraedelsesdatoen
indbetale relevante etableringsomkostninger efter naermere aftale.

Oplgsning af § 60 selskabet UU-Nord

§ 15

Kommunalbestyrelserne i de deltagende kommuner kan, dersom alle deltagere er
enige herom, beslutte at oplgse UU-Nord. I tillaeg til en sadan beslutning indgas saerlig
afviklingsaftale jf. § 19.

Stk. 3
Alle udgifter i forbindelse med ophaevelse af UU-Nord fordeles efter samme
fordelingsnggle som naevnti § 9, stk. 1.

Stk. 4
Eventuel formue i UU-Nord vil ved ophavelse blive fordelt efter samme
fordelingsnggle som naevnti § 9, stk. 1.

Andring af aftalen

8§ 16

Enhver af de deltagende kommuner samt bestyrelsesmedlemmer kan stille forslag til
andring af aftalen. Safremt forslaget vedtages af bestyrelsen, skal forslaget
godkendes af de deltagende kommuners kommunalbestyrelser. I forbindelse med
godkendelsen skal ikrafttraedelsestidspunktet ogsa godkendes.

Stk. 2
Andringer skal, forinden de kan traede i kraft, godkendes af tilsynsmyndigheden, jf.
lov om kommunernes styrelse § 60, stk. 1.

Tvister

§17
Tvister vedrgrende fortolkningen af aftalen kan for sa videt angdr kommunalretlige
forhold indbringes for tilsynsmyndigheden.



Stk. 2

Tvister vedrgrende naervaerende aftale, skal som udgangspunkt lgses ved forhandling
mellem partnerne. I mangel af enighed skal tvisten, safremt spgrgsmalet ikke kan
henfgres under stk. 1, afggres endeligt ved voldgift.

Stk. 3

Hver part udpeger en voldgiftsmand, og voldgiftsmaendene udpeger i forening en
opmand. I tilfeelde af uenighed om udpegning af en opmand, udpeges denne af
preesidenten for @stre Landsret. Gensidig meddelelse om valg af voldgiftsmaend skal
ske senest en maned efter at begsering om voldgift er fremsat.

Stk. 4

Voldgiftsretten fastsaetter selv sin procedure og traeffer afggrelse om fastsaettelse og
fordeling af de omkostninger, der er forbundet med voldgiftssagen. I gvrigt henvises
til lov om voldgift.

Stk. 5

Safremt en voldgiftskendelse er gaet en af de deltagende kommuner imod, kan
kommunen udtraede med 6 maneders varsel til en 1. januar, 1. april, 1. juli eller 1.
oktober og i gvrigt efter vilkar, som fastsat i § 13, stk. 2 - 4.

Godkendelse og gvrige bestemmelser

§ 18
Naervaerende aftale er godkendt af tilsynsmyndigheden, jf. lov om kommunernes
styrelse § 60 stk. 1.

Stk. 2
Andringer i aftalen skal godkendes af de deltagende kommunalbestyrelser og af
tilsynsmyndigheden.

§ 19

Tilsynsmyndigheden skal godkende vilkarene for ophaevelse af feellesskabet UU-Nord
og tilsynsmyndigheden kan fastseette vilkarene for ophaevelsen i tilfaelde af uenighed
mellem de deltagende kommuner, jf. lov. om kommunernes styrelse § 60, stk. 3.

Stk. 2

Tilsynsmyndigheden kan efter anmodning fra en deltagende kommune ophave
samarbejdet, nar tilsynsmyndigheden finder rimelig grund dertil, jf. lov om
kommunernes styrelse § 60, stk. 2.

8§ 20

Beslutninger om optagelse af 1an, patagelse af garantiforpligtelse, kgb af fast ejendom
m.v. skal ske i overensstemmmelse med de regler, som Velfaerdsministeren har fastsat
herom i medfgr af den kommunale styrelseslov.



§ 21

Aftalen traeder i kraft den 1. august 2007, samtidig er "Aftale om etablering” fra 2004

ophaevet.

Godkendt af de deltagende kommuner.

Dato
For Gentofte kommune

Borgmester

Hans Toft

Dato

For Gladsaxe kommune

Borgmester

Karin Sgjberg Holst

Dato

For Herlev kommune

Borgmester

Kjeld Hansen

Dato

For Lyngby-Taarbaek kommune

Borgmester
Rolf Aagaard-Svendsen

Direktgr for skole og fritid
Frank E. Andersen

Bgrne- og kulturdirektgr
Klaus Ngrskov

Bgrne- og kulturdirektgr
Flemming Olsen

Vicedirektgr
René Rasmussen
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UDVALGSSTATUS

Erhvervs- og Beskaeftigelsesomradet varetager opgaven med at hjaelpe borgere, der i en kortere eller leengere periode er
uden for arbejdsmarkedet, tilbage pa arbejdsmarkedet. Der er tale om handteringen af borgerens ydelser og den
beskaeftigelsesrettede indsats, der kan assistere og hjalpe den enkelte tilbage pa arbejdsmarkedet. Ydelserne omfatter
modtagere af dagpenge, uddannelseshjzlp, kontanthjeelp, sygedagpenge, fgrtidspension og borgere i fleksjob.

| (DKONOMISK STATUS

| det korrigerede budget er indarbejdet de godkendte tillaegsbevillinger fra gkonomisk rapportering pr. 31. marts 2018.

Arets regnskab for Erhvervs- Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget forventes samlet set at blive 501,1 mio. kr., hvilket er
0,4 mio. kr. under korrigeret budget. Mindreforbruget skyldes en lavere afregning for produktionsskoler for regnskabsaret
2018 og er serviceudgifter. Den lavere afregning skyldes, at Gentofte Kommunes andel af produktionsskole elever har vaeret
lavere i 2018 sammenlignet med tidligere ar. Herudover er der mindre forskydninger pa tvaers af malgrupper, som kort er
beskrevet nedenfor.

Tilbud til udleendinge: Der forventes et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. under Tilbud til udlaendinge. Dette skyldes,
at antallet af modtagere pa integrationsydelse, som ikke er omfattet af integrationsprogrammet, har veeret
faldende i Ipbet af 2018. Yderligere geelder det, at Gentofte Kommunes udbetaling af beskaeftigelsesbonus for at
fa flygtninge og familiesammenfgrte i beskaeftigelse var hgjere i 2018 end budgetlagt.

Fgrtidspension: Der forventes et merforbrug pa 4,3 mio. kr. under Fgrtidspensioner og personlige tillaeg. Dette
skyldes primzert, at den gennemsnitlige omkostning per person er hgjere i 2018 end tidligere ar pa de gamle
fortidspensionsordninger.

Kontante ydelser: Der forventes et samlet mindreforbrug pa 4,1 mio. kr. under kontante ydelser.
Mindreforbruget skyldes primaert, at antallet af kontanthjaelpsmodtagere fortsat er faldende.

Revalidering: Der forventes et merforbrug pa 1,4 mio. kr. Merforbruget skyldes, at antallet ressourceforlgb er
steget siden ultimo 2017. Stigningen af ressourceforlgb skal ses i sammenhang med faldet i aktivitetsparate
kontanthjaelpsmodtagere. En del borgere fra denne malgruppe er overgaet til ressourceforlgb.

Arbejdsmarkedsforanstaltninger: Der forventes samlet set et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. under
arbejdsmarkedsforanstaltninger. Mindreforbruget skyldes lavere driftsudgifter pga. et fald i arbejdsmarkedets
malgrupper.

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Integrationsudvalget

Oprindeligt budget Korrigeret budget Forbrug pr. 30.09.2018 Forventet regnskab
Serviceudgifter 3,8 42 32 3,8
Overfgrselsudgifter 487,1 497,2 3371 497,2

Samlede driftsudgifter

Afvigelse i forhold til korrigeret budget i millioner 0,4

Afvigelsei procent i forhold til korrigeret budget 0,1%
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Pa de fglgende sider gennemgas en raekke nggletal under Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget for at vise udviklingen i
malgrupperne pa omradet. | tillaeg hertil fremgar de sadvanlige opggrelser i bilag.

N@GLETALSSTATUS

| figur 1 er der gengivet en oversigt over udviklingen i arsgennemsnit blandt arbejdsmarkedets malgrupper i Gentofte
Kommune. Her gaelder det, at figuren er en grafisk illustration af malgruppeoversigten i nggletalsbilaget til dette materiale.

Overordnet set har udviklingen i det samlede antal af borgere under arbejdsmarkedets malgrupper vearet faldende de
seneste par ar. Fra 2016 til 2017 er der sket et fald fra 4.196 fuldtidspersoner til 4.105 i 2017, svarende til et fald pa 2,2 pct.
Fra 2017 til 2018 har faldet vaeret af samme karakter — fra 4105 til 4017 fuldtidspersoner, svarende til et fald pa 2,2 pct.

Tendensen i 2018 i forhold til 2017 har veaeret et mindre fald for de forsikrede ledige pa 0,4 pct. samt et fortsat fald for
gruppen af kontanthjaeelpsmodtagere pa 11,7 pct.

Det faldende antal kontanthjaelpsmodtagere daekker over, at det iszer er gruppen af jobparate personer, der har oplevet en
nedadgdende tendens. De jobparate kontanthjalpsmodtagere har saledes haft et fald pa 26,8 pct. fra 2017 til 2018, mens
faldet for gruppen af aktivitetsparate har veeret pa 4,5 pct. Det mindre fald for de aktivitetsparate skal ses i forhold til, at
gruppen havde et relativt stort fald fra 2016 til 2017 pa 18,5 pct.

Stort set samme udviklingsmgnster ses for gruppen af unge pa uddannelseshjaelp, der bdde daekker over uddannelsesparate
og aktivitetsparate unge. Mens antallet af uddannelsesparate unge pa uddannelseshjeelp i 2018 er faldet med 21,9 pct. i
forhold til 2017 er antallet af aktivitetsparate pa uddannelseshjzalp i 2018 steget 3,1 pct. sammenlignet med forrige ar.
Udviklingen for de aktivitetsparate skal ses i forhold til, at gruppen oplevede et fald pa 10,4 pct. fra 2016 til 2017.

Samlet set har gruppen af unge pa uddannelseshjalp (uddannelsesparate og aktivitetsparate) haft et fald pa 6,6 pct.

Figur 1. Udviklingen omradets malgrupper i arsgennemsnit fra
2016 til 2018
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Forklaring af udviklingen i landsandele

Landsandel

Figur 1 pa forrige side viser udviklingen i antallet af borgere omfattet af arbejdsmarkedets malgrupper i Gentofte Kommune
fra 2016 til 2018. Der er dermed tale om en gengivelse af den absolutte udvikling i antal for hver malgruppe. Dette antal er
pavirket af landets konjunkturer, og ikke ngdvendigvis et udtryk for, at udviklingen i Gentofte Kommune er et seertilfelde.

For at analysere, om udvikling i stgrrelsen af malgrupperne fglger landstendensen kan udviklingen i landsandele benyttes.
Landsandelen er Gentofte Kommunes andel af den enkelte malgruppe og procentsatsen viser eksempelvis hvor stor en del
af landets dagpengemodtagere, som er bosiddende i Gentofte Kommune. Udviklingen ar for ar i landsandele er saledes en
indikator for, om Gentofte Kommune har et stigende eller faldende antal af landets dagpengemodtagere. Der er tale om
den relative udvikling; modsat den nominelle udvikling, som udviklingen i de absolutte tal angiver.

Landsandelene for de enkelte malgrupper kan genfindes i bilaget med nggletal, mens figur 2 nedenfor viser den
procentuelle a&ndring i antallet af fuldtidspersoner i de gra sgjler og aendringen i landsandelene i de grgnne sgjler.

Figur 2. Den procentuelle udvikling i antal og landsandel fra 2017 til 2018
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Det er saledes de to udviklingstendenser i henholdsvis antal og landsandele, der er i centrum for at forklare udviklingen i
Gentofte Kommune i samspil med den generelle landstendens. Af figur 2 fremgar det eksempelvis, at antallet af
fleksjobberettigede (personer i fleksjob og pa ledighedsydelse) er steget med knap 3 pct. fra 2017 til 2018, mens
landsandelen til gengzeld er faldet med 2,5 pct. Det betyder, at stigningen i Gentofte Kommune har vaeret mindre end
stigningen i resten af landet. Den relativt mindre stigning i antallet af fleksjobberettigede har betydet, at Gentofte
Kommunes andel af denne malgruppe pa landsplan er faldet.

Det modsatte ggr sig geldende for udviklingen i antal ressourceforlgb, der i arsgennemsnit er steget ca. 41,6 pct. det
seneste ar, mens Gentoftes landsandel samtidig er gget med 29,5 pct. Der har saledes veeret en kraftigere stigning i antal
ressourceforlgb i Gentofte sammenlignet med udviklingen pa landsplan.
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Virksomhedsrettede tilbud — udvikling i arsgennemsnit

Som det fremgar af opggrelsen over virksomhedsrettet tilbud i nggletalsbilaget til dette materiale har der fra 2017 til 2018
vaeret et procentvis fald pa ca. 23 pct. i antallet af fuldtidspersoner i enten Igntilskud eller virksomhedspraktik. | figur 3
nedenfor er udviklingen i antal fuldtidspersoner i virksomhedsrettet tiloud gengivet, men fordelt pa udvalgte malgrupper.

Her fremgar det, at det primart er gruppen af kontanthjeelpsmodtagere, dagpengemodtagere samt flygtninge og
familiesammenfgrte pa integrationsydelse, der i 2018 har oplevet et fald i antal virksomhedsrettede tilbud pa hhv. 41 pct.,
20 pct. og 17 pct. i forhold til 2017.

Faldet i antal virksomhedsrettede tilbud for modtagere af kontanthjaelp og integrationsydelse skal ses i lyset af, at begge
malgrupper det seneste ar har oplevet et fald i antal ydelsesmodtagere.

Pa trods af faldet i antal virksomhedsrettede tilbud til modtagere af integrationsydelse er Gentofte fortsat blandt de
kommuner i landet, der har den hgjeste andel personer i virksomhedsrettet tilbud. | Gentofte var 47 pct. af flygtninge og
familiesammenfgrte pa integrationsydelse saledes i et virksomhedsrettet tilbud i august 2018 mod 35 pct. for hhv.
@stdanmark og hele landet — jf. figur 4.

Figur 3: Udvikling i antal fuldtidspersoner i virksomhedsrettet tilbud (2016 til 2018)
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Figur 4. Andel flygtninge i virksomhedsrettet tilbud (Juli 2016 - august 2018)
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Status pa kontanthjzelpsloftet (April 2018)

I marts 2016 vedtog Folketinget indfgrelsen af et nyt kontanthjaelpssystem, hvis hovedelementer omfatter et nyt
kontanthjzelpsloft, der skal sikre en gkonomisk gevinst ved at ga fra kontanthjaelp til arbejde. Kontanthjzelpsloftet er et
samlet loft for, hvor meget kontanthjaelpsmodtagere, integrationsydelse eller uddannelseshjalpsmodtagere kan modtage
samlet i ydelse, boligstgtte og szerlig stgtte (§34 til hgje boligudgifter). Hvis den samlede hjxlp er hgjere end
kontanthjzelpsloftet, vil den szerlige stgtte og/eller boligstgtte blive sat ned. Selve forsgrgelsesydelsen (integrationsydelse,
uddannelses- og kontanthjzelp) bliver ikke bergrt.

Det er alene Udbetaling Danmark (UDK) der star for at beregne konsekvenserne af kontanthjzelpsloftet i forhold til
udbetaling af saerlig st@tte og boligstgtte. Gentofte kommune har saledes ikke selv direkte adgang til data for, hvem og hvor
mange borgere, der bliver bergrt af kontanthjalpsloftet. | den forbindelse har KL lavet en aftale med Udbetaling Danmark
om Igbende at levere statistik til kommunerne for de borgere, som bliver bergrt af kontanthjzlpsloftet.

Gentofte modtager pa den baggrund manedsvis en opggrelse over hvor mange borgere der bergres af kontanthjaelpsloftet
den kommende maned. De seneste tal Gentofte har modtaget er for oktober 2018.

Overordnet viser tallene, at:

e Siden opggrelsen blev pabegyndt i januar 2017 og frem til oktober 2018 er antallet af borgere med reduktion i
kontanthjzelpsloftet faldet med 42 pct.

e 117 ud af 785 ydelsesmodtagere - svarende til 17,5 pct. - bergres af kontanthjalpsloftet i oktober 2018 og at det
gennemsnitlige reducerede belgb pr. borger i oktober maned er pa 979 kr.

e 81,2 pct. af de bergrte borgere er kontanthjaelpsmodtagere.

® 62,4 pct., svarende til 73 borgere - har oplevet en reduktion i ydelsen i intervallet 0 - 1.000 kr.

Tabel.1 Antal borgere berort af kontanthjeelpsloftet i forbindelse med forelobig beregning, jan. 2017- oktober 2018

Maned Antal borgere omfattet af Antal borgere med reduktion i ﬁ::lr::’:x%irle ' duk.tl;z‘:;:elab Gns. reduceret beleb
kontanthjeaelpsloftet i alt kontanthjaelpsloft kontanthj=Ipsioft (DKK) (DKK)

Januar 2017 1.012 202 20,0% 234.444 1.161
Februar 2017 987 205 20,8% 229.064 1.117
Marts 2017 1.007 198 19,7% 217.577 1.099
April 2017 1.028 203 19,7% 216.724 1.068
Maj 2017 1.025 199 19,4% 227.386 1.143
Juni 2017 1.011 200 19,8% 221.813 1.109
Juli 2017 1.022 204 20,0% 222.044 1.088
August 2017 988 188 19,0% 213.987 1.138
September 2017 949 186 19,6% 203.581 1.095
Oktober 2017 812 152 18,7% 170.910 1.124
November 2017 930 175 18,8% 190.849 1.091
December 2017 937 173 18,5% 183.851 1.124
Januar 2018 963 165 17,1% 173.315 1.050
Februar 2018 962 155 16,1% 157.826 1.018
Marts 2018 953 144 15,1% 149.217 1.036
April 2018 947 138 14,6% 137.354 995
Maj 2018 946 134 14,2% 134.421 1.003
Juni 2018 929 132 14,2% 133.184 1.009
Juli 2018 899 129 14,3% 134.274 1.041
August 2018 859 126 14,7% 128.451 1.019
September 2018 828 116 14,0% 117191 1.010
Oktober 2018 785 117 14,9% 114.598 979
Gennemsnit 945 166 17,5% 177.821 1.069

L —
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Pa de fglgende sider fremgar de data, som Gentofte Kommune senest har modtaget fra Udbetaling Danmark for oktober
2018.

Tabel 2. Antal berorte borgere fordelt pa ydelser

Gns. reduceret

Summeret belgb per belgb per
Ydelsestype Antal borgere Andel af bererte i alt ydelsestype (DKK) | ydelsestype (DKK)
Integrationsydelse 17 14,5% 15.646 920
Kontanthjeelp 95 81,2% 94.977 1.000
Uddannelseshjzelp 5 4,3% 3.975 795
| alt 117 100% 114.598 979

Tabel 3. Reduktioner specificeret pa ydelse

Ydelse Antal borgere med reduktion i| Summeret reduktion af ydelsen Gns. reduceret

ydelsen ydelsesbelob (DKK)
Boligstette 74 82.985 1.121
Seerlig stette 48 31.613 659
Boligstette og saerlig stette* 5 11.870 2.374

*Borgere med reduktion i bade bolig-og seerlig stette. Bemaerk, at de 5 borgere er indeholdt i tallene ovenfor, hvor antal borgere med
reduktion i boligstette og seerlig statte opgeres seerskilt.

Tabel 4. Antal bergrte borgere i reduktionsintervaller af DKK 500

Reduktionsinterval Antal borgere i intervallet Andel af berorte

Under 500 kr. 42 35,9%

500 kr. til 1000 kr. 31 26,5%
1000 kr. til 1500 kr. 21 17,9%
1500 kr. til 2000 kr. 7 6,0%
2000 kr. til 2500 kr. 7 6,0%
2500 kr. til 3000 kr. 8 6,8%
3000 kr. til 3500 kr. 0,0%
3500 kr. til 4000 kr. 0,0%
4500 kr. til 5000 kr. 1 0,9%
over 5000 kr. 0,0%

| alt 117 100,0%

Tabel 5. Antal borgere per loftsats med reduceret ydelse

Antal borgere med| Summeret belob per (EIRES (B HEBhE
Loftsats (DKK) Ydelsestype" Civil status Antal born reduceret ydelse loftsats (DKK) beleb per
loftsatsgruppe (DKK)

7.391 FEgtefeelle med nedsat hjeelp Flere born

9.157 Y FEgtefeelle uden nedsat hjeelp Flere born

10.034 UH Enlig Uden bern

11.282 KH eller UH Gifte eller samlevende Uden bern

13.645 KH eller UH Enlig Uden bern

14.208 Y Enlig Et barn

14.576 N4 Enlig Flere bern 2 3.612 1.806
14.579 UH Enlig Et barn 1 1.328 1.328
14.993 KH eller UH Gifte eller samlevende Et eller flere 6 6.818 1.136
15.632 KH eller UH Enlig Et barn 27 36.221 1.342
16.001 KH eller UH Enlig Flere born 20 29.166 1.458

" Integrationsydelse (1Y), kontanthjaelp (KH), uddannelseshjzelp (UH)
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Tabel 6. Kgn- og aldersfordeling pa population og bergrte

Aldersgruppe Antal kvinder i e Antal kvinder med reduceret A':dzlrafdkvm:ie‘r Antal meaend i Antal maend med rd:lra; marnc‘l
- er | populatione ydelse CEESEE population reduceret ydelse CEESEEE
ydelse ydelse
81 41
27 1 48

under 21 0,0% 0,0%
21til 25 9,5% 1,8%
25 til 30 54 9 20,2% 68 3 2,2%
30 til 35 41 9 24,4% 59 4 12,3%
35til 40 38 15 45,9% 57 11 12,3%
40 til 45 29 8 59,5% 40 5 15,2%
45 til 50 24 11 46,3% 40 11 25,4%
50 til 55 33 7 39,6% 58 7 27,6%
55 til 60 21 5 36,4% 34 7 16,3%
over 60 17 2 17,6% 25 2 20,8%
| alt 315 67 21,3% 470 50 10,6%

Udviklingen i langtidsledigheden

De langtidsledige daekker over ledige, der har vaeret ledige i minimum 80 pct. af tiden i det seneste ar. Af nggletalsbilaget
til kvartalsrapporten (under "@vrige opggrelser” pa side 2) fremgar det, at der i arsgennemsnit har vaeret en stigning i
antallet af langtidsledige i Gentofte pa 36,8 pct. fra 2017 til 2018. Den stgrste stigning ses for gruppen af personer pa
kontanthjalp og integrationsydelse, der samlet er steget med 44,8 pct. | malingen fra jobindsats.dk er det ikke muligt at se
udviklingen i antal langtidsledige afgraenset til enten kontanthjeelpsmodtagere eller personer pa integrationsydelse.

Stigningen skal udelukkende ses i lyset af den lovaendring i 2016, der medfgrte, at flygtninge og familiesammenfgrte som
udgangspunkt skal visiteres som jobparate — og dermed begynder at indga i ledighedsstatistikken. Som det fremgar af figur
5 bliver antallet af langtidsledige pa kontanthjaelp og integrationsydelse i Gentofte fordoblet i perioden juli-november 2017

Stigningen i 2. halvar 2017 skyldes, at gruppen af flygtninge og familiesammenfgrte pa integrationsydelse fgrst taeller med
i malingen som langtidsledige, nar de har vaeret ledige i minimum 80 pct. af tiden inden for de seneste 52 uger. Denne
udvikling geelder generelt for hele landet og er ikke isoleret til Gentofte.

Der er intet der tyder pa, at der er kommet flere langtidsledige pa kontanthjaelp. Bade antallet af kontanthjeelpsmodtagere
savel som gennemsnitvarigheden af kontanthjaelpsforlgb har derimod vaeret nedadgdende det seneste ar.

Figur 5. Udvikling i antal langtidsledige pa kontanthjzelp-
og integrationsydelse, juli 2017-2018
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Det fremgar ligeledes af nggletalsbilaget at antallet af langtidsledige dagpengemodtagere i Gentofte er steget med 33 pct.
fra 2017 til 2018. Udviklingen fglger den generelle udvikling pa landsplan, hvor der szerligt i 2. halvar af 2017 er sket en
stigning i antallet af ledige dagpengemodtagere — herunder ogsa langtidsledige dagpengemodtagere. Den
arsgennemsnitlige stigning fra 2017 til 2018 har pa landsplan og i @stdanmark vaeret pa hhv. 33 og 35 pct.

Borgere pa offentlig forsergelse (Mal)

| Beskaeftigelsesplan 2018 er der et mal om at fa flere borgere pa offentlig forsgrgelse i beskaeftigelse eller ordinaer
uddannelse. Malet lyder som fglgende: Andelen af borgere pd offentlig forsgrgelse i pct. af befolkningen (16-66 dr) skal
mindskes i forhold til 2017.

Oversigten nedenfor viser det arsgennemsnitlige antal offentlig forsgrgede i forhold til befolkningen (16-66 ar) i Gentofte
kommune og fremgar ogsa af nggletalsbilaget pa side 5.

Tabel 7. Borgere pa offentlig forsergelse i pct. af befolkningen

Antal og andel borgere pa offentlig forsgrgelse 2016 2017 2018

Antal borgere pa off. forsgrgelse (arsgns) 4.196 4.105 4.017
Andel i pct. af befolkningen 8,9% 8,7% 8,5%
Kilde: Jobindsats.dk

Borgere pa kontanthjzelp (Mal)

Jobcentret arbejder i 2018 fortsat med, at flere personer pa kontanthjalp kommer i beskaeftigelse. | Beskaeftigelsesplan
2018 er der saledes fglgende mal: Antallet af aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere, der har ordinare Igntimer, skal
@ges i forhold til 2017.

2017 var 9 pct. af de aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere i Gentofte med ordinzere Igntimer, svarende til 46 personer.
For at teelle med i malingen skal en person minimum have haft en maned, hvor vedkommende bade har modtaget
kontanthjzelp og Ign for ordinzer beskaeftigelse i stgrre eller mindre omfang.

Tabellen nedenfor viser antal aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere med ordinaere Igntimer ar-til-dato i bade 2017 og
2018. At malingen er opgjort ar-til-dato betyder, at den viser antal personer med ordinzere Igntimer fra arets start til seneste
opdateringsmaned.

Tabel 8. Ordinaere lgnnede timer (ar til dato*)

Aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere 2017 2018 UdV|kI|ng|

Antal personer med ordinaere lgntimer 27%
Andel med ordinare Igntimer 5,8% 7,7% 33%
Kilde: Jobindsats.dk
* Artil-dato er for perioden januar-juli i hhv. 2017 og 2018
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Flygtninge og familiesammenforte (Mal)

Ustottet lonmodtagerbeskaeftigelse for flygtninge og familiesammenforte i Danmark (jobindsats.dk)

| Beskaeftigelsesplan 2018 er der et mal om at flere flygtninge og familiesammenfgrte skal vaere selvforsgrgende. Malet
lyder som fglgende: Antallet af flygtninge, der bliver selvforsgrgende skal gges.

Som det fremgar af figur 6 var 40,7 pct. af flygtninge og familiesammenfgrte i ustgttet beskaeftigelse i august 2018 mod
30,7 pct. i august 2017. Som det ogsa fremgar placerer dette Gentofte over gennemsnittet for @stdanmark og landet som
helhed.

Tallene stammer fra beskaeftigelsesministeriets database pa beskaeftigelsesomradet — jobindsats.dk — og maler pa samtlige
antal 18-66 arige flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge, der har faet et opholdsgrundlag (fgrstegangsafggrelse)
som flygtning og familiesammenfgrt til flygtning fra 2004 og fremefter.

Figur 6. Udvikling i andel flygtninge i ustgttet beskaftigelse
(august 2017-2018)
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| nggletalshilaget er beskaeftigelsesmalet for flygtninge og familiesammenfgrte opgjort som arsgennemsnit, som vist i
nedenstaende tabel 9. Tabellen viser, at der i 2018 (gns. for perioden januar-august 2018) var 188 personer i ustgttet
beskaeftigelse, hvilket er en stigning pa 31 pct. i forhold til arsgennemsnittet pa 144 for 2017.

Andel beskaeftigede viser antallet af beskaeftigede i forhold til den samlede malgruppe af flygtninge og familiesammenfgrte
og viser ogsa en stigning i forhold til 2017.

Tabel 9. Flygtninge og familiesammenforte

T
pct.

Antal beskzftigede 144 188 31%

Andel beskaeftigede 30,8% 36,6% 19%
Kilde: Jobindsats.dk
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Stottet og ustottet lonmodtagerbeskaeftigelse for flygtninge og familiesammenforte med 3 ars ophold i Danmark

Det davaerende Social- og Integrationsministerium offentliggjorde i november 2012 et nationalt integrationsbarometer, der
skal synligggre regeringens malsaetninger for integrationsindsatsen. Barometret skal skabe et samlet overblik over
udviklingen pa integrationsomradet i forhold til regeringens malsaetninger og dermed ggre det muligt at fglge op pa
udviklingen.

Det skal bemaerkes, at opggrelsen fra integrationsbarometret bade omfatter personer i ustgttet og stgttet beskaeftigelse
som eksempelvis Igntilskud og fleksjob.

Pa landsplan var 43 pct. af de 21-64 arige flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge med 3 ars ophold i Danmark i
Isnmodtagerbeskaeftigelse i 2. kvartal 2018. | Gentofte var andelen pa 48 pct.

Kommuner med stgrst andel flygtninge
i beskeeftigelse (Mere end 40 pct.)

K
Danmarkskort: 21-64-#rige fiygtninge og familiessmmenfzrte til flygtninge med 3 &rs ophold i Danmark i Fano Pf;
Iznmodtagerbeskaeftigelse, fordelt pd kommuner, 2. kvartsl 2018, pct. Bornholm 64
Ringsted 62
Morsg 60
Frederiksberg 59
Furesg 59
Allergd 58
Holstebro 57
Slagelse 56
Odder 55
Ballerup 54
Rebild 54
Vejen 54
Vejle 54
Kgbenhavn 53
Draggr 52
Halsnaes 52
Hvidovre 52
Thisted 52
Ikast-Brande 51
Billund 50
Koge 50
Favrskov 49
Fredericia 49
Hillergd 49
Kolding 49
Tarnby 49
Gentofte 48
Hjgrring 48
Hgrsholm 48
Lemvig 48
Nyborg 48
Neestved 48
Tgnder 48
Vordingborg 48
Helsinggr 47
Lejre 47
Lyngby-Taarbaek 47
Skive 47
Struer 47
Greve 46
Hed d 46
Nordfyns 46
Roskilde 46
Solrgd 46
Aabenraa 46
Varde 45
lands 45
Egedal 44
Middelfart 44
Skanderborg 43
Sorg 43
Esbjerg 42
Frederikssund 42
Horsens 42
Rudersdal 42
. - . oo - . Stevns 42
Andel i lIznmodtagerbeskaeftigelse [antsl kommuner] Sonderborg e
Viborg 41

0-2%(S) W 30-39]22] M 20-4%(3% @@ 50-5%/18] M Mersend5%)2) Opgares ikke [10]
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Indsats overfor virksomhederne (Mal)

Jobcentret arbejder i 2018 fortsat med, at virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft. |
Beskaeftigelsesplan 2018 er der fglgende mal: Andelen af besggte virksomheder, der har oprettet et virksomhedsrettet tilbud,
skal gges i forhold til 2017.

Tabel 10 viser antal unikke virksomheder, der er blevet besggt minimum én gang i lgbet af 2017 og 2018 — herunder hvor
stor en andel af de besggte virksomheder, der indenfor maleperioden har etableret et eller flere virksomhedsrettede tilbud
(virksomhedspraktik og/eller Igntilskud).

Tabel 10. Besogte virksomheder med oprettet tilbud

2017 2018
(hele aret) (jan.- september)

Antal unikke besggte virksomheder 301 182
Heraf antal virksomheder med praktik/Igntilskud 155 89
Andel virksomheder med virksomhedsrettet tilbud 51,5% 48,9%

Kilde: Kommunens eget ledelsesinformationssystem

Unge pa offentlig forsergelse (Mal)

| Beskaeftigelsesplan 2018 er der et mal om, at flere unge skal have en uddannelse. Arbejdet har et mal om:

Gentofte skal i 2018 vaere blandt de tre kommuner pd landsplan, der har den laveste andel unge pd uddannelseshjeaelp i
pct. af befolkningen (16-66 dr).

Som det fremgar af tabel 11 nedenfor havde Gentofte i 2. kvartal 2018 den tredje laveste andel unge pa
uddannelseshjalp i pct. af befolkningen (16-66 ar).

Tabel 11. Kommuner med laveste andel unge pa uddannelseshjalp

: Antal Andel i pct. af
Kommuneritop 10 Kommuner : :
fuldtidspersoner befolkningen

2. kvartal 2018  Hele landet 36.906 0,99
Drager 17 0,20
Egedal 76 0,29
Gentofte 174 0,37
Hgrsholm 55 0,38
Lyngby-Taarbaek 135 0,39
Frederiksberg 316 0,44
Lejre 79 0,47
Solrgd 69 0,51
Fredensborg 126 0,51
Allergd 79 0,53

Kilde: Jobindsats.dk
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Malgruppeoversigt
2016 2017

fuldtidspersoner procent fuldtidspersoner procent

- Dagpengemodtagere 745 0,92% 802 0,99%
- Midlertidig Arbejdsmarkedsydelse 26 0,95% 0 0,00%
- Ny Midlertidig Kontantydelse 10 1,45% 3 0,94%
- Seerlig Uddannelsesordning 0 0

- Jobparate 196 0,73% 173 0,74%
- Aktivitetsparate 451 0,69% 368 0,65%
- Integrationsprogrammet (jobparate) 1 0,11% 0

- Integrationsprogrammet (aktivitetsparat) 119 0,94% 0

- Jobparate (integrationsprogram) 25 0,89% 166 1,36%
- Aktivitetsparate (integrationsprogram) 88 0,94% 53 1,07%
- Abenlyst Uddannelsesparate (integrationsprogram) 0 0,00% 0 0,00%
- Uddannelsesparate (integrationsprogram) 1 0,54% 1 0,41%
- Integrationsydelse andre 37 1,09% 55 0,98%
- Revalidender 52 0,88% 41 0,80%
- Forrevalidender 28 3,05% 26 3,44%
- Fleksjob 328 0,51% 330 0,48%
- Ledighedsydelse 76 0,53% 79 0,53%
- Abenlyst Uddannelsesparate 4 0,15% 6 0,27%
- Uddannelsesparate 54 0,36% 64 0,46%

4.196 0,65% 4.105 0,66% | 2.15% 0.65% | 215%

udvikling i procent

Malgrupper Landsandel 2016 Arsgeznon1e7msn|t Landsandel 2017

3,04%
7,68%
-100,00%
-71,90%
0,00%
-29,45%
-11,45%
-18,52%
-100,00%
-100,00%
81,58%
559,80%
-40,36%
0,00%
71,43%
48,32%
-17,15%
-21,44%
-9,20%
0,24%
-3,60%
1,42%
0,86%
3,82%
45,01%
19,37%
52,27%
17,15%
-10,37%
7,26%

2018

fuldtidspersoner procent

Arsgennemsnit e 56

802 1,01%
0
0
0
127 0,62%
351 0,65%
0
0
144 1,51%
55 1,72%
0 0,00%
1 0,35%
47 0,85%
36 0,82%
32 5,48%
346 0,47%
76 0,50%
3 0,19%
51 0,37%
Lous 056%

udvikling i procent

-0,42%
-0,07%
0,00%
-100,00%
0,00%
-11,66%
-26,80%
-4,52%
0,00%
0,00%
-9,92%
-12,92%
4,83%
0,00%
-37,50%
-14,48%
2,38%
-12,93%
26,96%
-2,70%
-1,94%
2,90%
4,60%
-4,20%
41,60%
-21,94%
-44,03%
-20,00%
3,13%
-4,51%

it for hele

Kilde: Jobindsats.dk
Beskrivelse: Opggrelsen viser antallet af fuldtidspersoner fordelt pa Lov om aktiv beskzeftigelsesindsats malgrupper samt de underliggende visitationskategorier. Arsg angiver det itlige antal fuldtidspersoner i det
pdgaeldende dr ud fra de senest tilgeengelige data, samt den procentvise udvikling mellem de respektive Grsgennemsnit gengivet i de grgnne felter. Landsandelen angiver Gentofte Kc andel af det lede drsg

landet i procent. 1 procent angiver sdledes, at det angivne Grsgennemsnit er 1 procent af landets samlede drsgennemsnit for den enkelte mdlgruppe. Nederst i opggrelsen er summen af de forskellige mélgrupper gengivet.
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@vrige opggrelser

2016 2017 2018
fuldtidspersoner procent fuldtidspersoner procent udvikling i procent fuldtidspersoner procent udvikling i procent
Opgprelser Landsandel Landsandel Landsandel | LR lG /7RI
© 22 om% 27 L00%  1009% 365 110%  3680%
- Dagpengemodtagere 137 1,07% 160 1,13% 16,59% 212 1,14% 32,99%
- Kontanthjaelp og integrationsydelse 105 0,76% 107 0,85% 1,67% 155 1,05% 44,77%
Kilde: Jobindsats.dk

Beskrivelse: Langtidsledigheden opger antal a-dagpengemodtagere, jobparate kontanthjaelpsmodtagere og jobparate integrationsydelsesmodtagere, som inden for de seneste 52 uger har vaeret ledige/i aktivt tilbud i 80 pct. af tiden.

Virksomhedsrettet tilbud

2016 2017 2018
fuldtidspersoner fuldtidspersoner fuldtidspersoner fuldtidspersoner udvikling i procent fuldtidspersoner fuldtidspersoner udvikling i procent
praktik praktik praktik
Virksomhedsrettet tilbud fordelt pd malgrupper [ e | 141 | e | 139 A,06% [T -23,30%
- Dagpengemodtagere 29 36 24 42 1,16% 17 33 -20,09%
- Kontanthjeelp 23 56 12 30 -46,42% 4 21 -41,38%
- Integrationsydelse 5 18 26 38 167,25% 21 31 -17,39%
- Uddannelseshjzelp 5 15 2 13 -25,10% 1 11 -22,91%
- Sygedagpenge 0 7 0 6 -15,25% 0 6 0,00%
- Revalideirng 1 2 0 2 -23,53% 0 1 -48,08%
- Ledighedsydelse 0 3 0 4 32,35% 0 3 -20,00%
- Ressourceforlgb 0 2 0 4 57,14% 1 4 22,73%
- Jobafklaringsforlgb 0 2 0 1 -16,67% 0 2 70,00%
Kilde: Jobindsats.dk
Beskrivelse:

Tabellen herover angiver antallet af fuldtidspersoner i enten Igntilskud eller virksomhedspraktik i Grsgennemsnit. Udviklingen i procent angiver den procentvise andring for bdade Igntilskud og virksomhedspraktik i det
pdgeeldende dr i forhold til det forudgdende.
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GENTOFTE KOMMUNE

Gentofte Kommune
Erhvervs- & Beskaftigelsesudvalget

Aktivitetsoversigt 2018

fuldtidspersoner fuldtidspersoner fuldtidspersoner fuldtidspersoner fuldtidspersoner fuldtidspersoner fuldtidspersoner

Vejledning & Virksomheds-

Malgrupper Ordinzr Uddanelse opkvalificering Lgntilskud praktik Nyttejob
73 728
- Dagpengemodtagere 14 10 17 33 0 73 728
e w0 e a8 a8 430
- Jobparate 1 1 2 11 3 18 109
- Aktivitetsparate 3 15 2 10 0 30 321
- Integrationsprogrammet (jobparate) 0 0 0 0 0 0 0
- Integrationsprogrammet (aktivitetsparat) 0 0 0 0 0 0 0
[~ A S R 166 81
- Jobparate (integrationsprogram) 63 19 18 27 0 126 18
- Aktivitetsparate (integrationsprogram) 15 10 2 3 0 31 25
- Abenlyst Uddannelsesparate (integrationsprogram) 0 0 0 0 0 0 0
- Uddannelsesparate (integrationsprogram) 0 0 0 0 0 0 1
- Integrationsydelse andre 4 2 1 2 0 9 38
N7 T a5 3
- Revalidender 23 1 0 0 0 24 11
- Forrevalidender 11 9 0 1 0 21 12
Sygedagpenge [ %o & [0 & 0 1 538
Fleksjobberettiget __ [ - T 5 n
- Ledighedsydelse 0 3 0 5 71
Ressourceforlb __ N S Y S 14 134
Uddannelseshjelp __ e s 2 13 a2
- Abenlyst Uddannelsesparate 0 0 1 1 2
- Uddannelsesparate 0 5 1 11 40
[Uddannelseshjzelp (aktivitetsparate) __ S 38 7
lobafklaringsforlb [ o s [ o 2 o 64
I I R I
Kilde: Jobindsats.dk
Beskrivelse:

Tabellen herover angiver den drsgennemsnitlige aktivitet fordelt pd typer af tilbud og mdlgrupper i fuldtidsaktiverede. Antal fuldtidsaktiverede er antal aktiverede omregnet til fuldtidspersoner ved hjaelp af den
gennemsnitlige varighed af aktiveringen inden for den viste periode. Yderst til hgjre er antallet af aktiverede opgjort og den resterende ikke aktive andel af malgruppen, benzevnt passive. Det er vaerd at bemeerke, at
ikke alle tilbud er relevante for alle médlgrupper bade pga. tilbuddets indhold og lovgivningsmeaessige tilbudsregler.
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GENTOFTE KOMMUNE

- & Beskaftigelsesudvalget

Beskaftigelsesplan 2018

Nggletal

Her pa siden forefindes en status pa de besluttede mal fra Beskaeftigelsesplan 2017. De fire emner har hver en tabel og en beskrivelse af malet og hvordan der er fulgt op pa den angivne malsaetning.

Borgere pa offentlig forsgrgelse

Job & Ydelsescenteret arbejder i 2018 fortsat med, at fa flere personer i beskaeftigelse eller i uddannelse. Arbejdet har et mal om:

"Andelen af borgere pd offentlig forsprgelse i pct. af befolkningen (16-66 dr) skal mindskes i forhold til 2017"

Oversigten nedenfor viser det arsgennemsnitlige antal offentligt forsgrgede i forhold til befolkningen (16-66 ar) i Gentofte Kommune.
Malsaetning er sdledes opfyldt safremt; Gentofte Kommune har en mindre andel borgere pa offentlig forsgrgelse sammenlignet med
forrige ar.

andel andel andel
Andel i pct. af befolkningen 8,9% 8,7% 8,5%
Kilde: Jobindsats.dk
Beskrivelse: Andelen af borgere pa offentlig forsgrgelse i forhold til befolkningen er beregnet pd baggrund af drsgennemsnitstallene i
mdlgruppeoversigten i starten af nggletalsbilaget. Arsg itstallene angiver det itlige antal fuldtidspersoner i

det pdgaeldende dr ud fra de senest tilgaengelige data.

Indsats overfor virksomhederne

Job & Ydelsescenteret arbejder i 2018 fortsat med, at virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft. Arbejdet
har et mal om:

"Andelen af besggte virksomheder, der har oprettet et virksomhedsrettet tilbud, skal gges i forhold til 2017."

Oversigten nedenfor viser antal unikke besggte virksomheder i 2017 og 2018 samt andelen heraf, der har etableret et eller flere
virksomhedsrettet tilbud (virksomhedspraktik og/eller Igntilskud) i samme periode. Malsetningen er saledes opfyldt safremt; Gentofte
Kommune har en stigende andel af unikke besggte virksomheder med et virksomhedsrettet tilbud i forhold til tidligere ar.

procent procent
Antal unikke besggte virksomheder 301 182
Andel virksomheder med virksomhedsrettet tilbud 51,5% 48,9%
Kilde: Ko eget ledelsesinformatic (Opus LIS)
Beskrivelse: Antal unikke besggte virksomheder angiver det no, lle antal virksomheder, der er blevet besggt minimum én gang

indenfor mdleperioden, mens andel virksomheder med virksomhedsrettet tilbud angiver hvor mange heraf, der indenfor
samme periode har etableret en eller flere virksomhedspraktikker og/eller Ipntilskud.

Borgere pa kontanthjzelp

Job & Ydelsescenteret arbejder i 2018 fortsat med, at flere personer pa kontanthjaelp kommer i beskaeftigelse. Arbejdet har et
mal om:

"Antallet af aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere, der har ordinaere Ignnede timer, skal @ges i forhold til 2017."

Oversigten nedenfor viser antal aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere, der i méleperioden (ar-til-dato) har haft Ign for
ordinzaer beskaftigelse i stgrre eller mindre omfang . Malsaetningen er opfyldt safremt; Gentofte Kommune har et stigende
antal borgere i malgruppen i forhold til forrige ar.

Udv. i pct.

Ordinzere Igntimer (ar til dato) 2017 2018 2017/2018

Antal med ordinzare Igntimer

Andel med ordinzere Igntimer 5,8% 7,7% 33%
Kilde: Jobindsats.dk
Beskrivelse: Antal personer med ordinaere lgntimer viser, hvor mange personer, der i perioden har haft minimum en méned, hvor

de bade har modtaget kontanthjalp og lgn for ordinaer beskaeftigelse i starre eller mindre omfang. Mdlingen er
opgjort dr-til-dato, hvilket betyder, at den viser antal personer med ordinaere lgntimer fra drets start til seneste
opdateringsmdned. Andel med ordinare Igntimer betegner antallet af personer med Igntimer i forhold til den
samlede madlgruppe af kontanthjeelpsmodtagere.

Flygtninge og familiesammenfgrte

Job & Ydelsescenteret arbejder i 2018 fortsat med, at flere flygtninge og familiesammenfgrte skal vaere selvforsgrgende.
Arbejdet har et mal om:

"Antallet af flygtninge, der bliver selvforsgrgende skal gges."

Oversigten nedenfor viser det drsgennemsnitlige antal flygtninge og familiesammenfgrte, der er i ustgttet
Ipnmodtagerbeskaeftigelse. Malsaetningen er opfyldt séfremt; Gentofte Kommune har et stigende antal beskzeftigede
flygtninge og familiesammenfgrte i forhold til forrige ar.

Udv. i pct.

Flygtninge og familiesammenfgrte 2017 2018 2017/2018

Antal beskaeftigede

Andel beskaeftigede 30,8% 36,6% 19%
Kilde: Kommunens sagsbehandlersystem og gkonomisystem
Beskrivelse: Antallet beskaeftigede angiver det drsgennemsnitlige antal flygtninge og familiesammenferte til flygtninge, der har

vaeret i ustgttet lsnmodtagerbeskaftigelse uanset omfanget af beskaeftigelsen, mens andel viser antallet af
beskeeftigede i forhold til den samlede mdlgruppe af flygtninge og familiesammenfgrte.
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GENTOFTE KOMMUNE

Gentofte Kommune

Unge pa offentlig forsgrgelse

Job & Ydelsescenteret arbejder i 2018 fortsat med, at flere unge skal have en uddannelse. Arbejdet har et mal om:

Erhvervs- & Beskaftigelsesudvalget

"Gentofte skal i 2018 veere blandt de tre kommuner pd landsplan, der har den laveste andel unge pé uddannelseshjeelp i pct. af
befolkningen (16-66 ar)"

Oversigten nedenfor viser de 10 kommuner i landet, der har den laveste andel fuldtidspersoner pa uddannelseshjalp i pct. af

befolkningen (16-66 ar.). Malsatningen er saledes opfyldt safremt; Gentofte Kommune er placeret blandt de tre kommuner, med den

Kommuner i top 10

Kilde:
Beskrivelse:

Jobindsats.dk

Oversigten viser det kvartalsvise antal fuldtidspersoner pd uddannelseshjaelp samt mdlgruppens andel i pct. af

befolkningen (16-66 dr).

2. kvartal 2018

Kommuner

Hele landet

Dragegr

Egedal

Gentofte
Hgrsholm
Lyngby-Taarbaek
Frederiksberg
Lejre

Solrgd
Fredensborg
Allergd

fuldtidspersoner
Antal
36.906

17
76
174
55
135
316
79
69
126
79

Pct. af befolkingen
Andel

0,99

0,20
0,29
0,37
0,38
0,39
0,44
0,47
0,51
0,51
0,53
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