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Gentofte lytter, skaber og handler — og tager ansvar

Budgetaftale 2021-2022 - Status

Indledning

Det Konservative Folkeparti, Socialdemokratiet, Det Radikale Venstre, Venstre og Socialistisk Folkeparti
indgik den 21. september 2020 en 2-arige budgetaftale for 2021-2022, der skal fastholde de allerbedste
rammer for kommunens bgrn, unge, voksne og zldres liv og udfoldelser. Aftalen (link) fokuserer i et
firearige perspektiv (budgetaret og de tre overslagsar) pa at fastholde bade robust gkonomi og hgj kvalitet i
velfaerden trods de nye udligningsregler. Naesten halvvejs gennem budgetaftalens levetid ggres status for
arbejdet med at realisere dens mal.

Vi skaber sammen

Forligspartierne ser borgernes kompetencer, perspektiver og erfaringer som centrale for at udvikle den
kommunale service til gavn for alle. Derfor har Kommunalbestyrelsen arbejdet med opgaveudvalg de
seneste 6 ar. 324 borgere har deltaget i de i alt 34 opgaveudvalg, der er afsluttede.

Blandt dem er opgaveudvalget ”Vi skaber sammen”, der har udviklet principper for mgdet mellem borgere
og kommune. Sammen kan de to parter sikre udfoldelsen af den politiske vision om at ggre Gentofte til ‘et
godt sted at leve, bo og arbejde’. Der er blandt kommunens medarbejdere i 2021 etableret et hold af
sparringsagenter, som borgerne kan henvende sig til, hvis de har initiativer til glaede for feellesskabet i
Gentofte Kommune, de gerne vil arbejde med.

Som en anden udlgber at opgaveudvalgets arbejde blev der i Byens Hus i efteraret gennemfgrt "Gentofte
Mgdes” — en festival for demokrati og samtale. Her mgdtes borgere og politikere og drgftede, hvad der
rgrer sig i vores kommune pa nye mader, der skal styrke vores lokale demokrati og give borgerne lyst til at
engagere sig. "Gentofte Mg@des” vil blive gentaget i 2022.

Coronasituationen har betydet, at mange mgder i de forskellige opgaveudvalg er gennemfgrt digitalt,
hvilket har givet erfaringer med fordele og ulemper ved den digitale form. Pa borgermgder om lokalplaner
mv., der nu igen kan afvikles fysisk, tilbydes borgerne nu ogsa digital deltagelse via live-streaming og chat-
funktion.

Felgende opgaveudvalg, som udlgber af budgetaftalen, er sat i gang — og for nogle udvalgs vedkommende
afsluttet:

e Bibliotekernes fortsatte udvikling som lokale kulturhuse
e Ny Svpgmmehal ved Kildeskovshallen

e Byens rum — rammer om fallesskaber

e Fremtidens boligformer for seniorer

e Lezeringer fra coronatiden

e Enveerdig sagsbehandling i beskaeftigelsesindsatsen

e Unges trivsel - sammen og hver for sig


https://gentofte.viewer.dkplan.niras.dk/%C3%B8konomi/gentofte-plan-2021/vision-politikker-og-strategier/2-aarig-budgetaftale.aspx
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Desuden er yderligere opgaveudvalg pa vej: “Fremtidens velfeerdslgsninger for aeldre” far udpeget
medlemmer senere i ar, mens to opgaveudvalg: "Erhvervspolitisk strategi” og “Uddannelsesvejledning” far
udpeget medlemmer i 2022.

Fortsat robust gkonomi — men under massivt Christiansborg-angreb

Gentofte Kommunes budget for 2022 er i balance og overholder @konomiaftalen mellem KL og Regeringen.
Det sker, selv om Kommunen er blevet palagt en helt urimelig ekstra regning til kommunal udligning pa
mindst 504 mio. kr. om aret, nar udligningsreformen er endelig indfaset. To beslutningsforslag i Folketinget
om at fjerne de ekstra skattesanktioner og den ekstra overudligning, som Gentofte Kommune er blevet
palagt udover den planlagte udligning, fik ved Folketingets drgftelse af forslagene i december 2020 ikke
opbakning fra folketingspartierne bag reformen, sa den samlede regning er fortsat mindst de 504 mio. kr.

Det Konservative Folkeparti, Socialdemokratiet, Det Radikale Venstre, Venstre og Socialistisk Folkeparti i
Gentofte gnsker at bevare kommunens sunde og robuste gkonomi og vil ikke lade borgerne opleve
serviceforringelser som fglge af reformen. Derfor haeves kommuneskatten fra 23,63 % i ar til 24,0 % i 2022.
Forligskredsen leegger stor veegt pa at begraense skattestigningen, sa fra 2021 er der gennemfgrt
effektiviseringer for 40 mio. kr. Belgbet er hentet ved initiativer bl.a. vedrgrende udbud og indkgb,
formindsket sygefraveer og digitale lgsninger.

Forligspartierne har tillid til, at de Igbende effektiviseringer fortsaetter de kommende ar og konstaterer med
tilfredshed, at der bl.a. er lavet analyser pa de specialiserede omrader, som er udmgntet i konkrete
initiativer, hvor bedre data skal hjelpe med en styrket gkonomistyring inden for bade bgrne- og voksen-
omradet. Der saettes ogsa gang i analyser af hele aldreomradet og mere specifikke indsatser som fx
k@rselsforbrug.

Gentofte tager ansvar for verdensmal og klima

Gentofte fortseetter med at tage et stort ansvar for baeredygtig udvikling og en verden i social, gkonomisk
og miljpmaessig balance. Forligskredsen gnsker, at Gentofte Kommune fortsat bruger FN’s verdensmal som
ramme og lpftestang for lokale og konkrete initiativer vedrgrende bzeredygtighed.

For at understgtte implementeringen er der for organisationen nedsat et tvaergaende forum for klima og
verdensmal. Forummet skal bidrage til at sikre fremdrift, opfglgning og tveergaende forankring af
verdensmalsindsatsen og understgtter aktuelt en reekke aktiviteter:

e Udviklingen af en ny indkgbspolitik med fokus pa social, gkonomisk og miljgmaessig baeredygtighed
og praksisnaer implementering.

o Kompetenceudvikling, der skal styrke ledere og medarbejderes evner til at lede bzaredygtig
udvikling og verdensmal effektfuldt.

e Implementering af mad- og maltidspolitikken: Mere gkologi, mindre madspild, mere klimavenlig
mad.

e Udviklingen af “"DK2020-klimaplan”, der med konkrete mal og tiltag leder frem mod
klimaneutralitet senest i 2050.
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Covid-19

Corona-pandemien, som ramte Danmark i foraret 2020, har pavirket borgernes hverdag pa alle niveauer.
Erhvervsliv, kulturelle-, sociale- og idraetsforeninger, borgere og kommunale institutioner har alle arbejdet
hardt for at tilpasse sig den nye virkelighed. Tiden har vaeret udfordrende for mange, men har ogsa budt pa
erfaringer, som kan opsamles og danne grundlag for nye kreative Igsninger fremover.

Opgaveudvalget “Laeringer fra Coronatiden vil i 4. kvartal aflevere anbefalinger til, hvordan lzering fra
coronatiden kan anvendes til at forme Igsninger for fremtiden - bade i forhold til at forberede sig pa en
eventuel ny pandemi og til at udvikle en raekke velfaerdslgsninger til gavn for borgerne i fremtiden.

Forligspartierne kan konstatere, at Gentofte Kommune trods lgfter om fuld kompensation kun i begraenset
omfang har faet deekket de kommunale udgifter til Corona-pandemien i 2020. Men de ngdvendige
forholdsregler for at undga nye eller tilbagevendende pandemier vil alligevel blive prioriteret de kommende
ar.

Gentofte — et godt sted at veere barn og ung

Gentofte Kommune gnsker at understgtte det gode bgrneliv, og at alle bgrn og unges potentialer udfoldes
gennem de bedst mulige udviklingsmuligheder i skolerne. Visionerne “Tryghed, leg og laering — bgrn
forandrer verden” og ”Leering uden graenser” har sat retning for dagtiloud- og skoleomradet siden 2012.

Born

Der er gennem finansloven tildelt midler til minimumsnormeringer siden 2020. Minimumsnormeringerne
indfases frem til 2024, hvor Gentofte Kommunes dagtilbud forventes at modtage i alt 20,6 mio. kr. om aret
til formalet.

Den seneste opggrelse af normeringerne fra Danmarks Statistik viser, at Gentofte Kommune i 2019
opfyldte minimumsnormeringerne pa kommuneniveau med hhv. 3 og 6 bgrn pr. paedagogisk personale for
vuggestuer og bgrnehaver.

For at imgdega behovet for flere peedagoger er der i budgetaftalen afsat 1,5 mio. kr. arligt til
videreuddannelse af allerede ansatte medhjzlpere til peedagoger. Projektet er i gang, og det andet hold af
meritstuderende fra Gentofte startede i september 2021.

Der er ogsa igangsat et projekt om renovering og vedligeholdelse af daginstitutionernes fysiske rammer.
Projektet om vedligeholdelse af legepladser er igangsat, og der er etableret og ibrugtaget sovepladser i
Troldemosen.

Skole

Med afsaet i anbefalingerne om en anderledes og nyskabende udskoling fra opgaveudvalget, “En ny
udskoling — MIT campus Gentofte”, er der bl.a. etableret udskoling i Byens Hus, som nu er i brug. Projektet
har vaeret forsinket pga. covid-19, men der har vaeret elever i huset alle uger, hvor elever ikke har vaeret
hjemsendt.

Der er nu ivaerksat et omfattende kompetenceudviklingsforlgb med fokus pa teknologiforstaelse for lerere
bade i indskoling, pa mellemtrin og i udskolingen. Undervisningsaktiviteterne i Udskolingen i Byens hus skal
understgtte arbejdet med teknologiforstaelse og fokus pa STEM-fagene.



1. oktober 2021

"”Strategi for feellesskaber”, som er skabt af opgaveudvalget af samme navn, har affgdt oprettelse af
leeringsmiljger teet pa almenomradet. Der er saledes etableret 24 specialpadagogiske pladser via en
udvidelse af gruppeordninger pa tre skoler, og der er igangsat en co-teaching indsats pa mellemtrinnet pa
alle skoler i skolearet 2021/2022. Co-teaching-forlgbene har en varighed af 4 til 6 maneder alt efter
indsatsens formal og har i den periode to laerere tilknyttet. Derudover arbejdes der i skolernes indskolinger
i hgj grad med "to-voksen-ordninger’, hvor leerere og paedagoger arbejder sammen om laeringsopgaven.

Udvidelsen af Akademiet Fodbold Fulton med en ny klasse hvert ar er tradt i kraft med et nyt hold pa
Maglegardsskolen, som begyndte i august.

B@rn og unges laering understgttes af gode fysiske rammer. Processen med at opgradere lokaler til
praksisfag som bl.a. slgjd og hjemkundskab er i fuld gang. Der er ogsa ved blive lavet et nyt fysiklokale pa
Bakkegardsskolen, og Tjgrnegardsskolens skolegard/legeplads opgraderes.

Madkundskabslaerere fra Bakkegardsskolen, Gentofte Skole og Skovshoved Skole har i samarbejde med
"Haver til maver” og udskolingen i Byens Hus udviklet et undervisningsforlgb, som de tre skoler afprgver i
2021, hvorefter de udbydes af andre skoler i 2022. Forlgbet giver bade eleverne tid i skolehaverne og
erfaringer med designtaenkning og digital praesentation i udskolingen i Byens Hus. Haver til maver udbyder
herudover tre forskellige korte forlgb til skolerne allerede dette efterar.

B@rn og unges trivsel og sundhed
Forligskredsen har bevilget midler til en raekke initiativer, som pa forskellig vis understgtter en sund
ungekultur fysisk og mentalt.

Initiativerne i budgetaftale 2021-2022 udmgntes omfatter bl.a.:

e  Gratis psykologhjaelp til unge fortsaetter i 2021 og 2022.

e Der er ansat en tvaergaende rusmiddelkonsulent, som tilbyder oplaeg og workshops pa skoler,
radgivning af bgrn og unge og pargrende samt bistar, hvis der er et behov for reel
misbrugsbehandling.

e Der arbejdes med kendskabet til de forebyggende tilbud, blandt medarbejdere i dagtilbud og skole
gennem STIME (”Styrket Tvaersektoriel Indsats for b@grn og unges Mentale sundhed”) med henblik
pa at hjaelpe bgrn og unge med tidlige tegn pa angst, depression, selvskade og spiseforstyrrelser.
Der er fuld aktivitet i alle forlgb.

e  Gratis radgivning og individuelle samtaler til unge i alderen 12-25 ar gennem Headspace.
Headspace bidrager til det generelle forebyggende arbejde gennem workshops for elever i
grundskolen og pa ungdomsuddannelserne.

e Kontingentstgtte til familier gennem Fritidspas tildeles nu udsatte bgrn og unge op til 25 ar, og der
pagar en boligsocial indsats, hvor der etableres attraktive grenne omrader ved ungdomsboliger.

Kultur

Byens Hus kommer i de kommende ar til at danne ramme om borgernes initiativer og virkelyst.
Fzellesskaber, lzering og formidling er i fokus. Huset styres i et samarbejde mellem en forening og
kommunen. De gode resultater begynder at vise sig, og der arbejdes f.eks. med etableringen af en raekke
abne vaerksteder, hvor mange frivillige borgere allerede er engageret i udviklingsarbejdet.

Forligspartierne ser med tilfredshed p3, at der er igangsat:
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e Ombygning og abning af lukket forbindelsesgang i stueetage, der sikrer et dbent og inviterende
gangareal direkte til nyt Krea-mgderum og det store flleskgkken.

e Teatersalen som er ved at veere feerdig med ny scene, nyt fleksibelt og brugervenligt lyd-og
lyssystem samt nyt inventar med 100 stole.

e Indretning af tre signaturmgderum med inventar, belysning, tavler og
gardin/mgrklaegningslgsninger, der understgtter bade formel og mere uformel kreativ
mgdeaktivitet.

e Planlaegning og projektering af Helhedsplanens ombygninger ca. ultimo 2021/primo 2022

Egnsaftalen med Bellevue Teatret for perioden 2021-2024 er endelig vedtaget, mens Gentofte
Centralbibliotek fortseetter i 2021-2024, som landets stgrste centralbibliotek med usendret
centralbibliotekstilskud.

Fritid

Opgaveudvalget “En times motion om dagen” har praesenteret deres anbefalinger som blev godkendt i april
2021. Anbefalingerne hedder "BEVAG DIG” og bestar af de tre pejlemaerker: Bevaeg dig - hver dag, Bevaeg
dig — med andre, Bevaeg dig — i byen. Implementeringen af ”“En times motion om dagen” er igangsat, og der
vil fortsat veere koordinering med opgaveudvalget “Byens Rum”.

Opgaveudvalget “Ny Svgmmehal i Kildeskovshallen” er nedsat og skal komme med anbefalinger til
Kommunalbestyrelsen om den bedst mulige udbygning af vandkapaciteten i Kildeskovshallen. Udvalget har
afholdt tre mgder.Opgaveudvalgets anbefalinger er forelagt pa feellesmgdet i september og kommer for
Kommunalbestyrelsen i oktober 2021.

@vrige initiativer i budgetaftalen omfatter:

e Bander iishaller. Der er indgaet kontrakt med en entreprengr, og banderne forventes feerdiggjort i
sommeren 2022.

e Lysved Maglegardsskolen forventes ibrugtaget i uge 49 i 2021.

o Kunstgraesbane med lys i Jeegersborg Boldklub forventes feerdiggjort i sommeren 2022.

o Felles klubhus til Gentofte idraetsklub — Atletik og Gentofte Lgbeklub. Arbejdet forventes igangsat
til efteraret og feerdiggjort primo 2022.

e Palladiumbygningen og overbygningen pa Maglegardshallen. Projekteringen forventes afsluttet i
2022, hvorefter byggeriet udbydes og derpa gennemfgres.

Borgernes sundhed

Forligspartierne har fokus pa den mentale sundhed for alle borgere i Gentofte Kommune. Det er vigtigt at
trives og veere i stand til at udfolde egne evner, handtere dagligdagens udfordringer og stress samt indga i
feellesskaber med andre mennesker.

Gentofte Kommune er med i partnerskabet for mental sundhed, ABC (Act-Belong-Commit). Der er nedsat
en lokal programledelse, der skal planlaegge og implementere ABC for mental sundhed ud fra eget formal
og visioner samtidighed med, at det skal veere i trad med det overordnede formal med ABC. Partnerskabet
bestar af kommuner, organisationer og foreninger, der i et samarbejde understgtter, oplyser og skaber de
bedste rammer for deltagelse og kendskab til faellesskaber og aktiviteter, der kan styrke borgernes mentale
sundhed.
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Borgere med kroniske livsstilssygdomme tilbydes malrettede traenings- og undervisningsindsatser med det
formal at saette borgerne i stand til at tage vare pa egen sundhed og dermed mindske forvaerring i
livsstilssygdommen. Indsatserne tilrettelaegges i en tvaerfaglig opgavelgsning pa Tranehaven.

Digitalisering og velfeerdsteknologi

Forligspartierne ser med tilfredshed p3, at arbejdet med at udvikle og implementere teknologiske tiltag,
som skal lette dagligdagen for borgere og medarbejdere, er fortsat i 2021 trods Coronaen. Kaldeanlaeg til
plejeboliger og Tranehaven er etableret, og udbuddet af nye digitale ngglebokse til borgere i eget hjem,
som modtager hjalp, er afsluttet.

Telemedicinsk hjemmemonitorering til KOL-patienter er pa grund af tekniske udfordringer og udfordringer
omkring databehandleraftaler blevet udskudt, men forventes at blive gennemfgrt i ar.

Forebyggelse

Gentofte Kommuner gnsker at understptte en udvikling, hvor de unge ryger og drikker mindre og feerre
kommer ud i stofmisbrug og mistrivsel. Kommunen arbejder pa en rakke initiativer, der udspringer af
opgaveudvalget "Unges Sundhed og trivsel — r@g stoffer og alkohol”:

o Det feelles projekt med Sundhedsstyrelsen, “Falles om ungelivet”, som blev indledt i 2020, fglger
planen. | pilotfasens fgrste ar (skolearet 2020/21) indgik tre skoler (Bakkegardsskolen,
Tjgrnegardsskolen og Gentofte Skole) og Gammel Hellerup Gymnasium i samarbejdet omkring
involvering af foraeldre og lokalsamfund. Der er afholdt digitale foraeldremgder i samarbejde med
SSP, hvor foreeldrene er blevet prasenteret for lokale data om deres unge, og viden om
foreeldrerollen. Foraldrene drgftede holdninger og falles aftaler om alkohol i de enkelte klasser.
Viden om foraeldrerollen er blevet kommunikeret bredt ud til foraeldre i kommunen gennem
webinarer. | efteraret 2021 igangsaettes en raekke indsatser, der skal understgtte unges deltagelse i
fritidsaktiviteter. | skoledret 2021/2022 udvides "Faelles om ungelivet” til seks deltagende
folkeskoler og to ungdomsuddannelser.

e Kommissoriet for det nye opgaveudvalg "Unges trivsel — sammen og hver for sig” er godkendt, og
der er rekrutteret interesserede borgere. Opgaveudvalgets arbejde pabegyndes i 3. kvartal 2021 og
afsluttes i 2. kvartal 2022. Opgaveudvalget afholder en raeekke mgder og én til to st@rre workshops
med deltagelse af opgaveudvalgets medlemmer.

e "Projekt Frirum”. | samarbejde Social og Sundhed, Udskolingen i Byens Hus, Headspace, Ung i Byens
Hus m.fl. tilbydes en 8. argang en 3-dages minihgjskole om forskellige, alternative mader at finde
frirum i en hverdag, hvor praestationspres er et vilkar.

Zldre

Forligspartierne vaerner om det gode liv for kommunens aldre borgere. De kommende ar vil flere borgere i
Gentofte Kommune veere over 65 ar, og fra 2023 stiger antallet af borgere over 85 ar markant. Det stiller
krav til kommunens tilbud og faciliteter, hvilket adresseres gennem en raekke initiativer i budgetaftalen:

e Moderniseringen af Tranehaven afsluttes medio 2022, hvilket ogsa omfatter sammenlaegning af
Ordruplund med Tranehaven. Borgerne far bl.a. nye badeveerelser, bedre belysning og et generelt
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visuelt Igft. Tranehaven kan i fremtiden tilbyde én-seng-stuer og bedre genoptraeningsophold til
alle borgere.

e Jaegersborghave: Der forventes indflytning i januar 2022 med 72 nye plejeboliger, som dels
indflyttes af borgerne fra Ordruplund, og dels sker der en udvidelse med 33 boliger, hvoraf de 24 er
seerlige demensboliger

e Stolpehgj blev klar til indflytning i juli 2021 i de 24 boliger, som er en erstatning for de 24 boliger pa
Vangedevej.

e Kommissoriet til det kommende opgaveudvalg “Fremtidens velfeerdslgsninger for seldre” blev
vedtaget i august i ar, og arbejdet begynder i december, efter udvalgets borgere og politikere er
udpeget i oktober.

Gentofte Kommuner vil styrke samarbejdet med borgere, der har demens eller andre kognitive
funktionsnedsattelser. Derfor gennemfgres frem mod juni 2022 et program, hvor godt 1.000
medarbejdere og ledere i Pleje & Sundhed gennemgar kompetenceudviklingsforlgb med fokus pa ”Low
arousal” - en paedagogisk metode til at m@gde borgeren pa, hvor fagprofessionelle gennem egen adfaerd kan
stgtte borgerens trivsel og udvikling af nye strategier til mere hensigtsmaessig adfzaerd i vanskelige
situationer. Programmet er stgttet af en bevilling fra Sundhedsstyrelsen pa 13 mio. kr.

Borgere med handicap og psykisk sygdom

Et stigende antal voksne borgere har, pa grund af handicap eller psykisk sygdom, brug for hjzelp til at klare
hverdagen i eget hjem eller pa botilbud. Udviklingen medfgrer stigende udgifter pa omradet. Der er
gennemfgrt en ekstern analyse med henblik pa at skabe overblik og anvise handlemuligheder. Baseret pa
analysen er der igangsat en raekke initiativer:

e Analyse af rusmiddelomradet og udarbejdelse af gkonomiske analyser af fordele og ulemper ved
hjemtagelse af behandlingen. Analysen forventes at blive praesenteret sidst pa aret.

e (Pkonomisk og kvalitativ analyse af tilbud til borgere med meget specialiserede behov. Resultaterne
indgar aktuelt i drgftelser i KKR-regi om etablering af flere pladser til malgruppen af voksne med
autismespektrum-forstyrrelser og bl.a. udadreagerende adfaerd.

e Nyt IT-system til bedre gkonomisk og faglig styring

o Nyt Center for Trivsel og Netvaerk blev abnet den 23 august. Centret er en sammenlagning af
Socialpsykiatrisk Center og Center for Netvaerk og forventes at gge udviklingen af bostgtte-
indsatsen med st@rre fokus pa gruppeforlgb

e Styrket sagsbehandling med bl.a. udvikling af indsatstrappe, skaerpet anvendelse af midlertidige
botilbud samt igangvaerende revision af kvalitetsstandarder.

Projekt “Trivsel gennem Netvaerk” (Satspuljeprojekt) for mennesker med psykisk funktionsnedszettelse
og/eller sociale udfordringer, der modtager socialpsedagogisk stgtte, er afsluttet. De lokale erfaringer er
positive, og indsatsen lever videre i de generelle tilbud om gruppeforlgb.

SATS-puljemidler finansierer ogsa ”Godt videre — i egen bolig” for unge mellem 18 og 30 ar med en
autismediagnose og behov for socialpaedagogisk stgtte. Projektet gennemfgres i 2019-2021 i samarbejde
med Lyngby-Taarbaek Kommune.

Modernisering af tilbuddene pa Bank-Mikkelsens Vej er ved vejs ende. De fgrste beboere flyttede ind i
Boligerne ved Gammelmosen og Grgnningen i februar 2019, og i hhv. november og december 2020 flyttede
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beboerne ind i Blomsterhusenes og Blindenetvaerkets nye faciliteter. Endelig er dag- og aktivitetstilbud
optimerede i ombyggede lokaler.

P& botilbuddet @sterled etableres multirummet i 2022, mens renoveringen af P-pladsen pa JAC starter her i
oktober.

Erhverv

Forligspartierne gnsker, at kommunen fortsat skal veere et godt sted at arbejde og drive virksomhed med
gode rammebetingelser for virksomhederne.

| budgetaftalen er der nedsat et nyt opgaveudvalg om ”Erhvervspolitisk strategi 2021-2024”. Der er
udpeget 2 politikere, som skal veere med til at skrive kommissorium. Mgderne i opgaveudvalget starter i
det nye ar.

Unge i erhverv
Med henblik pa at styrke de unges kendskab til erhvervsuddannelserne er der flere initiativer, bl.a.:

o Ungeambassadgrforlgb er afviklet i nov. — dec. 2020. 10 skoler deltog og samlet har i alt 27 klasser
modtaget et ungeambassadgrforlgb. Forlgbene blev afviklet virtuelt med stor succes. Forlgbet
forventes afviklet igen i efteraret 2021. Ungeambassadgrer er unge fra erhvervsuddannelser, som
fortzeller udskolingseleverne i Gentofte Kommune om deres personlige erfaringer fra
ungdomsuddannelserne. Alle typer ungdomsuddannelser er reprasenteret i ordningen.

o GentofteSkills, som er kommunens lokale version af en EUD-messe, afvikles primo november 2021.
Arrangementet gennemfgres i samarbejde mellem UU Gentofte, Ung i Byens Hus og Fremtidens
Udskoling.

e Forlpbet PR@V DET! afvikles for 8. klasser i efteraret 2021.

e Projektet LifeSkills for 10. klasser med en erhvervsmentorordning har pga Corona vaeret
gennemfgrt i en modificeret udgav.

Beskaeftigelse
Det er én af kommunens kerneopgaver at fa flere borgere i beskaeftigelse, og det er afggrende for
virksomhedernes udviklingsmuligheder at have adgang til kvalificeret arbejdskraft.

Der er igen en positiv udvikling pa arbejdsmarkedet, virksomhederne efterspgrger arbejdskraft og
ledigheden i Gentofte falder efter et ar med jobkrise. Det paradoksale er imidlertid, at mens der er en
faldende ledighed, ser vi en stigning i langtidsledigheden. Coronapandemien har sdledes haft konsekvenser
for beskaeftigelsen.

Ogsa rammerne for indsatsen har vaeret pavirket, og samtaler og tilbud blev omlagt til primaert at forega
digitalt. Denne mulighed er der ikke laengere hjemmel til og derfor afholdes alle borgerdialoger fra 1.
august 2021, som fysiske mgder.

Gentofte Kommunes beskaeftigelsesplan for 2021 og 2022 understgtter indsatsen med, at de ledige
kommer hurtigt tilbage i arbejde via en malrettet indsats, og at virksomhederne far den arbejdskraft, de har
brug for. Opgaveudvalget "En veerdig sagsbehandling i beskzeftigelsesindsatsen" har afleveret sine
anbefalinger til Kommunalbestyrelsen. Erhverv, Beskeaeftigelse og Integration arbejder med at rammesaette
principperne, og hvordan principperne udfoldes i den daglige drift.
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Teknik og Miljg

Grgn omstilling

Forligspartierne laegger stor vaegt pa, at Gentofte Kommune er en baeredygtig kommune. Med afszet i
anbefalinger fra de to opgaveudvalg — “FNs verdensmal i Gentofte” og “Fremtidens Transport” gnsker
forligspartierne at tage lokalt ansvar i kampen mod klimaforandringer.

Gentofte Kommune er sammen med 45 andre kommuner gaet med i “"DK2020 - Klimaplaner for hele
Danmark” - et forlgb med deltagelse fra Realdania, KL og landets fem regioner.

Klimaplanen saetter rammen for, hvordan vi bringer Gentofte et skridt naermere CO,-neutralitet i 2050. Der
er fglgende 5 spor i den kommende klimaplan:

Baeredygtig mobilitet
Gron energi

Cirkulzer gkonomi
Klimatilpasning og natur
Vi leerer og deler viden

vk wNeE

Klimaplanen forventes forelagt til politisk behandling primo 2022.

Baeredygtig mobilitet

Med henblik pa at fremme baeredygtig mobilitet er der opstillet 35 ladestandere pa kommunale
parkeringspladser, og der opgraderes den ene cykelparkeringsplads pa Hellerup Station med mere sikker
cykelparkering, cykelpumpe, vandpost samt ny belaegning og belysning. Derudover etableres delebils- og
samkgrsels-parkeringspladser.

Grgn energi

Grgn fjernvarme er et afggrende element i bade den nuveerende og fremtidige energiforsyning i forhold til
at nd ambitionen om CO,-neutralitet i 2050. Z£ndringer i projektbekendtggrelsen har gjort det muligt for
Kommunalbestyrelsen at godkende projektforslag for udbygning af fjernvarmenettet, sdledes at ogsa
resten af kommunens borgere kan tilbydes fjernvarme. Arbejdet blev pabegyndt i september, og det
forventede sluttidspunkt for udbygningen er udgangen af 2027.

El- og varmeforbruget i bygninger udggr den stgrste del af CO,-udledningen i Gentofte Kommune som
virksomhed. Dette adresseres gennem kommunens Energihandleplan, der danner ramme om indsatser, der
har til formal at reducere CO,-udledningen fra kommunale bygninger. En igangvaerende indsats forventes at
fore til, at vejbelysningen ved udgangen af 2021 udskiftet til LED. Det vil betyde en reduktion af CO,-
udledningen med ca. 400 tons pr. ar og en arlig gkonomisk besparelse for kommunen pa 2,4 mio. kr.

Fra starten af 2022 vil kommunen understgtte borgernes mulighed for at fa hjzelp til at energioptimere
private boliger. Det skal bl.a. ske ved kampagner og vejledning i energibesparelser. Gentofte Kommune
deltager i et tvaeerkommunalt projekt under KKR Hovedstaden, der afdeekker mulige tiltag inden for
omradet. Der arbejdes desuden med en afdaekning af juraen pa omradet.
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Cirkulzer gkonomi
For at mindske ressourceforbruget og miljgbelastningen spiller affaldssortering og affaldsforebyggelse en
afggrende rolle.

Indsamling af madaffald ved etageejendomme er under implementering, mens indsamling af madaffald ved
villaer og reekkehuse sker i Igbet af 2022. Indsamling af fraktionerne mad- og drikkekartoner og tekstiler
samt pap implementeres Igbende i de kommende ar. Ligeledes implementeres yderligere sortering i
storskraldsordningen for at sikre mere genanvendelse.

@vrige indsatser omfatter bl.a.:

e Gentofte har bestilt 2 nye el-renovationsbiler som forventes leveret i december 2021.

e En ny affaldsplan, der gger genanvendelse pa flere omrader, er under udarbejdelse.

e Der arbejdes Ipbende med formidling af informationer om affaldssortering og genanvendelse.

e En ny Indkgbspolitik er under udarbejdelse med fokus pa skonomisk, social og miljgmaessig
baeredygtighed — den tredobbelte bundlinje.

e Baeredygtighed i bygninger og byggeri er et nyt indsatsomrade, der er ved at blive udviklet.

Klimatilpasning og natur

Forligspartierne gnsker store investeringer i vandsektoren med henblik pa at forbedre vandmiljger.
Borgmestrene i Novafos-ejerkommunerne har henvendst sig til de relevante ministerier med en opfordring
til at regulere vandsektoren, sa det bliver muligt for forsyningsselskaber, via taksten, at opkraeve de faktiske
udgifter ved klimatilpasning. Det vil ogsa give kommunerne mulighed for at gge tempoet i den ngdvendige
separering af regnvand og spildevand. Der er modtaget et henholdende svar fra klima-, energi-, og
forsyningsminister Dan Jgrgensen, som henviser til kommende politiske forhandlinger pa Christiansborg.

Forligspartierne er optagede af, at strategien for separering af regnvand fra spildevand sa effektivt som
muligt fremmer arbejdet med at fjerne overlgb samt oversvgmmelse af kaeldre og vil inden udgangen af
2021 tage stilling til den fremtidige separeringsstrategi.

For at satte endnu mere fokus pa en rig og levende natur i Gentofte, styrke sammenhangen imellem
naturomraderne og skabe nye levesteder for dyr og vilde planter, er Gentofte sammen med 91 andre
kommuner med i konkurrencen om at blive Danmarks vildeste kommune. Initiativet skal ggre naturen
vildere til fordel for biodiversiteten ved at motivere og inspirere alle til at omfavne den vilde natur.

Trafik og beleegninger
Borgerne skal kunne faerdes sikkert og med god fremkommelighed i kommunen. Her spiller god
infrastruktur en afggrende rolle.

Udarbejdelse af den nye belaegningsstrategi er igangsat, og evaluering af den nuvaerende strategi
forelaegges politisk i efteraret 2021 med henblik pa drgftelse af mulige elementer i en ny
belaegningsstrategi, som f.eks. vejenes visuelle fremtraeden og oplevelsen af vejkvalitet og komfort ved
korsel.

Forligspartierne giver arbejdet med trafiksikkerhed hgj prioritet. Den nye trafiksikkerhedsplan, som
oprindelig er udarbejdet af et opgaveudvalg med borgere og andre interessenter er, med enkelte tilfgjelser,
vedtaget af Teknik- og Miljgudvalget den 18. maj 2021. Den viderefgrer temaerne i den aktuelle
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trafiksikkerhedsplan, og temaet "Fremtidens transport” er tilfgjet. Der arbejdes bl.a. med at ggre det
attraktivt at veelge cyklen frem for bilen i form af sammenhangende cykelstinet, herunder supercykelstier,
trygge krydsningsmuligheder og mere cykelparkering i bydelscentrene. Senest er der i trafikknudepunktet
pa Hellerup Station opsat ekstra sikker cykelparkering og tryghedsskabende belysning.

Stgjhandlingsplan
Kommunalbestyrelsen vedtog den 29. marts 2021 forslaget til stgjhandlingsplan 2021-2026, hvor der
Ipbende arbejdes videre med initiativer og konkrete tiltag til bekeempelse af stgj.

Konkrete initiativer omfatter:

e Projekter med stgjskaerme, herunder stgjskeerm med Gentofte Sg.

e Forsgg med indsnaevring samt fornyelse af slidlag pa Tuborgvej.

e Samarbejde med MOVIA om indszettelse af el-busser. Buslinje 1A vil fra juni 2022 overga til el-
busser.

e Undersggelse af mulige konsekvenser ved nedsaettelse af hastigheden pa Lyngby Omfartsvej og
Helsinggrmotorvejen.

e Pulje pa 500.000 kr. arligt i 2021-2024 til udvikling af tiltag, der besluttes i forbindelse med
stgjhandleplanen.

Forligspartierne noterer sig, at Gentofte Kommune siden vedtagelsen af stgjhandlingsplanen har tilsluttet
sig Silent City-samarbejdet under Gate21. Silent City omhandler samarbejde mellem kommuner,
virksomheder, borgere, regioner og forskningsinstitutioner om at reducere trafikstgj, fremme borgernes
livskvalitet og sundhed samt skabe vaekst for danske virksomheder, der leverer stgjlgsninger. Der arbejdes
bl.a. med at teste og udvikle partnerskaber om innovative lgsninger til bekeempelse af trafikstgj.

Vedligeholdelse af bygninger og anlaeg

Gentofte Ejendomme er ved at vurdere det fremadrettede behov for radighedsbelgb til fredede og
bevaringsveerdige bygninger og store tekniske anleeg. Denne vurdering er feerdig i slutningen af 2021
saledes, at den kan indga i budgetprocessen for 2023.

Vedligeholdelsesarbejderne i budgetaftalen omfatter:

e Benzinstationen i Skovshoved.

e Tag til Kildeskovshallen som er pa vej i udbud.

e Vinduer pa Munkegardsskolen — forundersggelse pagar.

o Udbud og kontrahering vedr. vedligeholdelse af Hellerup Havn som ogsa pagar.

Der er stor efterspgrgsel pa kommunale lokaler til foreningsdrevne og selvorganiserede aktiviteter. Med
henblik pa at optimere bygningsmassen er der gennemfg@rt en kapacitetsanalyse, der har fgrt til tre nye
analyser, som forventes at blive praesenteret i slutningen af 2021.

Der er ivaerksat et forlgb i Bygningsmyndigheden, der gar pa to ben. Dels et spor med fokus pa
procesoptimering med identificering og hurtig implementering af tiltag, der kan optimere
byggesagsbehandlingen yderligere, dels et spor, der er specifikt malrettet afvikling af de opstaede
sagspukler gennem ekstraordinaere tiltag, herunder midlertidig ansaettelse af yderligere
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byggesagsbehandler. De afsatte 2 mio. kr. pa budget 2021 til arbejdet med hurtig og smidig
byggesagsbehandling indgar i finansieringen af de naevnte tiltag.

Malet er i Igbet af 2021 at fa sagsbehandlingstiden bragt ned, saledes at den pa ny overholder kommunens
servicemal for byggesagsbehandling. Det har stor betydning for bade borgere og virksomheder, at
der inden for en rimelig tid er taget stilling til, om et givent bygge@nske kan imgdekommes.

Det digitale Gentofte

Teknologien er i rivende udvikling i disse ar, og forligspartierne gnsker at udnytte den til at udvikle
kommunens kerneopgaver til gavn for borgerne. Der skal ogsa vaere fokus pa at vedligeholde og udvikle et
digitalt fundament i form af it-sikkerhed, it-infrastruktur og kompetencer.

Pa skoleomradet har kommunen afsat midler til digital laering blandt skoleelever og padagogisk personale,
og pa dagtilbudsomradet er der sikret den Igbende teknologiske understgttelse af arbejdsgange og
kommunikation med foraeldrene. Pa pleje- og sundhedsomradet anvendes der ogsa mobile devices, bl.a. til
dokumentation, medicinhandtering, tidlig opsporing af symptomer pa sygdom samt borgerinddragelse i
plejeforlgb. Budgetterne fra budgetaftalen er blevet frigivet af Kommunalbestyrelsen den 31. maj 2021.

It-sikkerhed er et fokusomrade i budgetaftalen, og forligspartierne har bl.a. afsat midler til datasikkerhed og
opbevaring af data. Der arbejdes tillige Isbende med oplysning og kontroller. | Igbet af 2021 opgraderes
tillige vaesentlige dele af it-infrastrukturen. Det betyder hurtige og stabile netvaerksforbindelser og mobil
daekning, som er en forudsaetning for de teknologier, som kobler sig pa it-infrastrukturen, eksempelvis loT
og ngdkaldeanlaeg pa plejecentre.

Med henblik pa at borgerne nemt og sikkert kan betjene sig selv dggnet rundt, har Gentofte Kommune faet
en ny hjemmeside, som gik i luften i april 2021.

| digitaliseringspagten og aftalen om kommunernes gkonomi for 2020 blev det aftalt, at "Mit Overblik’
skulle etableres som et feellesoffentligt samarbejde. Borgene skulle derigennem fa bedre overblik og opleve
mere gennemsigtighed i deres mpde med det offentlige. Overblikket implementeres og udvides i etaper
frem mod 2024. Hvilke omrader, kommunerne skal vise, aftales i de arlige aftaler mellem KL og
Kommunerne. Borgerne vil altsa Igbende frem til 2024 kunne se informationer fra flere og flere
kommunale, regionale og statslige omrader. De kommunale data kommer primaert pa via genbrug og
videreudvikling af den faelleskommunale infrastruktur. Data leveres til Mit Overblik gennem den
kommunale Igsning Borgerblikket. | praksis er Borgerblikket en it-lgsning, der ligger i den feelleskommunale
infrastruktur.

| ‘Mit Overblik’ vises data pa sager indenfor ydelser som eksempelvis sygedagpenge, kontanthjalp,
uddannelseshjlp og revalidering. Den kommende 3. etape, som fglger af gkonomiaftalen for 2022,
omfatter visning af kommunale data pa udvalgte sager pa det tekniske omrade. De vedrgrer byggeri, veje
og trafik, udvalgte sager og indsatser pa social- og sundhedsomradet for voksne samt udvalgte sager og
indsatser pa seldreomradet.

Der er udformet en ambitigs datastrategi, der saetter retning for arbejdet med gget anvendelse af data og
bl.a. har fokus pa de etiske dilemmaer, der kan opsta.
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Gentofte Kommune afprgver nye teknologier med henblik pa at effektivisere arbejdsgange og friggre
ressourcer til medarbejderne, sa de kan beskaeftige med mere fagligt komplekse opgaver til gavn for
borgerne. F.eks. hjalper tre softwarerobotter med journalisering og fakturering i @konomi og Personale.

Tryghed for borgerne
Gentofte skal veere et godt og trygt sted at bo, leve og arbejde. Det lykkedes at nedbringe indbrudsraten,

som har ligget blandt de hgjeste i Europa, under coronakrisen, hvor vi var mere hjemme, men den er
desveerre begyndt at stige igen. Der er fortsat brug for at styrke borgernes tryghed.

Et opgaveudvalg har arbejdet med temaet, og udvalgets anbefalinger (”Gentofte — fri for tyveri”) har
resulteret i en reekke initiativer, bl.a.:

e Der er ansat en leder, oprettet en hjemmeside og formidlet viden om forebyggelse af tyveri til via
opleeg, opslag pa Facebook og artikler.

e Appen “Erhvervsnabohjalp” er udviklet og har til formal, at lokale erhvervsdrivende far mulighed
for at advare hinanden i tilfeelde af tyveri/mistaenkelige forhold mv.

e Dererindgaet et politiforlig i december 2020 om at etablere en forsggsordning, hvor kommunerne
far bedre mulighed for at anvende vagter og eventuelt ny teknologi, der kan supplere politiets
arbejde med at opretholde ro og orden. Der pagar drgftelser i forligskredsen bag politiforliget om
en model for den naermere udformning af forsggsordningen med kommunale tryghedsvagter. De
nye regler forventes at traede i kraft omkring arsskiftet.

Boliger

Ungdomsboliger

Forligspartierne sgger at nedbringe den lange venteliste pa ungdomsboliger ved at opfgre i alt 154 almene
ungdomsboliger. Det drejer sig om:

e Grunden pa @rnegardsvej 6, hvor der opfgres 50 boliger, som forventes at vaere klar til indflytning
primo 2024.

e Opfgrelse af 52 boliger pa Niels Steensensvej for Danske Postfunktionaerers boligselskab. De
forventes at vaere indflytningsklare ved arsskiftet 2022/2023.

e Opfgrelse af 52 boliger pa “Ved Ungdomsboligerne”, som forventes at sta klar til indflytning ultimo
2023.

Almene familieboliger og ldreboliger
De naeste 2-3 ar opfgres i alt 100 almene familieboliger. Det drejer sig om:

e (Brnegardsvej 6, hvor der opfgres 50 boliger, som forventes at veere klar til indflytning primo 2024.
e Palle Simonsens Vej, hvor der opf@res yderligere 50 familieboliger. Boligerne forventes at veere klar
til indflytning i medio 2023.

Udbud

Forligspartierne gnsker at anvende en ny model for lzerlingeklausuler for at bidrage til, at vi i fremtiden har
uddannet arbejdskraft pa arbejdsmarkedet. Gentofte Kommune har for mere end to ar siden rettet

13



1. oktober 2021

henvendelse til erhvervsministeren med opfordring til at tage initiativ til at udbudsloven andres, sa den
nye model kan anvendes. Erhvervsministeren har endnu ikke taget initiativ til at foretage den forngdne
2&ndring af udbudsloven. Gentofte Kommune har derfor fortsat sin praksis med at stille krav om fremtidig
anvendelse af lerlinge i udbud af “store og langvarige kontrakter”. Der er bl.a. indsat elevklausuler i udbud
af dagbehandling. Det kraeves endvidere af de almene boligforeninger, at de indszetter klausulen i
kontrakter vedrgrende opfgrelse af almene byggerier.

Med henblik pa at sikre lige konkurrencevilkar og ordnede forhold anvendes der arbejdsklausuler i alle
bygge- og anlagskontrakter samt tjenesteydelseskontrakter med et driftselement. Kommunens kontrakt
med nemlig.com blev i foraret ophavet, fordi firmaet ikke ville udlevere ngdvendige oplysninger, som
dokumenterer, om klausulerne er overholdt.

Muligheden for at bruge 3-i-1 processen - der er udviklet sammen med repraesentanter fra 3F, FOA, Dansk
Erhverv og Dansk Industri - i et kommunalt udbud pa en bygge-anlaegsopgave skal undersgges.

En innovativ og attraktiv arbejdsplads

Der er i ar fokus pa at styrke og udvikle ledelsesmaessige kompetencer til at sikre trivsel og et godt
arbejdsmiljg under og efter corona. Det sker konkret gennem lederunderstgttelse af ledergrupper og
kompetenceudviklingsforlgb i at styrke opgavelgsning og trivsel, nar der arbejdes pa distancen.

| efterdret er der igangsat kompetenceudvikling af ledere i innovationsledelse, der bl.a. skal understgtte
udviklingen af coronaleaering.

Coronaleering skal bidrage til at udvikle organisationen som en attraktiv arbejdsplads. Fx arbejdes der med,
hvordan hjemmearbejde efter corona kan vaere et supplement til den fysiske tilstedevaerelse for at
understgtte en arbejdskultur, der har forskellige og supplerende arbejdsformer, og som udvikler kvalitet i
opgavelgsningen, trivsel og fleksibilitet for den enkelte og mere veerdi for borgerne.

Nye veje til rekruttering og fastholdelse af medarbejdere afsgges bade internt i organisationen og i
samarbejde med andre kommuner og uddannelsesinstitutioner. Gentofte bidrager konkret i en afdaekning
af, hvordan samarbejdet i K29 kan styrkes om rekruttering og fastholdelse pa velfeerdsomraderne.

Forligspartierne gnsker, at Gentofte Kommune de kommende ar fastholder fokus pa at kunne rekruttere og
fastholde kompetente medarbejdere.
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