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Mail til lederne af de matrikler, der lukkes/ opsiges driftsoverenskomst med 
(Sendt til lederne af Børnehuset ved Fortet, afd. Stolpehøj; Æblegården; Hellerup Børnehus, afd. 

Skattekisten; De Tre Små Fisk, afd. Vældegårdens Børnehave og Hellerup Vuggestue)  

 

Emnefelt: Orientering om Kommunalbestyrelsens beslutning vedrørende 

kapacitetstilpasning på dagtilbudsområdet – din institution er blandt dem, der lukkes 
 
Kære  

Som jeg orienterede om på mødet hertil morgen, besluttede Kommunalbestyrelsen i går, at din institution 

skal lukke. Beslutningen kommer i forlængelse af behovet for at reducere antallet af pladser i vores 

daginstitutioner, da børnetallet er faldet de seneste ti år og forventes fortsat at falde.  

På baggrund af kapacitetsanalysen, de dertil knyttede scenarier for en fremtidig struktur og de indkomne 

høringssvar indstillede et enigt Børneudvalg og Økonomiudvalg til Kommunalbestyrelsen henholdsvis den 

9. og 20. november 2023, at der nedlægges i alt 217 pladser ved at lukke eller opsige driftsoverenskomsten 

med fem matrikler.  

Kommunalbestyrelsen drøftede Børneudvalgets indstilling i går aftes og har nu truffet beslutning om, hvilke 

institutioner der lukkes pr. 31. juli 2024 for at tilpasse kapaciteten på dagtilbudsområdet. Din institution er 

som sagt blandt de institutioner, der lukkes. 

 

Kommunalbestyrelsens beslutning 
Kapacitetstilpasningen blev besluttet af Kommunalbestyrelsen i erkendelse af, at antallet af pladser i 

kommunens daginstitutioner gennem en længere årrække ikke har været i overensstemmelse med 

pladsbehovet. Det betyder, at vi på dagtilbudsområdet bruger flere penge på bygninger end nødvendigt – 

midler der kan komme borgerne til glæde på anden og bedre vis. Derfor tilpasses overskudskapaciteten 

med 217 pladser, ved at følgende matrikler lukkes/der opsiges driftsoverenskomst med: 

• Børnehuset ved Fortet, afd. Stolpehøj (58 pladser)  
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• De tre små fisk, afd. Vældegårdens Børnehave (50 pladser)  

• Hellerup Børnehus, afdeling Skattekisten (53 pladser)  

• Æblegården (38 pladser)  

• Hellerup Vuggestue (30 pladser)  

 

For at imødekomme det fremtidige kapacitetsbehov i Hellerup etableres 12 vuggestuepladser på 

Børnehuset Øresund, afdeling Margrethevej.  

Grønnebakkens udepladser fastholdes. Forvaltningen bedes dog undersøge, om der kan findes et passende 

alternativ, der sænker omkostningerne til udepladser.   

Kommunalbestyrelsens beslutning er truffet på baggrund af det samlede materiale i sagen, herunder i 

særdeleshed de indkomne høringssvar samt Børneudvalgets anbefaling hvor der henvises til kriterierne 1 

(de fysiske rammer) og 2 (bygningsøkonomi). Derudover er der i beslutningen taget hensyn til borgernes 

adgang til institutioner i en passende geografisk afstand, med en passende diversitet og taget hensyn til 

institutioner med efterspørgsel (belægning og ventelister).  

 

Den videre proces 

• Som vi har talt om på vores møde her til morgen, er første skridt, at du i dag kl. 11.00 orienterer dine 

medarbejdere om, at jeres institution skal lukke med virkning fra 31. juli 2024. I din orientering kan du 

tage udgangspunkt i ovennævnte begrundelse.  

• Vi udsender kl. 11 et brev til alle medarbejdere om beslutningen via AULA. En kopi af brevet er 

vedhæftet. 

• Jeg vil i dag desuden være i telefonisk kontakt med din bestyrelsesformand mhp. orientering om 

beslutningen. Derudover udsendes brev til alle forældre via AULA kl. 12. En kopi af brevet er vedhæftet. 

• Du vil desuden blive inviteret til et individuelt møde med mig den 4. december, hvor vi drøfter den 

kommende tid med afsæt i din konkrete situation. 

Jeg er klar over, at beslutningen kan skabe fornyet usikkerhed det næste stykke tid. Derfor vil jeg gerne 

understrege, at vi kommer til at gøre alt, hvad vi kan for, at du, dine medarbejdere, børn og forældre får en 

god overgang til jeres nye arbejdsplads/ institution.  

Det er også vigtigt for mig at gentage, at hverken du eller dine medarbejdere mister jeres job som følge af 

kapacitetstilpasningen. Tværtimod er der brug for jer. I den forbindelse vil jeg gøre opmærksom på, at vi 

afholder en jobmesse i rådhushallen den 12. december 2023 fra kl. 15.30-19.30. Intentionen med messen 

er netop at understøtte det gode jobskifte, hvor det gode jobmatch er forudsat af gensidighed i matchet. På 

messen præsenteres I for den brede vifte af jobmuligheder, der er i kommunen. Udover Dagtilbud, har vi 

inviteret repræsentanter fra skole/GFO og Social og Sundhed samt karrierevejleder til at deltage. Der vil 

også være repræsentanter fra de faglige organisationer til stede.  

Det kan være, at nogle af jer, ikke er helt afklaret med jeres egen situationen ved jobmessen, og vi vil derfor 

have en stand, hvor I kan stille spørgsmål eller få hjælp til afklaring af jeres konkrete situation. 
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Kontakt 
I forbindelse med Kommunalbestyrelsens beslutning ved vi, at du og dine medarbejdere kan modtage 

mange spørgsmål fra forældre. Du og/eller din bestyrelse kan svare på noget, og det I ikke kan svare på, 

tager I selvfølgelig med videre til mig. Så hjælper forvaltningen jer med et svar.  

I takt med processen skrider frem vil jeg sørge for at holde dig og dine medarbejdere løbende orienteret 

om næste skridt. Hvis du har spørgsmål mv., er du naturligvis også velkommen til at kontakte mig på 

telefon 9117 7827 eller kontakte pædagogisk leder Michael Andersen på telefon 3057 1901. Der er også 

mulighed for at kontakte BUPL, FOA eller Kost og Ernæringsforbundet via nedenstående: 

• FOA: Dorit Dühring på 46973110/dohr@foa.dk og Liselotte Rønnebæk Larsen på 46973109/lirl@foa.dk. 

• BUPL: Tina Clante på 40135724/tbe@bupl.dk  

• Kost og Ernæringsforbundet: Hanne Bøg Jans på 40101084/habj@gentofte.dk og Marianne Vilsbøll 

Jacobsen på 26202573/mja@kost.dk 

 

Med venlig hilsen   

Jonas Feldbæk Nielsen 

Dagtilbudschef 

 

  

mailto:dohr@foa.dk
mailto:lirl@foa.dk
mailto:tbe@bupl.dk
mailto:habj@gentofte.dk
mailto:mja@kost.dk
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Mail til lederen af Grønnebakken vedr. udepladser. 
 

Emnefelt: Orientering om Kommunalbestyrelsens beslutning vedrørende 

kapacitetstilpasning på dagtilbudsområdet – udepladserne fastholdes 
 

Kære  

I går aftes besluttede Kommunalbestyrelsen, at Grønnebakkens udepladser fastholdes, men at 

forvaltningen skal undersøge, om der kan findes et passende alternativ, der sænker omkostningerne til 

udepladser.  

Beslutningen kommer i forlængelse af behovet for at reducere antallet af pladser i vores daginstitutioner, 

da børnetallet er faldet de seneste ti år og forventes fortsat at falde.  

På baggrund af kapacitetsanalysen, de dertil knyttede scenarier for en fremtidig struktur og de indkomne 

høringssvar indstillede et enigt Børneudvalg og Økonomiudvalg til Kommunalbestyrelsen henholdsvis den 

9. og 20. november 2023, at der nedlægges i alt 217 pladser ved at lukke eller opsige driftsoverenskomsten 

med fem matrikler.  

Kommunalbestyrelsen drøftede Børneudvalgets indstilling i går aftes og har nu truffet beslutning om, hvilke 

institutioner der lukkes pr. 31. juli 2024 for at tilpasse kapaciteten på dagtilbudsområdet. Udepladserne er 

som sagt ikke heriblandt. 

 

Kommunalbestyrelsens beslutning 
Kapacitetstilpasningen blev besluttet af Kommunalbestyrelsen i erkendelse af, at antallet af pladser i 

kommunens daginstitutioner gennem en længere årrække ikke har været i overensstemmelse med 

pladsbehovet. Det betyder, at vi på dagtilbudsområdet bruger flere penge på bygninger end nødvendigt – 

midler der kan komme borgerne til glæde på anden og bedre vis. Derfor tilpasses overskudskapaciteten 

med 217 pladser, ved at følgende matrikler lukkes/der opsiges driftsoverenskomst med: 

• Børnehuset ved Fortet, afd. Stolpehøj (58 pladser)  

• De tre små fisk, afd. Vældegårdens Børnehave (50 pladser)  

• Hellerup Børnehus, afdeling Skattekisten (53 pladser)  

• Æblegården (38 pladser)  

• Hellerup Vuggestue (30 pladser)  

 

For at imødekomme det fremtidige kapacitetsbehov i Hellerup etableres 12 vuggestuepladser på 

Børnehuset Øresund, afdeling Margrethevej.  

Grønnebakkens udepladser fastholdes. Forvaltningen bedes dog undersøge, om der kan findes et passende 

alternativ, der sænker omkostningerne til udepladser.   

Kommunalbestyrelsens beslutning er truffet på baggrund af det samlede materiale i sagen, herunder i 

særdeleshed de indkomne høringssvar samt Børneudvalgets anbefaling hvor der henvises til kriterierne 1 

(de fysiske rammer) og 2 (bygningsøkonomi). Derudover er der i beslutningen taget hensyn til borgernes 



5 
 

adgang til institutioner i en passende geografisk afstand, med en passende diversitet og taget hensyn til 

institutioner med efterspørgsel (belægning og ventelister).  

 

Den videre proces 

• Som vi har talt om på vores møde her til morgen, er første skridt, at du i dag kl. 11.00 orienterer dine 

medarbejdere om, at jeres institution ikke skal lukke, men at forvaltningen vil undersøge, om der kan 

findes et passende alternativ, der sænker omkostningerne til udepladserne.  

• Vi udsender kl. 11 et brev til alle medarbejdere om beslutningen via AULA. En kopi af brevet er 

vedhæftet. 

• Jeg vil i dag desuden være i telefonisk kontakt med din bestyrelsesformand mhp. orientering om 

beslutningen. Derudover udsendes brev til alle forældre via AULA kl. 12. En kopi af brevet er vedhæftet. 

• Du vil desuden blive inviteret til et individuelt møde med mig den 4. december, hvor vi drøfter den 

kommende tid med afsæt i din konkrete situation. 

 

Kontakt 
I forbindelse med Kommunalbestyrelsens beslutning ved vi, at du og dine medarbejdere kan modtage 

mange spørgsmål fra forældre. Du og/eller din bestyrelse kan svare på noget, og det I ikke kan svare på, 

tager I selvfølgelig med videre til mig. Så hjælper forvaltningen jer med et svar.  

Jeg er klar over, at beslutningen kan skabe fornyet usikkerhed det næste stykke tid. I takt med processen 

med at afdække passende alternativer til jeres hytte skrider frem, vil jeg naturligvis sørge for at holde dig, 

dine medarbejdere og din bestyrelse løbende orienteret og være i tæt dialog om næste skridt. Hvis du har 

spørgsmål mv., er du naturligvis også velkommen til at kontakte mig på telefon 9117 7827 eller kontakte 

pædagogisk leder Michael Andersen på telefon 3057 1901. Der er også mulighed for at kontakte BUPL, FOA 

eller Kost og Ernæringsforbundet via nedenstående: 

• FOA: Dorit Dühring på 46973110/dohr@foa.dk og Liselotte Rønnebæk Larsen på 46973109/lirl@foa.dk. 

• BUPL: Tina Clante på 40135724/tbe@bupl.dk  

• Kost og Ernæringsforbundet: Hanne Bøg Jans på 40101084/habj@gentofte.dk og Marianne Vilsbøll 

Jacobsen på 26202573/mja@kost.dk 

 

Med venlig hilsen   

Jonas Feldbæk Nielsen 

Dagtilbudschef 

  

mailto:dohr@foa.dk
mailto:lirl@foa.dk
mailto:tbe@bupl.dk
mailto:habj@gentofte.dk
mailto:mja@kost.dk
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Mail til lederen af Børnehuset Øresund, afd. Margrethevej. 
 

Emnefelt: Orientering om Kommunalbestyrelsens beslutning vedrørende 

kapacitetstilpasning på dagtilbudsområdet – udvidelse af Margrethevej 
 
Kære Claus 

På baggrund af kapacitetsanalysen, de dertil knyttede scenarier for en fremtidig struktur og de indkomne 

høringssvar indstillede et enigt Børneudvalg og Økonomiudvalg til Kommunalbestyrelsen henholdsvis den 

9. og 20. november 2023, at der nedlægges i alt 217 pladser ved at lukke eller opsige driftsoverenskomsten 

med fem matrikler.  

Kommunalbestyrelsen drøftede Børneudvalgets indstilling i går aftes og har nu truffet beslutning om, hvilke 

institutioner der lukkes pr. 31. juli 2024 for at tilpasse kapaciteten på dagtilbudsområdet. For at 

imødekomme det fremtidige kapacitetsbehov i Hellerup, etableres 12 vuggestuepladser på Børnehuset 

Øresund, afdeling Margrethevej.  

 

Kommunalbestyrelsens beslutning 
Kapacitetstilpasningen blev besluttet af Kommunalbestyrelsen i erkendelse af, at antallet af pladser i 

kommunens daginstitutioner gennem en længere årrække ikke har været i overensstemmelse med 

pladsbehovet. Det betyder, at vi på dagtilbudsområdet bruger flere penge på bygninger end nødvendigt – 

midler der kan komme borgerne til glæde på anden og bedre vis. Derfor tilpasses overskudskapaciteten 

med 217 pladser, ved at følgende matrikler lukkes/der opsiges driftsoverenskomst med: 

• Børnehuset ved Fortet, afd. Stolpehøj (58 pladser)  

• De tre små fisk, afd. Vældegårdens Børnehave (50 pladser)  

• Hellerup Børnehus, afdeling Skattekisten (53 pladser)  

• Æblegården (38 pladser)  

• Hellerup Vuggestue (30 pladser)  

 

For at imødekomme det fremtidige kapacitetsbehov i Hellerup etableres der som nævnt 12 

vuggestuepladser på Børnehuset Øresund, afdeling Margrethevej. Grønnebakkens udepladser fastholdes. 

Forvaltningen bedes dog undersøge, om der kan findes et passende alternativ, der sænker omkostningerne 

til udepladser.   

Kommunalbestyrelsens beslutning er truffet på baggrund af det samlede materiale i sagen, herunder i 

særdeleshed de indkomne høringssvar samt Børneudvalgets anbefaling hvor der henvises til kriterierne 1 

(de fysiske rammer) og 2 (bygningsøkonomi). Derudover er der i beslutningen taget hensyn til borgernes 

adgang til institutioner i en passende geografisk afstand, med en passende diversitet og taget hensyn til 

institutioner med efterspørgsel (belægning og ventelister).  
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Den videre proces 

• Første skridt er, at du i dag kl. 11.00 orienterer dine medarbejdere om, at jeres institution ikke skal 

lukke, men at Margrethevej udvides med 12 vuggestuepladser for at imødekomme det fremtidige 

kapacitetsbehov i Hellerup.  

• Vi udsender kl. 11 et brev til alle medarbejdere om beslutningen via AULA. En kopi af brevet er 

vedhæftet. 

• Derudover udsendes brev til alle forældre via AULA kl. 12. En kopi af brevet er vedhæftet. 

 

Kontakt 
I forbindelse med Kommunalbestyrelsens beslutning ved vi, at du og dine medarbejdere kan modtage 

mange spørgsmål fra forældre. Du og/eller din bestyrelse kan svare på noget, og det I ikke kan svare på, 

tager I selvfølgelig med videre til mig. Så hjælper forvaltningen jer med et svar.  

Jeg er klar over, at beslutningen kan skabe fornyet usikkerhed det næste stykke tid. I takt med processen vil 

jeg naturligvis sørge for at holde dig, dine medarbejdere og din bestyrelse løbende orienteret. Hvis du har 

spørgsmål mv., er du naturligvis også velkommen til at kontakte mig på telefon 9117 7827 eller kontakte 

pædagogisk leder Michael Andersen på telefon 3057 1901. Der er også mulighed for at kontakte BUPL, FOA 

eller Kost og Ernæringsforbundet via nedenstående: 

• FOA: Dorit Dühring på 46973110/dohr@foa.dk og Liselotte Rønnebæk Larsen på 46973109/lirl@foa.dk. 

• BUPL: Tina Clante på 40135724/tbe@bupl.dk  

• Kost og Ernæringsforbundet: Hanne Bøg Jans på 40101084/habj@gentofte.dk og Marianne Vilsbøll 

Jacobsen på 26202573/mja@kost.dk 

 

Med venlig hilsen   

Jonas Feldbæk Nielsen 

Dagtilbudschef 

  

mailto:dohr@foa.dk
mailto:lirl@foa.dk
mailto:tbe@bupl.dk
mailto:habj@gentofte.dk
mailto:mja@kost.dk
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Mail til lederne af de matrikler, der ikke lukkes  
 

Emnefelt: Orientering om kapacitetstilpasning på dagtilbudsområdet – din institution skal 

ikke lukke. 
 
Kære leder 

Kommunalbestyrelsen besluttede i går, at din institution ikke skal lukke. 

Som du ved har Kommunalbestyrelsen besluttet at reducere antallet af pladser i vores daginstitutioner, da 

børnetallet er faldet de seneste ti år og forventes fortsat at falde.  

På baggrund af kapacitetsanalysen, de dertil knyttede scenarier for en fremtidig struktur og de indkomne 

høringssvar indstillede et enigt Børneudvalg og Økonomiudvalg til Kommunalbestyrelsen henholdsvis den 

9. og 20. november 2023, at der nedlægges i alt 217 pladser ved at lukke eller opsige driftsoverenskomsten 

med fem matrikler.  

Kommunalbestyrelsen drøftede Børneudvalgets indstilling i går aftes og har nu truffet beslutning om, hvilke 

institutioner der lukkes pr. 31. juli 2024 for at tilpasse kapaciteten på dagtilbudsområdet. Din institution er 

som sagt ikke blandt de institutioner, der lukkes. 

 

Kommunalbestyrelsens beslutning 
Kapacitetstilpasningen blev besluttet af Kommunalbestyrelsen i erkendelse af, at antallet af pladser i 

kommunens daginstitutioner gennem en længere årrække ikke har været i overensstemmelse med 

pladsbehovet. Det betyder, at vi på dagtilbudsområdet bruger flere penge på bygninger end nødvendigt – 

midler der kan komme borgerne til glæde på anden og bedre vis. Derfor tilpasses overskudskapaciteten 

med 217 pladser, ved at følgende matrikler lukkes/der opsiges driftsoverenskomst med: 

• Børnehuset ved Fortet, afd. Stolpehøj (58 pladser)  

• De tre små fisk, afd. Vældegårdens Børnehave (50 pladser)  

• Hellerup Børnehus, afdeling Skattekisten (53 pladser)  

• Æblegården (38 pladser)  

• Hellerup Vuggestue (30 pladser)  

 

For at imødekomme det fremtidige kapacitetsbehov i Hellerup etableres 12 vuggestuepladser på 

Børnehuset Øresund, afdeling Margrethevej.  

Grønnebakkens udepladser fastholdes. Forvaltningen bedes dog undersøge, om der kan findes et passende 

alternativ, der sænker omkostningerne til udepladser.   

Kommunalbestyrelsens beslutning er truffet på baggrund af det samlede materiale i sagen, herunder i 

særdeleshed de indkomne høringssvar samt Børneudvalgets anbefaling hvor der henvises til kriterierne 1 

(de fysiske rammer) og 2 (bygningsøkonomi). Derudover er der i beslutningen taget hensyn til borgernes 

adgang til institutioner i en passende geografisk afstand, med en passende diversitet og taget hensyn til 

institutioner med efterspørgsel (belægning og ventelister).  



9 
 

 

Den videre proces 
Vi udsender kl. 11 et brev til alle medarbejdere og forældre omkring Kommunalbestyrelsens beslutning via 

AULA. Kopi af begge breve er vedhæftet. Derudover vil jeg igen gøre opmærksom på, at vi afholder en 

jobmesse i rådhushallen den 12. december 2023 fra kl. 15.30-19.30. Så hvis du har en ledig stilling, så sørg 

for at tilmelde dig senest den 1. december via dette link: https://www.survey-xact.dk.  

Spørgsmål vedr. jobmessen kan stilles til Paula Guerrero Mieres på mail: pgm@gentofte.dk    

 

I vil i den kommende tid kunne blive kontaktet af forældre, hvis institution skal lukkes, og som gerne vil 

have en ny institutionsplads hos jer. Kort fortalt bliver processen således, at de berørte forældre vil få 

mulighed for at ønske ny institution. Her vil de blive bedt om at prioritere deres ønsker ud fra kriterierne 1) 

konkret institution, 2) nærhed til hjemmet og 3) venskabsgrupper.  

 

Forud for afgivelse af institutionsønsker, vil forvaltningen de første uger af januar deltage i forældremøder i 

deres institution, og de kan som forældre arrangere besøg i potentielle nye institutioner. Forældrene har 

tre uger i januar 2024 til at afgive deres institutionsønsker. Herefter ser vi på, hvordan fordelingen af 

pladser kan gå op ud med afsæt i forældrenes ønsker. Det forventes at være på plads ved udgangen af 1. 

kvartal 2024. I den forbindelse vil vi naturligvis være i dialog med jer ledere, hvis I skal modtage nye børn.  

 

Kontakt 
I forbindelse med Kommunalbestyrelsens beslutning ved vi, at I kan modtage mange spørgsmål fra 

forældre. Du og/eller din bestyrelse kan svare på noget, og det I ikke kan svare på, tager I selvfølgelig med 

videre til mig. Så hjælper forvaltningen jer med et svar.  

I takt med processen skrider frem vil jeg sørge for at holde dig og dine lederkollegaer løbende orienteret 

om næste skridt. Hvis du har spørgsmål mv., er du naturligvis også velkommen til at kontakte mig på 

telefon 9117 7827 eller pædagogisk leder Michael Andersen på telefon 3057 1901. Der er også mulighed 

for at kontakte BUPL, FOA eller Kost og Ernæringsforbundet via nedenstående: 

• FOA: Dorit Dühring på 46973110/dohr@foa.dk og Liselotte Rønnebæk Larsen på 46973109/lirl@foa.dk. 

• BUPL: Tina Clante på 40135724/tbe@bupl.dk  

• Kost og Ernæringsforbundet: Hanne Bøg Jans på 40101084/habj@gentofte.dk og Marianne Vilsbøll 

Jacobsen på 26202573/mja@kost.dk 

 

Med venlig hilsen   

Jonas Feldbæk Nielsen 

Dagtilbudschef 

 

https://www.survey-xact.dk/LinkCollector?key=4CRZX6CLU596
mailto:dohr@foa.dk
mailto:lirl@foa.dk
mailto:tbe@bupl.dk
mailto:habj@gentofte.dk
mailto:mja@kost.dk
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