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Indledning

Folgende materiale udger Gentofte Kommunes Politik for Aktivt Ejerskab af kommunens i alt ni selskaber indenfor Klima-, Milje-
og Teknikomradet.

Det er forste gang Gentofte Kommune vedtager en faelles politik for, hvordan kommunen ensker at varetage ejerskabet af de
selskaber, der tilsammen sikrer, at borgerne far hentet deres affald, har vand i hanen, skyl i toilettet og varme i radiatoren. Politik-
ken omfatter ogsa selskaber med ansvar for bustrafikken samt for redningsberedskabet og driften af Bellevue Strandpark - til
gavn for byens borgere.

Med Politik for Aktivt Ejerskab tydeliggeres de grundlaeggende forudsaetninger for kommunens ejerskab i det enkelte selskab,
ligesom kommunens politiske mal for selskabets aktiviteter samt ensker til den fortsatte udvikling af samarbejdet mellem sel-
skab og kommune beskrives. Der er med Politik for Aktivt Ejerskab skabt et gennemarbejdet og struktureret overblik over Gen-
tofte Kommunes prioriteringer og ensker for samarbejdet med det enkelte selskab i den kommende valgperiode.

Politik for aktivt ejerskab henvender sig bade til Kommunalbestyrelsen som helhed, til de politiske reprasentanter i selskabernes
bestyrelser samt til kommunens forvaltning. Politik for Aktivt Ejerskab omfatter ikke en beskrivelse af arbejdsgange og procedurer
vedrerende forberedelse af bestyrelsesmader mv. Politik for Aktivt Ejerskab omfatter heller ikke de juridiske rammer og vilkar for
kommunens, herunder det enkeltes bestyrelsesmedlems rolle og mandat, i en selskabsbestyrelse. Dette beskrives og handteres
lobende og i forbindelse med introduktionen til den nye valgperiode. Det er hensigten, at Politik for Aktivt Ejerskab revideres
hvert fjerde ar.

Politikken blev enstemmigt vedtaget af Gentofte Kommunes kommunalbestyrelse den 24. november 2025. | den forbindelse
vedtog kommunalbestyrelsen at indarbejde, at kommunens medlemmer i bestyrelserne tillige skal arbejde for at Gentofte Kom-
munes egen udbudspolitik, herunder arbejds- og lzerlingeklausuler i videst muligt omfang inkorporeres i selskabernes udbudspoli-
tik og idet savel kommunens medlemmer i bestyrelserne samt forsyningsselskaberne i videst muligt omfang skal arbejde for en
tidliginvolvering og bedre kommunikation med bererte borgere for, under og efter et projekt og at der skal ske belysning af flere
alternative muligheder af fysiske projekter.

Denne udgave af politikken er opdateret med nye medlemmer af bestyrelserne i de forskellige selskaber pa baggrund af konstitu-
eringsaftalen for 2026 — 2029.



Affald og varmeforsyning

Vestforbranding

I/S Vestforbrending
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/S Vestforbraending - Forsyningsvirksomhed, der star for affaldsforbraending og varmeforsyning

Selskabets vision
Selskabets vision er at modvirke klimaforandringer med CO2-fangst, udvidelse af fiernvarmenettet, genbrug og mere og bedre
affaldssortering.

Selskabets formal

Det fremgar af selskabets vedtaegter, at formalet er at drive alle former for aktiviteter inden for affaldsbehandling, under hensyn-
tagen til miljeet. Det fremgar ligeledes, at selskabet kan varetage andre kommunale forsyningsopgaver end opgaver inden for
affaldsbehandling.

Selskabets strategi

e  Strategi 2030” indgadr felgende strategiske mal:

e Atfagangigenbruget vedi2030 at indsamle minimum 30.000 ton affald til genbrug, og at 60 pct. af husholdningsaffaldet
bliver reelt genanvendt i 2030.

e Atarbejde pa at reducere CO2-udledning en markant inden 2030. Det skal ske ved at indfange CO2 fra forbraeendingen med op
mod 500.000 ton om aret.

e  Atlevere nasten dobbelt sa meget flernvarme i 2030 end udgangspunktet i 2021. Malsaetningen er at erstatte 39.000 gas- og
oliefyr og pa den made bidrage til at udfase fossile braendsler.

e Atgoere bern og voksne klogere pa affald, ressourcer og gren energi gennem undervisningsforleb og formidling via et taettere
samarbejde med hojere lzereanstalter og virksomheder.

Bestyrelse

Gentofte Kommunes repraesentant i bestyrelsen udpeges i forbindelse med konstituering. | 2025 er Gentofte Kommune reprae-
senteret ved Borgmester Michael Fenger, der ogsa var naestformand. Michael Fenger fortsaetter i bestyrelsen i den nye valgperi-
ode (2026 -2029), nu som formand.

Bestyrelsesmoder
Der er som udgangspunkt fire arlige meder i bestyrelsen.

Juridiske dokumenter
Vedtaegter 2012
Strategi 2030

Lovgrundlag

Lov om Miljebeskyttelse

Lov om Varmeforsyning

Lov om CO2fangstaktiviteter



Faelles med de evrige kommuner

Strategisk Sparringsforum (SSF) for direkterer i ejerkommunerne
Medes ca. 4 gange arligt forud for bestyrelsesmeder samt eventuelle ekstraordinaere bestyrelsesmeder. Der afholdes ligeledes en
eller to arlige temadage for samme deltagerkreds, hvor forvaltningerne inviteres til at deltage i dreftelser pa strategisk niveau.

Sparringsmeder med milje- og affaldschefer vedr. affaldsomradet:
Medes ca. 4 gange arligt. Droftelse af igangvaerende eller kommende aktiviteter, kommunernes evt. ensker til prioritering, kom-
mende bestyrelsesmeder samt gensidig orientering mellem kommunerne.

Hvordan samarbejder vi med selskabet?
Vestforbrending og Gentofte alene

Udviklings- og driftsmeder

Mederne afholdes ad hoc med deltagelse af relevante ledere og medarbejdere. Fokus er pa konkret implementering af nye tiltag
og initiativer samt pa den daglig drift. F.eks. afsetningsaftaler, ammeaftaler for indkeb af materiel, temning af kuber, kommuni-
kationskampagner, databehandling mv.

Styringsdokumenter

Takstblad

Arsrapport

Aftale om feellesaktiviteter
Q@vrige delaftaler vedr. ydelser

Relevante kommunale strategier og planer

Klimaplan
Affaldsplan

Selskabsstruktur for I/S Vestforbraending

Koncernen

Vestforbraending
I/$ Vestforbreending

DTU Kraftvarme Aps VF Affaldsenergi ApS VF Service A/S VF Carbon Capture A/S

Gaia ProjectCo P/S Gaia GP ApS
50 % ejerskab 50 % ejerskab

Kommunens politiske mal for ejerskab af I/S Vestforbreending

Kommunen har en raekke prioriterede strategier og planer, hvis realisering er afhaengige af selskabets indsatser. Kommunen har
folgende politiske mal og hensyn med relevans for selskabets aktiviteter:



Qkonomi

I/S Vestforbraendings aktiviteter er de senere ar vokset bl.a. med inddragelse af nye forretningsomrader som fjernvarmeudbyg-
ning og etablering af CO2-fangst. Gentofte kommunes aktiviteter i selskabet vedrerer fortsat primaert affaldsindsamling, genan-
vendelse og aktiviteter relateret hertil, mens fjernvarmeudbygningen retter sig mod andre af selskabets ejerkommuner. Da kom-
munen indgar pa lige fod i det felles ejerskab af hele I/S Vestforbraending herunder i forhold til ekonomisk garantistillelse, er det
vigtigt, at det tvaergdende overblik og gennemsigtighed i forhold til indsatserne generelt, styrkes i den kommende periode. Szer-
ligt med fokus pa aktiviteternes konsekvenserne for alle ejerkommunernes ekonomi samt for udviklingen i borgernes service- og
takstniveau.

| forhold til de dele af Vestforbraendings forretning, der omfatter fjernvarmeudbygningen samt CO2-fangst, er der brug for at have
lebende fokus pa projekternes ekonomiske risici, idet alle ejerkommunerne stiller ekonomisk garanti for Vestforbraendings aktivi-
teter. Der skal i teet dialog med de evrige ejerkommuner vaere fokus pa udviklingen i den samlede garantistillelse samt ske en lo-
bende vurdering af selskabets modstandsdygtighed. Herunder ber der opstilles klare kriterier for opfelgning pa projekternes
fremdrift og centrale forudsaetninger.

Udviklingen pa affaldsomradet - herunder krav om eget genanvendelse, producentansvar mv. — forventes at pavirke takstudvik-
lingen fremadrettet. Der skal til enhver tid vaere fokus pa en effektiv ressourceudnyttelse og derigennem fair priser for borgere og
virksomheder.

Pa affaldsomradet ber der desuden skabes en sterre gennemsigtighed omkring takststrukturen generelt. Det handler bl.a. om at
det skal veere tydeligt, hvilke principper og metoder taksterne fastlaegges ud fra, ogsa nar de aendres. Det skal desuden afseges,
om og hvordan takststrukturen pa sigt kan understette politiske mal om bedre sortering, mere genanvendelse mv. Selskabet ber
ogsa bidrage proaktivt til videndeling om takststrukturerne pa tvaers af ejerkommunerne.

Selskabsgoerelse pa affaldsomradet har vaeret undervejs pa nationalt niveau i nogle ar og det ma forventes at der skal ske en sel-
skabsgorelse i den kommende periode. Det er vigtigt at Vestforbraending - i taet samarbejde med ejerkommunerne - er en aktiv
akter i forhold til at felge og pavirke denne proces.

Gron omstilling

Pa affaldsomradet handler gren omstilling om at accelerere udviklingen henimod mere genbrug og genanvendelse. Genanvendel-
sesprocenten skal eges mest muligt, og genanvendelsesgraden skal kunne dokumenteres og formidles. Det skal ogsa vaere tyde-
ligt, hvordan afleverede materialer genanvendes (afsaettes) i praksis. Selskabet bor generelt vaere en aktiv og innovativ spiller i
udvikling af omradet. Det omfatter bl.a. lebende dialog og samarbejde med ejerkommunerne om de langsigtede visioner, men
ogsa om konkrete lokale indsatser, hvor der udvikles og afpreves nye lesninger.

Borgerne i folwus

Nar det geelder indsamling af affald og muligheder for genbrug og genanvendelse, skal de borgernaere konsekvenser af selskabets
aktiviteter fremga tydeligt i selskabets beslutningsoplaeg. Der skal fx ogsa vaere lebende fokus pa at kommunikere til borgerne
om, hvordan materialerne genanvendes efter aflevering, sa der sikres fortsat opbakning til affaldssortering mv.

Forsyningssikkerhed i et ®ndret nationalt trusselsbillede

Der er aktuelt forhejet fokus pa forsyningssikkerhed og beredskab, og derfor ensker kommunen i den kommende periode et styr-
ket samarbejde med forsyningsselskabet omkring isaer akutberedskabet. Det er afgerende, at selskabet er proaktive i forhold til at
bdde at leve op til geeldende lovkrav pd omrddet, samt at selskabet derudover ivaerksaetter de nedvendige initiativer og tiltag, der
skal til for at sikre et staerkt beredskab, set i lyset af det nye risikobillede. Et vaesentligt element i indsatsen handler om kommuni-
kation til borgerne om beredskabet, ligesom der skal kommunikeres rettidigt til kommunens kriseledelse i tilfaelde af forsynings-
svigt, sa kommunen kan tage hand om sarbare borgere i eget hjem.

Udvikling af samarbejdet mellem I/S Vestforbraending og kommunen

For at kommunen kan varetage sin ejerrolle pa tilfredsstillende vis skal der vaere en teet og dben dialog mellem selskabet og den
kommunale forvaltning. Kommunen har folgende ensker til videreudviklingen af samarbejdet med Vestforbranding:

Tidlig strategisk dialog

I/S Vestforbraending er vokset i de senere dr med inddragelse af nye forretningsomrader som fjernvarmeudbygning og etablering
af CO2-fangst. Det er vigtigt, at udvidelserne ikke svaekker selskabets fokus pa og udvikling af kerneopgaven som er affaldshandte-
ring og genanvendelse. Kommunen ensker, at der generelt skabes en sterre synlighed omkring hvert af de forskellige forretnings-
omrader (varme, affald og CO2-fangst). Herunder at de nye aktiviteter afspejles i udviklingen af selskabets styringsdokumenter,
og der kunne f.eks. udarbejdes selvstaendige drifts- og investeringsaftaler for hvert af de tre forretningsomrader. Der bor ogsa
vaere en opmarksomhed p4d, at de 19 ejerkommuner har forskellige former for engagement og aktiviteter i selskabet og dermed
ogsa i nogle tilfeelde forskellige interesser.



Kommunen vurderer ligeledes, at tiden er til at fa genbesegt den nuvaerende governance-struktur for selskabet. Der er brug for at
fa skabt et teettere administrativt samarbejde om beslutningsgrundlag og politikerbetjening, bade i forhold til udviklingen af sel-
skabet generelt samt i sterre projekter. Dette kunne f.eks. vaere i form af et nyt kontaktudvalg, der ogsa formelt integreres i selska-
bets beslutningsprocesser via f.eks. en justering af selskabets forretningsorden. Et kontaktudvalg kan vaere med til at sikre en
sterre kommunal involvering i bestyrelsesmaterialet samt understoette en tydeligere sammenhang mellem kommunernes ejerin-
teresser og selskabets prioriteringer. | forlaengelse heraf ber de nuvaerende samarbejdsfora genbeseges med henblik pa en vurde-
ring og efterfelgende beskrivelse af, hvilke fora der skal fortsaette, samt hvad der er formal med og status for det enkelte fora.

Abenhed og transparens
Dagsordener og referater fra bestyrelsesmederne ber gores tilgaengelige pa selskabets hjemmeside.

Gentofte-Gladsaxe Fjernvarme GGF

Gentofte-Gladsaxe Fjernvarme I/S (GGF) Driftsselskab pa varmeforsyningsomradet.

Selskabsform
Gentofte-Gladsaxe Fjernvarme er et kommunalt driftsfaellesskab, omfattet af kommunestyrelseslovens §60 og ejet af Gentofte
og Gladsaxe Kommuner.

Gentofte Kommunes ejerandel
Ejerskabet er ligeligt fordelt mellem de to kommuner, og udger for Gentofte Kommune pr. 2017 50 procent.

Ejere
Gladsaxe Kommune
Gentofte Kommune

Selskabets vision

Visionen er at skabe et effektivt og veldrevet selskab der, i teet samklang med ejerkommmunerne, kan drive omstillingen til gren
energi ved at udbygge fijernvarmen samt matche de forventede effektiviseringskrav for sektoren. GGF skal vaere pa forkant med
viden, arbejdsmetoder og teknologier og have fokus pa sikker og effektiv drift og ejerkommunernes milje-, klima- og servicemal.

Selskabets formal
Formalet med selskabet er at varetage opgaver vedrerende planlaegning og udbygning af fiernvarme til borgere og virksomheder
efter varmeforsyningsloven.

Selskabets strategi

Af driftsaftalen fremgar folgende strategiske mal:

o Atsikre hej forsyningssikkerhed herunder at fremtidssikre anlaeg, gennemfere flernvarmeudbygningen ud fra de kommunalt
vedtagne planer med fokus pa effektiviseringer, sa fiernvarmetaksten holdes sa lav som mulig, men med hensyntagen til et
godt milje og et hojt serviceniveau.

e Selskabet skal lebende skal sege indflydelse inden for flernvarmeomradet og hermed understette den grenne omstilling, og
med oje for klima, natur og milje.



Ejere
Gladsaxe Kommune
Gentofte Kommune

Bestyrelse

Gentofte Kommunes repraesentant i bestyrelsen er udpeges i forbindelse med konstituering. For perioden 2022-2025 var Gen-
tofte Kommune repraesenteret ved Formand for Klima-, Milje- og Teknikudvalget Karen Riis Kjelbye. For perioden 2026 — 2029 er
Gentofte Kommunes reprasentant formand for Klima-, Milje- og Teknikudvalget Jesper Marcus, der ligeledes i periode vil vaere
formand for GGF's bestyrelse. Derudover vaelger de to ejerkommuner i forening et tredje medlem.

Bestyrelsesmoder
Der er som udgangspunkt fire drlige meder i bestyrelsen.

Juridiske dokumenter
Samordningsaftale, 2017

Lovgrundlag
Lov om varmeforsyning, Kommunestyrelsesloven §60

Hvordan samarbejder vi med selskabet
Fzelles med de ovrige kommuner

Teknisk direkterforum:
Medes ca. fire gange arligt forud for meder i bestyrelsen.

Miljechef-forum:
Maedes ca. fire gange arligt. Droftelse af faelles problemstillinger og potentialer for udvikling af samarbejdet.

GGF og Gentofte alene

GGF's Direkter deltager i Klima, Milje- og Teknik udvalgets meder ca. to gange arligt. GGF og Gentofte medes hver maned til koor-
dineringsmede pa ledelses- og medarbejderniveau. Droftelse af drifts- og anlaegsudfordringer, ekonomi samt kobling til politiske
sager. Der afholdes desuden lebende myndigheds- og arbejdsmeder med fokus pa fremdrift i fiernvarmeudbygningen.

Der afholdes derudover lebende meder om bl.a. gravearbejde samt ekonomi.

Ejere
Gladsaxe Kommune
Gentofte Kommune

Hvordan samarbejder vi med selskabet
Fzelles med de ovrige kommuner

Teknisk direkterforum
Medes ca. fire gange arligt forud for meder i bestyrelsen.

Miljechef-forum
Medes ca. fire gange arligt. Droftelse af felles problemstillinger og potentialer for udvikling af samarbejdet.

Bestyrelse

Gentofte Kommunes repraesentant i bestyrelsen er udpeges i forbindelse med konstituering. For perioden 2022-2025 var Gen-
tofte Kommune repraesenteret ved Formand for Klima-, Milje- og Teknikudvalget Karen Riis Kjolbye. For perioden 2026 — 2029 er
Gentofte Kommunes repraesentant formand for Klima-, Milje- og Teknikudvalget Jesper Marcus, der ligeledes i periode vil vaere
formand for GGF's bestyrelse. Derudover valger de to ejerkommuner i forening et tredje medlem.

Bestyrelsesmoder
Der er som udgangspunkt fire arlige meder i bestyrelsen.



Juridiske dokumenter
Samordningsaftale, 2017

Lovgrundlag
Lov om varmeforsyning

Kommunestyrelsesloven §60

GGF og Gentofte alene
GGF's Direkter deltager i Klima, Milje- og Teknik udvalgets meder ca. to gange arligt.

GGF og Gentofte medes hver maned til koordineringsmede pa ledelses- og medarbejderniveau. Droftelse af drifts- og anlaegsud-
fordringer, ekonomi samt kobling til politiske sager. Der afholdes desuden lebende myndigheds- og arbejdsmeder med fokus pa
fremdrift i fjernvarmeudbygningen.

Der afholdes derudover lebende meder om bl.a. gravearbejde samt ekonomi.

Selskabsstruktur for Gentofte-Gladsaxe Fjernvarme

GENTOFTE GLADSAXE

Selskabsstruktur FJERNVARME

d Gentofte Kommune

& GLADSAXE

FJERN?4RME FIERNVARME

VANME ”“””

GENTOFTE GLADSAXE
FJERNVARME

Kommunens politiske mal for ejerskabet af GGF

Kommunen har en raekke prioriterede strategier og planer, hvis realisering er afhaengige af selskabets indsatser. Kommunen har
folgende politiske mal og hensyn med relevans for selskabets aktiviteter:

Okonomi

GGF er et serviceselskab med ansvar for at drifte ledningsnettet i ejerkommunernes fijernvarmesystem. Selskabet er i taet samar-
bejde med ejerkommunerne ved at udbygge fjernvarmenettet, et projekt som forventes at vare frem til 2030. Det er i den forbin-
delse vigtigt, at tidsplanen overholdes, og at der holdes et fortsat hejt tempo i udrulningen. Der skal vaere fokus pa at projektets
okonomiske rammer overholdes, og at taksterne holdes sa lave som muligt.

GGF har ligesom andre fjernvarmeselskaber oplevet sterre takststigninger i de senere ar. Der skal vaere fokus pa at sikre storst
mulig gennemsigtighed i takststrukturen, herunder tydelighed omkring hvilke principper og metoder, der legges til grund for
taksterne, ligesom det er forventningen, at selskabet drives sa effektivt som muligt.



Det er CTR (Centralkommunernes Transmissionsselskab), der producerer den varme, som ledes gennem GGF's ror. Der skal ogsa
fremadrettet vaere fokus pa styring, planlaegning og koordinering pa tvaers af de to selskaber.

Pa laengere sigt er det muligt at fiernvarmeomradet bliver selskabsgjort, om end der ikke er aktuelle planer her. Hvis der igangsaet-
tes lovforberedende arbejde, er det vigtigt at GGF er en aktiv akter i forhold til at felge og pavirke processen, samt i teet dialog
med ejerkommunerne er med til at belyse, hvilke konsekvenser en eventuel selskabsgerelse vil fa.

Gron omstilling

Fjernvarmeomrddet spiller en vigtig rolle i forhold til at nd malene i den grenne omstilling. Kommunen ensker et taet samarbejde
om innovation og udvikling af f.eks. energieffektivisering og lavenergifiernvarme. Der skal ogsa kunne betale sig for private at
energirenovere mod takst-reduktion, og det skal vaere attraktivt for virksomheder og andre kunder at tilpasse varmeforbruget. |
relation til fiernvarmeudbygningen skal der taenkes i krav til CO2 aftryk for maskiner og keretejer samt krav til genanvendelig jord,
grus og andre materialer.

Borgerne i fokus

En vaesentlig kerneydelse for selskabet er at sikre en god kundeservice i den daglige drift. | relation til udbygningen af fiernvarme-
nettet frem til 2030 skal der derudover vaere fokus pa rettidig og hyppig kommunikation direkte ud til bade borgerne og erhvervs-
livet i etableringsfasen. Det er vigtigt at fastholde det heje tempo i udrulningen, samtidig med at generne for borgerne skal mini-
meres mest muligt. Det indebaerer bl.a., at man sikrer lebende kommunikation og koordinering om de igangvaerende gravearbej-
der. Dette er ogsa et fokuspunkt i Gentofte Kommune.

Forsyningssikkerhed i et @ndret nationalt trusselsbillede

Der er aktuelt forhejet fokus pa forsyningssikkerhed og beredskab, og derfor ensker kommunen i den kommende periode et styr-
ket samarbejde med GGF omkring isaer akutberedskabet. Det er afgerende, at selskabet er proaktive i forhold til at bade at leve op
til geeldende lovkrav pa omradet. Et vaesentligt element i indsatsen handler om kommunikation til borgerne om beredskabet,
ligesom der skal kommunikeres rettidigt til kommunens kriseledelse i tilfaelde af forsyningssvigt, sa kommunen kan tage hand
om sarbare borgere i eget hjem.

GGF har i september 2025 indberettet Beredskabsplan, @velsesplan og ROS konklusionsrapport (Risiko- Og Sarbarhedsanalyser)
til Energistyrelsen pd vegne af det samordnede beredskab for Gentofte Fjernvarme og Gladsaxe Fjernvarme. Derudover arbejdes
der med at styrke selskabets beredskab pa alle omrader — blandt andet ved at udarbejde yderligere procedurer og politikker for at
sikre et staerkt beredskab, seti lyset af det nye risikobillede. Dette sker i taet dialog med ejerkommunerne.

Samarbejdet om byen

Varmeforsyningsanlag, herunder shunts, skal indpasses under hensyntagen til byens arkitektur og gerne pa en made, sa anlaeg-
gene giver noget tilbage til byen og borgerne. Der skal aktivt arbejdes for at minimere generne, som f.eks. stej og trafikale gener, i
forbindelse med anlaegsprojekter og sikre at nedvendige byfunktioner kan opretholdes i anlaegsperioden.

Udvikling af samarbejdet mellem GGF og kommunen

For at kommunen kan varetage sin ejerrolle pa tilfredsstillende vis, skal der vaere en taet og aben dialog mellem selskabet og den
kommunale forvaltning. Kommunen har felgende ensker til videreudviklingen af samarbejdet med GGF:

Tidlig strategisk dialog
Kommunen ensker at styrke den allerede eksisterende strategiske dialog pa forvaltningsniveau, og dette er allerede ivaerksat.
Dette er med til at sikre at kommunen kommer taet pa udvikling og formning af de strategiske retninger, som selskabet bevaeger

sig.

Abenhed og transparens
Bestyrelsesreferater samt arsrapporter fremgar pa selskabets hjemmeside.



Centralkommunernes Transmissionsselskab CTR

Centralkommunernes Transitionsselskab (CTR), Forsyningsvirksomhed, der star for varmeproduktion

Centralkommunernes Transitionsselskab (CTR)
Forsyningsvirksomhed, der star for varmeproduktion

Selskabsform
CTR er et faelleskommunalt interessentskab, der er omfattet af kommunestyrelseslovens §60.

Arlig oms=tning
CTR har en arlig omsaetning pa kr. 2,8 milliarder samt ca. 250.000 varmekunder.

Gentofte Kommunes ejerandel
For Gentofte Kommune udger ejerandelen 6,5%.

Ejere

Frederiksberg Kommune
Gentofte Kommune
Gladsaxe Kommune
Kebenhavns Kommune
Tarnby Kommune

Selskabets vision
En baeredygtig fremtid, hvor fijernvarme spiller en central rolle i at lese bade energi- og klimakrisen.

Selskabets formal
| egne ledningsnet at transportere og supplere den til radighed vaerende varme fra varmeproducerende anlaeg til de enkelte afta-
gende kommuner eller lokale varmeforsyningsselskaber. CTR kan ogsa etablere og drive egne varmeproducerende anlag.

Selskabets strategi
o (TR Strategi 2024-26 "P3 vej mod en fzelles fossilfri fremtid - Sikker, billig og gren fiernvarme — nu og for fremtiden”

Bestyrelse

Gentofte Kommunes repraesentant i bestyrelsen udpeges i forbindelse med konstituering. For perioden 2022-2025 er Gentofte
Kommune repraesenteret ved Formand for Klima-, Milje- og Teknikudvalget Karen Riis Kjelbye. For perioden 2026-2029 er Gen-
tofte Kommune repraesenteret ved Formand for Klima-, Milje- og Teknikudvalget Jesper Marcus.

Bestyrelsesmoder
Der er som udgangspunkt 6 arlige bestyrelsesmeder.

Juridiske dokumenter
Vedtaegter af 13.2.1984, senest sendret 24.10.2023.
Forretningsorden

Lovgrundlag
Varmeforsyningsloven



Kommunestyrelsesloven § 60

Hvordan samarbejder vi med selskabet

Fzelles med de ovrige kommuner

Kontaktudvalg

Bestyrelsen har nedsat et Kontaktudvalg med direktorer og chefer fra ejerkommunerne. Kontaktudvalget er formaliseret via be-

styrelsens forretningsorden og udvalget er heringspart i visse bestyrelsesbeslutninger, ligesom udvalget har mulighed for at lefte
spergsmal op til bestyrelsen, hvis uenighed med direktionen.

Styringsdokumenter
Aftaler indgas mellem GGF og CTR og ikke direkte med kommunen.

Relevante kommunale strategier og planer
Klimaplan
Udbygningsplan for fiernvarme

Selskabsstrukturi CTR

BESTYRELSE

ADMINISTRATION

KONTAKT- [l TEKNIKER-
UDVALG UDVALG

Kommunens politiske mal for ejerskabet af CTR

Kommunen har en raekke prioriterede strategier og planer, hvis realisering er afhaengige af selskabets indsatser. Kommunen har
folgende politiske mal og hensyn med relevans for selskabets aktiviteter:

Okonomi

CTR producerer i dag varme pa forskellige produktionsanlaeg og fra flere energikilder. Selskabet arbejder hen imod levering af
mere CO2 neutral varme, hvilket forventes ogsa fremover at indebaere omkostningstunge investeringer. Der har i de senere ar
allerede veeret betydelige takststigninger pa omradet. | den kommende omstilling er det vigtigt fortsat at optimere varmeproduk-
tionen, sa kommunerne kan tilbyde billig, driftssikker og miljevenlig varme. | den forbindelse kan der blive behov for at drefte den
samlede dimensionering pa varmeforsyningsomradet og dermed det fremtidige serviceniveau. Det handler iszer om at fasthol-
delse og udbygning af spidsbelastningsanlaeg er omkostningstungt, set i forhold til antallet af dage, disse anlaeg er anvendelse
hen over et kalenderar.

Kommunen ensker samtidig, at det i stigende grad skal kunne betale sig for private at energirenovere mod takstreduktion, samt
at det er ekonomisk attraktivt for virksomheder og andre kunder at tilpasse deres varmeforbrug. Selskabet ber sammen med
kommunerne afsege, hvordan takststrukturen pa sigt understotter de politiske mal indenfor den grenne omstilling

CTR's varmeproduktion ledes ud til forbrugerne gennem GGF's rer. Der skal ogsa fremadrettet vaere fokus pa den nedvendige
styring, planlagning og koordinering pa tvaers af de to selskaber.

Gron omstilling
Fjernvarmeomradet spiller en vigtig rolle i forhold til at na malene i den grenne omstilling, og det er pa CTR’s forretningsomrade
(produktion af varme), at de store gevinster kan hestes. Der skal derfor vaere fuld fokus pa processen hen imod udfasning af



fossile energikilder og pad sigt ogsa biomasse for at opna CO2 neutral varme. Som led i dette forventes en udvikling henimod en
endnu hejere grad af integration af forskellige typer varmekilder (sektorkobling), herunder eget brug af lokale varmeproduktions-
anlaeg sasom varmepumper og jordvarmeanlag hos den enkelte borger eller virksomhed.

Kommunen ensker ligeledes et taet samarbejde om innovation og udvikling af fx energieffektivisering og lavenergifjernvarme,
herunder anvendelse af takststrukturen som incitament til at accelerere den grenne omstilling.

Borgerne i fokus

CTR arbejder med muligheder for lokal energiproduktion som supplement til de centrale forsyningsanlaeg. Det er vigtigt, at der
sker en rettidig involvering af kommunerne og dernaest borgerne, og at der generelt er gode processer og et hejt kommunikati-
onsniveau, herunder at vilkar og betingelser fremstar klare.

Forsyningssikkerhed i et @ndret nationalt trusselsbillede

Der er aktuelt forhejet fokus pa forsyningssikkerhed og beredskab, og derfor ensker kommunen i den kommende periode et styr-
ket samarbejde med CTR omkring isaer akutberedskabet. Det er afgerende, at selskabet er proaktive i forhold til at bade at leve op
til geeldende lovkrav pa omradet, samt at selskabet derudover ivaerksaetter de nedvendige initiativer og tiltag, der skal til for at
sikre et staerkt beredskab, set i lyset af det nye risikobillede. Et vaesentligt element i indsatsen handler om kommunikation til bor-
gerne om beredskabet, ligesom der skal kommunikeres rettidigt til kommunens kriseledelse i tilfeelde af forsyningssvigt, sa kom-
munen kan tage hand om sarbare borgere i eget hjem.

Samarbejdet om byen

De anlaeg, der sikrer levering af varme, skal indpasses under hensyntagen til arkitektur og med sigte pa at kunne give noget tilbage
til byen. Der skal i bade selskab og kommuner vaere en opmaerksomhed pa udfordringerne med at placere de nedvendige tekni-
ske anlaeg i en tetbebygget kommune, hvor der er kamp om arealerne til flere formal. Dette stiller ogsa krav om tidlige og gode
processer.

Udvikling af samarbejdet mellem kommunen og CTR

For at kommunen kan varetage sin ejerrolle pa tilfredsstillende vis, skal der vaere en taet og aben dialog mellem selskabet og den
kommunale forvaltning. Kommunen har felgende ensker til videreudviklingen af samarbejdet med CTR:

Tidlig strategisk dialog

Der findes i dag en god og effektiv governancestruktur i selskabet, hvor saerligt samarbejdet i kontaktudvalget opleves som me-
get velfungerende og vaerdiskabende for kommunen.

Kommunen ensker fremover at etablere en taettere kontakt mellem kommunens fagudvalg og selskabet, sa fagudvalget far et
endnu bedre indblik i selskabets aktiviteter og strategiske udvikling. Kommunen ensker ligeledes et faelles overblik over og synlig-
hed omkring de styringsaftaler og evrige styringsdokumenter, som indgas mellem CTR og GGF.

Abenhed og transparens
Dagsordner, referater, arsrapporter mv. fremgar pa selskabets hjemmeside.



Vand og spildevand

Novafos

Novafos Holding A/S, Forsyningsvirksomhed, der star for vandforsyning samt handtering af regn- og spildevand.

Novafos Holding A/S
Forsyningsvirksomhed, der star for vandforsyning samt handtering af regn- og spildevand.

Selskabsform
Novafos Holding A/S er et faelleskommunalt aktieselskab, der ejes af ni kommuner. Hver kommune har sit eget datterselskab og
for Gentofte kommune er det hhv. Novafos Vand Gentofte A/S, Novafos Vand Sjaelse A/S samt Novafos Spildevand Gentofte A/S.

Selskabskonstruktionen i Novafos Holding A/S indebaerer, at der er én faelles bestyrelse for alle kommunernes respektive datter-
selskaber. Hvert enkelt datterselskab har egne investeringsplaner samt egne takster.

Arlig oms=tning
Novafos har en arlig omsaetning pa kr. 915 millioner. samt 430.000 forbrugere.

Gentofte Kommunes ejerandel
Novafos aktiekapital er fordelt mellem de ni kommuner og udger for Gentofte Kommune 01.11.2023 15,2 procent.

Ejere

Gladsaxe Kommune
Gentofte Kommune
Rudersdal Kommune
Horsholm Kommune
Allerod Kommune
Ballerup Kommune
Frederikssund Kommune
Fureso Kommune

Egedal Kommune

Selskabets vision

e Atskabe en effektiv og veldrevet forsyningsvirksomhed i taet samklang med ejerkommunerne, der kan matche de forventede
effektiviseringskrav for sektoren.

e  Vare pa forkant med viden, arbejdsmetoder og teknologier og pa én og samme tid have fokus pa sikker og effektiv drift og
ejerkommunernes milje-, klima- og servicemal.

e Seette nye standarder for effektiv drift, klimatilpasning og en ny effektiv rensestruktur.

Selskabets formal

At drive forsyningsvirksomhed inden for vandforsyning og spildevandshandtering af hoj sundheds- og miljemaessig kvalitet, der
tager hensyn til forsyningssikkerhed og naturen.

Selskabet skal drives pa en effektiv made, der er gennemsigtig for forbrugerne, og samtidig understetter innovativ udvikling.



Selskabets strategi

Novafos har i 2024 faet udarbejdet en ny strategi, med fokus pa at bidrag til et levedygtige samfund i en baeredygtig fremtid. Her-
under at sikre fremtidens handtering af drikkevand, spildevand og regnvand gennem innovativ og ansvarlig udvikling til gavn for
lokalsamfund, klimaet og den grenne omstilling.

Bestyrelse

Gentofte Kommunes repraesentant i bestyrelsen udpeges i forbindelse med konstituering. For perioden 2022-2025 var Gentofte
Kommune repraesenteret ved Borgmester Michael Fenger. | perioden 2026 — 2029 er Gentofte Kommune repraesenteret ved for-
mand for Klima-, Milje- og Teknikudvalget Jesper Marcus.

Bestyrelsesmoder
Der er som udgangspunkt fire arlige meder i bestyrelsen.

Juridiske dokumenter
Ejeraftale, 2017
Ejerstrategi, 2017
Vedtaegter, 2017

Lovgrundlag

Vandrammedirektivet
Miljebeskyttelsesloven
Spildevandsbekendtgerelsen mv.
Vandsektorloven, betalingsloven mv.

Hvordan samarbejder vi med selskabet?
Fzelles med de ovrige kommuner

Teknisk direkterforum
Direktererne for de ni kommuner medes flere gange arligt som forberedelse til bestyrelsesmederne.

Miljeledernetvaerk
Drofter en faelles problemstillinger og udviklingsmuligheder i samarbejdet mellem kommunerne og Novafos. Netvaerket nedsaet-
ter ad hoc faggrupper med deltagelse af medarbejdere samt afholder workshops og kurser.

Derudover afholdes et faelles arsmede pa tvaers af selskaber for miljeledere og teknikere.

Novafos og Gentofte alene
Novafos ledelse eller projektmedarbejdere deltager i Klima-, Milje og Teknikudvalgets meder ved sterre projekter, ca. to gange
arligt.

Ledelsen fra bade Novafos og fra Gentofte kommune medes fire gange arligt for at danne falles forstdelse for hinandens strate-
gier og rammer, og drefte principielle problemstillinger.

Novafos og Gentofte medes hver anden maned til et koordineringsmede pa teknikerniveau, hvor status og udfordringer i de
store klimatilpasningsprojekter afklares. Disse meders struktur er pt. under genovervejelse. Hertil kommer styregruppemeder, ,
myndigheds- og arbejdsmeder for de projekter.

Styringsdokumenter

Takstblad

Investeringsaftale (arlig)

Statusrapport vedr. investeringsaftaler (kvartalsvis)
Arsrapport

Virksomhedsrapport (arlig)

Relevante kommunale strategier og planer
Spildevandsplan
Vandforsyningsplan



Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse
Biodiversitetsstrategi
Klimatilpasningsplan

Klimaplan 2050-DK2020

Selskabsstruktur for Novafos Holding A/S
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Kommunens politiske mal for ejerskab af Novafos

Kommunen har en raekke prioriterede strategier og planer, hvis realisering er afhaengige selskabets indsatser. Kommunen har fol-
gende politiske mal og hensyn med relevans for selskabets aktiviteter:

Okonomi

Investeringerne pa regn- og spildevandsomradet forventes at stige meget kraftigt i lobet af de naeste 40 ar, hvilket vil medfere
markante takststigninger for kommunens borgere. Der skal vaere et staerkt og lebende fokus pa ekonomisk ansvarlighed og risi-
kostyring generelt. Herunder fokus pa at de enkelte projekter styres effektivt og uden sterre forsinkelser, der kan medfere egede
anlaegsudgifter. | takt med, at kommunen separerer og dermed reducerer belastningen af de to renseanlaeg, ber dette give anled-
ning til at se pa takststrukturen.

Kommunen stiller kommunegaranti, sa Novafos kan optage lan i Kommunekredit til deres investeringer og aktiviteter. Investerin-
gerne vil derudover i mange tilfelde ogsa indebaere kommunal medfinansiering for at sikre, at anlaeggene giver det bedst mulige
udbytte for borgerne og byen.

Kommunen ensker, at Novafos er en aktiv akter i sin branche og forseger at pavirke de nationale politiske dagsordner og kom-
mende lovgivning, sa selskabet kan agere i trad med ejerkommunernes ensker, og der ikke opstar barrierer i forhold til de store
opgaver, forsyningen star overfor.

Gron omstilling

Gentofte Kommune ensker at forbedre vandmiljeet, sikre rent badevand og ruste kommunen bedre mod oversvemmelser med
blandet spildevand og regnvand og har derfor lagt en storstilet plan for at adskille regnvand og spildevand i hvert sit system. For
kommunen er det vigtigt, at der i forbindelse med de store investeringer pa regn- og spildevandsomradet arbejdes med at fa ind-
taenkt oplagte synergier til andre sterre fysiske projekter i byen, herunder integrere grenne overfladelesninger hvor muligt til gavn
for byens borgere.

Kommunen ensker, at Novafos i bade igangvaerende og planlagte anlaegsarbejder indtaenker, hvordan CO2-aftrykket for projek-
terne kan minimeres. Dette flugter med Novafos’ egen strategi, men kraever et kontinuerligt fokus, og at CO2 pavirkningen



indregnes fra den tidlige planlagning og i de ekonomiske overvejelser. CO2-aftrykket kan fx have betydning for projekternes om-
fang, valget af maskiner og materialer samt jordhandteringen.

Grundvandsressourcen er generelt presset. Det gaelder bade i forhold til at kunne levere nok rent drikkevand samt i forhold til
grundvandsforureninger. Der skal fortsat vaere fokus pa at arbejde forebyggende, herunder udvide overvagningen. Der kan blive
behov for at overveje om grundvandet skal omfattes af yderligere rensning, end det er tilfaeldet i dag.

Borgerne i fokus

Det er vigtigt at selskabet styrker fokus pa kommunikation og borgerinddragelse som del af kerneopgaven. Dette gaelder ogsa
kommunikation til borgerne om baggrunden for kommende takststigninger pa spildevandsomradet, herunder selskabets for-
ventninger til stigningstakt og fordeling. Pa separeringsomradet er det vigtigt at informere og vejlede borgerne i takt med udrul-
ning af separeringen i de forskellige omrdder for at skabe tryghed om den kommende proces.

Pa drikkevandsomradet er det vigtigt at eventuelle aendringer i rensningsmetoder mv. formidles i god tid og at borgerne informe-
res grundigt og klart sa den nuvaerende hoje tillid til kvaliteten af selskabets drikkevand bevares.

Forsyningssikkerhed i et @ndret nationalt trusselsbillede

Der er aktuelt forhoejet fokus pa forsyningssikkerhed og beredskab, og derfor ensker kommunen i den kommende periode et styr-
ket samarbejde med Novafos omkring isaer akutberedskabet, sa malsaetningerne afspejler de malsatninger, man ensker i kom-
munerne. Det er afgerende, at selskabet er proaktive i forhold til at bade at leve op til geeldende lovkrav pa omradet, samt at sel-
skabet derudover ivaerksaetter de nedvendige initiativer og tiltag, der skal til for at sikre et staerkt beredskab, set i lyset af det nye
risikobillede. Et vaesentligt element i indsatsen handler om kommunikation til borgerne om beredskabet, ligesom der skal kom-
munikeres rettidigt til kommunens kriseledelse i tilfaelde af forsyningssvigt, sa kommunen kan tage hand om sarbare borgere i
eget hjem. Aktuelt har Novafos fokus pa: Anskaffelse af SINE radioer, analyse af behov generatorer for at kunne levere 1/3 vand,
analyse af behov vandtankkapacitet for hhv. 24, 48 og 72 timer, analyse af behov for generatorer til pumpestationer (spildevand),
og analyse af behov for yderligere generatorer pa renseanlag samt en "brown-spot” analyse, som viser, hvor der ferst vil opsta
kapacitetsproblemer i spildevandssystemet ved normalt vandforbrug. Derudover gor selskabet sig overvejelser om, hvad og
hvordan, der skal kommunikeres.

Samarbejdet om byen

Det er afgorende, at alle projekterne proaktivt teenkes sammen med den lebende udvikling af byen og kommunens ensker og
prioriteringer i den forbindelse. Kommunen ensker et taet og gensidigt samarbejde med selskabet om denne dagsorden. Det gael-
der f.eks. ved udformning af nye byrum, indpasning af fysiske anlaeg i eksisterende byrum, prioritering af baeredygtige trafiklosnin-
ger, biodiversitet mv. Mdlet for kommunen er, at investeringerne skaber mest muligt udbytte for borgerne og for byen som hel-
hed. Derfor er det ogsa vigtigt at have fokus pa koordinering og kommunikation omkring gravearbejder og pa, at der generelt er
mange fysiske aktiviteter i gang og kamp om arealerne i den taet bebyggede kommune.

Udvikling af samarbejdet mellem Novafos og kommunen

For at kommunen kan varetage sin ejerrolle pa tilfredsstillende vis, skal der vaere en taet og aben dialog mellem selskabet og den
kommunale forvaltning. Kommunen har felgende ensker til videreudviklingen af samarbejdet med Novafos:

Tidlig strategisk dialog

Kommunen ensker, at selskabet styrker den tidlige strategiske dialog pa direkterniveau samt med miljechefer og miljemedarbej-
dere generelt. Kommunen noterer, at der allerede i dag er etableret en hel del medefora og grupper. Det ber derfor afklares, hvor
den tidlige strategiske dialog ferst og fremmest bor, samt om det ogsa kan vaere nedvendigt at lave nogle mere klare aftaler om-
kring, hvornar og hvordan man inddrager hinanden, nar der fx opstar udfordringer. Ligeledes kan det afseges, om der er brug for at
formulere et tydeligere mandat og ramme for dette udvalg eller forum. For de ovrige fora og gruppers vedkommende ber deres
status og interne sammenhange ogsa geres mere tydelige.

Den strategiske dialog kan bl.a. dreje sig om at finde falles fodslag om handtering af nye udfordringer, sdsom konsekvenser ved
&ndret lovgivning og lignende. Det kan ogsd handle om udvikle og styrke sammenhangen og koordinere mellem vand og spilde-
vandsomradet indenfor Novafos Holding. Tidlig og lesningsorienteret dialog mellem selskabet og kommunen er afgerende for, at
vi er fzelles om projekterne og har faelles mal og visioner.

Grundet den szerlige konstruktion, hvor Novafos repraesenterer ejerkommunerne pd BIOFOS' reprasentantskabsmede, er der
behov for en taettere koordinering mellem Novafos og de to andre ejerkommuner, der ogsa har andel i BIOFOS, det vil sige Gen-
tofte, Gladsaxe og Ballerup kommuner. Det gzelder sarligt i forhold til at sikre koordinering mellem de spildevandsstrategier, som
Gentofte Kommune aftaler med Novafos og de strategier, der udvikles i BIOFOS, herunder i forbindelse med separering og rens-
ning af regnvand. Kommunen ensker, at der etableres et nyt selvstaendigt forum, hvor disse problemstillinger kan dreftes. Delta-
gerne bor vaere Novafos, BIOFOS samt repraesentanter fra Ballerup, Gentofte og Gladsaxe kommuner.



Abenhed og transparens
Referater fra Novafos’ bestyrelsesmeder er tilgaengelige pa deres hjemmeside.

Biofos

[

BIOFOS Holding A/S, Selskab, der driver tre store renseanlaeg i hovedstadsomradet

BIOFOS Holding A/S
Selskab, der driver tre store renseanlaeg i hovedstadsomradet

Selskabsform
Under BIOFOS Holding A/S er der tre datterselskaber hhv. Lynette Faellesskabet A/S samt Spildevandscenter Avedere A/S, der
begge ejer renseanlaeg mv. Det tredje datterselskab BIOFOS A/S er et service- og administrationsselskab.

Arlig omsatning
BIOFOS har en arlig omsaetning pa kr. 664 millioner.

Gentofte kommunes ejerandele
Gentofte Kommune ejer 6 % af selskabet via datterselskabet Novafos Spildevand Gentofte A/S. Gentofte kommune leder spilde-
vand til Renseanlaeg Lynetten.

Ejere

Albertslund Kommune
Ballerup Kommune
Brendby Kommune
Frederiksberg Kommune
Gentofte Kommune
Gladsaxe Kommune
Glostrup Kommune

Herlev Kommune

Hvidovre Kommune
Hoje-Taastrup Kommune
Ishej Kommune
Kebenhavns Kommune (47,10 %)
Lyngby-Taarbak Kommune
Redovre Kommune
Vallensbak Kommune

Selskabets vision

e Vivil bruge vores styrke som kommunalt ejet forsyning til at tage aktiv del i hovedstadsomradets udvikling.

e Vivil fremme den grenne omstilling og opbygning af en cirkulzer ekonomi gennem ambitiese malsaetninger
for milje, klima og et baeredygtigt CO2-neutralt samfund.



Selskabets formal
Selskabet skal meduvirke til at sikre en spildevandsforsyning af hej sundheds- og miljemaessig kvalitet, der tager hensyn til forsy-
ningssikkerhed og naturen og drives pa en effektiv made, der er gennemsigtig for forbrugerne.

Selskabets strategi
e BIOFOS skal sikre en baeredygtig udvikling af omradet, sd det er attraktivt for erhverv, boliger, beskaeftigelse, uddannelse,
forskning og byudvikling.

Bestyrelsen
Gentofte kommune var i perioden 2022-2025 repraesenteret af Formand for Klima-, Milje- og Teknikudvalget Karen Riis Kjelbye. |
perioden 2026 — 2029 er Gentofte Kommunes reprasentant borgmester Michael Fenger.

Bestyrelsesmoder
Der afholdes som udgangspunkt fire arlige bestyrelsesmeder.

Juridiske dokumenter

Ejeraftale 2013

Vedtagter BIOFOS

Vedtaegter BIOFOS Holding A/S

Vedtagter BIOFOS Lynettefzllesskabet A/S
Strategi for BIOFOS 2020-2025

Lovgrundlag

Vandrammedirektivet
Miljebeskyttelsesloven
Spildevandsbekendtgerelsen mv.
Vandsektorloven, betalingsloven mv.

Hvordan samarbejder vi med selskabet?

Borgmesterforum
Medes ad hoc. Gruppen er nedsat af bestyrelsen i forbindelse med analyserne af en fremtidig placering.

Milje- og Planforum
Der afholdes tre arlige meder med deltagelse af kommunernes milje- og planchefer. Der gennemferes fzelles projekter, der bl.a.
sigter mod at reducere forurening af spildevandet ved kilderne.

Folgegruppe om fremtidig placering
Medes efter behov. Deltagerne er repraesentanter fra alle kommuner.

Regnvandsforum
Medes efter behov med deltagelse af teknikere fra kommunerne, der udleder til BIOFOS. Der nedsaettes projekter efter behov,
f.eks. Harrestrup A projektet.

Styringsdokumenter
Aftaler indgds mellem Novafos og BIOFOS og ikke direkte med kommunen.

Relevante kommunale strategier og planer
Spildevandsplan 2022-2032

Klimaplan 2050

Selskabsstruktur BIOFOS:



BIOFOS
HOLDING A/S

BIOFOS BIOFOS
LYNETTE- SPILDEVANDSCENTER BIOFOS A/S
FALLESSKABET A/S AVEDORE A/S

Se ogsa afsnit om Novafos.

Kommunens politiske mal for ejerskab af BIOFOS

Kommunen har en raekke prioriterede strategier og planer, hvis realisering er afhaengige af selskabets indsatser. Kommunen har
folgende politiske mal og hensyn med relevans for selskabets aktiviteter:

Qkonomi

BIOFOS skal sikre en langsigtet takstpolitik, der sigter mod, at kunderne far en sa lav samlet forbrugerpris som mulig, under hen-
syntagen til ensket om et hejt milje- og serviceniveau. | takt med ,at Gentofte Kommune separerer og dermed reducerer den hy-
drauliske belastning af de to renseanlag, ber dette give anledning til at se pa takststrukturen.

Kebenhavns kommune er beliggenhedskommune for Renseanlaeg Lynetten og ejer 47,10 % af selskabet. Siden renseanlaegget
blev etablereti 1980, har byen udviklet sig markant, og i den fortsatte udvikling af byen har Kebenhavns kommune ensker om at
udfordre renseanlaggets placering. Der er derfor gennem de senere ar gennemfort flere analyser af mulighederne for at flytte
BIOFOS’ anlzeg. Da anlaegget blev etableret, blev det fremtidssikret, sa der er plads til at udvide og udvikle anlaegget i takt med
kommende behov og krav til rensningen. Lynetten er Danmarks sterste renseanlaeg, og en flytning af det vil vaere en meget stor
okonomisk, ressourcemaessig og klimatung opgave. Det er vigtigt, at kommunen fortsat engagerer sig i analyser og dialog om
fremtidens rensestruktur samtidig med, at der fastholdes et falles fokus pa fremtidige dimensioneringsbehov samt baeredygtig-
hed, herunder groen omstilling og nye grenne renseteknologier, jf. selskabets strategi.

Gron omstilling

Kommunen ensker i stadig hejere grad, at renseanlaeg betragtes som ressourcecentre, der sikrer udnyttelse af energi, naerings-
stoffer mv. fra spildevandet. Kommunen har besluttet, at regnvand og spildevand skal separeres, og i takt med at dette sker, vil
regnvand blive koblet fra renseanlaggene, og belastningen af anlaeggene fra kommunes side reduceres. Dette kan give anledning
til at se pa BIOFOS og pa anlaeggets opgaver med nye ojne.

Borgerne i folwus
Der er brug for at sikre rettidig kommunikation til borgerne om baggrunden for kommende takststigning pa spildevandsomradet.
Herunder selskabets forventninger til stigningstakt og fordeling.

Forsyningssikkerhed i et ndret nationalt trusselsbillede

Der er aktuelt forhojet fokus pa forsyningssikkerhed og beredskab, og derfor ensker kommunen i den kommende periode et styr-
ket samarbejde med Biofos omkring isaer akutberedskabet. Det er afgerende at selskabet er proaktive i forhold til at bade at leve
op til geeldende lovkrav pa omradet, samt at selskabet derudover iveerksaetter de nedvendige initiativer og tiltag, der skal til for at
sikre et staerkt beredskab, seti lyset af det nye risikobillede. Et vaesentligt element i indsatsen handler om kommunikation til bor-
gerne om beredskabet, ligesom der skal kommunikeres rettidigt til kommunens kriseledelse i tilfeelde af forsyningssvigt, sa kom-
munen kan tage hand om sdarbare borgere i eget hjem

Udvikling af samarbejdet mellem BIOFOS og kommunen

For at kommunen kan varetage sin ejerrolle pa tilfredsstillende vis, skal der vaere en taet og aben dialog mellem selskabet og den
kommunale forvaltning. Kommunen har felgende ensker til videreudviklingen af samarbejdet med BIOFOS:

Tidlig strategisk dialog

Kommunen ensker, at den nuvaerende governancestruktur i BIOFOS gentaenkes med fokus pa, hvordan der kan sikres en bedre
koordinering med ejerkommunerne og med Novafos. Der er forst og fremmest brug for at styrke dialogen pa strategisk niveau i
forhold til selskabets langsigtede udvikling f.eks. gennem etablering af et strategisk forum pa direkter-niveau. Der er isaer behov



for at styrke den tidlige strategiske dialog om nogle af de hensyn og prioriteringer som er vigtige for Gentofte Kommune i forhold
til selskabets kerneopgaver. Det drejer sig f.eks. om en bedre dimensionering af spildevandsledninger og lesninger, sa overleb af
urenset spildevand begranses. Der kan ogsa med fordel etableres en tattere dialog pa teknisk niveau, hvor spergsmal om lesnin-
ger vedrerende fremtidige rensning og udledning af regnvand kan droftes. Det ber desuden tydeliggeres hvordan de forskellige
nuvaerende fora er forbundne, herunder f.eks. hvordan problemstillinger og droftelser pa ét niveau baeres videre i @vrige relevante
fora.

Grundet den saerlige konstruktion, hvor Novafos repraesenterer ejerkommunerne pa BIOFOS repraesentantskabsmede, er der
behov for en tzettere koordinering mellem Novafos og de to andre ejerkommuner, der ogsa har andel i BIOFOS; Gentofte, Glad-
saxe og Ballerup kommuner. Det gaelder saerligt i forhold til at sikre koordinering mellem de spildevandsstrategier, som Gentofte
Kommune aftaler med Novafos og de strategier, der udvikles i BIOFOS, herunder i forbindelse med separering og rensning af regn-
vand. Kommunen ensker, at der etableres et nyt selvstaendigt forum hvor disse problemstillinger kan droftes. Deltagerne ber
veere Novafos, BIOFOS samt repraesentanter fra Ballerup, Gentofte og Gladsaxe kommuner. Abenhed og transparens
Referater fra BIOFOS' bestyrelsesmader er tilgaengelige pa selskabets hjemmeside.

Molleavaerket

. AR
Molledvaerket A/S, Forsyningsvirksomhed, der star for rensning af spildevand.

Selskabsform
Molledveaerket er et aktieselskab.

Gentofte Kommunes ejerandel:
1,51% Kommunens aktier blev overdraget til Novafos Spildevand Gentofte A/S i forbindelse med etablering af Novafos Holding..

Ejere

Gladsaxe Kommune
Lyngby-Taarbaek Kommune
Rudersdal Kommune
Gentofte Kommune

Selskabets vision
o At sikre hoj forsyningssikkerhed, reducere miljepavirkninger til lavest mulige pris.

Selskabets formal
At foresta og udfere afledning og rensning af spildevand fra dele af de tilsluttede kommuner; herunder varetage drift, vedligehol-
delse og udbygning af de anlaeg, som ejes af selskabet.

Selskabets strategi

Selskabets strategi har felgende fokusomrader:
e  Forsyningssikkerhed

e Milje ogKlima

e Internstyring

e Kunder

Medarbejdere



Bestyrelsen

Gentofte Kommune har en repraesentant i bestyrelsen, der udpeges i forbindelse med konstitueringen. For perioden 2022-2025
var Gentofte repraesenteret ved Formand for Klima-, Milje- og Teknikudvalget Karen Riis Kjolbye. For perioden 2026 —2029 er
Gentofte Kommunens repraesentant Katarina Ammitzbell, naestformand i Klima-, Milje- og Teknikudvalget.

Bestyrelsesmoder
Der er som udgangspunkt fire drlige meder i bestyrelsen.

Juridiske dokumenter
Vedtaegter af 23.12.2010
Forretningsorden

Lovgrundlag

Vandrammedirektivet
Miljebeskyttelsesloven
Spildevandsbekendtgerelsen mv.
Vandsektorloven, betalingsloven mv.

Hvordan samarbejder vi med selskabet?

Teknikerudvalg
Forud for bestyrelsesmederne afholdes teknikerudvalgsmeder, hvor kommunerne er repraesenteret pa chefniveau.

Styringsdokumenter
Aftaler indgas mellem Novafos og Melledvaerket og ikke direkte med kommunen.

Relevante kommunale strategier og planer:
Spildevandsplan 2022-2032
Klimaplan 2050 DK 2020

Kommunens politiske mal for ejerskab af Melleavaerket

Kommunen har en raekke prioriterede strategier og planer, hvis realisering er afhaengige af selskabets indsatser. Kommunen har
folgende politiske mal og hensyn med relevans for selskabets aktiviteter:

Okonomi

Molledvaerket skal fortsat sikre, at der sker udvikling af ny teknologi, og at vaerket bidrager til de effektiviseringskrav som hele
vand- og spildevandsomradet er underlagt. Der stilles i de kommende ar egede krav til anlaegget bl.a. om reduktion af overleb til
under 1% samt krav om etablering af yderligere rensning. Dette vil kraeve sterre indsatser og investeringer i oplandet og/eller pa
anlaegget. Kommunes planer om separatkloakering understetter reduktionen i overleb. Kommunen ensker en fortsat hoj forsy-
ningssikkerhed inden for selskabets aktiviteter samt at milje- og klimaforhold, god ekonomi og stabile takster altid tilgodeses.

Gron omstilling

Molledvaerket er Danmarks eneste husspildevandsanlaeg med bade MBR- og MBBR-teknologi. Det renser en del af spildevandet til
badevandskvalitet og er blandt fa anlaeg, der forbraender slam. Det ger vaerket hejteknologisk. Fremover skal overleb reduceres til
under 1 %, og yderligere rensning etableres. Kommunens separatkloakering understetter malet.

Forsyningssikkerhed i et ®ndret nationalt trusselsbillede

Der er aktuelt forhojet fokus pa forsyningssikkerhed og beredskab, og derfor ensker kommunen i den kommende periode et styr-
ket samarbejde med selskabet omkring iszer akutberedskabet. Det er afgerende, at selskabet er proaktive i forhold til at bade at
leve op til geeldende lovkrav pa omradet, samt at selskabet derudover ivaerksaetter de nedvendige initiativer og tiltag, der skal til
for at sikre et staerkt beredskab, set i lyset af det nye risikobillede. Et vaesentligt element i indsatsen handler om kommunikation
til borgerne om beredskabet, ligesom der skal kommunikeres rettidigt til kommunens kriseledelse i tilfaelde af forsyningssvigt, sa
kommunen kan tage hand om sarbare borgere i eget hjem.

Samarbejdet om byen
Safremt der skal ske yderligere investeringer i selskabets opland, er det vigtigt at projekterne taenkes sammen med den lebende
udvikling af byen og kommunens ensker og prioriteringer i den forbindelse.Udvikling af samarbejdet mellem Melledvaerket og



kommunenFor at kommunen kan varetage sin ejerrolle pa tilfredsstillende vis, skal der vaere en taet og aben dialog mellem selska-
bet og den kommunale forvaltning. Kommunen har felgende ensker til videreudviklingen af samarbejdet med Melleavaerket:

Tidlig strategisk dialog
Det nuvaerende samarbejde med Molledvaerket fungerer godt.

Abenhed og transparens
Referater fra Molledvaerkets bestyrelsesmeder mv. er tilgaengelige pa selskabets hjemmeside.



Kollektiv transport

Movia

bus

Vikorer
pael

Movia, Trafikselskab der star for busdriften i Hovedstadsregionen og pa Sjeelland.

Movia
Trafikselskab der star for busdriften i Hovedstadsregionen og pa Sjlland.

Selskabsform
Movia er et §60 selskab som desuden er reguleret i henhold til Lov om Trafikselskaber.

Arlig omsatning
Movias samlede ekonomi udger kr. 4 milliarder pa drsbasis og selskabet har ca. 180 millioner passagerer.

Gentofte Kommunes ejerandele
Ejerkommunerne har ikke ejerandele i selskabet, men betaler for driften af den kollektive bustrafik efter en i vedtaegterne naer-
mere defineret fordelingsnogle.

Ejere
Samtlige 45 kommuner i Hovedstadsregionen (Bornholm undtaget) og pa Sjaelland samt Region Hovedstaden og Region Sjzel-
land.

Selskabets vision
e Movia samarbejder for at kollektiv transport er et attraktivt mobilitetsvalg.

Selskabets formal
Movias hovedopgave er effektiv drift af transportsystemer inden for bus, flextrafik og lokaltog pa Sjaelland.

Selskabets strategi
Movia leverer baeredygtig mobilitet ved at arbejde ud fra tre strategiske retninger frem mod 2025:

e Movia udvikler mobilitet overalt pa Sjeelland -Movia skaber sammenhang for alle
e Movia prioriterer baeredygtighed og innovation

Reprasentantskab

Movia styres af et repraesentantskab, der udger selskabets everste myndighed og ligeledes udpeger bestyrelsen. Repraesentant-
skabet bestar af samtlige ejere (45 kommuner samt hhv. Region Hovedstaden samt Region Sjzelland) og medlemmerne af reprae-
sentantskabet udpeges i forbindelse med konstitueringen. | 2026 er Gentofte Kommunes medlem af repraesentantskabet Borg-
mester Michael Fenger. Der afholdes som udgangspunkt 2 meder om aret i repraesentantskabet. Reprasentantskabets rolle er -
udover at udpege medlemmerne i Movias bestyrelse - afgraenset til at traeffe beslutninger i de sager bestyrelsen forelaegger,



treeffe beslutning i sager angdende vedtaegter samt godkende eventuelle endringer i fordelingen af kommunerne og regionernes
forholdsmaessige tilskud til selskabets finansiering.

Bestyrelse
Movias bestyrelse udpeges af repraesentantskabet. | 2025 er Gentofte ikke repraesenteret i Movias bestyrelse.

Bestyrelsesmoder
Bestyrelsen medes ca. 6-8 gange arligt samt efter behowv.

Juridiske dokumenter:
Vedtaegter
Forretningsorden

Movias Strategi 2023-2025
Movias Mobilitetsplan 2024

Lovgrundlag:
Lov om trafikselskaber

Hvordan samarbejder vi med selskabet?

Fzelles med de evrige kommuner

Teknisk direktor-forum
Medes ad hoc omkring udvalgte problemstillinger.

Kebenhavn kommunegruppe Nord
Medes ca. 6 gange arligt. Fokus er pa samarbejde omkring udvikling og drift, herunder planlaegning af buslinjer, koordinering af
vejarbejder, vedligehold af busstoppesteder samt ekonomi med videre.

Styringsdokumenter
Trafikbestilling
Budgetforslag

Arsrapport

Movias strategi 2023-2025
Movias mobilitetsplan 2024

Relevante kommunale strategier og planer
Trafik- og MobilitetsplanSelskabsstuktur for MOVIA
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Kommunens politiske mal for ejerskab af Movia

Kommunen har en raekke prioriterede strategier og planer, hvis realisering er afhaengige af selskabets indsatser. Kommunen har
folgende politiske mal og hensyn med relevans for selskabets aktiviteter:

Qkonomi

Der skal fortsat vaere fokus pd udvikling og drift af selskabets kerneydelse, som er busdrift. Dette indebaerer bl.a. at linjeferingerne
lobende tilpasses byens behov samt at udgifterne holder sig indenfor de vedtagne budgetter.

Kommunen er isgr optaget af, at den kollektive trafik udvikler sig og vokser, og at der leveres den hojst muligt oplevede service,
hvilket igen eger passagergrundlaget. Den oplevede service handler bl.a. om antallet af ruter, god frekvens, generel driftssikkerhed
samt sammenhaeng i kundens samlede rejse fra A til B. Isaer sidstnaevnte kraever lobende koordinering og samarbejde med andre
interessenter pa omradet. Understottelse og gennemforelse af de foresldede BRT-linjer i Hovedstadsomradet ber ogsa prioriteres
som del af den langsigtede udvikling af den kollektive bustrafik og for at understoette ovrige strategiske indsatser.

Hvis kollektiv trafik i forbindelse med sammenlagningen af Region Hovedstaden og Region Sjaelland udgar som regional opgave,
skal der ske en afklaring af Regionernes fremtidige rolle i Movia. Herunder eventuelle ekonomiske konsekvenser for ejerkommu-
nerne. Et ekspertudvalg nedsat af Transportministeren har i sommeren 2025 derudover givet en raekke anbefalinger til udviklin-
gen af den kollektive trafik. Udvalget peger bl.a. pa behovet for at @ndre i rammevilkarene for selskaberne pa omradet, herunder
skabe bedre mulighed for at lave langsigtede investeringer. Eventuelle lovaendringer eller ekonomiske konsekvenser heraf kendes
endnu ikke.

Gron omstilling

Der ligger et stort potentiale i forhold til kommunens grenne omstilling, hvis det lykkes at flytte flere fra bilen og over i den kollek-
tive transport. Kommunen er derfor isaer optaget af, at den kollektive trafik udvikler sig og vokser og at der leveres den hoejst mu-
lige oplevede service for de rejsende, herunder at der er gode muligheder for at kombinere forskellige transportformer.

Et vigtigt redskab er i den forbindelse ogsa udvikling og brug af avancerede data i beslutninger om strategiske prioriteringer pa
omradet. Kommunen ensker at selskabet er mere proaktivt i at gere flest mulige trafikdata fra f.eks. rejsekortet tilgaengelig for
ejerkommunerne, samt at selskabet bidrager til at sikre data af en hoj kvalitet.

Kommunen ensker derudover, at planen om at omstille alle busser til fossilfrie drivmidler i 2030 fastholdes samt at alle nye bus-
ser skal vaere elbusser.

Borgerne i folwus

For at sikre et hejt passagergrundlag - herunder overflytning af passagerer fra bil til kollektiv transport -skal der arbejdes aktivt
med at kommunikere og synliggere de kollektive transportmuligheder. For at fastholde tilliden til den kollektive trafik, skal kom-
munikation ifm. driftsaendringer mv. meldes ud til borgerne sa hurtigt som muligt.

Forsyningssikkerhed i et ®ndret nationalt trusselsbillede

Udover ensket om en hoj driftssikkerhed i busdriften generelt, udger kollektiv trafik som udgangspunkt ikke et kritisk forsynings-
omrade. Styrket cybersikkerhed og revideret beredskab i den forbindelse er dog ogsa et relevant for trafikselskaberne. Ved behov
for akut transport af materialer eller mennesker, kan kollektive trafiklesninger ogsa komme i spil. Selskabet ber derfor indarbejde
det nye risikobillede i deres generelle beredskabsplanlaegning og der skal vaere en hej grad af koordinering med de kommunale
beredskabsplaner.

Samarbejdet om byen

| forbindelse med omlaegning og forbedring af rutenet er det vigtigt at de kommunale hensyn og prioriteringer inddrages. Der skal
vaere en lobende dialog om gravearbejde og andre aktiviteter i byen med betydning og konsekvens for afvikling af bustrafikken.
Dette er ogsa et fokuspunkt i kommunen.

Udvikling af samarbejdet mellem Movia og kommunen

For at kommunen kan varetage sin ejerrolle pa tilfredsstillende vis, skal der vaere en taet og aben dialog mellem selskabet og den
kommunale forvaltning. Kommunen har felgende ensker til videreudviklingen af samarbejdet med Movia:

Tidlig strategisk dialog
Kommunen ensker generelt at fa styrket den strategiske dialog mellem selskabet og kommunen pa forvaltningsniveau. Movias
sterrelse og relativt store ejerkreds betyder, at langtfra alle kommuner kan vaere reprasenteret pa bestyrelsesniveau. Udvalgte



emner vedr. den kollektive bustrafik indgar dog i KKR-regi f.eks. godkendelse af strategier, sdasom Trafik- og Mobilitetsplanen, lige-
som KKR udpeger bestyrelsesmedlemmer og disse lebende beretter om nyt fra bestyrelsen pa KKR-mederne

Den begransning i den direkte dialog mellem selskabet og kommunen, som ovenstaende i praksis indebaerer, kan fra kommu-
nens side opleves som en udfordring. Det ber derfor afseges, om de nuvaerende fora i form af ad hoc-samarbejde pa fagdirek-
terniveau samt en kommunegruppe pa teknikerniveau skal gentaenkes. Et mere fast forum for fagdirekterer med et tydeligere
mandat/ramme vil kunne styrke den strategiske dialog mellem selskab og kommunen, herunder sikre at dreftelser vedr. selska-
bets langsigtede strategiske udvikling og prioriteringer forankres staerkere hos ejerne. Dette kan suppleres med ad hoc-inddra-
gelse via et regionalt forum pa fagchefniveau, som ber afspejle KKR-opdelingen, idet der er forskel pa kommunernes fokusomra-
der, betinget i de geografiske forskelle.

Kommunen foreslar derudover, at der i hojere grad end i dag sker en systematisk afrapportering fra ar til ar pa de bestilte trafik-
ydelser. Dette kunne f.eks. vaere i form at en arlig rapportering til kommunen om oppe-tider mv. pa de aftalte leverancer.

Abenhed og transparens
Beslutningsoplaeg samt referater fra meder i repraesentantskab og bestyrelse i Movia fremgar pa selskabets hjemmeside.



Beredskab

Beredskab Qst - BEROS

Beredskab @st, er et faelles brand- og redningsberedskab for flere kommuner i den estlige del af hovedstadsomradet

Selskab
Beredskab @st

Ejere

Ballerup Kommune
Gentofte Kommune
Gladsaxe Kommune

Herlev Kommune
Lyngby-Taarbak Kommune

Selskabets vision
e God, effektiv og kompetent service

Selskabets formal
At forebygge, begraense og afhjalpe skader pa personer, ejendom og miljeet ved ulykker og katastrofer, herunder krigshandlinger
eller overhangende fare herfor — samt at varetage opgaver der indgas aftale om i Beredskabskommissionen

Selskabets strategi
e Atveere et stort og robust beredskab med et ensartet serviceniveau og dedikerede medarbejdere, der alle medvirker til at gore det
trygt og sikkert for borgere og virksomheder, som fortsat vil opleve korte udrykningstider og et beredskab med stort lokalkendskab.

Beredskabskommission (Bestyrelsen)
Beredskabskommissionen bestar af de til enhver tid siddende borgmestrene i de fem ejerkommuner samt politidirekteren for
henholdsvis Nordsjaellands Politi og Vestegnens Politi.

Beredskabskommissionsmoder
Beredskabskommissionen medes minimum 2 gange arligt.

Juridiske dokumenter
Samordningsaftalen af 2022

Lovgrundlag
Beredskabslovens §10

Hvordan samarbejder vi med selskabet?
Falles med de ovrige kommuner
Teknisk direkterforum:



Medes ca. to arligt forud for mederne i Beredskabskommissionen.

Ad hoc arbejdsgrupper:
Nedsettes ved behov ndr szrlige emner skal belyses og dreftes.

Styringsdokumenter

Hvert fjerde ar laves en aftale mellem ejerkommuner og selskab om risikobaseret dimensionering af beredskabet.
Takstblad

Investeringsoversigt

Arsrapport

Relevante kommunale strategier og planer
Samordningsaftalen af 2022

Kommunens politiske mal for ejerskab af Beredskab @ST

Kommunen har en raekke prioriterede strategier og planer, hvis realisering er afhaengige af selskabets indsatser. Kommunen har
folgende politiske mal og hensyn med relevans for selskabets aktiviteter:

Qkonomi

Der skal fortsat vaere fokus pa lebende udvikling af beredskabet, herunder at der sker de nedvendige tilpasninger i forhold til ud-
viklingen i behovet. Det kunne fx vaere at handtere brand i nye typer af elektriske installationer, i elbiler samt i sterre virksomhe-
der.

Beredskabet skal drives effektivt, sa ejerkommunerne sikres det hejest mulige serviceniveau indenfor budgettet. Kommunen
lzegger i den forbindelse vaegt p4, at beredskabsopgaverne fremover kan sendes i udbud, sa ejerkommunerne opnar bedst mulig
service til prisen. Forudsatningen herfor er, at kommunerne ejer deres egne brandstationer, hvilket ikke gor sig geeldende i dag.
Gentofte Kommune ser det som et mal, at kommunerne ejer fremfor at leje.

Gron omstilling
Omistilling er for nuvaerende ikke muligt grundet tekniske og sikkerhedsmaessige krav pa omradet, men der er fokus pa at gere
det, nar/hvis det er muligt.

Borgerne i fokus
Det er vigtigt, at selskabet spiller en aktiv rolle i forhold til vejledning og information til borgere og virksomheder om f.eks. bered-
skab ved krisehaendelser. Selskabet skal arbejde taet sammen med ejerkommunerne om beredskabsplanlaegningen.

Forsyningssikkerhed i et ndret nationalt trusselsbillede

Selskabet skal sikre, at der sker en lobende udvikling af beredskabet samt at der sker de nedvendige tilpasninger, herunder i for-
hold til et nyt nationalt trusselsbillede. Det er afgerende at selskabet indgdr i en taet dialog med kommunerne omkring deres be-
redskabsplanlaegning, bistar i dialogen med borgerne, samt at selskabet er aktive i forhold til at pavirke den nationale politik pa
beredskabsomradet.

Samarbejdet om byen
Kommunen ensker, at selskabet fortsat indgar i taet samarbejde med store virksomheder og andre relevante lokale akterer om
for eksempel faelles beredskabs- og brandkoncepter.

Udviklingen af samarbejdet mellem Beredskab @st og kommunen

For at kommunen kan varetage sin ejerrolle pa tilfredsstillende vis, skal der vaere en taet og aben dialog mellem selskabet og den
kommunale forvaltning. Kommunen har folgende ensker til videreudviklingen af samarbejdet med Beredskab @st:

Tidlig strategisk dialog

Der er generelt et godt og tilfredsstillende samarbejde mellem selskab og kommune. Den nuvarende brug af ad hoc arbejdsgrup-
per, som nedsaettes ved behov, fungerer fint. Det kan overvejes, om anvendelsen af ad hoc grupper ber formaliseres, sa det sikres,
at den gode og agile styringsmodel kan fortsaette pa sigt.

Abenhed og transparens
Referater fra meder i Beredskabskommissionen fremgadr pa selskabets hjemmeside.



Qvrige

I/S Bellevue Strandpark

o s ]

I/S Bellevue Strandpark er et faelleskommunalt samarbejde om drift og udvikling af Bellevue Strandpark og relaterede faciliteter

Selskabsform
I/S Bellevue Strandpark er et interessentselskab.

Gentofte Kommunes ejerandel
Gentofte Kommune ejer 30/32 dele af selskabet.

Ejere
Gentofte Kommune
Lyngby-Tarbaek Kommune

Selskabets vision
e  Atdrive Bellevue Strandpark som et rekreativt omrade, samt at vedligeholde og udvikle eiendommene og arealerne i strand-
parken.

Selskabets formal
Interessentskabets formal er at drive selskabets ejendomme som et rekreativt omrade.

Selskabets strategi
e Selskabets strategi er at sikre at omradet fremstar tilgaengeligt sikkert og indbydende for brugere og besegende.

Bestyrelse

Selskabets bestyrelse bestar af tre medlemmer hvor Gentofte Kommune udpeger to af medlemmerne. | 2025 var Gentofte Kom-
mune reprasenteret i bestyrelsen ved Thomas Rostrup (Medlem af det Konservative Folkeparti) samt Lars Bo Winther (Medlem
af Socialdemokratiet). Udpegning sker i forbindelse med konstitueringen. | perioden 2026 — 2029 er Gentofte Kommune reprae-
senteret ved Thomas Rostrup (Medlem af det Konservative Folkeparti) og Jonas Parello-Plesner (Medlem af Venstre).

Bestyrelsesmoder
Der afholdes minimum 2 arlige bestyrelsesmeder.

Brugerrad

Fra 1. januar 2026 er der nedsat ét brugerrad for I/S Bellevue Strandpark bestaende af i alt 7 medlemmer. Det er brugerradets op-
gave at fungere som radgivende forsamling for I/S Bellevue Strandpark. Brugerradet har ingen beslutningsmyndighed. Brugerradet
holder minimum ét arligt mede. Brugerradsmedlemmerne skal repraesentere lokale interesser. Medlemmerne udpeges af besty-
relsen for 4 ar ad gangen efter forslag fra organisationer eller efter personlig indstilling.

Juridiske dokumenter
Vedtaegter af 2025 (afventer politisk godkendelse i ejerkommunerne)

Lovgrundlag
Kommunestyrelsesloven.



Hvordan samarbejder vi med selskabet?
Gentofte Kommune er ansvarlig for at sekretariatsbetjene bestyrelsen samt brugerradet.

Styringsdokumenter
Drifts- og anlaegsbudget (arligt)

Relevante kommunale strategier og planer
Biodiversitetsstrategi

Kystsikringsplan (kommende)
Koordinering med kultur- og fritidsomradet

Kommunens politiske mal for ejerskab af I/S Bellevue Strandpark

Qlkonomi

Selskabet er i god drift, og der er god balance i de arlige budgetter. Staten er for nylig udtradt af selskabet, og Gentofte Kommune
har overtaget statens ejerandele. Der kan i forleengelse heraf komme ekstraordinaere udgifter i forbindelse med udskiftning af
baerende stolper i bygninger, der tidligere er blevet vedligeholdt af staten. Derudover pagar der dreftelser om at overdrage byg-
ningsdrift og vedligehold fra I/S Bellevue Strandpark til Gentofte kommune.

Gron omstilling
Igangvaerende initiativer vedrerende gron omstilling i Vej og Park i Gentofte Kommune kommer ogsa Bellevue Strandpark til del.
Der arbejdes derudover ikke med selvstaendige tiltag i Strandparken.

Borgerne i fokus
Med det kommende borgerrad (fra 1/1 2026) styrkes fokus pa borgerne og brugerne af Strandparken.

Forsyningssikkerhed i et @ndret nationalt trusselbillede
Ingen bemaerkninger.

Samarbejdet om byen

Bellevue Strandpark er en bynaer strand med ca. %2 million besegende om aret. Strandparkens popularitet kan lejlighedsvis give
udfordringer med fx parkerede biler i omradet til gene for omradets faste beboere samt forskellighed i enskerne til parkens udvik-
ling, herunder beplantning mv. Der skal derfor vaere fokus pd den lebende afvejning af interesser imellem besegende og de om-
kringliggende omrader.

Udviklingen af samarbejdet mellem I/S Bellevue Strandpark og kommunen

Tidlig strategisk dialog
Det nuvaerende samarbejde med selskabet fungerer fint og Gentofte er meget taet pa bade selskabets udvikling og drift.

Abenhed og transparens
Ingen bemaerkninger.

Gentofte Kommune
Klima, Milje og Teknik
Bernstotffsvej 161
2920 Charlottenlund
Telefon 3998 80 13



