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Budgetaftale 2025-2026: Gentofte — styr pa velfaerden

Gentofte Kommune skal vaere et godt sted at bo, leve og arbejde — for alle.

Langt stgrstedelen af borgerne trives allerede nu godt i kommunen, men vi er fgrst kommet i mal, nar de
borgere, der er i svaere situationer, ogsa fgler sig godt hjulpet. | Gentofte traeder faellesskabet til, nar den
enkelte og familien har brug for stgtte i kortere eller leengere perioder.

Derfor gnsker en enig kommunalbestyrelse, der star bag det toarige Budget 2025-2026, at seette
kernevelfaerden i hgjsaedet: Dagligdagen i vores daginstitutioner skal vaere af hgj kvalitet, men vi skal ogsa
evne at stgtte de bgrn, som har det svaert i deres tidlige ar. Vores folkeskoler skal sikre hgj faglighed og god
trivsel for de mange, men vi vil ogsa investere i tilbud til de elever, der har saerlige behov. Og nar antallet af
2ldre i kommunen vokser markant de kommende ar, vil vi veere klar med stgtte til de aeldre, som med
begraenset hjalp kan fa mange gode levear i eget hjem. Men vi vil ogsa sikre tilstraeekkelig med plejeboliger,
gkonomi og medarbejdere til de borgere, som har brug for ekstra stgtte.

Forligspartierne har derfor prioriteret i de kommende to ar at investere markant pa en raekke sociale
omrader, hvor vi kan ggre det endnu bedre. Budgetforliget repraesenterer store investeringer 2025 og
fremefter inden for specialundervisning, hvor vi har afsat 40 mio. kr. mere end det oprindelige budget for
2024. Antallet af elever med behov for ekstra st@tte er vokset voldsomt de seneste ar, og det er vigtigt for
Forligspartierne, at gget specialundervisning ikke finansieres med besparelser pa det gvrige skoleomrade.
Derfor har vi valgt at give flere penge til den samlede skole.

Vi ser desveerre ogsa, at flere bgrn og deres familier har faet brug for ekstra stgtte i hverdagen. Derfor er
budgettet pa det specialiserede bgrneomrade til anbringelser og forebyggelse gget med 9 mio. kr. i forhold
til dette ars budget.

Forligspartierne konstaterer med tilfredshed, at der de kommende ar bliver flere zldre i kommunen, som
opnar at blive over 80 ar — ofte med bade et godt helbred og en hgj livskvalitet. Vores ambition er ogsa at
veere godt rustet, nar en del af de aldste borgere far brug for pleje og omsorg. Vi vil omlaegge og udbygge
vores kapacitet pa bade plejeboliger og hjemmepleje de kommende ar. Ved at supplere de bevillinger, som
Folketinget har besluttet pa seldreomradet, betyder det samlet nye investeringer pa 49 mio.kr. kr. i 2025-
2026 i Gentofte Kommune.

Men den kommunale verden bestar ikke alene af nye udfordringer. Forligspartierne er enige om at
fastholde et hgjt ambitionsniveau for arbejdet med at hjelpe endnu flere unge til at komme i god trivsel.

En fortsat steerk klima- og baeredygtighedsindsats er naturligvis ogsa prioriteret i Budgetaftalen.

Derudover er Forligspartierne klar til fortsat at investere i at tiltraekke og tilknytte fagligt kompetente
medarbejdere i en tid, hvor der er hard konkurrence om arbejdsstyrken. Kun med veluddannet, stabil
arbejdskraft kan vi tilbyde borgerne kommunal velfzerd.

Fzelles for Igsningen af alle opgaverne er to vigtige ingredienser: En robust kommunal gkonomi og
engagerede borgere — begge dele er heldigvis til stede i Gentofte. Selv med de mange initiativer, som er
indeholdt i denne budgetaftale, er det muligt at saenke skatten med 0,1%.

Vi har et felles mal: Gentofte skal veere et godt sted at bo, leve og arbejde — ikke bare for de fleste, men for
alle.



1. Medarbejdere og flere plejeboliger skal sikre god aldrepleje
Frem til 2030 vil antallet af seldre over 80 ar i Gentofte Kommune vokse med 1.400 borgere, sa vi til den tid
er over 6.200 borgere, der er fyldt 80 ar. Samtidig har vi som alle andre kommuner i Danmark svaert ved at
tiltreekke og fastholde nok kvalificeret arbejdskraft til ldreomradet. Prognoser viser, at hvis vi ikke ggr
noget, vil vi mangle ca. 180 social- og sundhedsarbejdere i 2030.

Dermed er en sikring af velfeerden pa seldreomradet den absolut stgrste udfordring, Gentofte kommune
star foran de kommende ar. For forligspartierne er det helt afggrende, at vi trods disse udfordringer kan
sikre pleje og omsorg i hgj kvalitet. Derfor er vi klar til at investere i flere plejeboliger, i en baeredygtig
driftsgkonomi og i tiltraekning og fastholdelse af kompetente medarbejdere.

Forligspartierne vil allerede nu investere kraftigt i bade at udbygge kapaciteten og sikre kvaliteten.
Hjemmeplejen vil fa gget dets budget med 4,5 mio. kr. pa grund af vaeksten i antallet af zeldre, og samtidig
vil der vaere 5,1 mio. kr. finansieret af staten til at indfgre faste teams for de udkgrende medarbejdere.

En ekstern kapacitetsanalyse har vist, at Gentofte Kommune vil have tilstraekkeligt med plejeboliger i 2030,
nar de nuvaerende udviklingsplaner gennemfgres. Der er samlet afsat 198,08 mio. kr., heraf 67,72 mio. kr.
til servicearealer, i perioden 2022-2026 til at omdanne de beskyttede boliger pa Kastanjelunden til
plejeboliger. Der er i 2024 afsat 50,4 mio.kr. til kgb af grund samt 1,5 mio. kr. til projektering i forbindelse
med udvidelse af Lindely.

Den overordnede organisering af aeldreomradet afventer udmgntning af det landspolitiske forlig om
2ldreplejen og dertil en kommende politisk aftale om sundhedsomradet. Men i mellemtiden sker der ogsa
forandringer lokalt i Gentofte Kommune, som der er brug for at forholde sig til. Gentofte Kommune har i
den seneste budgetperiode vaeret ngdsaget til at overtage to selvejende plejehjem. Skt. Lukas-stiftelsen
opsagde driftsaftalen om Lindely, og Adelaide var kommet i sa store gkonomiske problemer, at en
kommunalisering var den eneste mulige Igsning.

Forligspartierne finder det vigtigt, at der i kommunen findes en bred vifte af valgmuligheder, nar aldre
borgere og deres pargrende skal vaelge en plejebolig. Derfor ivaerksaettes der i budgetperioden en
sammenlignende analyse af de organisationsformer, der findes eller er pa vej inden for aeldreomradet.
Udover de eksisterende muligheder for kommunale og selvejende plejeboliger samt friplejehjem, skal
analysen omhandle den kommende mulighed for lokalplejehjem. Undersggelsen skal veere faerdig inden
udgangen af 2025.

Men de fysiske rammer er ikke nok for at kunne levere pleje og omsorg i hgj kvalitet. En grundforudsaetning
for at have en velfungerende aldreomsorg er som naevnt kompetente og erfarne medarbejdere. Vi har de
seneste to ar i kommunen arbejdet bredt pa at tiltraekke og fastholde medarbejdere, og vi har ogsa
fokuseret malrettet inden for seldreomradet med en raekke specifikke initiativer. Alligevel ma vi konstatere,
at personaleomszaetningen i gjeblikket er pa 42 procent blandt vores ansatte i plejeboligerne —i Igbet af et
ar stopper i gennemsnit nasten hver anden medarbejder i sit job.

Forligspartierne vil sikre, at tiltraekning og tilknytning inden for seldreomradet far hgj prioritet via en raekke
forskellige initiativer. Erfaringer har vist, at medarbejdere, der gennem nogle ar har arbejdet hos os uden
relevant faglig uddannelse, ofte far lyst til at fa en uddannelse til Social- og Sundhedshjaelper eller -
assistent, nar de under uddannelsen har mulighed for at bevare deres Ign. 37 medarbejdere har i de
seneste tre ar udnyttet muligheden. Forligspartierne har afsat samlet 3,0 mio. kr. fra 2025-2028 til at
fastholde ordningen.



Nar vi har brug for flere haender i den borgernaere velfaerd, har vi som kommune selv et ansvar for sat sikre
og motivere flere til at vaere en del af det vigtige arbejdsfellesskab. Derfor afsattes der 2,0 mio.kr. i 2025
til forlaengelse af mulighederne for at ansaette borgere der ellers er pa offentlig forsgrgelse i de kommunale
plejeboliger i ufagleerte stillinger pa ordinzere Ign- og ansattelsesvilkar med det formal at stgtte og sikre
borgernes mulighed for senere at begynde pa en sosu-uddannelse.

Mange af vores medarbejdere kommer med forskellige sproglige, kulturelle og sociale baggrunde, hvilket
kan udfordre trivslen og arbejdsmiljget, ligesom kontakten og samarbejdet med borgere og pargrende
pavirkes. Forligspartierne afsaetter derfor samlet 1,3 mio.kr. arligt i 2025-2027 og 0,85 mio.kr. i 2028 til
fortsaettelse af sprogmentor-indsatsen og socialfaglig understgttelse af medarbejdernes individuelle sociale
udfordringer. Endelig gnskes en udvidelse af muligheden for faglig supervision af medarbejderne indenfor
plejeboligomradet, da den nuvaerende supervisionsordning viser gode trivselsmaessige forbedringer, og
budgetforslaget betyder, at antallet af supervisioner pr. ar kan fordobles, hvilket forventes at give et
yderligere Igft til frontmedarbejdernes arbejdsmiljg og dermed medvirke til lavere sygefraveer grundet
mentalt pres. Til formalet afszettes 0,5 mio. kr. arligt i 2025 og 2026.

Kvalitet i sundheds- og =ldreplejen

Flere analyser af kommunens sundheds- og &ldreomrade peger pa potentiale for kvalitetsforbedringer,
saerligt pa plejeboligomradet. En forudsaetning for at kunne levere pleje og omsorg af god kvalitet er et
staerkt laeringsmiljg, hvor medarbejderne er nysgerrige pa at skabe forbedringer for borgerne og samtidig
oplever tryghed og tillid i relationerne til bade kolleger, ledelse, beboere og pargrende. Det kraever gode
strukturer og metoder til feedback og sparring. Det kan understgttes af et falles forbedringsakademi med
fokus pa systematisk kvalitetsudvikling inden for omraderne medicin, kommunikation og adfaerd, tidlig
opsporing af forveerring af sygdom, dokumentation mv. Der afsaettes derfor 0,6 mio. kr. i 2025 til opbygning
af forbedringsakademiet og 0,3 mio. kr. arligt i 2026-2028 til understgttelse af en stabil lzerings- og
forbedringskultur, der kan medfgre en hgjere grad af ens kvalitet. Samtidig afsaettes 2,5 mio. kr. arligt i
2025-2028 til tilknytning af udviklingssygeplejersker i plejeboligerne, der kan understgtte den daglige
implementering af sundhedsfaglige og teknologiske kvalitetsforbedringer.

Der er ogsa gennemfgrt en analyse af muligheden for at flytte opgaver fra sundhedsfaglige medarbejdere
til andre faggrupper samt til ufagleerte. Forligspartierne gnsker pa den baggrund, at der gennemfgres lokale
forspg og skalering af tidligere afprgvninger i plejeboligerne med nye faggrupper, fx kost- og
ernzeringsfaglige, farmakonomer, samt faggrupper, der kan styrke borgernes fysiske funktionsniveau. Der
afsaettes 2,5 mio. kr. arligt i 2025 og 2026 til initiativet.

Borger- og pdrgrendetilfredshed
Et godt samarbejde med de pargrende er af afggrende betydning for levering af en god og tryg zeldrepleje.

Mange pargrende, der helt naturligt er i en sarbar situation, har stigende forventninger til pleje og omsorg.
Det skaber i nogle tilfselde en vanskelig kommunikation mellem det faglige personale, borgerne og de
pargrende. Derfor er det ngdvendigt at udvikle et nyt og innovativt koncept, som kan styrke dialogen og
samarbejdet med borgerne og de pargrende. Til dette formal afsaetter forligskredsen 0,5 mio. kr. i 2025.

Som led i at blive klogere pa den oplevede kvalitet er der i 2022 og 2024 gennemfgrt borger- og pargrende
tilfredshedsundersggelser. Undersggelsernes gnskes fortsat som et veerdifuldt input til den fortsatte
kvalitetsudvikling af sundheds- og aldreomradet. Forligspartierne har afsat 0,5 mio.kr. i 2026 og 0,5 mio.kr.
i 2028 til formalet.



Borgertilfredshedsundersggelser pa omradet peger pa en reekke andre gnsker om forbedringer, bl.a.
indenfor kost og stgrre kontinuitet blandt medarbejderne. Til understgttelse af initiativer til at forbedre
kvaliteten har Forligspartierne afsat 0,5 mio. kr. arligt i 2025 og 2027.

Udearealer ved Rygdrdcentret

Rygardcentret gennemgar de kommende ar en stgrre ombygning, hvor bl.a. 57 eksisterende aldreboliger
ombygges til 57 tidssvarende almene plejeboliger med dertilhgrende servicearealer. Forligspartierne
gnsker, i forleengelse af Rygardcentrets ombygning, at medtaenke en istandsattelse af udearealerne i 2027,
sa Rygardsentret efterfglgende fremstar som en velvedligeholdt helhed med farbare, sikre og indbydende
udearealer. Der afsaettes 11 mio. kr. i 2027 til istandsaettelse og renovering af Rygardcentrets udearealer.

Flere mg@desteder for aeldre

Forligspartierne gnsker at sikre, at der i kommunens bydele findes uformelle mgdesteder for zeldre. Det
skal vaere fysiske m@desteder, som kan danne rammerne om samvaer og fellesskab og som kan benytte
uden at man er visiteret fra kommunen. Etablering af mgdesteder skal ske i samarbejde mellem én eller
flere frivillige organisationer og kommunen. Til det formal afsaettes der 0,5 mio. kr. arligt i 2025-2028, som
kan spges af foreninger til formalet.

Legestue, hvor b@rn og plejehjemsbeboere mgdes

Forligspartierne gnsker at understgtte et meningsfuldt, leererigt og legende generationsmgde forankret i
lokalsamfundet, hvor vuggestue- eller bgrnehavebgrn kan mgdes med plejehjemsbeboere pa
plejehjemmet i en musikalsk legestue. Der afseettes derfor 0,1 mio.kr. arligt i 2025-2028 til et specialiseret
kursusforlgb for personalet i dagtilbud samt til personalet pa plejehjemmet, sa personalet bliver klaedt pa
til selv at kunne facilitere samvar omkring sang og leg pa plejehjemmet.

Forligspartierne glaeder sig over, at dremmelgberkonceptet pa Rygardcenteret er en stor succes, og har
derfor fokus pa, at anvendelsen af konceptet udvides til andre plejecentre.

2. Hjalp til bgrn, unge og voksne med behov for stgtte
Det er en overordnet ambition for denne budgetaftale, at kommunen kan yde kvalificeret hjeelp, nar den
enkelte borger eller familier har brug for stgtte i kortere eller laengere perioder. Det kan dreje sig om unge,
som kortvarigt er i mistrivsel. Det kan veere borgere, som skal finde ny beskzeftigelse. Men det kan ogsa
veere langvarige indsatser for bgrn i anbringelse eller voksne, som har brug for livslang stgtte i vores
specialiserede institutioner.

Derfor vil Forligspartierne gennem de naeste to ar foretage massive investeringer inden for disse omrader
og felge op pa initiativer, som blev sat i veerk i forbindelse med den seneste budgetaftale. For de mindste
bgrn drejer det sig om:

Etablering og drift af nyt mellemformstilbud

Et stigende antal b@grn har behov for mere specialiserede tilbud. Forligspartierne gnsker at sikre, at bgrn i
Gentofte Kommunes dagtilbud far den stgtte, de har behov for. Derfor afszettes der 1,5 mio. kr. arligt i
2025 og frem til drift af et nyt kompetencecenter (mellemform), der skal sikre en tidlig og malrettet indsats
for bgrn med saerlige behov. Indsatsen skal sikre, at bgrnene fortsat har en tilknytning til almenmiljget med



sigte pa genindskrivning til en almen plads. Med prioriteringen gnsker vi at styrke det almene og det
specialiserede bgrneomrade for at sikre at flere bgrn med szerlige behov trives i dagtilbud i Gentofte
Kommune. Der afsaettes samtidig 2,5 mio. kr. i 2025 til etablering af tilouddet.

Opnormering af eksisterende kompetencecentre

Forligspartierne gnsker ogsa at opnormere de eksisterende kompetencecentre i Gentofte Kommune med
pladskapacitet for at imgdekomme den stigende efterspgrgsel for specialiserede tilbud og sikre en tidlig og
malrettet indsats for bgrn med szerlige behov. Der afszettes derfor 1,9 mio. kr. arligt i 2025 og frem.

Forbedring af lokaler pa specialbgrnehave Troldemosen

Specialbgrnehaven Troldemosen tilbyder paedagogisk stgtte og omsorg til bgrn i alderen 0-7 ar med szerlige
behov. Institutionen har i de seneste ar oplevet en sndring i malgruppen, som har medfgrt nye krav til de
fysiske rammer. For at sikre, at bgrnene far den bedst mulige kvalitet i deres hverdag, afseetter
Forligspartierne 0,65 mio. kr. i 2025 til at optimere lokalerne for specialbgrnehave Troldemosen i form af
belysning og opbevaring mv.

Generelt lgft af anbringelsesomradet
Budgettet for forebyggelse og anbringelser er besluttet gget med 9 mio. kr. i 2025 i forhold til i ar pa grund
af ggede behov pa omradet.

Anbragte bgrns uddannelsesvilkdar og Leer for livet-forlgb

Uddannelse er en af de mest afggrende faktorer for at sikre, at anbragte bgrn og unge klarer sig godt i
voksenlivet. Derfor gnsker Forligspartierne at investere i initiativer, der understgtter kvaliteten af
undervisning og laering til anbragte bgrn og unge. Det skal bl.a. ske ved at udbygge Familieplejen med en
leererfaglig kompetence, som kan vejlede og understgtte plejefamilierne, sa vi sikrer et afggrende fokus pa
skolearbejde og hjemmelaeringsmiljget. Desuden afszetter Forligspartierne ressourcer til indsatsen ”Leer for
Livet”, der styrker det enkelte barns mulighed for lzering. Der afsattes henholdsvis 1,05 mio. kr. i 2025 og
0,85 mio. kr. arligt i 2026-2028 til de to indsatser.

Antallet af bgrn med behov for stgtte i skolen er ogsa voksende, og derfor er Forligspartierne klar til at
prioritere en raekke indsatser inden for omradet:

Specialundervisning - et szerligt prioriteret omrade i budgettet

En af de stgrste udfordringer for skolevaesenet i Gentofte Kommune, som vi deler med mange af landets
gvrige kommuner, er et stigende antal elever med specialpadagogiske behov og behov for
specialundervisning. Forligspartierne er enige om at det har hgj prioritet at elever med seerlige behov
tilbydes den stgtte, som de har behov for. Antallet af elever med szerlige behov stiger og andelen af elever i
specialundervisning er steget fra 5 pct. i 2020 til 7 pct. i 2024. Derfor bemaerker Forligspartierne med
tilfredshed, at der i budgetforslaget har kunnet indarbejdes 40 mio.kr. i 2025 og frem for at mgde det
nuvaerende specialundervisningsbehov uden at det har medfgrt reducerede udgifter til det gvrige
skoleomrade. Forligspartierne finder det meget vigtigt at fortsaette en god dialog med foraeldregruppen til
de bgrn, der har behov for ekstra stgtte for at sikre at stgtten gives pa den bedst mulige made.

Kapacitetsopbygning pa specialundervisningsomrddet
For at bgrn med seaerlige behov i Gentofte Kommune kan tilbydes den stgtte, som de har behov for, er det
afggrende at kommunens skoler ud over kapaciteten har de rette kompetencer til at kunne lgfte



specialundervisningsopgaven. Med budgettet prioriteres der derfor midler til kompetenceudvikling samt
anszettelse af en ressourceperson pa hver folkeskole med saerlig viden om specialundervisning og -
metoder. Ressourcepersonerne indgar samtidig i et netvaerk pa tvaers af skolerne med henblik pa tveerfaglig
koordinering, opmaerksomhed pa best practice og udveksling af erfaring og metoder. Formalet er at
understgtte skolernes kompetence til og arbejde med elever med sarlige behov og hermed frigivelse af
ressourcer til den almene undervisning. Forligspartierne afseetter derfor 7,6 mio.kr. arligt i 2025 og 2026 og
6,6 mio. kr. arligt i 2027 og frem til formalet.

Opbygning af specialundervisningstilbud og mellemformer pa skolerne

Som naevnt oplever Gentofte Kommune et stigende antal elever med specialpadagogiske behov og behov
for specialundervisning, det fordrer flere malrettede tilbud. Samtidig er det vores mal, at flere elever med
seerlige behov skal trives, lzere og udvikle sig i tilknytning til folkeskolens almenomrade. Forligspartierne
afsatte i 2023 2,0 mio. kr. arligt i 2023 og 2024 til at udvikle mellemformer med skaermede
faellesskaber/laringsmiljger pa relevante skoler. Der er ogsa fremover behov for at opbygge nye
specialundervisningstilbud og mellemformer sa taet pa almenomradet som muligt. Forligspartierne afszetter
derfor anlaegsmidler pa 2 mio. kr. arligt i 2025 og 2026 til formalet.

0-9 timer-stgtte i skolerne

Skolerne tildeles hvert ar i forbindelse med ressourcetildelingen midler til den sakaldte 0-9 timers pulje.
Midlerne anvendes dels til elever med behov for stgtte i den almene undervisning under 9 timer om ugen
og dels til at finansiere de f@rste 9 timer til elever visiteret til specialundervisning i almen (den sakaldte
enkeltintegration). Midlerne er hidtil reguleret efter elevtal, hvilket er en udfordring, idet det generelle
elevtal falder, mens antallet af elever der har behov for stgtte i den almene undervisning stiger.
Forligspartierne afseetter derfor 0,4 mio. kr. i 2025, 0,9 mio. kr. i 2026, 1,4 mio. kr. i 2027 og 1,6 mio. kr.
arligt i 2028 og frem til formalet.

Udbygning af S@gadrdsskolen med 24 pladser

Med et stigende antal elever med behov for specialundervisning, stiger behovet for fysisk kapacitet pa
kommunens specialskole Spgardsskolen. Med en udvidelse af Sggardsskolen, vil flere elever kunne tilbydes
et specialskoletilbud i kommunen, og dermed undga lang transporttid hver dag. Forligspartierne afsaetter
derfor anlaegsmidler pa 6,9 mio. kr. i 2025 og 16,1 mio. kr. i 2026 til formalet.

Foreeldrerollen

Forligspartierne gnsker at bgrn far de bedste rammer for en tryg tilknytning samt tillid til sig selv og verden
omkring dem inden de starter i dagtilbud og skole og i deres ungeliv. Foraldrene er vores vigtigste
samarbejdspartnere i denne henseende, og derfor gnsker vi at bakke op om deres rolle og opgave, med
respekt for familiens frihed til at vaere familie og vaere foraeldre pa sin egen made, samtidig med at vi fagligt
har viden om bgrns behov. Det gnsker forligskredsen at ggre noget ved, ved at tilbyde viden og forskellige
perspektiver pa, hvad bgrn har brug for, nar de fedes og nar de starter i en ny ramme (eksempelvis i
dagtilbud og skole), sa udfoldelse af potentialerne i bgrn og unges udvikling og dannelse far de bedste
rammer der. Derudover er det afggrende for forligskredsen, at der tilbydes en dialog om forventningerne
mellem foraeldrenes rolle og dagtilbud og skoles roller - og ikke mindst om, hvordan vi faelles lykkes med at
hjzelpe og bakke hinanden op.

Det specialiserede voksenomrade
Forligspartierne ser med tilfredshed p3, at det via omprioriteringer inden for rammen er lykkedes at finde
finansiering til at fortsaette til et kvalitetslgft pa det specialiserede voksenomradet, der de seneste ar har



haft en gget tilgang af borgere med brug for vores hjalp. Det har betydet, at muligheden for at mgde
borgerne ordentligt, overholde sagsbehandlingstiderne og sikre et arbejdsmiljg, der bade tilknytter og
tiltraekker dygtige socialradgivere, har veeret under pres. Derfor fastholder vi 2,25 mio. kr. arligt i budgettet
til bedre sagsbehandling pa voksenomradet i Social og Handicap Myndighed.

Det specialiserede voksenomrade er i fuld gang med at implementere en reekke nye lovpligtige
arbejdsmetoder, som skal sikre, at kommunen mgder borgerne mere inddragende med fokus pa deres
ressourcer, gnsker og mal. Med de nye metoder kommer vi til at arbejde mere helhedsorienteret og
allerede i sagsbehandlingen saette fokus pa rehabilitering og borgerens recovery, sa borgeren kan leve et
tilfredsstillende, habefuldt og bidragende liv.

Autismekoordinator

Forligspartierne gnsker at fortseette tiltaget om autismekoordinator i beskaeftigelsesindsatsen for at stgtte
borgere og pargrende til borgere udfordringer indenfor autismespektret, herunder ogsa senopdaget
diagnoser, i at fastholde job og uddannelse. Indsatsen tilvejebringer veerktgjer og viden i
beskaeftigelsesindsatsen for bade borgere, pargrende og medarbejdere og vil betyde en styrkelse af
organisationens og borgernes evne til at lykkes. Der afseettes 0,65 mio.kr. arligt til indsatsen.

Etablering af omsorgstandpleje pG Rygdrdcentret

| forbindelse med moderniseringen af Rygardcentret vil Forligspartierne afsaette 0,2 mio.kr. i 2025 til
etablering af en regulaer tandklinik til omsorgstandpleje. Med denne investering vil Gentofte Kommune i
hgjere grad kunne imgdekomme den voksende gruppe af borgere, der forventes at blive visiteret til
omsorgstandplejen. Formalet med etableringen af tandklinikken er at sikre, at alle borgere, uanset alder,
har adgang til ngdvendig omsorgstandpleje.

Mulig modernisering af Overfgrstergdrden

Det selvejende herberg Overfgrstergarden har til huse i Gentofte Kommunes smukke gamle bygninger pa
Jaegersborg Allé. Bygningerne har hgj bevaringsvaerdi, men de er slidte og flere af vaerelserne er sma
dobbeltvaerelser med ringe mulighed for privatliv. Muligheden for og omkostningerne ved at omdanne
dobbeltvaerelserne til enkeltvaerelser og i gvrigt modernisere herberget skal undersgges. Forligspartierne
afseetter derfor 0,3 mio. kr. i 2025 til et for-projekt.

Nye specialiserede tilbud for bade bgrn og voksne

Gentofte Kommune har siden amternes nedlaggelse pataget sig et stort ansvar og har drevet mange
specialiserede tilbud for bade bgrn og voksne fra savel Gentofte som en lang raekke andre kommuner. Den
opgave er Forligspartierne tilfredse med, at kommunen forvalter. Det er et gnske, at Gentofte fortsat bade
forbedrer forholdene pa de eksisterende institutioner og samtidig kortlaegger mulighederne for at oprette
nye pladser og institutioner.

For at sikre, at vi ogsa i fremtiden har et staerkt og kvalificeret tilbud til borgere med autisme og
udadreagerende adfzerd og andre komplekse problemstillinger, der kraever hgjt specialiseret stgtte, er det
ngdvendigt dels at investere i de fysiske rammer pa Camillehusene (der er et socialpaedagogisk opholdssted
for bgrn og unge, der er udviklingshammede eller har andre vanskeligheder) og dels se pa mulighederne
for at etablere nye botilbud til malgrupperne. Camillehusenes eksisterende inde- og udearealer rummer
ikke de optimale forhold til at handtere de udfordringer, som borgere med flere komplekse diagnoser
kraever og der mangler tilbud til voksne med autisme og udadreagerende adfzerd. Derfor afsaetter



forligspartierne 0,5 mio. kr. i 2025 til en mulighedsanalyse, der skal undersgge, hvordan vi kan forbedre det
nuvaerende tilbud og skabe nye pladser, som kan imgdekomme det stigende behov for at kunne skabe et
godt tilbud til malgruppen pa tvaers af bgrne- og voksenomradet. Analysen skal bl.a. inddrage muligheden
for at anvende Kridthuset — et tidligere psykiatrisk plejehjem i Niva, som Gentofte Kommune ejer, og hvor
der pt bor ukrainske flygtninge — til nye formal inden for det specialiserede omrade. Andre brugbare,
kommunale bygninger skal ogsa medtages i afdeekningen. Det samme geelder en bedre udnyttelse af Bank
Mikkelsens Vej-arealet. Malet med kortlaegningen er, via investeringer, at reducere de samlede
driftsudgifter pa laengere sigt.

3. Tilstraekkeligt kvalificeret arbejdskraft i hele kommunen
Kvalificerede og dygtige medarbejdere til ldreplejen har hgjeste prioritet, men opgaven med at tiltreekke
og tilknytte medarbejdere til Gentofte Kommune er meget stgrre end som sa. Behovet for kompetent
kommunal arbejdskraft er ogsa en udfordring pa en lang reekke omrader. Det gaelder iseer andre klassiske
velfaerdsjob som paedagoger og leerere, men ogsa ledere og administrative medarbejdere samt
specialistfunktioner inden for fx IT, jura og byggeri. Derfor vil Forligspartierne fastholde og udvikle
kommunens brede indsatser for at veere en attraktiv arbejdsplads for alle 5.800 ansatte i kommunen, der
bade kan tiltraeekke og fastholde et dygtigt personale.

Heldigvis viser den viden, som Gentofte Kommune har indsamlet de seneste ar — bade gennem Igbende
lokale trivselsmalinger, spgrgeskemaer til medarbejdere, som begynder eller stopper med at arbejde for os
og via bredere national forskning - at det er de samme faktorer, som er vigtige for alle typer medarbejdere:
Gode kollegaer, et godt arbejdsmiljg, fleksible arbejdsforhold og udviklingsmuligheder samt god ledelse er
afg@rende for lysten til at arbejde for en bestemt arbejdsgiver. Det er veerdier, som enhver leder altid bgr
arbejde for, uafhaengig af rekrutteringsproblemer eller ej:

@gede indsatser for forbedret arbejdsmiljg

Indsatsen for et godt arbejdsmiljg er allerede dybt forankret i kommunen, men pa arbejdspladser, hvor
personaleomszetningen er meget stor, er der brug for en ekstraordinzer indsats. Derfor afsaetter
Forligspartierne 1,0 mio. kr. i 2025 og 2026 til at stptte de seerligt udsatte kommunale arbejdspladser, hvor
arbejdsmiljget er udfordret.

Initiativer til at gge maengden af arbejdskraft

De bedste muligheder for at sikre kommunen tilstraekkelig kvalificeret arbejdskraft er, hvor vi ikke er i
konkurrence med andre arbejdsgivere. Hvis vi kan nedbringe sygefraveeret, fa de seldre generationer til at
blive lengere og skabe plads til grupper, som i dag er pa kanten af arbejdsmarkedet, vil det vaere en fordel
for alle parter. Derfor gnsker Forligspartierne at afsaette 2,5 mio. kr. om aret i arene 2025-2028 til at
fortseette indsatsen for at nedbringe sygefraveeret og udvikle indsatsen for at skabe rummelige
arbejdspladser med jobmuligheder for nye typer medarbejdere.

Synligggrelse af Gentofte som attraktiv arbejdsplads

Kommunens arbejdspladser med rekrutteringsudfordringer skal have konkret hjalp og
kompetenceudvikling til Isbende at synligggre og skabe opmaerksomhed om uddannelses-, job- og
udviklingsmuligheder. Det kan ske ved offensiv brug af nye sociale medier, alternative fx billedbarne
stillingsopslag og malrettede kampagneindsatser ifm. rekruttering af saerlige malgrupper (fx unge, seniorer
og udenlandsk arbejdskraft). Der skal vaere fokus pa at indsamle viden om, hvad der virker og pa at ggre det
nemt for arbejdspladserne at eksekvere og implementere dette — gerne med brug af Al og andre relevante



teknologier. Indsatserne bygger videre pa og fastholder/skalerer arbejdet med at styrke fortaellingen om
Gentofte samt medarbejder- og borgerhjeelp til rekruttering pa sociale medier. Forligspartierne afszetter
derfor 0,55 mio. kr. arligt i 2025 og 2026 til at fortszette indsatsen.

Ledelsesudvikling

Der er ogsa fremover brug for at udvikle ledelseskompetencer i organisationen, sa de matcher udviklingen i
opgaver og organisation. Udover den generelle og opgaveomradespecifikke ledelsesudvikling, vil vi pa
tveers af organisationen fokusere pa ledelse indenfor iseer tre omrader: For det fgrste en fortseettelse af
talentudviklingsforlgb 'Ledelse pa vej’ og ’Mod pa personaleledelse’, fordi undersggelser viser, at den
generelle interesse for at ga ledelsesvejen er faldende. Derudover en fortseettelse ledelsesuddannelse i
fastholdelse og rekruttering for nye ledere, der tilsvarende skal klaedes pa i den vedvarende opgave med at
fastholde og rekruttere. Endelig skal vi styrke vilkarene for at udgve faglig ledelse taet pa medarbejderne for
at skabe mere kvalitet sammen med og for borgerne. Derfor afsaettes 1,5 mio. kr. om aret i 2025 og 2026.

Kompetenceudvikling af medarbejdere

Generelt angives muligheden for kompetenceudvikling som et vigtigt parameter for at sgge til Gentofte
kommune, men ogsa for at blive i jobbet. Det geelder bade indenfor fagspecifikke omrader og mere
generelle kompetencer i fx digitalisering, samskabelse og arbejdsmiljgtiltag. Der afsaettes 1,0 mio. kr. om
aret i 2025 og 2026 til indsatser inden for begge omrader.

Opgradering af faglighed pd dagtilbudsomrddet via merituddannelser

For at sikre flere paedagogisk uddannede medarbejdere i kommunens dagtilbud, har Forligspartierne afsat
1,0 mio. kr. arligt i 2025-2028 til at opgradere fagligheden via merituddannelser til paedagogisk assistent,
padagog og sporskifte. Dette er en del af prioriteringen af at sikre tilstraekkeligt kvalificeret arbejdskraft i
hele kommunen.

Gentofte Joblgfte

| Gentofte har vi et Joblgfte, som betyder at vi alle har indflydelse pa vores arbejdsrammer, som dermed
bliver endnu mere fleksible og attraktive til gavn for faellesskabet, den enkelte og opgavelgsningen. Det
geelder f.eks. hvor meget, hvor og hvornar man arbejder, mulighed for kompetenceudvikling,
fastansaettelse efter elevtid, ret til orlov, seniorordninger og fokus pa at veere sammen om ledelse, sa
medarbejdere og ledere spiller hinanden gode.

Forligspartierne gnsker vedvarende at udvikle Gentofte Joblgfte, sa det svarer til udviklingen i de
forventninger, medarbejderne har til et attraktivt job. En udvikling af Joblgftet med nye muligheder for
fleksibilitet er et af de enkeltparametre, der betyder mest for, om Gentofte er en attraktiv arbejdsplads —
og hermed pa vores muligheder for at fastholde og rekruttere nok kvalificerede medarbejdere. Og hermed
pa velfeerden for borgerne. Der afsaettes 1,0 mio.kr. i 2025 til udvikling af yderligere elementer i Joblgftet
og til at implementere dem pa arbejdspladserne.

4. Visikrer det grgnne Gentofte nu og i fremtiden
Gentofte har vaeret en grgn kommune i mange ar, fgr ordet grgn fik s mange forskellige betydninger.
Forligspartierne vil bade beskytte kommunens grgnne udseende og samtidig fastholde de nuvaerende hgje
ambitioner inden for gregnne begreber som miljg, beeredygtighed, mobilitet, biodiversitet, klima,
energioptimering m.m.:



Klima og beeredygtighed tiltag

Forligspartierne har fortsat et steerkt fokus pa klima- og baeredygtighedsindsatsen i kommunen.
Kommunens ambitigse klimaplan med et mal om en CO2 reduktion pa 90 % i 2030 i forhold til 2019 kraever
fortsat stort arbejde, og der arbejdes kontinuerligt med de igangveerende indsatser og tiltag i planen. Nye
handleplaner til klimaplanen gaeldende for 2025 og 2026 er under udarbejdelse. Forligspartierne er klar
over, at det er de sidste reduktionsprocenter, der er de svaereste at na og derfor kreever en stor indsats af
alle parter: kommunen, borgerne, virksomhederne og foreninger med flere. Fokus er pa fortsat involvering
af borgerne i at skabe en mere bzeredygtig kommune, og derfor er input fra den gennemfgrte
Klimaborgersamling og resultaterne fra det igangvaerende opgaveudvalg om Baeredygtigt forbrug vigtige i
den fremadrettede klimaindsats, sa kommunens indsatser skaber de bedste rammer for en klimavenlig og
baeredygtig adfaerd for alle i Gentofte Kommune. Forligspartierne gnsker blandt andet fokus pa muligheden
for borgerdrevne byttebgrser som en del af det baeredygtige forbrug. Forligspartierne har noteret, at
klimapuljen, der er finansieret til og med 2026, forventeligt vil have brug for at blive forleenget for at sikre,
at indsatsen pa klima- og baeredygtighedsomradet kan opretholdes pa samme hgje niveau og na
klimamalene i 2030. Derfor afsaettes der i 2027 og 2028 5,6 mio. kr. om aret og yderligere forlaengelse vil
indga i budgetforhandlingerne for 2027-2028 om to ar.

Anbefalinger fra Klimaborgersamlingen

Mere end 30 repraesentativt udvalgte borgere samledes i efteraret 2023 i en klimaborgersamling for at
formulere anbefalinger til hvordan vi sammen i Gentofte omstiller til en baeredygtig adfaerd i hverdagen.
Klimaborgersamlingens arbejde resulterede i 36 forslag til mere klimahandling. Forligspartierne satter pris
pa borgernes idérigdom og engagement i klimaborgersamlingen og den grgnne omstilling. Det er der brug
for. Klimaborgersamlingens anbefalinger fgrer fx nu til at begrgnning af udvalgte vejstrakninger udbredes,
unge involveres i grgn kommunikation og at det undersgges om man kan gge repair-shops kapaciteten
sammen med borgerne, ligesom fx minimering af madspild, udbygning af ladeinfrastrukturen og optimering
af og kommunikation om energiforbrug i bygninger fortszetter.

New European Bauhaus i Gentofte

Efter Kommunalbestyrelsens vedtagelse af NEBiG (New European Bauhaus i Gentofte) er der nu skabt et
godt instrument til at arbejde med konceptet. Der er etableret et velfungerende vaerktgj, som pa 19
udvalgte parametre vurderer, om et initiativ eller projekt er grgnt, sestetisk og inkluderende. Det er blevet
en pragmatisk og brugervenlig tilgang til en ellers kompleks problemstilling, som vil kunne saette aftryk i
fremtidige fysiske projekter i Gentofte Kommune og veere til inspiration for andre kommuner. Derfor er
naeste skridt at fa skabt et “Gentofte Bauhaus”-maerke, som politisk vil kunne kopieres/efterlignes og pa
den made skabe praecedens og opmaerksomhed om ideen og metoden. Forligspartierne haber at Gentofte-
modellen kan bruges i EU-sammenhang.

Gentofte Kommunes Renoverings- og arkitekturpris

Forligspartierne gnsker at fremhaeve og anerkende gode renoveringsprojekter og ny arkitektur i Gentofte
Kommune. Derfor vil der blive indstiftet en ny pris “Gentofte Renoverings- og Arkitekturpris”, som ogsa vil
kunne inspirere borgerne til at veerdszette, skabe og bevare byggeri af hgj kvalitet, frem for at rive ned.
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dget biodiversitet

Forligspartierne gnsker at seette fokus pa mulighederne for at gge biodiversiteten pa bade offentlige og
private arealer ved at afszette 0,16 mio.kr. arligt i perioden 2025-2028. Initiativerne vil tage udgangspunkt i
kommunens biodiversitetsstrategi og partnerskabet med "Vild med Vilje”, der forpligter kommunen til at
g@re en ekstra indsats for biodiversiteten. Initiativerne kan delvist finansieres ved at kommunen ikke
leengere yder fortovsfejning som ekstra service ved private grunde fremover. Besparelsen vurderes at
udggre 0,1 mio.kr. arligt i perioden 2025-2028.

Klima- og miljggkonomi

Forligspartierne gnsker at understgtte behovet for at kunne vurdere og balancere det klima- og
miljggkonomiske aftryk af politiske beslutninger. Indsatsen vil ikke alene understgtte den politiske
beslutningsproces baseret pa den tredobbelte bundlinje, det er ogsa et mal at understgtte den kommunale
adfeerd ved at stille data til radighed fra regnskab- og indkgbssystemet, der fremstiller det klima- og
miljggkonomiske aftryk fx ved indkgb af forskellige ravarer til madlavning. Indsatsen bidrager til at
anskueligggre, hvor det er muligt at fa mest muligt klima og miljg for pengene ved at understgtte analyser
af klimaaftryk, miljgpavirkninger, materialestremme og cirkulzer gkonomi. Derfor afsaettes 0,6 mio.kr. arligt
i 2025-2028 til at arbejde videre med klima- og miljggkonomi i Gentofte Kommune.

Haver til maver

Forligspartierne gnsker, at bgrn i Gentofte Kommune fra en tidlig alder oplever naerhed til naturen og lyst
til at veere i den, bruge den og passe pa den. Det er med til at give sunde bgrneliv og bgrn, der er bevidste
om naturen. Derfor afsaettes 0,6 mio. kr. arligt i 2025 og 2026 til at fortsaette projektet Haver til Maver.
Prioriteringen understgtter gnsket om at beskytte det grgnne Gentofte langt ud i fremtiden.

Elladestandere
Forligspartierne gnsker at arbejdet med at omstille Gentofte Kommunes bilflade fra benzin og diesel til el
fortseettes. Det kraever ud over nye biler investering i elladeinfrastrukturen pa kommunens ejendomme.

Der afszettes derfor 2,0 mio.kr. i 2025, 2,0 mio.kr. i 2026, 2,1 mio.kr. i 2027 og 0,7 mio.kr. i 2028.kr. til den
ngdvendige opgradering af elnettet og etablering af elladestandere til kommunens biler. Forligspartierne
gnsker at kommunens fysiske rammer udvikles i overensstemmelse med gnsker om sikring af de attraktive
kvaliteter i kommunen, herunder at det grgnne udseende bevares og udbygges.

Grgnnere veje og pladser

Som besluttet i Kommunalbestyrelsen i august 2021 har kommunen i samarbejde med radgivningsfirmaet
Niras kortlagt og analyseret mulighederne for at ggre kommunens veje og pladser grgnnere. Analysen har
kortlagt potentialet for yderligere begrgnning af offentlige arealer i kommunen med henblik pa at
planlaegge og prioritere mulige indsatser i form af vejtraeer og plantebede, sa der skabes mest veerdi i
forhold til indsatsen. Derfor afseettes 2,0 mio. kr. arligt i 2027 og i 2028 til fortsaettelse af indsatsen.

Projekt for modernisering og tilpasning af Charlottenlund Strandpark

Gentofte Kommune har i 2024 kgbt statens arealer ved Charlottenlund Strandpark, Forstbotanisk Have
samt Bellevue Strandpark. Gentofte Kommune sikrer hermed, at kommunen i meget videre omfang end
tidligere har fuld raderet over arealerne og dermed selv kan vedligeholde omraderne til den
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kvalitetsstandard, som kommunen gnsker. Forligspartierne gnsker, at Charlottenlund Strandpark skal
udvikles med henblik pa at sikre en moderne og attraktiv strandpark for borgerne og for at imgdega
klimaforandringer. Dette inkluderer renovering og modernisering med fokus pa rekreative forhold,
klimatilpasning og @éget biodiversitet bade i vandet og pa land. En renovering og modernisering af
Charlottenlund Strandpark vil have fokus pa elementer som forbedring af badevandskvaliteten,
stormflodssikring, renovering samt modernisering og forbedring af de rekreative forhold. Der afsaettes 0,2
mio. kr. i 2026, i 2027 afseettes 12 mio. kr., og i 2028 afseettes 10,6 mio. kr.

Tre byplan-analyser

Selvom Gentofte Kommune i traditionel planmaessig forstand er en fuldt udbygget kommune, er der
alligevel spredt rundt omkring mulighed for eller gnsker om transformation af den eksisterende
bebyggelse. For at kvalificere planlagningsarbejdet afsaetter Kommunalbestyrelsen derfor midler til at
gennemfgre tre byplananalyser: Hvordan kan parkeringsforhold i kommunens bydelscentre understgtte et
attraktivt handels- og byliv? Hvilke muligheder er der for konsekvenser ved bebyggelsesmaessig fortaetning
af stationsnaere arealer i kommunen? Hvad vil mere klimatilpasning af eksisterende bygninger betyde for
arkitekturen og byrummene? Forligspartierne afseetter 0,3 mio. kr. i 2025 til formalet.

Fjernelse af tang

Tang i store mangder udggr en stigende gene, bade hvad angar lugt og muligheden for at opholde sig pa
kommunens strande. Derfor afsaettes 0,2 mio. kr. arligt fra 2025 og frem til fjernelse af tang én gang arligt
fra kommunens strande, inden badesasonen begynder. Tangen opblandes med andet biologisk
nedbrydeligt materiale for endeligt at blive brugt som ggdning pa marker. Det vurderes lgbende, om der
opstar andre muligheder for at genanvende den indsamlede tang pa en mere baeredygtig made.

Klimaforandringer

Gentofte Kommune har en forpligtelse til at bidrage til de omfattende indsatser, der er ngdvendige for at
imgdega konsekvenserne af de kommende ars klimaforandringer — det geelder bade beskyttelse af vand,
kyst og andre vaerdier i kommunen. Der er brug for klimasikring, der raekker langt ud i fremtiden:

Overvdgning af det terraennaere grundvand

Det terreennaere grundvand forventes at stige i de kommende mange ar, bade som fglge af klimaaendringer,
men ogsa i takt med at udtjente spildevandsledninger taetnes/udskiftes og dermed ikke laengere kan
fungere som draen for grundvandet. Forligspartierne er optagede af problematikken om hgjtstaende
grundvand, der bl.a. kan betyde oversvgmmede keeldre hos borgere og medfg@re skader. Forligspartierne
gnsker en gget overvagning med flere malestationer i form af boringer med loggere, ligesom
grundvandsdata skal kunne udstilles pa Gentofte Kommunes hjemmeside. Forligspartierne afszetter 0,5
mio.kr. i 2025 og 0,1 mio.kr. arligt i 2026-2028 til formalet.

Stenrev

Forligspartierne er optagede af den generelle bekymring om havmiljgets tilstand og igangsatte i 2023 en
undersggelse, som skulle afdaekke havmiljgets tilstand ud for Gentoftes Kyst. Undersggelsen viste, at
havmiljpet - som i resten af Danmark - er under pres og nzringsstofbelastet samt at der er behov for tiltag,
der forbedrer tilstanden. Kommunalbestyrelsens beslutning i 2022 om fuld separering af alt regn- og
spildevand i kommunen er et afggrende tiltag for at forbedre havmiljget idet det vil fijerne alle overlgb nar
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hele kommunen er separeret. Et stenrev er den bedste mulighed for at ggre noget nu. Derfor gnsker
Forligspartierne at etablere et stenrev pa et udvalgt omrade ud for Gentoftes kyst og samtidig indtaenke
formidling og naturoplevelser omkring stenrevet (som fx undervandskamera, snorkel sti eller andet). Det
skal undersgges, om stenrevet samtidig kan have funktion som kystbeskyttelse/bglgebryder og indga som
del af en fremtidig kystsikring. Forberedelse og myndighedsbehandling af etableringen af stenrevet
pabegyndes i 2025 og selve etableringen forventes at ske i 2026. Forligspartierne afsaetter 1,5 mio.kr. i
2026 til det fgrste stenrev.

Langsigtet kystsikringsplan

Forligspartierne er optagede af klimaprognoserne, som peger pa hyppigere stormfloder som fglge af det
globalt stigende havniveau og dermed en stor klimaudfordring for alle kystkommuner i fremtiden.
Prognoserne siger, at havvandsstigningerne ikke sker linezert over tid, men kommer til at stige
eksponentielt, og allerede fra midten af det arhundrede forventes udviklingen at vaere markant.
Forligspartierne gnsker pa den baggrund at igangsaette arbejdet med en mere langsigtet plan for
kystbeskyttelsen og er optagede af, at der igangsattes en proces med inddragelse af borgerne og brugerne
af kysten, sa kysten bliver fremtidssikret og fortsat vil vaere et attraktivt beboelsesomrade. Forligspartierne
afseetter 2,0 mio.kr. i 2025 til udarbejdelse af planen.

Overlgb til @resund

Forligspartierne har stort fokus pa at begraense og med tiden helt fjerne overlgb til @resund og gvrige
vandomrader. Med kommunalbestyrelsens beslutning i 2022 om fuld separering af hele kommunen, er der
en plan for, at kommunen omkring 2050 har fjernet alt overlgb af regnvandsopblandet spildevand til
@resund og andre vandomrader. Separeringsprojektet omfatter anlaeggelse af to adskilte aflbssystemer til
henholdsvis regnvand og spildevand og et omfattende gravearbejde i hele kommunen. Det vil derfor tage
mange ar at gennemfgre, men kommunen og Novafos er i gang med planleegningen af projektet og
forventer at ga i jorden inden for et par ar. Forligspartierne gnsker dog, at det undersgges, om der findes
yderligere eller midlertidige Igsninger og tiltag, som kan bidrage til at fremskynde reduktion af overlgbene i
de kommende ar og frem mod tidspunktet, hvor kommunen er fuldt separeret. | den forbindelse skal det
gennem undersggelser klarlaegges, hvor spildevandsforurenet vandet er i de nuvaerende overlgb for
ligeledes at vurdere, om man kan mindske pavirkningen fra overlgbene lokalt.

Vedligeholdelse og renovering

Det er ogsa god gren politik at vedligeholde og dermed sikre eksisterende vaerdier i form af bygninger,
udearealer, veje og cykelstier. Det geelder for kommunen, men ogsa for private husstandes egen
energirenovering:

Energihandlingsplan

Gentofte Kommune har en stor og varieret ejendomsportefglje pa mere end 600.000 m2 fordelt pa ca. 350
ejendomme. Forligspartierne har kontinuerligt fokus p3, at vaerdien af kommunens bygningsmasse
opretholdes, og at de fysiske rammer er tidssvarende og understgtter kommunens aktiviteter.
Forligspartierne gnsker i lyset af savel klimakrisen som krigen i Ukraine, at der fortsat arbejdes pa at
optimere driftsgkonomi og forsyningssikkerhed (uafhaengighed af gas) i kommunens ejendomme mm. Her
spiller klimaplanen og energirenoveringer samt velvedligeholdte bygninger og optimerede tekniske anlaeg
og en fossilfri bilflade alle vaesentlige roller. Energihandlingsplanen 2018-2025 udlgber midt i det
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kommende 2-arige budget. Forligspartierne gnsker at der allerede i 2024 vedtages en ny og ambitigs
energiplan for arene 2025-2030, hvor ogsa investeringen i 2025 gges. Der afsaettes derfor yderligere 12,0
mio.kr. i 2025, 21 mio.kr. i 2026, 23,0 mio.kr. i 2027 og 22 mio.kr. i 2028. (Der er allerede afsat 10,0 mio.kr.
i 2025 og 3,0 mio.kr. i 2026). Den nye Energiplan forventes forelagt til politisk godkendelse i oktober 2024.

Informationsmgder, kampagner og vejledning til borgere om energirenovering

Forligspartierne gnsker at fortsatte tiltaget med vejledning til borgerne om energirenovering. Der gnskes
ligeledes en fortseettelse af initiativer som kampagner om energirenovering, afholdelse af
informationsmgder om energirenovering for bolig- og grundejerforeninger mv. om energibesparelser og
statslige stgttemuligheder ved solceller, belysning, ventilation, varmesystemer, isolering af klimskaerm samt
bedre udnyttelse af fiernvarme m.m. Den enkelte borger kan herudover fa specifik energivejledning i
forbindelse med ansggning om byggetilladelse til ombygnings- eller renoveringsprojekter.

Der afseettes 1,3 mio. kr. arligt i 2025 og 2026 til indsatsen, fordelt med 0,3 mio.kr. til informationsmgder
og kampagner samt 1,0 mio.kr til vejledning til borgerne.

Vedligeholdelse af kommunens ejendomme

Til vedligeholdelse af kommunens ejendomme afsaettes 1,9 mio. kr. arligt i 2027 og 2028 til
indeksregulering af bevillingen til Stgrre Planlagt Vedligeholdelse af kommunens ejendomme.

Herudover afsaettes til vedligeholdelse af specifikke kommunale ejendomme:

e 2,0 mio. kr. arligt til Stgrre Planlagt Vedligeholdelse af kommunens ca. 880 udlejningsboliger. Der er
ved gennemgang af bygningerne konstateret et vedligeholdelsesbehov pa bade klimaskarme og
tekniske installationer, som ikke kan handteres inden for de gvrige vedligeholdelsesbudgetter.

e 8,0 mio. kr. arligt til yderligere vedligeholdelse af de fredede og seerligt bevaringsveerdige
bygninger, (ekskl. Kildeskovshallen), fx Munkegardsskolen, @regaard museum, Hovedbiblioteket.
Ejendommenes tilstand monitoreres Igbende. Generelt for fredede og bevaringsveerdige
ejendomme gaelder, at der fglger saerlige forpligtelser og krav med, nar bygningens arkitektur og
historie skal bevares for eftertiden og fungere i dagligdagen.

e 8 mio. kr. om aret i 2027 og 2028 til vedligeholdelsesarbejder pa Gentofte Radhus, hvor det stgrste
arbejde er udskiftning af ryttertaget.

e 9,55 mio. kr. arligt til stgrre tekniske anlaeg (kloakker, CTS, elevatorer mm). Gentofte Kommunes
ejendomsmasse har en tyngde af ldre ejendomme, og en raekke stgrre bygningsdele, fx
rgrsystemer, star foran en Igbende udskiftning. Dertil kommer reinvesteringer i de tekniske anlaeg
med kortere levetid, fx. elektronik.

Vedligeholdelse af skolernes udearealer og legepladser

Udearealerne/legepladserne pa kommunens skoler kreever Ipbende vedligeholdelse og opdatering. Det har
der ikke veaeret afsat midler til i de senere ar. Forligspartierne vil sikre, at vi ogsa fremover kan have gode
udearealer og legepladser pa kommunens skoler. Der afseettes derfor anlaagsmidler pa 2,2 mio. kr. arligt i
2025 og frem til formalet.
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Udskiftning af kunstgraes pd skolebaner

Pa stort set alle af kommunens skoler er der anlagt kunstgrasbaner, typisk sma 2. generationsbaner eller
boldbure med sand infill. | de kommende ar skal banerne gennemga en renovering, og selve
kunstgraestaeppet udskiftes. Forligspartierne afseetter derfor 2,6 mio. kr. i anleegsmidler til udskiftning af
kunstgraes pa skolebaner fordelt med 1,3 mio. kr. i 2025 og 1,3 mio. kr. i 2026.

Munkegdrdsskolen - nyt tag

Taget pa Munkegardsskolen skal udskiftes. Taget, der er af rustfrit stal, er meget slidt og visse steder utaet,
hvilket er til gene for skolens drift. | gjeblikket pagar udskiftningen af taget pa skolens idraetssal. Skolen er
fredet, og tagarealet er stort, hvilket betyder, at tagudskiftningen er tidskraevende og dyr. Forligspartierne
afseetter derfor i alt 20 mio. kr. i anlaegsmidler til tagarbejdet fordelt pa 10 mio. kr. i 2027 og 2028.

dregaard Museum facaderenovering

@regaard Museum er en perle i den danske kulturarv, der forener kunst, historie og arkitektur pa en unik
og fortryllende made. |1 2010 stod museets fredede hovedbygning faerdig efter en gennemgribende, men
naensom istandsaettelse. | 2014 blev endnu en etape i istandsaettelsen fuldendt med omdannelsen af
museets anneks til café og formidlingslokale samt etablering af tidssvarende tilgaengelighed. Siden
genabningen i 2010 har seerligt havestuen gennemgaet en raekke tiltag, som har fgrt rummet teettere pa sit
originale udtryk. Der er nu behov for at fremrykke en gennemgribende renovering af facaderne, idet der er
opstaet store problemer med fugt, som treenger gennem facaden og nedbryder murveerket. Fugten
traenger ogsa ind i museumsrummene, hvilket giver ekstraordinaert store udfordringer med at styre
indeklimaet, hvilket har vaesentlig betydning for de udstillede vaerker og dermed varetagelsen af museets
kerneopgave. Derfor afsaettes der 4,0 mio. kr. i 2025 til renovering af facaden.

Vedligehold af Gentofte Sportspark

Gentofte Sportspark blev bygget i 1942 og har siden faet mange nye faciliteter. For at sikre, at Gentofte
Sportspark fortsat kan fungere til de mange brugeres tilfredshed, har budgetpartierne valgt at afsaette
yderligere 4,0 mio. kr. i 2025 og 2,0 mio. kr. i 2026 til drift og vedligehold af faciliteterne fremover.

Renovering og “kunstigt dndedraet” af Ishal 1 i Gentofte Sportspark

Ishal 1 i Gentofte Sportspark er nedslidt, og for at hallen kan fungere, indtil det besluttes, hvad der skal ske
med Ishal 1, skal dele af hallen renoveres og kgleanlaegget skal serviceres udover normalt niveau.
Budgetpartierne afsaetter 1,5 mio. kr. arligt i 2025-2028.

Kildeskovshallens Igbende vedligeholdelse

Kildeskovshallen er 55 ar gammel, fredet og besgges arligt af ca. 1 mio. brugere i svgmmehal, haller og
bevaegelsessale samt café, fysioterapi og fitness. Fredningen af Kildeskovshallen samt den store brug
betyder, der er behov for at varetage de arkitektoniske vaerdier samt funktionaliteter for at sikre, at
borgernes fortsat kan bruge Kildeskovshallen. Budgetpartierne vaelger at fortsaette med arligt at afszette
midler til kontinuert at sikre en god vedligeholdelse af faciliteterne. Der afseettes 4,6 mio. kr. arligt i 2025,
2027 og 2028.
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Kunstgraes K1

Kunstgraesbane K1 i Gentofte Sportspark blev sidst renoveret i 2012 og har saledes fungeret i 12 ar. En
gennemsnitlig levealder for en kunstgraesbane er ca. 10 ar, og K1 er nu nedslidt og skal renoveres for at
kunne fortseette med at vaere en god fodboldbanen. Budgetpartierne afsaetter 5,5 mio. kr. i 2025 til en
renovering af K1.

Renovering af flere cykelstier

Gentofte Kommune prioriterer at fremme cyklisme. Derfor er det af ekstra stor betydning, at kommunens
cykelstier er fremkommelige, sikre og komfortable at kgre pa. Der er ca. 126 km cykelstier og cykelbaner i
kommunen. Cykelstinettet udvides med yderligere cykelstier i de kommende ar, ca. 1.230 m (2.393 m2). Af
disse udggr supercykelstierne ca. 33,1 km svarende til ca. 129.000 m2. Cykelstierne udfordres szerligt af
gravearbejder og af klimatiske forhold, som blandt andet kan forarsage revner og huller. Hver ar udfgres et
omfattende arbejde for at sikre fremkommelighed, komfort og sikkerhed pa cykelstierne. Dette inkluderer
lapning af huller og revner og tilsyn med gravearbejder, m.v. Der afsattes 3,5 mio. kr. i 2025 og 2,5 mio. kr.
i 2026 til renovering af nedslidte cykelstier. Pengene vil primaert blive prioriteret pa Nybrovej og
Jaegersborgvej/Hpeghsmindevej/Smakkegardsve;j.

Vejbelaegning pga. vinterens gdelaeggelser

Gennem de seneste ar har belastningen pa vejarealerne vaeret stigende. Det gaelder antallet af
opgravninger pa grund af ledningsarbejder, trafikbelastningen, bade hvad angar antallet af biler og disses
vaegt, og de seneste ars andringer i de klimatiske forhold, som ogsa er en udfordring for vejene. Disse
andringer har medfgrt massive opgravninger til klimasikring og et gget behov for, at kgrebanerne kan
anvendes som forsinkelsesbassin til regnvand. Alle disse forhold ses tydeligt pa vejene i form af
retableringer efter gravning, buler, slaghuller og revner. Derfor afsattes som et led i indsatsen for bedre,
sikrere og mere komfortable k@rebaner yderligere 10 mio. kr. arligt i 2025 og 2026.

5. Viudvikler kernevelfzerden bredt
Alle borgere i Gentofte vil Isbende gennem deres liv veere i kontakt med kommunens indsatser inden for
kernevelfaerden, ogsa selv om de ikke har specielle behov. Det er afggrende for Forligspartierne ogsa at
kunne levere hgj kvalitet inden for det sakaldte almenomrade; gode vuggestuer og bgrnehaver, en staerk
folkeskole, en effektiv beskaeftigelsesindsats, kvalificerede sundhed- og forebyggelsesindsatser og god
kollektiv trafik:

Forlaengelse af investering i myndighedsressourcer pd beskaeftigelsesomradet

Igennem seks ar har vi investeret i at kunne arbejde med individuelle og handholdte forlgb for borgere i
beskaeftigelsesindsatsen finansieret via mindre brug af eksterne leverandgrer. Indsatsen har bade
resultatmaessigt og skonomisk kunnet betale sig. Derfor vil Forligspartierne forleenge investeringen i
myndighedsressourcer med 4,5 mio. kr. arligt i 2025 og 2026. Indsatsen gg@res toarig, da
beskaeftigelsesomradet i de kommende ar forventes at skulle gennemga stgrre andringer. Nar disse
kendes, kan det vurderes, om investeringen skal ggres permanent.
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Udvikling af dagtilbudsomrddet

Bgrnene er vores fremtid, og vi skylder dem at have de hgjeste ambitioner pa deres vegne. Det kraever
dagtilbud af hgj kvalitet og paedagogisk uddannet personale med en stor faglighed. Derfor noterer
Forligspartierne sig med tilfredshed, at det er lykkedes at tilpasse den fysiske kapacitet pa
dagtilbudsomradet til det faldende bgrnetal

Fagligt laeringscenter i partnerskab med Experimentariet

Forligspartierne gnsker ogsa at ga nye veje for at skabe et endnu mere attraktivt og udviklende
leeringsmilj@, der skal give et markant Igft af og anerkendelse til vores kompetente og vedholdende
padagogiske personale, der hver dag Igfter en helt afggrende opgave for vores bgrn og foraeldre i
Gentofte. Derfor afszettes der 2,65 mio. kr. arligt i 2025-2028 til etablering og drift af et fagligt
leeringscenter i partnerskab med Experimentariet. Leeringscentret skal danne rammen for Gentofte
Kommunes uddannelsesaktiviteter pa dagtilbudsomradet og gennem eksperimenterende og samskabende
leering understgtte et Igbende og vedholdende kompetencelgft af eksisterende og kommende
medarbejdere.

Forligskredsen glaeder sig endvidere over at det nye samarbejde giver alle kommunale og selvejende
dagtilbud fri adgang til at bruge Experimentariets rammer. Prioriteringen er saledes i trad med kommunens
gnske om at udvikle kernevelfeerden til gavn for kommunens borgere.

Indretning af paedagogiske leeringsmiljger og attraktive pladser (inventar, legepladser, fysisk arbejdsmiljg
Forligspartierne gnsker at sikre, at foraeldre i Gentofte Kommune afleverer deres bgrn i fysiske rammer, der
understgtter bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse. Derfor afsattes en pulje pa henholdsvis 5,5
mio. kr. i 2025, 7,5 mio. kr. i 2026, 5,0 mio. kr. i 2027 og 7,0 mio.kr. i 2028 til at udvikle de paedagogiske
leeringsmiljger i kommunens dagtilbud. Der afsaettes heraf szerskilt 1-3 mio. kr. arligt til at renovere og
udvikle institutionernes udendgrs lege- og leeringsmiljger for at understgtte gode rammer for leg og lzering.
Prioriteringen understgtter Forligspartiernes gnske om at udvikle kernevelfaerden i Gentofte Kommune.

Kvalitetslgft til folkeskolen

Forligspartierne gnsker at prioritere et en raekke kvalitetslgft af folkeskolen nu og i de kommende ar, i
overensstemmelse med den nye folkeskoleaftale og de tiltag der allerede er i gang i Gentofte Kommune
samt med plads til nye initiativer, der skal bidrage til en fortsat positiv udvikling af omradet:

Folkeskoleaftalen

I marts 2024 er der i Folketinget indgaet en ”Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram - frihed og
fordybelse”. Aftalens initiativer implementeres over fire skolear 2024/25 — 2027/28, men nogle af
initiativerne i aftalen kraever allerede nu opmarksomhed, da de skal implementeres i skoledret 2025/26.
Skoleomradet i Gentofte Kommune skal derfor i gang med at omlaegge, nyteenke og forberede
implementeringen. Det drejer sig saerligt om initiativerne:

e Juniormesterleere i 8. og 9. klasse
e Flere praktiske fag og stgrre valgfrihed i udskolingen
e Erhvervspraktik til alle

Derudover vil aftalen kraeve, at faglokalerne pa Gentofte Kommune skoler bliver istandsat indenfor en
toarig periode.
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@konomiaftalen for Folkeskoleaftalen ikke er faerdigforhandlet, og Forligspartierne forpligter sig til i
faellesskab at sikre det ngdvendige grundlag for, at skolerne i Gentofte kan gennemfgre intentionerne i
forliget, nar gkonomien er endelig aftalt pa nationalt plan. Der afsaettes dog allerede nu 5 mio. kr. arligt i
2025 og 2026 til opgradering af faglokaler pa kommunens skoler. Der er samtidig andet sted i
Forligspartiernes budgetaftale afsat penge til renovering og modernisering af skolernes udearealer,
herunder ogsa til kunstgraesbaner.

Fortsaettelse af Fodbold Fulton klasser

Akademiet Fodbold Fulton er et undervisningstilbud pa Bakkegardsskolen og Maglegardsskolen. Forlgbet
straekker sig over tre ar, fra 7. til 9. klasse, og formalet er at skabe faglig udvikling, motivation, dannelse og
trivsel ved at bruge fodbolden som omdrejningspunkt. Forligspartierne gnsker at fortsaette bevillingen til
Fodbold Fulton. Der afsaettes derfor 1,2 mio. kr. i 2025, 1,7 mio. kr. i 2026 og 2,4 mio. kr. arligt i 2027 og
2028. Forligspartierne gnsker en evaluering af Fodbold Fultons formal og resultater med henblik pa at
tilrettelaegge forlgbet, sa det svarer til malgruppens og det gvrige skoleomrades behov.

Fortsaettelse af trivselsfag

Langt de fleste elever har det godt og trives i skolen, men vi oplever ogsa, at trivslen for en del unge er
presset bl.a. af en samfundsmaessig praestations- og perfekthedskultur. Med budgettet for 2023 blev der
afsat 1,4 mio. kr. arligt frem til og med 2026 til “Unges trivsel — en del af skolen”, som er udmgntet i et
malrettet trivselsforlgb for alle 6. og 7. klasser pa kommunens folkeskoler i samarbejde med Bgrns Vilkar.
Trivsel er fortsat en udfordring og derfor et politisk indsatsomrade i Gentofte Kommune. Derfor vil vi gerne
sikre fortsaettelse af malrettede trivselsforlgb ogsa efter udlgbet af det nuvaerende forlgb efter 2026. Den
konkret udmgntning af trivselsforlgbene vurderes pa baggrund af en evaluering af de nuvaerende forlgb.

Det overordnede mal er fortsat at styrke unges individuelle robusthed og deres feellesskaber bl.a. i forhold
til at handtere perfekthedskultur. Unge, foreeldre og fagprofessionelle skal have de ngdvendige veerktgjer
til at kunne arbejde med at styrke unges trivsel sammen og hver for sig.

Forligspartierne afsaetter derfor 1,4 mio. kr. arligt i 2027 og 2028 til styrkelse af unges trivsel.

Forligspartierne mgder indimellem foraeldre, som er bekymrede over mobning i skolerne. Gentofte
Kommune har i mange ar arbejdet malrettet mod mobning, bl.a. helt ned i daginstitutionerne med ’Fri for
mobberi’. Alle skoler har i dag en anti-mobbe-strategi, og arbejder malrettet mod mobning med afsaet i
anbefalinger fra Dansk Center for Undervisningsmiljg. Alle skoleledelser har i 2024 veeret pa kursus i
handtering af mobning, og forvaltningen er i gang med at udarbejde hjalpemateriale til skolerne.
Forligspartierne accepterer ikke nogen form for mobning pa skolerne og gnsker derfor undersggt behovet
for nye initiativer pa omradet.

Afpravning af ny form for skoletoiletter

Pa nogle af kommunens skoler er der udfordringer med, at eleverne ikke gnsker at ga pa skolens toiletter.
Derfor gnsker Forligspartierne at ggre et forsgg pa en skole med at gge toiletternes standard, og arbejde
med den adfeerdsmaessige side af toiletbesgg via elev-, lerer- og ledelsesinvolvering for at se, om det vil
a2ndre kulturen og forbedre trivslen for elever, som undlader at ga pa toilet i skoletiden. Forligspartierne
afsaetter derfor 1,3 mio. kr. arligt i 2025 og 2026 til et forsgg i én indskolingsafdeling pa én skole i
kommunen. Samtidig gnsker forligspartierne at forvaltningen understgtter skoler, der gnsker at lave forsgg
med bedre adfeerd i forhold til toiletbesgg.
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Miniskills

Unge i Gentofte s@ger i hgj grad ind pa ungdomsuddannelser, og forligspartierne gnsker at stgtte, at de
unge treeffer deres valg pa baggrund af et bredt kendskab til de mange uddannelser, de kan veelge imellem.
Opgaveudvalget for Unges frie uddannelsesvalg 2023 har derfor blandt andet anbefalet en falles
uddannelsesdag ”Mini Skills”, som er en “hands-on” uddannelsesdag for kommunens 7. klasser.
Uddannelsesdagen har til formal, at eleverne fa et bedre kendskab til erhvervsuddannelserne, og dermed
understgtter de unge uddannelsesvalg med udgangspunkt i den enkeltes interesser, motivation og styrker.
Forligspartierne afszetter derfor 0,25 mio. kr. arligt i 2025-2028 til formalet.

Analoge undervisningsmidler

Unge i Gentofte oplever en acceleration i verden omkring dem, som giver udfordringer i forhold til deres
trivsel. Samtidig kan det konstateres, at bgrn og unge aldrig har laest darligere, og andelen af elever, der
leeser i deres fritid, er faldende. Forligspartierne gnsker med et fornyet fokus pa analoge
undervisningsmidler som et supplement til de digitale undervisningsmidler at skabe rum til ro og fordybelse
i undervisningen i Gentofte Kommune. Digitale undervisningsmidler er ngdvendige i en
undervisningssammenhaeng og er gode til noget, mens analoge undervisningsmidler kan noget andet — fx
understgtte ro og fordybelse. Forligspartierne afseetter derfor 1 mio. kr. arligt i 2025-2028 til Igbende
investering og udskiftning i analoge lzeremidler, for at sikre udmgntningen af det didaktiske og
padagogiske potentiale, der ligger i den analoge tilgang.

Unges sundhed og trivsel
Forligspartierne gnsker fortsat staerkt fokus pa unges sundhed og trivsel og prioriterer derfor midler til

fortsaettelse af gode initiativer pa omradet og gnsker et fokus pa de unges trivsel i de institutioner og
sammenhange, hvor de unge faerdes, sarligt skoler og uddannelsesinstitutioner:

Sundhedskonsulenter

Gentofte Kommune arbejder teet sammen med ungdomsuddannelserne om unges sundhed og trivsel.
Sundhedskonsulenterne er en del af dette samarbejde. Deres primaere opgave er at tilbyde samtaler til
elever pa ungdomsuddannelserne, hvor de kan gribe unges spgrgsmal om fysisk, mental og seksuel
sundhed. Spgrgsmal som kan pavirke elevernes trivsel - og skoleindsats - og som ikke kan handteres af
studievejledningerne. Det handler om at vaere der, hvor de unge er, og tilbyde den ngdvendige hj=lp helst
inden problemerne vokser sig store. Derudover har sundhedskonsulenterne formidlings- og
undervisningsopgaver eksempelvis om gode sgvnvaner og seksuel sundhed. Der afsaettes 0,6 mio. kr. i 2025
og 1,2 mio. kr. arligt fra 2026 og frem.

Unges seksuelle sundhed

Mange unge er risikovillige, og det kan veere med til udfordre deres trivsel. Data peger p3a, at unge i
Gentofte bl.a. er risikovillige, nar det kommer til deres seksuelle sundhed, det ses i unges manglende brug
af barrierepraevention (kondom, slikkelapper m.m.) og udbredelsen af seksuelt overfgrte sygdomme.
Gentofte Kommune har siden 2019 arbejdet malrettet for at fa flere til at blive testet og tilbudt gratis
klamydiahjemmetest for unge. Dette tilbud er nu udbygget med et test- og radgivningstilbud, hvor det er
nemt og enkelt at blive testet og behandlet for seksuelt overfgrte sygdomme, og hvor unge kan fa vendt
oplevelser og blive klogere pa, hvordan de passer pa deres seksuelle sundhed. Det kan bl.a. vaere tanker om
ken, krop, seksualitet, graenser, graviditetsforebyggelse, og hvordan man undgar at fa en sexsygdom, og
hvor ofte man skal testes. Seksualradgivningen kommer ogsa ud pa ungdomsuddannelserne sammen med
Gentofte Kommunes sundhedskonsulenter. Forligspartierne gnsker at forlaenge forsgget med test- og
radgivningstilouddet malrettet unges seksuelle sundhed til og med 2026 med 0,75 mio. kr. arligt.
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Unges sgvn

Alt for mange unge sover for lidt og mange oplever darlig eller urolig sgvn. Unge har langt bedre
forudseetninger for en hverdag med hgj trivsel, godt fysisk helbred og en god skolegang, nar nattesgvnen
fungerer. Sgvn er vigtigt for alle, men szerligt i ungdomsarene, da det fremmer en sund udvikling af hjerne,
krop og sociale kompetencer. Gode sgvnvaner handler bade om at fa nok sgvn og sgvn af hgj kvalitet,
derfor arbejder Gentofte Kommune malrettet med at forbedre unges sgvnvaner gennem en flersporet
indsats. Forskning peger pa, at biologiske faktorer skal medregnes i lige sa hgj grad som de
adfaerdsmaessige. Det sgvnfremmende hormon melatonin udskilles senere pa dggnet hos unge end hos
mindre bgrn og voksne. Forligspartierne er optagede af, at skoler og skolebestyrelser har mulighed for at
supplere det nuveaerende arbejde ved at teste tiltag, hvor eksempelvis forsgg med mgdetider og
afleveringstidspunkter kan taenkes ind. Der afszettes en pulje til at understgtte forsgg med senere mgdetid i
skolerne pa 0,55 mio.kr. arligt i 2025 og 2026.

Andre tiltag for at styrke kernevelfaerden

Trafiksikkerhedsplan

Det skal vaere sikkert og trygt at transportere sig rundt i Gentofte Kommune. Det er afsattet for de trafikale
indsatser, vi skaber for fodgaengere, cyklister, bilister og kollektivt rejsende. Trafiksikkerhedsplan 2021
seetter retningen for indsatsen for trafiksikkerhed, tryghed og fremkommelighed i Gentofte Kommune.
Planen tager udgangspunkt i de seks fokusomrader i Gentofte Kommunes Trafik-politik: 1) Hastighed, 2)
Parkering, 3) Blgde trafikanter, 4) Bredt samarbejde om god adfzerd, 5) Tilgeengelighed for alle og 6)
Fremtidens transport. Med visionen 'Gentofte Kommune skal vaere et godt sted at bo, leve og arbejde’
arbejder vi for, at det skal veere trygt og sikkert at feerdes i trafikken samtidig med, at det skal veere let at
komme frem. Der afsaettes 6,7 mio. kr. arligt i 2025-2028 til at fortsaette arbejdet de kommende fire ar.

Forligspartierne vil med inspiration fra Odense Kommunes projekt om fodgeenger- og cykelzoner ved
skolerne igangsaette forsgg, sa der kan skabes en endnu mere tryg skolevej, sa flere bgrn cykler eller gar i
skole og dermed far en bedre mulighed for en sund start pa skoledagen, bedre leering og forbedret
trafiksikkerhed.

Kollektiv trafik — tilpasning af eksisterende busnet
Der er i dag et udbredt og fintmasket net af lokale og regionale buslinjer, som binder alle Gentofte

Kommunes bydele sammen. Samtidig er der potentiale for at styrke serviceniveauet og forbindelserne
mellem kommunens forskellige omrader og gge passagertallet i de kollektive tilbud. En styrkelse vil gavne
bade passagerer, fremkommelighed i trafikken og miljget. Denne tilpasning skal dog afvente Letbanens
abning i 2025, da den vil fa indflydelse pa transportmgnstrene regionalt. Der afsaettes 4,5 mio. kr. arligt i
2026-2028 til forbedring af serviceniveauet i busdriften.

Der undersgges i forbindelse med genudbud af aftale om reklamefinansierede laeskaerme ved arsskiftet
2024/2025 muligheder for at opsaette flere laeskeerme end i den geeldende aftale, hvis det efter en
undersggelse vurderes, at der er potentiale for flere reklamefinansierede busleeskaerme.

Kollektiv trafik — indfdrsel af Flextrafik
Flextrafik er en aben kgrselsordning, der indgar sammen med bus og tog, som en del af den kollektive
transport. Med flextrafik har kommunerne mulighed for at tilbyde borgerne et kgrselstilbud, som bl.a.
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understgtter borgere, der har sveert ved at ga til naermeste busstoppested. Det kan ogsa vaere bgrn, der
skal til fritidsaktiviteter. Alle borgere kan anvende flextur i de kommuner, som tilbyder ordningen. Der
afsaettes 1,1 mio. kr. arligt i 2025-2028 til indfgrsel af Flextrafik i Gentofte Kommune.

Supercykelsti (Ring 2 ruten)

Gentofte Kommunes del af supercykelstien Ring 2-ruten forbinder den vestlige og gstlige del af Gentofte
Kommune med hinanden, og straekningen benyttes dagligt af ca. 4.000 cyklister, der skal til og fra skole og
arbejde. Straekningen er pa ca. 1,2 km. Hele Ring 2 ruten er 16,5 km. Vejdirektoratets Cykelpulje har stgttet
projektet med 3,093 mio. kr. Der afszettes et tilsvarende belgb pa 3,093 mio. kr. i 2025 til kommunens
egenfinansiering af projektet. Projektet omfatter udvidelse af cykelstien til mindst 2,5 m i bredden pa
begge sider af Tuborgvej over en straekning pa 600 m (mellem Poppelhgj og Rebekkavej), tre busstopsteder
ombygges til fremrykkede busstoppesteder med busheller, og fire steder pa ruten etableres der
gennemfgrt fortov og cykelsti pa tvaers af sidevejene.

Nye cykelstier

| Gentofte Kommune er der etableret cykelstier langs de fleste trafikveje (vejklasse 1 og 2). Enkelte
streekninger mangler cykelstier for at skabe et sammenhangende cykelstinet. Et sammenhangende
cykelstinet af hgj kvalitet giver en bedre infrastruktur, hgjner trafiksikkerheden og er en klar forudszetning
for at fa flere til at vaelge cyklen som aktivt transportmiddel til og fra job, skole og uddannelse. Afledte
effekter, ved at flere veelger cyklen frem for bilen, er bedre folkesundhed, og det bidrager til den grgnne
omstilling. Derfor afseettes 5,0 mio.kr. arligt i 2025 og 2026 til fortsaettelse af indsatsen for et
sammenhangende og attraktivt cykelstinet.

Analyse of overdaekning af motorvej

Med henblik pa at fa et samlet billede af potentialet for en fremtidig overdaekning af Helsinggrmotorvejen
afsaettes 0,5 mio. i 2026 til at fa gennemfgrt en screening i forleengelse af Kgbenhavns Kommunes
tilsvarende. Screeningen er relevant og kan vaere med til at afdeekke stgjreduktionspotentialet ved
forskellige overdaekningslgsninger. Screeningen vil samtidig give et solidt grundlag til udarbejdelse af et
beslutningsoplaeg og evt. politisk beslutning om igangsaettelse af en mere teknisk foranalyse.

Farstehjzelpskurser

Forligspartierne finder det positivt, at der blandt borgerne har veeret stor interesse for at deltage i de
udbudte fgrstehjeelpskurser og at der fortsat er mulighed for at udbyde gratis kurser til borgerne i 2025 og
2026.

6. Etrigt kultur- og fritidsliv
Nar Gentofte Kommunen skal vaere et godt sted at leve, kraever det ogsa et levende og staerkt idraets-,
fritids- og kulturliv. Vi har steerke traditioner pa omradet, og Forligspartierne er klar til at fastholde de
mange staerke tilbud, men ogsa at udbygge mulighederne for borgerne for en indholdsrig og varieret fritid.
Forligspartierne er sarligt opmaerksomme p3, at en raekke bygninger i Gentofte Sportspark, som har
understgttet idreetsudfoldelser gennem mange ar, nu er i sa darlig stand, at de inden for fa ar kraever stgrre
investeringer i renovering - eller at der bygges nye faciliteter til erstatning for de nuvaerende, men som ogsa
retter sig mod nye behov:
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Fritid

Gentofte Sportspark - hvordan skal vi udvikle fremtidens sportspark?

| Gentofte Sportspark er Ishal 1 fra 1974, administrations- og omkleedningsbygningen fra 1942, den gamle
tribune fra 1954 og endelig er det gamle atletikklubhus fra 1965 alle meget nedslidte og skal inden for kort
tid renoveres for at kunne bevare deres funktion.

| stedet for at renovere de nedslidte faciliteter gnsker budgetpartierne at afsgge mulighederne for at
etablere et udvidet sportsanlaeg, hvori der udover ishal, omklaedning og administration ogsa kunne vaere
klublokaler, fysiske treeningsfaciliteter, lektie(café), hvor unge mgdes f@r og efter treening pa tvaers af
idraetsgrene. Endvidere gnskes det undersggt, om det er muligt at supplere med en nyopfgrt bygning, der
kunne rumme en stgrre videreudvikling af Gentofte Sportspark, men ogsa andre idraetslige formal som en
ny svgmmehal og fx padelbaner.

Mulighederne for finansiering skal undersgges, herunder om der udover kommunens andel kan
tilvejebringes finansiering via salg eller udleje af areal, fonde m.v.

De eksisterende 29 klubber samt eventuelle nye brugere i Gentofte Sportspark skal alle inddrages i
processen for at sikre det sportslige perspektiv.

For at udvikle fremtidsvisionen afsaettes 1,0 mio. kr. i 2025. Projektbelgbet skal anvendes til at kvalificere
projektet og give et forelgbigt prisestimat.

Forligspartierne gnsker derudover, at der i budgetperioden udarbejdes strategi for det samlede
idraetsfacilitetsomrade, der kan danne afsaet for nytaenkning og videreudvikling af omradet samt skabe
grundlag for en konkret gkonomisk prioritering. Det skal ske pa grundlag af den eksisterende idraets- og
bevaegelsespolitik og med brug af det prioriteringsvaerktgj, som opgaveudvalget Fremtidens
Idraetsfaciliteter har skabt.

Udvidelse af abningstiden i Kildeskovshallen
For at sikre borgerne en bedre adgang til Kildeskovshallens svgmmeafdeling udvides abningstiden for
betalende gaester om morgenen og om aftenen. Budgetpartierne afsaetter 1,0 mio. kr. arligt i 2025 til 2028.

Aktivitetszoner /Bevaegelsesklare omrdder

Gentofte Kommune var en af de fgrste kommuner til at bygge udendgrs aktivitetszoner eller
bevaegelsesklare omrader til alle. Senest er der blevet gennemfgrt pilotforsgg med maskiner til
fitnesstraening i flere forskellige omrader i Gentofte. Mange har besggt disse aktivitetszoner og dermed
bidraget til deres egen sundhed. Budgetpartierne gnsker at fortsaette stgtten til at borgere frit kan traene
udendgrs og afsaetter 1,5 mio. kr. arligt i 2025 og 2026 til anlaeggelse af to nye aktivitetszoner.

Udover et steerkt idraets- og fritidsliv er Gentofte Kommune ogsa kendetegnet ved et rigt kulturliv, som
henvender sig til borgere i alle aldre, gnsker Forligspartierne at fastholde, styrke og udvikle en raekke
kulturelle tilbud:

Kultur

Bagrnekultur styrker feellesskaber

Nar bgrn er i naerkontakt med kunst og kultur, far de nye muligheder for at udvikle sig som individer og som
deltagere i fellesskaber. Gennem kunst og kultur kan bgrn mgdes, opleve og skabe noget sammen. Flere
bgrn skal have mulighed for at indga i feellesskaber med kunst og kultur som omdrejningspunkt. Ikke alle
familier har de gkonomiske og sociale forudsaetninger for at mgde kunst og kultur. Kulturpasset, der helt
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eller delvist deekker kontingent til holdbaserede fritidsaktiviteter indenfor de klassiske kunstarter samt
soloundervisning i Gentofte Musikskole, ggres permanent med 0,3 mio. kr. om aret fra 2025 og frem. Det
er ngdvendigt at reekke ud og malrette aktiviteter, sa alle bgrn far adgang til kunst og kultur gennem
dagtilbud og skoler og i deres fritid. Gennem kompagnonordningen og kulturpakkerne far bgrn mulighed
for at m@de kunst og kultur, kunstnere og kulturinstitutioner som en integreret del af deres hverdag i
dagtilbud og skole. Lokalt forankrede koraktiviteter giver mange bgrn mulighed for at vaere en del af et
musikfaellesskab i deres fritid uden deltagerbetaling. Samlet afsaettes der 0,7 mio. kr. arligt i 2025 og 2026
til at styrke bgrn og unges mgde med kunst og kultur i deres hverdag.

Garderhgjfortet

Garderhgijfortet har de seneste ar haft mulighed for at styrke udviklingen af fortets skoletjeneste og fortets
udstillinger. Antallet af skolebesgg er naesten fordoblet. For at fastholde kvaliteten i kerneopgaven og sikre
en baeredygtig drift af formidlingsaktiviteterne fastholdes udvidelsen af rammen med 0,1 mio. kr. arligt i
2025 0g 2026.

Unge pa bibliotekerne

Gentofte Bibliotekerne er Gentofte Kommunes stgrste kulturinstitution, der fungerer som lokale kulturhuse
med plads til bade fordybelse, feellesskaber og oplevelser med litteratur, kunst, musik og viden tzet pa
borgenes hverdag. Unge bruger i udbredt grad bibliotekerne til at Iane materialer, informationssggning og
hjeelp til opgaveskrivning. Gentofte Bibliotekerne skal fastholde arbejdet med, at unge ogsa i deres frie tid
feler sig velkomne og oplever, at der er plads til deres faellesskaber og kulturelle aktiviteter. Arbejdet med
at udvikle og facilitere ungedrevne aktiviteter pa bibliotekerne fastholdes med 0,45 mio. kr. arligt i 2025 og
2026.

Sorteringsanleeg

Gentofte Bibliotekerne har landets hgjeste udlan per indbygger. Med budgetaftalen afsaettes 5,0 mio. kr. i
2025 til fase 2 i indk@b og etablering af et anlaeg til sortering af bgger og andre materialer pa Gentofte
Hovedbibliotek. Med sorteringsanleegget kan materialerne handteres bade bedre og hurtigere end i dag,
hvilket vil veere til glaede for borgerne og ngdvendigt for Gentofte Bibliotekernes nationale forpligtelse som
centralbibliotek. Et sorteringsanlaeg styrker arbejdsmiljget ved at forebygge tunge lgft og ensartede
bevaegelser, og det fremtidssikrer handteringen af et stadig stigende udlan af fysiske materialer. Pa
baggrund af erfaringer fra andre store biblioteksvaesener forventes det, at sorteringsanlaegget vil generere
en besparelse pa 1,0 mio. kr. om aret. En mere effektiv materialehandtering og et bedre arbejdsmiljg
forventes samlet set ogsa at styrke den borgerneere betjening.

Bibliotekernes tilgengelighed

Pa Ordrup og Vangede Bibliotek er de eksisterende lifte ikke driftssikre og star derfor ofte stille. Det
udfordrer tilgeengeligheden og skaber uvished og utryghed for borgere, der har behov for en lift, om
hvorvidt de kan regne med at kunne komme pa biblioteket, og om de kan risikere at sidde fast i en lift.
Nedbrud medfgrer derudover, at medarbejderne skal baere materialer fra stueplan til fgrste sal, hvilket gar
ud over arbejdsmiljpet. Der afsaettes i alt 4,0 mio. kr. til at udskifte de nuveerende lifte med elevatorer pa
Ordrup og Vangede Bibliotek i 2025 (2 mio. kr. for hvert bibliotek).
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Filmstriben

Forligspartierne har fulgt borgernes anvendelse af Filmstriben og noterer med tilfredshed, at det er muligt
at gge muligheden for at se film, fra to film om maneden til fire film om maneden, indenfor den nuveerende
afsatte ramme.

Anerkendelse af frivillige

Forligspartierne anerkender det frivillige foreningsliv uvurderlige indsats, og hilser regeringens udspil om
afbureaukratisering af foreningslivet velkommen. Forligspartierne stgtter tiltag, der vil ggre det lettere at
veere frivillig og vil arbejde for, at vi ogsa lokalt hjeelper foreningslivet til at fungere endnu mere effektivt.
Foreningslivets baeredygtighed afhaenger af, at frivillige ressourcer kan udnyttes optimalt uden ungdvendigt
bureaukrati. | Gentofte ggr frivillige hver eneste dag en forskel for deres sag, deres medmennesker og vores
faellesskab. Fejringen af frivillige skal seette fokus pa de frivillige initiativer og skabe nye anledninger til at
invitere flere med i de frivillige feellesskaber. Fejringen markeres i regi af den nationale festdag for
frivillighed - Frivillig Fredag, der i Gentofte arrangeres og afvikles af Frivilligcenter og Selvhjalp Gentofte.
Bevillingen pa 0,05 mio. kr. arligt til fejringen af frivillige forlaenges til og med 2028.

7. Gentofte —borgernes kommune
Det er banalt, men ikke desto mindre bade rigtigt og vigtigt: Gentofte Kommune er borgernes, ene og
alene. Derfor har Forligspartierne fortsat fokus pa, hvordan og hvor hurtigt kommunen reagerer pa
borgernes behov. Vi har de seneste to ar fra bade politisk og administrativ side haft fokus pa kommunens
sagsbehandlingstider. Der er sket forbedring pa en raekke omrader, men vi er slet ikke i mal og vil derfor
intensivere arbejdet.

Men det handler ikke alene, om hvad kommunen kan ggre for borgerne, men ogsa hvad vi kan udvikle i
samspil med borgerne. Forligspartierne er stolte af, at dialog med borgerne om forbedringer af kommunen,
har vaeret en integreret del af den made kommunalbestyrelsen arbejder pa siden 2015. Ca. 500 borgere har
veaeret medlemmer i et af de 53 opgaveudvalg, som har arbejdet med aktuelle emner, som er vigtige for
kommunens udvikling. Fx har vi i denne valgperiode sammen skabt en ny sundhedspolitik og et veerktgj til
den Igbende prioritering af udvikling af idraetsfaciliteter. Vi ser som tidligere navnt frem til i starten af 2025
at fa nye visioner pa skoleomradet og bgrneomradet, som szetter retning og ambitionsniveau for
omraderne i de kommende ar.

Samarbejdet mellem borgere og politikere i opgaveudvalgene resulterer i gode og robuste Igsninger, fordi
processen skaber rammer for refleksion, leering og velovervejede beslutninger, hvor bade borgernaere -,
politiske - og faglige perspektiver kommer i spil.

| Forligspartierne er vi enige om Igbende at udvikle den politiske arbejdsform. Senest gav evalueringen i
2023 fx anledning til flere mgder i de stdende udvalg og forsgg med §17 stk. 4 udvalg, hvor lokalpolitikere
pa tveers af de staende udvalg arbejder med implementering af ungestrategien. Erfaringerne fra de mange
opgaveudvalg giver grundlag for, at vi i den kommende budgetperiode, nar vi nedsaetter nye opgaveudvalg,
vil vaelge mellem tre modeller, nar vi rammeseetter arbejdet alt efter hvor meget involvering og ny viden
arbejdet kalder pa.

Metoder til at involvere borgerne udvikler sig konstant, og vi er i Forligspartierne optagede af fortsat at
leere ved at afprgve nye metoder og lade os inspirere af, hvad der rgr sig nationalt og internationalt. Vi
bygger saledes videre pa de spandende erfaringer fra Klimaborgersamlingen, som afleverede sine
anbefalinger 2024 og de metoder, der blev afprgvet i forbindelse med den nye parkeringsorden. Vi ser frem
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til at laere mere om digital borgerinvolvering gennem det forsgg, som i gjeblikket foregar i forbindelse med
de to opgaveudvalg om udvikling af bydelscentre i henholdsvis Jaegersborg og Vangede.

Forligspartierne gnsker at fortsaette det intensive samarbejde med borgerne om lokale forhold og er enige
om at igangsaette opgaveudvalg eller andre borgerinddragende initiativer pa fglgende omrader:

e Fremme cyklisme

e Bedre anbringelser

¢ Fremtidens plejehjem

¢ Fremtidens Gentofte Sportspark

¢ Fremtidens velfaerdssamfund med saerlig fokus pa hvordan civilsamfundet skal involveres i
kommunes arbejde

e Vision for Charlottenlund Strandpark
e Jeegersborg Alle — bydelsfornyelse
e Forazldrerollen

e Al og teknologi pa sundhedsomradet

Herudover gnsker Forligspartierne at nedsaette et midlertidigt politisk udvalg, der har til formal at
undersgge mulighederne for at reducere bgrnefattigdom i Gentofte Kommune.

Vi har de sidste fire ar afprgvet folkemgder som metode i en lokalt tilpasset version. ‘Gentofte Mgdes’ er
afviklet i Byens Hus og for hvert ar er interessen for at arrangere aktiviteter og debatter vokset. |
Forligspartierne er vi enige om, at det er en vigtig festival for demokrati og samtale, hvor vi som
lokalpolitikere har mulighed for at tage pulsen pa, hvad der optager borgerne og i feellesskab udforske
emner med betydning for vores lokalsamfund. Forligspartierne afsaetter pa den baggrund 0,3 mio.kr. arligt i
2025 og 2026 til en fortseettelse “Gentofte Mg@des”.

Vi har nuien arraekke sagt, at ‘Gentofte er et godt sted at leve, bo og arbejde’. En ny maling fra Voxmeter
viser, at borgerne er enige: Over 95 procent af Gentofteborgerne foretrakker at bo i netop Gentofte
Kommune, og en tilsvarende andel vil anbefale andre at flytte hertil. Sddanne tal kommer ikke af sig selv
men fra kommunens engagerede borgere, som hver dag i foreninger, rad, brugerbestyrelser, pargrenderad,
som frivillige mv. i samarbejde med kommunens dygtige medarbejdere udvikler velfeerden og styrker
feellesskaber.

For at Gentofte kan blive ved med at vaere et godt sted at leve, bo og arbejder er det Forligspartiernes
opfattelse, at vi har brug for en ny politisk vision for kommunens samlede udvikling. En vision der saetter
retning, nar vi skaber sammen, hvad enten det handler om aldre, unge, bgrn eller klima. Den proces vil vi
involvere bade borgere og medarbejdere i.

Derudover er vi som Forligspartier glade for, at sa mange er tilfredse med vores service ud fra de malinger,
der er foretaget pa tvaers af kommunen og vi er glade for at vi kan styrke dette endnu mere via en ny
strategi for borgerhenvendelser, der blevet til via input fra borgere og medarbejdere. En strategi som
betyder, at vi kan forbedre vores tilgaengelighed overfor borgerne og som vi Igbende vil evaluere pa, om er
i trad med forventninger, som borgerne har til os.
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Brugerundersggelser

Det er Forligspartiernes gnske at fastholde og udbrede brugerundersggelser i forbindelse med borgernes
kontakt med kommunen. Der afsattes derfor 0,5 mio.kr. arligt i 2025 og 2026 til anskaffelse af systemer til
at udfgre brugerundersggelse Ipbende og i stor skala via telefoni og fremme@desystemerne bredt set i
kommunen. Ligeledes har vi i de seneste to ar investeret i borgertilfredshedsundersggelser og
borgerfeedback pa de vaesentligste omrader, hvor borgerne er afhangige af kommunens rolle som
myndighed og/eller samarbejdspartner. Det giver vigtig viden om, hvor der er behov for udvikling og om de
forbedringer vi laver, mgder borgernes behov. Den viden @gnsker vi at udbygge og afsatter derfor 1,0
mio.kr. arligt i 2025 og 2026 til yderligere bade kvantitative og kvalitative undersggelser.

Byggesagsbehandling

For borgere og virksomheder har det stor betydning, at kommunen leverer en hurtig, smidig og kvalificeret
byggesagsbehandling. Det er afggrende bade for ejeren af en ejendom og for naboer til et nyt byggeri, at
det inden for en rimelig tid afklares, hvorvidt et givent byggegnske kan imgdekommes. Den aktuelle
normering i bygningsmyndigheden er ikke tilstraekkelig til at holde trit med de modtagne byggeansggninger
og @vrige sager. Forligspartierne laegger afggrende vaegt pa, at kommunens servicemal for
byggesagsbehandlingen fremadrettet kan overholdes. Bygningsmyndigheden tilfgres derfor 1,85 mio. kr. i
2025 og 3,35 mio. kr. arligt i 2026 og frem.

Borgerradgiver

Borgerradgiveren har i forsggsperioden 2023-2024 fungeret som en stgtte og en formidler for borgere og
forvaltning, i de tilfaelde, hvor der er opstaet en fastlast situation mellem borgeren og kommunen.
Borgerradgiverens arbejde har givet og giver et vaerdifuldt indblik i, hvor kommunen kan blive bedre og
dermed et aktivt redskab i kommunens Igbende arbejde med at styrke kontakten med borgerne. Vi vil
gerne ggre det endnu bedre, og derfor bliver vi ngdt til at kunne tale om de fejl, vi begar. Borgerradgiveren
har i sit arbejde fokus pa at sikre, at der sker en lzering blandt kommunens medarbejdere ud fra de
konkrete borgersager. Forligspartierne afsaetter 0,8 mio.kr. i 2025 og 1,3 mio.kr. arligt fra 2026 og frem til
en permanent borgerradgiverordning, der skal bidrage til at ggre mgdet med kommunen til en endnu
bedre oplevelse for borgerne.

Tryghed for borgerne

| sommerferien 2024 blev der anmeldt det laveste antal indbrud i en sommerferie i Gentofte Kommune
siden registrering af indbrud startede i 2007. Der er dog fortsat brug for at styrke borgernes tryghed.
Blandet andet er anmeldelser om gkonomisk kriminalitet er steget meget de seneste ar — herunder
kontaktbedragerier mod zldre. ”"Gentofte — fri for tyveri” har fremstillet postkort om forebyggelse og
kontaktbedrageri. Postkortet er uddelt til b.la. eldre via oplaeg, foreninger, boligomrader samt via
hjemmeplejen (offentlige/private). Der afholdes ogsa informationsmg@der om forebyggelse af it-relateret
gkonomisk kriminalitet. Forligspartierne gnsker fortsat at fremme trygheden for borgerne i kommunen og
fastholder derfor indsatsen som hidtil ved at supplere de eksisterende midler med 0,2 mio.kr. i 2025 og 1,0
mio.kr. arligt i 2026-2028.

Flere almene boliger
Forligspartierne stgtter den fortsatte opfgrelse af almene ungdoms- og familieboliger og afsaetter derfor 30
mio.kr. over to ar til kommunens udgifter til grundkapitaltilskud i forbindelse med nye boligprojekter.
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Ungdomsboliger
Forligspartierne sgger at nedbringe ventelisten pa ungdomsboliger ved at opfgre yderligere i alt 128
almene ungdomsboliger. Det drejer sig om:

e Grunden pa @rnegardsvej 6, hvor der opfgres 50 ungdomsboliger, som forventes at vaere klar til
indflytning i 1. halvar 2025

°

* Opfgrelse af 51 ungdomsboliger pa ”Ved Ungdomsboligerne”, som forventes at sta klar i sommeren 2026

¢ Opfgrelse af 27 ungdomsboliger i Bilharziosebygningen ved det tidligere Danmarks Akvarium, som
forventes at sta klar i 2. halvar 2026.

Med gennemfgrelsen af projekterne vil der veere mere end 500 ungdomsboliger i Gentofte. | takt med at de
nye ungdomsboliger tages i brug, vil vi fglge efterspgrgslen efter ungdomsboliger beliggende i Gentofte fra
unge Gentofte-borgere. Safremt behovet for ungdomsboliger aftager, vil der kunne ske omdannelse til
familieboliger af de ungdomsboliger i Gentofte Kommune, som pa grund af f.eks. stgrrelse og beliggenhed
er mest egnede til at omdanne til familieboliger. Sadanne familieboliger vil kunne udlejes efter fleksible
kriterier, fx med fortrinsret for personer bosiddende i Gentofte Kommune med fast tilknytning til
arbejdsmarkedet samt til personer, som har behov for en hurtig boliganvisning f.eks. i forbindelse med
skilsmisse.

Familieboliger
| 2025 forventes yderligere 69 almene familieboliger at veere klar til indflytning. Det drejer sig om:

e Grunden pa @rnegardsvej 6, hvor der opfgres 51 familieboliger, som forventes at vaere klar til
indflytning i 1. halvar 2025

e Dettidligere Vilvorde Kursuscenter, hvor der opfgres 18 familieboliger, som forventes klar til
indflytning i 1. kvartal 2025.

Gentofte Kommune stiller overfor private bygherrer fortsat krav om almene boliger, nar det er muligt, og
det er ogsa meddelt de nye ejere af det tidligere Scheeffergarden, at der — i overensstemmelse med de
lovmaessige muligheder — vil blive stillet krav om, at en del af boligerne skal veere almene boliger. Der
undersgges fortsat nye muligheder for opfgrelse af almene familieboliger (herunder seniorboliger) i
kommunen.

8. En kommunal gkonomi med plads til bade investeringer og skattelettelse
Denne budgetaftale bygger pa et fundament, som er skabt gennem mange ars fortlgbende fokus pa at have
en solid og robust gkonomi. Lgbende effektiviseringer og forbedringer har sikret Gentofte Kommune mod
pludselige hovsa-besparelser og samtidig vaeret medvirkende til, at vi med denne aftale kan aflyse den
varslede skattestigning pa 0,22 procentpoint i 2025 og i stedet saette skatten ned med 0,10 procentpoint, sa
kommuneskatten naeste ar vil vaere 24,24 procent. Dermed vil Gentofte kommune fortsat veere blandt de
kommuner med det samlede laveste skattetryk.

En anden vaesentlig arsag til muligheden for en skattenedsaettelse er ggede selskabsskatindtaegter de
seneste ar. Det har betydet, at Gentofte Kommune med udgangen af 2028 ville have en kassebeholdning pa
1,4 mia. kr. Det er penge, som Kommunalbestyrelsen ikke kan beslutte at bruge til kvalitetsforbedringer for
borgerne i kommunen. Staten saetter nemlig snaevre rammer for, hvor mange penge Gentofte Kommune
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ma anvende hvert ar. Derfor vil pengene ligge ubrugte i kommunekassen, hvis ikke, de som nu besluttet,
bliver brugt til en skattenedsattelse.

Muligheden for en skattenedsettelse er grundlagt gennem en vedvarende stram styring af kommunens
gkonomi og som fglge af de ekstraordinaere hgje afregninger af selskabsskatter i 2022-2024, som har givet
den solide kassebeholdning. Da forligspartierne er enige om, at skattenedsaettelsen ikke ma forringe de
fremtidige muligheder for at levere et hgjt serviceniveau til Gentoftes borgere, skal forligspartierne inden
forhandlingerne om en ny budgetaftale for 2027-2028 drgfte den langsigtede gkonomiske holdbarhed efter
skattenedsaettelsen. Kommunens gkonomi er udsat for mange pavirkninger udefra, som kan andre de
fremtidige muligheder, herunder fgrer indfasningen af det nye ejendomsskatter og de nye
ejendomsvurderinger til ekstraordinezer usikkerhed om kommunens gkonomi. Derfor drgftes
skattejusteringer som minimum hvert andet ar.

Gentofte Kommune har en vision om at veere en nyskabende, effektiv og veldreven kommune med en sund
og robust gkonomi. Robustheden skal muligggre nye politiske indsatser og ngdvendige prioriteringer.
Forligspartierne gnsker at fremme denne dagsorden ved at udvaelge et stgrre omrade, der skal analyseres
narmere for at opna nye viden om forbedringsmuligheder eller effektiviseringsforslag — i 2025 peges derfor
pa en analyse af fordele og ulemper ved, at kommunen tilslutter sig et faelleskommunalt IT-
driftssamarbejde.

Forligspartierne er enige om, at stgrrelsen af de generelle reserver skal veere 16,4 mio. kr. i 2025.

Gentofte Rddhus

Forligspartierne gnsker at ombygge og modernisere Gentofte radhus for derigennem at skabe en bedre
ramme for god borgerbetjening, understgtte fleksible mader at arbejde pa og optimere kommunens drift.
Ombygningen samler de administrative medarbejdere og friggr derved 1.500 kommunale kvadratmeter til
andet brug — evt. til udleje eller salg — og giver arlige besparelser pa vand, varme og vedligehold pa
forventeligt 1,7 mio. kr.

Et moderniseret radhus skal opleves mere imgdekommende og professionelt med bl.a. én samlet indgang
for borgerne og med forbedrede mgdefaciliteter, sa borgere og kommunens medarbejdere kan mgdes i
gode, velindrettede mgderum, der er velegnede til formalet. Dele af radhuset fremstar i dag stort set, som
da det blev bygget i 1936 og udvidet med nordflgjen i 1944 og sydflgjen i 1970. Der har ikke tidligere vaeret
et samlet ombygningsprojekt af radhuset, og derfor matcher radhuset ikke den made, vi mgder borgerne
pa, eller maderne vi i gvrigt arbejder pa i dag. Bl.a. er der en stor mangel pa mgderum, projektrum,
faciliteter til fordybelse samt rum til afholdelse af uforstyrrede telefonsamtaler og onlinemgder. Derfor skal
et moderniseret radhus understgtte moderne, fleksible arbejdsformer med bl.a. hybrid- og online-mgder,
uformelle mgder og hjemmearbejde.

Der afszettes i alt 86,1 mio. kr. til projektet. Udgifterne fordeler sig pa 3,5 mio. kr. i 2024, 18 mio. kr. i 2025,
42 mio. kr. i 2026 og 22,6 mio. kr. i 2027. Investeringen vil helt eller delvist kunne finansieres via salg eller
udleje af de bygninger, der bliver frigjort ved projektet.

Investeringsbehov for kommunens IT-lgsninger

Vi har i de forudgaende ar prioriteret midler til at indhente teknisk gaeld vedr. servere, cloud, monitorering
og sikkerhed mm. Det arbejde er godt pa vej, og vi er tilfredse med, at vi i 2025 og 2026 vil na i mal for de
hidtidige bevillinger, sa vi indhenter den tekniske gaeld og muligggr bedre samt mere sikker og effektiv drift.
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Forbruget af tidligere afsatte midler medfgrer en reduktion i de budgetterede midler i 2025 og 2026 pa
henholdsvis 10,7 mio.kr. og 28,1 mio.kr. Der afsaettes 35,2 mio.kr. arligt i 2027 og frem.

Styrkelse af arbejdet med Al

Vi bemaerker, at der i forlaengelse af administrationsanalysen er fundet midler til det politiske raderumsmal
ved konsolidering af IT-lgsninger og arbejdet med effektiviseringer fortsaetter. Vi afsaetter 2,2 mio. kr. arligt
i 2025 og 2026 til styrkelse af arbejdet med Al, hvor vi forventer dels at styrke direkte borgerrettede
indsatser i form af forbedret kvalitet og retssikkerhed i behandling og afggrelse af borgernes sager og
optimere kommunikation og relation med borgere, dels indirekte indsatser i form af gget effektivitet i
administrative processer, bedre beslutningsgrundlag, forbedret planleegning og prioritering af indsatser
med mest effekt samt skabe teknologier, der mindsker behovet for arbejdskraft pa velfaerdsomraderne.

Vi fjerner bgvl sammen

Alle kommunens arbejdspladser er i gang med at ggre noget ved det, der bgvler. Hvad enten det er
arbejdsgange pa arbejdspladsen, beslutninger truffet i kommunalbestyrelsen eller regler fra nationalt hold.
Forligspartierne forpligter sig til at ga i dialog med medarbejderne, hvis de beslutninger
kommunalbestyrelsen har truffet, skaber bgvl eller hvis der er brug for at udfordre Christiansborg, fordi
procedurer eller regler skaber ungdigt bureaukrati. Samtidig vil vi kigge pa, om der er lokalpolitiske
indsatser mv., som kan fjernes for at skabe mere tid til kerneopgaven hos medarbejderne.

Pulje til analyser

Gentofte Kommune har behov for kontinuerligt at foretage analyser som grundlag for effektiviseringer og
forbedringer. | de seneste ar er gennemfgrt en befordringsanalyse, analyse af kapaciteten pa
dagtilbudsomradet og 360 graders analyse pa seldreomradet og aktuelt er der igangvaerende analyser pa
specialundervisningsomradet, bgrnevisitationen og plejeboligkapaciteten. Analyserne gennemfgres i hgj
grad med interne ressourcer, men ogsa med ekstern bistand, hvor der er brug for specialviden. Udover
vaerdien i de konkrete analyser er malet som leerende organisation at gge de organisatoriske kompetencer
til at analysere og udvikle effektive arbejdsgange. Forligspartierne forleenger derfor de naeste fire ar den
arlige pulje pa 1 mio. kr. til at gennemfgre analyser. Der rapporteres Igbende om arbejdet.
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Resultatbudget 2025-2028: Budgetaftale 2025-2026

Regnskab Forventet Budget Budgetoverslag
regnskab

Netto-mio. kr. 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Det skattefinansierede omrade

Skatter -8.111 -8.761 -8.790 -8.903 -9.107 9.316
Tilskud og udligning 3.060 3.487 3.472 3.333 3.368 3.417
Renter (netto) -28 -13 -18 -10 -11 -1
Finansieringialt 5078 5287 5335 5580  -5751  -5910
Serviceudgifter 3.854 4139 4.341 4.342 4.330 4.323
Drift (g vrige udgifter) 833 873 932 942 952 960
Pris og lgnstigninger drift 195 368 547
Afdrag pa lan ekskl. 1an til fiemvame og

klimainvesterinager 42 45 45 44 44 44

Bruttoanlaegsudgifter ekskl. eldreboliger 214 276 273 273 273 240
Anleegsudg. til seldreboliger samt indteegter -16 19 91 2 0 0
Pris- og lgnstigninger anleeg 5 5 8

Det takstfinansierede omrade

Forsyningsvirksomheder - drift -26 93 83 -83 -83 -83
Forsyningsvirksomheder - anlaag 285 356 335 231 259 0
Forsyningsvirksomheder - laneoptagelse -178 -286 646 -224 -259 0
Forsyningsvirksomheder - afdrag pa lan 46 58 67 76 84 84

Ovrige finansposter
Balanceforskydninger 133 1 -29 =22 -219 1
Laneoptagelse -83 -216 60 -59 0 0

Forbrug af kassebeholdningen 26 144 5 214
Forggelse af kassebeholdningen 113 68

+ = udgifter og - = indtaegter
Forventet regnskab 2024 er lig med skennet foretaget | @konomisk rapportering 30.6.2024.

Politiske andringsforslag

Det Konservative Folkeparti, Det Radikale Venstre, Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti,Venstre og Enhedslisten



Politiske a&ndringer til budgetforslag 2025-28
1.000 kr.

16. september 2024

Drift 2025 2026 2027 2028 1 alt
Park og Vej - Klima, Natur og Miljo

Overvagning af det terreennaere grundvand 500 100 100 100 800
Fjernelse af tang 200 200 200 200 800
Kollektiv trafik- tilpasning af eksisterende busnet 4.500 4.500 4.500 13.500
Kollektiv trafik- Flextrafik 1.100 1.100 1.100 1.100 4.400
Kampagner til borgere om energirenovering af private boliger 300 300 600
Afvikling af kommunal hjeelp til renholdelse af fortove -100 -100 -100 -100 -400
Stette til gget biodiversitet 160 160 160 160 640
Park og Vej - Klima, Natur og Milje i alt 2.160 6.260 5.960 5.960 20.340
Kultur

Kulturpas - permanentliggerelse af forseg og udvidelse af rammen 300 300 300 300 1.200
Bernekultur styrker feellesskaber 700 700 1.400
Garderhgijfortet 100 100 200
Unge pa bibliotekerne 450 450 900
Anerkendelse af frivillige 50 50 100
Kultur i alt 1.550 1.550 350 350 3.800
Unge

Unges seksuelle sundhed 750 750 0 0 1.500
Sundhedskonsulenter pa ungdomsuddannelser 600 1.200 1.200 1.200 4.200
Unge i alt 1.350 1.950 1.200 1.200 5.700
Fritid

Udvidelse af abningstid i Kildeskovshallen 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
Vedligehold af Gentofte Sportspark 4.000 2.000 6.000
Fritid i alt 5.000 3.000 1.000 1.000 10.000
Skole og Fritid

Kapacitetsopbygning pa specialundervisningsomradet 7.600 7.600 6.600 6.600 28.400
Stette i folkeskolen 0-9 timer 378 882 1.402 1.642 4.304
Fortszettelse af Fodbold Fultonklasser 1.200 1.700 2.400 2.400 7.700
Miniskills 250 250 250 250 1.000
Fortszettelse af trivselsfag 1.400 1.400 2.800
Pulje til forseg med senere mgdetid i skolen 550 550 1.100
Analoge undervisningsmidler 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
Skole og Fritid i alt 10.978 11.982 13.052 13.292 49.304
Dagtilbud for smabgrn

Drift af nyt kompetencecenter (mellemform) 1.500 1.500 1.500 1.500 6.000
Opnormering af eksisterende kompetencecentre 1.900 1.900 1.900 1.900 7.600
Dagtilbud for smabern i alt 3.400 3.400 3.400 3.400 13.600
Forebyggelse og sundhedsfremme for bern og unge

Anbragte berns uddannelsesvilkar og Leer for livet-forlab 1.050 850 850 850 3.600
Forebyggelse og sundhedsfremme for bern og unge i alt 1.050 850 850 850 3.600
Forebyggelse, rehabilitering og pleje

Vanlig lan til ufagleerte under opkvalificering til hjselper 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
Vanlig len til ufagleerte under opkvalificering til assistent 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
Fortseettelse af seerlige initiativer omkring ledige og sosu omradet 2.000 2.000
Sprogindsats og socialradgiver 1.300 1.300 1.300 850 4.750
Forbedringsakademi 600 300 300 300 1.500
Lokale afpravninger med nye faggrupper 2.500 2.500 5.000
Tilknytning af ressourcer til udviklingssygeplejersker 2.500 2.500 2.500 2.500 10.000
Borger og pargrende tilfredshed 500 500 1.000
Udvidelse af nuveerende ordning for supervision 500 500 1.000
Udvikling af koncept for samskabt kvalitet for alle plejehjem 500 500
Pulje til understottelse af initiativer i relation til borgertilfredshedsundersggelse 500 500 1.000
Forebyggelse, rehabilitering og pleje i alt 13.400 10.600 7.600 7.150 38.750
Politisk ledelse og administration

Borgerradgiver 800 1.300 1.300 1.300 4.700
Styrkelse af arbejdet med Al 2.200 2.200 4.400
Byggesagsbehandling 1.850 3.350 3.350 3.350 11.900
Bedre sagsbehandling pa voksenhandicapomradet 2.250 2.250 2.250 2.250 9.000
Forleengelse af investering i myndighedsressourcer pa beskaeftigelsesomradet 4.500 4.500 9.000
Brugerundersggelser 500 500 1.000
Autismekoordinator 650 650 650 650 2.600
Pulje til borgertilfredsmalinger 1.000 1.000 2.000
Klima- og miljiggkonomi 600 600 600 600 2.400
Gentofte Mgdes 300 300 600
Brug af reserve -18.500 -15.200 -33.700
Kompetenceudvikling af medarbejdere 1.000 1.000 2.000
Energihandlingsplan - driftsbesparelse 0 -1.100 -3.000 -4.700 -8.800
Politisk ledelse og administration i alt -2.850 1.350 5.150 3.450 7.100
Drift i alt 36.038 40.942 38.562 36.652 152.194
- heraf serviceudgifter 36.038 40.942 38.562 36.652 152.194

- heraf ikke-service
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Anlaeg 2025 2026 2027 2028 1 alt
Klima, Milje og Teknik

Skattefinansieret omréade - Park og Vej/Klima, Natur og Miljo

Renovering af flere cykelstier 3.500 2.500 6.000
Projekt for modernisering og tilpasning af Charlottenlund Strandpark 200 12.000 10.600 22.800
Supercykelsti (Ring 2 ruten) 3.093 3.093
Energihandlingsplan 2025-2030 fortseettelse og udvidelse 12.000 21.000 23.000 22.000 78.000
Klima- og beeredygtighedstiltag (Bev) 5.600 5.600 11.200
Nye cykelstier 5.000 5.000 10.000
Grgnnere veje og pladser 2.000 2.000 4.000
Trafiksikkerhedsplan 6.700 6.700 6.700 6.700 26.800
Vejbelaegning pga. vinterens gdelaeggelser 10.000 10.000 20.000
Stenrev 1.500 1.500
Analyse of overdzekning af motorvej (Bev) 500 500
Tre byplananalyser (Bev) 300 300
Langsigtet kystsikringsplan 2.000 2.000
Radgivning til borgere om energirenovering (Bev) 1.000 1.000 2.000
Klima, Miljg og Teknik i alt 43.593 48.400 49.300 46.900 188.193
Kultur, Unge og Fritid

Kultur

Bibliotekernes tilgaengelighed 4.000 4.000
@regaard Museum facaderenovering 4.000 4.000
Sorteringsanlaeg pa Hovedbiblioteket 5.000 5.000
Fritid

Renovering og "kunstigt andedraet" af Ishal 1 i Gentofte Sportspark 1.500 1.500 1.500 1.500 6.000
Kildeskovshallens lgbende vedligeholdelse 4.600 4.600 4.600 13.800
Aktivitetszoner/Bevaegelsesklare omrader 1.500 1.500 3.000
Kunstgrees K1 5.500 5.500
Gentofte Sportspark - hvordan skal vi udvikle fremtidens sportspark (Bev) 1.000 1.000
Kultur, Unge og Fritid i alt 27.100 3.000 6.100 6.100 42.300
Born og Skole

Skole og Fritid

Udbygning af Segardsskolen med 24 pladser 6.900 16.100 23.000
Opbygning af specialundervisningstilbud og mellemformer 2.000 2.000 4.000
Munkegardsskolen - nyt tag 10.000 10.000 20.000
Vedligeholdelse af skolernes udearealer og legepladser 2.200 2.200 2.200 2.200 8.800
Haver til maver (Bev) 600 600 1.200
Opdatering af faglokaler pa skolerne 5.000 5.000 10.000
Udskiftning af kunstgraes pa skolebaner 1.300 1.300 2.600
Afpravning af ny form for skoletoiletter 1.300 1.300 2.600
Dagtilbud for smaborn

Etablering af kompetencecenter/mellemformstilbud 2.500 2.500
Indretning af paedagogiske laeringsmiljeer og attraktive pladser 5.500 7.500 5.000 7.000 25.000
Fagligt leeringscenter i partnerskab med Experimentariet (Bev) 2.650 2.650 2.650 2.650 10.600
Opgradering af faglighed pa dagtilbudsomradet via merituddannelser (Bev) 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
Sociale institutioner

Nye specialiserede tilbud for bade barn og voksne (Bev) 500 500
Investering pa Rygardcenter ift omsorgstandpleje (Bev) 200 200
Forbedring af lokaler i specialbgrnehave Troldemosen 650 650
Born og Skole i alt 32.300 39.650 20.850 22,850 115.650
Social og Sundhed

Borgere med handicap, psykisk sygdom og socialt udsatte

Overfgrstergarden - mulig modernisering (Bev) 300 300
Forebyggelse, rehabilitering og pleje

Udearealer ved Rygardcentret 11.000 11.000
Legestue hvor barn og plejehjemsbeboerne mades (Bev) 100 100 100 100 400
Flere mgdesteder for zeldre (Bev) 500 500 500 500 2.000
Social og Sundhed i alt 900 600 11.600 600 13.700
Politisk ledelse og administration

Pulje til analyser (Bev) 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
@gede indsatser for forbedret arbejdsmilje (Bev) 1.000 1.000 2.000
Initiativer til at ge maengden af arbejdskraft (Bev) 2.500 2.500 2.500 2.500 10.000
Synliggerelse af Gentofte som attraktiv arbejdsplads (Bev) 550 550 1.100
Gentofte Joblgfte (Bev) 1.000 1.000
Ledelsesudvikling (Bev) 1.500 1.500 3.000
Fredede og saerligt bevaringsvaerdige bygninger 8.000 8.000 16.000
Sterre tekniske anleeg - reinvestering 9.550 9.550 19.100
Sterre planlagte vedligeholdelsesarbejder pa udlejningsboliger 2.000 2.000 4.000
Sterre vedligeholdelsesarbejder pa kommunens ejendomme (indeksering af SPV) 1.900 1.900 3.800
Elladestandere til kommunens biler 2.000 2.000 2.100 700 6.800
Budgettilpasningspulie -41.900 -29.300 -2.400 -73.600
Vedligeholdelsesarbejder pa Gentofte Radhus herunder udskiftning af ryttertag 8.000 8.000 16.000
Investeringsbehov for kommunens IT-lgsninger -10.700 -28.100 35.200 35.200 31.600
Tryghed for borgere (Bev) 250 1.000 1.000 1.000 3.250
Gentofte Radhus 18.000 42.000 22.600 82.600
Politisk ledelse og administration i alt -24.800 -5.850 91.450 69.850 130.650
Anlag i alt 79.093 85.800 179.300 146.300  490.493
Note: Projekter maerket med "Bev" gives der anlaegsbevilling til ved budgetvedtagelsen. Det er primaert anleegsprojekter og -puljer af gentagen karakter.
Finansiering og finansforskydninger 2025 2026 2027 2028 *

Flere almene boliger - grundkapitaltilskud 10.000 20.000 30.000
Slgjfning af skattestigning og nedsaettelse af indkomstskat 100.226 101.837 104.630 107.594  414.287
Udligningseffekt ved skattenedsaettelse 0 -38.862 -39.595 -40.784 -119.241
Tilskud til provenutabet ved skattenedsaettelse -25.253 -14.410 -13.823 -11.318  -64.804
Finansiering og finansforskydninger 84.973 68.565 51.212 55.492  260.242
/ANDRINGER I ALT 200.104 195.307 269.074 238.444  902.929

Politiske andringsforslag

Det Konservative Folkeparti, Det Radikale Venstre, Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti,Venstre og Enhedslisten
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