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1 (Aben) Meddelelser fra formanden

Sags ID: EMN-2020-03842

Tidligere beslutninger:

Bilag

2 (Aben) Lokalplan 425 for boliger ved Vilvorde. Offentlig hering
Sags ID: EMN-2020-06347

Resumé
Der er udarbejdet forslag til Lokalplan 425 for boliger ved Vilvorde. Der skal tages stilling til, om
lokalplanforslaget skal udsendes i offentlig haring.

Baggrund

Ejendomsselskabet Vilvordevej 70 P/S (PKA og FB Gruppen A/S), har som ejer af eiendommen
matr.nr. 2b, Bernstorff, Vilvordevej 70, ansagt Gentofte Kommune om muligheden for at zendre
anvendelsen af ejendommen fra kursusformal til boligformal.

Jkonomiudvalget vedtog enstemmigt pa medet den 24. august 2020, pkt. 2, at afholde indledende
nabodialog mg@de vedrgrende projektet.

Den 22. oktober 2020 blev der afholdt et indledende nabomade, hvor bygherre samt bygherres
arkitekter fremlagde et skitseoplaeg.

Der er efterfalgende udarbejdet forslag til Lokalplan 425 for boliger ved Vilvorde, som muligger, at
der kan opfares 49 boliger i form af reekkehuse og lejligheder, hvoraf 18 af boligerne opfgres som
almene familieboliger.

Gentofte Kommune har i overensstemmelse med de lovmeaessige muligheder, stillet krav om, at 25
% af boligetagearealet udgeres af almene boliger.

Planforslaget giver ikke anledning til ledsagende miljgvurderinger i henhold til lov om
miljgvurdering af planer og programmer og af konkrete projekter (VVM).

Lokalplanforslaget kan lzeses via dette link:
https://gentofte.viewer.dkplan.niras.dk/dkplan/dkplan.aspx?lokalplanld=561

I hgringsperioden afholdes borgermgade.

Indstilling
Plan og Byg indstiller

Side 3


https://gentofte.viewer.dkplan.niras.dk/dkplan/dkplan.aspx?lokalplanId=561

Til Ikonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At forslag til Lokalplan 425 for boliger ved Vilvorde vedtages til udsendelse i offentlig haring.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Gkonomiudvalget

Dato: 25-05-2021

@konomiudvalget den 25. maj 2021

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Lokalplan 425 for boliger ved Vilvorde.Forslag (3964983 - EMN-2020-06347)

3 (Aben) Lokalplan 429 for Vangede Bygade 52. Offentlig hering
Sags ID: EMN-2021-00684

Resumé
Der er udarbejdet forslag til Lokalplan 429 for Vangede Bygade 52 og et mindre vejareal.

Der skal tages stilling til, om lokalplanforslaget skal udsendes i offentlig hgring.

Baggrund

Pa foranledning af en ansggning om nedrivning af et strataekt hus pa ejendommen Vangede
Bygade 52 besluttede @konomiudvalget enstemmigt den 18. maj 2020, pkt. 1, at nedlsegge forbud
mod nedrivning i henhold til planlovens § 14 med henblik pa udarbejdelse en bevarende lokalplan
for huset pa grund af bygningens kulturhistoriske vaerdi.

Lokalplanomradet er bl.a. omfattet af Lokalplan 213 for Vangede bydelscenter, der fastlaegger, at
der skal udarbejdes ny lokalplan ved ny bebyggelse.

Pa den baggrund er der udarbejdet et forslag til lokalplan. Lokalplanomradet omfatter ejendommen
Vangede Bygade 52, matrikel 33c, Vangede, pa ca. 449 m2 samt vejarealet 7000a, der fungerer
som adgangsvej for Vangede Bygade nr. 52 og nr. 56.

| forslaget til lokalplan fastsaettes, at ny bebyggelse skal opferes inden for to byggefelter,
henholdsuvis til en hovedbygning og en mellembygning, som kan danne overgang til den bevarede
bygning. Bebyggelsesprocenten fastsaettes til maksimalt 40, ny bebyggelse ma maksimalt opfares
i 2 etager og den maksimale bygningshgjde er 9 m, dog saledes at mellembygningen kun ma veere
i 1 etage. Der fastsaettes bestemmelser vedrgrende den bevaringsveerdige bygning.

Planforslaget giver ikke anledning til ledsagende miljgvurderinger i henhold til lov om
miljgvurdering af planer og programmer og af konkrete projekter (VVM).
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Lokalplanforslaget kan laeses via dette link:
https://gentofte.viewer.dkplan.niras.dk/dkplan/dkplan.aspx?lokalplanld=564

| hgringsperioden afholdes nabomade.

Indstilling
Plan og Byg indstiller

Til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At forslag til Lokalplan 429 for Vangede Bygade 52 vedtages til udsendelse i offentlig hering.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: @konomiudvalget

Dato: 25-05-2021

@konomiudvalget den 25. maj 2021
Kristine Kryger deltog pa grund af inhabilitet ikke i punktets behandling og afgerelse.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. LP 429 Kort A4 (3943857 - EMN-2021-00684)
2.1p 429 17.05.2021 (3957113 - EMN-2021-00684)

4 (Aben) Anlagsbevilling til IT infrastruktur 2021-2022

Sags ID: EMN-2021-01253

Resumé

Der sgges om anlaegsbevilling pa 23,4 mio.kr. til IT-infrastruktur 2021, finansieret over det pa
investeringsoversigten afsatte radighedsbelgb til reinvesteringer og investeringer i IT for 2021.
Anlzegsbevillingen medfgrer en arlig gget driftsomkostning pa 0,47 mio.kr. fra 2022 og frem, som
sgges indarbejdet i budget 2022.

Baggrund

Et stabilt og sikkert IT-fundament er afggrende for kommunens service til borgerne.

Som et led i arbejdet med at realisere de politiske vedtagne pejlemaerker og principper for
digitalisering, er etableret den tveergdende digitaliseringsplan, der understatter tre temaer:
Udvikling af kerneopgaven, Forsgg med ny teknologi og Det digitale fundament.
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| arbejdet med det digitale fundament er der lagt veegt pa, at kommunes IT-infrastruktur, som bl.a.
omfatter netveerk, servere, backup, sikkerhedslgsninger og licensformer, skal vaere i en tilstand,
hvor det er muligt at understgtte den Igbende drift og ligeledes understatte udviklingen af
kerneopgaven og tage nye teknologier i brug, som softwarerobotter, Internet Of Things og cloud-
lasninger mv. Samtidig er det vaesentligt, at infrastrukturen kan understatte en god datasikkerhed.

Der er gennemfart en kortlaegning af IT investeringsbehovet pa infrastruktur og it-systemer. Der er
i 2021 behov for at foretage falgende reinvesteringer og investeringer:

Reinvesteringer

Det er behov for at udskifte og vedligeholde den centrale infrastruktur i form af servere,
netveekskomponenter, gget storage, opgradering af serverrum, sikkerhedskomponenter, licenser
og videre arbejde med GDPR (sikkerhedskontroller) mv.

Der skal ske genanskaffelser af fagsystemer og software som Digital post, Nemlog-in, IP-telefoni,
opgradering af fagsystem til byggesagsbehandling mv.

Gentofte Platformen skal i udbud i 2022. Der igangseettes en foranalyse der skal kortleegge
kommunens fremtidige behov til en faelles samarbejdsplatform. Belgbet til reinvestering udger 20,6
mio. kr.

Der er behov for udviklings- og projektressourcer i forbindelse med implementering af ovennaevnte
reinvesteringer, IT-sikkerhed og forsag med cloud-baserede lgsninger.

Belgbet til udviklings- og projektressourcer udger 2,0 mio. i 2021.

Nyinvesteringer
Der skal investeres i nye fagsystemer til opbevaring af videoer og billeder for at gge
datasikkerheden mv. Belgbet til nyinvesteringer udger 0,8 mio. kr. i 2021.

Den overordnede fordeling af investeringerne er i oversigtsform:

Reinvesteringer Belgb i mio. 2021
IT-infrastruktur og datasikkerhed 20,6
Servere, netvaerk m.v.

Fagsystemer

Digital post, Gentofte Platformen, Nemlog-in

mv.

Udviklings- og projektressourcer til 2,0
implementering af hardware, IT-sikkerhed
og cloud-baserede lgsninger

Nyinvesteringer

IT-infrastruktur og datasikkerhed 0,8
Sikkerhed til opbevaring af videoer og

billeder mv.

| alt 23,4

Investeringerne medfarer afledt drift pa Digital post med 0,17 mio. kr. arligt og til licenser til tradlgst
netvaerk med 0,3 mio. kr. arligt. Samlet afledt drift 0,47 mio. kr. foreslas indarbejdet i budget 2022
og frem.
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Investeringen giver ingen gkonomisk gevinst, men er en ngdvendig investering for at opretholde
kommunens infrastruktur og vil samtidig @ge sikkerhedsniveauet. Investeringen afskrives over 3 ar.

Indstilling
Digitalisering og IT indstiller:

Til Ikonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At der anlaegsbevilliges 23,4 mio.kr. jf. skema 1 til IT-infrastruktur, datasikkerhed,
fagsystemer og projektressourcer, finansieret af det pa investeringsoversigten afsatte
radighedsbelgb til Investeringer og reinvesteringer i IT for 2021.

2. At afledt drift pa 0,47 mio. kr. indarbejdes i budget 2022 fra 2022 og frem.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Gkonomiudvalget

Dato: 25-05-2021

@konomiudvalget den 25. maj 2021

Pkt. 1-2: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Skema 1 - IT infrastruktur 2021 (3869755 - EMN-2021-01253)

5 (Aben) Anlaegsbevilling til IT-investeringer i 2021 i Social & Sundhed
Sags ID: EMN-2021-02620

Resumé

Der sg@ges om en anlaegsbevilling pa 12,6 mio. kr. til IT-investeringer 2021 i Social og Sundhed
finansieret af den pa investeringsoversigten afsatte pulje til digital understgttelse i Pleje og
Sundhed.

Baggrund

Inden for sundhedssektoren er der et stigende behov for at samarbejde digitalt og sikre effektive
arbejdsgange, nem adgang til systemer og sikker kommunikation. Derfor er det vigtigt, at IT-
infrastrukturen understgtter dette arbejde bade i forhold til datasikkerhed, tidstro dokumentation og
digital kommunikation bade internt mellem afdelinger og pa tveers af sundhedssektoren.

Der er behov for, at den digitale understattelse af Pleje og Sundhed (herunder bade hardware,
software og infrastruktur) er up to date, velfungerende og giver mulighed for Isbende at udvikle
opgavelgsningen til gavn for borgerne.

Reinvesteringer
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Der er behov for gradvis investering og udskiftning af storskeerme i plejeboligerne og pa
Tranehaven i Gentofte Kommune, idet skaermene har en forventet levetid pa 5-7 ar. Belgbet udger
0,1 mio. kr. i 2021.

Der skal investeres i Wifi flere steder i plejeboligerne og pa Tranehaven. Denne grundleeggende
infrastruktur vil gare det muligt at anvende mobiltelefoner, baerbare computere og lignende i alle
bygninger. Belgbet udger 5 mio. kr. til etablering af Wifi i 2021.

Nyinvesteringer

Det er nadvendigt at investere i computere, mobiltelefoner og lignende til alle medarbejdere i de
kommunale og selvejende plejeboliger. Udstyret skal anvendes til at Iagse opgaver i forbindelse
med bl.a. ngdkald og dokumentation. Belgbet udger 7,5 mio. kr. i 2021.
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Investeringer Belgb i mio. kr. 2021

Storskaerme i plejeboliger og pa Tranehaven 0,1

Wifi i plejeboliger og pa Tranehaven 5,0

IT-udstyr i form af computere, mobiltelefoner og lignende til 7,5

medarbejdere i plejeboliger

| alt 12,6
Indstilling

Social og Sundhed indstiller:
Til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. Atder anleegsbevilges 12,6 mio. kr. jf. skema 1 til IT-investeringer 2021 i Social og
Sundhed finansieret af den pa investeringsoversigten afsatte pulje til digital understgttelse i
Pleje og Sundhed med 12,6 mio.kr. i 2021.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Gkonomiudvalget

Dato: 25-05-2021

@konomiudvalget den 25. maj 2021

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Skema 1 - IT-investeringer 2021 SoSu (3929383 - EMN-2021-02620)

6 (Aben) Digital laering og teknologiunderstattelse pa skoler og daginstitutioner 2021
Sags ID: EMN-2021-00794

Resumé

Der s@ges om anlaegsbevilling pa 6,2 mio. kr. i 2021 til digital leering og teknologiunderstgttelse i
dagtilbud og pa skoler, finansieret af det pa investeringsoversigten afsatte radighedsbelab til
formalet. Anlaegsbevillingen medfgrer en arlig @get driftsomkostning pa 0,1 mio. kr. fra 2022 og
frem, som sg@ges indarbejdet i budget 2022.

Baggrund

Til digital leering og teknologiunderstettelse i dagtilbud og pa skoler blev der i budget 2021/22 afsat
et radighedsbelgb péa i alt 6,2 mio. kr. i 2021 til finansiering af digital infrastruktur til understettelse
af medarbejderes arbejdsgange og kommunikation med foraeldre i daginstitutioner, digitale
lzeremidler pa skoler, digitalt arbejdsredskab for skolernes medarbejdere samt First Lego League.
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Digital leering og teknologiunderstgttelse i dagtilbud og pa skoler skal understgtte de to
visioner "Tryghed, leg og leering — barn forandrer verden ” og "Laering uden graenser” ved
at skabe og udnytte digitale muligheder saledes, at det enkelte barn kan udvikle sig bedst
muligt.

Til digital leering og teknologiunderstattelse i 2021 foreslas det, at udbygge og geninvestere
i alle daginstitutioners digitale infrastruktur, geninvestere i digitale laeremidler i alle fag pa
alle skoler, at fortsaette ordningen med lgbende aftale om en arbejdscomputer til ca. 900
medarbejdere pa skolerne samt at investere i teknologiprojektet First Lego League for ca.
1.400 elever pa alle skoler.

De fire initiativer skal understgtte de overordnede politiske mal for digitalisering samt age
eller fastholde kvaliteten af den service, der leveres til borgerne.

Med udgangspunkt i kommunens overordnede mal om digitalisering stilles der forslag til
anleegsbevillingen, som indeholder falgende investeringer:

Digital infrastruktur i dagtilbud:

Daginstitutioners digitale infrastruktur skal udbygges og opgraderes med nyere og bedre
teknologi indenfor software og netveerkskomponenter.

Indkab af ca. 100 computere til kommunens daginstitutioner til understottelse af digitalt
foreeldresamarbejde, digitale mader og fleksible arbejdsgange.

En velfungerende og sikker digital infrastruktur pa dagtilbudsomradet er en forudseetning
for bedst mulig digital leering og teknologiunderstgttelse.

Digitale laeremidler pa skoler:

Digitale lzeremidler skal som en central del af folkeskolernes digitalisering understatte elevernes
leering i alle fag.

Pa alle Gentoftes skoler er digitale lazeremidler i dag blevet en vigtig forudseetning for den daglige
undervisning, og for at beholde en hgj kvalitet i undervisningen gnsker Bgrn og Skole, Kultur, Unge
og Fritid i 2021 at fortseette den positive udvikling og brug af digitale leeremidler pa skolerne.

Digitalt arbejdsredskab til medarbejdere pa skolerne:

Alle peedagogiske medarbejdere pa skolerne har siden august 2013 faet stillet et
personligt digitalt arbejdsredskab til radighed af Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid
gennem ordningen Choose Your Own Device.

Ordningen er siden 2013 arligt blevet finansieret af anlaegsmidler, som har veeret afsat til
digitalisering af folkeskolerne.

Arbejdscomputeren skal understgtte skolernes paedagogiske medarbejdere i arbejdet med
digital leering og teknologiunderstottelse, saledes at eleverne far mulighed for at udnytte sine
potentialer bedst muligt og udvikle sine faglige og sociale kompetencer.

First Lego League:

First Lego League er en videns- og teknologi konkurrence for bgrn, som har fundet sted i Gentofte
Kommune siden 2006. Formalet er at @ge berns og unges interesse for naturvidenskab og
teknologi, og give dem en forstaelse af teknologiens betydning for samfundsudviklingen.

First Lego League har et tveerfagligt indhold, der tager udgangspunkt i faelles mal med hovedveaegt
pa dansk, matematik og naturfag. Alle elever arbejder med projektarbejdsformen,
teknologiforstaelse og stifter bekendtskab med innovative arbejdsmetoder gennem lgsning af arets
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udfordring. Alle elever arbejder med programmering gennem Legos undervisningsmaterialer
Wedo og Lego Mindstorms.

| First Lego League er foraeldre og det lokale samfund vigtige samarbejdspartnere. De kan bidrage
til elevernes arbejde med at finde Igsninger pa arets udfordring samt veere dommere eller hjaelpe til
pa den store finaledag, hvor projektet afsluttes med en stor konkurrence i arets tema. 1 2021 skal
First Lego League omfatte alle elever i 3. eller 4. klasse samt alle elever i 6. eller 7. klasse pa alle
folkeskoler.

Den overordnede fordeling af radighedsbelgbet:

Indsatsomrade: Gkonomi

Digital infrastruktur i dagtilbud 2,5 mio. kr.
Digitale lzeremidler pa skoler 1,5 mio.kr.
Digitalt arbejdsredskab til medarbejdere pa skolerne 1,5 mio.kr.
First Lego League 0,7 mio.kr.
| alt 6,2 mio.kr.

Investeringerne medfarer afledt drift til licenser pa 0,1 mio. kr. arligt, som foreslas indarbejdet i
budget 2022 og frem.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Ikonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At der anlaegsbevilges 6,2 mio. kr. jf. skema 1 til digital leering og teknologiunderstgttelse i
dagtilbud og pa skoler i 2021 finansieret af det pa investeringsoversigten afsatte
radighedsbelab.

2. At afledt drift pa 0,1 mio. kr. indarbejdes i budget 2022 fra 2022 og frem.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Gkonomiudvalget

Dato: 25-05-2021

@konomiudvalget den 25. maj 2021

Pkt. 1-2: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Skema 1 - Digital laering mv 2021 (3785768 - EMN-2021-00794)

7 (Aben) Godkendelse af skema B for almene ungdomsboliger pa Niels Steensens Vej

Sags ID: EMN-2021-02626
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Resumé

Postfunktionaerernes Andels-Boligforening har ansggt om godkendelse af skema B for opfgrelse af
52 almene ungdomsboliger pa Niels Steensens Vej, og det indstilles at @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen godkender skema B.

Der s@ges samtidig om tilleegsbevilling til grundkapitallan, idet den samlede anskaffelsessum er
steget en smule. Bevillingen finansieres over det pa investeringsoversigten afsatte radighedsbelgb.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen vedtog enstemmigt den 14. december 2020, pkt. 10, at godkende skema A
for opferelse af 52 almene ungdomsboliger og give anlaegsbevilling pa 5,936 mio. kr. til
finansiering af kommunalt grundkapitallan, at give kommunal garanti for den del af realkreditlanet,
der overstiger 60 % af ejendommens veerdi og at give tilsagn om ungdomsboligbidrag.

Boligorganisationen har nu sggt om godkendelse af skema B, der vedlaegges som
bilag 1.

Boligerne
Der ansgges om opfarelse af 52 1-vaerelses almene ungdomsboliger pa henholdsvis 36 og 39

kvm. Det samlede bruttoetageareal vil udggre 1.900 kvm.

Lejen forventes at udgere ca. 1.370 kr. pr. kvm. pr. ar, svarende til en manedlig leje pa 4.100 kr.
for en 1-veerelses ungdomsbolig pa ca. 36 kvm og 4.455 kr. for en 1-vaerelses ungdomsbolig pa
ca. 39 kvm. Den af boligorganisationen beregnede leje lsegges til grund ved godkendelse af
tilsagnet.

Byggearbejderne forventes pabegyndt juni 2021 med forventet aflevering ultimo 2022.

Det er aftalt med Postfunktionaerernes Andels-Boligselskab, at de almene ungdomsboliger ligesom
for de eksisterende almene ungdomsboliger ved @rnegardsvej og i Vandtarnet udlejes efter
venteliste, men at unge uddannelsessggende med foraeldre bosiddende i Gentofte Kommune
prioriteres.

Grunden

Arealet, som de almene ungdomsboliger skal opfgres pa, er den gstligste del af ejendommen
matrikel 7as Vangede, beliggende Niels Steensens Vej 1E. Arealet er pa nuvaerende tidspunkt ejet
af INITUS EJENDOMME A/S, som samtidig med opferelsen af de almene ungdomsboliger forestar
opfarelse af private familieboliger pa ejendommen. Arealet hvor de almene ungdomsboliger
opfares skal i forbindelse med overdragelsen fra INITUS EJENDOMME A/S til
Postfunktionaerernes Andels-Boligforening udstykkes i en saerskilt matrikel.

Der foreligger endnu ikke en udstykningstilladelse, og det indstilles, at godkendelsen af skema B
betinges af, at der opnas udstykningstilladelse.

@konomi
Ved godkendelsen af skema A var anslaet en samlet anskaffelsessum pa 59,355 mio. kr.,
svarende til den maksimale anskaffelsessum i 2020.

| skema B er den samlede anskaffelsessum opgijort til 59,938 mio. kr., svarende til den maksimale
anskaffelsessum i 2021.

Gentofte Kommune skal i henhold til reglerne i almenboliglovens § 118a, stk. 1 finansiere 10% af
anskaffelsesprisen i form af et kommunalt grundkapitallan.
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Den samlede anskaffelsessum finansieres som fglger:

Realkreditlan (88%) kr. 52,745 mio. kr.
Kommunalt grundkapitallan (10%) kr. 5,994 mio. kr.
Beboerindskud (2%) kr. 1,199 mio. kr.
| alt kr. 59,938 mio. kr.

Udgifterne til grundkapitallanet stiger saledes med 0,058 mio. kr. ifht. skema A og kan fortsat, som
forudsat ved godkendelsen af skema A, finansieres over det pa investeringsoversigten afsatte
radighedsbelgb til boliger.

Udover det kommunale grundkapitallan patager kommunen sig en garanti for den del af
realkreditlanet, som ligger ud over 60 % af ejendommens markedsveerdi. Garantikravet kan ikke
opgares endeligt far byggeriet er faerdigopfert, men Postfunktionaerernes Andels-Boligforening
oplyser, at kreditforeningen forventer en garanti pa ca. 44 % af lanebelgbet, svarende til ca. 23
mio. kr. Garantien medregnes ikke i opggrelsen af kommunens laneramme, og medfarer saledes
ikke krav om deponering. Det foreslas at JURA bemyndiges til at underskrive garantierkleering, nar
denne foreligger.

Skema A er godkendt pa betingelse af, at der indgas udlejningsaftale, hvorefter boligerne ligesom
de eksisterende almene ungdomsboliger ved @rnegardsvej og i Vandtarnet udlejes efter venteliste,
men at unge uddannelsessggende med foraeldre bosiddende i Gentofte Kommune prioriteres.
Indgaelse af udlejningsaftale vil ligeledes blive fastsat som et vilkar for godkendelse af skema B.

Indstilling
JURA indstiller
Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:
1. At skema B godkendes pa de ovenfor naevnte vilkar, idet JURA bemyndiges til at fastsaette
gvrige vilkar.
2. At der gives radighedsbelab og bevilling til yderligere grundkapitalindskudslan pa 0,058
mio. kr. som finansieres over det afsatte radighedsbelab i 2021 til boliger.

3. At JURA bemyndiges til at underskrive garantierklzering for den del af realkreditlanet, der
overstiger 60% af ejendommens veerdi.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Gkonomiudvalget

Dato: 25-05-2021

@konomiudvalget den 25. maj 2021

Pkt. 1-3: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. skema B (3931988 - EMN-2021-02626)
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8 (Aben) Endring af styrelsesvedtaegt for kommunale dagtilbud i Gentofte Kommune
Sags ID: EMN-2021-02284

Resumé

Dagtilbud gnsker at revidere den nuvaerende styrelsesvedtaegt for kommunale dagtilbud. Den
nuvaerende styrelsesvedtaegt tradte i kraft i efteraret 2020. Der er siden opstaet et behov for at
sikre, at det er tydeligt, at det er muligt at afvikle foreeldremaderne som fx digitale foraeldremgder,
hvis forholdene nadvendigger det.

Pa den baggrund har Dagtilbud udarbejdet et udkast til en tilfgjelse til styrelsesvedtaegten, som er
sendt til hegring hos foraeldrebestyrelserne i de kommunale dagtilbud.

Pa baggrund af et af hgringssvarene og efter vejledning fra jura er der aendret i vedtaegten for at
preecisere andringerne.

Processen er beskrevet nedenfor. Haringssvarene fremgar af Bilag 1. De endelige sendringer kan
findes i Bilag 2.

Baggrund
Styrelsesvedtaegten udggr rammen for foreeldrebestyrelsens arbejde i kommunale dagtilbud.

Den geeldende styrelsesvedteegt blev revideret i 2020. Der er siden — pa grund af corona — opstaet
et behov for at sikre, at det er tydeligt, at det er muligt at afvikle foreeldremgderne som fx digitale
foreeldremgder, samt at valg af foreeldrerepraesentanter kan afholdes digitalt, hvis forholdene
ngdvendigger det.

P& den baggrund har Dagtilbud udarbejdet et udkast til en tilfgjelse til styrelsesvedteegten, som er
sendt til hgring hos foraeldrebestyrelserne i de kommunale dagtilbud.

Det er ledelsen af dagtilbuddet, der har ansvaret for tilrettelaeggelsen og afviklingen af
foreeldremgdet samt gennemfgrelsen af valget af foraeldrerepraesentanter pa mgdet. Ledelsen
indkalder til et foraeldremgade, der afholdes i arets 4. kvartal.

Pa baggrund af et af hgringssvarene, jf. Bilag 1, og efter vejledning fra jura er der aendret i
vedtaegten for at praecisere aendringerne.
Der er foretaget falgende revideringer af den nuvaerende styrelsesvedteegt, jf. Bilag 2, for at sikre,
at det er tydeligt, at det er muligt at afvikle foreeldremaderne som fx digitale forseldremgder, hvis
forholdene nadvendigger det, samt hvordan valget af foreeldrerepraesentanterne afholdes i dette
tilfeelde:

e Det er tilfgjet, at lederen kan beslutte, at mgdet skal holdes digitalt, safremt forholdene

ngdvendigger det.

e Det er tilfgjet, at afholdes mgdet undtagelsesvis digitalt, stemmes ved deltagelse i det
digitale mgde.

e Det er tilfgjet, at safremt mgdet afholdes digitalt, kan lederen beslutte, at bade kravet om
hemmelighed og skriftlighed fraviges.

Der er lavet tilfgjelseri § 5, stk. 2, 3 og 8.
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Udkastet har i perioden 1. februar til 1. maj 2021 veeret i haring hos foreeldrebestyrelserne i
Gentofte Kommunes kommunale dagtilbud. Fire institutioner har sendt haringsvar. En institution
har haft bemeerkninger. Denne har fart til en preecisering af aendringerne.

Det er tilfgjet, at safremt institutionerne ikke har sendt et hgringssvar inden fristen, betragtes det
som om, at institutionen ikke har kommentarer.

| Bilag 1 findes en oversigt over bemaerkningerne med Dagtilbuds kommentarer.

| Bilag 2 findes den reviderede styrelsesvedteegt med markerede andringer.

Nar Kommunalbestyrelsen har godkendt styrelsesvedtaegten, sendes den til samtlige
foraeldrebestyrelser og offentliggares pa Gentofte Kommunes hjemmeside. Vedteegten traeder i
kraft umiddelbart efter godkendelse.

Indstilling
Bagrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Barneudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:
At tilfgjelse til styrelsesvedtaegt for de kommunale dagtilbud i Gentofte Kommune godkendes.
Tidligere beslutninger:

Udvalg: Bgrneudvalget

Dato: 10-05-2021

Godkendt.
Udvalg: Gkonomiudvalget

Dato: 25-05-2021

@konomiudvalget den 25. maj 2021

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag

1. Bilag 1 - Hgringssvar og Dagtilbuds bemaerkninger (3900600 - EMN-2021-02284)

2. Bilag 2 - Styrelsesvedtzegt for kommunale dagtilbud i Gentofte Kommune (3900602 - EMN-
2021-02284)

9 (Aben) Ankestyrelsens praksisundersggelse - fastszettelse af arbejdsevne ved forste
fleksjob

Sags ID: EMN-2021-01708

Resumé
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Ankestyrelsen har gennemfart en praksisundersegelse af kommunernes praksis og erfaringer
med at vurdere og fastseette den fleksjobvisiterede borgers arbejdsevne, nar det farste
fleksjob skal etableres.

Praksisunders@gelsen forelaegges Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Baggrund

Ankestyrelsen har pa vegne af STAR gennemfgrt en praksisundersggelse af kommunernes
praksis og erfaringer med at vurdere og fastsaette den fleksjobvisiterede borgers
arbejdsevne, nar det farste fleksjob skal etableres. Undersagelsens formal er at bruge de
gode erfaringer som lzering.

Ankestyrelsen har sat fokus pa tre temaer;

Grundlaget for at vurdere borgerens arbejdsevnen
Vurderingen af borgerens arbejdsevne ved det farste fleksjob
Stillingtagen til muligheder for progression.

For hvert tema giver Ankestyrelsen anbefalinger til god praksis. Opsummeret er der i
anbefalingerne fokus pa at involvere og have dialog med bade borger og virksomhed om
opgaver, skanehensyn og muligheder for progression. Endvidere anbefaler Ankestyrelsen
at gare brug af praktikker til at afklare arbejdsevnen ved farste fleksjob. Gentoftes praksis
flugter Ankestyrelsens anbefalinger, dog bruges praktikker til at afklare arbejdsevnen i
forberedelsesfasen fremfor, nar farste fleksjob skal etableres.

Undersggelsen er gennemfgrt ved en gennemgang af 77 sager fra 20 forskellige
kommuner, interview med medarbejdere fra ni udvalgte kommuner og interview med
teamleder eller fagkoordinator fra fire af de ni kommuner. Gentofte Kommune er en af
deltagerkommunerne med bade cases og interview med en teamleder.

Kommunalbestyrelsen skal have rapporten forelagt, da kommunen har sendt sager ind til
juridisk gennemgang i forbindelse med undersggelsen jf. reglerne i retssikkerhedsloven §
79 a.

Indstilling
Social & Sundhed indstiller

Til Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen:

At orienteringen om Ankestyrelsens praksisundersggelse om fleksjob tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget

Dato: 03-05-2021

Erhvervs-, Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget den 3. maj 2021
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Det blev besluttet pa madet, at punktet ogsa skulle behandles i dkonomiudvalget.

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
Udvalg: Jkonomiudvalget

Dato: 25-05-2021

@konomiudvalget den 25. maj 2021

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Ankestyrelsens undersggelse af kommunernes fastsaettelse af arbejdsevnen ved fgrste
fleksjob (3857993 - EMN-2021-01708)

10 (Aben) Genforhandling af Team Danmark samarbejdsaftale 2022 til 2025
Sags ID: EMN-2021-02317

Resumé
Gentofte Kommune har siden 2008 samarbejdet med Team Danmark omkring udvikling af talent-
og eliteidraetten i udvalgte klubber. Aftalen skal nu genforhandles for perioden 2022-2025.

Baggrund

Gentofte Kommune har siden 2008 samarbejdet med Team Danmark omkring udvikling af talenter
og eliteidraetten i udvalgte klubber. Samarbejdet har veeret defineret i en samarbejdsaftale, der
forste gang blev godkendt pa Kultur-, Unge og Fritidsudvalgets made den 16. januar 2008.

Den kommende samarbejdsaftale (vedlagt som bilag) aflgser samarbejdsaftalen 2018-2021, der

indeholdt: idreetsordning pa skole og ungdomsuddannelse, klubudvikling og idreetsfaglige kurser,

tre puljer malrettet talent- og elitearbejdet samt tre fokusomrader: Mentalitetsudvikling for atleter,

treenere, ledere og idraetskoordinatorer, udvikling af stattevilkar for eliteidreetten samt udvikling af
et staerkt og sammenheaengende idraetstilbud til ungdomsuddannelserne.

Aftalen skal nu genforhandles for perioden 2022-2025 og tager afsaet i den tidligere

aftale, anbefalinger fra Gentofte Talent- og Eliterad og pointerne fra de to evalueringer af omradet
fra hhv. Idraettens Analyse Institut (IDAN) og Sporthouse. Samtidig skal den nye aftale afspejle
Gentoftes idraets- og bevaegelsespolitik "Gentofte i Bevaegelse”

| den nye aftale er udvalgt fire udviklingsomrader: To omrader er valgt af Gentofte Talent- og
Eliterad, og to omrader valgt af Team Danmark og Idraet og Fritid i Gentofte Kommune. De valgte
fokusomrader er fglgende:

Fire udviklingsomrader:
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Klubben i fokus

Gentofte Talent- og Eliteidreetsrad ensker styrkelse af tilbud inden for talent- og
eliteidraettens supportfunktioner, herunder fysioterapi, sportspsykologi, erngering og
styrketraening. Kompetenceudvikling af traenere, kurser om samarbejde med foreeldre samt
fastholdelse af talenter i morgentreeningstilbud.

tleten i centrum

Gentofte Talent- og Eliteidreetsrad ensker fokus pa atlettrivsel, herunder fokus pa
idreetstalenternes mestring af hverdag, skole og sport. Atletens trivsel er ogsa at finde i
Team Danmarks Strategiske prioriteringer og stgttekoncept 2021-2024, hvor der med
udgangspunkt i den veerdibaserede tilgang arbejdes med Helhed, Trivsel og Samarbejde. |
samarbejde med foreninger, idreetskoordinatorer pa skole og ungdomsuddannelser
udvikles tiltag som fremmer atlettrivsel.

Udvikling af stettevilkar for eliteidreetten

Idreet og Fritid gnsker at arbejde videre med udvikling af stattevilkar for eliteidreetten, som
ogsa var et udviklingsomrade i aftalen fra 2018- 2021. Idraets- og bevaegelsespolitik
"Gentofte i Bevaegelse” har som ét af fire punkter:” at skabe stattestrukturer sa
eliteidreetsudgvere i hgjere grad kan konkurrere pa ationalt og internationalt niveau”.
Gentofte Kommune har hovedsageligt understettet talentarbejdet i foreningerne, men
oplever et gget behov for at understgtte udviklingen af elitearbejdet. Der undersgges
forskellige muligheder for en strukturel statte af elitemiljgerne i udvalgte klubber.

Facilitetsudvikling og organisationsunderstottelse af Hellerup Fagte-klub.

Det Centrale Foreningsregister viser at, der er sket en medlemsnedgang i Hellerup Faegte-
Klub fra 199 til 133 medlemmer. Faegteklubben star endvidere over for en periode med
renovering af klubbens faciliteter, og kan derfor veere sarbar for yderligere
medlemsnedgang. | samarbejde med Hellerup Faegte-Klub og Faegteforbundet vil der i den
kommende periode arbejdes pa understattelse af foreningens organisering, fastholdelse af
frivillige, uddannelse af traenere samt sikring af gode forhold for talent- og elitearbejdet i
renoveringen af klubbens lokaler.

Prioriterede idraetsgrene

Ifglge aftale med Team Danmark og relevante forbund er fglgende idreetsgrene prioriterede:

Badminton
Ishockey
Kajak
Sejlsport
Svemning

Derudover gnsker Gentofte Kommune at styrke talentudviklingsmiljget i falgende idraetsgrene:

e Basketball

e Tennis

e Volleyball

e Faegtning
Indstilling

Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:
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At samarbejdsaftalen dreftes.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget

Dato: 05-05-2021

Draftet.
Udvalg: @konomiudvalget

Dato: 25-05-2021

@konomiudvalget den 25. maj 2021

Anbefales til Kommunalbestyrelsen, at indga Team Danmark samarbejdsaftale 2022-2025.

Bilag

1. Samarbejdsaftale vedr. Elitekommunesamarbejdet ml. Gentofte Kommue og Team Danmark
(3900037 - EMN-2021-02317)

2. Bilag 1 Organisering -Samarbejdsaftale Team Danmark 2022 - 2025 (3900170 - EMN-2021-
02317)

3. Bilag 2 handleplaner - samarbejdsaftale Team Danmark og Gentofte Kommune 2022 - 2025
(3915766 - EMN-2021-02317)

4. Bilag 3 Aktiviteter - Samarbejdsaftale Team Danmark og Gentofte Kommune 2022 - 2025
(3900040 - EMN-2021-02317)

11 (Aben) Evaluering af ejeraftale for NOVAFOS
Sags ID: EMN-2021-02268

Resumé
Ejeraftalen for Novafos skal evalueres senest i efteraret 2021. Det indstilles, at ejeraftalen for
Novafos fortseetter usendret.

Baggrund

| forbindelse med etableringen af Novafos pr. 1. januar 2017 indgik Allergd, Ballerup, Egedal,
Frederikssund, Furesg, Gentofte, Gladsaxe, Harsholm og Rudersdal en ejeraftale
(aktioneeroverenskomst) om kommunernes ejerskab af Novafos. Ejeraftalen er vedlagt som bilag.

Ejeraftalen er en aftale mellem de ni ejerkommuner om fordeling af ejerandele, sammensaetning af

og stemmeregler for bestyrelsen og generalforsamlingen, vilkar for optagelse af nye kommuner i
Novafos, mv. Andringer i ejeraftalen kraever tiltraeden fra samtlige ni ejerkommuner.
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I henhold til ejeraftalens pkt. 10.3. skal ejerkommunerne evaluere ejeraftalen, herunder
bestyrelsens sammensaetning, senest i efteraret 2021. Det fremgar endvidere af ejeraftalens pkt.
5.1.3, at ejerne evaluerer bestemmelsen om lokale bestyrelsesmedlemmer forud for
kommunalvalget 2021.

Bestyrelsen i Novafos-koncernen er en sakaldt tillempet enhedsbestyrelse med faelles
bestyrelsesmader, hvor de samme bestyrelsesmedlemmer sidder i bestyrelsen for Novafos
Holding A/S ("paraplyselskabet”), Novafos A/S (hvor medarbejderne er ansat) og
datterselskaberne for de enkelte kommuner (herunder Novafos Gentofte Vand A/S og Novafos
Gentofte Spildevand A/S). Bestyrelsen for Novafos bestar af én repraesentant fra hver kommune
(alle ni ejerkommuner har udpeget deres borgmester til bestyrelsen), forbruger- og
medarbejderrepraesentanter samt et eksternt valgt medlem, som er formand for bestyrelsen. Det er
ogsa muligt for kommunerne i henhold til ejeraftalens pkt. 5.1.3. at vaelge en lokal bestyrelse til
datterselskaberne, som bestar af det af kommunen valgte bestyrelsesmedlem (borgmesteren)
og/eller bestyrelsesformanden samt et antal yderligere lokalt valgte medlemmer. Ballerup
Kommune har benyttet sig af denne mulighed.

Bestyrelsen for Novafos har pa et mgde den 23. marts 2021 behandlet sagen, og bestyrelsen
bakker op om en indstilling til ejerkommunerne om, at den nuvaerende model med hensyn til
principper for bestyrelsessammensaetning i bestyrelsen og feelles bestyrelsesmgader fortsaetter.

Det er vurderingen, at ejeraftalen fungerer tilfredsstillende, og at der ikke er behov eller grundlag
for at eendre ejeraftalen.

Indstilling
Teknik & Miljg og JURA indstiller

Til Ikonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At ejeraftalen for Novafos fortsaetter ueendret.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Gkonomiudvalget

Dato: 25-05-2021

@konomiudvalget den 25. maj 2021

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag

12 (Aben) £ndring af overenskomsten for vandindvinding ved Sjalsa

Sags ID: EMN-2021-00431

Resumé
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Det indstilles at aendre overenskomst for vandindvinding ved Sjeelsa, saledes at der med virkning
fra 1. januar 2022 alene er et medlem fra hver kommune i Feellesudvalget, der ikke behgver at
vaere medlem af kommunalbestyrelsen.

Baggrund

Feellesudvalget for vandindvinding ved Sjeelsg er et kommunalt faellesskab bestaende af Gentofte,
Gladsaxe, Harsholm, Lyngby-Taarbeek og Fredensborg Kommuner. Formalet med det kommunale
feellesskab er at opretholde en tilstraekkelig og baeredygtig drikkevandsforsyning i de fem
kommuner.

| henhold til den nuveerende overenskomst bestar Feellesudvalget af 2
kommunalbestyrelsesmedlemmer fra hver kommune.

Pa made den 4. juni 2020 i Feellesudvalget for vandindvinding ved Sjeaelsg blev det besluttet at
sende forslag om aendring af bestyrelsessammensastningen til stillingtagen i de fem kommuner.
Den foreslaede aendring vil betyde, at der fremadrettet alene vil vaere et medlem fra hver kommune
i Feellesudvalget, samt at den pageeldende ikke behgver at vaere medlem af
Kommunalbestyrelsen.

Som bilag 1 er tilknyttet udkast til revideret overenskomst for vandindvinding ved Sjeelsg, hvor de
foreslaede aendringer er markeret.

Det vurderes som hensigtsmaessigt at nedsaette antallet af medlemmer fra hver kommune i
Feellesudvalget samt at give mulighed for, at kommunerne kan veere repraesenteret ved en
repraesentant fra deres forsyning i Feellesudvalget.

Det foreslas, at aendringerne geelder fra naeste valgperiode, det vil sige fra 1. januar 2022.
Kommunalbestyrelsen i Lyngby-Taarbaek Kommune har godkendt eendringen pa et made den 17.

december 2020, og de @vrige kommuner forventes ligeledes at godkende zndringen i
begyndelsen af 2021.

Indstilling

JURA indstiller

Til Ikonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At eendre overenskomst for vandindvinding ved Sjaelsa, saledes at der med virkning fra 1. januar

2022 alene er et medlem fra hver kommune i Feellesudvalget og saledes, at den pageeldende ikke
behgver at veere medlem af kommunalbestyrelsen.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Gkonomiudvalget

Dato: 25-05-2021

@konomiudvalget den 25. maj 2021

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.
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Bilag
1. Overenskomst af 1. januar 2022, tilrettet (3762159 - EMN-2021-00431)

13 (Aben) Udpegning af medlem til opgaveudvalget Laringer fra Coronatiden
Sags ID: EMN-2021-02898

Resumé
Et medlem gnsker at udtreede af opgaveudvalget Lzeringer fra Coronatiden.

Baggrund
Sibylle de Quatrebarbes har meddelt, at hun af tidsmaessige arsager gnsker at udtraede af
opgaveudvalget Leeringer fra Coronatiden.

Nar et nyt medlem udtreeder af et opgaveudvalg, finder styrelseslovens §28, stk. 1, anvendelse.
Det betyder, at den valggruppe, der har udpeget den pagaeldende, skal udpege et nyt medlem.

Den valggruppe, der har udpeget Sibylle de Quatrebarbes, er CABVF.

Pladsen efter Sibylle de Quatrebarbes skal ifglge kommissoriet besaettes med en borger, “der er
foreelder til et barn/barn under 6 ar, som har veeret i dagtilbud bade fgr og under Corona. En af
borgerne skal veere udenlandsk borger”.

Listen over de 38 interesserede borgere, der blev sendt til Kommunalbestyrelsen den 5.
februar 2021, indeholder ikke flere borgere som er foreelder til et barn/bgrn under 6 ar, som
har veeret i dagtilbud bade for og under Corona og samtidig er udenlandsk borger.
Udvalgets formandskab anbefaler, at kommissoriet, der blev vedtaget pa
Kommunalbestyrelsens mgde den 14. december 2020, dagsordens punkt 25, justeres saledes,
at kravet om at en af borgerne skal veere udenlandsk borger fjernes.

Derved er det muligt at tilgodese andre borgere, der allerede i rekrutteringsfasen har vist deres
interesse for at deltage i opgaveudvalgets arbejde.

Et udkast til revideret kommissorium er vedlagt med sendringerne fremheevet.

Valgruppe CABVF oplyser pa kommunalbestyrelsesmgdet navnet pa et nyt medlem med den
angivne kompetence.

Indstilling
Morten Lokkegaard, Michael Fenger og Tvaergaende Funktioner indstiller:

Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:
1. At drefte og godkende revideret udkast til kommissorium.

2. At CABVF’s udpegelse af et nyt medlem til opgaveudvalget Laeringer fra Coronatiden tages
til efterretning af Kommunalbestyrelsen.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Jkonomiudvalget

Dato: 25-05-2021
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@konomiudvalget den 25. maj 2021

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Revideret kommissorium for opgaveudvalg Laeringer for Coronatiden, maj 2021 (3950954 -
EMN-2021-02898)

14 (Aben) Udpegning af medlem til opgaveudvalget En vaerdig sagsbehandling i
beskaftigelsesindsatsen

Sags ID: EMN-2021-02900
Resumé

Et medlem gnsker at udtraede af opgaveudvalget En veaerdig sagsbehandling i
beskaeftigelsesindsatsen.

Baggrund
Lars Friis-Hansen har meddelt, at han er fraflyttet Gentofte Kommune og derfor gnsker at udtraede
af opgaveudvalget En veaerdig sagsbehandling i beskaeftigelsesindsatsen.

Nar et nyt medlem udtreeder af et opgaveudvalg, finder styrelseslovens §28, stk. 1, anvendelse.
Det betyder, at den valggruppe, der har udpeget den pagaeldende, skal udpege et ny medlem.

Den valggruppe, der har udpeget Lars Friis-Hansen, er CABVF.

Pladsen efter Lars Friis-Hansen skal ifglge kommissoriet besaettes med en person "med erfaringer
i kontakt med et jobcenter og/eller et rekrutteringsfirma som jobsagende”.

Valggruppe CABVF har i stedet udpeget Bjarke Kenting.

Indstilling
Det indstilles

Til Kommunalbestyrelsen:

At udpegningen af Bjarke Kenting til opgaveudvalget En veerdig sagsbehandling for
beskaeftigelsesindsatsen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Bilag
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15 (Aben) Udvidelse af kommunalbestyrelsen fra 19 — 25 valgte
Sags ID: EMN-2021-03331

Resumé
Jeanne Toxveerd () har anmodet om, at felgende punkt medtages pa Kommunalbestyrelsens
dagsorden til mgde den 31. maj 2021:

"Udvidelse af kommunalbestyrelsen fra 19 — 25 vaigte

Enhedslisten foreslar at Gentofte Kommunes kommunalbestyrelse ved kommunalvalget i 2021
udvides fra 19 medlemmer til 25 medlemmer og at forvaltningen hurtigst muligt pabegynder det
forngdne arbejde desangaende.

Begrundelse:

Som et led i udviklingen af borgerdemokratiet i Gentofte Kommune foreslar Enhedslisten, at
Kommunalbestyrelsen udvides fra 19 til 25 medlemmer.

Formalet er at styrke demokratiet og sikre et mere kvalificeret politisk arbejde i
kommunalbestyrelsen.

Andre kommuner i Danmark — har med det samme befolkningsgrundlag som Gentofte Kommune —
op til 31 medlemmer i deres kommunalbestyrelser/byrad.”

Tidligere beslutninger:

Bilag

16 (Aben) Opher af samarbejdet med Intervare og Nemlig.com
Sags ID: EMN-2021-03334

Resumé
Jeanne Toxveerd (&) har anmodet om at felgende punkt medtages pa Kommunalbestyrelsens
dagsorden til mgde den 31. maj 2021:

"Ophgr af samarbejdet med Intervare og Nemlig.com

Enhedslisten foreslar at Gentofte Kommune 15.juni 2021 eller snarest derefter nar kommunens
kontrolgruppe seneste undersggelse foreligger, opsiger samarbejdet med Intervare og
Nemlig.com.

Begrundelse:

Enhedslisten stillede i april maned spgrgsmal til forvaltningen angaende Gentofte Kommunes
samarbejde med Intervare og Nemlig.com.

Gentofte Kommune havde i 2020 en omsaetning pa 2.5 million i Intervare og fra 1.december og
frem til 31.marts 2021 har Gentofte Kommune handlet for 320.000 kr. hos Nemlig.com.
Enhedslisten er oplyst at begge virksomheder har underskrevet arbejdsklausulen, hvorefter
medarbejdere der udfarer opgaver for Gentofte Kommune ikke ma have darligere lan og
arbejdsvilkar end det, der gaelder ifglge den repraesentative overenskomst pa omradet.

Side 24



| adskillige artikler i Politikken er det afdackket at dette ikke er tilfaeldet for medarbejdere ansat i
Intervare og Nemlig.com.

| en artikel i Politikken 18.maj 2020 afslgrer Keabenhavns Kommune grov underbetaling,
manglende ferie og 12 timers arbejdsdage. | artiklen fremstar fglgende:

"De chauffarer, der bringer varer ud til eeldre, syge og handikappede Kabenhavnere, bliver
systematisk og groft underbetalt af onlinesupermarkedet Nemlig.com's moderselskab Intervare ...
Det er naesten umuligt at forestille sig, at det samme ikke er foregaet for de medarbejdere der
bringer varer ud i Gentofte Kommune, hvorfor vi ma konstatere at firmaerne ikke har levet op til
den kontrakt de har indgaet med Gentofte Kommune om at overholde den indskrevne
arbejdsklausul.”

Tidligere beslutninger:

Bilag

17 (Lukket) Salg af ejendom

18 (Aben) Underskrift

Sags ID: EMN-2021-00477

Tidligere beslutninger:

Bilag
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Forslag Lokalplan 425

Lokalplanens baggrund

Ejendomsselskabet Vilvordevej 70 P/S (PKA og FB Gruppen A/S) har som ejer af ejendommen
matr.nr. 2b, Bernstorff, Vilvordevej 70, ansggt Gentofte Kommune om andret anvendelse af
ejendommen fra kursusformal til boligformal.

Til grund for ansggningen ligger et projekt med 49 boliger i form af reekkehuse og lejligheder, hvoraf 18
af boligerne opferes som almene familieboliger. Gentofte Kommune har i overensstemmelse med de
lovmaessige muligheder stillet krav om, at 25 % af boligetagearealet udggres af almene boliger.

Projektet, udarbejdet af bygherres radgiver Arkitema Arkitekter, viser, hvordan den nye bebyggelse kan
indpasses i omradet.

Pa baggrund af et idéopleeg har der veeret afholdt et indledende borgermade.

Forslag til ny bebyggels set fra Vilvordevej. Muren treekkes tilbage pa grunden. Arealet foran muren
fremstar som en ubebygget flade med en reekke af enkeltstdende lindetraeer. Arealet beplantes med
grees eller anlaegges med grus i en varm nuance, som fx slotsgrus.
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Forslag Lokalplan 425

Eksisterende torhold

Lokalplanomradet ligger i den nordvestlige del af Ordrup-Charlottenlund bydel syd for Ordrupgaard.
Mod nord graenser lokalplanomradet op til et villaomrade, mod @st greenser det op til Ellemosen, mod
syd til stien mellem Vilvordevej og Ellemosen og mod vest dels til et vilaomrade og dels til Vilvordevej.

Vejadgang til omradet sker fra Vilvordevej ad en intern vej langs skel mod nord. Derudover er der
stiadgang fra Vilvordevej syd for bebyggelsen. Denne sti udgjorde oprindeligt vejadgangen til omradet.

Ejendommen er omfattet Lokalplan 25, der fastlaegger anvendelsen til offentlige formal, herunder
kursusvirksomhed, med en bebyggelsesprocent pa maksimalt 25 og et maksimalt etageantal pa 2.

Lokalplanomradet omfatter én ejendom, og det samlede areal udger 27.256 m?. Det eksisterende
etageareal udger ca. 3.745 m?, svarende til en bebyggelsesprocent pa 14.

Historie

| 1875 grundlagde Stephan Nyeland Danmarks fgrste havebrugshegijskole. Efter at have kgbt Skovlyst
med ca. 20 tgnder land fik han opfart en skolebygning, der indeholdt bolig til forstander, leerere og
elever ved det nuvaerende Vilvordevej 70.

Nyeland navngav senere skolen Vilvorde efter byen Vilvoorde nord for Bruxelles, hvor han i en periode
havde studeret pa en belgisk havebrugshgjskole.

Omkring 1979 flyttede havebrugsheajskolen fra Vilvordevej 70 til Tellgse, og Dansk Sygeplejerad
overtog bygningerne og indrettede kursuscenter, ogsa med navnet Vilvorde.

Vilvordevej et kulturmiljo
Havebrugshgjskolen har sat sit aftryk pa omradet. Dels er flere af kvarterets villagrunde udstykket fra
skolens jord, og Vilvordevej er ligeledes opkaldt efter skolen.

Vilvordevej har en laengere historie, der raekker helt tilbage til anlaeggelsen af Dyrehaven, hvorfor den
tidligere hed Dyrehavevej. Den udigber fra femvejen og er oprindeligt anlagt som kongelig jagtvej med
allétraeer i 1694 samtidigt med Jaegersborg Allé og den nordlige del af Ermelundsvej og Ordrup
Jagtve;.

Sammen med de @vrige jagtveje er Vilvordevej i kommuneplanen udpeget som et af Gentofte
Kommunes i alt 46 kulturmiljger.

Bebyggelsen

Den nuvaerende bebyggelse er opfert i perioden fra midt 1960 erne og frem til 2003. Da
havebrugshgajskolen blev udbygget i midten af 1960 erne var det arkitekterne Finn Monies og Gunnar
Jensen, der tegnede den nye bebyggelse. Det var ligeledes dem, der stod for udbygningen, da Dansk
Sygeplejerad overtog stedet og omdannede det til kursuscenter. Den nyere del af bebyggelsen er
tegnet af andre arkitekter.
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Forslag Lokalplan 425

Bebyggelsen er opfart i forskellig materialemeessig og arkitektonisk kvalitet, hvilket slgrer strukturen og
det samlede arkitektoniske udtryk. Dele af bebyggelsen er opstaet som knopskydninger og

tilbygninger. Ombygninger og udbygninger er sket efterhanden, som der har vaeret behov for mere
plads.

Bygningen til hajre, er opfart i midten af 1960 erne ved udvidelsen af havebrugshzjsklen og er
udpeget som bevaringsveerdig i lokalplanen. Bygningen til venstre, opfart i 1800-tallet, blev revet ned i
bebygndelsen af 1980 erne.

De barende bevaringsvardier

De ubrudte tagflader med ensidig lav haeldning, plinten der optager niveau- og terraenforskelle,
landskabet og bebyggelsens placering heri og samspil hermed udger de overordnede beerende
bevaringsveerdier.

Bebyggelsen bestar af en struktur, der ud mod parken leegger sig i og forholder sig til landskabet,
saledes at der skabes en klar afgraensning mellem park og bebyggelse. Tagfladernes ensidige lave
hzeldning med udhaeng skaber et fint samspil med det skranende landskab. De bevaringsveerdige
bygninger, jf. billederne, opfert i midten af 1960°erne, er de mest rendyrkede eksempler herpd, og de
er den del af bebyggelsen, der har starst arkitektonisk kvalitet.

Parken rummer en stor rekreativ vaerdi med egen s@ og arealer, der greenser op til den fredede
Ellemose. Der ses en diversitet i beplantningen, som sandsynligvis skyldes stedets tidligere
anvendelse som havebrugshagjskole, hvor der har veeret brug for at kunne studere forskellige arters
veekst og udvikling.
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Det hvide murvaerk, den sorte stolpekonstruktion i tree, udfyldnigsfe/ter i tree og belaegninger med tegl
er karakteristiske materialer for bebyggelsen. Bygningen til hgjre er udpeget som bevaringsveerdig i
lokalplanen.

De lave tagheeldninger skaber en fin sammenhaeng til landskabet - bygningerne "laegger” sig i
landskabet. Begge bygninger er udpeget som bevaringsveaerdige i lokalplanen.
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Forslag Lokalplan 425

Lokalplanens tormal og

indhold

Lokalplanens formal er udover at muliggere en omdannelse til boligomrade at sikre bevaringsveerdig
bebyggelse, og at ny bebyggelse tilpasses omradets karakter.

Der fastlaegges bestemmelser for bebyggelsens omfang, placering, hgjder, materialer, facadelinjer,
parkering, bevaringsveerdige bygninger og traecer mv.

Desuden fastlaegger lokalplanen, at 25 % af det opferte boligetageareal skal opfgres som almene
familieboliger. Bygherre oplyser, at bygningerne A, B og C beliggende lzengst mod vest, forventes
disponeret til dette formal, jf. Bilag 1 lllustration af bebyggelsesplan. Der er i lokalplanen en fleksibilitet,
sa det ikke kun kan vaere i bygning A, B og C, der kan vaere almene boliger, men ogsa i de avrige
bygninger. Kravet er blot, at 25 % af boligetagearealet udger almene familieboliger.

Bygherre oplyser, at det fremtidige etageareal vil udgere ca. 5.950 m?, svarende til en
bebyggelsesprocent pa ca. 22 for den nuvaerende samlede ejendom.

Det arkitektoniske udtryk

Lokalplanen indeholder bestemmelser, hvor der bade er fokus pa bevaring af arkitektoniske kvaliteter
og pa fornyelse. Bestemmelserne skal sikre, at der udvikles med respekt for kvaliteterne i det der er -
bade i forhold til bebyggelse, landskab og omgivelser.

Bestemmelserne i lokalplanen tager udgangspunkt i de baerende bevaringsveerdier fra den oprindelige
bebyggelsesplan og struktur, og i det formsprog og de materialer, som ses i de tre karakteristiske
bygninger, der er udpeget som bevaringsveerdige i lokalplanen.

Lokalplanen sikrer, at de arkitektoniske kvaliteter viderefgres i den nye bebyggelse blandt andet i form
af tage med ensidig haeldning og udhaeng, synlige speer, stolpekonstruktioner i sort trae og det hvide
murveerk. Dette er for at for at skabe en visuel sammenhaeng og helhed i bebyggelsen.

Lokalplanen muligger, at der kan opfares to nye bygningslaenger pa den tidligere parkeringsplads mod
Vilvordevej. Bygningslaengerne skal vende gavlen ud mod Vilvordevej, sa de indpasser sig i vejens
forleb og de omkringliggende villaers skala. Fremadrettet vil parkering ske i parkeringskeelder.

| det sydastlige hjgrne muligger lokalplanen, at bygningerne G og M kan forlaenges, jf. illustrationen

herunder. Bebyggelsesstrukturen fremstar ved forlaengelsen som afsluttet. Set i sammenhasng med
parken opnas en mere klar og afrundet helhed.
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Eksisterende plan Fremtidig plan

Wﬁ

Bebyggelse der nedrives [l Bebyggelse der bevares [ Ny bebyggelse

Bygninger der bevares

Ud over de tre bevaringsvaerdige bygninger E, F og M, bevares bygning G. Bygning G er ikke
bevaringsveerdig, men indgar som en del af bebyggelsesstrukturen i sammenhasng med bygningerne
E, F og M.

| forlaengelse af bygning M og G og langs nordfacaden af bygning F kan der opfares tilbygninger som
beskrevet under bestemmelserne i § 6 og § 7.

Pa baggrund af en konkret vurdering kan der tillades aendringer af de tre bevaringsvaerdige bygninger
E, F og M. Der vil fx vaere behov for etablering af udgang fra de enkelte boliger til haver og terrasser.

De bevaringsveerdige bygninger reguleres af § 9.1. Der vil farst i forbindelse med et byggeandragende
blive taget endelig stilling til eventuelle sendringer, sa det i detaljeringen kan sikres, at andringer i den
ydre fremtraeden sker i overensstemmelse med og respekt for det oprindelige arkitektoniske udtryk.

Bebyggelsesstrukturen

Lokalplanens bestemmelser for bebyggelsens omfang og placering sikrer en aben og rumdannende
struktur, hvor bygningerne ligger med en indbyrdes afstand, som danner forskellige forlab og
rumligheder.

Mod nord abnes strukturen op, séledes som det oprindeligt var teenkt i planen fra 1960 °erne. Mod syd
danner bebyggelsen en afgraensning mod parken med enkelte brede passageforlgb, som binder
gadestrukturen mellem bygningerne sammen med parken.

D

I

D am | 5 O\ £

Bebyggélsesstruktu;en danner ka afgraensning mod parken.
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Landskabet mellem bygningerne

Bebyggelsen bygges op omkring en plint, som danner forskellige plateauer, sméa pladser og stiforlgb
og optager mgder og niveauforskelle mellem terreen og bygning. Med de forskellige niveauer bygger
plinten videre pa landskabets forteelling mellem bygningerne.

Mod sydgst trappes plinten ned i niveau og afsluttes med et trappeforlgb, der forbinder plintens
geometriske form med parkens naturlige landskab.

Der er arbejdet malrettet med bygningernes interne relation samt helhedens relation til omgivelserne.
Gardrummene og landskabet mellem husene er udfgrt med udgangspunkt i den oprindelige plint. Den
optager niveauforskelle og lader de nye bygninger mod nord/gst trykke sig ned, sa disse forsat
underordner sig de eksisterende bygninger mod parken og tilpasser sig de omkringliggende
villaomrader.

Parken og den grenne helhed

Den landskabelige park er et stort aktiv for omradet, bade for de kommende beboere, men ogsa for de
tilstedende villaer. Fra villaerne er der udsyn til grgnne arealer og store traeer. De besggende til
Ellemosen, som passerer stien fra Vilvordevej til mosen, kan pé turen nyde kigget til den grenne
rekreative helhed.

Nord for sgen i parken er der mulighed for at etablere en naturlegeplads til smabarnsleg i materialer
som fx trae, der kan indpasses naturligt i parkens landskab.

Derudover er der mulighed for at opfare et orangeri, i en let og transparent konstruktion, med sokkel /
brystning udfert i tegl og med tag og @vrige facader primeert i glas. En mulig placering kan fx veere
nord eller gst for sgen, et sted mellem naturlegepladsen og stien til Ellemosen. En endelig placering vil
kraeve en neermere vurdering i forhold til landskabet.

P& ejendommen findes mange fine treeer. 22 af treeerne er udepeget som bevaringsveerdige i
lokalplanen. | rummene mellem bygningslaengerne plantes nye solitaere traeer af forskellig art, hvilket
giver karakter og bygger videre pé stedets forteelling fra tiden som havebrugshgjskole.

Hvor terrasser og haver ikke omkranses af mur, skal hegn etableres som levende hegn. Op af
skraningerne mellem bygningerne gror en vildtvoksende beplantning. Mod Vilvordevej skabes der
plads om lindetraeerne, som fgr stod bag muren pa parkeringspladsen. De vil fremadrettet udgere en
del af det grenne vejbillede.
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0

A : : i S s *r;?““ SRR
Landskabet traekkes ind mellem bygningerne med levende hegn, soliteere treeer, beplantede

skraninger og terraenspring.
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Lokalplanbestemmelser

I henhold til lov om planleegning, lovbekendtggrelse nr. 1157 af 1. juli 2020 med senere aendring lov nr.
1833 af 8. december 2020, § 6, fastseettes herved folgende bestemmelser for det i § 2 beskrevne

omrade.
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Q 1 Formal

1.1

Det er lokalplanens formal:

o at fastleegge omradets anvendelse til helarsboliger med tilhgrende rekreativ park

o at sikre, at en del af bebyggelsen opfares som almene familieboliger

« at give mulighed for nedrivning af bebyggelse

o at sikre, at ny bebyggelse tilpasses omradets karakter

o at sikre bevaringsveerdige bygninger og bevaringsveerdige treeer for at fastholde omradets
arkitektoniske og landskabelige kvaliteter.
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q 2 UOmrade og zonestatus

21

Lokalplanen afgreenses som vist pa Kort 1.

2.2

Lokalplanen omfatter matrikel 2b, Bernstorff, samt alle nye matrikler, der udstykkes herfra.

2.3

Lokalplanens omrade ligger i byzone.
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q 3 Anvendelse

3.1

Lokalplanens omrade ma kun anvendes til helarsboliger i form af etageboliger, reekkehuse og almene
familieboliger.

3.2

Inden for lokalplanomradet kan der opfares transformerstationer og lignende installationer til sikring af
den ngdvendige energiforsyning.

3.3

Uanset gvrige bestemmelser i § 3 vil eksisterende lovlig anvendelse kunne fortseette i bygninger, der er
genopfeart i overensstemmelse med § 6.17 efter brand, eksplosion eller lignende szerlige tilfeelde.
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g 4 Udstykning

4.1

Ved eventuel udstykning af boligbebyggelse til reekkehuse ma grunde ikke vaere mindre end 400 m?
inklusive andel i feellesarealer.

4.2

Ved eventuel udstykning skal parken udstykkes som et samlet fzlles friareal for samtlige boliger.

4.3

Ved eventuel udstykning skal vej og stier, jf. § 5.3, udstykkes som privat feellesvej og -sti i seerskilt
matrikel.

Kommentar til 4.3

Detailprojekt visende vejprofil, vej- og stiforlab skal godkendes af vejmyndigheden, inden der kan
Ske udstykning.
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g o Veje, stier og parkering

5.1

Vejadgang fra Vilvordeve;j til lokalplanomradet skal ske som vist pa Kort 1.

Kommentar til 5.1

Den endelige placering og bredde af overkarslen skal godkendes af vejmyndigheden.

5.2

Den eksisterende stiadgang fra Vilvordevej til lokalplanomradet, som vist pa Kort 1, skal fastholdes.

5.3

Der skal anlaegges vej og stier som vist pa Kort 1.

Vejen skal disponeres som brandve;.

Kommentar til 5.3

Ved indsendelse af byggeandragenet skal der indsendes detailprojekt visende vejprofil, vej- og
stiforlgb, sa det sikres, at der etableres hensigtsmaessige vej- og stiforhold pa ejendommen.

5.4

Vejens bredde skal minimum udgere 6,5 m.

Parallelt med rampen til parkeringskaelderen skal vejens bredde uanset ovenstdende minimum udgere
4.5m.

Kommentar til 5.4

Ved en placering af transformerstationen ud mod vej bag vejbyggelinjen ved skel mod nord, skal
vejens bredde i svinget mellem transformerstationen og rampen til parkeringskaelderen minimum
udgare 7 m. Dette er for at tilgodese vejmyndighedens minimumskrav, s der fremtidigt kan ske
udstykning af privat feellesvej og -sti.

5.5

Der skal i sammenhang med vejen anleegges en vendeplads mellem bygningerne K og |, som vist pa
Kort 1.
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Kommentar til 5.5

Vendepladsen skal projekteres til renovationskaretaj (10 m lastbil) med bakning, jf. vejreglen for
"Anlaeg for parkering og standsning i byer".

5.6

Mellem gavlene af bygning A og C og bygning B skal der anlaegges en sti med forbindelse til parken.
Bredden skal minimum udgere 5 m.

Mellem gavlene af Bygning C og D og gavlene af bygning D1 og E skal der anlaegges stiadgang til
parken. Bredden af hver sti skal minimum udggre 5 m.

Mellem bygning G1 og M1 skal der anlaegges stiadgang til parken. Bredden skal minimum udggre 6 m.

@vrige stier, vist pa Kort 1, skal anlaagges med en bredde der minimum udger 2,5 m.

Kommentar til 5.6

Stiadgangen mellem gavlene af bygning D1 og E kan anlaegges som en graesbevokset trampesti.
@vrige stier inden for byggefeltet anlaegges med fast belaeegning.

5.7

Der skal anleegges parkeringspladser svarende til minimum 1 parkeringsplads pr. almene familiebolig og
minimum 2 parkeringspladser pr. gvrig bolig.

5.8

Der skal anleegges cykelparkering svarende til minimum 2 cykelparkeringspladser pr. bolig.

Cykelparkering kan anlaegges i keelder eller pa terraen som cykeloverdaskning.

5.9

Rampen til den i § 6.14 naevnte parkeringskaelder skal minimum anlaegges 16 m fra skel til Vilvordevej,
som vist pa Kort 1A.

5.10

Belysning pa tilkarselsveje, vendepladser, parkering og stier skal etableres med nedadvendt belysning
tilpasset arealets funktion og bebyggelsens arkitektur.
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Q 6 Bebyggelsens omfang og
placering

6.1

Det samlede etageareal méa ikke overstige 6.250 mZ.
Der mé maksimalt opferes 49 boliger.

Almene familieboliger skal udgere mindst 25 % af det samlede boligetageareal.

Kommentar til 6.1

Etagearealet skal beregnes efter beregningsreglerne i det nuveerende geeldende bygningsreglement
2018.

Bygherre har mulighed for at opfare en hgjere andel af bebyggelsen som almene boliger. Der er dog

i henhold til planloven udelukkende hjemmel til at fastleegge, at op til 25 % af boligbebyggelsen
opfares som almene boliger.

6.2
Ny bebyggelse ma kun opferes inden for det pa Kort 1 viste byggefelti 1 til 2 etager.

Ny bebyggelse skal opfares som la&engebebyggelse med lige facadelinjer, som vist pa Kort 1.

Kommentar til 6.2

Opfarelse af bebyggelse, der overskrider skovbyggelinjen, forudsaetter dispensation herfra.

6.3

Bebyggelsen skal opfares i overensstemmelse med den pa Kort 1 viste bebyggelsesplan med
bygningerne A, B, C, D, D1, E, F, F1, G, G1, H, |, K, M og M1.

Bygning A, B, C, D, D1, H, |, og K udggr ny bebyggelse.
Bygning E, F, G og M udger eksisterende bebyggelse.
Bygning E, F og M er bevaringsvaerdige og reguleres af § 9.1.

Bygning F1, G1 og M1 udger tilbygninger til bygning F, G og M.
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6.4

Bygning A, B, C, D, D1, H, | og K - ny bebyggelse

Bygning A og C skal opfgres med samme lezengde og bredde og placeres med gavlene i lige facadelinje
mod Vilvordevej, som vist pa Kort 1. Afstanden mellem bygning A og C skal minimum udgere 16 m, jf.
Kort 1A.

Bygning B, H, | og K skal opfares med gavlene i lige facadelinje mod den interne nordvej, som vist
pa Kort 1. Afstanden mellem de enkelte bygninger skal minimum udgere 12 m, jf. Kort 1A.

Bygning B, H og | skal opfgres med samme lazengde og bredde.
Bygning K skal opfgres med samme bredde som bygning B, H og I.

Bygning D og D1 skal opfgres med nordfacaden i lige facadelinje med nordfacaden af bygning E, som
vist pa Kort 1.

6.5

Bygning G - eksisterende bebyggelse
Bygning G skal fastholdes med eksisterende laengde og bredde, som vist pa Kort 1.

6.6

Bygning F1, G1 og M1 - tilbygninger til bygning F, G og M
Bygning F1 skal opfares, i lige facadelinje, langs facaden mod nord af bygning F, som vist pa Kort 1.

Bygning G1 skal opfgres, som en forleengelse af bygning G mod gst, i lige facadelinje med eksisterende
facader, som vist pa Kort 1.

Bygning M1 skal opfares, som en forlaengelse af bygning M mod syd, i lige facadelinje med de
eksisterende facader, som vist pa Kort 1.

6.7
Hgjde - bygning A, B, C, D, D1, H, | og K - ny bebyggelse

Bygning A og C skal opfares i 1 etage og ikke hgjere end 8 m. Kiphgjden ma ikke overstige kote
23,2 dvr 90.
Bygning B skal opfares i 2 etager og ikke hgjere end 9 m. Kiphgjden ma ikke overstige kote 26,6 dvr 90.

Bygning D skal opferes i 1 etage og ikke hgjere end 7 m. Kiphgjden ma ikke overstige kote 24,6 dvr 90.

Bygning D1 skal opferes i 2 etager og ikke hgjere end 9,5 m. Kiphajden méa ikke overstige kote 27,0 dvr
90.

Bygning H skal opferes i 2 etager og ikke hgjere end 8 m. Kiphgjden ma ikke overstige kote 26,6 dvr
90.

Bygning | skal opferes i 2 etager og ikke hgjere end 8 m. Kiphgjden ma ikke overstige kote 24,6 dvr 90.
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Bygning K skal opfgres i 2 etager og ikke hgjere end 8 m. Kiphgjden ma ikke overstige kote 23,1 dvr
90.

Kommentar til 6.7

Dele af parkeringskeelderen, jf. § 6.14, er beliggende over terraen og udger derfor en del af bygning
A og C’s hgjde.

6.8

Hojde - bygning G - eksisterende bebyggelse
Bygning G skal fastholdes med eksisterende antal etager og samme taghgjde som bygning F.

6.9

Hgjde - bygning F1, G1 og M1 - tilbygninger til bygning F, G og M
Bygning F1 skal opfgres i 1 etage og ikke hgjere end 3,5 m.

Bygning G1 skal opfgres med samme etageantal til samme taghgjde som den eksisterende bygning G.

Bygning M1 skal opfgres med samme etageantal til samme taghgjde som den eksisterende bygning M.

6.10

Vindfang
Uanset § 6.2 kan der til bygning A og C opfares 1 vindfang pr. bolig, som et fremspring pa facaden, som
vist pa Kort 1.

De enkelte vindfang skal etableres med samme laengde, bredde, hgjde og afstand.

Hgjden ma ikke overstige 3,5 m.

6.11

Altaner og altangange
Der ma ikke opsaettes altaner eller altangange pa bebyggelsen.

Uanset ovenstaende kan der etableres en altangang pa bygning B langs bygningens facade mod
bygning H.

Altangangens bredde ma ikke overstige 1,5 m.

Kommentar til 6.11

Altangangen pa bygning B betjener adgangen til boligerne pa 1. sal.

6.12
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Sekundaer bebyggelse (skure, udhuse og lignende)
Udhuse og cykeloverdeekning skal placeres i en lige facadelinje parallelt med boligbebyggelsen mellem
bygning A, Cog B, Hog H, 1 og |, K og K, M, i princippet som vist pa Kort 1.

Nord for bebyggelsen D, D1, E, F1, G og G1 kan der etableres cykelparkering i form af
cykeloverdaekning, i princippet som vist pa Kort 1.

Bebyggelse til affald placeres langs den interne nordvej, i princippet som vist pa Kort 1.
Hgjden pa sekundaer bebyggelse ma ikke overstige 3,5 m.

Der ma ikke opfgres yderligere sekundaer bebyggelse end naevnt herover ud over bebyggelse til
afskaermning af affald.

6.13

Orangeri
Uanset § 6.2 kan der opfgres et orangeri i parken i 1 etage ikke hgjere end 3,5 m.

Arealet ma ikke overstige 50 mZ.

Kommentar til 6.13

Orangeriet ma ikke placeres inden for drypzonen af et bevaringsveerdigt tree.

Opfarelse af orangeriet kan forudseette dispensation fra skovbyggelinjen, hvilket vil bero pa en
konkret ansaggning.

6.14

Parkeringskaelder
Der skal inden for byggefeltet anlaegges en parkeringskaelder under arealet ved bygningerne A, B, C og
D.

Kommentar til 6.14

En del af parkeringskaelderen vil ligge over terraen i den vestlige del af arealet ved bygning A og C og
her fremsta som en del af muren mod Vilvordevej, jf. visualiseringen under afsnittet L okalplanens

baggrund. Ligeledes vil parkeringskeelderen udggre en del af bygning A’s facade mod den interne
vej og en del af muren ved bygning C mod den interne sti, jf. Bilag 3 lllustration af facader,
henholdsvis fremtidig facade mod nord og fremtidig facade mod syd.

6.15

Legeplads
Uanset § 6.2 kan der anlaegges en naturlegeplads i parken nord for sgen.

Side 19



Forslag Lokalplan 425

6.16

Antenner og paraboler

Inden for omradet ma fritstdende antenner og parabolantenner med en diameter over 1 m kun opstilles
pa terreen. Hgjden ma ikke overstige 1,8 m, og de skal placeres i en afstand af mindst 2,5 m fra skel
mod naboejendom og mindst 10 m fra skel mod ve;.

Tagantenner ma ikke gives en hgjde pa mere end 2,5 m over den enkelte ejendoms hgjeste
bygningsdel.

6.17

Genopforelse af eksisterende bebyggelse

Uanset ovenstdende bestemmelser i § 6 kan der ske genopfaerelse af eksisterende lovlige bygninger
med samme omfang, placering og arkitektur i form af nyt byggeri til erstatning for bygninger, som pa
grund af skader efter brand, eksplosion, eller lignende szerlige tilfaelde ikke kan istandseettes.
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Q7 Bebyggelsens udseende

7.1

Bebyggelsen skal fremsta ensartet og sammenhaengende i materialer, farver og arkitektur.

7.2

Ydervaegge ma kun opfares med mursten, trae og glaspartier.
Murede ydervaegge skal fremsta hvidmalede.
Ikke murede ydervaegge skal opfares som stolpekonstruktion i sortmalet tree, med glaspartier eller

udfyldningsfelter med braeddebeklaedning i sortmalet tree eller med trae i natur - dvs. umalet eller med en
farvelgs transperant beskyttelse.

7.3

Vinduer skal etableres med rammer og karme i sortmalet tree.

7.4

Tage pa de enkelte bygningslaenger skal etableres med sammenhaengende tagflade med ensidig
tagheeldning.

Tagenes vinkel med det vandrette plan skal vaere mellem 11° og 15°.

Tagudhaeng pa tage ma ikke overstige 1,5 m.

7.5

Tage skal deekkes af brun tegl med et tilsvarende udtryk som eksisterende vingetegl pa
bevaringsveerdige bygninger.

Sternbraedder og -lister pa tage skal udfgres i sortmalet tree.

Udheaengsbreedder og -lister pa tage skal udfgres i sortmalet tree eller med tree i natur - dvs. umalet eller
med en farvelgs transperant beskyttelse.

7.6

Bygning D og D1 - ny bebyggelse
Uanset § 7.4 mé& bygning D og D1 ikke opfares med sammenhaengende tagflade.

1.7

Bygning G - eksisterende bebyggelse
Bygning G skal ved ombygning etableres med sammenhangende tagflade til bygning F.
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7.8

Bygning F1, G1 og M1 - tilbygninger til bygning F, G og M
Uanset § 7.4 ma bygning F og F1 ikke opfares med sammenhaengende tagflade.

Uanset § 7.4 og § 7.5 kan bygning F1 opfgres med andet tagmateriale og anden taghaeldning, herunder
fladt tag.

Bygning G1 skal opfgres som identisk forlaengelse med samme facadeopdeling som bygning G. Bygning
G1 og G skal fremsta som en arkitektonisk helhed med sammenhangende tagflade.

Bygning M1 skal opferes som en identisk forl&engelse med samme facadeopdeling som bygning
M. Bygning M1 og M skal fremsta som en arkitektonisk helhed med sammenhaengende tagflade.

7.9

Vindfang
Vindfang til bygning A og C skal udfgres ens med materialer og taghaeldninger.

Uanset § 7.4 og § 7.5 kan tage pa vindfang udfgres med andet tagmateriale og anden taghaeldning,
herunder fladt tag.

7.10

Altangang
Altangangen pa bygning B skal etableres med et vaern med et let og slankt udtryk som fx balystra
og/eller tvaergaende leegter i sort lakeret stal.

Kommentar til 7.10

Altangangens veern forudsaettes ikke udformet med uigennemsigtigt veern.

7.1

Sekundaer bebyggelse (skure, udhuse og lignende)
Ydervaegge skal opfgres i tree. Traebeklaedningen skal fremsta sortmalet eller i natur - dvs. umalet eller
med en farvelgs transparent beskyttelse.

Overdaekning til cykler skal opfgres som en aben konstruktion enten med sort lakeret eller galvaniseret
stal.

Der kan pa sekundaer bebyggelse etableres espalier med levende hegn.

Uanset § 7.4 og 7.5 kan tage pa sekundeer bebyggelse opfares med andet tagmateriale og anden
tagheeldning, herunder fladt tag.

712

Orangeri
Orangeriet skal opfgres som en let og trasparent bygning med materialer som glas, tegl, tree og stal.
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Uanset § 7.4 og 7.5 kan taget pa orangeriet opfgres med anden form, haeldning og andet materiale.

713

Solceller
Der ma ikke opsaettes solceller pa bebyggelse eller terraen.

Uanset ovenstaende kan der etableres solceller pa tagene af bygning B, H, | og K og pa tagene af
bebyggelse med fladt tag.

Solceller skal integreres i tagfladen og ma ikke etableres ovenpa tegl.

Solceller skal monteres i samme hgjde eller lidt lavere end teglstenene, sa de fremstar som en del af
tagfladen.

Uanset § 7.5 kan hele tagfladen etableres som et solenergitag pa bygning B, H, | og K og pa bygninger
med fladt tag.

714

Legeplads
Legepladsen skal opfgres med naturmaterialer som trae og sten, mindre dele kan etableres med andre
materialer, som fremstar med naturlig overflade og kan indpasses i parkens udtryk.

715

Skiltning og belysning
Ud over almindelig navne- og nummerskiltning ma der ikke skiltes pa bebyggelsen.

Belysning opsat pa bebygelse skal etableres med nedadvendt belysning tilpasset arealets funktion og
bebyggelsens arkitektur.

Effektbelysning af bebyggelse er ikke tilladt.

7.16

Transformerstation
Transformerstationen skal fremsta Schwarzgrau i RAL 7021.

Taget pa transformerstationen skal fremstd med levende beplantning i form af stenurt eller andet af
tilsvarende karakter.

Kommentar til 7.16

Efter aftale med @rsted forudseettes transformerstationen flyttet til arealet ast for vejbyggelinjen mod
nord, jf. Bilag_1 lllustration af bebyggelsesplan. Da transformerstationen ses i vejbilledet er

farvesaetningen fastlagt til schwarzgrau som Gentofte Kommunes gvrige byrumsinventar.
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g 8 Ubebyggede arealer

8.1

Ubebyggede arealer inden for byggefeltet, vist pa Kort 1, der ikke disponeres som haver eller grant
omrade, skal anleegges med en fast beleegning i varme gule nuancer, som fx teglklinker.

Vej og parkeringsarealer kan anleegges med en belaegning i andet materiale og anden farve.

Kommentar til 8.1

Ved handtering af regnvand ved nedsivning kraeves en forudgaende tilladelse fra Gentofte
Kommune, Natur og Miljg.

8.2

Inden for byggefeltet, jf. Kort 1, kan der etableres stgttemure til optagelse at terreen- og niveauforskelle.

Der skal opfares en stgttemur langs den interne vej til optagelse af terraenforskel. Stgttemuren skal
opfares minimum 0,5 m fra skel mod nord.

8.3

Parken, markeret pa Kort 1, skal udleegges som grgnt rekreativt feelles opholdsareal for boligerne
omfattet af naervaerende lokalplan.

8.4

Arealet mellem vejskel til Vilvordevej og bygningerne A og C skal beplantes med graes eller anlaegges
med grus, som fx slotsgrus, i en varm nuance.

Ovennaevnte areal skal beplantes med en raekke af enkeltstaende lindetreeer.

8.5

Feellesarealer mellem bygning H, | og I, K og K, M skal beplantes med et eller flere soliteere
karaktergivende traeer.

8.6

Skraninger mellem udhuse/cykeloverdaekninger og bygningerne H, | og K skal beplantes, sa de fremstar
med et grant praeg.

Kommentar til 8.6

Skraningerne optager terraenforskellen i en blgd overgang.
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8.7

Der skal anleegges forhaver eller terrasser i tilknytning til boliger i stueetagen, i princippet som vist pa
Kort 1.

8.8

Hegn ved forhaver mellem bygning A og C skal etableres som levende hegn eller espalier med
slyngplanter.

Hgjden af hegnet ma ikke overstige 1,8 m.

Levende hegn kan suppleres med et tradhegn. Hagjden af tradhegnet ma ikke overstige 1,2 m.

8.9

Der skal etableres fast hegn mellem bygning A og C i lige facadelinje med gavlene mod Vilvordeve;.
Hegnet skal opfares i mursten, som hvidmales.

Hgjden af muren, malt fra indersiden af byggefeltet, ma ikke overstige 1,6 m.

Kommentar til 8.9

En del af parkeringskeelderen ligger over terraen og indgar i murens hgjde mod Vilvordevej.

8.10

Hegn ved bygning B kan etableres som levende hegn, espalier med slyngplanter eller som fast hegn
med hvidmalede mursten.

Hgjden af muren ma ikke overstige 1,2 m malt fra deek pa indersiden af terrassen.
Hgjden af levende hegn og espalier ma ikke overstige 1,8 m.

Levende hegn kan suppleres med et tradhegn. Hajden af tradhegnet ma ikke overstige 1,2 m.

8.1

Der skal ved bygning C, D, D1, E, F, G og G1 etableres fast hegn omkring terrasser orienteret mod
parken.

Hegnet skal opfares i mursten, som hvidmales.
Hgjden af muren, malt fra deek pa indersiden af terrassen, ma ikke overstige 1,2 m.

Der kan som afskaermning, oven pa muren mellem de enkelte boliger, etableres et espalier med
slyngplanter.
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8.12

Der ma ikke opsaettes hegn mellem de beplantede skraninger og terrasserne ved bygning H, | og K.

Uanset ovenstaende kan der opsaettes et tradhegn. Hgjden af tradhegnet ma ikke overstige 1,2 m.

8.13

Hegn ved bygning H, | og K, mellem de enkelte boliger, skal etableres som levende hegn eller espalier
med slyngplanter.

Hgjden af hegnet mé ikke overstige 1,8 m.

Levende hegn kan suppleres med et trd&dhegn. Hgjden af tradhegnet mé ikke overstige 1,2 m.

8.14

Hegn ved bygning M, mod parken, skal etableres som levende hegn.
Hgjden af hegnet mé ikke overstige 1,8 m.

Levende hegn kan suppleres med et trddhegn. Hgjden af tradhegnet mé ikke overstige 1,2 m.

8.15

Hegn mod Ellemosen og mod stien fra Vilvordevej til Ellemosen ma kun etableres som levende hegn i
form af et vildtvoksende beplantningsbeelte.

Levende hegn kan suppleres med et tradhegn. Hajden af tradhegnet ma ikke overstige 1,5 m.

Kommentar til 8.15

Der ma ikke aendres i beplantningen eller opsaettes hegn i form af trédhegn, hvor omrédet er
omfattet af naturbeskyttelseslovens § 3, uden tilladelse fra Gentofte Kommune, Natur og Miljo.

8.16

Der ma ikke ske terreenregulering pa mere end +/- 0,5 m. Terraenet ma ikke reguleres teettere pa
naboskel end 0,5 m.

Der ma ikke ske terraenregulering i parken, markeret pa Kort 1.

Kommentar til 8.16

For at sikre, at der ikke foretages uhensigtsmaessige terreenreguleringer neer offentlige veje, er
folgende fastsat i Lov om offentlige veje:
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Det kraever vejmyndighedens tilladelse at foretage udgravning eller pafyldning naermere vejens areal
end 3 m samt naermere vejens areal end svarende til to gange hagjdeforskellen mellem udgravning
eller pafyldning og vejens areal.

8.17

Uanset § 8.16 kan der i anleegsfasen, i forbindelse med opfarelsen af det i § 6 beskrevne byggeri, ske
starre terraenregulering end de herover naevnte +/- 0,5 m, inden for det pa Kort 2 viste byggefelt.

Terraenreguleringen skal sikre, at bebyggelsens kiphgjde ikke overstiger de i § 6.7 neevnte hgjdekoter
malt efter dvr 90.

Uanset § 8.16 kan der ske terraenregulering pa +/- 0,5 m i forbindelse med anlzeggelsen af deni § 6.15
beskrevne naturlegeplads.

Kommentar til 8.17

Bilag_2 lllustration af terraenregulering, viser de overordnede principper for terreenregulering af

byggefeltet i anleegsfasen.

8.18

Der ma ikke etableres belysning i parken.

8.19

Oplag, herunder parkering af ikke indregistrerede karetgjer, henstilling af containere mv., ma ikke finde
sted.
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g 9 Bevaringsbestemmelser

9.1

Bygninger, der pa Kort 1 er markeret som vaerende bevaringsveerdige, ma ikke nedrives, ombygges eller
pa anden made aendres uden Kommunalbestyrelsens tilladelse i hvert enkelt tilfaelde. Dette geelder ogsa
der-, vindues- og altanudskiftninger, andringer i materialevalg, farvesaetning, vinduesformater og
udformning i gvrigt.

9.2

Uanset § 9.1 kan der til de bevaringsvaerdige bygninger M og F ske tilbygning i form af Bygning M1 og
F1, som beskrevet under § 6.6, §6.9 0g § 7.8.

9.3

De pa Kort 1 angivne bevaringsveerdige treeer skal bevares. Beskeering eller faeldning ma ikke ske uden
Kommunalbestyrelsens tilladelse.

Der ma ikke foretages bygge- eller anlaegsarbejder eller nogen form for oplag inden for drypzonen af de
bevaringsveaerdige traeer. Det enkelte trae skal i forbindelse med bygge- eller anlaegsarbejder sikres ved
hegning.

Kommentar til 9.3

Pa Bilag_1 lllustration af bebyggelsesplan er de enkelte bevaringsveerdige treeer nummereret og

angivet med art.
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g 10 St

10.1

For den planlagte boligbebyggelse skal det sikres, at Miljgstyrelsens vejledende stgjgraenser
overholdes.
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§ 11 Grundejerforeninger

11.1

Ved udstykning skal der oprettes en grundejerforening med medlemspligt for samtlige ejere af boliger i
lokalplanomradet.

11.2

Grundejerforeningen skal foresta drift og vedligehold af det samlede omrade, bygninger og arealer,
herunder privat feellesvej og -sti, samt udarbejdelse af en plan for omradets befeestelse, beplantning og
pleje.

11.3

Grundejerforeningens vedteegter, herunder plan for omradets befaestelse, beplantning og pleje, skal
godkendes af Kommunalbestyrelsen.
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§ 12 Forudseaetninger for
ibrugtagning

12.1

Forinden ny bebyggelse tages i brug til bolig skal der vaere anlagt vej, stier, vendeplads og
parkeringspladser i overensstemmelse med § 5.3, § 5.4,§5.5,§ 5.6 og § 5.7.

12.2

Forinden ny bebyggelse tages i brug til bolig skal der vaere anlagt stattemur, der optager
terraenforskellen, langs vejen ved skel mod nord i overensstemmelse med § 8.2.

12.3

Forinden ny bebyggelse tages i brug til bolig skal der vaere plantet traeer i overensstemmelse med § 8.4
og § 8.5.

12.4

Forinden ny bebyggelse tages i brug til bolig skal der vaere anlagt en legeplads i overensstemmelse
med. § 6.15 0g § 7.14.

12.5

Forinden ny bebyggelse tages i brug til bolig skal det sikres, at de vejledende stgjgraensevaerdier for stgj
fra vej overholdes i overensstemmelse med § 10.1.
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g 13 Lokalplaner

13.1

Lokalplaner
Lokalplan 25 for et omrade ved Vilvordevej, vedtaget af kommunalbestyrelsen den 25. marts 1980,

ophaeves i sin helhed.

Lokalplan 380 - en temaplan for bevaringsvaerdige bygninger, vedtaget af kommunalbestyrelsen den 24.
april 2017, ophaeves for det i § 2.1 naevnte omrade.

Side 32



Forslag Lokalplan 425

g 14 Retsvirkninger

141

Nar lokalplanen er endeligt vedtaget og offentliggjort, ma ejendomme, der er omfattet af planen, kun
udstykkes, bebygges eller anvendes i overensstemmelse med planens bestemmelser.

Den eksisterende, lovlige anvendelse af en ejendom ma fortsaette som hidtil. Lokalplanen medfgrer
heller ikke i sig selv pligt til at udfgre de anleeg, der er indeholdt i planen.

Kommunalbestyrelsen kan dispensere fra lokalplanens bestemmelser, hvis dispensationen ikke er i strid
med principperne i planen, eller tidsbegraenses til maksimalt 3 ar, dog 10 ar for studieboliger.
Videregaende afvigelser fra lokalplanen kan kun gennemfgres ved en ny lokalplan.

Dispensation kan kun ske efter en skriftlig orientering af naboer mfl., medmindre kommunalbestyrelsen
skgnner, at dispensationen er af uvaesentlig betydning for de pagaeldende.

En lokalplan tilsidesaetter ikke anden lovgivning, medmindre dette er saerligt hjemlet i lovgivningen.

Private bygge- og tilstandsservitutter, der er uforenelige med lokalplanens bestemmelser, fortraenges af
lokalplanen.

Kommunalbestyrelsen kan ekspropriere fast ejendom, der tilhgrer private, eller private rettigheder over
fast ejendom, nar ekspropriationen vil vaere af vaesentlig betydning for virkeliggerelsen af lokalplanen.

Lokalplanen udleegger arealer til offentlige formal. Under visse forudsaetninger kan ejeren af en
ejendom, der er omfattet af denne bestemmelse, kraeve ejendommen overtaget af kommunen mod
erstatning.

Lokalplanen bestemmer, at nsermere angivne bebyggelser ikke ma nedrives uden tilladelse fra

kommunalbestyrelsen. | de tilfeelde, hvor tilladelse til nedrivning ikke opnas, kan ejeren under visse
forudsaetninger kraeve ejendommen overtaget af kommunen mod erstatning.
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Kort og bilag

Kort 1 viser blandt andet byggefeltet, parken, bevaringsvaerdige bygninger og traeer og princippet for
placeringen af den nye bebyggelse. Desuden ses pa kortet ogsa forlgbet af vej og stier. Kort 1A viser
byggefeltet, hvor der er zoomet ind herpa - og byggefeltet er malsat.

Bilagene har en illustrativ karakter, som viser henholdsvis bebyggelsesplanen, principperne for
terreenregulering omkring bebyggelsen, samt de eksisterende facader og et udkast for fremtidige
facader. Pa bebyggelsesplanen er de bevaringsveaerdige treeer nummereret, og arten er angivet for det

enkelte tree.
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KORT 1

Byggefelt
Lokalplan 425 for boliger ved Vilvorde
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Signatur

|:| Byggefelt
//// Nye bygninger og tilbygninger
- Bevaringsveaerdig bygning
I:l Eksisterende bygninger
Sekundaer bebyggelse
E Park

Haver og terrasser
- Beplantede skraninger
E Vej (privat feellesvej)

L _ __! Skovbyggelinje
----- Vejbyggelinje

@ Bevaringsveerdigt tree

—— Rampe til parkeringskeelder

De enkelte bevaringsveerdige
treeer er angivet pa

Bilag 1 lllustration af
bebyggelsesplan.

MAL 1:600
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Bevaringsveerdige traer

1. Tempeltree, Ginko Biloba 12. Lind, Tilia

2. Lindeall¢, Tilia cordata 13. Bag, Fagus sylvatica

3. Ran, Sorbus 14. Fyr, Pinus

4. Hestekastanje, Aesculus hippocastanum 15. Redgran, Picea abies

5. Ahorn, Acer pseudoplatanus 16. Vingevalngd, Pterocarya
6. Bog, Fagus sylvatica 17. Red-el, Alnus glutindsa
7. Lind, Tilia cordata 18. Rad-el, Alnus glutinésa
8. Fyr, Pinus 19. Red-el, Alnus glutindsa
9. Magnolie, Magnolia 20. Hvid-pil , Salix alba

10. Lan, Acer 21. Bag, Fagus sylvatica

11. Vingevalned, Pterocarya 22, Eg, Quercus




Forslag Lokalplan 425

Bilag 2 lllustration af terraenregulering

Afgravningsdybde
ca. 3,0 m.
Eksisterende kote
Eksisterende terran bevares Afgravningsdybde Afgravningsdybde
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ca. 2,3 m.
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| ca. 3,2 m.
i Afgravningsdybde Afgravningsdybde Afgravningsdybde Afgravningsdybde Afgravningsdybde
[ 1.4 m ca. 2.0 m ca. 3,2 m. ca. 2,1 m.
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Bilag 3 lllustration af facader

B e

Eksisterende facader mod syd
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Fremtidige facader mod syd
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Eksisterende facader mod nord

Fremtidige facader mod nord
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Lokalplanens forhold til
anden planlegning og
lovgivning

Kommuneplan 2017

Lokalplanomradet indgar i enkeltomrade 3.F2 i Kommuneplan 2017 for Gentofte Kommune. Rammen
fastlaegger den generelle anvendelse til rekreativt omrade og den speciffikke anvendelse til ferie- og
kongrescenter. Lokalplanens anvendelse er ikke i overensstemmelse med rammebestemmelsen i
kommuneplanen, og der er derfor i forbindelse med forslag til Kommuneplan 2021, som er i hgring i
perioden 10. maj til 19. juli 2021, indarbejdet et forslag til en ny ramme for det pagseldende omrade.
Den nye ramme fastlaegger den generelle anvendelse til boligformal og den specifikke anvendelse til
etageboligbebyggelse, teet-lav boligbebyggelse og almene boliger. Afgraensningen og maksimale
hgjder fastholdes som i den eksisterende kommuneplanramme.

Se forslag til ramme 3.B19 i forslag til Kommuneplan 2021.

Afgreensningen af bebyggelse, der er udpeget som bevaringsveerdig inden for lokalplanomradet, er
revideret i forslag til Kommuneplan 2021 i forhold til udpegningen i Kommuneplan 2017, jf. under
afsnittet Fredning og bevaringsplanlasgning.

Lokalplaner

Omradet er omfattet af Lokalplan 25 et omrade ved Vilvordevej, vedtaget den 25. marts 1980, og
Lokalplan 380 en temaplan for bevaringsveaerdige bygninger, vedtaget den 23. maj 2017.

Lokalplan 25 ophaeves i sin helhed, da den udelukkende omfatter ejendommen Vilvordevej 70, og
planens formal er at fastleegge ejendommens anvendelse til kursusformal.

Lokalplan 380 har til formal at sikre bevaringsvaerdige bygninger i kommunen. For at forenkle
administrationen opheaeves Lokalplan 380 for lokalplanomradet, og der optages
bevaringsbestemmelser i neervaerende lokalplan.

Servitutter

Ifalge planloven bortfalder private byggeservitutter og andre tilstandsservitutter, der ikke
indholdsmeessigt er forenelige med lokalplanen. Servitutter kan indeholde bestemmelser om fredede
treeer, bygningshgjder, udsigt mv.

Private byggeservitutter og andre tilstandsservitutter, der ikke bortfalder som folge af disse
bestemmelser, vil fortsat veere geeldende.
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Det er dog alene tilstandsservitutter, eksempelvis udformning af bebyggelse, beplantning mv., der kan
aflyses med baggrund i en lokalplan. Radighedsservitutter kan ikke aflyses med baggrund i en
lokalplan.

Lokalplanomradet er blandt andet omfattet af nedenstaende servitutter, som skal iagttages i
forbindelse med projektet.

Dokument om kloakanlaeg
Dato/lgbenummer: 27.06. 2003-21318-03
Pataleberettigede er Gentofte Kommunalbestyrelse.

Inden for en afstand af 2 m fra kloakledningen, méa der ikke opferes bygninger, ligesom der ikke ma
forefindes store treeer med dybdegéende radder.

Dokument om transformeranlaeg
Dato/lsbenummer: 21.01.1982-1734-03
Pataleberettigede er Orsted Energiforsyningsselskab.

Fundamenter for bygninger, som eventuelt opfares i neerheden af kablerne, ma ikke komme naermere
disse end 0,5 m malt i vandret plan.

Dokument om vejbyggelinje
Dato/labenummer: 08.03.1932-12129-03
Pataleberettigede er Gentofte Kommune

Der ma ikke opfares bygninger eller udfares andre faste anlaeg af nogen art i en afstand af 12 m fra
vejmidten.

Fredning og bevaringsplanlaegning
| Kommuneplan 2017 udpeges de bevaringsvaerdige bygninger. Alle bygninger opfert far 1970 er
vurderet og placeret i en af fglgende kategorier:

e Hgj bevaringsveaerdi med karakteren 1-3
o Middel bevaringsveerdi med karakteren 4-6 og
e Lav bevaringsveerdig med karakteren 7-9

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at ogsa bygninger med middel bevaringsveerdi tildelt karakteren 4
som udgangspunkt er bevaringsvaerdige. Det betyder, at i alt ca. 4.500 bygninger er udpeget som
bevaringsvaerdige i Kommuneplanen.

Inden for lokalplanomradet er en stor del af bygningskomplekset udpeget som bevaringsvaerdig med
karakteren 3, jf. kortet til venstre herunder med den eksisterende udpegning. | forslag til Kommuneplan
2021 aendres afgreensningen af udpegningen, jf. kortet til hgjre herunder med den fremtidige
udpegning.

Udpegning af bevaringsvardige bygninger

Bebyggelsen Vilvordevej 70 er opfart i perioden fra midten af 1960 erne og frem til ca. 2003. | SAVE-
registreringen fra 2004, under de beskrivende noter om de bevaringsvaerdige bygninger, er det kun
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bygningerne E, F og M, der omtales, jf. udpegningerne pa kortet til hgjre herunder. Disse tre bygninger
er gode eksempler pa efterkrigstidens modernisme. Tilsammen danner de den karakteristiske facade
mod ejendommens park mod syd og gst.

Veerelsesflgjene er opfert med henholdsvis saddeltag og fladt tag som sekundaere bygninger, der ikke
pa samme made som bygning E, F og M forholder sig til det landskab, hvori de er bygget. De besidder
rent arkitektonisk og materialemaessigt ikke nogen naevnevaerdige bevaringsveerdier, men er i stedet
med til at slare bebyggelsens samlede udtryk og identitet. Bygning G er opfert sidsti 1970°erne i
forlaengelse af bygning F med et andet facadeudtryk end bygning E, F og M.

Sammenfattende geelder, at de bygninger bygning E, F og M, der fastholdes som bevaringsveerdige,
udger den karakteristiske facade mod parken og besidder arkitektoniske kvaliteter.

Bevaringsvardige bygninger og traeer

Bebyggelsen udpeget pa kortet til hgjre herunder ma ikke nedrives, ombygges eller pa anden made
aendres uden Kommunalbestyrelsens tilladelse i hvert enkelt tilfeelde. Dette geelder ogsa dgr-, vindues-
og altanudskiftninger, aendringer i materialevalg, farvesaetning, vinduesformater og udformning i gvrigt.

Inden for lokalplanomradet er der udpeget 22 bevaringsveerdige treeer, jf. Bilag 1 lllustration
situationsplan. Udpegningen af bevaringsvaerdige traeer medfgrer, at en grundejer skal sege om
tilladelse hos Gentofte Kommune til eventuel beskeering eller feeldning af et tree.
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Bevaringsveerdig bebyggelse udpeget i Kommuneplan 2017 fremgar af kon‘et til venstre, og den
reviderede udpegning i forslag til Kommuneplan 2021 fremgar af kortet til hgjre.

Tilgeengelighed og handicapforhold

Bebyggelse og ubebyggede arealer skal opfylde bestemmelserne om tilgaengelighed i
bygningsreglementet. Omradets bebyggelse og friarealer, herunder veje, stier og parkeringsarealer,
skal indrettes og udfgres séledes, at tilgaengeligheden for mennesker med funktionsnedszettelse
sikres.

Lokalplanen regulerer ikke udformning af ubebyggede arealer herunder veje, stier og
parkeringspladser, hvorfor der ikke er indsat bestemmelser om tilgeengelighed og handicapforhold.
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Trafikforhold og vejbyggelinjer

Lokalplanen regulerer ikke etablering af fartdeempende foranstaltninger, hastighedsnedsaettelser eller

andre trafikale forhold pa vejarealerne.

Lokalplan 425

Der er tinglyst en vejbyggelinje langs Vilvordevej. P& arealet foran vejbyggelinjen mé der ikke opfgres

ny bebyggelse eller foretages andre aendringer af blivende art, uden tilladelse fra vejmyndigheden i

Gentofte Kommune.

Det udlagte byggefelt i lokalplanen overskrider ikke vejbyggelinjen.
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Vejbyggelinjen langs Vilvordevej.

Klimatilpasning

Kraftige regnskyl vil blive hyppigere i fremtiden. Udvikling og implementering af systemlgsninger, der

ikke leder vandet til kloaknettet, men nyttigger eller afleder regnvand lokalt, skal fremmes. | det

omfang det er muligt, ensker bygherre at implementere lokal afledning af regnvand. Det kreever

naermere undersggelser og en redeggrelse for hvilke tiltag, der konkret kan iveerkseettes.

Anvendelse af Lokal Afledning af Regnvand (LAR) i forbindelse med klimatilpasning skal veere i

overensstemmelse med spildevandsplanen. Hvis der er gnske om eller behov for nedsivning af

regnvand, kraever det en forudgaende tilladelse fra Gentofte Kommune, Natur og Miljg.

Miljoforhold

Hele Gentofte Kommune er byzone og dermed omfattet af omradeklassificeringen. Det betyder, at

jorden som udgangspunkt er lettere forurenet, og jordflytninger skal derfor anmeldes til
miljgmyndigheden i Gentofte Kommune.

Pa arealet markeret pa kortet er der ved lokalplanforslagets vedtagelse kortlagt jordforurening pa

vidensniveau 1. Inden et grave- og anlaegsarbejder eller zendring i arealanvendelsen igangseettes, skal

miljigmyndigheden i Gentofte Kommune kontaktes, idet der som udgangspunkt skal sgges om en

tilladelse efter jordforureningslovens § 8 inden opstart.
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Grundejer har pligt til at rette henvendelse til miljgmyndigheden i Gentofte Kommune, safremt
grundejer ligger inde med oplysninger om eller far kendskab til anden jord- eller
grundvandsforureningsforhold.
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V1 kortlagt Jordforurening.

Spildevand

Det samlede aflgb for den enkelte ejendom ma ikke overstige den vandmaengde, der svarer il
spildevandsplanens fastsatte aflgbskoefficient. | tilfeelde af at aflabskoefficienten ikke kan overholdes,
skal regnvandet forsinkes eller pa anden made handteres lokalt pa egen grund.

Handtering af regnvand pa egen grund kreever forudgaende tilladelse fra Gentofte Kommune, Natur og
Milja.

Omréadet er i dag ikke separatkloakeret, men i forbindelse med nybyggeri og sterre ombygninger bgr
der ske separatkloakering pa grunden, sa der er gjort klar til tilslutning, nar omradet separatkloakeres.

Varmeplanlaegning

| henhold til lov om varmeplanlaegning har Gentofte Kommunalbestyrelse vedtaget planer for
varmeforsyningen i kommunen med delplan for fiernvarmeforsyning og delplan for naturgasforsyning.

Lokalplanomradet forsynes med naturgas i henhold til delplan for naturgasforsyning.
Kommunalbestyrelsen har den 25. januar 2021 godkendt et projektforslag til udbygning af
fiernvarmenettet i Gentofte. Omradet omkring Vilvordevej, herunder ogsa lokalplanomradet, er
forelgbig tidssat til projektopstart i 2022.

Naturbeskyttelse

Den gstlige del af parken og seen mod syd er beskyttet af naturbeskyttelseslovens § 3. Der ma ikke
foretages nogen form for aendringer af § 3 beskyttet natur uden tilladelse fra Gentofte Kommune, Natur
og Miljg.

Lokalplanomradet er desuden omfattet af en skovbyggelinje. Formalet med skovbyggelinjen er at sikre
udsynet til skoven samt bevare skovbrynene som veerdifulde levesteder for planter og dyr.
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I henhold til lov om naturbeskyttelse § 17, stk.1, ma der ikke placeres bebyggelse, campingvogne og
lignende inden for skovbyggelinjen. Kommunalbestyrelsen kan dog i seerlige tilfaelde dispensere
herfra.

I henhold til naturbeskyttelseslovens § 17, stk. 2, kan der i byzone placeres garager, carporte, udhuse,

drivhuse og lignende bygninger p& hgjst 50 m? uden dispensation fra skovbyggelinjen, nar disse
opfares i tilknytning til beboelseshuse, og byggeriet ikke medfarer oprettelse af en ny bolig.

Opforelse af ny bebyggelse inden for skovbyggelinjen

Forleengelsen af bebyggelsen mod @st vil overskride skovbyggelinjen. Dette sker i sammenhaeng med
den eksisterende bebyggelsesstruktur og vurderes som vaerende af mindre omfang. Omradet, hvor
bebyggelsen forlaenges, bergrer ikke udsynet til skoven og er ikke vurderet som veerdifuldt levested for
hverken planter eller dyr.

Forleengelsen af bebyggelsen skaber en mere harmonisk proportionering, og bebyggelsesstrukturen
fremstar med forlaengelsen som afsluttet. Set i sammenhaeng med parken skaber det en smukkere og
mere klar afrundet helhed.

For at kunne opfgre den del af bebyggelsen, der overskrider skovbyggelinjen, er det en forudsaetning,
at der i forbindelse med et byggeandragende ansgges om og meddeles dispensation herfra.
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Skovbyggelinjen fremgar af kortet til venstre, og arealer omfattet af naturbeskyttelseslovens §
fremgar af kortet til hgjre.

Museumslovgivningen

Det lokale kulturhistoriske museum skal ifalge museumslovens kapitel 8 inddrages, inden der saettes
jordarbejder i gang. Det skal ske, s& omradet kan blive undersagt for eventuelle fortidsminder i jorden.
Da der er tale om et allerede bebygget omrade, er der ikke begrundet formodning om fortidsminder
inden for byggefeltet. Findes der fortidsminder under et jordarbejde, skal jordarbejdet standses, i det
omfang det bergrer fortidsmindet, og fundet skal anmeldes til Kroppedal Museum.

Kystnaerhed

Lokalplanen er ikke omfattet af planlovens bestemmelser for de kystnaere dele af byzoneomrader.
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Tilladelser fra andre myndigheder
Lokalplanens virkeligggrelse er ikke afhaengig af tilladelser eller dispensationer fra andre myndigheder
end Kommunalbestyrelsen.

Dog kreever det, at Orsted godkender en flytning af transformerstationen, jf. servitut om
transformeranlaeg, og det kraever, at Novafos godkender, at der kan ske en omlaegning af
kloakledningen, jf. servitut om kloakanlaeg.

Ekspropriation

Ifelge planloven skal der i alle lokalplaner oplyses om betingelserne for ekspropriation i forbindelse
med en lokalplan. Det fglgende afsnit er udelukkende en oplysning om de geeldende regler for
ekspropriation og er ikke ngdvendigvis et udtryk for, at der vil ske ekspropriation i forbindelse med
lokalplanen.

Kommunalbestyrelsen kan i medfer af planloven ekspropriere fast ejendom, der tilhgrer private, eller
private rettigheder over fast ejendom, nar ekspropriationen vil veere af vaesentlig betydning for
virkeliggerelsen af en endeligt vedtaget lokalplan eller byplanvedtaegt og for varetagelsen af almene
samfundsinteresser.

Ekspropriation er tvungen afstaelse af ejendom og kan efter Grundlovens § 73 kun ske ifglge lov hvor
almenvellet kraever det og mod fuldsteendig erstatning.

Efter praksis geelder desuden en raekke betingelser, som skal vaere opfyldt ved en ekspropriation.
Ekspropriationen skal saledes veere lovlig, nedvendig og tidsmaessigt aktuel for realiseringen af
ekspropriationsformalet. Herunder skal ekspropriationen vaere rimelig i den konkrete situation.

En mere detaljeret gennemgang af betingelserne for ekspropriation og processen herfor kan bl.a.

findes i Erhvervsstyrelsens "Vejledning om ekspropriation efter planloven" og Vejdirektoratets
"Vejledning om ekspropriation efter vejloven".
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Miljgvurdering

Der er i henhold til § 8, stk. 2 i Lov om miljgvurdering af planer og programmer og konkrete projekter
(LBK nr. 973 af 25. juni 2020 med senere andringer, Lov nr. 2192 af 29. december 2020, § 1, og Lov
nr. 2213 af 29. december 2020) foretaget en vurdering af, om planen kan fa vaesentlig indvirkning pa
miljget. Der er gennemfert en screening, og pa denne baggrund vurderet, at planen ikke vil fa
vaesentlig indvirkning pa miljget, og der udarbejdes derfor ikke en miljgvurderingsrapport. Det er
desuden vurderet, at planen ikke vil beskadige eller gdelaegge bilag |V-arters raste og ynglepladser.

Omradet er i dag omfattet af Lokalplan 25 som fastlaegger omradets anvendelse til offentlige formal
m.v. herunder kursusvirksomhed med dertilhgrende boliger, som efter kommunalbestyrelsens skgn
naturligt kan indpasses i omradet. Bebyggelsen méa ikke opfares i mere end to etager samt en
kaelderetage. Ved en anvendelse som kursuscenter er der plads til mellem 200 og 300 besggende
kursister pr. dag og heraf mulighed for ca. 60 overnattende kursister.

| forslag til Lokalplan 425 aendres anvendelsen fra kursusformal til boligformal. Der planleegges i alt
opfart 49 boliger i form af reekkehuse og lejilgheder. Bebyggelsen ma ikke opferes i mere end to
etager. Parken fastholdes ligesom i det eksisterende plangrundlag som park.

Det vurderes, at en aendring i anvendelsen til boligformal passer ind i den overordnede helhed, da en
stor del af det omgivende miljg er udlagt til boliger. En sendring fra kursusformal til boligformal
vurderes ikke at medfere en vaesentlig indvirkning pa miljget hverken lokalt eller regionailt.

Klagevejledning

| henhold til miljgvurderingslovens § 48, stk. 1 (LBK nr. 973 af 25. juni 2020 med senere aendringer af
Lov nr. 2192 af 29. december 2020, § 1, og Lov nr. 2213 af 29. december 2020 ) kan en afggrelse
efter miljgvurderingslovens § 10 om ikke at gennemfere en miljgvurdering — i form af en miljgrapport -
af et planforslag, der er udarbejdet i henhold til planloven, paklages til Planklagensevnet. Der kan kun
klages over retlige spgrgsmal.

Klagen skal indgives skriftligt til Planklagenaevnet ved brug af klageportalen, der kan findes
pa www.naevneneshus.dk

Klagefristen udlgber 4 uger fra datoen for den offentlige bekendtgarelse.

Der kan i seerlige tilfeelde indgives klage udenom klageportalen. @nsker du at blive undtaget for brug af
klageportalen, skal du sende en begrundet anmodning sammen med din klage til plan-
byg@gentofte.dk eller med brev til Gentofte Kommune, Plan og Byg, Bernstorffsvej 161, 2920
Charlottenlund.

Det er en betingelse for naevnets behandling af klagen, at klager indbetaler et gebyr. Gebyret for at
klage udgear for privatpersoner 900 kr. og for virksomheder og organisationer 1.800 kr.

Naevnet pabegynder behandlingen af klagen, nar gebyret er modtaget. Betales gebyret ikke pa den

anviste made og inden for den fastsatte frist, kan klagen afvises fra behandling. Vejledning om
gebyrbetalingen kan findes pa www.naevneneshus.dk

Side 50



Forslag Lokalplan 425

Segsmal til pravelse af afggrelser efter miljgvurderingsloven skal veere anlagt ved domstolene inden 6
maneder efter den offentlige bekendtgarelse i henhold til miljgvurderingslovens § 54.
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Lokalplanens midlertidige
retsvirkninger

Nar lokalplanforslaget er offentliggjort, ma ejendomme, der er omfattet af forslaget ikke bebygges eller
i gvrigt udnyttes pa en made, der kan foregribe indholdet i den endelige plan.

Eksisterende lovlig bebyggelse og eksisterende lovlig anvendelse af en ejendom vil kunne fortsaette
som hidtil, ogsa efter lokalplanens endelige vedtagelse.

Nar fristen for fremsaettelse af indsigelser og sendringsforslag er udlgbet, kan Kommunalbestyrelsen
give tilladelse til, at en ejendom bebygges eller anvendes i overensstemmelse med forslaget, safremt
det er i overensstemmelse med kommuneplanen og der ikke er tale om at pabegynde et starre bygge-
eller anleegsarbejde.

Tilladelse kan dog ikke meddeles sa laenge en indsigelse fra Miljgministeren eller en nabokommune
opretholdes.

Disse midlertidige retsvirkninger geelder fra den xx.xx 2021 og indtil forslaget er endeligt vedtaget, dog
hgjst indtil den xx.xx 2021.
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Status

Forslag til Lokalplan 425 for boliger ved Vilvorde er:

¢ vedtaget af Gentofte Kommunalbestyrelse den xx.xx 2021,
o offentliggjort den xx.xx 2021

e i hgring frem til den xx.xx 2021.
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Kladde Lokalplan 429

Lokalplanens baggrund

Lokalplanomradet er omfattet af Lokalplan 213 for Vangede bydelscenter, der fastleegger, at der
skal udarbejdes ny lokalplan ved ny bebyggelse.

Gentofte Kommune har modtaget ansggning om nedrivning af enfamiliehuset p4 Vangede Bygade 52.
Den 18. maj 2020 vedtog kommunen at nedleegge forbud mod nedrivning i henhold til planlovens § 14,
for at kommunen kunne udarbejde en bevarende lokalplan for huset, der har en stgrre miljgmaessig og
kulturhistorisk veerdi for omradet.

Bygherre har siden ansggt kommunen om tilladelse til at opfare en tilbygning til den bevaringsveerdige
ejendom. Kommunalbestyrelsen har vedtaget, at der skal udarbejdes en ny lokalplan, der dels sikrer den
bevaringsveerdige ejendom, men ogsa giver mulighed at bygge en tilbygning til det eksisterende hus pa
grunden.

Lokalplan 213 fastleegger bl.a. en maksimal bebyggelsesprocent pa 100. Da grunden ligger veek fra
handelsgaden og er omgivet af boliger, skal der fastsaettes en ny bebyggelsesprocent pa 40, som er

passende for omradet og muligger bygherres @nsker om at bygge en tilbygning.

Opfgrelsen af ny bebyggelse vil ikke veere i overensstemmelse med den nuvaerende lokalplan 213's
omfang- og placeringsbestemmelser samt bevarings- og parkeringsbestemmelser.

Tilvejebringelse af en ny lokalplan er derfor nadvendigt, og pa den baggrund er der udarbejdet forslag til
Lokalplan 429.
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Eksisterende forhold

Lokalplanomradet ligger centralt i Vangede bydel og afgraenses mod nord og mod vest af villaer ved
Vesterbyvej, mod gst og mod syd af etagebyggeri ved Vangede Bygade, som udger en del af Vangede
bydelscenter.

Omradet omfatter en enkelt ejendom, matrikel 33c, Vangede, pa ca. 449 m2- samt vejarealet 7000a, der
fungerer som adgangsvej fo Vangede Bygade nr. 52 og nr. 56.

Pa ejendommen ligger et bevaringsvaerdigt bondehus, der har vaeret en del af en Vangedes Landsbys
garde. | dag er der i Vangede kun tre ejendomme med bebyggelse, der kan henfares til Vangede Landsby.

Lokalplanen udpeger bygningen som bevaringsvaerdig. Bygningen er pa ca. 64 m? og opfart i 1850. Den
nuveerende bebyggelsesprocent er ca. 14%.

Bygningen er et bevaret bondestuehus med fundament fra fgr udskiftningen i 1766, hvor garden, der
senere fik navnet Fuglegarden la. Dengang var huset pa seks fag, og det er den gstlige del, der er
bevaret. Huset star pa den gamle kampestenssokkel fra far 1766, men det lerklinede bindingsvaerk er
senere sat i rigtigt murveerk.

Ejendommen blev i forbindelse med SAVE registreringen tildelt en sammenfattende bevaringsvaerdig pa
5. Den kulturhistoriske vaerdig og miljigmaessige betydning for omradet blev vaegtet hagjere og tildelt en
veerdig pa henholdsvis 4 og 3. Pa baggrund af bygningens betydning for omradets kulturhistorie og
bygningens miljgmaessige betydning har Kommunalbestyrelsen fundet bygningen bevaringsvaerdig og
besluttet at den ikke ma nedrives.
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Lokalplanens tormal og

indhold

Det er lokalplanens formal at sikre den bevaringsvaerdige bygning pa ejendommen samt give mulighed for
opferelse af ny bebyggelse, sa der kan etableres en mere tidssvarende bolig pa ejendommen.

Der fastlaegges to byggefelter til den nye bebyggelse, hvoraf det ene felt er til en mellembygning, og det
andet felt er til den nye tilbygning.

Lokalplanen fastseetter desuden bestemmelser vedrgrende den bevaringsvaerdige bebyggelse,
bebyggelsesprocent og parkering.
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Lokalplanbestemmelser

I henhold til lov om planlaegning, lovbekendtggrelse nr. 1157 af 1. juli 2020 med senere andringer, lov
nr.1833 af 8 december 2020 § 6, fastsaettes herved fglgende bestemmelser for det i § 2 beskrevne
omrade:
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§ 1 Formal

1.1

Det er lokalplanens formal:
o at fastlaegge omradets anvendelse til bolig, helarsbeboelse

o at sikre den bevaringsvaerdige bygning for at fastholde omradets historiske og miljgmaessige kvalliteter
o at give mulighed for opfarsel af ny bebyggelse i tilknytning til den eksisterende bebyggelse
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Q 2 Omrade og zonestatus

2.1

Lokalplanen afgreenses som vist pa kortet.

2.2

Lokalplanen omfatter falgende matrikler samt alle nye matrikler, der udstykkes fra disse:

33c og 7000a, begge Vangede.

2.3

Lokalplanens omrade ligger i byzone.
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§ 3 Anvendelse

3.1

Lokalplanens omrade ma kun anvendes til helarsbolig i form af villabebyggelse.

3.2

Inden for lokalplanomradet kan der opfares transformerstationer og lignende installationer til sikring af den
ngdvendige energiforsyning.

3.3

Uanset gvrige bestemmelser i § 3 vil eksisterende lovlig anvendelse kunne fortsaette i bygninger, der er
genopfart i overensstemmelse med § 6.14 efter brand, eksplosion eller lignende seerlige tilfaelde.
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Q 4 Udstykning

4.1

Inden for lokalplanomradet méa der ikke udstykkes nye ejendomme. Der kan ske arealoverfarsel til
ejendommen ved delvis nedlaeggelse af vejareal 7000a, Vangede, for inddragelse i ejendommens matrikel
33c, Vangede.
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Q o Veje, stier og parkering

5.1
Vejadgang fra Vangede Bygade skal opretholdes.

5.2

Der skal anlaegges 2 parkeringspladser inden for lokalplanomradet.
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Q 6 Bebyggelsens omfang og
placering

6.1

Bebyggelsesprocenten for den enkelte ejendom ma ikke overstige 40.

6.2

Der ma hgjst opfares eller indrettes én beboelsesbygning.

6.3

Bebyggelse ma opfgres i hgjst 2 etager.

6.4

Bebyggelsens hgjde ma ikke overstige 9 m.

6.5

Bebyggelsens facadehgjde ma ikke overstige 7 m.

6.6

Bebyggelse ma kun opferes inden for de viste byggefelter, jf. kortet.
o En tilbygning til det eksisterende hus ma kun opferes inden for byggefelt 1.

o Ved opfarsel af en tilbygning til det eksisterende hus skal der opferes en mindre mellembygning.
o En mellembygning mellem det eksisterende hus og ny tilbygning ma kun opfgres inden for byggefelt 2.

6.7

Der ma kun opferes én mellembygning i en etage.
Mellembygningen skal placeres inden for byggefelt 2.

En mellembygning placeret op til facaden af den bevaringsvaerdige bygning ma maksimalt daekke over 3,5
m af facaden.

En mellembygning placeret op til gavlen af den bevaringsveerdige bygning skal have en afstand pa
minimum 1,3 m til naboskel.

Placeres mellembygningen teettere end 2,5 m fra naboskel, ma der ikke etableres vinduer i den facade, der
vender mod naboen.

Kommentar til 6.7
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Opfares en mellembygning teettere naboskel end 2,5 meter, skal man seerligt veere opmaerksom pa, at
bygningsreglementets regler for brandsikkerhed overholdes.

6.8

| byggefelt 1 ma gavlen mod syd ikke ligge teettere naboskel end 1,3 m.

Denne gavl ma have en maksimal facadehgjde pa 7 m, og der ma ikke etableres vinduer i den.

6.9

Uden for de i § 6.6 fastlagte byggefelter kan der opfgres garager, carporte, udhuse, pavilloner og lignende

smabygninger i 1 etage med op til 50 m?2 samlet areal.

Garager, carporte, skure og lignende smabygninger kan etableres med en taghgjde pa maksimalt 2,8 m og
en facadehgjde pa maks. 2,5 m inden for en afstand af skel mod vej, sti og nabo pa 2,5 m.

6.10

Bebyggelse, bortset fra garager, carport, udhuse, drivhuse og lignende smabygninger, ma ikke opfares
naermere vejskel end 5 meter.

6.11

Der ma ikke etableres altaner og tagterrasser i tagetagen (3. etage) pa en 2-etages bygning.

6.12

Der ma kun opfgres altaner pa 2. etage og kun pa facaden mod vest.

Der ma ikke opferes tagterrasser.

6.13

Inden for omradet ma fritstdende antenner og parabolantenner med en diameter over 1 m kun opstilles pa
terraen. Hgjden ma ikke overstige 1,8 m, de skal placeres i en afstand af mindst 2,5 m fra skel mod
naboejendom og mindst 10 m fra skel mod ve;j.

Tagantenner ma ikke gives en hgjde pa mere end 2,5 m over den enkelte ejendoms hgjeste bygningsdel.

Andre placeringer og udformninger af tagantenner og parabolantenner med en diameter over 1 m kraever
Kommunalbestyrelsens tilladelse i hvert enkelt tilfaelde.

6.14

Uanset ovenstaende bestemmelser i § 6 kan der ske genopfarelse af eksisterende lovlige bygninger med
samme omfang, placering og arkitektur i form af nyt byggeri til erstatning for bygninger, som pa grund af
skader efter brand, eksplosion, eller lignende seerlige tilfeelde ikke kan istandsaettes.
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Q7 Bebyggelsens udseende

7.1

Ny bebyggelse skal tilpasses eksisterende samt omkringliggende bebyggelse og udformes saledes, at der
efter Kommunalbestyrelsens skan opnas en god helhedsvirkning.

7.2

Mellembygningens tagmateriale skal veere zink.

Enkelte dele af mellembygningen facader kan opfares i glas, blank mur eller som pudset eller malet facade.

Kommentar til 7.2

Mellembygningens form og udtryk bear tilpasses den bevaringsvaerdig bygning, saledes at der opnas en
overgang mellem nyt og gammelt, der respekterer bevaringsvaerdierne.

7.3

Skiltning udover almindelig navne- og husnummerskilte ma ikke finde sted.
Et orienteringsskilt ved liberalt erhverv i egen bolig ma opseettes ved overkgrslen eller/og pa bygningen.

Sterrelsen pa et orienteringsskilt ma ikke overstige 10 x 30 cm.
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Q 8 Bevaringsbestemmelser

8.1

Bygningen, der pa kortbilaget er markeret som veerende bevaringsvaerdig, ma ikke nedrives, ombygges eller
pa anden made aendres uden Kommunalbestyrelsens tilladelse i hvert enkelt tilfeelde. Dette geelder ogsa
degr-, vinduesudskiftninger, eendringer i materialevalg, farvesaetning, vinduesformater og udformning i gvrigt.
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q 9 Servitutter og lokalplaner

9.1

Neaerveerende lokalplan er omfattet af Lokalplan 213, 364, 402, 405 og 423.

Lokalplan 213, 264 og 402 opheeves for de af lokalplanen omfattede ejendomme med fglgende
matrikelnumre: 33c, 7000a, begge Vangede, og de matrikler, der senere matte udstykkes herfra.
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§ 10 Retsvirkninger

10.1

Nar lokalplanen er endeligt vedtaget og offentliggjort, ma ejendomme, der er omfattet af planen, kun
udstykkes, bebygges eller anvendes i overensstemmelse med planens bestemmelser.

Den eksisterende, lovlige anvendelse af en ejendom ma fortseette som hidtil. Lokalplanen medfarer heller
ikke i sig selv pligt til at udfere de anlaeg, der er indeholdt i planen.

Kommunalbestyrelsen kan dispensere fra lokalplanens bestemmelser, hvis dispensationen ikke er i strid
med principperne i planen, eller tidsbegraenses til maksimalt 3 ar, dog 10 ar for studieboliger. Videregéende

afvigelser fra lokalplanen kan kun gennemfgres ved en ny lokalplan.

Dispensation kan kun ske efter en skriftlig orientering af naboer mfl., medmindre kommunalbestyrelsen
skenner, at dispensationen er af uvaesentlig betydning for de pageeldende.

En lokalplan tilsidesaetter ikke anden lovgivning, medmindre dette er saerligt hjemlet i lovgivningen.

Private bygge- og tilstandsservitutter, der er uforenelige med lokalplanens bestemmelser, fortraenges af
lokalplanen.

Kommunalbestyrelsen kan ekspropriere fast ejendom, der tilharer private, eller private rettigheder over fast
ejendom, nar ekspropriationen vil veere af vaesentlig betydning for virkeliggerelsen af lokalplanen.

Lokalplanen bestemmer, at neermere angivne bebyggelser ikke ma nedrives uden tilladelse fra

kommunalbestyrelsen. | de tilfelde, hvor tilladelse til nedrivning ikke opnas, kan ejeren under visse
forudsaetninger kraeve ejendommen overtaget af kommunen mod erstatning.
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Kort

Indsaet malfast kortbilag.
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Lokalplanens forhold til
anden planlegning og
lovgivning

Kommuneplan 2017

Lokalplanomradet indgar i enkeltomrade 6.C1 i Kommuneplan 2017 for Gentofte Kommune. Lokalplanen
er i overensstemmelse med rammebestemmelserne i kommuneplanen.

Byplanvedtaegter og lokalplaner

Neerveerende lokalplanomrade er ikke omfattet af byplanvedtaegter.
Neerveerende lokalplanomrade er omfattet af Lokalplan 213, 364, 402, 405 og 423.

Lokalplan 213, 364 og 402 opheeves for de af lokalplanen omfattede ejendomme med fglgende
matrikelnumre: 33c, 7000a, begge Vangede, og de matrikler, der senere matte udstykkes herfra.

Servitutter

Ifglge planlovens bestemmelser bortfalder private byggeservitutter og andre tilstandsservitutter, der ikke
indholdsmaessigt er forenelige med lokalplanen.

Private byggeservitutter og andre tilstandsservitutter, der ikke bortfalder som fglge af disse bestemmelser,
vil fortsat veere geeldende.

Servitutter kan indeholde bestemmelser om fredede treeer, bygningshgjder, udsigt mv.

Fredning og bevaringsplanlagning

| Kommuneplan 2021 udpeges de bevaringsvaerdige bygninger. Alle bygninger opfart fer 1970 er vurderet
og placeret i en af fglgende kategorier:

Hgj bevaringsveaerdi med karakteren 1-3

Middel bevaringsveerdi med karakteren 4-6 og

Lav bevaringsveerdig med karakteren 7-9

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at ogsa bygninger med middel bevaringsveerdi tildelt karakteren 4

som udgangspunkt er bevaringsvaerdige. Det betyder, at i alt ca. 4.500 bygninger er udpeget som
bevaringsveerdige i Kommuneplanen.
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Inden for lokalplanomradet er 1 bygning udpeget som bevaringsvaerdig med karakteren 5. Ejendommen
blev i forbindelse med SAVE-registreringen tildelt denne sammenfattende bevaringsveerdi 5. Den
kulturhistoriske veerdi er 4 og den miligmeessige veerdi 3 begrundet i, at bygningen er en del af det gamle
Vangede. Derfor har Kommunalbestyrelsen efterfalgende fundet bygningen bevaringsveaerdig.

Bygningen ma ikke nedrives, ombygges eller pa anden made aendres uden Kommunalbestyrelsens
tilladelse i hvert enkelt tilfeelde. Dette gaelder ogsa dar-, vindues- og altanudskiftninger, sendringer i
materialevalg, farveseetning, vinduesformater og udformning i gvrigt.

Inden for lokalplanomradet er der ikke udpeget bevaringsvaerdige traeer.

Klimatilpasning

Kraftige regnskyl vil blive hyppigere i fremtiden. Udvikling og implementering af systemlgsninger, der ikke
leder vandet til kloaknettet, men nyttigger eller afleder regnvand lokalt, skal fremmes.

Anvendelse af Lokal Afledning af Regnvand (LAR) i forbindelse med klimatilpasning skal vaere i
overensstemmelse med spildevandsplanen.

Hvis der er gnske eller behov for nedsivning af regnvand, kraever det en forudgaende tilladelse fra
Gentofte Kommune, Natur og Miljg.

Tilgaengelighed og handicapforhold

Lokalplanen regulerer ikke udformning af ubebyggede arealer herunder veje, stier og parkeringspladser,
hvorfor der ikke er indsat bestemmelser om tilgaengelighed og handicapforhold.

Trafikforhold og vejbyggelinjer

Lokalplanen regulerer ikke etablering af fartdeempende foranstaltninger, hastighedsnedsaettelser eller
andre trafikale forhold pa vejarealerne.

Miljeforhold

Hele Gentofte Kommune er byzone og dermed omfattet af omradeklassificeringen. Det betyder, at jorden
som udgangspunkt er lettere forurenet og jordflytninger skal derfor anmeldes til miljgmyndigheden i
Gentofte Kommune.

Pa ejendommen Vangede Bygade 52 er der ved lokalplanens vedtagelse ikke kendskab til kortlagt
jordforurening. Grundejer har pligt til at rette henvendelse til miljgmyndigheden i Gentofte Kommune,
safremt grundejer ligger inde med oplysninger om eller far kendskab til anden jord- eller
grundvandsforureningsforhold.

Naturbeskyttelse

Ejendommen er i det nordvestlige hjgrne bergrt af en beskyttelseslinje fra Vangede Batteri, jf.
naturbeskyttelsesloven. Vangede Batteri har fredningsnr. 3030118. Opferes der sekundaer bebyggelse
inden for beskyttelseslinjen, vil det forudseette dispensation.

Spildevand
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Det samlede aflgb for den enkelte ejendom mé ikke overstige den vandmaengde, der svarer il
spildevandsplanens fastsatte aflabskoefficient.

| tilfeelde af at aflgbskoefficienten ikke kan overholdes, skal regnvandet forsinkes eller pa anden made
handteres lokalt pa egen grund.

Handtering af regnvand pa egen grund kraever forudgaende tilladelse fra Gentofte Kommune, Natur og
Miljga.

Varmeplanlaegning

I henhold til lov om varmeplanlaegning har Gentofte Kommunalbestyrelse vedtaget planer for
varmeforsyningen i kommunen med delplan for fiernvarmeforsyning og delplan for naturgasforsyning.

Lokalplanomradet forsynes med naturgas, men Kommunalbestyrelsen i Gentofte Kommune har den 25.
januar 2021 godkendt et projektforslag til udbygning af fiernvarmenettet i Gentofte, som vil omfatte
naervaerende lokalplanomrade.

Kystnarhed

Lokalplanen er ikke omfattet af planlovens bestemmelser for de kystnaere dele af byzoneomrader

Tilladelser fra andre myndigheder

Lokalplanens virkeligggrelse er ikke afhaengig af tilladelser eller dispensationer fra andre myndigheder
end Kommunalbestyrelsen.

Ekspropriation

Ifglge planloven skal der i alle lokalplaner oplyses om betingelserne for ekspropriation i forbindelse med
en lokalplan. Det fglgende afsnit er udelukkende en oplysning om de geeldende regler for ekspropriation
og er ikke ngdvendigvis et udtryk for, at der vil ske ekspropriation i forbindelse med lokalplanen.

Kommunalbestyrelsen kan i medfgr af planloven ekspropriere fast ejendom, der tilhgrer private, eller
private rettigheder over fast ejendom, nar ekspropriationen vil veere af vaesentlig betydning for
virkeliggarelsen af en endeligt vedtaget lokalplan eller byplanvedtaegt og for varetagelsen af almene
samfundsinteresser.

Ekspropriation er tvungen afstaelse af ejendom og kan efter Grundlovens § 73 kun ske ifglge lov hvor
almenvellet kreever det og mod fuldsteendig erstatning.

Efter praksis gaelder desuden en raekke betingelser, som skal vaere opfyldt ved en ekspropriation.
Ekspropriationen skal séledes veere lovlig, nedvendig og tidsmaessigt aktuel for realiseringen af
ekspropriationsformalet. Herunder skal ekspropriationen veaere rimelig i den konkrete situation.

En mere detaljeret gennemgang af betingelserne for ekspropriation og processen herfor kan bl.a. findes i

Erhvervsstyrelsens "Vejledning om ekspropriation efter planloven" og Vejdirektoratets "Vejledning om
ekspropriation efter vejloven".
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Rammekort, der viser ramme 6.C1, der geelder for lokalplanomradet.
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Billedet viser en fortidsmindebeskyttelseslinje fra Vangede Batteri, der gar ind over
ejendommens nordvestlige hjgrne.
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Miljevurdering

Der er i henhold til § 8, stk. 2 i Lov om miljgvurdering af planer og programmer og konkrete projekter (LBK
nr. 973 25. juni 2020) foretaget en vurdering af, om planen kan f& vaesentlig indvirkning pa miljget. Der er
gennemfart en screening, og pa denne baggrund er det vurderet, at planen ikke vil fa vaesentlig
indvirkning pa miljget, og der udarbejdes derfor ikke en miljgvurderingsrapport.

Lokalplanen har karakter af bevarende lokalplan. Omradet bestar af en enkel villagrund og et mindre
vejareal med de begraensede byggemuligheder, som lokalplanen tillader.

De miljgmaessige konsekvenser ved en realisering af lokalplanens bestemmelser vurderes at veere status
quo for omradets miljg lokalt sdvel som regionalt.

Klagevejledning

I henhold til miljgvurderingslovens § 48, stk. 1 (LBK nr. 973 af 25. juni 2020) kan en afggrelse efter
miljgvurderingslovens § 10 om ikke at gennemfare en miljgvurdering — i form af en miljgrapport - af et
planforslag, der er udarbejdet i henhold til planloven, paklages til Planklagenaevnet. Der kan kun klages
over retlige spgrgsmal.

Klagen skal indgives skriftligt til Planklagenaevnet ved brug af klageportalen, der kan findes pa
www.naevneneshus.dk

Klagefristen udlgber 4 uger fra datoen for den offentlige bekendtgarelse.
Der kan i seerlige tilfeelde indgives klage udenom klageportalen. @nsker du at blive undtaget for brug af
klageportalen, skal du sende en begrundet anmodning sammen med din klage til plan-byg@gentofte.dk

eller med brev til Gentofte Kommune, Plan og Byg, Bernstorffsvej 161, 2920 Charlottenlund.

Det er en betingelse for nsevnets behandling af klagen, at klager indbetaler et gebyr. Gebyret for at klage
udger for privatpersoner 900 kr. og for virksomheder og organisationer 1.800 kr.

Naevnet pabegynder behandlingen af klagen, nar gebyret er modtaget. Betales gebyret ikke pa den
anviste made og inden for den fastsatte frist, kan klagen afvises fra behandling. Vejledning om

gebyrbetalingen kan findes pa www.naevneneshus.dk

Sagsmal til prgvelse af afgerelser efter miljgvurderingsloven skal veere anlagt ved domstolene inden 6
maneder efter den offentlige bekendtgarelse i henhold til miljgvurderingslovens § 54.
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Lokalplanens midlertidige
retsvirkninger

Nar lokalplanforslaget er offentliggjort, ma ejendomme, der er omfattet af forslaget ikke bebygges eller i
gvrigt udnyttes pa en made, der kan foregribe indholdet i den endelige plan.

Eksisterende lovlig bebyggelse og eksisterende lovlig anvendelse af en ejendom vil kunne fortsaette som
hidtil, ogsa efter lokalplanens endelige vedtagelse.

Nar fristen for fremseettelse af indsigelser og andringsforslag er udlgbet, kan Kommunalbestyrelsen give
tilladelse til, at en ejendom bebygges eller anvendes i overensstemmelse med forslaget, safremt det er i
overensstemmelse med kommuneplanen og der ikke er tale om at pabegynde et stagrre bygge- eller
anleegsarbejde.

Tilladelse kan dog ikke meddeles sa laenge en indsigelse fra Miljgministeren eller en nabokommune

opretholdes.

Disse midlertidige retsvirkninger gaelder fra den 05.06.2021 og indtil forslaget er endeligt vedtaget, dog
hgijst indtil den 03.09.2021.
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Bilagsliste

Bilag 1 - Kort
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SKEMA 1

Opgaveomride: Dato:
Borgerservice, Digitalisering og IT 28-04-2021
ANLAGSBEVILLING/ANLAGSREGNSKAB
Projektnavn:

IT infrastruktur 2021

Medtag relevante kategorier for projektet:
PROJEKTFORSLAG| EFTER UDBUD REGNSKAB
Specifikation af Specifikation af
udgifter anleegsbevilling

KATEGORIER:
RE-INVESTERINGER
IT-infrastruktur og datasikkerhed 20.600.000
Udviklings- og projektressourcer 2.000.000
NY INVESTERINGER
IT-infrastruktur og datasikkerhed 800.000

I ALT EKSL. MOMS 23.400.000
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SKEMA 1

Opgaveomride: Dato:
Social & Sundhed 27-04-2021
ANLAGSBEVILLING/ANLAGSREGNSKAB
Projektnavn:

IT-investeringer 2021 i Social og Sundhed

Medtag relevante kategorier for projektet:
PROJEKTFORSLAG| EFTER UDBUD REGNSKAB
Specifikation af Specifikation af
udgifter anleegsbevilling
KATEGORIER:

Storskeerme i plejeboliger og pia Tranehaven 100.000
WIFI i plejeboliger og pa Tranehaven 5.000.000
Computere og mobile telefoner, PC'er og
lignende til medarbejdere i plejeboliger 7.500.000

I ALT EKSL. MOMS

12.600.000




Dokument Navn:
Dokument Titel:
Dokument ID:

Placering:

Dagsordens titel

Dagsordenspunkt nr

Appendix nr

Relaterede Dokumenter:

Skema 1 - Digital lasering mv 2021.xlIsx
Skema 1 - Digital laering mv 2021
3785768

Emnesager/Digital laering og
teknologiunderstottelse pa skoler og
daginstitutioner 2021 /Dokumenter

Digital laering og teknologiunderstgttelse pa
skoler og daginstitutioner 2021

6

1

Dette dokument blev genereret af /! getorganized






SKEMA 1

Opgaveomrade: Dato:
Born, Skole, Kultur, Unge og Fritid 12.04 2021
ANLAGSBEVILLING/ANLAGSREGNSKAB
Projektnavn:

Digital lzering og teknologiunderstettelse pa skoler og daginstitutioner 2021

Medtag relevante kategorier for projektet:
PROJEKTFORSLAG| EFTER UDBUD REGNSKAB
Specifikation af Specifikation af
udgifter anleegsbevilling
Digitale lzeremidler pa skoler 1.500.000
CYOD - digitalt arbejdsredskab til
medarbejdere pa skoler 1.500.000
FLL - First Lego League 700.000
Digital infrastruktur i dagtilbud 2.500.000

I ALT EKSL. MOMS

6.200.000 - -
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STOTTET BOLIGBYGGERI

Trafik- Bygge- og Boligstyrelsen FEBRUAR 2021

Opdateret: 12-04-2021  Udskrevet: 16-04-2021 ANS@GNINGSSKEMA / INDTASTNINGSBILAG A| | B[0] C| |

Beliggenhedskommune
157 Gentofte

# Kontaktperson

Navn Christina Frederiksen

Telefon 39980118 E-mailadresse | .ot @gentofte.dk
Boligtype
10. Familieboliger 11. Familieboliger med filskud 30. Ungdomsboliger | %
31. Renoverede ungdomsboliger 35. Universitetsngere ungdomshboliger o 40. /ldreboliger o

46. Friplejeboliger med offentlig stette 50. Servicearealer

Projekt efter § 98 d, stk. 1 ("boliger med tilskud") eller § 119 ¢ ("overskridelse af maksimumsbelgb") geeldende for smager og g-kommuner

Bygherre og kredit (projektoplysninger, fortsattes pa nzeste side)

F1020

Hovedprojektets BOSSID ved mertilsagn

<‘ Bygherre (kun ét kryds) I

Almen boligorganisation (1) Kommune (2) Region (3)
Selvejende institution (4) Privat bygherre (10) Selvejende ungdomsboliginstitution (11)
Selvejende almen ungdoms- [
boliginstitution (12)

Projekt (kun ét kryds)

Kommunalt projekt (1) Regionalt projekt (2) Statsligt projekt (3)
{ Privat part

Aftaledato

F1108

<‘ Anvendelse af eksisterende afdelingsnummer |

Anvendelse af eksisterende afdelingsnummer Hovedprojektets BOSSID

Kommunalbestyrelsen har givet dispensation
efter lov om almene boliger § 16, stk. 2

{ Boligorganisation og afdeling “ { Etaper

Stotteart, tilsagnsdato, lsbenummer

Boligorganisationsnr. i LBF | 214 Etapenummer " 1
Boligorganisationens navn | Postfunktionaerernes Andels-Boligforenir | | Etaper i alt " 1
Afdelings-edb-nummer i LBF 33 Farste etapes ident (statteart, tilsagnsdato og labenummer)
Boligorganisationens Fion Fiies

afdelingsnavn Kornerup Kollegiet

Boligorganisationens Fitet

afdelingsnummer 33

Formular BO71 0030.0000 18-12-2020 3 40-X 0 Side 1



Bygherre og kredit (projektoplysninger, fortsat fra forrige side)

4 Kreditinstitutter

(250,

Realkredit Danmark (01) Jyske Realkredit (02) Nykredit (03)
KommuneKredit (05) DLR Kredit (07)
Andre kreditinstitutter | ™
{ Bygherre — navneoplysninger I
b POSTFUNKT ANDELS-BOLIGFORENING CVR-nummer |31496411
Adresse Stationsparken 24
Postnummer ;800 Postdistrikt g‘i ostrup
Telefonnummer 30534310
E-mailadresse Ir@fa09.dk
EAN-nummer 31496411
- Privat part - navneoplysninger |
Navn e CVR-nummer |™
Adresse -
Postnummer o Postdistrikt | ™"
Telefonnummer e
E-mailadresse "
ﬂ Forretningsfarer i byggefasen — navneoplysninger \\
Forretningsferertype (kun ét kryds) }
Almen boligorganisation (1) Anden forretningsfarer (2)
Navn 00 CVR-nummer | 31953316
Adresse g‘tsationsparken 24
Postnummer 5600 Postdistrikt gi)ostrup
Telefonnummer 43420222
E-mailadresse ta09@fa09.dk

Formular BO71

0030.0000 18-12-2020 3 40-X 0
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Grundoplysninger

4 Oplysninger om udstykkede ejendomsnumre I

4 Oplysninger om endelige ejendomsnumre I

Privat part etableres ved udmatrikulering

F2180

Ejendomsnummer 134922 Ejendomsnummer

Projektets i Projektets e

beliggenhed Niels Steensens Vej beliggenhed

Matrikelbetegnelse ;’m AS, Vangede Matrikelbetegnelse .

Ejendomsnummer | ™ Ejendomsnummer | ™"

Projektets e Projektets e

beliggenhed beliggenhed

Matrikelbetegnelse - Matrikelbetegnelse o

Ejendomsnummer | ™™ Ejendomsnummer | ™"

Projektets o Projektets e

beliggenhed beliggenhed

Matrikelbetegnelse - Matrikelbetegnelse .

Ejendomsnummer | ™ Ejendomsnummer |

Projektets e Projektets e

beliggenhed beliggenhed

Matrikelbetegnelse - Matrikelbetegnelse -

Ejendomsnummer | ™ Ejendomsnummer | **

Projektets e Projektets e

beliggenhed beliggenhed

Matrikelbetegnelse - Matrikelbetegnelse -

4 Grunderhvervelse 4 Grundseelger (hvis kbt grund) I

Egen grund Kommune (1)

Areal af egen grund (i m? e o
seng (i) 0 Almen boligorganisation / almen afdeling (2)

Kabt grund 0 Byfornyelsesselskab (3)

Areal af kgbt grund (i m?) 709 Region (4)

Lejet grund Privat part (5) - gzelder kun projekter med en privat part

Areal af lejet grund (i m?) o 0 Anden grundszelger (6) X

ﬁ Ejendomme med privat part (kun ét kryds) } # @vrige grundoplysninger }
Privat part etableres ved ombygning af ejerlejligheder Planforhold OK "ﬁ

Formular BO71

0030.0000 18-12-2020 3 40-X 0
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Byggeriets datoer
—| Byggeperiode

Forventet Faktisk
Pabegyndelsesdato 83{-06-2021 20
Afleveringsdato 0112.2022
Ibrugtagningsdato F2370
Sk%rinngato F2380

Udbudsoplysninger og anvendelse af Informations- og KommunikationsTeknologi

{ Privat part

Det er ngdvendigt at indga et samarbejde med en privat part. Boligorganisationen
forpligter sig til at overholde udbudsreglerne i forbindelse hermed.

«J Udbudsformer (maks. 3 krydser) - F2231/ F2232 / F2233 J‘

Hovedentreprise Fagentreprise Totalentreprise

Offentligt udbud D (1) D (4) D (7)
Begraenset udbud D 2) D () ®)
Underhandsudbud D (3) D (6) D ©)

Skema U modtaget (gzelder tilsagn far 1-10-2010)
Ja Nej @vrige udbudsoplysninger
Er et eller flere udbud gennemfgrt som samlet udbud? udskrives separat.
(geelder tilsagn fra 1-10-2010) (F2235) D
Vil nogen del af arbejdet blive udfert i regning?
(geelder tilsagn fra 1-10-2010) (F2250) D

Indgar der partnering i en eller flere entrepriser? (F2240) D

Er ABR og AB/ABT uden fravigelser lagt til grund for

bygherrens aftaler om teknisk radgivning og entrepriseaftaler? x D
(geelder tilsagn fra 1-10-2010) (F2245)

# Er krav til anvendelse af IKT opfyldt (udfyldes ogsa, hvor projektet ikke er omfattet) |

=
L.

§ 3 - IKT-koordinering (F2403)

§ 4 — Handtering af digitale byggeobjekter (F2404)

§ 5 - Digital kommunikation og projektweb (F2405)

§ 7 — Anvendelse af digitale bygningsmodeller (F2407)
§ 8 - Digitalt udbud og tilbud (F2408)

§ 10 - Digital leverance ved byggeriets aflevering (F2410)

§ 11 - Digital mangelinformation (F2411)

Er der afholdt projektkonkurrence (§ 6)? (F2406)

LTI X)X X s

XX L]

Er der sket udbud med maengder (§ 9)? (F2409)

Formular BO71 0030.0000 18-12-2020 3 40-X 0 Side 4



Byggeriets omfang og art — Boligtype 30: Ungdomsboliger

f‘ Boligoplysninger, antal

Antal boliger

Nybyggeri ~ 50
Forteetning (pa- og tilbygning) e 0
(Evt. keb +) ombygning af eksisterende —

ejendomme (ekskl. stattet beboelse) 0
forudsat der sker en tilvaekst af boliger

§ 117-boliger (pa- og tilbygning) o 0
| alt 52
Heraf;

- § 144-boliger (forseg) 0
- § 98 d-boliger (boliger med tilskud)
| Boligstarrelser

Antal boliger Areal (m?)

1'rUme0|iger med F3333 Fa334

bad/toilet og kakken 52 1900
1-rumsboliger med Fa e

bad/toilet uden kakken 0 0
1-rumsboliger uden [ Foes

bad/toilet med kekken 0 0
1-rumsboliger uden Fo -

bad/toilet og kekken 0 0
2-rumsboliger 0 0
| alt 52| 1900
Heraf:

- Feelles boligareal o 65
- Areal af boliger pa lejet grund e 0

Arealer (i m2)

Bruttoetageareal - 1900
Boliggennemsnit o 37

4 Bindende maksimumsbelgb }

Bindende maksimumsbelgb (kr./m?) o 21 460
Bindende maksimumsbelgb pr. bolig o 368.53(
Energitilleeg til maksimumsbeleb (kr./m?) — |™ 0
Beregnet bindende maksimumsbelab inkl. | s
evt. energitilleeg (i mio. kr. med tre dec.) 59,938
Anskaffelsessum underlagt Frass
maksimumsbelgb 59,938
Anskaffelsessum ikke underlagt Fraer
maksimumsbelab 0,000

| Tilskud efter § 98 d (gelder kun projekter med § 98 d-boliger) |

F1370

Tilskud efter § 98 d pr. bolig (kr.)

4 Diverse

klasse 2015 (tidligere lavenergiklasse 1)

klasse 2020 (geeldende tilsagn fra 1-7-2011)

Farsynsrapport

Antal elevatorer o 1
Byggeri (kun ét kryds)
F1106 F1 F1106
Teetllavt (1) Etage (2) Blandet (3) .
Felterne i denne ramme Antal m?2 som Antal boliger
skal a!ene udfyldes, hvis opfyl der kravene til
der bade opfares teet/lav- .
og etageboliger lavenergiklasse 2
F3841 F3831
Teet/lav 0 0
F3842 F3832
Etage 1900 52
Boligerne opfylder mindst kravene il lavenergibygninger 0

Boligerne opfylder mindst kravene til lavenergibygninger &

F3171
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Anlaegsgkonomi (fortsaetter pa naste side) Alle belgb i mio. kr. med tre decimaler og inkl. moms, hvor intet andet er anfart

—| Grundudgifter

Skema A Skema B Skema C Kr./m?
Grundkgbesum . 11,871 Koo 8,621 Koo s 4537
Ekstraordinaere udgifter til fundering og forurening ! 0,000 o 3.250 ot " 714
Tilslutningsafgifter Kooz 0,000 K02 0.000 K02 o 0
Honorar til privat part oo oo oo o5 o

— Grundkgbslan (geelder kun boligtyperne 10, 11, 30 0g 40 i Ko0s K05 K05 o

Kabenhavns, Aarhus, Odense, Frederiksberg og Aalborg kommuner) 0,000 0,000 0
Grundudgifter i alt (I) e 11,871 K 11,871 Keos cann 6.248

_@ Skema A Skema B Skema C Kr./m?
Entreprisesum K20 41.845 Koo 44,967 K20 o0 .
Bygherreleverancer e 0,000 Kz 0,000 Kezr car 0
Afsat til udtarring Koaz 0,200 Koz 0.000 K2 o2 0
Afsat til ekstraordineere vinterforanstaltninger “ 0,000 “ 0,000 a oo Q
Afsat til indeksering af entreprisesum udover fastprisperioden o 0,000 e 0,000 Kz caz4 Q
Afsat til mindre reguleringer og uforudsigelige udgifter o 0,000 Kz 0,000 Ke2s Ke2s 0
Entrepriseudgifter i alt (IT) o 42,045 rezs 44,967 vezo oo -

_@ Skema A Skema B Skema C Kr./m?
Al teknisk radgivning “ 1,897 Kot 0.120 Ko ost 63
Byggesagshonorar o2 1.20d o2 0.927 o ooz 465
Bestyrelsesudgifter ro 0,050 roa 0.054 ro0 o -
Udlejningsudgifter Koss 0,050 Koss 0.000 Koss oo 0
Udgifter til byggeadministration o 0,000 Koss 0,050 Koss osis o6
Stiftelsesprovision = 0,025 = 0,001, * = 1
Byggelansrenter e 0.299 o 0.025 oo o0 13
Ejendomsskatter og liggeomkostninger . 0,000 . 0,000 oo o 0
@vrige finansielle udgifter e 1156 e 1,061 ot ooe ceg
Omkostninger i alt (ITI) o 4,727 = 2234 o0 %0 e
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Anlaegsgkonomi (fortsat fra forrige side) Alle belgb i mio. kr. med tre decimaler og inkl. moms, hvor intet andet er anfert

7‘ Gebyrer til offentlige myndigheder “
Skema A Skema B Skema C Kr./m?
Bidrag til Byggeskadefonden ! 0594 ! 0599 ot e 315
Vurdering af bebyggelsen (geelder kun projekter med tilsagn fer 1-7-2016) o 0.000 o 0.000 e o 0
Statens promillegebyr 0118 0.119 63
Stattesagsgebyr til kommunen - 0000 | 0148 | " g
5-ars eftersyn (geelder kun renoverede ungdomsbol. med tilsagn fer 1-1-2011) 0 0 0 o
Byggetilladelse og andre gebyrer Ko 0.000 Kot 0.000 Koot i o
Gebyrer i alt (IV) K960 0,712 K960 0,866 K960 G960 456
—| Driftsresultat i byggeperioden “
Skema A Skema B Skema C Kr./m?
Lejeindteegter i byggeperioden " 0000 | 0000 | o 0
Driftsudgifter i byggeperioden . 0,000 | 0000 o 0
Driftsresultat i byggeperioden (V) o 0.000 o 0.000 o o0 0
— Tilskud
Skema A Skema B Skema C Kr./m?
Tiskud 0,000 0,000 0
Tilskud efter § 98 d (geelder kun projekter med § 98 d-boliger) e e 8 o
—| Anskaffelsessum
Skema A Skema B Skema C Kr./m?
Samlet anskaffelsessum uden fraregning af tilskud “ 50.355 | 5093d | ™ 31,546
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Driftsgskonomi (fortsaetter pa naeste side) Alle belgb i mio. kr. med tre decimaler og inkl. moms, hvor intet andet er anfert

*‘ Finansiering af anskaffelsessum }

Skema A Skema B Skema C Kr./m?
Stettede lan 52,232 52,745 27 761
Kommunalt/regionalt grundkapitallan e 5936 Fram 5 994 Fram o700 2154
Tildelt tilskud (geelder kun ved familieboliger med tilskud) Frse2 RER2 o162
Beboerindskud o 1187 Koo e i cus 631
Anskaffelsessum i alt (finansieringsberettiget anskaffelsessum) | ™ 59 355 a0 59.934 D o720 oo =)
| Kapitaludgifter
Skema A Skema B Skema C Kr./m?
Nettokapitaludgifter (beboerbetaling) ekskl. bidrag il kreditinstitut | 1662 | T =
Bidrag til kreditinstitutter KioLs 0.142 KioLs 0.143 KoLt wois s
Kapita'udgifter i a|t K105_9 1 804 K105_9 1 821 K105_9 G105_9 958
—| Driftsudgifter sk A S . = ’ i
ema ema ema r/m
Offentlige og andre faste udgifter
EjendOmSSkatter K106 0,285 K106 0.285 K106 G106 150
Vandafgift (hvis vand afregnes kollektivt) o 0,000 o 0,000 wor o7 n
Renovation K109 0.032 K109 0.074 K109 o108 39
Forsikring K110 0,025 K110 0,027 K110 G110 14
Vand, varme og el i feellesarealer o 0.069 K 0.068 Kt ot 36
AdminiStratiOﬂSbidrag o 0.213 o 0.220 e o 116
Dispositionsfond K22 0.030 K22 0.031 K22 o122 16
Variable udgifter
Renholdelse o 0,030 kit 0,067 Kine e -
Almindeligt vedligehold 0076 | 0036 | 19
Diverse udgifter Ko 0,038 Kito 0.038 P TIE 1
Uforudsete udgiftsstigninger K 0.000 i 0.000 i o o
Henlaggelser
Planlagt periodisk vedligehold og fornyelse o 0.247 e 0,247 Ko = e
Istandseettelse ved fraflytning o 0.057 iz 0.030 iz ot 16
Tab ved lejeledighed og fraflytning w3 0.000 wizs 0.017 i ons o
Indteegter
Diverse driftsindteegter o 0353 rara 0.355 rann e -
Driftsudgifter i alt e 0747 ISED 0783 1o o139 412
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Driftsgkonomi (fortsat fra forrige side)

Alle belgb i mio. kr. med tre decimaler og inkl.

moms, hvor intet andet er anfort

—| Forbrugsudgifter

Skema A Skema B Skema C Kr./m?
Varme 0,143 0,143 75
Vand 0,095 0,095 50
El 0,142 0,142 75
Gas 0,000 0,000 0
@vrige forbrugsudgifter FW 0,000 ™ 0,000 " o 0
Forbrugsudglfter | alt F7769 O 38C F7769 0 380 F7769 GT769 200
— Samlede boligudgift
et potordoTe! Skema A Skema B Skema C Kr./m?
Kaplta|udg|ftel’ | alt K105_9 1 804 K105_9 1 821 K105_9 G105_9 958
Driftsudgifter i alt K139 O 747 K139 O 783 K139 G139 412
Forbrugsafgifter i a|t F7769 0'380 F7769 0’380 F7769 G7769 200
IT, feellesantenne og @vrige udgifter e 0114 e 0.001 e o 1
Samlede boligudgifter i alt e 3045 e 2985 e orree 1571
Samlede boligudgifter ekskl. forbrugsudgifter og IT, Frss o5 Frros arss
fallesantenne og avrige udgifter 2,551 2,604 1.371
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Totalgkonomi
r Totalgkonomi

Vinduer Tag Facader
Anlaegsinvestering (i hele kroner) - 1.800.00( - 420.00(¢ - 2.400.00(
Arsomkostninger (i hele kroner) - 68.00(0 - 20.00(0 - 116.00C

Er der foretaget korrektion af;

- Levetid/driftsinterval (kryds af hvis ja) T
- Vedligeholdelsesomkostninger (kryds af hvis ja)

Mest totalgkonomisk fordelagtige I@sning er valgt (kryds af hvis ja)
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Anskaffelsessum (for boligtyper der kan integreres)

{ Fordeling af anskaffelsessum } - . o . . - o
Familieboliger Familieboliger Ungdomsboliger Zldreboliger  Aldreboliger | alt
med tilskud uden serviceareal
Anskaffelsessum F7001 F7001 F7001 F7001 F7000
ekskl. gebyrer (I+I1+I1I) 59,072
+ Gebyrer i alt (IV) 0,866
F7251 F7251 F7251 F7251 F7250
- Afsatte belgb 0,000
F7261 F7261 F7261 F7261 F7260
+ Forbrug af afsatte belob 0,000
Samlet gOdkendt F7101 F7101 F7101 F7101 F7100
anskaffelsessum 59,938
Heraf indeksering af
entreprisesum udover Fi2% Fi2%s Fi2p 0.000 i o
fastprisperioden :
- Driftsresultat i F7231 F1231 F1231 F1231 F7230
byggeperioden (V) 0,000
. F1363 F1363 F1363 F1363 F1365
- Tilskud 0,000
- Tllskud efter § 98 d (gag|de|‘ F1368 F1368 F1368 F1368 F1369
kun projekter med § 98 d-boliger)
FI nans ieri ngs be retti get F7256 F7256 F7256 F7256 F7591 F7255
anskaffelsessum 59,93§
. B o F7258 F7258 F7258 F7258 F7252 F7257
Maksimal realkreditbelaning 52,745
_ Udgifter til garager/ carporte F7141 FT1i41 F7141 0,000 F71i41 F7681 F7140
- TotalﬁkonomiSke F7151 F7151 F7151 F7151 F7152 F7150
merinvesteringer 0,000
Stgtteberettiget anSkaffelses- Fr241 Fr241 Fr241 Fr241 F7244 F7240
sum (ekskl. totalekonomiske 59 93¢
merinvesteringer) '
Maksimal realkreditbelaning
(ek3k| tota|gk0nom|ske F7243 F7243 F7243 52 74: F7243 F7254 F7242
merinvesteringer) —
Maksimal realkreditbelaning
for tota|@konomiske F7161 F7161 F7161 0 000 F7161 F7162 F7160
merinvesteringer ’
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Godkendelsesdatoer og oplysninger om bortfald (ikke for friplejeboliger med offentlig statte)

«{ Godkendelse af skema A I

Dato for kommunalbestyrelsens godkendelse
af overskridelse af maksimumsbelgb
(geelder kun projekter med § 119 c-boliger)

Dato for Styrelsens tilsagn om tilskud jf. § 98 d
(geelder kun projekter med § 98 d-boliger)

F7970

F7971

Frist for kommunalbestyrelsens tilsagn (ifm.
tilskud jf. § 98 d)
(geelder kun projekter med § 98 d-boliger)

F7972

Dato for kommunalbestyrelsens tilsagn
Frist for modtagelse af skema B

Bygherre klar til indberetning af skema B

F7912

18-12-2020

F7918

18-03-2022

F7913

12-04-2021

Dato for godkendt aendring skema A

Fristforleengelse af skema B

F7931

F7920

—| Godkendelse af skema B }

Dato for kommunalbestyrelsens godkendelse
Frist for modtagelse af skema C

Bygherre klar til indberetning af skema C

F7915

F7919

F7917

Dato for godkendt eendring skema B

Fristforleengelse af skema C

F7932

F7916

«‘ Godkendelse af skema C “

Revisor - dato for underskrift

Dato for kommunalbestyrelsens godkendelse

Frist for berigtigelse af afsatte belgb

Dato for berigtigelse af afsatte belab

F7922

F7923

F7924

F7926

Dato for godkendt eendring skema C
Dato for Styrelsens godkendelse af
endring pa skema C

Fristforleengelse af berigtigelse af afsatte
belab

F7933

F7937

F7925

«‘ Anvendelse af eksisterende afdelingsnummer I

Dato for kommunens godkendelse af anvendelse af eksisterende afdelingsnummer

F7960

«‘ Datoer vedrgrende forsgg }

Frist for kommunalbestyrelsens tilsagn

Dato for Styrelsens godkendelse / tilsagn om tilskud

F1302

F1303

«‘ Bortfald

Dato for bortfald

Arsager til bortfald (udfyld ét af felteme)

/Endring i byggesagen, nyt tilsagn gives snarest

Fristen for indsendelse af skema B er overskredet

F7954

F1401
F1401

F1402

Anden arsag
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Bilag 1: Haringssvar og Dagtilbuds bemaerkninger

Dato Institution Hgringssvar Dagtilbuds bemaerkninger
8.2.2021 | Skovbgrnehaven | Ingen kommentarer fra Skovbgrnehaven Ingen bemeerkninger.
Skovhuset Skovhusets bestyrelse
10.2.2021 | Dagplejen Foreeldrebestyrelsen i Dagplejen har ingen Ingen bemeerkninger.
bemaerkninger til tilfgjelserne i
styrelsesvedtaegterne.
12.2.2021 | Jeegersborg Vi har drgftet tilfgjelsen til styrelsesvedteegten | Ingen bemaerkninger.
Bagrnehus I JB og har ikke nogle bemaerkninger.
22.2.2021 | Villa Berthe For det farste skal ledelsen og bestyrelsen Som det fremgar af Styrelsesvedtaegten, er

sammen afggre hvorvidt et foreeldremgde skal
afvikles digitalt eller fysisk.

For det andet skal der tydelige retningslinjer
ift. eventuel afstemning. Formuleringen i
udkastet er for vag.

det ledelsen af dagtilbuddet, der har
ansvaret for tilretteleeggelsen og afviklingen
af foreeldremgdet samt gennemfarelsen af
valget af foreeldrerepraesentanter pa madet.
Det vurderes derfor ogsa, at det er
ledelsen, der bgr vurdere, om forholdene
taler for, at mgdet skal afholdes digitalt. Det
vurderes ikke hensigtsmaessigt, at flere
parter skal afggre, hvorvidt dette er
tilfeeldet.

Dagtilbud har efter vejledning fra jura valgt
at imgdekomme gnsket om at tydeliggere
retningslinjerne ift. en eventuel afstemning
pa et digitalt mgde. £ndringerne fremgar af
Bilag 2.
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Indledning

Styrelsesvedtaegten udger rammen for foreldrebestyrelsernes virke og indflydelse pa barns hverdag i
kommunale dagtilbud i Gentofte Kommune. Dagtilbud omfatter savel daginstitutioner som dagplejen pa 0-6-
arsomradet.

Foraldrene har ret til at fa oprettet en foreeldrebestyrelse ved hver daginstitution og i dagplejen. Hvis en
daginstitution bestar af flere enheder, skal en forelder fra hver enkelt enhed have adgang til at veere
repraesenteret i foraeldrebestyrelsen. Dagplejen betragtes i denne sammenhang ikke som ét dagtilbud med flere
enheder.

Foreeldrebestyrelserne fastsatter overordnede principper inden for de rammer, dagtilbudsloven og
kommunalbestyrelsen i Gentofte Kommune fastsaetter. Kommunalbestyrelsen fastseetter rammer via politikker,
prioriterede indsatser og retningslinjer. De principper, en foreeldrebestyrelse har fastsat, udgar en overordnet
ramme for dagtilbuddets arbejde, som ledelsen og personalet kan velge at udfylde pa forskellige mader og med
forskellige virkemidler i det daglige arbejde med bgrnene. Foraldrebestyrelserne har ogsa indflydelse pa
samarbejdet mellem dagtilbuddet og forealdrene, ansattelser, anvendelse af budgetmidler (radighedsbelgbet),
peedagogiske laereplaner mv.

| daginstitutioner med flere enheder har et flertal af foreeldrene i hver enhed mulighed for at bestemme, at der i
enheden skal veere et foraeldrerad. Foreldreradets funktion er at veere sparringspartner for foreldrebestyrelsen
og ledelsen i spgrgsmal, der vedrgrer den pageeldende enhed, samt styrke samarbejdet mellem foraldrene i
enheden, blandt andet gennem foreeldrearrangementer i enheden, fx som stuemgder, fester eller anden form for
arrangement, hvor der abnes mulighed for dialog mellem forzeldregruppen og personalet.

Medarbejderne i dagtilbuddet er repraesenteret i foreldrebestyrelsen, men medarbejderrepraesentanter har ikke
stemmeret.

Ledelsen af det enkelte dagtilbud har ansvaret for den paedagogiske og administrative ledelse inden for
rammerne fastsat i lovgivningen og af kommunalbestyrelsen samt de principper for dagtilbuddets arbejde,
foraeldrebestyrelsen har vedtaget.

Ledelsen varetager sine opgaver under ansvar over for kommunalbestyrelsen og har ansvaret for at omsatte og
udmgante mal og rammer i den paedagogiske praksis samt i det administrative og driftsmassige arbejde.

Lederen (eller en reprasentant for dagtilbuddets ledelse) fungerer som sekreteer for foraldrebestyrelsen.

Kommunalbestyrelsen har ansvaret for alle dagtilbud i kommunen. Kommunalbestyrelsen kan treeffe afgarelse
i alle spargsmal, hvor kompetencen ikke er henlagt til andre i henhold til lovgivningen eller denne
styrelsesvedtagt.

Kommunalbestyrelsens ansvar omfatter blandt andet arbejdsgiveransvaret samt organisering af
dagtilbudsomradet. Kommunalbestyrelsen har bevillingskompetencen (vedtager budgetter) og er ansvarlig for
gkonomien i dagtilbuddene.

| forhold af vaesentlig betydning for det enkelte dagtilbud vil foraeldrebestyrelsen blive inddraget, inden
kommunalbestyrelsen traeffer beslutning i sagen.

Kommunalbestyrelsen er ansvarlig for at fare tilsyn med det enkelte dagtilbud. Kommunalbestyrelsen fastsetter
og offentliggar rammerne for tilsynet.



8 1. Forzldrebestyrelsens kompetence og opgaver

Stk. 1. Opgaver
Foreeldrebestyrelsen varetager sine opgaver inden for de rammer og eventuelle prioriterede indsatser, som
kommunalbestyrelsen har fastsat. Opgaverne ifglge dagtilbudsloven er fglgende:

o Fastsaette principper for dagtilbuddets arbejde

o Fastsaette principper for samarbejdet mellem dagtilbud og hjem

e Fastsatte principper for anvendelsen af en budgetramme (radighedsbelgbet) for dagtilbuddet

e Inddrages i udarbejdelsen og evalueringen af samt opfalgningen pa den padagogiske leereplan

e Inddrages i dagtilbuddenes arbejde med at skabe gode overgange fra hjem til dagtilbud, mellem
dagtilbud og — for sa vidt angar daginstitutioner — fra dagtilbud til fritidstilbud og skole

Stk. 2. Om til-/fravalg af et sundt frokostmaltid (geelder ikke dagplejen)

Institutionerne i Gentofte Kommune leverer et sundt frokostmaltid. Det geelder dog ikke skovhgrnehaver.
Forealdrebestyrelsen kan beslutte at fraveelge dette maltid. Hvis der er tale om daginstitutioner med flere
enheder, traeffes beslutningen af et flertal af foraeldrene i den enkelte enhed.

Hvert andet ar er der mulighed for at foretage fravalg af et sundt frokostmaltid. Kommunalbestyrelsen fastsztter
og offentligger retningslinjer herom i henhold til dagtilbudslovens regler.

Stk. 3. Om indstillingsret og ret til at deltage ved ansettelsen af lederen
Foreeldrebestyrelsen har indstillingsret og desuden ret til at deltage med en repraesentant i hele
ansattelsesforlgbet.

Stk. 4. Om indstillingsret ved anseettelsen af personale
Ved ansettelse af personale har foraeldrebestyrelsen indstillingsret. Retten omfatter alt fastansat personale.

Stk. 5. Abningstider og lukkedage (geelder ikke dagplejen)

I Gentofte Kommune har kommunalbestyrelsen besluttet, at foraeldrebestyrelsen kan fastsatte den enkelte
daginstitutions eller enheds abningstid inden for de gaeldende retningslinjer. £ndring af dbningstiden skal
godkendes af kommunen.

Ud over de af kommunalbestyrelsen fastsatte lukkedage, kan foraeldrebestyrelsen fastleegge lukkedage inden for
de af kommunalbestyrelsen fastsatte retningslinjer for lukkedage.

Stk. 6. Vision
Kommunalbestyrelsen har besluttet, at foreeldrebestyrelsen skal udarbejde en vision for forseldresamarbejdet.

8§ 2. Tavshedspligt

Forealdrebestyrelsen ma ikke drgfte sager om enkeltpersoner — hverken medarbejdere, foreldre eller bgrn,
undtaget ifm. indstillingsretten. Hvis et medlem af foraeldrebestyrelsen bliver bekendt med fortrolige
oplysninger som led i sit hverv, geelder almindelige regler om tavshedspligt for medlemmet — ogsa efter at
vedkommende er udtradt af bestyrelsen. Lederen sgrger for, at medlemmer af foreeldrebestyrelsen underskriver
en erklering om tavshedspligt ved konstitueringen pa det farste bestyrelsesmade.

8 3. Foreeldrebestyrelsens sammensatning
Forealdrebestyrelsen bestar af 3, 5, 7 eller 9 foraldrerepraesentanter samt én eller to medarbejderrepreesentanter i
de enkelte dagtilbud.

Antallet af medlemmer besluttes af den siddende foreeldrebestyrelse og bar afspejle institutionens sterrelse,
herunder antal bgrn, enheder og eventuelt kompetencecenter.



Stk. 2. For daginstitutioner, der bestar af flere enheder, skal en foralder fra hver enkelt enhed have adgang til at
blive repreesenteret i bestyrelsen.

Stk. 3. | daginstitutioner, der har kompetencecenter, skal ét bestyrelsesmedlem veelges blandt foraldre, der har
barn i kompetencecentret.

Stk. 4. Ud over bestyrelsens medlemmer skal der veelges én til to suppleanter for foreeldrerepraesentanterne og én
suppleant for medarbejderrepraesentanterne. En suppleant indtreeder som medlem af bestyrelsen, nar et
bestyrelsesmedlem udtraeder og deltager farst derefter i maderne. Suppleanterne er ikke personlige suppleanter.

8 4. Foraldres valgbarhed og stemmeret
Foraldre med bgrn i kommunale dagtilbud er valgbare og har stemmeret.

Stk. 2. Ved foraeldre forstds de personer, der pa tidspunktet for valget til bestyrelsen har del i
foreeldremyndigheden over barn, der er indskrevet i dagtilbuddet, eller den forzlder, hvor barnet opholder sig
mest, men som ikke ngdvendigvis har del i foreeldremyndigheden.

Stk. 3. Der kan ogsa tilleegges personer, der har den faktiske omsorg for barnet valgret og valgbarhed som
foreeldre. Det drejer sig for eksempel om fglgende:

e Personer, der har et barn boende hos sig i dagnpleje efter bestemmelserne i serviceloven

e Personer, der har indgaet &gteskab eller registreret partnerskab med indehaveren af
foreeldremyndigheden over et barn, og som tilhgrer samme husstand som
foreeldremyndighedsindehaveren og barnet. Det er herved en forudseetning, at foreeldremyndigheden
over barnet ikke er delt mellem forzldrene

o Ugifte samlevende, der tilhgrer samme husstand som barnet, og hvor den ene part i husstanden har
foraeldremyndigheden over barnet

Stk. 4. Der kan ikke tildeles valgbarhed eller valgret til mere end to personer pa grundlag af samme barn. Hver
person har én stemme. Flere indskrevne sgskende giver ikke yderligere valgbarhed eller stemmeret.

Stk. 5. Personer, hvorom der kan herske tvivl om valgbarhed og stemmeret, skal henvende sig til lederen i god
tid inden foreeldremadet for at fa afklaring herom. Lederen traeffer beslutningen.

Stk. 6. Personer, der er ansat i dagtilbuddet og samtidig har barn her, har stemmeret, men er ikke valgbare som
foreeldrereprasentanter.

8 5. Valg af foreeldrerepraesentanter

Dagtilbuddets ledelse indkalder til et foreldremade, der afholdes i arets 4. kvartal. Indkaldelsen er skriftlig og
sker med mindst to ugers varsel. Ledelsen har ansvaret for tilretteleeggelsen og afviklingen af foreeldremadet
samt gennemfgrelsen af valget af foraeldrerepraesentanter pa madet.

Stk. 2. Foreeldremgdet afholdes i daginstitutionen eller en nerliggende lokation valgt af lederen. Hvis
daginstitutionen bestar af flere enheder, holdes ét falles foreeldremgde. Foreeldremgadet i dagplejen holdes pa en
lokation i kommunen valgt af lederen. Lederen kan beslutte, at mgdet skal holdes digitalt, safremt forholdene
ngdvendigger det.

Stk. 3. Valget sker ved hemmelig, skriftlig afstemning, medmindre alle fremmadte foreeldre er enige om, at
afstemningen kan ske ved handsopraekning. Safremt madet afholdes digitalt, kan lederen beslutte, at bade kravet
om hemmelighed og skriftlighed fraviges.

Stk. 4. Valgperioden begynder umiddelbart efter valget, og lgber indtil nyvalg har fundet sted. Valg til

foraeldrebestyrelsen gaelder som udgangspunkt for to ar, medmindre andet er udmeldt ved valget. Valg som
suppleant geelder som udgangspunkt for ét ar. Hvis en foraelder indtraeder pa et andet tidspunkt end ved det
ordinaere valg, geelder valget for en periode frem til naste ordinare valg, jf. stk. 9. Genvalg kan finde sted. |



tilfelde af stemmelighed skal der, om ngdvendigt, ske omvalg mellem de kandidater, der har faet lige mange
stemmer.

Stk. 5. Valget kan tilretteleegges, sa der farst vaelges foraldrebestyrelsesreprasentanter og herefter suppleanter.
Valg af foreldrerepraesentanter kan tilretteleegges ved, at der stemmes pa kandidaterne under ét. De kandidater,
der far flest stemmer er valgt. Valget kan alternativt tilretteleegges, sa foraldrerepraesentanter vaelges én ad
gangen.

For daginstitutioner med flere enheder eller med kompetencecenter, skal valget tilrettelegges, sa
enheder/kompetencecentre far mulighed for at veere repraesenteret.

Valg til kompetencecentre foretages farst. Safremt der ikke er foreldre fra denne gruppe, der gnsker at opstille,
tildeles pladsen den samlede daginstitution.

Stk. 6. | foraeldrebestyrelsen tilstreebes en kontinuitet sa antallet af foraeldrerepraesentanter, der er pa valg svarer
til halvdelen hvert ar. Antallet af bestyrelsesposter der vaelges for en periode pa et eller to ar tilpasses, sa der
opnas kontinuitet.

Stk. 7. Personer, der gnsker at indga i foreeldrebestyrelsen skal senest pa madet tilkendegive sit kandidatur.
Safremt en person ikke deltager pa madet, kan vedkommende opstille, hvis man forud skriftligt har tilkendegivet
det.

Stk. 8. Der stemmes ved personligt fremmgde. Afholdes mgdet undtagelsesvis digitalt jf. § 5, stk. 2, stemmes ved
deltagelse i det digitale mgde. Der kan ikke afgives stemme ved fuldmagt.

Stk. 9. Safremt der pa foreeldremadet i 4. kvartal ikke veelges det tilstreekkelige antal foraldrerepraesentanter,
kan et flertal af foreeldrene pa foreeldremgdet beslutte, at interesserede foraeldre kan indtraede i
foraeldrebestyrelsen efter farst til malle-princippet. Efter henvendelse til lederen er disse bestyrelsesmedlemmer
valgt frem til neeste ordineere valg til foraeldrebestyrelsen.

Stk. 10. Safremt der ikke kan veelges det tilstreekkelige antal suppleanter til foraeldrebestyrelsen, foretages der

suppleringsvalg ved farstkommende almindelige foraeldremgde.

8 6. Udtraeden af foraeldrebestyrelsen

En foraeldrerepraesentant udtraeder af foraeldrebestyrelsen, nar den pageaeldendes barn udmeldes af dagtilbuddet.
Foreldrerepraesentanten kan dog undtagelsesvist fortsatte i bestyrelsen frem til naeste valg, safremt alle
foraeldrerepraesentanter i bestyrelsen er enige om det.

Stk. 2. Safremt en foraeldrerepraesentant udtreeder inden valgperiodens udlgb, indtraeder suppleanten for den
periode, som den pagaldende suppleant er valgt for.

8 7. Medarbejderreprasentation i foraeldrebestyrelsen

En eller to medarbejderrepraesentanter valges af og blandt det fastansatte personale i dagtilbuddet. Ledelsen kan
ikke veelges som personalerepraesentanter. Medlemmer af ledelsen og medarbejdere med bgrn i det pagaldende
dagtilbud kan ikke veaelges som medarbejderreprasentanter.

Stk. 2. Valg af medarbejderrepraesentanter til foraeldrebestyrelserne sker ved simpelt stemmeflertal blandt de
fremmgdte medarbejdere pa et personalemgde, som afholdes i 4. kvartal. Der kan ved valget ikke afgives
stemme ved fuldmagt.

Stk. 3. Der vaelges én suppleant, der indtraeder i foraeldrebestyrelsen ved en medarbejderrepraesentants udtraeden.
Stk. 4. Medarbejderrepraesentanter har ikke stemmeret i forseldrebestyrelsen.

Stk. 5. En medarbejderrepraesentant udtraeder af foreeldrebestyrelsen senest ved ansettelsesforholdets ophar.
Lederen kan dog i situationer, hvor lederen skgnner det hensigtsmaessigt, beslutte, at medarbejderrepraesentanten
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skal udtraede og en suppleant om muligt indszttes fra det tidspunkt, den pageldende medarbejder har afleveret
eller modtaget sin opsigelse. Tilsvarende gaelder, safremt et barn til en medarbejderrepraesentant optages i
dagtilbuddet.

§ 8. Konstituering

Dagtilbuddets leder indkalder til det farste bestyrelsesmade senest 10 dage efter valget.
Stk. 2. Bestyrelsen konstituerer sig pa det farste mgde med formand og neestformand.
Stk. 3. Bestyrelsen fastsztter selv sin forretningsorden.

Stk. 4. Pa det konstituerende mgde fastleegger bestyrelsen en plan for afholdelse af bestyrelsesmader for det
kommende ar. Planen gares tilgeengelig for foreeldrene.

8 9. Forzldrebestyrelsens mgder
Forealdrebestyrelsen udgver sin virksomhed i mgder. Der afholdes som minimum fire mgder om aret.

Stk. 2. Foraeldrebestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af foraeldrerepraesentanterne er tilstede.
Beslutninger treeffes ved simpelt flertal. | tilfelde af stemmelighed er formandens stemme afggrende.

Stk. 3. Medarbejderreprasentanterne har ikke stemmeret og er ikke forpligtede til at udtrykke medarbejdernes
holdning, men er alene bundet af deres samvittighed som medlemmer af foreeldrebestyrelsen.

Stk. 4. Foreeldrebestyrelsens mgder er lukkede mgder. Det betyder, at andre ikke kan overveaere mgderne,
medmindre et flertal af bestyrelsesmedlemmerne har besluttet at invitere andre til at deltage i et mgde.

Stk. 5. Institutionens leder indkalder til bestyrelsens mgder. Indkaldelse skal ske skriftligt med 10 dages varsel
med en dagsorden.

Stk. 6. Dagsordenen udarbejdes af lederen i samarbejde med formanden. Forslag, der gnskes behandlet af
bestyrelsen, skal veere lederen i haende senest 14 dage far bestyrelsesmgdet afholdes. Dagsordenen gares
samtidig tilgeengelig for foreeldrene i dagtilbuddet. Dagsordenen ma ikke indeholde personoplysninger eller
fortrolige oplysninger.

Stk. 7. Foreeldrebestyrelsen kan indkalde til ekstraordinaere foraeldremader, for eksempel i forbindelse med
haring af et bestyrelsesforslag. Ekstraordinert foreeldremgade afholdes, hvis foraeldrebestyrelsen beslutter det,
eller safremt mindst 2/3 af de stemmeberettigede foreldre skriftligt forlanger det. Afholdelsen skal ske inden for
en maned efter begeringen er fremsat.

Stk. 8. Lederen har ansvaret for, at sager, der skal behandles pa foraldrebestyrelsens mader, er tilstraekkeligt
belyst.

Stk. 9. Lederen (eller en repraesentant for ledelsen) deltager i bestyrelsesmgderne og er sekretaer for bestyrelsen.
Endvidere deltager daglige ledere og Dagplejens koordinator efter behov. Ledelsesrepraesentanter har ikke
stemmeret.

Stk. 10. Der kan indkaldes til ekstraordinzre bestyrelsesmgder, nar formanden, lederen eller to medlemmer af
bestyrelsen gnsker det. VVed behov for ekstraordinaere mgder kan indkaldelse eventuelt ske med kortere varsel.

Stk. 11. Lederen er ansvarlig for, at der udarbejdes et referat af mgdet, men kan veelge at uddelegere denne
opgave. Referatet skal som minimum indeholde datoen for mgdet, dagsorden, hvem der deltager, og hvem der
har meldt afbud, samt indholdet af de trufne beslutninger. Hvis et bestyrelsesmedlem ikke er enig, skal det
fremga af referatet, og medlemmet har ret til at fa en mindretalsudtalelse tilfgrt referatet.

Stk. 12. Lederen vil i spargsmal om beslutningernes lovlighed kunne tilfgje sin opfattelse i forbindelse med den
pageeldende beslutning.



Stk. 13. Referater opbevares i dagtilbuddet og gares tilgeengelige for foraldrene.

Stk. 14. Beslutninger og referater ma ikke indeholde personoplysninger eller fortrolige oplysninger.

§ 10. Foraldrerad i daginstitutioner med flere enheder (gaelder ikke dagplejen)

| daginstitutioner med flere enheder kan et flertal af foraldrene i enheden beslutte at oprette et foreeldrerad for
enheden. Beslutning om at oprette et foraeeldrerad kan treeffes pa et feelles foreeldremade i daginstitutionen eller
ved et foreldrearrangement i enheden, hvis foreeldrene pa forhand har veeret orienteret herom. Et foreeldrerad
bestar af 3 eller 5 forzeldre, der veelges af og blandt forzldre i enheden.

Stk. 2. Foraeldreradets opgave er at samarbejde med daginstitutionens foraldrebestyrelse i forhold, der alene
eller overvejende vedrarer den pageldende enhed. Derudover kan forzldreradet varetage opgaver og traeffe
beslutninger, som foraeldrebestyrelsen for daginstitutionen ifglge dagtilbudsloven kan overlade til foraeldreradet.
Opgaver efter stk. 3 kan ikke overlades.

Stk. 3. Foreldrebestyrelsen skal, inden den treeffer beslutning, here foraldreradet om:

e Principper for daginstitutionens arbejde

e Principper for samarbejdet mellem daginstitution og hjem

e Principper for anvendelsen af en budgetramme for daginstitutionen

e Udarbejdelsen og evalueringen af samt opfalgningen pa den paedagogiske leereplan

o Daginstitutionens arbejde med at skabe gode overgange fra hjem til daginstitution, mellem dagtilbud og
fra daginstitution til fritidstiloud og skole

o Vision for foraeldresamarbejdet

Stk. 4. Nar personale skal ansettes i en enhed, er det sa vidt muligt foraeldrerepraesentanten for enheden i
foraeldrebestyrelsen, der udgver indstillingsretten.

Stk. 5. I integrerede og kombinerede enheder har foraldreradet kompetencen med hensyn til bningstider og
lukkedage, jf. 8 1, stk. 5.

Stk. 6. Foraldreradet kan afholde foreldrearrangementer- og mader i enheden ud over de arrangementer og
mgder, foreldrebestyrelsen beslutter.

Stk. 7. Foraeldreradet udgver sin virksomhed i mgder. Der afholdes et passende antal mader, fx fire arligt.

Stk. 8. Daginstitutionslederen (eller en repreesentant for denne) deltager uden stemmeret og er sekreteer ved
foraeldreradsmader.

Stk. 9. Bestemmelserne for foraeldrebestyrelsen om valgbarhed og stemmeret samt indtreeden og udtreeden finder
tilsvarende anvendelse for foreeldreradet.

Stk. 10. Bestemmelserne for foraeldrebestyrelsen om konstituering, mader og referater finder tilsvarende
anvendelse for foraldreradet, ligesom medlemmerne er underlagt de generelle bestemmelser i
styrelsesvedtaegten.

8 11. Ikrafttreeden og @&ndring af styrelsesvedtaegt

Denne styrelsesvedtaegt er fastsat af kommunalbestyrelsen i Gentofte Kommune i henhold til § 16 i
dagtilbudsloven.

Stk. 2. Styrelsesvedtaegten kan kun andres af kommunalbestyrelsen. Det kan ske med tre maneders varsel og
efter forudgaende hgring i foreldrebestyrelserne. Dette geelder, medmindre der er tale om a&ndringer som faglge
af lovaendringer.
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KAPITEL 1

BAGGRUND

Sammenfatning

Denne undersggelse belyser kommunernes praksis for at vur-
dere og fastsaette den fleksjobvisiteredes arbejdsevne ved
etableringen af det fgrste fleksjob. Herunder gode erfaringer
og oplevede udfordringer med at fastsaette arbejdsintensitet,
timetal, skanebehov og mulighed for progression.

Vurderingen af timetal og arbejdsintensitet ved etablering af
fleksjob blev skrevet ind i lovgivningen med reformen om fgr-
tidspension og fleksjob, der tradte i kraft 1. januar 2013.

LOVGRUNDLAG

Reglerne om fastlaeggelse af arbejdsevnen i det konkrete
fleksjob fremgar af lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats §
122, stk. 2. Efter bestemmelsen skal kommunen i forbin-
delse med etablering af fleksjob pa en virksomhed hurtigst
muligt give en vurdering af personens arbejdsevne i jobbet,
som skal indeholde antal timer og arbejdsintensitet.

Bestemmelsen er defineret i Vejledning om fleksjob mv. Det
fremgar blandt andet, at kommunen skal sikre sig, at perso-
nen udnytter sin arbejdsevne bedst muligt i jobbet, og at
personens skanebehov bliver tilgodeset. I forbindelse med
kommunens vurdering af arbejdsevnen anbefales det i vej-
ledningen, at kommunen drgfter mulighederne for at fa pro-
gression i fleksjobbet med arbejdsgiveren og den ansatte,
herunder hvordan yderligere forringelse af arbejdsevnen
kan afhjaelpes.

Arbejdsgiveren og den fleksjobvisiterede kan pa baggrund
af kommunens vurdering indga aftale om fleksjob, hvor Ign
og arbejdstid afspejler den nedsatte arbejdsevne. Kommu-
nen kan ikke stille betingelser til fleksjobbet, udover at
kommunen skal sikre sig, at der er en arbejdsgiver og et
job med Ignudbetaling, der tilgodeser personens skanebe-
hov.



FOKUS OG
FORMAL

Undersggelsen er udarbejdet for STAR. Baggrunden for under-
sggelsen er, at STAR og Det rddgivende praksisudvalg i Anke-
styrelsen har gnsket en beskrivelse af kommunernes erfaringer
og faktisk praksis med at vurdere og fastsaette arbejdsevnen
ved etablering af et konkret fleksjob. Herunder vurdering af ar-
bejdsintensitet, timefastsaettelse, skanebehov og mulighed for
progression.

I undersggelsen ser vi pa:

e Grundlaget for vurderingen af arbejdsevnen (kapitel 2).
Herunder rehabiliteringsteamets indstilling og andre oplys-
ninger i sagen sdsom beskrivelser fra praktik.

e Den konkrete vurdering af arbejdsevnen ved fgrste fleks-
job (kapitel 3). Herunder kommunens redskaber og meto-
der, dialog med borger og arbejdsgiver om det konkrete
fleksjob og handtering af afvigelse fra kommunens vurde-
ring af borgers arbejdsevne.

e Mulighed for progression (kapitel 4). Herunder oplysninger
i rehabiliteringsteamets indstilling og dialog med arbejds-
giver og borger ved etablering af fgrste fleksjob om mulig-
hed for progression.

Formalet med undersggelsen er at give indblik i hvordan kom-
munernes praksis er med henblik pa gode erfaringer og lze-
ringsmuligheder og dermed ikke i hvilket omfang de forskellige
fund gor sig geeldende pa tveers af alle sager i landets kommu-
ner.



MEDARBEJDERE

Vi har talt med
medarbejdere, der
star for vurderin-
gen af arbejdsev-
nen ved fgrste
fleksjob. Disse
kaldes fx jobkon-
sulenter, virksom-
hedskonsulenter,
fleksjobkonsulen-
ter og jobformid-
lere. I rapporten
kaldes de blot
medarbejder.

DATAGRUNDLAG

Juridisk gennemgang af i alt 77 sager fra 20 kom-
muner om etablering af det fgrste fleksjob herunder al-
mindelig fleksjob og fleksjob til personer med en aktuelt
meget begraenset arbejdsevne. Kommunerne blev bedt
om at indsende fire sager, hvor:

. To sager ifslge kommunen illustrerer gode erfaringer pa
omradet

. To sager ifslge kommunen illustrerer udfordringer pa
omradet

Hvis ovenstaende fordeling ikke kunne lade sig ggre, ind-
sendte kommunen i stedet de sager, hvor der senest var
etableret det fgrste fleksjob.

Gennemgangen af sagerne bruges primeert til at give ek-
sempler pa henholdsvis god praksis og udfordringer i
kommunernes sagsbehandling.

Interview med medarbejdere, der star for den ende-
lige vurdering af arbejdsevnen, i ni udvalgte kommuner
og interview med teamleder eller fagkoordinator i fire af
de ni kommuner.

Interviewene bruges til at nuancere resultaterne fra
sagsgennemgangen og give indblik i de overvejelser og
hensyn, der ligger til grund for sagsbehandlingen i kom-
munerne.

Eksempler pa praksis. Datagrundlaget giver eksempler
pa praksis med henblik pa laering. Datagrundlaget giver
ikke grundlag for repraesentativ beskrivelse af praksis i
landets kommuner.

Tal, der praesenteres i rapporten, er opggrelse af de sa-
ger, hvorfra vi henter eksempler, og beskriver ikke gene-
rel praksis i landets 98 kommuner eller i de 20 delta-
gende kommuner.

Pointer, der er baseret pa interview med medarbejdere
og ledere i kommunerne, er et udtryk for kommunernes
erfaringer, holdninger og forstaelse af lovgivning og reg-
ler. Disse pointer fremgar ikke ngdvendigvis i de sager,
der er gennemgaet.

Laes mere om datagrundlag og metode i bilag 1.



Vi kommer med konkrete anbefalinger til kommunerne pa bag-
grund af sagsgennemgangen. Anbefalingerne er opsummeret
senere i dette kapitel og indgar i de gvrige kapitler med en
markering i marginen af, at her kommer en anbefalingen.

P& baggrund af de gennemgaede sager kommer vi desuden
med konkrete og anonymiserede eksempler pa henholdsvis:

RESULTATER OG ANBEFALINGER

I det fglgende praesenterer vi kort undersggelsens resultater
og anbefalinger, som uddybes i de efterfglgende kapitler. Fgrst
beskriver vi undersggelsens tre hovedresultater i henhold til
undersggelsens fokus.

TRE HOVEDRESULTATER

- Kommunernes fastseaettelse af arbejdsevnen bygger pa
oplysninger fra flere steder, herunder rehabiliterings-
teamets indstilling og praktik samt dialog med borge-
ren. Det fremgar af bade interview og de gennemgdede
sager.

- Kommunerne fastsaetter arbejdsevnen ved en detaljeret
gennemgang af arbejdsopgaver og skanehensyn uden
en standardiseret metode. N&r der er forskel pa det an-
tal timer, borgeren er vurderet til at kunne arbejde, og
antal timer, borgeren tilbydes i det konkrete fleksjob,
skyldes det ofte, hvad der har vaeret praktisk muligt pd
arbejdspladsen. Det fremgar af bade interview og de
gennemgaede sager. Kommunen begrunder ikke i alle
de gennemgadede sager godkendelse af fleksjob trods
timeforskel. Nogle af de interviewede kommuner har
gode erfaringer med at aftale en taettere opfglgning ved
timeforskel.

« Kommunernes fokus pa mulighed for progression og
kompenserende stgttemuligheder ved etableringen af
fleksjobbet varierer. Det fremgar af bade interview og
de gennemgaede sager. Der er sagseksempler pa plan-
lagt progression og aftaler om opfglgning med henblik
pa progression.



KOMMMUNENS
ARBEJDE FORUD
FOR ETABLERING

Grundlaget for vurdering af arbejdsevnen

Resultaterne i dette afsnit handler om oplysningerne i borge-
rens sag forud for etableringen af det konkrete fleksjob. Resul-
taterne uddybes i kapitel 2.

Oplysningerne hentes flere steder fra

De gennemgaede sager er alle (77 sager) oplyst i tilstraekkelig
omfang til, at der kan traeffes en materiel korrekt afggrelse
ved fastsaettelse af arbejdsevnen. I naesten alle sager (76 sa-
ger) benytter kommunerne rehabiliteringsteamets indstilling i
vurderingen af arbejdsevnen, og i naesten alle sager (76 sager)
fremgar det af indstillingen, hvilke beskaeftigelsesmaessige, so-
ciale og helbredsmaessige forhold teamet har lagt veegt pat.
Det fremgar dog ikke i rehabiliteringsteamets indstilling i alle
sager, hvorvidt kompenserende muligheder kan bidrage til, at
arbejdsevnen kan udnyttes endnu bedre (29 sager) og hvilke
muligheder for progression der ellers er? (38 sager).

Ifglge de interviewede kommuner kommer viden om borgerens
arbejdsevne typisk fra rehabiliteringsteamets indstilling, nota-

ter fra afklaring og udvikling af arbejdsevnen fx i form af prak-
tik og samtale med borgeren.

Gode erfaringer med praktik og en bred afklaring af arbejdsev-
nen

I bade sagsgennemgang og interview ses gode erfaringer med,
at praktikforlgb styrker matchet og understgtter fastsaettelse
af timetal samt arbejdsintensitet. De interviewede kommuner
pointerer desuden, at det er vigtigt med en bred og relevant
arbejdsafklaring for grundlaget for vurderingen af arbejdsev-
nen.

Vi kan i flere af de gennemgdede sager se, at borgeren har
veeret inddraget ved etablering af det konkrete fleksjob blandt
andet ved mgde med borger og arbejdsgiver (42 sager). 3De
interviewede kommuner har gode erfaringer med at hgre bor-
gerens egen oplevelse af deres skanehensyn og arbejdsevne
for derefter at kunne se pa, hvilke ressourcer borgeren har.

! Inden bevilling af et fleksjob skal sagen veere forelagt for rehabiliteringsteamet. Reha-
biliteringsteamet skal i deres indstilling til fleksjob beskrive, hvilke beskaeftigelses-
maessige, sociale og helbredsmaessige forhold teamet har lagt veegt pa. De skal des-
uden angive, hvilke typer af fleksjob eller arbejdsfunktioner borgeren skal have og
borgerens skdnehensyn.

2 Vi anbefaler, at kommunen samtidig med vurderingen af arbejdsevnen tager stilling til
kompenserende muligheder fx i form af hjaelpemidler, mindre arbejdspladsindretnin-
ger eller personlig assistance og mulighed for progression.

3 Vi har set pa, om det fremgar af de indsendte sagsakter, hvordan borgeren har veeret
inddraget i forbindelse med etableringen af det konkrete fleksjob. Det er ikke et ud-
tryk for, at borgeren ikke har vaeret inddraget i etableringen af det konkret fleksjob i
de gvrige sager, men blot at det ikke fremgdr af de indsendte sagsakter.
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ANBEFALINGER TIL GRUNDLAGET

P& baggrund af sagsgennemgangen anbefaler vi:

« at kommunerne benytter muligheden for at etablere
praktik for at gge muligheden for en fleksjobansaettelse
efterfglgende. Et forudgdende praktikforlgb kan have
den fordel, at forlgbet afklarer arbejdsevnen i det kon-
krete fleksjob, herunder arbejdsopgaver, kompense-
rende muligheder, mulighed for progression samt ska-
nehensyn. Et praktikforlgb styrker matchet og under-
stgtter fastsaettelse af timetal samt arbejdsintensitet.

« at borgeren inddrages aktivt ved etablering af fleksjob
bet for at sikre et godt samarbejde samt tillid mellem
borger og kommunen, og derved opnd den bedst mu-
lige afklaring af arbejdsevnen. Det kan med fordel ske
ved et mgde mellem arbejdsgiveren og borgeren, hvor
der kan ske en forventningsafstemning, forinden etab-
lering af et fleksjob.

Den konkrete vurdering af arbejdsevnen

Resultaterne i dette afsnit handler om kommunens konkrete
vurdering af arbejdsevnen ved fgrste fleksjob. Resultaterne
uddybes i kapitel 3.

Kommunerne foretager en konkret vurdering

Kommunerne foretager i alle de gennemg3ede sager (77 sa-
ger) en konkret vurdering af arbejdsevnen i forhold til det kon-
krete fleksjob, herunder de konkrete skanehensyn, og i mange
sager (54 sager) traeffer kommunen en skriftlig afggrelse
herom med klagevejledning.4

Ingen standardiseret metode til fastseettelse af arbejdsevne
De fleste kommuner har et dokumentationsskema, som de no-
terer den vurderede arbejdsevne i (18 ud af 20 kommuner). I
de gennemgaede sager ses dog ikke noget standardiseret red-
skab eller metode til at fastsaette arbejdsevnen. De interview-

4 Kommunen skal i forbindelse med etableringen af et fleksjob i en virksomhed hurtigst
muligt komme med en vurdering af arbejdsevnen i fleksjobbet, herunder hvor mange
timer personen kan arbejde i fleksjobbet, og af arbejdsintensiteten. Det indbefatter,
at kommunen skal undersgge, hvad jobbet specifikt g&r ud p3, og sikre sig, at den
fleksjobvisiterede udnytter sin arbejdsevne bedst muligt i fleksjobbet. Vurderingen
danner grundlag for aftalen om fleksjob mellem den ansatte og arbejdsgiveren.
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ede medarbejdere beskriver ligeledes ikke nogen specifik stan-
dardiseret metode, men beskriver i stedet, at de fastsaetter ar-
bejdsevnen ud fra en gennemgang af:

- arbejdsopgaver

« borgerens evne til at lgfte disse opgaver sammenlignet med
jobaftagere pa det almene arbejdsmarked

. borgerens skanehensyn og viden fra tidligere ansaettelser og
praktik.

Vigtigt med klar forventningsafstemning mellem borger og ar-
bejdsgiver

De interviewede medarbejdere har gode erfaringer med en klar
forventningsafstemning om skanehensyn, timetal og intensitet
pd mgdet med borger og arbejdsgiver. De oplever, at borgeren
har en opdateret viden om skdnehensyn, som det er vigtigt, at
arbejdsgiveren kender til.

Forskel pa timetal i vurdering og det konkrete job

Timetal og intensitet i det fgrste fleksjob svarer i de fleste af
de gennemgaede sager til kommunens arbejdsevnevurdering
(fremgar af 55 sager). I de sager, hvor der er forskel pa det
timetal, som kommunen har vurderet, at borgeren kan ar-
bejde, og det faktiske timetal i det konkrete fleksjob (fremgar
af 19 sager), skyldes forskellen ofte, hvad der har veeret prak-
tisk muligt at etablere p3 arbejdspladsen. Men i enkelte sager
(6 sager) noterer kommunen ikke en begrundelse for godken-
delse af fleksjob trods forskel i timetallet.

Blandt erfaringerne fra de interviewede kommuner forklares
forskel i timetal i lighed med sagsgennemgangen typisk med,
hvad der var praktisk muligt at etablere pa arbejdspladsen.
Nogle medarbejdere beskriver dog enkelte situationer, hvor de
har fraradet et fleksjob, fordi de er uenige i begrundelsen for
timeforskellen. I de situationer, hvor medarbejderne godken-
der fleksjob trods timeforskel, har nogle medarbejdere gode
erfaringer med at aftale opfglgning med henblik p& mulighed
for forggelse af timetallet.
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ANBEFALINGER TIL DEN KONKRETE VURDERING

P& baggrund af sagsgennemgangen anbefaler vi:

- at kommunerne traeffer en skriftlig afggrelse om ar-
bejdsevnevurderingen efter § 122, stk. 2. I begrundel-
sen skal indga stillingtagen til timetal og arbejdsintensi-
tet, herunder de konkrete skdnehensyn. Desuden kan
indga stillingtagen til afvigelser i arbejdsevnen i forhold
til udgangspunktet ved visitationen til fleksjob. Afggrel-
sen skal endeligt ogsa indeholde en klagevejledning.

Mulighed for progression
Resultater i dette afsnit handler om kommunernes arbejde
med progression. Resultaterne uddybes i kapitel 4.

Forskel i fokus pa progression

Sagsgennemgangen viser, at der ved etableringen af det fgrste
fleksjob er forskel i graden af fokus p& muligheden for progres-
sion, og at muligheder for progression (38 sager) og kompen-
serende stgttemuligheder (29 sager) ikke altid er beskrevet i
rehabiliteringsteamets indstilling.> Det genfindes i de inter-
viewede medarbejderes erfaringer med indstillingen.

Der er enkelte eksempler pd en fastlagt plan for progression i
aftalen om det forste fleksjob i de gennemgdede sager. Ingen
af de interviewede medarbejdere har erfaring med en fast plan
for progression ved etableringen af det fgrste fleksjob, men la-
ver i stedet aftaler om opfelgning pa bl.a. mulighed for pro-
gression. De interviewede kommuners fokus pa progression
varierer dog, hvor nogen har vedvarende fokus pa dette, mens
andre ikke har. Nogle har desuden seerligt fokus pa det ved
forskel pd timetal i vurdering af det konkrete fleksjob.

51 forbindelse med kommunens vurdering af arbejdsevnen anbefales det, at kommunen
drgfter mulighederne for at fa udvikling i fleksjobbet med arbejdsgiveren og den an-
satte, herunder hvordan yderligere forringelse af arbejdsevnen kan afhjaelpes.
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ANBEFALINGER TIL PROGRESSION

P& bagrund af sagsgennemgangen anbefaler vi:

. at kommunerne er opmaerksomme pa mulighederne for
udvikling af arbejdsevnen i fleksjobbet og altid drafter
muligheden med arbejdsgiveren og den ansatte, lige-
som det ogsa bgr drgftes, hvordan yderligere forrin-
gelse af arbejdsevnen kan afhjaelpes.
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Grundlag for vurderingen af
arbejdsevnen

I dette kapitel beskriver vi, hvilke oplysninger der danner
grundlag for vurderingen af arbejdsevnen. Herunder oplysnin-
ger fra henholdsvis rehabiliteringsteamet, forudgdende praktik
og inddragelse af borgeren. I det efterfglgende kapitel 3 be-
skriver vi, hvordan disse oplysninger anvendes i forbindelse
med vurderingen af arbejdsevnen i det konkrete fleksjob.

OPLYSNING AF SAGEN I DE GENNEMGAEDE SA-
GER

En gennemgang af 77 sager viser, at kommunerne i samtlige
sager oplyser sagerne i tilstraekkelig omfang til, at der kan
treeffes en materiel korrekt afggrelse, se Figur 2.1.

FIGUR 2.1 T HVILKET OMFANG ER SAGEN OPLYST I FORHOLD TIL AT VURDERE ARBEJDSEV-
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I de sager, hvor der har manglet mindre vaesentlige oplysnin-
ger, har der ikke vaeret tale om oplysninger, som havde en be-
tydning for arbejdsevnevurderingen. Der har overvejende vae-
ret tale om oplysninger, som ikke kunne findes i rehabilite-
ringsteamets indstilling eller fleksjobaftalen, men som fremgik
andetsteds i sagen. I en sag manglede der fx oplysninger i
form af rehabiliteringsteamet indstilling, men det havde ikke
betydning for vurdering af sagen, da der foreld et fyldestgg-
rende referat af rehabiliteringsteamets indstilling i sagen.

Nedenfor gennemgas en sag, hvor vi i fgrste omgang mang-
lede oplysninger af vaesentlig karakter, og arbejdsevnevurde-
ringen derfor blev vurderet at veere materiel forkert. Kommu-
nen eftersendte sagsdokumenter, hvor de manglende oplys-
ninger fremgik, men sagen illustrerer fortsat vigtigheden af
sagsoplysning.

VASENTLIGE OPLYSNINGER MANGLEDE

Sagen handler om en borger med svaere konstante ryg-
smerter, der forveerres ved aktivitet grundet diskuspro-
laps og slidgigt. Hertil kommer andedraetsbesvaer grun-
det astma og en raekke psykiske lidelser. Borgeren er ud-
dannet inden for transportsektoren og har senest delta-
get i praktik som chauffgr. Arbejdstiden i praktikken har
ligget pa 8 timer ugentlig, og der foreligger skdnehensyn
i form af ingen tunge Igft eller vrid, mulighed for pauser
samt nedsat tid.

Borgeren bevilges fleksjob. Kommunen finder et fleksjob
til borgeren i en fritidsforening, hvor borgeren starter i
fleksjob. Der foreligger ikke oplysninger om arten af ar-
bejdsopgaver i kommunens vurdering af arbejdsevnen,
som er meddelt borgeren mundtlig. Af ansaettelseskon-
trakten fremgar, at borgeren skal fungere som hjzelpe-
treener, og at arbejdet omfatter almindelig treening og
dertil knyttede opgaver. Borgeren skal desuden varetage
administrative opgaver uden for saeson, men dette er
kun galdende uden for saeson/ferieperioder.

De fysiske helbredsproblematikker er svaert forenelige med ar-
bejdsopgaverne, der er angivet i anseettelseskontrakten. Da
arbejdsevnevurderingen var meddelt borgeren mundtlig, og da
gvrige dokumenter om arbejdsevnevurderingen fra kommunen
ikke angav andet, var der en rimelig tvivl om at borgerens ska-
nebehov blev tilgodeset i det konkrete fleksjob.
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Kommunen eftersendte oplysninger, hvoraf fremgik, at borgers
arbejde blandt andet havde karakter af opsyn, og at han skulle
medvirke i det omfang, han kunne.

P& baggrund af de nye oplysninger i sagen vurderede vi, at
borgerens fysiske helbredsproblematikker var forenelige med
arbejdet som opsynsmand, og at kommunens vurdering af ar-
bejdsevnen og handtering af etablering af fleksjobbet var kor-
rekt.

Oplysninger fra rehabiliteringsteamet

Kommunerne har i alle de gennemgaede sager fulgt reglerne
om, at sagen skal forelaegges rehabiliteringsteamet, og at re-
habiliteringsteamet skal afgive en fyldestggrende indstilling,
fgrend der kan traeffes en afggrelse om bevilling af fleksjob.

Efter reglerne skal rehabiliteringsteamet afgive en fyl-
destggrende indstilling, farend der kan traeffes afggrelse
om bevilling af fleksjob. Det skal fremga af indstillingen,
hvilke beskezeftigelsesmaessige, sociale og helbredsmees-
sige forhold teamet har lagt veegt pa.

Rehabiliteringsteamet skal herudover begrunde, at bor-
geren er afklaret i forhold til uddannelse og beskaefti-
gelse, og at borgeren ikke kan arbejde pa ordinzere vil-
kar.

Rehabiliteringsteamet skal i gvrigt angive, hvilke typer af
fleksjob eller arbejdsfunktioner rehabiliteringsteamet vur-
derer, at borgeren skal have, og om der eventuelt bgr ta-
ges seerlige hensyn til borgeren, herunder om der er be-
hov for stgtte fra kommunen i en overgangsperiode.

Nar rehabiliteringsteamet indstiller fleksjob til en borger,
der aktuelt har en meget begraenset arbejdsevne, skal
teamet begrunde, at borgeren kan udvikle sin arbejds-
evne inden for en rimelig periode.

I 76 ud af de 77 sager, vi har gennemgaet, fremgar det af re-
habiliteringsteamets indstilling, hvilke beskaeftigelsesmaessige,
sociale og helbredsmaessige forhold teamet har lagt vaegt pa.

Rehabiliteringsteamet har i 74 ud af de 77 sager angivet et be-
skaeftigelsesmal i indstillingen. I to ud af de tre sager, hvor der
ikke er angivet et beskaeftigelsesmal, er fleksjobbet oprettet i
forlaengelse af et forudgaende praktikforlgb i samme virksom-
hed, hvorfor det m3 formodes, at arbejdsfunktionen er som
beskrevet i praktikforigbet.
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Kompenserende muligheder og progression
Rehabiliteringsteamet har i 29 ud af de 77 sager taget stilling
til, om der er kompenserende muligheder, der kan forbedre ar-
bejdsevnen fx i form af hjaelpemidler, arbejdspladsindretninger
mv.

Rehabiliteringsteamet har i 38 ud af 77 sager taget stilling til
mulighed for progression. I nogle af disse sager fremgar det
tydeligt af indstillingen, at der ikke er mulighed for progres-
sion, eksempelvis fordi arbejdstiden allerede i forbindelse med
en praktik er forsggt justeret, og at der ikke vurderes at fore-
ligge mulighed for yderligere udvikling af effektiv arbejdstid.
Man kan laese mere om kommunernes praksis og erfaringer
med progression i kapitel 4.

Der er i reglerne ikke et krav om, at rehabiliteringsteamet ta-
ger stilling til, om der er kompenserende muligheder

Eksempler pa indstillinger

I det fglgende gennemgar vi to eksempler, som illustrere hen-
holdsvis en fyldestggrende og en ikke fyldestggrende indstil-
ling.

Nedenstdende eksempel illustrerer en meget detaljeret indstil-
ling fra rehabiliteringsteamet, som i hgj grad belyser, hvilke
beskeeftigelsesmaessige, sociale og helbredsmaessige forhold
teamet har lagt vaegt pd. Rehabiliteringsteamets indstilling in-
deholder dokumentation for, at borgeren er afklaret i forhold til
uddannelse og beskezeftigelse, og at borgeren ikke kan arbejde
pa ordinaere vilkar.

Det fremgar desuden, hvilke typer af fleksjob eller arbejds-
funktioner borger kan varetage. De kompenserende mulighe-
der og mulighed for progression fremgar ogsa af rehabilite-
ringsteamets vurdering.

Indstillingen er umiddelbart anvendelig i forbindelse med fast-
seettelse af arbejdsevnen i et konkret fleksjob.
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MEGET DETALJERET INDSTILLING

Sagen handler om en borger i 40’erne, der lider af kroni-
ske rygsmerter og laengerevarende belastningstilstand
betinget af vedvarende smerter samt generelle eksisten-
tielle belastninger.

Af rehabiliteringsteamets indstilling fremgar, at den hel-
bredsmaessige tilstand er stationzer. Det fremgar ogsa, at
borgeren er ufaglaert og har en yderst sparsom tilknyt-
ning til det ordinaere arbejdsmarked. Borgeren har delta-
get i flere beskaeftigelsesrettede tilbud samt et revalide-
ringsforlgb. Uddannelse anses ikke for realistisk, og de
gennemfgrte erhvervsrettede tiltag har ikke fgrt til en til-
bagevenden til arbejdsmarkedet.

Borgeren har i seneste praktikforlgb udvist en arbejds-
evne pa 23 timer ugentlig med en effektiv arbejdstid pa
13 timer. Alle skanehensyn har vaeret imgdekommet.

Rehabiliteringsteamet indstiller til fleksjob og vurderer, at
der er mulighed for udvikling af arbejdsevne ved juste-
ring af timetal og padbegyndelse af fysisk traening.

Af teamets indstilling fremgar, at det via de helbreds-
maessige oplysninger og de ivaerksatte foranstaltninger
anses dokumenteret, at der er tale om en varig og vae-
sentlig nedszettelse af arbejdsevnen, men at der samtidig
er gode kompetencer til gavn for arbejdsmarkedet. Tea-
met peger pa beskaeftigelsesmal i form af lettere mon-
tage- og chauffgropgaver.

Rehabiliteringsteamets angiver i indstillingen, at der ikke
foreligger kompenserende muligheder, der kan bedre ar-
bejdsevnen. Af teamets indstilling fremgar arbejdsevnen,
herunder skanehensyn, beskaeftigelsesmal og mulighed
for progression.

Neeste eksempel er den eneste sag i sagsgennemgangen, hvor
indstillingen fra rehabiliteringsteamet er mindre detaljeret.
Indstillingen fra rehabiliteringsteamet belyser i mindre grad,
hvilke beskaeftigelsesmaessige og sociale forhold teamet har
lagt vaegt pa. Indstillingen bliver derfor mindre anvendelig i
forbindelse med fastsaettelse af arbejdsevnen i et konkret
fleksjob, og det bliver sveerere at finde det rette fleksjob med
de rette skanehensyn til borgeren.
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Brugen af indstillingen i arbejdsevnevurderingen
Gennemgangen af de 77 sager viser, at kommunerne i meget
hgj grad benytter rehabiliteringsteamets indstilling i vurderin-
gen af arbejdsevnen. Det er tilfeeldet i alle sager pa neer én. I
den ene sag fremgar det ikke af sagens akter, om kommunen
har benyttet indstillingen.

I det efterfglgende gennemgas et eksempel fra sagsgennem-
gangen, hvor kommunen benytter rehabiliteringsteamets ind-
stilling i arbejdsevnevurderingen.
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KOMMUNEN BRUGER REHABILITERINGTEAMETS
INDSTILLING

Sagen omhandler en ung pige, som fra barndommen har
haft store indleeringsvanskeligheder. Af rehabiliterings-
teamets indstilling fremgar, at hun har gdet i special-
klasse og gennemfgrt STU og EGU. Af indstillingen frem-
gar videre, at hun har veeret i flere eksterne praktikker
inden for butiksomradet. Tilbagemeldingen fra praktik-
stederne er, at borgeren er meget mgdestabil og ar-
bejdsvillig, men arbejdstempoet er vaesentligt nedsat.

Borgeren har brug for enkle og rutinepraegede opgaver
og en leengere og mere udfgrlig oplaering, end det gvrige
personale. Borgeren har desuden brug for stgtte til at ud-
fore almindelige daglige ggremal. P38 baggrund af de tidli-
gere praktikker, STU og EGU forlgbet, arbejdsafklaringen,
den neuropsykologiske undersggelse og LA 265 vurderer
kommunen, at hendes funktions- og arbejdsevne er godt
afklaret og beskrevet.

Kommunen vurderer, at arbejdsevnen er 10 timers effek-
tiv arbejdstid ved en arbejdstid pa 20 timer. Borgeren
bevilges fleksjob og anszettes i et fleksjob pa hendes se-
neste praktiksted med en effektiv arbejdstid pa 7 timer
og med en arbejdstid pa 18 timer.

Kommunens arbejdsevnevurdering tager udgangspunkt i reha-
biliteringsteamets indstilling. Kommunen har pd baggrund af
rehabiliteringsteamets indstilling fundet et fleksjob til borge-
ren, som opfylder de mange skanebehov, som isaer pa bag-
grund af rehabiliteringsteamets indstilling dannede grundlag
for tilkendelse af fleksjob. Kommunen har sikret sig, at ar-
bejdsgiveren kender skanebehovene og er indstillet pd at img-
dekomme dem. Borgeren kender allerede arbejdspladsen og er
positivt indstillet.

Oplysninger fra praktikforigb

Gennemgangen af sager viser, at kommunerne fastsaetter
timetal og arbejdsintensitet dels pa baggrund af tidligere afkla-
ring og udvikling af arbejdsevnen i form af praktikforlgb og
dels ved at undersgge det konkrete fleksjob, herunder arbejds-
opgaver samt skanehensyn.

I gennemgangen af sagerne kiggede vi pa, hvem der etable-
rede kontakten til arbejdsgiveren. I 52 ud af de 77 sager er
kontakten til arbejdsgiver etableret via praktik, mens det i otte
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sager var borgeren selv og i de sidste fire sager var kommu-
nen. I de resterende 13 sager fremgik det ikke af sagens do-
kumenter, hvem der etablerede kontakten.

Det fremgar af de gennemgaede sager, at i de sager, hvor bor-
ger er indgdet i et praktikforlgb forinden etablering af fleksjob
pa virksomheden, har borgeren veeret inddraget i processen og
har udvist stor motivation for efterfslgende anseettelse. S3 et
forudgaende praktikforlgb kan altsa ogsa bidrage til bedre ind-
dragelse af borgeren.

Vi anbefaler derfor at kommunerne benytter muligheden for at
etablere praktik for at gge muligheden for en fleksjobanseet-
telse efterfglgende. Et forudgdende praktikforlgb kan have den
fordel, at forlgbet afklarer arbejdsevnen i det konkrete fleks-
job, herunder arbejdsopgaver, kompenserende muligheder,
mulighed for progression samt skanehensyn. Et praktikforlgb
styrker matchet og understgtter fastseettelse af timetal samt
arbejdsintensitet

Eksempler pa praktikforlgb

I det fglgende gennemgas et eksempel fra de gennemgdede
sager, hvor et praktikforlgb har veeret med til at understgtte
en kvalificeret arbejdsevnevurdering og har fgrt til fleksjoban-
saettelse.

PRAKTIKFORL@B ENDER I FLEKSJOB

Sagen handler om en ufaglzert borger i 40’erne, hvis
funktionsevne er begranset af kroniske rygsmerter og
lengerevarende belastningstilstand. Borgeren har delta-
get i adskillige beskaeftigelsesrettede tilbud i kontant-
hjeelpsregi, herunder ogsa et revalideringsforlgb. Der er
til trods for tidligere iveerksatte tiltag en yderst sparsom
tilknytning til arbejdsmarkedet.

Kommunen iveerkseetter et praktikforlgb, hvor arbejdsop-
gaver bestar i kgrsel, oprydning samt lettere montagear-
bejde. Borgeren udviser en arbejdsevne pa 25 timer om
ugen med 50 pct. effektivitet, svarende til 12,5 timers ef-
fektiv arbejdstid. Det fremkommer under forlgbet, at bor-
geren har skanehensyn i form af ikke-rygbelastende ar-
bejdsfunktioner, og at borgeren med skanehensyn kan
arbejde effektivt 12,5 timer om ugen.

Borgeren tilkendes fleksjob ved samme virksomhed efter
udlgb af praktikperiode den 1. november og ansaettes i
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fleksjob samme dag med en arbejdstid tilsvarende ar-
bejdstiden under praktikforlgbet.

Der er udarbejdet en skriftlig afggrelse om arbejdsevne-
vurdering med klagevejledning. Af arbejdsevnevurderin-
gen fremgar, at der er mulighed for progression ved ju-
stering af timetal og padbegyndelse af fysisk traening.

Eksemplet viser, at et praktikforlgb har vaeret med til at under-
stgtte en kvalificeret arbejdsevnevurdering og har fgrt til fleks-
jobansaettelse. Kommunen fremhaever, at der har vaeret et
konstruktivt samarbejde med borgeren. Det har fagrt til en god
beskrivelse af arbejdstimer, arbejdsintensitet samt arbejdsop-
gaver og har bestyrket det gode match mellem arbejdsgiver og
borger.

I det fglgende gennemgas et andet eksempel, hvor tidligere
praktikforlgb har dannet grundlag for vurdering af arbejdsev-
nen og dermed et bedre udgangspunkt for at sgge et fleksjob.

PRAKTIKFORL@B AFKLARER SKANEHENSYN OG AR-
BEJDSTID

Sagen omhandler en midaldrende borger, som lider af
kroniske smerter grundet slidgigt samt belastningsreak-
tion. Borgeren blev sygemeldt med stress og har veeret
ledig et par ar. Der er kognitive vanskeligheder grundet
den psykiske tilstand samt fysiske smerter. Borgeren er
feerdigudredt, tilstanden vurderes stationaer, og behand-
lingsmuligheder udtgmte.

Borgeren er uddannet inden for kontoromrdde. Borgeren
har veeret i et afklaringsforlgb af arbejdsevnen og herun-
der en virksomhedspraktik, hvor han/hun har udvist en
arbejdsevne pa ca. 12 timer ugentlig med 10 timers ef-
fektiv arbejdstid. I praktikforlgbet har opgaverne ligget
klar til borgeren i prioriteret reekkefglge i en mappe.
Kommunen vurderer, at arbejdsevnen er varigt nedsat,
idet fastholdelse via blandt andet personlig assistance,
hjeelpemidler og § 56 aftale er afprgvet.

Der er skanehensyn i form af nedsat arbejdstid, opgaver
og tidsmaessige ressourcer, der passer sammen og behov
for strukturerede arbejdsdag og arbejdsopgaver.
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Kommunen bevilger fleksjob i 2018. Et halvt ar efter fin-
der borgeren et fleksjob p@ 12 timer ugentlig med 9 ti-
mers effektiv arbejdstid. Af arbejdsevnevurderingen
fremgar, at skanehensyn imgdekommes.

Eksemplet illustrerer, hvordan et tidligere praktikforlgb kan
fgre til en kvalificeret arbejdsevnevurdering, herunder beskaef-
tigelsesmal og klarlagt skdnehensyn. Borgeren opnaede fleks-
jobansazettelse ved en anden arbejdsgiver efterfglgende.

Kommunen har i dette eksempel godkendt etablering af et
fleksjob, som opfylder de skanebehov, som iszer pa baggrund
rehabiliteringsteamets indstilling dannede grundlag for tilken-
delse af fleksjob til borger, og som blev specificeret ved sene-
ste praktikforlgb. Kommunen har sikret sig, at arbejdsgiver
kender skanebehovene og er indstillet pa at imgdekomme
dem.

Inddragelse af borgeren i forbindelse med sagsoplysnin-
gen

Inddragelse af borgeren spiller en vigtig rolle i hele forlgbet fra
afklaring og udvikling af arbejdsevnen til det fgrste fleksjob er
etableret. Reglerne om fleksjob tager ikke stilling til, hvordan
eller i hvilket omfang borgeren skal inddrages, nar der skal
etableres et fleksjob.

Vi har set pd, om det fremgar af de indsendte sagsakter, hvor-
dan borgeren har veaeret inddraget i forbindelse med etablerin-
gen af det konkrete fleksjob. I 40 ud af de 77 sager fremgar
det af sagens dokumenter, at borgeren er inddraget i forbin-
delse med beslutning om etablering af det konkrete fleksjob
ved, at kommunen har afholdt et mgde med borger og ar-
bejdsgiver. I 31 ud af de 77 sager fremgar det ikke af sagens
dokumenter, hvordan kommunen har inddraget borgeren i for-
bindelse med beslutning om etablering af det konkrete fleks-
job. I de sidste seks sager har der enten veaeret holdt et mgde
med borgeren uden arbejdsgiveren var til stede eller der har
ikke vaeret afholdt et mgde, da borgeren har fundet jobbet
gennem eget netveaerk.

Nedenfor gennemgas en sag, som belyser de udfordringer,
kommunerne kan opleve i forhold til etablering af et fleksjob,
nar der er vanskeligheder med at inddrage borgeren i forlgbet.
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Sagen illustrerer de udfordringer, en kommune kan opleve, nar
borgeren ikke vil medvirke til etablering af et fleksjob.

Vi anbefaler, at borgeren inddrages ved etablering af fleksjob-
bet for at sikre et godt samarbejde samt tillid mellem borger
og kommune, og derved opnad den bedst mulige afklaring af
arbejdsevnen. Det kan med fordel ske ved et mgde mellem ar-
bejdsgiver og borgeren, hvor der kan ske en forventningsaf-
stemning, forinden etablering af et fleksjob.
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DE INTERVIEWEDE KOMMUNERS ERFARINGER
MED SAGSOPLYSNING

De interviewede medarbejdere far typisk viden om borgerens
arbejdsevne, som de skal bruge til fastseettelse af arbejdsev-
nen ved det fgrste fleksjob, fra:

e Rehabiliteringsteamets indstilling

e Notater fra arbejdsafklaring og herunder tidligere prak-
tikker

e Samtale med borgeren

e Nuverende praktik

Oplysninger fra rehabiliteringsteamet

I interviewene fremgar det, at rehabiliteringsteamets indstilling
er central for den viden om borgerens arbejdsevne, som med-
arbejderne skal bruge til fastseettelse af arbejdsevnen ved det
fgrste fleksjob. En medarbejder beskriver for eksempel, at ind-
stillingen fungerer som en guideline ved fastsaettelsen af ar-
bejdsevne ved fgrste fleksjob.

De interviewede kommuner beskriver bdde gode og darlige er-
faringer med rehabiliteringsteamets indstilling. Hvorvidt indstil-
lingen opleves som anvendelig i forbindelse med fastsaettelsen
af arbejdsevnen i et konkret fleksjob afhanger, ifglge de inter-
viewede kommuner, i hgj grad af arbejdsafklaringens relevans
og bredde samt 8benheden i dialogen med borger og arbejds-
giver. Derudover kan der - i tiden efter mgdet i rehabiliterings-
teamet og til det fgrste fleksjob kommer i stand - ske andrin-
ger af borgerens skanebehov og forhold, der kan have indfly-
delse pa fastsaettelsen af arbejdsevnen. Nogle af de interview-
ede medarbejdere ser, at arbejdsevnen kan variere og a&ndre
sig over tid.

Oplysninger fra afklaring og udvikling af arbejdsevnen

I interviewene fremgar det, at kommunerne i hgj grad anven-
der afklaring af arbejdsevnen, der er fundet sted inden mgdet i
rehabiliteringsteamet, i deres vurdering af borgerens arbejds-
evne ved det fgrste fleksjob. En medarbejder beskriver brugen
af arbejdsafklaringen sddan:

Jeg har brug for de erfaringer, der ligger fra de sidste af-
provninger for, man bliver visteret til fleksjob. [...] Nogle
gange er der 0gs8 skrevet ting op, der relaterer sig til den
anden sgjle [andre hensyn end sk8nehensynene].” (Medar-
bejder)
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En bred og relevant afklaring og udvikling af arbejdsevnen

De kommuner, som vi har talt med, neaevner alle, at det er vig-
tigt med en tilstraekkelig bred og relevant afklaring og udvik-
ling af arbejdsevnen. Blandt andet pointerer flere medarbej-
dere, at det er vigtigt, at afklaring og udvikling af arbejdsev-
nen sker med henblik pa arbejdsopgaver, der kan veere del af
et fleksjob. En medarbejder siger for eksempel:

“I fleksteamet har vi veeret lidt efter de udviklingskonsulen-
ter, der skal finde udviklingsforigb. [...] Vi har sagt: "Prgv at
finde et udviklingsforlgb eller en praktik, der giver mening,
og som kan aflgnnes”. For kommer man over til mig, er det
svaert at fastsaette en arbejdsevne, hvis man har klappet
kaniner.” (Medarbejder)

Nogle af de interviewede medarbejdere har gode erfaringer
med, at afklaring og udvikling af arbejdsevnen foregar i et re-
elt job, som kan blive et fleksjob efterfglgende.

En teamleder pointerer, at afklaring og udvikling af arbejdsev-
nen skal vaere bredere end tidligere jobvaretagelse, s& borge-
ren er aben op for andre jobtyper og -steder. De har i deres
kommune gode erfaringer med, at den medarbejder, som va-
retager etableringen af forste fleksjob, indgar i det forbere-
dende arbejde inden mgdet i rehabiliteringsteamet, for blandt
andet at sikre bredden i jobmalene:

Vi er del af den forberedende del - 10-12 uger far rehabili-
teringsmadet. Der er det fleksjobs-formidleren, der arbejder
med borgeren i forhold til hvilke typer af jobs, de kan vare-
tage [...] S8 borgeren o0gs8 f8r syn for andre typer af jobs,
hvis det ikke lykkes at f§ droammejobbet som for eksempel
arkitekt. Det er vigtigt, at konsolidere jobmé&lene allerede
inden, man kommer p§ rehabiliteringsmadet.” (Teamleder)
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INDSATS MED JOBFORMIDLER BADE F@R OG EFTER
MO@DET MED REHABILITERINGSTEAMET

Vi har talt med Gentofte kommune. Kommunen er en del
af STARS initiativ Udvikling i fleksjob II (UIF II), hvor
kommunerne arbejder systematisk med at udvikle ar-
bejdsevnen hos personer ansat i fleksjob p& 10 timer el-
ler derunder samt understgtte at borgere pa ledigheds-
ydelse opnar ansaettelse i fleksjob. Projektet startede op i
april 2019 med 9 deltagende kommuner og blev i 2020
udvidet med 11 nye kommuner.

Gentofte kommune forteeller, at de har gode erfaringer
med at have en jobformidler med i samarbejdet med
borgere, nogle gange allerede under afklaring og udvik-
ling af arbejdsevnen - og altid under forberedelse af sa-
gen i 10-12 uger fgr mgdet med rehabiliteringsteamet.
Borger og jobformidler samarbejder omkring udarbej-
delse af ABC-plan og CV, som indgar i den samlede sag
til rehabiliteringsteamet. I den forberedende del er der
ogsa fokus pd at afdaekke fleksjobmuligheder, sdfremt
borgeren indstilles til fleksjob af rehabiliteringsteamet og
efterfglgende bevilges rettigheden til fleksjob.

Laes mere om projektet her: https://star.dk/indsatser-
og-ordninger/indsatser-ved-sygdom-nedslidning-
mv/fleksjob/uifii-opstat-2019/

Arbejdsafklaringens bredde handler ogsd om, at den skal give
et reelt billede af borgerens skdnehensyn og deres arbejds-
evne. For at fa et reelt billede af den fleksjobvisiteredes skane-
hensyn og arbejdsevne p%peger medarbejdere fra to kommu-
ner, at det er vigtigt, at arbejdsgiveren fra arbejdspladsen,
hvor borgeren har veaeret i forlgb med afklaring af arbejdsev-
nen, skal spgrges om, hvad arbejdskraften er veerd og opfor-
dres til at svare aerligt og fyldestggrende pa dette:

"Jeg sporger: "Hvad kan faktureres? Hvis du skulle skrive en
faktura p§ de her ti timer, hvor mange timer vil s kunne
faktureres". Og det er naesten uanset om det er en pleje-
hjemsleder eller en privat virksomhed. Det handler groft
sagt om, hvad det er vaerd. Det er det sporgsmél, de skal
stille inden, de kommer p8 rehabiliteringsteamet. Det tjener
ikke borgeren noget godt, hvis vi antager, de er mere effek-
tive end de er, fordi man synes, det er synd for borgeren.
Man er ngdt til at vaere skarp p8, hvad der kan faktureres.”
(Medarbejder)

En medarbejder i en anden kommune beskriver, at arbejdsgi-
verens arlighed over for borgeren desuden ogsa er vigtig for
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den fortsatte dialog med borgeren om, hvilke arbejdsopgaver
denne kan varetage:

"Det er arbejdsgiveren, der har begrundelsen for, hvorfor
borgeren ikke var egnet til jobbet. Derfor er det en udfor-
dring, n8r arbejdsgiver ikke tor sige tingene direkte.” (Med-
arbejder)

Gode erfaringer med praktik

I interviewene beskriver medarbejdere gode erfaringer med
praktik enten som en del af afklaring og udvikling af arbejds-
evnen inden visitation til fleksjob eller som indledende afkla-
ring ved det fgrste fleksjob. Flere medarbejdere beskriver, at
de efter borgeren er blevet visiteret til fleksjob kan bruge
praktik, hvis borgeren finder et fleksjob inden for et omrade,
som ikke har vaeret del af tidligere afklaring og udvikling af ar-
bejdsevnen, og hvor der er usikkerhed om omfanget af borge-
rens arbejdsevne.

Dialog med borgeren

I interviewene spurgte vi medarbejderne i kommunerne ind til
deres erfaringer med inddragelsen af borgeren, og hvad de har
fokus pa i samtalen med borgeren efter, denne er blevet visi-
teret til et fleksjob, og inden der er fundet et konkret fleksjob.

Omstille borgeren til at vaere jobparat

Medarbejdere i to forskellige kommuner pointerer, at det er
svaert men vigtigt, at borgeren omstiller sig til at veere ar-
bejdsmarkedsparat. De oplever, at borgeren kan have brug for
tid til at vaenne sig fra de foregdende forlgb, de har veeret i,
hvor fokus ofte har vaeret pa at afklare deres begraensninger
og eventuel fgrtidspension.

En faglig koordinator har gode erfaringer med at fa italesat
skanehensynene sammen med borgeren og derefter fa borge-
ren til at fokusere pd ressourcer:

“Det, der har vist sig at veere vigtigt, er at f§ italesat skéne-
hensynene, f§ skabt tillid til, at man tager hensyn til dem,
og s8 f§ dem parkeret bagefter. Ellers kommer det meget til
at handle om sk8nehensyn. Efter vi har talt om sk8nehen-
syn, vender vi det rundt til at sige: "Jamen hvad kan du s3
inden for dé rammer?". S& far vi kigget p§ ressourcerne og
f8r lavet denne her positive revurdering [...] Alts8, vi foku-
serer pd alle de kvalifikationer, vores fleksjobbere har.”
(Faglig koordinator)

I nogle kommuner har de gode erfaringer med et introforlgb
for nyvisiterede - en medarbejder beskriver det saledes:
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“I vores kommune har vi en introduktion, hvor alle nyvisite-
rede og nyledige kommer ind i et femugers forlgb. Der gen-
nemgdr vi, hvad der bliver forventet af dem. Hvad kan vi til-
byde af personlig assistance, hjaelpemidler og andre ting, s
de bedre kan komme i gang. De nyvisiterede kan f§ spar-
ring med andre, der har vaeret ude i fleksjob.” (Medarbej-
der)

De interviewede medarbejdere oplever sjaeldent, at der er ud-
fordringer i forhold til at motivere borgeren til at finde et fleks-
job. Men der er kan veaere uenigheder om hvilke jobs, de kan
varetage. Her beskriver en teamleder fra en kommune gode
erfaringer med en tidlig forventningsafstemning:

“Der er borgere, som kan veere fastl8ste i forhold til hvor
mange timer, de kan arbejde, og hvor de skal arbejde
henne [...]. Vi siger jo, at n8r man er visiteret til et fleksjob,
s§ skal man i princippet kunne tage et hvilket som helst job
s§ laenge, at man bliver kompenseret for sine begraensnin-
ger. Man st8r til r@dighed for arbejdsmarkedet. Og det kan
der selvfglgelig blive uenighed om, hvis man ikke er forbe-
redt p8, at det er det, der er vilk8rene. Men er borgeren
godt forberedt p8, at det faktisk er det, der er situationen,
s§ oplever vi ikke, at det giver de store udfordringer. Vi har
feerre og faerre uoverensstemmelser, fordi der er en god for-
ventningsafstemning p8 forh8nd om, hvad det er der skal
ske.” (Teamleder)

Flere af de interviewede medarbejdere beskriver ogsa, at det
kan veere en udfordring, at borgerne tror, at de har en stgrre
arbejdsevne, end de reelt har. Her er det ogsa vigtigt med en
forventningsafstemning i forhold til ressourcer og skanehen-

syn.

Opdatering af skanehensyn

Derudover kan der - i tiden efter mgdet i rehabiliteringsteamet
og til det fgrste fleksjob kommer i stand - ske andringer af
borgerens skanebehov og forhold, der kan have indflydelse pa
fastseettelsen af arbejdsevnen. Nogle af de interviewede med-
arbejdere ser, at arbejdsevnen kan variere og sndre sig over
tid. Her har flere kommuner gode erfaringer med inddragelse
af borgerens viden om egne skanehensyn. Laes mere om dette
i kapitel 3.
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Vurdering af arbejdsevnen

I dette kapitel beskriver vi vurderingen af den fleksjobvisitere-
des arbejdsevne i forhold til det konkrete fleksjob, og om vur-
deringen i de gennemgadede sager har veeret i overensstem-
melse med regler og praksis. I det foregdende kapitel ses be-
skrivelser af sagsoplysningen, inden den konkrete vurdering
foretages.

Kapitlet handler om de regler, kommunen skal falge, ndr kom-
munen ved etablering af et konkret fleksjob skal foretage en
arbejdsevnevurdering efter beskaeftigelsesindsatsloven §§ 121,
stk. 1 og 122, stk. 2, og godkende et konkret fleksjob.

Vurderingen af den fleksjobvisiteredes arbejdsevne
i det konkrete fleksjob

§ 121, stk. 1:

Jobcenteret skal sikre, at personen udnytter sin arbejds-
evne bedst muligt i fleksjobbet, og at den pdgaeldendes
skanebehov bliver tilgodeset...

§ 122, stk. 2:

Jobcentret skal i forbindelse med etableringen af et fleks-
job i en virksomhed hurtigst muligt komme med en vur-
dering af arbejdsevnen i fleksjobbet, herunder hvor
mange timer personen kan arbejde i fleksjobbet, og af
arbejdsintensiteten. Vurderingen danner grundlag for af-
talen om fleksjob mellem den ansatte og arbejdsgiveren.
Kommunen skal foretage en ny vurdering af arbejdsev-
nen i fleksjobbet, hvis arbejdsgiveren og den ansatte er
enige om andringen og i faellesskab anmoder herom.

Det fremgdr uddybende af vejledningen om fleksjob mv.
(nr. 10048/2019), punkt 6, at i forbindelse med etable-
ring af et fleksjob skal jobcentret bl.a.:

1) Foretage en vurdering af den fleksjobvisiteredes ar-
bejdsevne i forhold til det konkrete job, herunder de kon-
krete skdnebehov.

2) Godkende at anszettelsen sker som et fleksjob.

Aftale om etablering af et fleksjob indgas som en ansaet-
telsesaftale mellem arbejdsgiveren og den fleksjoban-
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satte. Det er ikke jobcenterets opgave at pase, at ar-
bejdsgiver eksempelvis overholder almindelige anszettel-
sesbetingelser. Jobcenteret kan saledes ikke stille betin-
gelser til fleksjobbet, udover at jobcenteret skal sikre sig,
at der er en arbejdsgiver og et job med Ignudbetaling,
der tilgodeser personens skdnebehov. @vrige tvivls-
spgrgsmal i forhold til jobbet ma afklares i fagretligt regi.

Nar jobcentret skal godkende etablering af et konkret
fleksjob, skal jobcentret sikre, at den fleksjobvisiterede
udnytter sin arbejdsevne bedst muligt i fleksjobbet, og at
borgerens skanebehov bliver tilgodeset.

Jobcentret skal derfor bl.a. tage stilling til, om den fleks-
jobvisiterede kan bestride jobbet, ogsa i forhold til even-
tuelle skdnehensyn. Jobcentret skal endvidere under-
sgge, hvad jobbet specifikt gar ud pa. Disse oplysninger
skal indgad i jobcentrets vurdering af borgerens arbejds-
evne i det konkrete fleksjob.

ARBEJDSEVNEVURDERINGEN I DE GENNEMGA-
EDE SAGER

I alle 77 gennemgadede sager har kommunen foretaget en vur-
dering af arbejdsevnen i forhold til det konkrete fleksjob, her-
under de konkrete skdnehensyn. I de gennemgadede sager ses
ikke noget standardiseret redskab eller metode til at fastseette
arbejdsevnen s3som et skema eller lignende.

Gennemgangen af sagerne viser, at kommunerne er opmeerk-
somme pa, at de skal:

. undersgge, hvad fleksjobbet specifikt gar ud pa, herunder
hvilke arbejdsopgaver den fleksjobansatte skal varetage.

. tage stilling til, om den fleksjobvisiterede kan bestride job-
bet ogsa i forhold til eventuelle skanehensyn.

. lade oplysninger indga i kommunens vurdering af borge-
rens arbejdsevne i det konkrete fleksjob.

Kommunerne har desuden i alle sager sikret sig, at der er en
arbejdsgiver og et job med Ignudbetaling.

Alle sager er s3ledes afgjort rigtigt og i overensstemmelse med
regler og praksis.
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Fastsaettelse af timetal i det konkrete fleksjob
Kommunen skal som led i arbejdsevnevurderingen tage stilling

til, hvor mange timer personen kan arbejde i fleksjobbet, og
med hvilken arbejdsintensitet. I forbindelse med fastsattelse
af timetal og arbejdsintensitet er det sigtet, at fleksjobbet
bedst muligt skal matche den ansattes arbejdsevne.

Det fremgar af vejledningen om fleksjob mv., at hvis arbejds-
giveren alene kan tilbyde et job pa et mindre timetal, end
kommunen har vurderet borgerens arbejdsevne i det konkrete
job til, og kommunen ikke har et andet tilbud om fleksjob, der
bedre matcher den fleksjobvisiteredes arbejdsevne, kan borge-
ren efter omstandighederne blive ansat i et fleksjob pa faerre
timer. Hvis der er meget stor forskel pa det tilbudte timetal og
det, kommunen har vurderet, at borgeren ville kunne arbejde i
jobbet, kan kommunen undlade at etablere jobbet som et
fleksjob.

Timetal og intensitet

I langt de fleste sager, vi har gennemgaet, svarer timetal og
intensitet til kommunens arbejdsevnevurdering. I 19 ud af 77
sager er der en forskel pa det timetal eller den arbejdsintensi-
tet, som kommunen har vurderet, at borgeren kan arbejde, og
det faktiske timetal og arbejdsintensitet i det konkrete fleks-
job. I 14 af sagerne er der tale om lavere timetal eller intensi-
tet, mens der i fem af sagerne er hgjere timetal eller intensi-
tet. Forskellene i timetal og intensitet spaender fra 2 til 6 timer.

Det fremgar af vejledningen om fleksjob, at der ved vurderin-
gen af, om borgeren skal anszettes i et fleksjob pa feerre timer,
kan indgé’l flere forskellige forhold, herunder om kommunen
skgnner, at det vil vaere bedre for den fleksjobvisiterede at
komme ud i et job her og nu, end at skulle vente pa, at der
findes et job, der matcher borgerens arbejdsevne bedre. En
anseettelse pa faerre ugentlige timer kan i nogle tilfeelde vaere
bedre for den fleksjobvisiteredes fremtidige muligheder p& ar-
bejdsmarkedet end ingen ansaettelse. Det bgr indga i den sam-
lede vurdering.

Vi vurderer, at forskellen i timetal bgr fremgd af begrundelsen
for afggrelsen om det konkrete fleksjob.

I 13 ud af de 19 sager, hvor der er forskel i vurderingen af ar-
bejdsevnen og omfanget af det konkrete fleksjob, er der en
begrundelse for godkendelse af fleksjob trods forskel i timetal.
I de resterende seks sager fremgar arsagen til forskellen pa
timetal ikke. Vi vurderer dog, at manglen pa begrundelse ikke
betyder, at kommunens afggrelse i de seks sager har vaeret
forkert, idet der har vaeret en god grund til forskellen.
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I de sager, hvor der har manglet en begrundelse i selve vurde-
ringen af arbejdsevnen, har begrundelsen kunne findes i de
gvrige akter indsendt af kommunen. Eksempelvis havde borge-
rens skdnebehov i en af sagerne, vanskeliggjort at finde et job,
som matchede de opgaver, som borgeren kunne udfgre. Kom-
munen havde godkendt et fleksjob pa faerre timer uden at an-
give en begrundelse herfor. Af sagens gvrige akter fremgik det
dog, at borgeren skulle sta til radighed for flere job, sa han
kunne udnytte sin fulde arbejdsevne.

I en anden sag havde kommunen godkendt et fleksjob pa flere
timer uden at angive en begrundelse i selve arbejdsevnevurde-
ringen. Af sagens @gvrige akter fremgik dog, at borgeren havde
veeret i et laengere praktikforlgb inden ansaettelsen i det kon-
krete fleksjob, og at der var sket en progression.

I de sager, som vi har gennemgaet har forskellen i timetallet
skyldtes, hvad der har vaeret praktisk muligt at etablere pd
tidspunktet for fleksjobansaettelsen. De praktiske drsager har
dels veeret arbejdsgiverens gkonomi, tilegnelse af nye opgaver
i forbindelse med opstart af fleksjob og dermed en lavere ef-
fektivitet, eller fordi arbejdsgiveren ikke har kunnet tilbyde ar-
bejdstimer tilsvarende kommunens vurdering af arbejdsevnen.

I nogle af sagerne har kommunerne hdndteret dette ved at be-
meerke, at der er mulighed for ggning af arbejdstiden pa et se-
nere tidspunkt i anseettelsen (laes mere om mulighed for pro-
gression i kapitel 4).

Det fglgende er et konkret eksempel pa et fleksjob, hvor ar-
bejdsintensitet adskiller sig fra kommunens vurdering, og hvor
kommunen har begrundet forskellen. Vi vurderer afggrelsen
som rigtig.

BEGRUNDELSE FOR FORSKEL PA EFFEKTIV
ARBEJDSTID

Sagen omhandler en midaldrende kvinde, som lider af
slidgigt, nedsat hgrelse og smerter. Borgeren har ingen
uddannelse ud over 10. klasses afgangseksamen. Hun
har tidligere beskaeftiget sig med arbejde i et kgkken og
med renggring. Hun har vaeret i en leengerevarende virk-
somhedspraktik i en lille bevaertning, og tilkendes et
fleksjob, hvorefter der etableres et fleksjob pa virksom-
heden. Kommunen vurderer pa baggrund af praktikforlg-
bet, at borgeren kan arbejde ca. 20 timer med 50 pct. ef-
fektivitet, hvis arbejdsopgaverne tilrettelaegges sdledes
at samtlige sk@nehensyn tilgodeses.
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Kommunen etablerer efterfglgende et fleksjob ved
samme virksomhed, hvor arbejdstiden er 20 timer om
ugen med 25 pct. effektivitet.

Af arbejdsevnevurderingen fremgar, at forskellen pa
timetal skyldes, at arbejdsgiver oplyser, at sa laeenge ar-
bejdsgiveren er ngdsaget til at vaere pd arbejdsstedet,
fordi borger ikke er selvstaendig i sine arbejdsopgaver,
vurderes effektiviteten at udggre 25 pct.

Kommunen aftaler med arbejdsgiveren, at effektivitet
genforhandles efter tre maneder og laver en plan for gg-
ning af arbejdsintensitet fra 25 til 50 pct. over en periode
pa seks maneder.

I forbindelse med opfglgning efter tre maneder fastsaet-
tes arbejdsintensitet til 35 pct., og der udarbejdes ergo-
terapeutisk vurdering med henblik p& behov for hjaelpe-
midler, arbejdssko, stol mv. Der ydes desuden vejledning
i optimering af arbejdsgange.

Ovenstaende eksempel viser, hvordan udgangspunktet om, at
fleksjobbet skal matche den ansattes arbejdsevne bedst mu-
ligt, undtagelsesvis kan fraviges. Kommunen er i denne sag
opmaerksom pa, at der er en forskel pd kommunens vurdering
af arbejdsintensiteten og den aftalte intensitet, og har inddra-
get mulighed for progression og kompenserende muligheder i
arbejdsevnevurderingen. Kommunen beskriver og begrunder
det i arbejdsevnevurderingen.

Nedenstaende er et eksempel pa en sag, hvor kommunen ikke
angiver en begrundelse for forskellen pé’n timetal. Vi vurderer
alligevel afggrelsen som rigtig.
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MANGLENDE BEGRUNDELSE FOR LAVERE TIMETAL

Sagen handler om en midaldrende kvinde med angst og
depression. Hun far bevilget et fleksjob i januar 2019. I
marts 2019 bliver hun ansat i fleksjob som butiksmed-

hjzelper i den butik, hvor hun tidligere har veeret i prak-
tik. Hun bliver ansat med otte Igntimer.

Da hun var i praktik pd arbejdspladsen, klarede hun 12
timer om ugen med skanehensyn, som er beskrevet de-
taljeret i arbejdsevnevurderingen. Af arbejdsevnevurde-
ringen fremgar dog ikke, hvad begrundelsen for forskel-
len i timetal skyldes.

Borgeren ansaettes hos en arbejdsgiver, hvor hun har veeret i
praktik inden bevillingen af fleksjobbet, hvorfor arbejdsopga-
ver og arbejdspladsen er kendt i forvejen. Forskellen mellem
de otte Igntimer og arbejdstiden pa 12 timer om ugen er be-
skeden og kan forklares i, at der er tale om en effektiv ar-
bejdstid pa otte timer. Begrundelsen fremgar dog ikke. Kom-
munen burde have vurderet arbejdsevnen, herunder bade i
timetal og arbejdsintensitet, og begrundet forskellen i arbejds-
evnevurderingen.

Forskel i timetal omfatter ogsa hgjere timetal end kommunens
arbejdsevnevurdering. @gning af timetal skal tilsvarende
fremgd af arbejdsevnevurderingen sdledes, at arsagen til det
hgjere timetal i fleksjobbet ledsages af en begrundelse. God-
kendelsen af en fravigelse i timetal beror altid pa en konkret
vurdering.

Nedenstaende eksempel illustrerer en sag, hvor timetallet ad-
skiller sig fra kommunens vurdering af arbejdsevnen, idet

timetallet er hgjere i fleksjobbet. Selv om kommunen ikke har
begrundet forskellen, vurderer vi alligevel afggrelsen som rig-

tig.
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de evt. skanehensyn
borgeren har.
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MANGLENDE BEGRUNDELSE FOR H@JERE TIMETAL

Sagen handler om en midaldrende kvinde, som er diag-
nosticeret med sveer personlighedsforstyrrelse med af-
ledte fysiske smerter og sveer angst. Borgeren har veeret
i et laengerevarende praktikforlgb, hvor der har veeret en
ganske lille progression af fremmgadet. Borgeren opnar i
en periode en arbejdstid pa to gange to og en halv time
om ugen under praktikforlgbet. Borgeren tilkendes fleks-
job, da det vurderes, at hendes aktuelle arbejdsevne er
to og en halv time med mulighed for udvikling af arbejds-
evnen, da fast rutine og afklaring af borgerens sag vil
medfgre stgrre tryghed og dermed mindre angst. Kom-
munen vurderer, at borger skal vaere i meget afgraan-
sede og trygge rammer for at trives hensigtsmeessigt

Borgeren anseettes i fleksjob med fem Igntimer om ugen.

Kommunen angiver, at succesen har ligget i den forbed-
rede kontakt med arbejdsgiveren, som har resulteret i, at
arbejdsgiver tilbgd borger et fleksjob.

Borgeren anseettes i ovenstdende eksempel med dobbelt s3
mange timer, som hendes aktuelle arbejdsevne er vurderet til
ved tilkendelse af fleksjob. Kommunen burde derfor have be-
grundet det hgjere timetal fx med, at der er sket udvikling,
fordi borgeren nu er blevet fortrolig med arbejdsopgaverne.

Kommunens h3ndtering af etablering af fleksjob og fastsaet-
telse af arbejdstid og arbejdsintensitet understgttes dog af tid-
ligere praktikforlgb, hvor borgeren opnaede en arbejdstid pa
fem timer ugentlig.

Skdnehensyn

Nedenfor er der et eksempel pa en sag, hvor det konkrete
fleksjob er pa faerre timer, grundet arbejdsgiverens forhold,
men hvor skanehensyn stadigvaek tilgodeses. Vi vurderer pa
grundlag af lovbemarkninger og vejledningen afggrelsen som
rigtig. Vi vurderer, at afggrelsen er i overensstemmelse med
reglerne og praksis. Vi leegger vaegt pa, at kommunen - som
det fremgar af vejledningen om fleksjob - i tilfaelde, hvor der
ikke er andre muligheder for fleksjob, der bedre matcher ar-
bejdsevnen, kan godkende et fleksjob pa fx faerre timer. Job-
centret skal dog altid sikre sig, at arbejdsgiveren imgdekom-
mer de evt. skdnehensyn borgeren har.



36

ARBEJDSGIVEREN IMGDEKOMMER BORGERENS
SKANEHENSYN

Sagen omhandler en kvinde, som lider af bipolar affektiv
sindslidelse. Hun har en mellemlang professionsuddan-
nelse og blev sygemeldt grundet fgdselspsykose og har
veeret indlagt i psykiatrisk regi. Hun har vaeret tilknyttet
Regionspsykiatrien frem til dret fgr hun bevilges fleksjob
og behandles nu medicinsk via egen laege.

Der har veeret ivaerksat virksomhedspraktik, som viste en
arbejdsevne pa 12 timers effektiv arbejdstid om ugen.
Det vurderes, at yderligere tiltag ikke vil udvikle arbejds-
evnen, og at borgeren ikke kan varetage et arbejde pa
ordinaere vilkar.

Kommunen bevilger borgeren fleksjob i foraret 2018.
Borgeren har derefter selv fundet en praktikplads og af-
talt, at borgeren kan komme i fleksjob efter 2 ugers
praktikforlgb. Borgeren anseettes i fleksjob i sommeren
2019, 10 timer ugentlig med 100 pct. effektivitet. Time-
tallet nedsattes dog efterfglgende til 5 timer ugentlig
med mulighed for overarbejde, da arbejdsgiveren ikke
kan tilbyde mere arbejde.

Dokumentation i sagerne

Vi har undersggt, hvordan kommunerne har dokumenteret ar-
bejdsevnevurderingen i sagerne. Gennemgangen af sagerne
viser, at de fleste kommuner anvender et standardiseret
skema til brug for dokumentation af den fastsatte arbejdsevne
i alle eller nogen af de gennemgaede sager. Det fremgar i sa-
ger fra 18 ud af 20 kommuner. I skemaerne angives fx ar-
bejdsopgaver, skdnehensyn mv., men ikke hvordan oplysnin-
ger skal anvendes til fastsaettelse af arbejdsevnen. Det er en-
ten KL's blanket for arbejdsevnevurdering (AB 325) eller et
skema, som kommunen selv har udarbejdet. Ved korrekt brug
af KL's blanket for arbejdsevnevurdering (AB 325) har disse
kommuner sikret sig, at de formelle og materielle betingelser
for etablering af fleksjob er iagttaget.



AFGORELSEN

Der er ikke eksplicit i
reglerne fastsat, at
der skal treeffes en
skriftlig afggrelse om
arbejdsevnevurderin-
gen. En skriftlig afgg-
relse er dog at fore-
traekke af hensyn til
dokumentation,

god forvaltningsskik
samt vejledningspligt.

HUSK KLAGE-
VEJLEDNING
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Blanket AB 325

KL har udarbejdet en blanket til vurdering af arbejdsevnen,
hvori blad 1 udfyldes af arbejdsgiver og den fleksjobansatte,
imens udfyldelse af blad 2 pahviler Jobcentret. Blanketten in-
deholder oplysning til borgeren om retsgrundlag for afggrelsen
og klagevejledning. Det bemaerkes, at blanketten, efter at un-
dersggelsen blev ivaerksat, er blevet integreret i det digitale
ansggningssystem VITAS. VITAS er fra 1. januar 2020 blevet
gjort obligatorisk for arbejdsgivere og kommuner at anvende i
forbindelse med etableringen af fleksjob.

Skriftlig afggrelse og begrundelse for afggrelsen om arbejdsev-
nevurderingen

Det er efter reglerne ikke en betingelse, at kommunen treeffer
en skriftlig afggrelse om arbejdsevnevurderingen med begrun-
delse, ndr borgeren far “fuldt ud medhold” i afggrelsen.

Det kan veaere vanskeligt efterfglgende at vurdere, om en afgg-
relse giver borgeren "fuldt ud medhold”, isaer hvis der ikke er
en skriftlig afggrelse. Har kommunen fx imgdekommet en bor-
gers gnske om fleksjob ved en bestemt arbejdsgiver, men sa-
ledes, at der er knyttet vilk3r til tilladelsen fx i form af arbejds-
tid og arbejdsintensitet, ma det konkret vurderes, om afggrel-
sen fuldt ud giver borgeren medhold. Det kan veere tilfzeldet,
at borgeren er enig i vurderingen for sa vidt angdr arbejdsop-
gaver og skanehensyn, men er uenig i, at borgeren fx kan va-
retage et fleksjob 12 timer om ugen med 70 pct. effektivitet,
hvilket kommunen har lagt til grund for etablering af det kon-
krete fleksjob. Hensynet til dokumentation, god forvaltnings-
skik og den almindelige vejledningspligt taler for, at kommu-
nen traeffer en skriftlig afggrelse.

Skriftlige afggrelser skal indeholde en klagevejledning med op-
lysning om klagefrist.

Kommunerne har i 54 ud af 77 sager truffet en skriftlig afga-
relse med klagevejledning. En gennemgang af sagerne viser,
at ud af de 44 sager, hvor kommunerne har benyttet deres
eget skema til vurdering af arbejdsevnen er klagevejledning
udeladt i 17 sager. Mens der i alle 20 sager, hvor kommunen
har anvendt KL's blanket, er udarbejdet en skriftlig afgagrelse
om fastsaettelse af arbejdsevne med klagevejledning. I de 13
sager, hvor det ikke fremgar, hvilket redskab kommunen har
brugt, er der en skriftlig afggrelse med klagevejledning i 7 af
sagerne. Det fremgar af figur 3.1.
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FIGUR 3.1 HVILKET DOKUMENTATIONSSKEMA HAR KOMMUNEN ANVENDT TIL FASTSATTELSE

AF ARBEJDSEVNE
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Kilde: Ankestyrelsens gennemgang af 77 sager, 2019.

ANBEFALING

I 68 ud af 77 sager har kommunen udarbejdet en skriftlig af-
tale om fleksjobbet. En skriftlig aftale kan have mange former,
hvorimod en afggrelse i forvaltningslovens forstand er en rets-
akt (forvaltningsakt), hvor myndigheden fastsaetter, hvad der
er eller skal veere ret (eller ikke ret) for borgeren i et konkret
spgrgsmal. Nar der er tale om en forvaltningsretlig afggrelse,
skal afggrelsen opfylde betingelserne om begrundelse og kla-
gevejledning i kap. 6 og 7 i forvaltningsloven.

Samlet set har kommunen truffet en skriftlig afggrelse om
fastsaettelse af arbejdsevne med klagevejledning i 54 ud af 77
sager.

Vi anbefaler, at kommunerne treeffer en skriftlig afggrelse om
arbejdsevnevurderingen efter § 122, stk. 2. I begrundelsen
skal indg3 stillingtagen til timetal og arbejdsintensitet, herun-
der de konkrete skanehensyn. Desuden skal indga stillingtagen
til afvigelser i arbejdsevnen i forhold til udgangspunktet ved vi-
sitationen til fleksjob. Afggrelsen skal endeligt ogsa indeholde
en klagevejledning.



DETALJERET
GENNEMGANG AF
ARBEJDSOPGAVER
OG BORGERS
SKANEHENSYN

” Populeert sagt ser jeg
p8, hvor lang tid borge-
ren om at skreelle 10 kg.
kartofler og hvor lang tid
er en uden skdnehensyn
om det.” (Fredericia)

“Det er sveert at vurdere
effektiviteten inden for
socialt arbejde”
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Ved at fglge denne fremgangsmade sikrer kommunen sig, at
det bliver klart for borgeren, hvad kommunen accepterer i for-
hold til det etablerede fleksjob. Den skriftlige afggrelse kan
eventuelt udformes som en del af et standardiseret skema.

DE INTERVIEWEDE KOMMUNERS ERFARINGER
MED FASTSATTELSE AF TIMETAL OG ARBEJDS-
INTENSITET

I interviewene har vi spurgt medarbejdere i kommunerne ind
til, hvordan de i praksis fastsaetter timetal og arbejdsintensitet
i forbindelse med etablering af det fgrste fleksjob.

Der er ikke nogle medarbejdere, der beskriver en specifik stan-
dardiseret metode til at fastseette arbejdsevne i form af et
skema eller lignende. De fremhaever i stedet deres erfaring
med omradet og grundig oplaering af nye medarbejdere.

Medarbejdere i nogle kommuner beskriver, at de bygger deres
arbejde med fastsaettelsen af arbejdsevnen i det konkrete
fleksjob pa en detaljeret gennemgang af henholdsvis arbejds-
opgaver, borgerens evne til at Igfte disse opgaver sammenlig-
net med ansatte uden en nedsczettelse i arbejdsevnen samt
borgerens skanehensyn. I nogle af kommunerne beskriver de,
at de lister alle arbejdsfunktionerne i fleksjobbet op og for hver
enkelt arbejdsfunktion vurderer, hvor effektiv borgeren er i
forhold til en ansat pa almindelige betingelser:

” Populeert sagt ser jeg p8, hvor lang tid borgeren er om at
skreelle 10 kg. kartofler og hvor lang tid er en uden sk8ne-
hensyn om det.” (Medarbejder)

En medarbejder fra en kommune beskriver, at det ved nogle
typer af job er relativt nemt at opliste arbejdsfunktionerne, og
hvordan skanehensynene pavirker effektiviteten, mens det kan
veere en stgrre udfordring i andre typer af job. Saerligt frem-
haever medarbejderen arbejde, der indebaerer sociale relatio-
ner som en del af arbejdsfunktionen, som eksempelvis paada-
gogmedhjeelper:

"Det er sveert at vurdere effektiviteten inden for socialt ar-
bejde. Den her om, hvor effektiv er man i det sociale ar-
bejde - relation og stgttende opgaver, der kan man jo ikke
méle p8, hvor effektiv man er i det. Det kan man ikke méle
pé ift. en fabriksarbejder eller entreprengrfirma eller s§dan
noget.” (Medarbejder)

N&r borgeren finder et fleksjob, der ligger langt fra de jobfunk-
tioner, der er afdaekket i arbejdsafklaringen, kan det ggre det



"F§ snakket med fleks-
jobberen om, hvordan
det haenger sammen, s&
man har indblik i egne
skdnebehov”
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sveerere at fastsaette arbejdsevnen. Det beskriver en medar-
bejder fra en kommune her:

7 [...] hvis de fortseetter med at sgge inden for de omréder,
de (har) gjort sig disse erfaringer indenfor, er det som job-
konsulent rimelig nemt at have med at ggre, da man har
gode erfaringer at tage med. Der hvor det bliver sveert er,
hvis de vil ind p§ et fagomr8de, de ikke har veeret p§ for,
ndr de f8r fleksjobbet.” (Medarbejder)

Inddragelse af borger og arbejdsgiver i fastsattelse af
timetal og intensitet

I alle de interviewede kommuner, fremhaever medarbejderne
dialogen med borgeren som en central del af fastseettelsen af
timetal og effektivitet i det konkrete fleksjob.

En leder fra en af kommunerne fortzaeller her, at fastsaettelsen
af arbejdsevne foregdr gennem dialog med borgeren og ar-
bejdsgiveren. Lederen forteeller ogsa, at i tilfeelde, hvor der
ikke har vaeret en foregdende praktik, kan kommunen lave en
senere justering af arbejdsevnen ved aftale om opfglgning pa
fleksjobbet:

"Vi har nogle retningslinjer, men det er stadig en individuel
vurdering. Hvis der har vaeret en praktik farst, er det altid
lidt nemmere at fastsaette intensiteten, da man kan kigge
p8 det samtidig med, at man kan sporge borgeren, og man
kan spgrge arbejdsgiveren, hvordan jobbet er udfort, og
hvad er vurderingen. Hvis der ikke har veeret en praktik
forst, [...] s efter fire uger snakker jobkonsulenten, borge-
ren og arbejdsgiveren om, hvordan det er gdet. Det kom-
mer ogsd lidt an p4, om det er inden for samme fagomr8de,
som borgeren har arbejdet indenfor far, eller om der er en
opstartsperiode, der gar sig gaeldende, som betyder, at man
ikke er helt s§ effektiv i starten, men bliver det efter nogle
méneder.” (Leder)

Vigtigt at hgre borgerens egen udlaegning af skdnehensyn
Flere af de interviewede medarbejdere fra kommunerne be-
skriver, at de taler med borgerne om det konkrete fleksjob in-
den, de tager ud sammen med borgeren for at aftale detal-
jerne omkring ansaettelsen med arbejdsgiveren. En medarbej-
der beskriver her de vigtigste ting at fa snakket med borgeren
om inden mgdet mellem borger og arbejdsgiver:

"F§ snakket med fleksjobberen om, hvordan det haenger
sammen, s§ man har indblik i egne skdnebehov i mgdet
med arbejdsgiveren. Det andet er, at forst§ skonomien i
hvad det koster i kroner og grer at g& op og ned i tid. Det
tredje er, at man skal sige tingene som de er. Arbejdsgiver



” Der kan vaere skdne-
hensyn, som ligger uden
for arbejdspladsen i for-
hold til transport, fleksi-
bilitet i mgdetider]...]”
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og arbejdstager skal forst8, hvad det handler om. Det er de
tre vigtigste ting. ” (Medarbejder)

Her uddyber en teamleder fra en anden kommune, at det kan
veere vigtigt at tale om de konkrete jobfunktioner og borgerens
skanebehov inden mgdet med arbejdsgiverne for at sikre, at
der bliver taget tilstraekkeligt hensyn til alle borgerens skane-
behov i jobbet:

“Der er ofte mange forskellige sk8nehensyn. Der kan vaere
sk8nehensyn, som ligger uden for arbejdspladsen i forhold
til transport, fleksibilitet i madetider, hvorn8r man laegger
pauser og méltider osv. For de der ekstra udsatte borgere,
som er visiteret til et fleksjob p8 f§ timer, er der tale om
komplekse problemstillinger med mange hensyn at tage.”
(Medarbejder)

En medarbejder i en anden kommune kan godt genkende ople-
velsen af, at der er behov for en snak om skanehensynene, da
de ogsa kan have aendret sig siden rehabiliteringsteamets ind-
stilling eller veere uklart beskrevet:

"Man f8r nogle gange et andet billede af de her sk8nehen-
syn, ndr man selv tager en snak med dem efter det, man
har lzest p§ et rehabiliteringsteam. De har veeret i en anden
periode, inden de bliver visiteret til fleksjob. Det har gjort,
at de m8ske i dag ser tingene anderledes” (Medarbejder)

Alle de interviewede medarbejdere beskriver, hvordan de ar-
bejder pa at sikre en klar forventningsafstemning omkring ska-
nehensyn, timetal og intensitet, ndr de er ude til mgde med
borger og arbejdsgiver. En teamleder fra en kommune beskri-
ver, at der er seerlig brug for at finde ud af, hvordan man far
forklaret skanehensynene til arbejdsgiveren, nar der er tale om
psykiske udfordringer:

"Hvis det er psykisk udfordrede borgere, s§ kan der vaere
nogle andre krav til deres struktur. Der kan helt lavpraktisk
veaere behov for at aftale med borgeren, hvad der er behov
for, for at kunne varetage opgaverne. S8 kan borgeren sige,
at jeg vil gerne have et skema hver mandag for alle de op-
gaver, jeg skal lave i ugens lgb. Nogen skal have det helt
ned i detaljen neermest p8 timebasis. Det er vigtigt, at bor-
geren er inddraget i, hvordan vedkommende har det bedst
med at f§ lavet de her aftaler med arbejdsgiveren.” (Team-
leder)



“De f§ gange, hvor det
g8r i h8rdknude, er n8r
arbejdsgiveren vil have
arbejdskraften for billigt
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Erfaringer med timeforskel

De interviewede medarbejdere oplever alle, at der generelt er
en god dialog med arbejdsgiverne om fastseettelsen af timetal
og intensitet. Flere af medarbejderne har dog oplevet, at en-
kelte arbejdsgivere argumenterer for en lavere effektivitet end
medarbejderen vurderer er korrekt i det konkrete fleksjob:

"De f§ gange, hvor det g8r i hdrdknude, er, n8r arbejdsgive-
ren vil have arbejdskraften for billigt og rykke med intensi-
teten ift. at spare penge el. lign.” (Medarbejder)

"Arbejdsgiveren vil m8ske kun betale 50%, og s§ sporger
jeg arbejdsgiveren hvorfor? Hvis der er fagligt beleeg og
gode argumenter, kan det sagtens vaere i orden, men hvis
jeg har en fornemmelse af, at det er for at spare lenudgif-
ter, har jeg sagt nej nogle gange.” (Medarbejder)

Flere medarbejder, som vi har talt med, har oplevet undtagel-
sesvis at fravige kravet om, at fleksjobbet som udgangspunkt
skal matche borgerens arbejdsevne bedst muligt. Dette i situa-
tioner, hvor borger og arbejdsgiver er blevet enige om et fleks-
job, og kommunen ikke havde et andet fleksjob, som matcher
borgerens arbejdsevne bedre, og det konkrete fleksjob i gvrigt
overholder borgerens skanehensyn. Her fremhaever nogle
medarbejdere, at de i de situationer sgrger for at aftale en op-
falgning i forhold til mulighed for progression og oplyser om, at
borgeren fortsat star til radighed for et supplerende fleksjob.
Laes mere om erfaringer med progression i kapitel 4. Der er
desuden en enkelt medarbejder, der beskriver, at denne i en-
kelte situationer, hvor borger og arbejdsgiver er blevet enige
om et fleksjob med faerre timer end borgerens arbejdsevne er
vurderet til, udtrykker sin uenighed i matchet, men alligevel
godkender fleksjobbet.

Vi ggr opmaerksom p3, at det er kommunens opgave at
sikre, at det konkrete fleksjob matcher arbejdsevnen
bedst muligt. Af Vejledningen om fleksjob fremgar, at der
ved vurderingen af, om borgeren skal anseettes i et fleks-
job pa feerre timer, kan indga flere forskellige forhold,
herunder om en ansaettelse pa feerre ugentlige timer kan
veere bedre for den fleksjobvisiteredes fremtidige mulig-
heder pd arbejdsmarkedet end ingen anszettelse.



KAPITEL 4
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Mulighed for progression

I dette kapitel beskriver vi kommunernes stillingtagen til mu-
ligheden for progression i arbejdsevnen i det fgrste fleksjob.

Ved etableringen af det fgrste fleksjob er der et varierende fo-
kus pa muligheden for progression. Det ses bade i de gennem-
gaede sager og i interview med medarbejdere fra ni kommu-
ner.

Der er ikke lovregler om progression, medmindre der er tale
om et fleksjob til personer med en aktuelt meget begreenset
arbejdsevne efter § 116, stk. 2, i beskaeftigelsesindsatsloven. I
sager om fleksjob til personer med en aktuelt meget begraen-
set arbejdsevne skal det altid fremg& af personens sag, at
kommunen har vurderet, at personens arbejdsevne kan udvik-
les inden for en rimelig periode.

Ankestyrelsen har offentliggjort principmeddelelse 25-14, om
fleksjob til personer med en aktuelt meget begraenset arbejds-
evne.

PROGRESSION

I vejledningen om fleksjob mv. (nr. 10048/2019) frem-
gar uddybende, at nar jobcentret vurderer den bedst mu-
lige udnyttelse af arbejdsevnen, kan jobcenteret samtidig
tage stilling til, om der er kompenserende muligheder,
herunder fx mulighed for hjeelpemidler, mindre arbejds-
pladsindretninger efter § 179 i loven og mulighed for per-
sonlig assistance efter lov om kompensation til handicap-
pede i erhverv, som kan bidrage til, at arbejdsevnen kan
udnyttes endnu bedre, end det ellers ville vaere muligt.

Det fremgar videre, at i forbindelse med jobcenterets
vurdering af arbejdsevnen anbefales det, at jobcenteret
drgfter mulighederne for at fa udvikling i fleksjobbet med
arbejdsgiveren og den ansatte, herunder hvordan yderli-
gere forringelse af arbejdsevnen kan afhjzelpes.

§ 116, stk. 2:

Personer, der aktuelt har en meget begranset arbejds-
evne, kan blive visiteret til fleksjob, hvis der er mulighed
for, at deres arbejdsevne inden for en rimelig periode
kan udvikles.
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STILLINGTAGEN TIL PROGRESSION I DE GEN-
NEMGAEDE SAGER

Sagsgennemgangen viser, at kommunerne tager stilling til, om
der er mulighed for progression af arbejdsevnen i de fleste af
sagerne. I 38 ud af 77 sager har kommunen vurderet, at der
er mulighed for, at arbejdsevnen kan udvikles i fleksjobbet.
Mens kommunen i 26 ud af 77 sager har vurderet, at der ikke
er mulighed for, at arbejdsevnen kan udvikles i fleksjobbet.

Resultatet skal ses i sammenhang med, at vi kun ser pa etab-
leringen af fleksjob og ikke det forudgdende forlgb, og at kom-
munerne forinden etablering af fleksjobbet kan have vurderet
muligheden for progression, herunder vurderet, at borgeren
udnytter sine ressourcer optimalt, og at mulighed for progres-
sion er udtgmt.

Eksempler fra sagsgennemgangen
Nedenfor gennemgés en sag, hvor kommunen har taget stilling
til progression og udarbejdet en plan for progressionen.

KOMMUNEN HAR TAGET STILLING TIL PROGRES-
SION

Sagen handler om en ung borger med psykiske lidelser,
som tilkendes fleksjob hos samme arbejdsgiver, hvor
denne har veeret i en langvarig praktik inden tilkendelsen
af fleksjobbet.

P& baggrund af samtaler med arbejdsgiver om borgerens
formaen vurderes arbejdsevnen ved etablering af fleks-
job til otte timer om ugen med 50 % effektivitet, og med
mulighed for udvikling. Der er udarbejdet en plan for
progression saledes, at arbejdstiden gges fra 8 t/u okto-
ber, 12 t/u november, 16 t/u december og 20 t/u januar
2020. Der bevilges desuden mentor 7 timer om ugen i 6
mdr. til hjeelp med planlaegning, vejledning samt instruk-
tion.

Kommunen har i dette tilfeelde fundet et fleksjob til borgeren,
som er kendt af borgeren fra en langvarig praktik, og hvor ar-
bejdsgiveren er indstillet pa at imgdekomme skdnehensynene.
Det er samtidig vurderet, at arbejdstimerne kan gges, sdledes
at det med tiden bliver et mere selvsteendigt job end aktuelt,
hvor borgeren alene klarer 8 timer med 4 timers effektiv ar-
bejdsindsats, og pa betingelse af 7 timers mentorstgtte.
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I det folgende gennemgas en sag, hvor kommunen har fundet
et godt match i forhold til beskaeftigelsesmal, men hvor kom-
munen ikke har taget stilling til progression i fleksjobbet.

IKKE TAGET STILLING TIL PROGRESSION

Sagen handler om en ung borger med autisme, som har
gennemfgrt STU-forlgb og ansaettes i et fleksjob, hvor
denne har vaeret i en laengerevarende praktik. Arbejdsti-
den er 20 timer om ugen med 55 % intensitet. Kommu-
nen har ikke forholdt sig til mulighederne for yderligere
udvikling i fleksjobbet.

Kommunen har i denne sag fundet et fleksjob pa et omrade,
som interesserer borgeren, og som opfylder de relevante sk&-
nehensyn, og hvor timetallet svarer til det, han har kunnet
klare i praktikkerne inden fleksjobbet. Borgeren er ansat 20 ti-
mer om ugen med 55 % intensitet. Kommunen har ikke for-
holdt sig til evt. udvikling i effektivitet. Da der ikke er lovregler
om progression, medmindre det er et fleksjob af meget be-
graenset omfang efter § 116, stk. 2, far det ikke betydning for
rigtigheden af kommunens afggrelse.

Mulighed for at hjelpemidler understgtter progression
I forbindelse med kommunens vurdering af arbejdsevnen og
etablering af fleksjobbet kan kommunen tage stilling til, hvor-
vidt yderligere tiltag fx i form af hjeelpemidler, traening, men-
torstgtte mv. kan udvikle arbejdsevnen.

I 33 ud af 77 sager har kommunerne planlagt eller ivaerksat
tiltag for at udvikle borgerens arbejdsevne i det konkrete fleks-
job. I Figur 4.1 fremgar det, hvilke tiltag der er tale om. Der
kan veaere tale om mere end ét tiltag i den enkelte sag. Figuren
summer derfor ikke til det samlede sagsantal.

I 38 ud af 77 sager har kommunerne vurderet, at der ikke er
mulighed for yderligere tiltag fx i form af hjeelpemidler, tree-
ning, mentorstgtte mv. for at udvikle arbejdsevnen.

Resultatet skal ses i sammenhang med, at vi kun ser p% etab-
leringen af fleksjob og ikke det forudgdende forlgb.

I de sager, hvor borger forinden etablering af fleksjob har faet
tildelt hjeelpemidler fx i forbindelse med praktikforlgb pa virk-
somheden, vil det ikke af undersggelsen fremga, at kommunen
har iveerksat tiltag for at forbedre arbejdsevnen i det konkrete
fleksjob. Kommunen kan have ivaerksat tiltag tidligere i forlg-
bet, og tallet skal derfor ikke ses som udtryk for, at der i 38
sager slet ikke er blevet planlagt eller iveerksat yderligere tiltag
til at udvikle arbejdsevnen.



FIGUR 4.1 HAR KOMMUNEN IVARKSAT ELLER PLANLAGT TILTAG FOR AT UDVIKLE BORGE-
RENS ARBEJDSEVNE I DET KONKRETE FLEKSJOB I SAGEN?
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STILLINGTAGEN rede under praktikforlgbet har taget stilling til tiltag i form af
TIL BRUG AF hjaelpemidler, hvorfor der ikke har vaeret behov for yderligere
HJALPEMIDLER

tiltag ved etablering af fleksjob.
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BEVILGET HJALPEMILDER UNDER PRAKTIKFORL®-
BET

Sagen handler om en ung borger med fysiske smerter og
koncentrations- og hukommelsesproblemer. Borgeren
har senest vaeret i praktik som kontormedhjzelper fire x
fire timer om ugen med 80-85 pct. effektivitet, og ansaet-
tes i et fleksjob samme sted. Kommunen har under prak-
tikforlgbet taget stilling til behovet for hjeelpemidler og
bevilliget borger ergonomisk stol og rullemus.

Kommunen bevilger ikke yderligere hjeelpemidler ved
etablering af fleksjob.

Vi anbefaler, at kommunen drgfter den ansattes muligheder
for at udvikle sin arbejdsevne i fleksjobbet med arbejdsgiveren
og den ansatte, ligesom det ogsd bgr drgftes, hvordan yderli-
gere forringelse af arbejdsevnen kan afhjaelpes.

DE INTERVIEWEDE KOMMUNERS ERFARINGER
MED PROGRESSION

I forbindelse med undersggelsen har vi spurgt ind til, hvordan
medarbejderne i kommunen arbejder med progression i forbin-
delse med etableringen af fgrste fleksjob. De interviewede
medarbejdere og ledere fortalte, at en stor del af det arbejde
med progression, de foretager, ligger i opfalgningsfasen.
Denne fase ligger ud over sigtet med vores undersggelse og er
derfor ikke undersggt.

Nogle af de kommuner, vi har interviewet medarbejdere fra,
har veeret eller er en del af enten initiativet Udvikling i fleksjob
I eller Udvikling i fleksjob II (se mere herom i boks pa s. 26).

Rehabiliteringsteamets stillingtagen til progression

Af interview med kommuner fremgar det, at mulighederne for
progression ikke altid er beskrevet i rehabiliteringsteamets ind-
stilling. Dette ser vi i denne undersggelse ogsa i vores gen-
nemgang af sager.

Medarbejdere i nogle af de kommuner, som vi har talt med,
oplever sjzldent, at muligheden for udvikling er beskrevet i
indstillingen fra rehabiliteringsteamet, mens andre kommuner
fortaeller, at rehabiliteringsteamet altid har forholdt sig til pro-
gression.
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En medarbejder oplever, at beskrivelserne om mulighed for
progression i indstillingen er mere overordnede og generelle.
Det er derfor op til medarbejderen, der star for etablering af
fgrste fleksjob, at tale mere specifikt med borgeren om mulig-
hed for progression:

“Det, de skriver i rehabiliteringsteamet, er generelt ikke s§
konkret. De g8r ikke i konkret dialog om det kunne vaere p§
timetal, eller om man f8r en ekstra dag eller lignende. I ste-
det virker det tit som om, det har vaere mere overordnet
(...) S§ det er nogle gange det, vi sparger om, ndr vi etable-
rer: "Hvordan kunne du se dig selv gge det timetal, hvis du
selv skulle pege p& nogle steder?" (Medarbejder)

Den samme medarbejder fremhaver behovet for, at der bliver
talt om mulighed for progression pa mgdet med rehabilite-
ringsteamet, sa borgeren er mere forberedt pa det:

"Hvis progression er italesat tydeligt p8 rehabiliteringstea-
met, s§ er borgerne mentalt forberedt p§ det p§ en anden
méde end dem, hvor det ikke har veeret italesat. S8 det er
en tydeligt, at det er en vigtig ting [...] og m8ske ogs8 det
der med at sige: "Hvad skal der til?". Hvad skal der til for,
at vi kan haeve denne her effektivitet.” (Medarbejder)

I en kommune fortzeller teamlederen om, at de ggr en seerlig
indsats i forlgbet op til mgdet i rehabiliteringsteamet med at
tale om mulighed for progression:

“Vi er ngdt til hele tiden at veere obs. pd, at der skal vaere
udviklingsmuligheder, hvis man bliver visiteret til et fleksjob
pé 18 timer. Vi skal have italesat de her udviklingsmulighe-
der b&de inden, man laver den forberedende del og kommer
pé rehabiliteringsmgde, men ogsa pd rehabiliteringsmadet.
Og det skal ogs8 afspejles i indstillingen. N&r vi g8r ud til
arbejdsgiver med en borger, der kan arbejde f§ timer, s§ er
vi velforberedte i forhold til at fastseette arbejdsevnen. [...]
Og jo bedre forberedelsesarbejde, man har lavet, jo lettere
bliver det.” (Teamleder)

Forskel mellem kommunerne i forhold til deres fokus pa
progression ved etablering

Blandt de medarbejdere, som vi har talt med, er det forskel-
ligt, hvor meget fokus de har pa@ muligheder for progression
ved etableringen af fleksjobbet.

I nogle kommuner, oplever de, at der er vedvarende fokus pa
progression fra rehabiliteringsteamet og hele vejen igennem til
opfalgning pa fleksjobbet:
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“Jeg ser ofte, at rehabiliteringsteamet beskriver det i indstil-
lingen, hvis de vurderer, at der kunne vaere mulighed for
udvikling i arbejdsevnen. [...] Allerede der kan man sige, at
de har talt med borgeren om det p§ rehabiliteringsteamet,
at vi tror p8, at borgeren kan udvikle deres effektive ar-
bejdstimer. Men sagsbehandleren taler med borgeren om
det, og jeg ved ogs8, at der bliver talt med dem om det, n&r
fleksjobbet bliver etableret. Og vi taler med dem om det,
ndr vi har vores faste opfalgning. [...] Vi har ikke noget ned-
skrevet, de skal igennem, men vi har set hinanden i gjnene
ift., at der bliver talt med borgerne.” (Fagkoordinator)

Nogle medarbejder beskriver, at de ved etableringen af fgrste
fleksjob forst og fremmest har fokus pa etablering og fasthol-
delse af et fleksjob frem for mulighederne for progression:

“Det viser sig, at det er rigtigt, rigtigt sveert. I fgrste om-
gang handler det om at fastholde dem i jobbet.” (Medarbej-
der)

Andre kommuner beskriver, at de i samtalen med borgeren
praeciserer mulighed for progression, men med fortsat fokus pa
fastholdelse:

”I forhold til progression snakker jeg med dem om, at hvis
det viser sig, at de hen af vejen kan tage flere timer, s ser
vi p§ et regneark, hvor meget det giver i kroner og gre. Vi
forklarer, at hvis man kan arbejde flere timer og arbejdsgi-
ver har opgaver til det, skal man efter loven tage dem.”
(Medarbejder)

Szerlig fokus pa progression ved timeforskel

Nogle medarbejdere beskriver, at de har saerlig fokus pa pro-
gression ved etableringen af fleksjobbet, hvis borgeren har
fundet et job af et mindre omfang end den arbejdsevne, som
kommunen har vurderet, at borgeren har:

“Hvis borgeren selv har fundet et job til faerre timer end de
egentlig kan. S§ gor jeg borgeren opmaerksom pd, at vi skal
samarbejde med arbejdsgiver om at f8 nogle flere timer pé,
fordi man ikke anvender sin fulde arbejdsevne [...] de m&
gerne starte p§ et lavere timetal end det, de er blevet visi-
teret til, men vi skal samarbejde omkring at f8 flere timer
pé. Eller gge effektiviteten, hvis den er under 100%.” (Med-
arbejder)

Den samme medarbejder forteeller ogsd, at de har haft fokus
pa muligheden for progression, nar arbejdsgiver gerne vil have
arbejdstiden til at vaere flere timer end den arbejdsevne, som
kommunen har vurderet, at borgeren har pt. Medarbejderen
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har her opfordret til, at timerne skulle szettes lavere, og de ved
et mgde i neermeste fremtid kunne fglge op pa muligheden for
progression:

"Tit kan arbejdsgiveren godt presse p8, fordi de har behov
for at f§ besat flere timer, og s8 har borgeren m8ske svaert
ved at sige nej, fordi s§ bliver de bange for, at de ikke f&r
det job. S& det er noget, vi 0gsé tit snakker om. Det er s§
oftest lykkes for os at aftale, at s§ m& vi have et made igen
om en méned eller to og se p8, hvor er borgeren p§ det
tidspunkt.” (Medarbejder)

Progression sker ofte i Igbet af afklaring og udvikling af ar-
bejdsevnen

En medarbejder fra en af kommunerne fremhaever, at meget
af borgerens progression i arbejdsevne sker i Igbet af en forud-
gaende praktik eller er noget, som kommer af sig selv via bor-
gerens gget overskud og initiativ, ndr denne er i gang med
fleksjobbet:

"Jeg teenker mere, at hvis der har veeret en lang praktik,
har der veeret en lang periode til at lave denne progression.
Vi ser gang p8 gang, at der er fasen op til, at man bliver vi-
siteret til fleksjob, og s§ er der en fase bagefter. Der bliver
taget et &g fra skuldrene, den dag de er visiteret til fleksjob.
S48 skal de ikke lzengere lpbe til mader med kommunen, og
lign. Der er s§ meget psykisk, der bliver taget vaek.” (Med-
arbejder)

Opfglgning frem for en detaljeret plan for progression

Vi spurgte medarbejderne ind til deres arbejde med en plan for
progression ved etablering af fgrste fleksjob. Ingen af de med-
arbejdere, vi har talt med, har dog erfaringer med at fastsaette
en detaljeret plan for progressionen ved etablering af fleksjob-
bet. De oplyser i stedet om muligheden for progression og kan
ved senere opfglgning aftale aendringer i det fastsatte timetal:

Vi drofter effektiviteten lpbende. Men ikke hvor vi aftaler
péd forhdnd, hvor meget den skal stige med.” (Medarbejder)

Alle de medarbejdere fra kommunerne, som vi interviewede,
pointerede, at en stor del af arbejdet med progression hos den
fleksjobvisiterede ligger som en del af opfglgningen pa det
etablerede fleksjob.
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Metode

Denne undersggelse bestar dels af en juridisk gennemgang af
77 konkrete sager, dels af efterfglgende interview med medar-
bejdere fra ni udvalgte kommuner.

SAGSGENNEMGANG

Vi har indkaldt og gennemgaet 77 sager fra 20 udvalgte kom-
muner for at belyse kommunernes praksis ved vurdering af
timetal og arbejdsintensitet samt muligheden for progression.

Udveelgelse af kommuner

Kommunerne blev udvalgt ud fra fglgende kriterier:

o Kommunestgrrelse

o Geografi

o Antal fleksjob i kommunen (tal fra jobindsats.dk)

o Andel af fleksjob der er gdet op/ned i tiden efter etablering
(tal fra jobindsats.dk)

Fglgende kommuner indgdr i undersggelsen: Billund Kom-
mune, Bornholm Kommune, Egedal Kommune, Esbjerg Kom-
mune, Fredericia Kommune, Frederikssund Kommune, Furesg
Kommune, Gentofte Kommune, Helsinggr Kommune, Horsens
Kommune, Ikast-Brande Kommune, Lejre Kommune, Maria-
gerfjord Kommune, Nordfyns Kommune, Nyborg Kommune,
Odense Kommune, Rebild Kommune, Syddjurs Kommune, Thi-
sted Kommune og Vordingborg Kommune.

Udvaelgelse af sager

Vi bad de 20 kommuner om at indsende hver fire sager, hvor
der er etableret fgrste fleksjob i 2019, som ikke var et fasthol-
delsesfleksjob. De indsendte sager omfatter bade almindelige
fleksjob og fleksjob til personer med en aktuelt meget begraen-
set arbejdsevne. Vi indkaldte de fire sager i 4.kvartal af 2019
og de skulle s3 vidt muligt fordele sig sdledes:

o To sager, der ifslge kommunen illustrerer udfordringer pa
omradet. Eksempelvis med fastsaettelse af arbejdsevnen,
inddragelsen af borgeren, at finde et passende fleksjob, di-
alogen med arbejdsgiver ved det konkrete fleksjob samt
andet, som kommunen finder relevant at tage op som en
udfordring.

o To sager, der ifglge kommunen illustrerer gode erfaringer
pa omradet. Eksempelvis med fastsaettelse af arbejdsev-
nen, inddragelsen af borgeren, at finde et passende fleks-
job, dialogen med arbejdsgiver ved det konkrete fleksjob
samt andet, som kommunen finder relevant.
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Hvis kommunen ikke havde mulighed for at indsende efter
ovenstdende fordeling, blev de bedt om at indsende de fire
sager, hvor der senest var blevet indgaet aftale om fgrste
fleksjob, der vel og maerke ikke var et fastholdelsesfleksjob.

Juridisk gennemgang af sagerne
Sagerne blev gennemgaet af jurister, som behandler klagesa-
ger pa fleksjobomradet. Gennemgangen havde fokus pa:
Sagsoplysningen
Vurderingen af den fleksjobsvisiteredes arbejdsevne i for-
hold til det konkrete fleksjob
Udnyttelse af den fulde arbejdsevne i det konkrete fleksjob
Inddragelse af borgeren
Vurdering af muligheden for progression

Gennemgangen blev udfgrt ved udfyldelse af et maleskema,
som efterfglgende kom i hgring hos de kommuner, som havde
indsendt det aktuelle sag. I gennemgangen af sagerne er der
ikke skelnet mellem om der er tale om almindelig fleksjob eller
fleksjob til personer med en aktuelt meget begraenset arbejds-
evne.

INTERVIEW

I tillaeg til sagsgennemgangen udfgrte vi interview med sags-
behandlere fra ni kommuner og teamledere/fagkoordinatorer
fra fire af de ni kommuner i marts og april 2020. Formalet var
at f& uddybet de udfordringer og god praksis, som vi s3 i sags-
gennemgangen, samt at belyse andre emner, som enten ikke
har veeret dokumenteret i de gennemgaede sager eller andre
oplysninger, som ikke kan behandles i sagsgennemgangen.

Kommuner og interviewpersoner

Ud fra sagsgennemgangen udvalgte vi 12 kommuner til grup-
peinterview med sagsbehandlere. Kommunerne blev udvalgt
pad baggrund af resultaterne fra sagsgennemgangen og ud fra
de gode erfaringer eller udfordringer, som de havde noteret pa
forsiden af de indsendte sager. Vi interviewede medarbejdere i
kommunen, der star for den endelige vurdering af arbejdsev-
nen (ofte kaldet fx virksomhedskonsulenter, fleksjobkonsulen-
ter og jobformidlere).

Interviewene med disse medarbejdere skulle oprindeligt have
veeret afholdt som tre gruppeinterview, men pa grundet af for-
holdsregler som fglge af Covid-19 blev de i stedet udfgrt som
videointerview eller telefoninterview med de kommuner, som
fortsat kunne deltage. Der var her et frafald pa tre kommuner,
som ikke lzengere havde mulighed for at deltage. Vi endte der-
for med at interviewe en medarbejder fra ni kommuner enten
via gruppeinterview over Skype eller som enkeltinterview over
Skype eller telefon.
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Interviewene med medarbejderne handlede om deres erfarin-
ger med etableringen af det fgrste fleksjob og fastseettelsen af
den fleksjobvisiteredes arbejdsevne (timer, intensitet og kon-
krete skdnebehov) i forhold til det konkrete job samt drgftelse
af mulighed for progression. Interviewene blev udfgrt ved
hjeelp af spgrgsmal fra en semistrukturet interviewguide og fal-
gende temaer blev gennemgaet:

- anvendte redskaber og metoder

o inddragelse af borger

- dialog med arbejdsgiver

- gode erfaringer og udfordringer

I de interview, som blev gennemfgrt over Skype, blev anony-
miserede sagseksempler inspireret af sagsgennemgangen
brugt som supplement til spgrgsmalene.

P& baggrund af de gennemfgrte interview med sagsbehand-
lerne, udvalgte vi fire kommuner, hvor vi gennemfgrte telefon-
interview med en fagkoordinator/teamleder som opfglgning pa
interview med sagsbehandlere.

Behandling af interviewene

Interviewene er blevet optaget, og er derefter blevet transskri-
beret. Interviewtransskriptionerne har herefter gennemgaet en
systematisk kodning med afszet i et kodetrae, der bygger pa
temaer og spergsmal fra interviewguiderne, samt analysete-
maer der er opstdet i og pa tveers af interviewene.

Citater og relevante uddrag af rapporten, hvor vi refererer fra
specifikke interviews, har veeret sendt i faktuel hgring hos in-
terviewpersonerne.
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GENTOFTE KOMMUNE
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid

TEAM DANMARK

Samarbejdsaftale

Team Danmark og Gentofte Kommune (herefter parterne) er blevet enige om denne samarbejdsaftale,
der har til formal at fremme vilkarene for eliteidraetten og herunder i seerdeleshed talentudvikling i
Gentofte Kommune.

Parterne vedkender sig principperne i Lov om Eliteidreet og arbejder for, at der med afsaet i
naervaerende aftale sker en kulturpolitisk forsvarlig udvikling af eliteidraetten i kommunen.

Parterne er blevet enige om fglgende:

§ 1 Formal

Samarbejdet har til formal at fremme talent- og elitearbejdet herunder i seerdeleshed talentudvikling
i Gentofte Kommune ved at fremme et langsigtet, strategisk og ansvarligt talentarbejde samt
iveerkseaette og understgtte initiativer, der fremmer unge, talentfulde idraetsudgveres idraetslige og
personlige udvikling.

§ 2 Organisation
Politisk forankres nzerveerende samarbejdsaftale i Kultur-, Unge og Fritidsforvaltning i Gentofte
Kommune

Gentofte kommunes Talent- og Eliterad varetager opgaven med at sikre de bedst mulige rammer for
talent- og elitearbejdet. Kommunen udpeger derudover en fuldtids elitekoordinator, som er Team
Danmarks kontaktperson i det daglige samarbejde. Elitekoordinatoren er medlem af Team Danmarks
elitekoordinatornetvaerk og deltager i de regelmaessige netvaerksaktiviteter.

Den narmere organisering af Gentofte Kommunes talent- og elitearbejde er beskrevet i bilag 1.

§ 3. Pkonomi

Gentofte Kommune afsaetter i 2022 kr. 2.452.000, i 2023 kr. 2.452.000%, i 2024 kr. 2.452.000%, og i
2025 kr. 2.452.000 *til talent- og elitearbejdet.

* belgbene i 2023-2025 pris og lgnreguleres

Team Danmark yder i aftaleperioden et arligt tilskud pa kr. 50.000 til aflgnning af elitekoordinatoren.
Team Danmark kan bidrage til medfinansiering af konkrete indsatser i kommunerne, der kan
understgtte og udvikle samarbejdet mellem forbund og elitekommuner i de prioriterede sportsgrene

samt generere ny viden og indsigt, der kan udvikle talent- og elitearbejdet i Danmark.

§ 4. Prioriterede sportsgrene
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TEAM DANMARK

Forudsaetningerne for at blive prioriteret sportsgren/miljg i samarbejdsaftalen mellem Team Danmark
og samarbejdende kommuner er fglgende.

e Team Danmark stgtter sportsgrenen pa nationalt plan og det relevante specialforbund kan
godkende miljget, som et centralt talentudviklingsmiljg.

e Det prioriterede miljg kan og vil i samarbejde med relevante parter arbejde for at udvikle et
talentudviklingsmiljg, der tager hgjde for den enkelte atlets sportslige, uddannelsesmaessige
og personlige udvikling, og dermed bidrager til et forsvarligt talentarbejde i Danmark.

e Det prioriterede miljgs lokale traenere, der varetager morgentraening og klubtraening, er
uddannet svarende til DIFs niveau-2 treeneruddannelse eller har pa anden vis erfaringer, der
sikrer hgj faglig kvalitet i morgentraeningstilbuddet. Team Danmark anbefaler, at der laves en
kompetenceudviklingsplan for de respektive trenere.

Gentofte Kommune og Team Danmark prioriterer i aftaleperioden at udvikle flg. Team Danmark
stgttede sportsgrene:

e Badminton

e Ishockey

o Kajak

e Sejlsport

e Svgmning

Gentofte Kommune prioriterer derudover samarbejde med fglgende lokalt prioriterede sportsgrene:
e Basketball

e Tennis
e Faegtning
e Volleyball

Gentofte Kommune gennemfgrer i perioden 2022-2025 de i bilag 2 aftalte udviklingsplaner i
samarbejde med de Team Danmark prioriterede klubber og specialforbundene. Er der allerede indgaet
en licensaftale, kraftcenteraftale, partnerskabsaftale eller lignende mellem forbundet og klubben skal
derikke udarbejdes en saerskilt udviklingsplan, men der skal fortsat sikres en koordinering mellem klub,
kommune og specialforbund.

§ 5. Veerdisaet for talentudvikling og Etisk Kodeks

Gentofte Kommune sikrer i samarbejde med specialforbund, foreninger, klubber og andre relevante
interessenter, at der i de prioriterede sportsgrene arbejdes med udgangspunkt i Team Danmarks
"Veerdisaet for talentudvikling i dansk idreet” samt Team Danmarks etiske grundlag.

§ 6. Implementering af det Aldersrelaterede Treeningskoncept 2.0 (ATK)

Gentofte kommune sikrer i samarbejde med specialforbund, foreninger, klubber og andre relevante
interessenter, at der foretages malrettet og forsvarlig aldersrelateret traening i de prioriterede
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sportsgrene og herunder, at der sker implementering af de idreetsspecifikke aldersrelaterede
treeningskoncepter i samarbejde med specialforbundene.

§ 7. Uddannelsestilbud pa folkeskole samt ungdoms- og videregdende uddannelser

Gentofte Kommune sikrer, at der etableres en sammenhangende uddannelsesstruktur fra folkeskole
til videregaende uddannelser, der tilbyder talentfulde atleter fleksible uddannelsesmuligheder og
adgang til morgentraening.

Dette indebeerer:
e at Gentofte kommune fortsat arbejder med Team Danmarks Koncept for Talentklasser pa
Bakkegardsskole
e at Gentofte kommune i samarbejde med Team Danmark og de prioriterede idraetsgrene
koordinerer og arbejder for Igbende udvikling af Talentordningen, der
understgtter atleternes sportslige og uddannelsesmaessige udvikling pa de fire
samarbejdende ungdomsuddannelser.

Team Danmark bistdr med radgivning i forbindelse med udviklingen af en sammenhangende
uddannelsesstruktur for de lokale talenter.

§ 8. Kompetenceudvikling og videndeling

Gentofte Kommune sikrer i samarbejde med specialforbund, foreninger, klubber og andre relevante
interessenter, at der med afszet i konkrete kompetenceudviklingsplaner og vidensdelingsaktiviteter
sker en Igbende kompetenceudvikling af:

e Foreldre til talenter

o Klubbernes talenttreenere

e Elever pa talentordningerne i skole og ungdomsuddannelser

e |draetskoordinatorer pa idraetsskole og ungdomsuddannelser med talentordning.

§ 9 Ekspertbistand

Gentofte Kommune tilbyder i samarbejde med de prioriterede idraetsgrene relevant ekspertbistand.
Elitekoordinatoren har ansvar for at sikre, at kvaliteteni tilbuddene i service-modellen lever op til Team
Danmarks standarder herfor, og at anvendte eksterne eksperter lever op til Team Danmarks
anbefalinger til kvalifikationskrav.

Team Danmark bistar med radgivning og sparring i forbindelse med udformningen af kommunens
model for ekspertbistand.

§ 10. Saerlige udviklingsomrader
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Gentofte Kommune vil i aftaleperioden have seerligt fokus pa fglgende udviklingsprojekter. De nye
udviklingsomrader tager afseet i de udviklingspunkter, som er fremhaevet i evalueringerne fra IDAN og
Sporthouse?. Gentofte Talent- og Eliter&d har udvalgt to udviklingsomrader og Gentofte Kommune har
valgt to udviklingsomrade.

Fire udviklingsomrader:

1) Klubben i fokus
Gentofte Talent- og Eliteidraetsrad gnsker styrkelse af tilbud inden for talent- og eliteidraettens
supportfunktioner, herunder fysioterapi, sportspsykologi, ernzering og styrketraening.
Kompetenceudvikling af treenere, kurser om samarbejde med foraldre samt fastholdelse af talenter i

morgentraeningstilbud.

2) Atleten i centrum
Gentofte Talent- og Eliteidraetsrad gnsker fokus pa atlettrivsel, herunder fokus pa idraetstalenternes
mestring af hverdag, skole og sport. Atletens trivsel er ogsa at finde i Team Danmarks Strategiske
prioriteringer og stgttekoncept 2021-2024, hvor der med udgangspunkt i den vaerdibaserede tilgang
arbejdes med Helhed, Trivsel og Samarbejde. | samarbejde med foreninger, idraetskoordinatorer pa

skole og ungdomsuddannelser udvikles tiltag som fremmer atlettrivsel.

3) Udvikling af stgttevilkar for eliteidraetten
Idraet og Fritid gnsker at arbejde videre med udvikling af stgttevilkar for eliteidraetten, som ogsa var
et udviklingsomrade i aftalen fra 2018- 2021. Idraets- og bevaegelsespolitik "Gentofte i Bevaegelse”
har som ét af fire punkter:” at skabe stgttestrukturer sd eliteidraetsudgvere i hgjere grad kan
konkurrere pa nationalt og internationalt niveau”. Gentofte Kommune har hovedsageligt
understgttet talentarbejdet i foreningerne, men oplever et gget behov for at understgtte udviklingen
af elitearbejdet. Der undersgges forskellige muligheder for en strukturel stgtte af elitemiljgerne i

udvalgte klubber.

1 Evalueringerne kan rekvireres ved kontakt til Gentofte Kommunes elitekoordinator
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4) Facilitetsudvikling og organisationsunderstgttelse af Hellerup Faegte-klub.

Det Centrale Foreningsregister viser at, der i perioden 2018 -2020 er sket en medlemsnedgang i
Hellerup Feegte-Klub fra 199 til 133 medlemmer. Faegteklubben star endvidere over for en periode
med renovering af klubbens faciliteter, og kan derfor veere sarbar for yderligere medlemsnedgang. |
samarbejde med Hellerup Faegte-Klub og Faegteforbundet vil der i den kommende periode arbejdes
pa understgttelse af foreningens organisering, fastholdelse af frivillige, uddannelse af traenere samt

sikring af gode forhold for talent- og elitearbejdet i renoveringen af klubbens lokaler.

§ 11. Faciliteter

Gentofte Kommune forpligter sig til at sikre, at der er tilstraekkelig adgang til idraetsfaciliteter af hgj
kvalitet for de prioriterede sportsgrene, sa traeningen af talenter vil kunne gennemfgres efter
principperne i det idraetsspecifikke aldersrelaterede traeningskoncept.

| aftaleperioden arbejdes der for at styrke fglgende faciliteter:

e Forbedring af faciliteter i Palladium til gavn for Hellerup Sejlklub, Hellerup Faegteklub og
Hellerup Kajakklub

e To nye svpmmebassiner i tilleeg til de fem eksisterende i Kildeskovshallen

e Blgde bander iishockeyhallerne for at forhindre hovedskader

e Monitorere hallerne, sa klubber kan fa bedre traeningstider

§ 12. Immaterielle rettigheder
Team Danmarks logo kan anvendes i forbindelse med denne aftale. Det skal dog i hvert enkelt tilfelde
specifikt aftales med Team Danmark, safremt Team Danmarks logo gnskes anvendt.

§ 13. Evaluering, genforhandling og opsigelse

Forste kvartal hvert ar afholdes et mgde mellem Team Danmark og Gentofte Kommune, hvor
nzerverende samarbejdsaftale drgftes mhp. at vurdere, om samarbejdet i praksis lever op til de
gensidige forventninger. Ultimo 2024 igangseetter Gentofte Kommune en evaluering af
samarbejdsaftalen, som skal danne grundlag for en eventuel genforhandling af samarbejdsaftalen.

Parterne kan, hvis de bliver bekendt med sager, der strider mod Team Danmarks Etiske Kodeks og
Team Danmarks Vaerdisaet for talentudvikling, ga i dialog med henblik pa at fa Igst den konkrete
udfordring.

Partnerne kan i yderste konsekvens opsige det gensidige samarbejde, hvis dette af en af partnerne
ikke opfattes at leve op til at understgtte forventningen om at understgtte et samfundsmaessigt
forsvarligt talent- og elitearbejde.
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Parterne kan til enhver tid i aftaleperioden tage initiativ til genforhandling af nzerveaerende
samarbejdsaftale.

§ 14. Ikrafttraeden og udigb
Samarbejdsaftalen traeder i kraft 1. januar 2022 og udlgber — med mindre andet aftales —31. december

2025.

Tiltradt xx.xx. 20xx

Lars Krarup Michael Fenger
Bestyrelsesformand Borgmester

Team Danmark Gentofte kommune
Peter Fabrin Anders-Peter @stergaard
Direktgr Direktgr

Team Danmark Gentofte Kommune

Bilag:
e Bilag 1: Organisation
e Bilag 2: Handlingsplaner for prioriterede idreetsgrene
e Bilag 3: Beskrivelse af aktiviteter
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Bilag 1 Organisationsoversigt

Neaervaerende bilag illustrerer samarbejdets organisering.

Projektejer i Gentofte Kommune:

Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget er projektejer af samarbejdet. Udvalget orienteres Igbende om
samarbejdet via nyhedsbrev, kvartalsrapporter samt til udvalgsmgder. Som projektejer har udvalget
beslutningskompetence ved vaesentlige eendringer i samarbejdet.

Daglig ledelse og drift:

Til dagligt ledes og drives samarbejdet af Gentofte Kommunes Eliteidraetskonsulent med reference til
Fritidschefen, begge ansat i Bern Skole Kultur Unge og Fritid.

Gentofte Talent- og Eliterad

Gentofte Talent- og Eliterad har en radgivende funktion for Team Danmark samarbejdet og mgdes to gange
om aret hhv. juni og januar.

Talentradet bestar af:

- Enreprasentant fra de prioriterede idraetsgrene (hhv. badminton, ishockey, kajak, sejlsport,
faegtning og svemning).

- Enreprasentant fra Sammenslutningen af Idraetsforeninger i Gentofte (SIG).

- Enreprasentant fra de lokalt prioriterede idraetsgrene (basketball, tennis og volleyball),

- Enreprasentant fra DIF Team Talent og Elite,

- Enreprasentant fra Idraetsskolen,

- Enreprasentant fra Ungdomsuddannelserne,

- Tounge talenter fra hhv. Talentudviklingsprojektet/idraetselev fra ungdomsuddannelserne.

- Enreprasentant fra Team Gentofte — Ikke besat, da organisationen endnu ikke findes.

- Enreprasentant fra Team Danmark

- Enreprasentant fra Gentofte Kommune, Eliteidraetskonsulenten

Idraetsforeningernes stemme i Gentofte Talent- og Eliterad

Inden der afholdes mgde i Gentofte Talent- og Eliterad mgdes Arbejdsgruppen til Gentofte Talent- og
Eliterad. Arbejdsgruppen bestar af én repraesentant fra hver af de ni prioriterede idraetsgrene — herunder de
to klubrepraesentanter, som indgar i Gentofte Talent- og Eliterad. Pa arbejdsgruppemgdet drgftes hvilke
emner, som er relevante for klubberne, og som de gnsker drgftet i Gentofte Talent og Eliterad.
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Bilag 2

Handleplaner fra de prioriterede idraetsgrene

| samarbejdsaftalen mellem Team Danmark og Gentofte Kommunes § 4 vedr. prioriterede idraetsgrene star anfgrt at, Gentofte Kommune gennemfgrer
i perioden 2022-2025 de i bilag 2 aftalte udviklingsplaner i samarbejde med klubberne og specialforbundene. Er der allerede indgdet en licensaftale,
kraftcenteraftale, partnerskabsaftale eller lignende mellem forbundet og klubben skal der ikke udarbejdes en seerskilt udviklingsplan, men der skal fortsat
sikres en koordinering mellem klub, kommune og specialforbund.

Neaervaerende bilag indeholder handleplaner fra de tre Team Danmark prioriterede klubber Hellerup Kajakklub, Gentofte Badminton Klub og Skovshoved
Badminton klub. Handleplanerne er skrevet af talentansvarlige i de Team Danmark prioriterede idraetsklubber og godkendt af de respektive forbund
samt Gentofte Kommune.

De lokalt prioriterede idraetsgrene, herunder faegtning, basketball, volleyball og tennis har alle bekraeftet fortsat samarbejde i bade klubber og de
respektive forbund.

De gvrige Team Danmark prioriterede idraetsgrene, herunder Gentofte Svgmmeklub, Gentofte Stars (ishockey) samt Elite- og Talentcenter @st
(sejlsport) har alle partnerskabsaftaler med de respektive forbund og Gentofte Kommune og er ikke beskrevet i bilaget her. Partnerskaberne kan
rekvireres hos Gentofte Kommunes eliteidraetskonsulent.
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Hellerup Kajakklub- Handleplaner godkendt af Dansk Kano- og Kajakforbund og Gentofte Kommune

Indsatsomrade — Genopretning af talentgruppe i klubregi

Periode: 2021 - 2023

Baggrund og malsatning

Beskriv kort baggrund, formal og de konkrete mal for
indsatsen.

Understgtte udviklingen af talenter.

Hellerup Kajakklub gnsker at have en talentmasse som understgttes op gennem aldersniveauerne af ungdomsklasserne og til udtagelse af
talenter pa Talentcenter Hovedstaden frem til Elitecentret.

| dret 2020 og i 2021 med udfordring af Covid-19 situationen, har det kraevet en szerlig indsats for at fastholde og motivere vores nuvaerende
Talentroere som er fgrste indtag af ungdomsroere pa konkurrenceniveau. Derudover sa skal vi fra nye indtag i ungdomsafdelingen fortsat
holde fokus pa at udvikle nye talenter til vores konkurrencehold, sa vi fastholder en sa stor gruppe pa elitzert niveau, sa de kan fa gavn af
hinanden som traeningspartnere.

Handlinger og aktiviteter

Beskriv de overordnede handlinger og aktiviteter, der
skal igangsaette i perioden for at realisere malene.

Konkretiser hvornar handlinger og aktiviteter skal
igangsaettes.

Forst og fremmest skal vi have fokus pa fortsat at rekruttere relevant treenermateriale. Klubben drives som en frivillig organisation, hvorfor
det er vigtigt at motivere og have et fast team af frivillige traenere, sa vi kan tilbyde fast traening for vores talentroere i klubben.
Derudover sa er det vigtigt, at klubben har et godt samarbejde og vidensdeling med Talentcenter Hovedstaden og Elitecentret.

Ansvar og rollefordeling

Beskriv ansvars- og rollefordelingen

Elite- og ungdomsleder Helle Juell: Organisatorisk ansvarlig m.m.
Traener Jacob Juell: Talentudvikling og traening

Traener Rolf Sgrensen og Traener Thorbjgrn Skovhus: Talenttraening
Derudover har vi et hold af unge som er hjzalpetraenere.

Finansiering

Beskriv om indsatsen kraever finansiering og hvordan
skal den eventuelt skal finansieres.

Nej
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Evaluering

Beskriv hvordan indsatsomradet evalueres.

Lgbende evaluering pa treenermgder.

Indsatsomrade — Faciliteter ved Bagsvaerd sg for Talentcenter Hovedstadens roere

Periode: 2022-2025

Baggrund og malszaetning

Beskriv kort baggrund, formal og de konkrete mal for
indsatsen.

Hellerup Kajakklub har de seneste ar haft stor succes med at rekruttere og starte Talenthold i klubregi.

Nar roerne har ”bidt sig fast” i sporten og gerne vil vaere konkurrenceroere er det ngdvendigt at kunne tilbyde dem traening pa fladt rovand.
Dette gg@res ved Bagsveerd s@. Nar roerne sa er etableret og traener fast ved Bagsveerd s (pa Talentcenter Hovedstaden) sa mangler de et fast
tilholdssted, hvor vi ogsa kan tilbyde en smule vaegttraening og klubfaciliteter mellem traeningerne.

Huset skal hovedsageligt rumme Talentcentret.

Handlinger og aktiviteter

Beskriv de overordnede handlinger og aktiviteter, der
skal igangseette i perioden for at realisere malene.

Konkretiser hvornar handlinger og aktiviteter skal
igangsaettes.

Undersgge muligheder for placeringer og ledige huse.
Samarbejde med Gladsaxe Kommune, TCH og DKF
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Ansvar og rollefordeling Treener Rolf Sgrensen — Formand for TCH + Elite og landsholdsansvarlig DKF
Beskriv ansvars- og rollefordelingen Elite- og ungdomsleder Helle Juell
Finansiering

Beskriv om indsatsen kraever finansiering og hvordan Finansiering gennem kontingent og tilskud
skal den eventuelt skal finansieres.

Evaluering

Beskriv hvordan indsatsomradet evalueres. Styregruppemgder og forretningsudvalg

Skovshoved Badminton - Handleplaner godkendt af Badminton Danmark og Gentofte Kommune

Indsatsomrade 1) — ATK 2.0 / individuel spiller udvikling

Periode: Ipbende
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Baggrund og malszetning For talent og elite er der behov for gget fokus pa enkelte spillers udviklingsomrader

Beskriv kort baggrund, formal og de konkrete mal for
indsatsen.

Handlinger og aktiviteter Der gges ressourcer til den individuelle traening.

Beskriv de overordnede handlinger og aktiviteter, der
skal igangsaette i perioden for at realisere malene.
Fredag er der 2 timers traening, hvor der er 1 treener per 2 spillere i hver time.

Konkretiser hvornar handlinger og aktiviteter skal
igangsaettes.

Ansvar og rollefordeling Ungdomscheftraener

Beskriv ansvars- og rollefordelingen

Finansiering

Beskriv om indsatsen kraever finansiering og hvordan Finansiering via sponsorater
skal den eventuelt skal finansieres.

Evaluering

Beskriv hvordan indsatsomradet evalueres. Samtaler mellem spillere og traener. Samt feedback til bestyrelsen.
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Indsatsomrade 2) — klubudvikling

Periode: Ipbende

Baggrund og malsatning

Beskriv kort baggrund, formal og de konkrete mal for
indsatsen.

Klubben har en staerk gkonomi baseret pa blandt andet en meget stor sponsor, en lang raekke indre sponsorer samt kontingenter. Vi er dog
sarbare overfor fastholdelse af den meget store sponsor, hvorfor der skal arbejdes pa at skabe et bredere sponsorgrundlag.

Handlinger og aktiviteter

Beskriv de overordnede handlinger og aktiviteter, der
skal igangsaette i perioden for at realisere malene.

Konkretiser hvornar handlinger og aktiviteter skal
igangsaettes.

Bedre sponsor netvaerk
@get brug af medlemmernes netvaerk

Synligggrelse af sponsorvaerdi

Ansvar og rollefordeling

Beskriv ansvars- og rollefordelingen

Bestyrelsen med formanden som ansvarlig

Finansiering

Beskriv om indsatsen kraever finansiering og hvordan
skal den eventuelt skal finansieres.

n/a

Evaluering

Beskriv hvordan indsatsomradet evalueres.

Males pa succesen med udvidelse af sponsorkredsen.
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Gentofte Badminton - Handleplaner godkendt af Badminton Danmark og Gentofte Kommune

Handleplaner for Gentofte Badminton Klub

Klubudvikling

Eneste organisatoriske eendring er et tiltag om behandling og vedtagelse af nye vedtaegter for klubben, da disse traenger til en opdatering til nutidige
forhold.

Klubben arbejder fortsat med en anstrengt gkonomi, og der er ikke indtaegter i udsigt, der kan skabe mulighed for f.eks. tiltag i retning af tilbud om
sportsmedicin, psykologi eller ernzering.

Badminton Danmark fastlaegger Igbende aktiviteter, der kreever yderligere engagement og frivillige haender rundt i klubberne. Senest er der kommet
instruks om, at holdturneringen bliver udvidet med ekstra holdrunder, der belaster klubgkonomien med dommere og ekstra bolde samt lzegger
beslag pa de frivillige.

Klubben har fra seesonen 2020/2021 ansat Frank Larsen som all-round cheftraner for klubben og det overordnede ansvar for udvikling og
sammenhaeng fra ”lille til stor”, er derfor placeret pa hans skuldre i taet - og primaert - samarbejde med USU. Denne aftale er gensidigt aftalt som 3-
arig for bl.a. at bibringe en sa vaesentlig kontinuitet.

Frank er ogsa engageret hos Badminton Danmark som argangsansvarlig for U17.

Klubben arbejder stadig med 3 udvalg - ungdom, elite og bredde-elite - men der er netop taget initiativ til en fremtid med et vaesentligt teettere
samarbejde, der skal sikre et bedre overblik, udnytte de fa frivillige haender bedre og bidrage til en gennemtaenkt gkonomi uden overlap.

Vi nedriver siloer, fastholder dog egen udvalgs-gkonomi, samarbejder om traenere, rgde trade samt banetid og bliver et feelles talergr overfor
bestyrelsen.

Traener, ressourcer
Tiden efter Corona kender vi ikke, men nu og her er der tillid til en bemanding af traenere hos ungdommen med:
Josephine Frost, Frank Larsen, Joshua Eipe, Kasper Antonsen samt endnu ikke navngivne hjzelpetraenere.

Der er i budgetterne afsat midler til en Igbende uddannelse af traenerne.
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Jim Laugesen, tidligere landstraener for Irland og @strig, varetager hvervet som ansvarlig for ESU.
Implementering af ATK

GBK fglger fortsat anbefalinger og retningslinjer i BATK for alle argange, og har ved inddeling af traeningerne, tilstraebt en ligelig og gennemtaenkt
sammensaetning bade i alder, tilhgr og niveau. Der er reelt tilbud om ”leg med ketcher” fra 3 ar.

Faciliteter

Klubbens 9 baner opfylder i store traek de i dag kendte krav, men yderligere tilgang af bade ungdom og elite, vil legge et pres pa gnsker om
disponering over yderligere baner.

Ungdommens tider om eftermiddagen, er vanskelige at 2endre, grundet skole og besatte baner efter kl. 18.00. Eliten disponerer i dag over baner
mandag aften, tirsdag aften og torsdag aften, hvor en udvidelse kun vil veere muligt ved at opsige baner udlejet til motionister — og derved et
indtaegtstab.

Alternativer er brug af baner f.eks. fredag aften og sgndag sidst pa dagen, og dette tilbud er under overvejelse for at supplere tilbudene om traening.
Bad og omklaedning samt opholdsarealer pa 1. sal er veerdsatte muligheder.
Support

Der er ikke umiddelbart indtaegter i udsigt, der kan skabe mulighed for f.eks. tiltag i retning af tilbud om sportsmedicin, psykologi, mentaltraning eller
ernzering.

GBKs bygninger huser et treeningscenter, Performance Center, og der samarbejdes om attraktive tilbud til bade ungdom og elite, og centret benyttes
ogsa af klubbens gvrige medlemmer.

Samarbejde med uddannelsesinstitutioner

GBK er Igbende i dialog med de skoler, der indgar i samarbejdet om morgentraning, og GBK er bekendt med gvrige tilbud fra kommunen, sdsom
dizetisme og sportspsykologi.

GBK indgar i samarbejde med Gentofte Kommune om ”Aktivt Forar”, ”Aktiv Sommer” og” Aktivt Efterar”, hvor der tilbydes begynderbadminton i
forlgb pa 2 dage 4 6 timer med traener og opsyn tilknyttet. Mange foreeldre opfatter dette som en nem skole-fritidsordning, men 1-2 handfulde bliver
hangende i klubben som nye medlemmer.

Udvikling, prioriteret
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Effektivt sponsorarbejde og vedvarende udvikling af tilbud til ungdom.
Fully booked pa alle traeninger og et fortsat samarbejde om en aktiv morgentraening.
Rekruttering og fastholdelse af

e Frivillige hjeelpere, treenere og udvalgsmedlemmer
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Bilag 3
Beskrivelse af aktiviteter

I bilaget her beskrives nuvarende og kommende aktiviteter i samarbejdet

Idratsskole

Bakkegardsskolen er Gentofte Kommunes idreetsskole. Skolen tilbyder fire timers idraetsundervisning for 1.
til 8. klasse og to timers idraetsundervisning for 0. og 9. klasse. Skolens fritidsordning er en
idreetsfritidsordning med idraetsuddannet personale. Skolen har en talentordning for ca. 50 idreetselever fra
samtlige af skolens 7. til 9. klasser. Der er ca. 5 idratselever i hver udskolingsklasse med hver tre spor.
Idraetseleverne deltager to gange om ugen i morgentreening i hhv. egen sport og basistreening samt i timer
med idraetsfagligt indhold, herunder sportsskade, sportsernearing, lifeskills, mentalitetsudvikling samt
ekskursioner til sarligt interessante talentmiljger. Idraetseleverne gar i blandede klasser, dvs. med elever, der
ikke er idraetselever. Der er tilknyttet fysioterapeut til at genoptraene og forebygge skader samt
idreetskoordinatorer til idraetseleverne, som hjalper dem med at klare bade skole og sport. To gange arligt
afholdes fysisk screening af idraetseleverne med henblik pa deres mobilitet, smidighed og eventuelle
kropslige skavheder.

Idraetsordning pa ungdomsuddannelser

Gentofte Kommune tilbyder idraetsordning for Team Danmark godkendte elever, samt elever pa Gentofte
Ordningen pa hhv. @regard gymnasium, Ordrup Gymnasium, Gammel Hellerup Gymnasium og Gentofte
HF. Eleverne har via idraetsordningen to morgentraeninger i hhv. egen sport og basistrening samt i timer med
idreetsfagligt indhold, herunder sportsskade, sportsernering, lifeskills og mentalitetsudvikling. P& hver
ungdomsuddannelse er tilknyttet en fysioterapeut til at genoptraene og forebygge skader samt en
elitekoordinator, som er uddannet i kurset ’Ledelse af Talent” samt ’den gode talentsamtale” hvis opgave er
at hjeelpe idraetseleverne med diverse udfordringer. Idraetseleverne modtager morgentraning, tirsdag i egen
idreet og torsdag i basistreening pa deres respektive gymnasier.

Talentmiljger

Gentofte Kommune Vil vaere opdateret pa nyeste viden og deltager sammen med samarbejdspartnere i
Talent.dk — et sportsfagligt netveerk med fokus pa talentudvikling.

Gentofte Kommune stgtter talentmiljgerne i foreningerne strukturelt ved puljemidler samt direkte gkonomisk
stotte til atleterne, som bliver optaget i Talentudviklingsprojektet. Talent- og elitemiljget modtager
gkonomisk statte via falgende puljeordninger; Eliteidratspuljen, puljen til udvikling af
Talentudviklingsmiljget samt talentudviklingsprojektet. Derudover har sejlsportsmiljget Elite- og
Talentcenter @st i en arreekke modtaget arlig statte.

Der er endvidere afsat midler til de prioriterede klubbers uddannelse i organisatoriske udvikling.
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Mentalitetsudvikling

Gentofte Kommune har stor fokus pa mentalitetsudvikling og arbejder med mentalitetsudvikling for atleter,
idreetselever, idreetskoordinatorer samt traenere i klubber. Hensigten er at hjelpe sportstalenter i Gentofte
Kommune med at udvikle psykologiske grundindstillinger, der bidrager til en vindermentalitet i deres sport
og hverdag.

For at fa det sterste udbytte af mentalitetsudviklingen arbejdes der lgbende med atleter, treenere,
idreetskoordinatorer med henblik pa at de indleerte sportspsykologiske veerktajer bruges i hverdagen.

Projektet tilbyder gruppeforlgb for hhv. udevere, treenere, skoler og ungdomsuddannelser.

Sportsernaring, trivsel og foraeldresamarbejde

DR’s dokumentar ”Svemmestjerne under overflade”, som blev vist i starten af 2020 og har affadt et aget
fokus pa sportstalenters ernzring. | samrad med de prioriterede idraetsklubber er vi blevet bevidst om, at det
ogsa er geldende for talenter i nogle af kommunens klubber samt i skole- og ungdomsuddannelser. Gentofte
Kommune gnsker at tilbyde en kursusreekke med fokus pa talenters spisevaner, trivsel og samarbejde mellem
foreeldre og treener.
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Feellesudvalg for vandindvinding ved Sjelsg

Overenskomst af 1. januar 2022

Dato: 1. januar 2022

Overenskomst
om faelles vandindvinding ved Sjelsg

mellem

Gentofte Kommune
Lyngby-Taarbek Kommune
Harsholm Kommune
Fredensborg Kommune
Gladsaxe Kommune

Indledning - vandselskaber og baggrund

Mellem kommunalbestyrelserne i Gentofte, Lyngby-
Taarbak, Hgrsholm, Fredensborg og Gladsaxe er der
indgaet overenskomst om felles indvinding afvand ved
Sjelsg.

Som fglge af vandsektorloven skal medlemskommunerne
overdrage deres vandforsyninger til vandselskaber.

Gentofte og Gladsaxe kommuner ejer i feellesskab
Nordvand-koncernen, hvorunder hgrer vandselskaberne
Gentofte Vand A/S og Gladsaxe Vand A/S, samt Sjelsg
Vand A/S.

Lyngby-Taarbaek kommune ejer vandselskabet Lyngby-
Taarbaek Vand A/S, Hgrsholm kommune ejer Harsholm
Vand ApS og Fredensborg Kommune ejer Fredensborg
Vand A/S.

Overenskomsten tilsigter at fastholde parternes rettigheder
og pligter fra den tidligere overenskomst om
Vandindvinding ved Sjelsg, herunder i forhold til
ligeveerdighed i beslutninger, abenhed og indflydelse pa
budget og regnskab, etc.
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Fellesudvalg for vandindvinding ved Sjelsg

Overenskomst af 1. januar 2022

Den forventede konsolidering af vandsektoren og heraf
falgende evt. fusioner mellem vandselskaberne, vurderes
ikke at blive pavirket af overenskomsten.

§ 1 Formal og opgaver

Stk. 1. Formalet med den falles vandindvinding ved Sjelsg
er at opretholde en tilstreekkelig og beeredygtig
drikkevandsforsyning i de kommuner, der er omfattet af
overenskomsten (herefter medlemskommunerne).

Stk. 2. Overenskomsten erstatter alle tidligere aftaler om
Vandindvinding ved Sjalsg, herunder aftalerne i bilag 1, jf.
dog8§ 14, stk. 8.

Stk. 3. Feellesudvalgets opgaver er

« atansgge om at opna og at indehave tilladelser til vand-
indvinding ved Sjelsg og i forbindelse med
ansggninger herom at kunne medvirke til en afvejning
af interesser mht. fordeling af vandmangder og
fastleeggelse af hvem, der i overensstemmelse hermed
skal kunne fa vandmangderne leveret,

» at veere forum for en aftale om fordeling af vand fra
indvindingerne ved Sjalsg, herunder hvem der inden
for medlemskommunerne skal kunne fa vand herfra
og i hvilke mangder,

» at vare rammen for medlemskommunernes felles
forpligtelse til at arbejde for at opna denne fordeling,

» at give vederlagsfri koncession til Sjelsg Vand AJS til
at udgve og drive vandindvindingen ud fra
Feellesudvalgets tilladelser med ret til at udnytte
Feellesudvalgets brugsret til anleeg mv. efter § 8 og med
vilkar om, hvem der skal kunne fa vand leveret og i
hvilke mangder og om, hvorledes prisen for
vandleverancerne ma fastsattes,

» at fagre kontrol med overholdelse af koncessionens
vilkar,

« om ngdvendigt i stedet at give koncessionen til et andet
vandselskab pa tilsvarende vilkar.

Stk. 4. Feellesudvalget skal ikke selv drive vandindvinding
efter de opnaede tilladelser og skal ikke levere vand, men
give koncession som anfgrt til at udnytte
vandindvindingstilladelserne.
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Fellesudvalg for vandindvinding ved Sjelsg

Overenskomst af 1. januar 2022

Stk. 5. Lovgrundlaget for de vandindvindinger
feellesudvalget skal formidle samarbejdet om og indehave er
vandforsyningsloven.

Sjeelsg Vand A/S vil skulle overholde savel de i medfar af
vandforsyningsloven stillede vilkar som reglerne i henhold
til vandsektorloven.

Medlemskommunerne afgiver i medfar af overenskomsten
deres befgjelser med hensyn til de
vandindvindingstilladelser, som kommunerne har haft, og
som er overgaet til Fellesudvalget, og som fremover skal
indehaves af Feellesudvalget, sa leenge medlemskommunen
deltager i feellesskabet.

§ 2 Feellesudvalget

Stk. 1. Overenskomsten administreres af Faellesudvalget
for vandindvinding ved Sjelsg (herefter Fellesudvalget).

Feellesudvalget har hjemsted i Gentofte Kommune.

Stk. 2. Feellesudvalget bestar af 1 repreesentant fra hver
medlemskommune. Reprasentanterne behgver ikke at veere
medlem af Kommunalbestyrelsen. Hver kommune har én
stemme.

Stk. 3. Gentofte Kommune varetager formandskabet og
sekretariatsfunktionen under ansvar over  for
Feellesudvalget, jfr. 8§ 11.

Stk. 4. Beslutninger i henhold til overenskomsten om

a) Ansggning om og genforhandling af
indvindingstilladelser, jf. 83

b) Andring af fordeling af reservekapacitet, jf. 8§ 5, stk. 2
c) Optagelse af nye medlemmer, jf. § 10, stk.1

d) Meddelelse af koncession til at udnytte
vandindvindingstilladelserne samt beslutning om
&ndring og/eller ophaevelse af koncession,

e) Andring af fordeling afvand leverancer og/eller
fordeling af reservekapacitet.

skal treeffes i enstemmighed.
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Feellesudvalg for vandindvinding ved Sjalsg

Overenskomst af 1 januar202

Stk. 5. Beslutninger om &ndringer af overenskomsten,
herunder beslutning om nye medlemskommuners indtraeden
i Feellesskabet eller hidtidige medlemskommuners udtraeden
af Faellesskabet skal vedtages af alle medlemskommunernes
kommunalbestyrelse og godkendes af tilsynsmyndigheden
(p.t. Statsforvaltningen Hovedstaden), medmindre udtreden
har hjemmel i overenskomsten.

Stk. 6. Alle gvrige beslutninger traeffes ved simpel
flertalsafgarelse af medlemskommunemes reprasentanter i
Fallesudvalget. Ved stemmelighed er forslaget bortfaldet.

Stk. 7. Feellesudvalget er beslutningsdygtigt, nar mindst
halvdelen af medlemskommunemes repraesentanter er til
stede.

Stk. 8. Der afholdes et ordingrt mgde i Fellesudvalget om
aret. Mgdet afholdes inden d. 1.7.

Den ordinzre dagsorden skal indeholde fglgende punkter:
1. Formandskabets beretning

2. Opfyldelse af vilkarene for koncessionen, herunder
mht. leverede mangder, drikkevandskvalitet og pris, og
oplysning om Sjalsg Vands A/S' regnskab.

Godkendelse af regnskab for det foregaende ar
4. Godkendelse af budget for det efterfalgende ar
5. Eventuelt

Stk. 9. Alle medlemskommuner kan forlange, at der
indkaldes til ekstraordineere mgder i Feellesudvalget.

Stk. 10. Hver medlemskommune udpeger en kontaktperson.

§ 3 Indvindingstilladelser

Stk. 1. Overenskomsten omfatter indvindingstilladelser fra
folgende kildepladser ved Sjelsg; se dog stk. 3:
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Feellesudvalg for vandindvinding ved

Overenskomst af 1. januar 2022

Kildeplads TiIIadeIsenz stﬂr[else
1.000 m” pr. ar

Sandholm

Nebbegard 4.900
Mortenstrup

Opnasgard 820
Rungsted 800
Ullergd 500
Niva 1.100
Langstrup 3.000
Sjalsg, overfladevand 4.500

| alt 15.620

Stk. 2. Alle de pagaldende indvindingstilladelser er overgaet til
Feellesudvalget.

Stk. 3. Fellesudvalget har besluttet at genforhandle
indvindingstilladelserne  til grundvand, jf. stk. 1. Nar
genforhandlingen er afsluttet, erstatter de nye tilladelser
tilladelserne i stk. 1.

Stk. 4. | Gentofte, Lyngby-Taarbak, Fredensborg og Gladsaxe
kommuner er der egen produktion afvand og vandselskaberne i
disse kommuner rader over nedenstaende indvindingstilladelser i
de pagzldende kommuner. Tilladelserne er ikke omfattet af denne

overenskomst.
Tilladelsens starrelse

Kommune 3 .

1.000 m” pr. ar
Gentofte 4.400
Lyngby-Taarbak 1.300
Fredensborg 1.450
Gladsaxe 1.650

Stk. 5. Gentofte, Lyngby-Taarbak, Fredensborg og Gladsaxe
kommuner skal sgrge for, at vandselskaberne i deres kommuner
i videst muligt omfang opretholder en egenproduktion af vand
svarende til i stk. 4 anfgrte indvindingsmangder.
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Feellesudvalg for vandindvinding ved

Overenskomst af 1. januar 2022

§ 4 VVandleverancer

Stk. 1. Overenskomsten skal sikre medlemskommunerne,
at deres vandselskaber kan fa falgende arlige leverance af
drikkevand og andel af reservekapacitet pr. ar:

Vandleverancen Andel af Totale
fra Sjelsg reservekapacitet vandmangde
I. 000 mé pr ar 1. 000 m® pr ar 1.000 m? pr &r

Gentofte 800 1.600 2.400
Lyngby- 2.100 970 3.070
Taarbaek
Hgrsholm 1.600 400 2.000
Fredensborg 750 250 1.000
Gladsaxe 1.500 1.050 2.550
I alt 6.750 4.270 11.020

Stk. 2. Vandselskabet i hver medlemskommune har ret til
og skal aftage en vandmangde svarende til vandleverancen
fra Sjeelsg, jf. stk. 1. Vandet kan aftages med en variation
pa plus/minus 25 % inden for det enkelte ar, nar blot
gennemsnitsvaerdien over 3 ar svarer til vandleverancen fra
Sjeelsg, jf. stk. 1.

Stk. 3. Leveringen afvandet foregar jeevnt hen over aret og
jeevnt hen over dggnet.

8 5 /Endring af leveringsmangder

Stk. 1. Vandselskabet i hver medlemskommune kan rade
over sin andel af reservekapaciteten, jf. 8 4, stk. 1. Hvis
vandselskabet i en medlemskommune helt eller delvist vil
udnytte sin reservekapacitet permanent, skal
Feellesudvalget orienteres forinden.

Stk. 2. Hvis vandselskabet i en medlemskommune far
behov for enstgrre andel af reservekapaciteten end den,
medlemskommunen har faettildelti § 4, stk. 1, kan
medlems- kommunen anmode herom, og Feellesudvalget
kan i enstemmighed vedtage en @&ndret fordeling af
reservekapaciteten, jfr. 8 2, stk. 4.

Stk. 3. En medlemskommune kan med 1 ars varsel til den
1. i en maned over for Fallesudvalget krave, at de vand-
mengder, der i 8 4, stk. 1, er tildelt medlemskommunen,
reduceres.
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§ 6 Overfladevandanlaeg

Stk. 1. Feellesudvalget har inden overenskomstens
ikrafttreeden besluttet at sette indvindingen af
overfladevand fra Sjalsg i bero.

Stk. 2. Medlemskommunernes vandselskaber er pligtige at
modtage vand fra overfladevandanlaegget, hvis det
besluttes at igangsatte det. Omkostninger til start af
anlaegget afholdes som driftsudgift ved prissatningen af
vandleverancerne.

§ 7 Ejerskab til produktionsanlaeg og arealer

Stk. 1. Gentofte Kommune har hidtil ejet Sjeelsg samt
arealer, bygninger og andre tekniske installationer pa
kildepladserne og pa Sjelsg Vandverk, herunder
ravandsledningerne.

Stk. 2. Arealerne pa Niva og Rungsted kildepladser har dog
hidtil veeret ejet af henholdsvis Fredensborg og Hgrsholm
kommuner, medens Opnasgard kildeplads er privatejet.

Stk. 3. De to rentvandsledninger fra Sjelsg Vandvark og
frem til Lyngby-Taarbaek og Gentofte kommuner har hidtil
veeret ejet af Gentofte Kommune.

Stk. 4. Rentvandsledningerne frem til kammer ved Nord-
forbraendingen i Fredensborg og ventilbygveerk ved
Hgrsholm Vandtarn har hidtil varet ejet af henholdsvis
Fredensborg og Harsholm kommuner. Den del
afledningen, der ligger inden for det areal, hvor Sjelsg
Vandveerk ligger, har dog hidtil veeret ejet af Gentofte
Kommune.
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Stk. 5. Som fglge af vandsektorloven overdrager disse
medlemskommuner de pagaeldende produktionsanleg og
arealer i ngdvendigt omfang til deres vandselskaber, med
respekt af Feellesudvalgets rettigheder efter
overenskomsten. Gentofte Kommune overdrager i denne
forbindelse sine ovennavnte aktiver til Sjelsg Vand A/S.

§ 8 Koncession til drift af vandindvindingen

Stk. 1. Feellesudvalget giver vederlagsfri koncession til
Sjeelsg Vand A/S til at udnytte
vandindvindingstilladelserne og herunder drive
produktionsanlaeggene for egen regning. Vandet leveres af
Sjeelsg Vand A/S til medlemskommunernes vandselskaber
mod vederlag.

Sjaelsg Vand A/S skal udnytte vandindvindingstilladelserne
og foresta driften og levere vandet i fuld overensstemmelse
med bestemmelserne i overenskomsten, herunder med
hensyn til fordeling af vandressourcer, principper for
afregning mv.

Stk. 2. Sjeelsg Vand A/S har ret til at benytte alle
produktionsanlaeg, jfr. § 7 og stk. 4 og 5 nedenfor, alene
mod selv at betale for de med benyttelsen af anleeggene
forbundne omkostninger efter de i overenskomsten anfarte
principper, jfr. iseer de i § 9 forudsatte omkostninger
herved.

Stk. 3. Sjeelsg Vand A/S skal mindst en gang arligt sende
oplysninger til Fellesudvalget om udnyttelsen af
koncessionen, herunder om de leverede vandmangder,
fordelingen heraf og om opkrevet pris og redeggre for
grundlaget for prisfastseettelsen. Sjelsg Vand A/S skal
endvidere give oplysninger, om kvaliteten af det leverede
vand, og om eventuelt behov for supplerende
vandindvindingstilladelser eller fornyelse af bestaende
vandindvindingstilladelser.

Stk. 4. De produktionsanleeg som Sjelsg Vand A/S kan
benytte vederlagsfrit mod at betale de hermed forbundne
omkostninger bestar af tekniske installationer pa
kildepladserne, boringer, ravandsledninger, Sjelsg
Vandverk, rentvandsledningerne frem til kammer ved
Nordforbraendingen i Fredensborg, ventilbygverk ved
Hgrsholm Vandtarn, Gentofte kommunegranse og
afregningsmaleren ved Lundtofte pumpestation.
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Stk. 5. Hjortekaer vandtarn og Jeegersborg vandtarn ejes og
drives af Gentofte Kommunes vandselskab, men indgar til
sikring af forsyningssikkerheden for Fallesudvalgets
medlemskommuners vandselskaber, saledes at det i sa
henseende kan benyttes af Sjelsg Vand A/S.

8 9 Principper for prisfastsaettelse af vand

Stk. 1. Sjelsg Vand A/S skal falge de nedenstaende
principper for afregning af vandleverancer i tilleeg til de
regler, der fglger af den til enhver tid geldende lovgivning
herom.

Stk. 2. Der fares et selvstendigt regnskab for Sjeelsg Vand
A/S' udgvelse af vandindvinding ved Sjelsg.

Stk. 3. | driftsregnskabet indgar alle driftsudgifter samt
omkostninger til vedligeholdelse og fornyelse af allerede
eksisterende anlaeg, herunder drift og vedligeholdelse af
kildepladser, boringer, ravandsledninger, Sjelsg Vandvark
og tilknyttede arealer, samt driftsudgifter til
grundvandsbeskyttelse pa de kildepladser, der er omfattet
af overenskomsten. Driftsudgifterne omfatter udgifter til
Ign, varekgb, entreprengrydelser og andre tjenesteydelser
samt udgifter til tjenestemandspension for de
medarbejdere, der har veeret tilknyttet driften af Sjelsg
Vandverk. | drifts- regnskabet indgar ogsa et
administrationsbidrag til Sjeelsg Vand A/S og eventuelle
andre selskaber i Nordvand- koncernen, der leverer ydelser
til brug for driften. Administrationsbidrag skal godkendes
af Feellesudvalget efter indstilling fra Sjeelsg Vand A/S.

Stk. 4. | tilfeelde af, at investeringer ikke kan finansieres
med straksbetaling over taksterne inden for prisloftet,
finansieres disse ved, at Sjeelsg Vand A/S foretager
laneoptagelse. Renteudgiften og afskrivning mv. indgar i
taksten.

Investeringer, der skal finansieres ved laneoptagelse,
kreever forudgaende godkendelse i Fellesudvalget, jf. § 2,
stk. 6.
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Stk. 5. Udgifterne i stk. 2 - 4 fordeles forholdsmaessigt pa
de leverede vandmaengder, der er leveret i det pagaeldende
ar.

Stk. 6. Driftsudgifter samt omkostninger til vedligeholdelse
og fornyelse af rentvandsledningen fra Sjelsg Vandverk
frem til Hjortekeer vandtarn fordeles dog mellem Gentofte,
Lyngby-Taarbak og Gladsaxe kommuners vandselskaber
forholdsmassigt efter leverede vandmengder. Udgifterne
palegges et administrationsbidrag, der fastseaettes pa samme
made som efter stk. 3.

Stk. 7. Driftsudgifter samt omkostninger til vedligeholdelse
og fornyelse af Hjortekaer Vandtarn og rentvandsledningen
fra Hjorteker vandtarn til Gentofte Kommune afholdes
alene af Gentofte Kommunes vandselskab.

Stk. 8. Driftsudgifter og samt omkostninger til
vedligeholdelse og fornyelse af rentvandsledningerne fra
Sjeelsg Vandverk og frem til kammer ved
Nordforbrendingen i Fredensborg og ventilbygverk ved
Hgrsholm Vandtarn fordeles dog mellem Hgrsholm og
Fredensborg kommuners vandselskaber forholdsmaessigt
efter leverede vandmangder. Udgifterne paleegges et
administrationsbidrag, der fastsettes pa samme made som
efter stk. 3.

Stk. 9 Afgifterne for indvindingstilladelserne godtggres
koncessionshaveren af medlemskommunernes
vandselskaber, idet fordelingen heraf sker forholdsmaessigt
efter de totale vandmangder, som er angivet i § 4.1.

§ 10 Vandselskabers betaling for vandleverancer

Stk. 1. Betaling for vandleverancerne til
medlemskommunernes vandselskaber sker kvartalvis ud fra
a conto opkraevning pa basis af det foregaende ars leverede
vandmangde og den budgetterede pris pr. m3 Den endelige
afregning foretages, nar det godkendte arsregnskab for
Sjeelsg Vand A/S foreligger.

§ 11 Administration, budget og regnskab

Stk. 1. Administrationen af Fellesudvalgets forhold
varetages af Nordvand A/S som sekretariat.
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Stk. 2. Som led i administrationen udarbejdes arligt budget
for Faellesudvalget og et arligt regnskab.

Stk. 3. Feellesudvalgets sekretariat fremsender senest 2
maneder fgr det arlige ordinere mede, jfr. § 2, stk. 8, til
medlemskommunerne budgetforslag for det efterfalgende
regnskabsar udarbejdet i overensstemmelse med de
retningslinjer, der gaelder for Fellesudvalget, ledsaget af
forngden specifikation.

Eventuelle &ndringsforslag til budgettet skal veere
Fallesudvalget i hende senest 1 uge far det ordinaere made.

Den endelige vedtagelse af budgettet sker pa det ordinare
made.

Stk. 4 Arsregnskabet afleegges efter reglerne om
kommuners regnskaber.

Arsregnskabet skal godkendes af Fallesudvalget pa det
ordingre mgde, og regnskabet sendes til
medlemskommunerne og til statsforvaltningen senest i
september maned sammen med revisionsberetningen og
med de afgerelser Fellesudvalget har truffet i forbindelse
med revisionsberetningen.

Stk. 5. Regnskabet revideres af Gentofte Kommunes
revisor.

Afskedigelse af revisionen kraver tilsynsmyndighedernes
godkendelse

Safremt Fallesudvalgets arsregnskab ikke revideres af en af
medlemskommunemes revision, skal den valgte revision
godkendes af tilsynsmyndigheden.

§ 12 Heeftelse, lantagning og garantier.

Stk. 1. Over for tredjemand hafter medlemskommunerne
solidarisk og ubegranset for de af Fallesudvalget patagne
forpligtelser.

Stk. 2. | det indbyrdes forhold haefter medlemskommunerne
forholdsmaessigt ud fra de for den enkelte
medlemskommune i § 4, stk. 1 anfgrte totale
vandmangder.
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Stk. 3. Lantagning og garantistillelser skal ske efter de
regler, der til enhver tid er fastsat herom for kommuner og
kommunale feellesskaber.

§ 13 Optagelse af nye medlemskommuner

Stk. 1. Feellesudvalget kan i enstemmighed beslutte at
optage nye kommuner i Fallesudvalget, hvis der foreligger
de ngdvendige indvindingstilladelser.

Beslutning herom kraever godkendelse af
medlemskommunernes kommunalbestyrelser og skal
tiltreedes af tilsynsmyndigheden.

Stk. 2. Alle direkte omkostninger, der vil veere forbundet
med tilslutning af en ny medlemskommunes vandselskab,
afholdes alene af dette vandselskab.

Stk. 3. Ved optagelse af nye medlemskommuner overlades
en eventuel vandindvindingstilladelse, der tilgar
Feellesskabet, til koncessionshaveren, som i gvrigt skal
respektere bestemmelserne om den nye medlemskommune
og dennes vandselskab som et dermed &ndret led i
koncessionsvilkarene.

14 Opsigelse af overenskomsten

Stk. 1. En medlemskommune kan med 1 ars varsel til den
1. i en maned over for Fellesudvalget opsige
overenskomsten og udtraeede af samarbejdet.

Stk. 2. Den udtraedende medlemskommunesvandselskab
skal afholde de omkostninger pa fysiske anleg, der eren
folge af afbrydelsen af vandleverancen.

Stk. 3. Den udtreedende medlemskommune kan kraeve, at
Fellesudvalget skal afsta den del af indvindingstilladelsen,
som svarer til den totale vandmangde for den udtreedende
kommune, jf. § 4 stk. 1. Afstaelse skal ske til det af
medlemskommunen gnskede vandselskab.
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Stk. 4. Ved en medlemskommunes udtraeeden optages for-
handlinger om eventuel overdragelse af kildepladser,
arealer, bygninger og andre tekniske installationer med
disses ejere jf. § 7.

Stk. 5 En udtreedende medlemskommune kan ikke forlange
en forholdsmeessig andel af en eventuel positiv
nettoformue udbetalt i forbindelse med sin udtraeden.

Stk. 6. Safremt udtraeden vil medfere en forringet
udnyttelse af anleegsinvesteringer, herunder navnlig af
anlegsinvesteringer der er lanefinansierede og endnu ikke
er fuldt ud betalt, skal den udtreedende selv eller via sit
vandselskab godtgare Sjelsg Vand A/S et sadant belgb, at
de resterende medlemskommuner og deres vandselskab
ikke stilles ringere med hensyn til udgiften til disse
anlagsinvesteringer pa grund af denne udtraden.

Der kan dog ikke kraeves godtgarelse af den udtreedende
vedrgrende lanefinansierede anlaegsinvesteringer, som den
udtreedende har stemt imod, hvis den udtreedende har op-
sagt overenskomsten inden 6 maneder efter
Feellesudvalgets godkendelse af den lanefinansierede
anlaegsinvestering.

| tilfeelde af uenighed afggares forholdet af
tilsynsmyndigheden jf. den kommunale styrelseslov, § 60.

Ud over de betalinger, der matte felge af de forudgaende tre
afsnit, skal en udtredende kommune ikke betale nogen del
af en eventuel negativ formue.

Stk. 7. Hvis Sjeelsg Vand A/S gnsker at selge anleeg m.v.,
jf. 8 7, til andre end et andet vandselskab under Gentofte
Kommune, der overtager samme forpligtelser efter
overenskomsten med hensyn til anleeggene, skal
Feellesudvalget tilbydes at erhverve produktionsanlaegget.
Sjeelsg Vand A/S skal optage forhandlinger med
Feellesudvalget om vilkarene herfor.

Stk. 8. Ved ophgr af samarbejdet skal det afgares i hvilket
omfang Sjelsg Vand A/S skal yde erstatning for de enkelte
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medlemskommuners vandselskabers bidrag til
ekstraordinare investeringer i produktionsanlegget, jf. 8 9,
stk. 9 i overenskomst af 16/1 2007, foretaget efter
vedtagelsen af overenskomst af 16/1 2007,

| forhold til Lyngby-Taarbek Kommune eller denne
kommunes vandselskab skal § 17 i overenskomst af 1953
dog fortsat veere geeldende for sa vidt angar investeringer
fore- taget far indgaelsen af overenskomst af 16/1 2007.

| tilfeelde af uenighed mellem parterne fastsettes vilkarene
for det gkonomiske opger af den nedenfor i § 17, stk. 1,
naevnte voldgiftsret, medmindre andet matte fglge af den
pa tidspunktet for uenighedens opstaen galdende
lovgivning, jf.8 17, stk. 2.

Stk. 9. | forbindelse med en eventuel udtraeden skal Sjelsg
Vand A/S respektere de i denne anledning trufne afgarelser
om a&ndrede leveringsforhold mv., der indgar som et der-
med @ndret led i koncessionsvilkarene.

§ 15 Erstatningsansvar

Stk. 1. Sjeelsg Vand A/S’ leveringspligt skal veere
underkastet seedvanligt forbehold med hensyn til force
majeure og de afbrydelser i leveringen, der skyldes
eftersyn af anleeg og ledninger og andre ngdvendige
arbejder.

8 16 ZAndring og ophgr

Stk. 1. Overenskomstens § 3, § 4 og 8 5 skal genforhandles,
hvis Gentofte eller Lyngby-Taarbaek kommuners
vandselskaber ikke er i stand til at opretholde en
egenproduktion svarende til de i 8 3, stk. 4 anfarte
indvindingsmangder.

Stk. 2. Overenskomsten skal genforhandles, hvis nye
kommuner gnskes optaget i Feellesudvalget, jf. § 13.

Stk. 3. Overenskomstens § 4 skal genforhandles, hvis der
ikke kan opnas indvindingstilladelser til grundvand
svarende til de nuverende tilladelser angivet i § 3 stk. 1.

Stk. 4. | tilfelde af genforhandling i henhold til stk. 3 har
Gentofte, Lyngby-Taarbak, Harsholm og Fredensborg
kommuner fortrinsret over for Gladsaxe Kommune til en

14/17



Feellesudvalg for vandindvinding ved Sjelsg

Overenskomst af 1. januar 2022

vandleverance til deres vandselskab svarende til den, der er
angivet i stk. 1.

Stk. 5. Nar der foreligger en fornyet indvindingstilladelse, hvor
alle har faet rettigheder til de gnskede meangder, bortfalder stk.4.

§ 17 Uoverensstemmelse

Stk. 1. Enhver tvist, som matte opsta i forbindelse med denne
overenskomst, skal afgares af VVoldgiftsinstituttet efter de af
Voldgiftsinstituttet vedtagne regler herom, som er geeldende ved
voldgiftssagens anleg. Alle medlemmer af voldgiftsretten
udnavnes af Voldgiftsinstituttet i overensstemmelse med
ovennavnte regler, dog saledes, at der kan udpeges 1
voldgiftsmand, hvis sagsgenstanden er under 1 million DKK.

Stk. 2. Spgrgsmal, der efter lovgivningen hgrer under tilsynet med
kommunerne afgares af Tilsynet.

§ 18 lkrafttraeden

Stk. 1. Den reviderede overenskomst traeder i kraft den 1. januar
2022 og erstatter overenskomst af 21. december 2010.

Tiltradt den

Gentofte Kommune

Lyngby-Taarbaek Kommune
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Harsholm Kommune

Frendensborg Kommune

Gladsaxe Kommune Bilag 1

Oversigt over tidligere aftaler om vandindvinding ved Sjelsg.

Overenskomst om Fealles vandindvinding ved Sjalsg, version 27.07.06

Gentofte og Lyngby-Taarbaek

1. Overenskomst mellem Gjentofte, Lyngby-Taarbak og Sgllerad kommuner om feelles vand-
indvinding fra Sjeelsg. Sjellands Stiftamt, d. 9/6 1936 (8 1-§10)

2. Tilfgjelse til [1] efter Sgllerad kommune er tradt ud af overenskomsten, Sjallands Stiftamt
d. 20/11 1953 (§ 11-818).

3. Tilfgjelse til [1] og [2] da Gentofte og Lyngby-Taarbaks indvindingsret er udvidet til at om-
fatte overfladevand fra Sjeelsg, stemplet 18. juni 1969 (8 19-825).

Hgrsholm

4. Overenskomst mellem Fallesudvalget for Vandindvinding ved Sj&lsg og Hgrsholm
Kommunalbestyrelse vedrgrende levering afvand fra Sjelsg Vandverk til Harsholm
Kommune, Kgbenhavns Amt d. 14. oktober 1959 (§ 1-812).

5. /Andring af8 8 i [4], Feellesudvalget for Vandindvinding ved Sjalsg den 11. dec. 1964.

Karlebo

6. Overenskomst mellem Fallesudvalget for Vandindvinding ved Sjealsg, Harsholm
Kommunalbestyrelse og Karlebo Sognerad vedrgrende levering afvand fra Sjelsg
Vandverk til Karlebo Kommune, Fzllesudvalget for Vandindvinding ved Sjelsg den
4.1.1966 § 1-§13).
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GENTOFTE KOMMUNE

KOMMISSORIUM FOR OPGAVEUDVALG

Leeringer fra Coronatiden

1. BAGGRUND

| foraret 2020 blev Danmark ramt af den globale pandemi COVID-19. Siden har vi matte forholde os til Coronai en
krisetid under en nedlukning, og i gjeblikket lever bade landet og Gentofte Kommune med Corona som en del af en ny
hverdag.

Samarbejdsformer og relationer - bade som borgere og kommune imellem og borger til borger - er blevet aendret.
Corona har tvunget os til at forholde os til hinanden pa en ny made, fordi vi fx ikke har kunnet mgdes i de rum, vi
plejer. Det geelder de fysiske rum i for eksempel daginstitutionen, skolen, idraetshallen, specialinstitutionen eller
plejehjemmet, og det gelder i dialogen som har vaeret praeget af digitale medier i eksempelvis samtaler i jobcenteret
eller i borgerservice. Samtidig har vi gjort ny brug af vores udendgrsarealer ved at rykke udenfor, nar vi har kunnet, og
indskraenket os til at samle os i mindre grupper, nar det har vaeret muligt.

| Gentofte har borgere, civilsamfund og kommune sammen tankt nyt og anderledes, og vi har forholdt os til, hvordan
vi kan mgdes, samarbejde og skabe nye Igsninger. Szerligt har vi oplevet aendringer pa dagtilbuds-, skole-, kultur-,
unge- og fritids-, ldre- og beskaeftigelses- og erhvervsomradet.

Vi gnsker med szerligt fokus pa borgernes perspektiver at laere af Coronatidens andre og nye Igsninger, sa vi kan
fastholde og udvikle Igsninger, nar pandemien ikke lzengere saetter begraensninger. Ogsa internt i Gentofte Kommune
er der igangsat initiativer til indsamling af laering fra Coronatiden, og den viden skal vi bygge videre pa sammen med
borgerne.

2. FORMAL

Gentofte Kommune vil sammen med borgere og civilsamfund undersgge, hvilke erfaringer, nye Igsninger og tilgange, vi
skal bygge videre p3, sa vi kan finde og forme nye Igsninger pa en raekke velfaerdsomrader.

Derfor har Kommunalbestyrelsen besluttet at nedsatte et opgaveudvalg, som pa tveers af relevante aktgrer, udarbejder
anbefalinger til, hvordan erfaringerne kan bruges til at ggre Gentofte til et endnu bedre sted at bo, leve og arbejde.

3. UDVALGETS OPGAVER

Opgaveudvalget skal komme med anbefalinger til, hvordan erfaringerne fra Coronatiden kan bruges til at finde og forme
andre og nye Igsninger inden for en raekke velfaerdsomrader til gavn for borgerne i fremtiden. Erfaringerne med Corona
streekker sig fra nedlukningen i marts 2020 og frem til, at COVID-19 ikke laengere begraenser os.

Erfaringerne hentes primaert pa fglgende fem velfaerdsomrader:

e Dagtilbud

e Skole

e Kultur, Unge og Fritid

e /Kldre

e  Beskaeftigelse og erhverv



GENTOFTE KOMMUNE

Opgaveudvalget skal komme med laeringer fra hvert af de fem velfeerdsomrader. Opgaveudvalget skal endvidere
undersgge, om der er leringer pa tvaers af de fem velfeerdsomrader samt overveje, om det kunne veere relevant at
hente leeringer fra andre omrader end de fem, der er i fokus.

Opgaveudvalget skal have gje for bade de ressourcestaerke og sarbare borgeres erfaringer og perspektiver pa de nye
Igsninger i Coronatiden. Opgaveudvalget skal samtidig bygge videre pa de erfaringer og leeringer, der allerede er gjort i
Gentofte Kommune som organisation og derudover inddrage anden relevant viden, der findes om nye Igsninger og
innovation i Coronatiden.

Hvert af de fem velfeerdsomrader skal behandle tre tvaergaende perspektiver som fremgar af matrixen nedenfor:

Velfeerdsomrade || Velfaerdsomrade | Velfeerdsomrade

Fellesskaber, civilsamfund og sundhed

Digitalisering og Kommunikation

Plads og Rum
. ' | |

Faelles for de tvaergdende perspektiver er, at Corona har begraenset maden, vi kan veere sammen pa gennem
restriktioner og afstandskrav, og dermed pavirket maden vi mgdes pa og relationen mellem borgere og kommune samt
borger til borger. De tre tvaergdende perspektiver er fglgende:

o Fallesskaber, civilsamfund og sundhed
Vi har reageret pa Corona ved at skabe nye feellesskaber og hjaelpe hinanden for at sikre alles helbred. Men
begraensninger i vores sociale liv og netvaerk har ogsa sat os under pres, uanset om vi er ressourcestzerke eller
sarbare, og har kunnet pavirke vores sundhed - bade positivt og negativt.
o Vivil lere af erfaringerne med nye feellesskaber, ogsa der hvor civilsamfundet har tradt til og af det, der gar
os staerkere eller mere sdrbare bade fysisk og mentalt under Corona.

e Digitalisering og Kommunikation
Digitalisering har de seneste ar fyldt mere og mere, og har faet et markant fremstgd med Corona. Digitale medier
og platforme giver en anden mulighed for at kommunikere, relatere og mgdes end det fysiske rum. Digitale
Igsninger har skabt en tilgaengelighed og en made at kommunikere pa, hvor det ellers ikke har vaeret muligt at
megdes eller kommunikere, som vi plejer.
o Vivil lere af erfaringerne med digitalisering og kommunikation under Corona.

e Plads og rum
Vi er vant til at mgdes i forskellige rum, der typisk benyttes pa en bestemt made. Det geelder for eksempel i skolen,
pa biblioteket eller pa plejecentret. Men dette har vi aendret pa ved eksempelvis at rykke undervisningen veaek fra
skolen, afholde onlinekoncerter eller ved at skabe nye rum og rammer udendgrs, fx besggstelte pa seldreomradet.
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o Vivil lzre af erfaringerne med udnyttelsen af plads og rum under Corona.

Opgaveudvalget koordinerer og styrer arbejdet med velfeerdsomraderne gennem en raekke hurtigt arbejdende

arbejdsgrupper, som kan udmgntes i for eksempel en workshop, et laboratorium, et sprint eller andet med fokus pa

borgervinklen. Opgaveudvalget samler trddene og traekker de overordnede linjer fra arbejdsgrupperne med henblik pa
at udarbejde og formulere de endelige anbefalinger.

4. SAMMENSATNING AF UDVALGET

Opgaveudvalget nedszettes af Kommunalbestyrelsen under @konomiudvalget i henhold til § 17, stk. 4, i lov om
kommunernes styrelse.

Opgaveudvalget bestar af fglgende medlemmer:

5 medlemmer fra Kommunalbestyrelsen.

10 borgere fordelt saledes:

2 borgere, der er foraelder til et barn/bgrn under 6 ar, som har veeret i dagtilbud bade fgr og under Corona.
Eaatbergernesdaberevdenlandslcborgan

1 borger, der er foraelder til et barn/bgrn som har gaet i skole bade fgr og under Corona.

1 borger, der er elev i udskolingen, som har oplevet endringerne i skolen og undervisningen som fglge af
Corona.

2 borgere, som har benyttet kommunens kulturtilbud/institutioner eller fritidstiloud bade fgr og under
Coronatiden. En af borgerne skal veere under 25 ar.

1 borger eller en pargrende til en borger, som har faet hjemmehjzlp eller zeldrepleje bade fgr og under
Corona.

1 borger eller en pargrende til en borger, som har boet pa plejehjem bade fgr og under Corona.

1 borger, der har haft kontakt til jobcenteret bade fgr og under Corona.

1 borger eller en pargrende til en borger, som har boet pa en af kommunens sociale institutioner bade fgr og
under Corona.

Kommunalbestyrelsen udpeger formand og naestformand for opgaveudvalget.

Sekretariatsbetjeningen koordineres af Kommunaldirektgren.

5. UDVALGETS ARBEJDSFORM

Udvalget tilrettelaegger selv sin arbejdsform inden for rammerne af styrelsesloven, Styrelsesvedtaegten for Gentofte

Kommune samt Kommunalbestyrelsens beslutninger. Formandskabet sikrer den ngdvendige sammenhaeng til de gvrige

opgaveudvalg og de staende udvalgs arbejder.

Pa udvalgets fgrste mgde fremlaegges forslag til mgdeplan.

Udvalget skal tage stilling til, hvordan de vil involvere borgere, videnspersoner mv., der ikke er medlemmer af udvalget,

i udvalgets opgave.

Opgaveudvalget skal komme med forslag til, hvordan borgerne i Gentofte Kommune aktivt kan bidrage til at realisere
de tiltag, som opgaveudvalget foreslar.

Opgaveudvalget skal overveje, hvordan de teknologiske muligheder kan udnyttes i Igsningen af udvalgets opgave,
samt hvordan udvalget kan anlaegge en innovativ tilgang til Igsningen af opgaven.
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6. TIDSPLAN

Opgaveudvalgets arbejde pabegyndes i fgrste kvartal 2021 og afsluttes i fjerde kvartal 2021, hvis Corana pa dette
tidspunkt ikke laengere begraenser os — ellers tages der saerskilt stilling til ny tidstermin for opgaveudvalgets afslutning.

@vrige borgere forventes at inddrages i arbejdsgrupper, der arbejder under opgaveudvalget.

7. @KONOMI

Udgifter i forbindelse med opgaveudvalgets arbejde afholdes indenfor eksisterende budget.
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