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Borgmester Hans Tofts tale ved 2. behandlingen af Gentofte Kommunes budget 2019
Mandag d. 8. oktober 2018

2. behandlingen af kommunens budget er en vigtig dag i det kommunale arbejde, og som det snart er
tradition, fremlaegger jeg et budget til 2. behandling, som en stort set enig kommunalbestyrelse star bag —
18 ud af 19. Det er ogsa for 3. gang i traek et toarigt budget, men denne gang med et tydeligt firearigt
perspektiv, hvor vi i faellesskab fokuserer pa at forberede Igsninger pa nogle af de udfordringer, vi kan se pa
lidt leengere sigt.

Jeg synes ogsa, at vi igen i ar har haft en god budgetproces med udbytterige seminarer og gode drgftelser
ogsa i de staende udvalg. Der har vaeret plads til, at hele Kommunalbestyrelsen kunne udveksle holdninger
og til, at vi kunne inspirere hinanden.

Selvom forligskredsen partimaessigt er den samme som sidst — udvidet med Socialistisk Folkeparti — sa er
der flere nye ansigter. Vi har igen i ar haft et godt samarbejde om budgettet, og det vil jeg gerne pa den
konservative gruppes vegne sige tak for. Som altid brydes meninger, nar vi diskuterer, hvad der er vigtigst
at prioritere, men der er ogsa megen enighed — og der er altid respekt for hinandens synspunkter.

Vi er i forligskredsen enige om, at vi skal udvikle kommunen inden for rammerne af en robust gkonomi med
gkonomisk ansvarlighed, langsigtet gkonomisk balance samt budgetdisciplin — og at vi skal udvise rettidig
ombhu. Det lever budgettet for 2019 op til, sa den samlede gkonomi i Budget 2019 bade er robust og
ansvarlig.

Budgettet respekterer — som altid — @konomiaftalen mellem KL og Regeringen og indeholder en uaendret
kommunal beskatning —igen i ar med landets laveste beskatning, laveste grundskyld og lave
administrationsudgifter.

Vi vil blive ved med at keempe for at kunne fastholde den lave beskatning, selvom det ikke er let, nar andre
mener, at de har mere ret til kommunens penge, end kommunens egne borgere har. Vi har set det senest
med den helt urimelig opdatering af uddannelseskriterierne i udligningsordningen. Vi fik keampet os til en
kompensationsordning, som i sig selv er en indrgmmelse af, at opdateringen rammer bl.a. vores kommune
helt urimelig hardt, og jeg har derfor ogsa en klar forventning om, at kompensationsordningen fortsatter
efter de to ar, sa vi kan undga at lsegge en voldsom skattebyrde pa vores borgere.

Men vi skal stadig arbejde hardt for at bringe rimelighed tilbage i udligningsordningen. Der blev ingen
udligningsreform i 2018, og regeringen har bebudet, at en reform tidligst vil blive taget op efter
folketingsvalget. Jeg ved fra min lange erfaring med a&ndringer i udligningen, at sendringer aldrig er faldet
ud til Gentoftes fordel. Derfor er jeg glad for, at kommunerne i hovedstadsomradet fortsaetter samarbejdet
for at forhindre yderligere pengestrgmme til Vestdanmark. Med den fjendtlighed, som mange i Folketinget
udviser over for hovedstadsomradet, er der brug for, at hovedstadsomradet star sammen.

Gentofte Kommune vil gerne bidrage til udligning, sa kommuner, der ikke har samme forudsaetninger som
Gentofte, kan hjaelpes lidt pa vej, men udligningen har taget overhand, nar Gentoftes borgere efterlades
med langt lavere radighedsbelgb end borgerne i de kommuner, som vi betaler til. Og jeg erindrer om, at
Gentoftes borgere f@rst betaler skat til egen kommune fra den 31. juli hvert ar. Det er ganske enkelt ikke
rimeligt.
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Mens mange tilsyneladende er 'ude efter Gentofte’, er vi anderledes gode til selv at arbejde konstruktivt
sammen. Vi har nu i 3 ar haft en politisk styreform med stor inddragelse af borgerne. Naesten 1.000 borgere
har bidraget til arbejdet i de forelgbigt 23 opgaveudvalg. Nar vi i forligskredsen kommer rundt i kommunen,
oplever vi alle det store engagement, som kommunens borgere viser i forhold til at bidrage pa forskellig vis.
Der er meget bred enighed om vaerdien af at skabe sammen med borgerne. Det har inspireret os til at kalde
budgetaftalen for 'Gentofte — Vi skaber sammen’ — for det er det, vi ggr.

Der er mange vigtige emner, vi gerne vil diskutere med borgerne i den kommende firearsperiode. Ud over
de to opgaveudvalg, som er i gang — nemlig 'Indretning af ungdomsboliger’ og 'Vi skaber sammen’ —er der
30 emner pa vores liste. Jeg henviser til forligspartiernes budgetaftale, som ogsa kommer til afstemning i
aften.

| Igbet af de kommende halvandet ar vil vi igangsaette de f@grste 10 opgaveudvalg om fglgende emner:

FNs 17 verdensmal i Gentofte

e ’'Byens Hus — vi skaber sammen’

e Tryghed for borgerne

e Flere skal i ordinaert arbejde eller uddannelse

e Unges sundhed og trivsel i fokus

e Entimes motion hele livet

o Ny svgmmehal ved Kildeskovshallen

e Innovative transportformer for fremtidens Gentofte
e Det grgnne Gentofte

e Detinternationale Gentofte

Budgetaftalen indeholder mange andre vigtige elementer. Som et af de store projekter skal naturligvis
fremhaves udvidelsen af kommunens svgmmekapacitet i Kildeskovshallen. Vi har til det store
svgmmeanlaeg afsat i alt 150 mio. kr., sa nu skal vi sammen med et opgaveudvalg drgfte og beslutte,
hvordan vi far det bedste projekt. Vi ser frem til pa denne made at kunne imgdekomme borgere og
foreningers store gnske om vaesentlig mere svgmmekapacitet i kommunen.

Vi er i forligspartierne ogsa glade for, at der afsaettes yderligere midler til vores unge borgere. Unge
mennesker i Gentofte Kommune skal understgttes — bade nar det gar godt, og nar noget fgles tungt.

For at skabe gode rammer for unge menneskers frie tid indeholder aftalen bade en forlaengelse af
bevillingen pa 1 mio. kr. til at understgtte EN UNG POLITIK, 2 mio. kr. til indretning af et ungemiljg pa
Hellerupvej og 400.000 kr. til indretningen af flere gvelokaler og et falleskgkken i Musikbunkeren, som er
en kaempe succes, som selvfglgelig derfor ogsa giver et pres pa kapaciteten.

Samtidig nedsaettes der som naevnt et opgaveudvalg, som skal fokusere pa unges sundhed og trivsel. Der
afsaettes 2 mio. kr. til at understgtte arbejdet med unges trivsel, dels med et partnerskab med
ungdomsuddannelserne og dels med en fortsat stgtte til den frivillige radgivning, Headspace, sa problemer
kan fanges tidligst muligt. Derudover forlaenger vi bevillingen til kommunens misbrugskonsulent, sa der er
stgtte til de unge, som er pa vej ud i et misbrug.

Forligspartierne er ogsa enige om at lave en massiv satsning pa skoleomradet. Vi har i flere budgetaftaler
fokuseret pa vigtigheden af at holde sa mange elever som muligt i deres naeromrade, og de krav det stiller
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til arbejdet med inklusion. Forligspartierne stgtter derfor naturligvis op om anbefalingerne fra
opgaveudvalget om specialundervisning og afszetter i alt 4,7 mio. kr. om aret til
specialundervisningsomradet og til at stgtte implementeringen af faellesskabsmodellen.

Forligspartierne har igennem mange ar haft fokus pa at lave en anderledes udskoling i Gentofte Kommune
med fokus pa motivation, iveerksaetteri og laeringslyst — senest i et opgaveudvalg om udskolingen — og
forligspartierne har afsat 3,7 mio. kr. i 2019 og 2020 til at implementere anbefalingerne fra opgaveudvalget.

Vi har ogsa i budgetaftalen afsat midler til at prioritere gode og vigtige initiativer pa kulturomradet. | den
nyligt vedtagne kulturpolitik — udarbejdet af et opgaveudvalg — er visionen: ”Kultur binder os sammen og er
en del af hverdagen. Vores kulturliv udvikler faellesskaber og er preeget af virkelyst, dannelse og
mangfoldighed”. Til at understgtte visionen har vi afsat i alt 3,1 mio. kr. i 2019 og 2020 til en forbedret cafe
pa Hovedbiblioteket, til bogbgrser og til infostandere mm., som skal vaere med til at gge synlighed og
kendskab til kulturen.

Der er er mange andre vigtige initiativer og projekter i budgetaftalen, som vil blive igangsat over de naste
ar. Det sidste, jeg vil fremhaeve, er de vigtige opgaver i forhold til det boligsociale arbejde. Et opgaveudvalg
kom i maj 2018 med anbefalinger til, hvordan vi kan sikre fundamentet og retningen for Gentofte
Kommunes fremadrettede boligsociale indsats. For fortsat at st@tte op om dette vigtige arbejde har vi afsat
1 mio. kr. om aret i perioden 2019-2022.

Inden jeg giver ordet videre til de andre partier, vil jeg gerne pa den konservative gruppes vegne rette en
stor tak til alle medarbejdere i vores kommune. | yder en stor og dygtig indsats i hverdagen, og | kan glaede
jer over inden for det sidste ar at have modtaget tre offentlige malinger, der placerer vores kommune pa en
1. plads, nar det gaelder borgernes tilfredshed med deres kommune. Det dokumenterer kvalitet, og det
giver stor respekt. Uanset hvor man mgder medarbejderne pa kommunens forskellige arbejdspladser, sa
oplever man engagerede medarbejdere, som yder deres bedste for kommunens borgere. Tak for det. Og
tak ogsa for det gode samarbejde i MED-organisationen — ogsa i det nye forum, hvor vi har dialogen i
@konomiudvalget.

Inden aftenens mg@de er afsluttet, og budgettet vedtaget, vil Budget 2019 blive grundigt debatteret. Jeg
haber, at vi far en god debat i samme konstruktive tone som ved budgetseminarerne.

Med disse ord vil jeg pa den konservative gruppes vegne anbefale, at budgetforslaget for 2019 og
overslagsarene vedtages med de aendringsforslag, der ligger fra forligspartierne Konservative,
Socialdemokratiet, Radikale, Venstre og Socialistisk Folkeparti.
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Borgmester Hans Tofts skriftlige beretning ved 2. behandlingen af

Gentofte Kommunes budget 2019
Mandag d. 8. oktober 2018

Vi skaber sammen

Det lokale demokrati i Danmark er i rivende og meget positiv udvikling, og i Gentofte gar vi foran ved at
politikudvikle og skabe Igsninger pa lokale udfordringer sammen med borgerne i opgaveudvalg. | de 3 ar vi
har arbejdet med denne politiske arbejdsform, har vi haft 24 opgaveudvalg. Senest har opgaveudvalg om
"En Ny Udskoling — MIT Campus Gentofte’ og opgaveudvalget ’Arkitektur i Gentofte’ afleveret deres
anbefalinger til Kommunalbestyrelsen og et nyt opgaveudvalg om Indretning af ungdomsboliger er gaet i

gang.

| opgaveudvalgene deltager borgere og politikere i et aktivt og vigtigt arbejde med at skabe de politikker,
der saetter retning og ramme for Gentofte Kommunes udvikling, og ved at foresla konkrete Igsninger for fx
til fremtidens udskoling. | Igbet af i ar og 2019 gar 11 nye opgaveudvalg i gang, og vi ser frem til flere gode
input og anbefalinger.

Ud over dialog med borgerne i de mange opgaveudvalg har vi i Gentofte Kommune en lang tradition for at
veere i dialog med borgerne i vores rad og brugerbestyrelser og pa vores mange borgermgder. De gode
erfaringer med at inddrage borgerne i Igsningen af velfardsudfordringerne gnsker vi at fastholde og
udbygge. Vi gnsker ssmmen med borgerne at udforske, hvordan borgerne kan vaere med til at pege pa
emner, der skal tages op lokalpolitisk samt hvordan borgerne i endnu hgjere grad kan vaere med til at
realisere politikker og konkrete indsatser. Vi gnsker sammen med borgerne med borgerne at drgfte,
hvordan kommunen bedst udvikler samarbejdet med borgerne pa en made, sa borgernes initiativer,
virkelyst og ejerskab fastholdes. Det skal det kommende opgaveudvalg Vi Skaber Sammen” arbejde med.

Tilsvarende vil vi gerne undersgge, hvordan Gentoftes 9.000 udenlandske borgere bliver en endnu stgrre
del af faellesskabet i kommunen til gleede for bade danske og udenlandske borgere. Derfor er der nedsat et
opgaveudvalg ‘Det internationale Gentofte’, som skal arbejde med det fokus.

Digitalisering og teknologi

Teknologi er blevet en meget stor del af vores liv og vores hverdag. Derfor har vii Kommunalbestyrelsen
det seneste ar haft et saerligt fokus pa digitalisering og teknologi. 5 politikere fra Kommunalbestyrelsen og
10 borgere har sammen skabt nye pejlemarker og principper, der skal guide kommunens fortsatte arbejde
med at forsta og udnytte de teknologiske muligheder. Og som skal hjeelpe kommunen med at navigere i de
etiske og persondatamaessige problemstillinger, der kan opsta, nar vi bruger ny teknologi. Et af
principperne er MENNESKET F@RST. Digitalisering er ikke et mal i sig selv, men skal ske med udgangspunkt i
borgernes behov og forventninger samt respekt for det enkelte menneske. Det gaelder ogsa i brug af de
mange data, vi samler op. Pejlemaerkerne understreger, at vi skal veelge teknologier, der frigiver ressourcer
og giver borgernaer veerdi. Fx har vi indfgrt elektronisk tidsbestilling til pas/k@rekort som et ekstra tilbud, sa
mange borgere bedre kan planlaegge deres besgg.

For at forankre principper og pejlemaerker vil vi formulere en digitaliseringsplan, hvis formal er at skabe
stabilitet, driftssikkerhed og sikre processer omkring data og som ogsa indeholder planer for it-sikkerhed og
it-infrastruktur. Teknologiernes potentiale skal afprgves i feellesskab med politikere, medarbejdere, borgere
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og virksomheder for at sikre, at borgernes og virksomhedernes behov er i fokus, og de oplever en effekt.
Som eksempel kan naevnes, at vi igangsaetter pilotprojekter, hvor vi ggr forsgg med “kontorrobotter” for at
optimere sagsbehandlingen ved udstedelse af beboertilladelser til parkering. Det kraever risikovillighed,
mod og talmodighed hos alle involverede parter at afprgve teknologier, der ikke ngdvendigvis giver effekt
med det samme.

En gget anvendelse af data skal forbedre opgavelgsningen og udvikle kerneopgaven, sa data skaber vaerdi
for borgere og virksomhederne. Mangden af data og vores evne til at behandle data stiger voldsomt.
Derfor skal Gentofte Kommune have en ambitigs og langsigtet strategi for, hvordan de eksisterende data
kan bruges bedre, og hvilke nye data der vil kunne drive udviklingen af kerneopgaven. Strategien skal bygge
videre pa opgaveudvalget for ‘Digitalisering og Teknologis’ arbejde.

Velfaerdsteknologi og digitalisering
Vi udvikler Igbende vores service til borgerne — og vi ggr det i stigende grad ved digitalisering,
velfeerdsteknologier og brug af nye teknologier.

Pa bgrne- og ungeomradet underviser og arbejder vi med nye teknologier pa alle omrader. Bgrn og unge
skal lzere at udnytte teknologier og ikke kun forbruge. Alle elever pa skolernes 4. argange har netop
modtaget en micro-computer (en sakaldt BBC micro:bit), som de kan bruge til selv at kode og leere at vaere
kreative skabere med teknologi. Det samme er malet, nar vi laver DIGI LABs som forberedelse til
projektopgaven i 8. og 9. argang. Her programmerer eleverne robotter, og bgrnenes egne erfaringer med at
programmere robotter danner grundlag for deres projektopgaver. Samtidigt styrker vi omradet ved, at der
er afsat yderligere midler til digitalisering af folkeskolerne i Budgetaftale 2019-2020. Midlerne skal bruges
til udskiftning af computere til laerere og elever, til digitale laeremidler og til deltagelse i First Lego League.

| forhold til udsatte bgrn og unge samt bgrn og unge med szrlige behov arbejder vi for at leere bgrn og
unge at udnytte smartphones, tablets og andre teknologier til at mestre deres eget liv og ¢ge deres
muligheder for et selvstaendigt liv.

Der er tusinder af apps pa markedet. Nar vi afprgver dem og finder de rigtige, kan selv helt simple apps
have meget stor betydning for den enkelte. Det har vi gjort i VEL-TEK-projektet og arbejder nu for at
forankre de gode erfaringer, der f.eks. kan understgtte, at ordblinde nu kan fa hjzelp til at leese med
AppWriter, man kan deltage i skolen hjemmefra med sygeundervisningsrobotten AV 1, eller man selv kan
ga i skole med stgtte fra en app.

| 2019 star skoleomradet overfor udskiftning af et stort it-system, nar Aula erstatter Skoleintra. 1 2020
implementeres Aula ligeledes pa dagtilbudsomradet. Dermed far foraeldre én velkendt
kommunikationsindgang for deres bgrn hele vejen, fra bgrnene starter i vuggestuen, og til de som unge
mennesker gar ud af folkeskolen. Aula giver en nemmere overgang mellem dagtilbud og skole, fordi
borgerne i hgjere grad selv far adgang til egne data og leeringsmaterialer. Aula forventes at blive en
brugervenlig og sikker kommunikationsplatform for forzeldre, elever og ansatte, og arbejdet med at
klarggre systemet er pa den digitale dagsorden.

Ogsa pa voksenomradet arbejdes fortsat med udbredelse af digitale Igsninger og velfeerdsteknologi, der
kan gge livskvaliteten og understgtte borgere i at veere mere selvhjulpne. Vi har fokus pa teknologi, der kan
lette hverdagen, og teknologi, som understgtter samarbejde og kommunikation mellem borgere og
kommunen.
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Udbredelse af digitale Igsninger handler f.eks. om bedre digitale selvbetjeningslgsninger for borgerne. Det
kan veere brug af SMS-Igsninger til kommunikation og pamindelse om aftaler mellem borger og
sagsbehandler eller digitale Igsninger som talegenkendelse.

Der skal fortsat arbejdes med teknologier, der gger sikkerheden og trygheden for mennesker med demens
og deres pargrende. Det er f.eks. GPS-sporing, sa personer, der har svaert ved at orientere sig far bedre
mulighed for at ga ture og fortsaette deres daglige aktiviteter udenfor hjemmet. Det er ogsa brug af
sensorer og sensorplastre, der sikrer nyttig viden om, hvornar borgeren er rolig, hvordan soverytmen er,
eller om natten eksempelvis er meget urolig. Det er et redskab, der kan hjelpe plejepersonalet med at
tilretteleegge hverdagen bedst muligt for den enkelte borger.

Der vil ogsa vaere fokus pa at bruge mulighederne i videokommunikation med borgere i eget hjem. Det er
f.eks. Virtuel Bostgtte, der er socialpsedagogisk stgtte via videosamtaler til borgere med psykisk sygdom,
der dermed far bedre stgtte i hverdagen. Endelig fortsaetter vi det gode samarbejde i fire-kommune regi
med Gladsaxe, Lyngby-Taarbaek og Rudersdal kommuner om velfaerdsteknologi og digitale Igsninger, som
blandt andet har resulteret i feelles udvikling af ny teknologi.

Pa hjelpemiddelomradet vil der blive arbejdet med implementering af en digital servicestrategi, der skal
understgtte gget brug af digitale Igsninger - eksempelvis digitale ansggninger om hjaelpemidler. Det kan
skabe mere effektive I@sninger, og derigennem vaere med til at reducere borgerens og medarbejderens
tidsanvendelse i forbindelse med ansggninger.

Gentofte — et godt sted at veere barn og ung

Gentofte Kommune skal fortsat veaere et godt sted at vaere barn og ung. Det skerbl.a.ved konkrete
udmgntninger af visionerne for hhv. 0 — 6 ars omradet, skoleomradet, En Ung Politik, Strategi for faellesskaber
for b@rn og unge samt ved at sikre god sammenhang mellem bgrne- og ungeomradet.

Strategi for Faellesskaber for bgrn og unge

Strategi for feellesskaber for bgrn og unge er vedtaget i Kommunalbestyrelsen og skal understgtte, at alle
bgrn og unge oplever glaaeden ved at deltage i feellesskaber. Fallesskaber indgar som gennemgaende tema i
visionerne 'Tryghed, leg og leering — Bgrn forandrer verden’ og ’'Leering uden graenser’ og i 'En Ung Politik’.
Strategi for feellesskaber for bgrn og unge angiver en tydelig feelles retning for feellesskaber i dagtilbud,
skoler og sociale institutioner.

Malet med strategien er at udvikle faellesskaber med forskellighed, hvor:

e Flere bgrn og unge oplever glaeden ved at deltage i fallesskaber i dagtilbud og skole
e Flere bgrn og unge i udsatte og sarbare positioner oplever glaeden ved at deltage i feellesskaber sa
teet pa almenmiljget som muligt

Som i resten af landet oplever skolerne i Gentofte Kommune ogsa et stigende antal bgrn med mere
komplekse udfordringer. Det kalder pa en indsats, hvor vi fortsat har fokus pa, at de kan forblive en del af
faellesskabet. For at fa input til Igsning af denne opgave blev der nedsat et opgaveudvalg for
Specialudvisning pa skoleomradet. Opgaveudvalget har peget pa de dilemmaer, der i hgj grad praeger
specialundervisningen pa skoleomradet. Opgaveudvalgets anbefalinger skal bl.a. styrke samarbejdet med
skolebestyrelser og kontaktforaeldregrupper, nar feellesskaberne udfordres pa den enkelte skole. Der er
afsat midler i Budgetaftale 2019-2020 til at sikre en hurtigere visitation.
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Parallelt med dette forlgb, og som udlgber af Strategi for feellesskaber for bgrn og unge, har en
arbejdsgruppe pa skoleomradet udviklet Feellesskabsmodellen og et tilhgrende kompetencelgft for
medarbejdere pa alle skoler. Faellesskabsmodellen er et konkret paedagogisk veerktgj, der kan understgtte
medarbejderne i arbejdet med at skabe inkluderende lzeringsmiljger for alle. Der er afsat midler i
Budgetaftale 2019-2020 til at give laererne mulighed for at implementere.

Disse indsatser har ikke Igst udfordringerne og vi har stadig en opgave med at have de rette tilbud til bgrn
med komplekse problemstillinger og en opgave med at udvikle skolernes paedagogiske leeringsmiljger.
Denne opgave kraever savel de rette kompetencer, et ledelsesmaessigt fokus som foraeldres forstaelse og
opbakning. Der er afsat midler i Budgetaftale 2019-2020 til et vejlederkorps, der konkret kan understgtte
skolernes inklusionsopgave for yderligere at styrke denne indsats.

| arbejdet med at skabe gode overgange med sammenhange har Forretningsudvalgene pa dagtilbud og
skole udarbejdet principper for den sammenhangende overgang. Principperne understgtter et tydeligere
og mere kvalificeret samarbejde mellem bgrnehaver, foreldre og skoler. De gensidige forventninger er
formidlet til forzaeldre bl.a. gennem folderen “Sammenhangende overgang — fra bgrnehave til skole”.

En god opvaekst

Vi arbejder med afseet i Strategi for faellesskaber for bgrn og unge med en forebyggende indsats for at sikre,
at alle bgrn og unge far en god opvakst — ogsa de bgrn og unge, som er szerligt udsatte eller i risiko for at
blive det. Vi gnsker at hjaelpe tidligere og hurtigere, sa bgrnene og de unge ogsa er i trivsel, udvikling og
leering. Derfor er der ivaerksat en indsats med titlen God Opvaekst. Formalet er at styrke den rgde trad i og
forenkle samarbejdet med og omkring disse bgrn og deres familier. Det geelder den rgde trad i opsporing,
samarbejde og tilbud. God Opvaekst omfatter Sundhedsplejen, Tandplejen, dagtilbud, skoler, Peedagogisk-
Psykologisk Radgivning, Bgrn og Familie samt Sociale Institutioner og Familiepleje.

Indsatsen vil indebaere andringer i maden, hvorpa vi opsporer problemer hos bgrn og unge, samarbejder
tveerfagligt og med familierne. Det gaelder de tilbud, vi tilbyder bgrn, unge og familier fra de almene og
forebyggende til de mest indgribende i form af anbringelser. Indsatsen indebaerer ogsa efteruddannelse for
ledere og medarbejdere fra alle omrader fra august 2018 til 2020. Det gaelder bl.a. uddannelse i LGFT, som
er en tvaerorganisatorisk metode til, at kommunens borgere oplever at blive mgdt med en
helhedsorienteret og Igsningsfokuseret indsats pa mgder. Indsatsen har fra 2018 til 2020 faet midler fra
Socialstyrelsens ansggningspulje til understgttelse af omlaegning til en tidlig og forebyggende indsats pa
omradet for udsatte bgrn og unge.

Derudover har Bgrns Sundhed og Forebyggelse faet midler fra to puljer i Sundhedsstyrelsen, der skal
understgtte arbejdet med psykisk sarbare bgrn og unge:

e | samarbejde med Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center (BUC) Region Hovedstaden, Frederiksberg
og Gladsaxe kommuner skal vi vaere med til at udvikle pa samarbejdet mellem kommuner og BUC.
Midlerne skal desuden anvendes til fremskudt psykiatrisk behandling.

e Sammen med BUC og 6 andre kommuner skal vi udvikle en styrket indsats for bgrn og unge i
psykisk mistrivsel i de forskellige lokalomrader. Vi far midler til at etablere indsatser til bgrn og
unge med lettere psykiske lidelser indenfor fire omrader: bgrn og unge med symptomer eller tegn
pa spiseforstyrrelser, selvskadende adfeerd, angst og/eller depression og ADHD.

Styrmand i eget liv
Vejen ind i voksenlivet er sveer for mange tidligere anbragte unge. De unge har oftere et lavere
uddannelsesniveau og oplever oftere udfordringer i forhold til boligsituation, psykiske problemer og
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ensomhed sammenlignet med andre unge. Derfor gnsker vi at arbejde malrettet og intensivt med at sikre
den bedst mulige overgang til et selvstaendigt voksenliv for denne malgruppe af unge.

Styrmand i eget liv er Gentofte Kommunes nye efterveernsprojekt for unge i alderen 15-22 ar, der har veeret
anbragt eller haft en fast kontaktperson. | projektet star den unge steerkt og kommer i tale gennem
fokuseret arbejde med den unges motivation, inddragelse og medbestemmelse i egen efterveernsindsats
for at stgtte, at den unge bliver styrmand i eget liv. Med afsaet i Opgaveudvalget for Anbringelsers
anbefalinger og EN UNG POLITIKS fem pejlemaerker, modtog Gentofte Kommune i maj 2018 13,2 mio. kr. til
projektet fra Socialstyrelsens satspulje “Investering i efterveern”.

Projektet skal st@gtte den unges overgang til voksenlivet med fokus pa uddannelse og beskaeftigelse, men
ogsa at komme i egen bolig, trivsel og livskvalitet, sociale relationer, netveerk og faellesskaber, opgvelse af
praktiske hverdagsfaerdigheder samt pa den unges naere dagligdagsudfordringer. Som en ny tilgang er
udgangspunktet, at eftervaern tilbydes alle unge, der ved overgangen til voksenliv er anbragt eller har en
kontaktperson. Det skal ske i et samarbejde med den unge, de tvaeerkommunale fagomrader og i
samskabelse med den frivillige verden og civilsamfundet ved fglgende initiativer og aktiviteter:

¢ Nedsaettelse af en Ungebestyrelse, hvis medlemmer er unge i eftervaern, der idéudvikler, udfordrer
og kvalificerer projektet.

e Udvikling af en fzelles, styrket eftervaernsfaglighed og kompetence- og metodeudvikling i bl.a. LOFT
blandt alle fagprofessionelle og frivillige omkring den unge.

e Videreudvikling af den tveerfaglige samarbejdsmodel ”Overgang fra Ung til Voksen” pa tvaers af
bgrne- og voksenmyndighedsomraderne i Gentofte Kommune.

e Vearestedet UNIK for de unge i eftervaern med aktiviteter som café, feelles madlavning og —spisning,
individuelle samtaleforlgb, netvaerksgrupper, mindfulness, kreative workshops, ungesupport og
mere.

e Ansattelse af en frivilligkoordinator, en eftervarnskonsulent, en kombineret sagsbehandler- og
kontaktpersonfunktion og en specialiseret efterveernssagsbehandler.

Projektet er et partnerskabsprojekt med Socialstyrelsen, seks andre kommuner og Implement/Socialt
Udviklingscenter, PwC/Oxford Research/SDU, Ankestyrelsen og Ungepanelet i Baglandet. Projektet Igber
frem til den 31. december 2020.

Tryghed, Leg og Laering - Bgrn forandrer verden

Kvalitet i dagtilbud har i de sidste mange ar veeret i fokus i Gentofte Kommune. Det tog fart med visionen —
"Tryghed, Leg og Laering - Bgrn forandrer verden’. Aktuelt tager omradet fat pa at arbejde med
paedagogiske lareplaner inden for rammen af den nationalt vedtagne styrkede paedagogiske laereplan.
Dette bygger fint videre pa den made, vi i Gentofte Kommune har arbejdet med den feelles paedagogiske
leereplan siden 2012. Omradets fokus pa kvalitet afspejler sig i udvaelgelsen af indsatser og uddannelser
indenfor f.eks. sprog, inklusion, digitalisering m.m.

Vi har fra 2014 og tre ar frem arbejdet med at udvikle en mere beaeredygtig struktur pa dagtilbudsomradet —
bade i bestyrelser, blandt ledere og medarbejdere og i i Opgaveudvalget for Bgrn - kvalitet og struktur.
Arbejdet har taget afsaet i tydelige kvalitetskriterier, som kan bidrage til hgj kvalitet i alle dagtilbud, gode
rammer for en attraktiv arbejdsplads for medarbejdere og ledere og den bedst mulige udnyttelse af
ressourcerne. Resultatet af arbejdet er bl.a., at antallet af institutioner er faldet fra 70 ved udgangen af
2013 til 49 ved udgangen af 2017 og dette med enkelte undtagelser pa de samme matrikler som hidtil. Ud
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over de mange sammenlaegninger er 25 af de 49 institutioner indgaet i forpligtende gkonomiske
samarbejder.

For at understgtte de nye baeredygtige strukturer er der afsat midler til at forbedre rammerne pa udvalgte
institutioner. Der er afsat midler i Budgetaftale 2019-2020 til ombygning af kgkken i daginstitutionen
Adelaide samt til udvidelse af eksisterende kpkken i Helleruphgj (Maglehgj). Ligeledes er der afsat midler til
en legepladspulje til renovering og udskiftning pa legepladser ud over hvad der kan forventes at kunne
daekkes indenfor institutionernes budgetter.

Forskning viser, at kvaliteten af et barns dagtilbud har stor betydning for barnets udvikling, laering og trivsel
— 0gsa pa laengere sigt. | Danmark gar stort set alle bgrn i dagtilbud, og det har de senere ar fgrt til et steerkt
fokus og interesse pa savel kommunalt som nationalt niveau for kvaliteten pa 0-6 ars omradet.

Den 1. juli 2018 tradte en ny lov for dagtiloudsomradet i kraft. Et af hovedformalene med den nye
dagtilbudslov er at styrke kvaliteten pa omradet yderligere. Det centrale omdrejningspunkt er en ny og
styrket paedagogisk laereplan, som hvert enkelt dagtilbud skal udarbejde for deres respektive bgrnegrupper
i alderen 0-2 ar og bgrnegruppen over 3 ar. Den styrkede leereplan skal — med udgangspunkt i seks nye
leereplanstemaer og et faelles paedagogisk grundlag, der gaelder for alle dagtilbud i Danmark — sikre
udvikling af et padagogisk leeringsmiljg hele dagen, der giver bgrn mulighed for at trives og lzere.
Laereplanen skal ogsa styrke den systematiske tilgang til og evaluering af laeringsmiljget, arbejdet med bgrn
i udsatte positioner. Den skal ogsa beskrive hvordan man samarbejder med foreeldre, hvordan man
inddrager lokalsamfundet samt hvorledes der laeringsmaessigt skabes sammenhang til 0. klasse.
Foraeldrebestyrelserne skal som hidtil inddrages ifm. arbejdet med at udarbejde, evaluere og fglge op pa
leereplanerne. Foraeldrebestyrelsernes kompetence bliver ogsa udvidet.

Gentofte Kommune implementerer i samarbejde med de tre gvrige kommuner i 4-kommune-regi
reformens nye paedagogiske laereplaner. Gentofte Kommune har ansggt og faet tildelt 2,1 mio. kr. fra
ministeriet til kompetenceudvikling af faglige ledere, faglige fyrtarne og dagplejen. Implementeringen sker
0gsa ved, at vi iveerksaetter en bred kompetenceudvikling for det paedagogiske personale.

Malsaetningen med samarbejdet om kompetenceudvikling er, at vi sikrer, at alle medarbejdere i de fire
kommuner far feerdigheder og kompetencer til at omsaette forskningsbaseret viden om paedagogisk hgj
kvalitet til arbejdet i praksis med fokus pa bgrns udvikling, laering og trivsel. Herudover vil lederne pa
dagtilbudsomradet have fokus pa laeringsledelse, som ledelsesmaessigt vidensgrundlag og tilgang. Desuden
har vi ogsa et szerligt fokus pa samarbejdet mellem det paedagogiske personale og foraeldrene som et
afggrende element i arbejdet med at skabe dagtilbud af hgj kvalitet.

Madkultur

Bgrn og unge skal arbejde med og leere om madkultur lige fra vuggestuen, til de forlader kommunens
skoler. Ambitionen er, at der udvikles en madkultur, hvor der skabes sammenhang mellem selv at lave
mad og at treeffe de sunde madvalg. Madkulturen skal vaere sa staerk, at bgrn og unge baerer den med sig
videre i deres voksne liv og far et langt og sundt liv. Det arbejder vi med ved fglgende initiativer:

e Haver til Maver i Bernstorffsparken er blevet udvidet, sa endnu flere bgrn fra daginstitutioner og
skoler kan fa fingrene i mulden og laere om madens vej fra jord til bord, om naturen, om gkologi,
om madkvalitet og sund levevis. Der er nu 48 haver i parken. Det betyder, at alle kommunens 4. og
5. klasser samt stort set alle de daginstitutioner, der gnsker det, kan fa en have. |1 2017 fik ca. 700
bgrn gavn af Haver til Maver. | 2018 var det 1.150 bgrn.
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e Med Minihaver til Minimaver har helt sma bgrn pa 1-4 ar fra seks institutioner ogsa faet jord under
neglene. Minihaverne pa Korsgardsvej, overfor Skovshoved Vuggestue, blev etableret i foraret
2018. Her udvikler bgrnene deres sanselige bevidsthed ved at se processen fra frg til blomst, ved at
dufte og smage egne afgrgder, og ved at have ansvar for deres egne kasser og opleve glaeden ved
at se tingene gro.

e 10 daginstitutioner vil fra efteraret 2018 afprgve, hvordan madkulturen kan styrkes ved at
engagere foraeldrene og i hgjere grad inddrage bgrnene i madlavning. Forskning viser, at hvis bgrn
skal blive motiveret til at spise sundere, er det ikke nok at give dem ernaeringsmaessig rigtig mad;
det handler i hgj grad ogsa om at skabe en god spisesituation og et feellesskab om maltidet. Derfor
vil kpkkenpersonalet i 10 daginstitutioner blive uddannet til at inspirere foraeldrene til, hvordan de
kan have bgrn med i kpkkenet.

e Sundhedsplejen har i juni 2018 afholdt konferencen "Kom godt fra start med babymaden”. Med
fokus pa madkultur og den nyeste viden inden for mad til spaed- og smabgrn gav konferencen viden
og inspiration til ca. 100 fagfolk, som vejleder forzeldre eller er med til at pavirke smabgrns mad og
madkultur. Fra Gentofte deltog personale fra Sundhedsplejen, Tandplejen og dagtilbud.

Laering uden graenser

B@rn og unge pa vores skoler klarer sig rigtig godt, og vi arbejder Igbende med at styrke deres leering ved at
sikre og @ge kvaliteten pa skoleomradet. Skolevisionen Laering uden graenser saetter retning for arbejdet. Vi
arbejder for at sikre optimale rammer for, at Gentoftes bgrn og unge kan bruge og udvikle deres ressourcer
og potentialer maksimalt. Det sker med blik for den enkeltes progression bade i forhold til deres lzering,
deres trivsel og i forhold til deres sociale og personlige kompetencer.

Med afsaet i “Laering uden graenser” arbejder vi i skolearet 2019-20 fortsat ud fra vores tre strategiske
indsatsomrader: Synlig Laering, Faellesskaber (jf. afsnit om faellesskabsstrategien) samt Aben Skole,
herunder ogsa fremtidens udskoling.

Synlig laering har fokus pa at styrke leering og progression hos det enkelte barn, og gennemfgres i
samarbejde med Rudersdal og Gladsaxe kommuner.

Udgangspunktet for Synlig leering er, at alle bgrn skal lzere at leere mere. Synlig leering en nu gaet ind i sin
anden fase og har igen faet stgtte fra A. P. Mgller Fonden. Hvor en central del af arbejdet med Synlig leering
i forste fase var kompetenceudvikling for alle lzerere og paedagoger i ét fast koncept, er fokus i anden fase
(2018-2020) pa den enkelte skoles individuelle forandringsproces. De fire overordnede praksismal er de
samme som i fgrste fase:

e Eleverne kender deres laeringsmal og kan forklare, hvor de er, hvor de skal hen, og hvordan de
kommer derhen.

e Vibruger systematisk indsamlet viden som vigtige udsagn om vores betydning for elevernes
progression.

e \Vier nysgerrige og engagerede i en professionel dialog om vores betydning for elevernes
progression.

e Vigiver og modtager effektiv feedback pa alle niveauer.
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P4 skoleomradet arbejder vi med at understgtte elevernes alsidige udvikling og dannelse gennem Aben
Skole. Eksterne lzeringsmiljger indgar som en del af undervisningen i mange projekter og initiativer, der
tilbyder elever pa alle klassetrin unikke erfaringer med verden omkring dem.

Projektet "B@grns mgder med kunst og kultur i skoler og dagtilbud” har det seneste ar veeret en tvaerfaglig
indsats under Aben Skole og er et eksempel pa kvalificering og demokratisering af de mader skoler og
dagtilbud samarbejder med eksterne aktgrer pa. Indsatsen ligger i direkte forlaengelse af vaerdierne i Aben
Skole, de styrkede paedagogiske leereplaner for dagtilbud, kulturpolitikken i Gentofte Kommune og Laering
uden graenser.

Opgaveudvalget for 'En ny udskoling — MIT Campus Gentofte’ har arbejdet med at stille forslag til retning,
struktur og organisering af udskolingen. Opgaveudvalgets arbejde har faet overskriften Fremtidens
udskoling. Baggrunden er et gnske om at hgjne elevernes motivation og laeringslyst i udskolingen. Samtidig
efterlyser virksomheder og eksperter, at de unge uddannes med blik for fremtidens samfund. Det kalder pa
unge, der udover stzerke fagfaglige kompetencer, ogsa har en raekke tveergdende og digitale kompetencer.

Opgaveudvalgets forslag imgdekommer udskolingselevernes gnsker om et bedre grundlag for at treeffe de
mange valg, de stilles overfor. Eleverne gnsker en kompetent, naervaerende og relevant vejledning.
Lgsningen peger bl.a. pa ‘real life problem solving’, praktik og kontakt med virksomheder. Der er afsat
midler i Budgetaftale 2019-2020 til at sikre implementering af anbefalingerne fra opgaveudvalget.

Sidelgbende med arbejdet i opgaveudvalget arbejder skoleomradet videre med den Innovative
projektopgave for bade 8. og 9. klasserne. Ogsa i dette projekt er der fokus pa elevernes fremtidsrettede
kompetencer i fag, hvor eleverne praesenteres for praesentationsteknikker, kildekritik, teamsamarbejde og
netvaerksforstdelse. Derudover deltager eleverne pa 8. argang i en ny form for erhvervspraktik koblet op pa
deres projektopgave kaldet #virkelighedensskole, hvor eleverne Igser en virkelig problemstilling for en
virksomhed.

For at styrke undervisningen i naturfag samt elevernes digitale kompetencer og kreativitet er der afsat
midler i Budgetaftale 2019-2020 til at etablere hhv. naturfagslokale pa Hellerup Skole og et fab.lab pa
Hellerupvej.

EN UNG POLITIK

Gentofte Kommune fik i 2016 sin fgrste politik for unge med en enstemmig vedtagelse af '/EN UNG POLITIK’,
der bestar af fem pejlemaerker for, hvad vi i feellesskab kan ggre for, at alle unge trives og far den bedste
start pa uddannelse, arbejdsliv og et godt voksenliv. Overordnet set er ambitionen, at EN UNG POLITIK skal
gore en konkret og maerkbar forskel i unges liv. Siden 2016 har vi arbejdet med centralt initierede indsatser
i forlaengelse af politikkens fem strategiske pejlemaerker og har samtidig haft fokus pa at inspirere og
mobilisere organisationen og gvrige aktgrer til at udvikle ungeindsatsen i trad hermed. Dette er et
fortlpbende arbejde, som hele tiden tilpasses og motiveres af de gnsker, drgmme og behov, som unge giver
udtryk for. Vi arbejder fortsat med mobilisere tvaergaende koblinger, der kan sikre, at vi seetter endnu mere
konkret liv til initiativer og aktiviteter, der bidrager til EN UNG POLITIKs ambitioner. Der er afsat midler i
Budgetaftale 2019-2020 til EN UNG POLITIK.

Ansvar og medbestemmelse

EN UNG POLITIK er gennemsyret af ambitionen om, at vi skal styrke og stgtte unge i at tage ansvar og fa
mest mulig indflydelse pa eget liv. Vi laegger os i selen for, at unge altid er med til at tage de beslutninger,
der vedrgrer dem. De skal opleve, at de bliver lyttet til, og at de kan ggre en forskel — bade for sig selv og
for feellesskabet. De skal engageres i samarbejde baseret pa tillid, serlighed og tydelighed.
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For at give en tydelig og formel plads til elevernes stemme er det faelles elevrad i Gentofte revitaliseret i
foraret 2017. Eleverne har formuleret to formal for Det Feelles Elevrad: 1) At styrke det lokale
elevdemokrati pa skolerne, og 2) At have en falles stemme om falles emner.

1 2018 har eleverne i fellesskab arbejdet med bgrns rettigheder inspireret af Maglegardsskolens arbejde
med FNs Bgrnekonvention og rettighedsrad, ligesom de sammen har arbejdet med, hvordan elevradet pa
de enkelte skoler kan forbedre og skaerpe kommunikationen med skolens ledelse, skolebestyrelsen og
deres kammerater pa skolen om elevradets arbejde.

Styrket kendskab

| arbejdet med EN UNG POLITIK blev det tydeligt, at unge, foraeldre og fagprofessionelle mangler viden om
de tilbud, aktiviteter og muligheder, der er til unge. Siden har vi arbejdet malrettet med at styrke
kommunikationsindsatsen.

Vi arbejder bevidst med balancering af det, man kunne kalde ‘kommune-paradokset’: Hvordan kan vi bade
initiere og formidle attraktive initiativer for og med unge uden for meget ‘kommune-stgv’ — og samtidig
tydeligggre, at kommunen ogsa repraesenterer unge borgeres ret og mulighed for demokratisk deltagelse
og medbestemmelse.

DELTAG-bilen eller Det mobile ungekontor er en 7 meter lang ombygget Fiat Ducato. Den er et staerkt
konkret og fysisk udtryk for dette arbejde. Den bruges bade til at gge unges kendskab til kommunens tilbud
og aktiviteter for unge og konkrete muligheder for ungeinvolvering samt som platform for en anden made
at mgde unge pa i kommunens indsatser for unge — nemlig dér, hvor de unge er. Sommeren 2018 har veeret
den hidtil travleste tid for DELTAG-bilen. Den har vaeret med til Kunst og Kalaha ved Pakhuset,
faellesspisning med Netvaerkshuset ude Ved Ungdomsboligerne, Kultur der dur, faelles idreetsdag med
Sggardsskolen, Magledage og meget mere. Vi arbejder pa en video, der skal fa endnu flere unge til at fa
noget ud af de mange potentialer, der ligger i bilen.

Som et led i arbejdet med tydeligere at kommunikere Gentoftes tilbud for unge laegges der lige nu sidste
hand pa en hjemmeside, der skal fungere som én samlet platform og indgang til alle initiativer, indsatser og
muligheder for unge i Gentofte.

Opbakning og radgivning, nar ungelivet er sveert

De seneste ar har flere undersggelser vist, at antallet af unge, der keemper med psykiske problemer, er
voksende. Flere og flere far angst, depressioner og fgler sig stressede, og flere og flere unge giver udtryk
for, at de mistrives, at de skader sig selv, og at de har lavt selvveerd. Disse udfordringer skal unge ikke tackle
alene. Vi gnsker derfor at give unge lettere adgang til radgivning og opbakning, nar livet er sveert.

Med afsaet i EN UNG POLITIK og pejlemaerket Ingen alene indgik vi i 2017 et samarbejde med Det sociale
netvaerk om etableringen af headspace Gentofte. Siden november 2017 har headspace tilbudt anonym og
gratis radgivning til bgrn og unge i alderen 12-25 ar. | headspace er der ingen ventetider eller journaler, og
alt foregar pa de unges pramisser. Tilouddet drives af frivillige radgivere i samspil med fagprofessionelle
medarbejdere fra hhv. headspace og Gentofte Kommune. Konceptet matcher rigtig godt det, de unge i
Gentofte efterspgrger. Der er afsat midler i Budgetaftale 2019-2020 til fortsaettelsen af samarbejdet med
headspace. Desuden starter vi et toarigt forsgg med at bevilge gratis psykologhjeelp til sarbare unge i
alderen 18-25 ar.

Yderligere er der afsat midler til ‘Bedre sundhed for unge’, som er et partnerskab med
ungdomsuddannelserne om unges sundhed og trivsel, sa unge kan fa hjeelp med det, der er sveert, inden
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det udvikler sig. Og til at fastholde den tvaergaende rusmiddelkonsulent, som giver rad og vejledning til
unge, som har brug for hjeelp til at komme ud af et begyndende misbrug. Det er desuden vedtaget at
igangsatte et opgaveudvalg ‘Unges sundhed og trivsel’, hvor unge, foreeldreforeninger,
ungdomsuddannelser, kommune m.fl. skal arbejde med, hvordan unges ryge- og drikkevaner kan pavirkes.

Sammenhangende tilbud til unge i deres fritid

Vedtagelsen af EN UNG POLITIK i 2016 medfgrte fornyet fokus pa unges deltagelsesmgnstre og pa gode
faeellesskabers betydning for et godt ungeliv. Af Gentofte-Plan 2017 fremgik det, at der skal arbejdes med
videreudvikling af tilbud i Unges Frie Tid med afsaet i EN UNG POLITIK, og med henblik pa at skabe
relevante, sammenhangende og synlige tilbud i Unges Frie Tid.

Vi har i 2018 udviklet et nyt tilbud i Unges Frie Tid, der sikrer en mere fleksibel, differentieret og malrettet
paedagogisk indsats, der griber unges udfordringer, behov og initiativer. Der skabes et faelles samlende
ungemiljg pa Hellerupvej, samtidig med at de unge, der gnsker fortsat at bruge de lokale klubber, kan ggre
det.

Det skal ske gennem:

e Etteet og formaliseret samarbejde mellem skole og Unges Frie Tid, der bidrager til et mere
nuanceret, ssmmenhangende og helhedsorienteret arbejde med unges trivsel og lering.

e Malrettede indsatser for unge i udsatte positioner samt fleksibel og differentieret lokal
tilstedeveerelse.

e Udvikling af en mere faciliterende medarbejderrolle med fokus pa at understgtte unges
faellesskaber pa unges egne praeemisser.

e (Bget kendskab og kommunikation.

e Styrket samarbejde med SSP, boligsociale medarbejdere og det lokale kultur- og foreningsliv som
afsaet for arbejdet med unge i udsatte positioner og lokalt forankrede aktiviteter i szerlige
geografiske omrader.

Der er afsat midler i Budgetaftale 2019-2020 til indretning af et ungemiljg pa Hellerupvej, som kan danne
base for de mange initiativer i ly af EN UNG POLITIK.

Ungdomsboliger

Som fglge af, at det har vaeret ngdvendigt at boligplacere flygtninge i kommunens ungdomsboliger, er
ventelisten til ungdomsboliger vokset og er stadig urimelig stor. Der er derfor enige om at prioritere midler
til, indenfor de naeste 2-3 ar, at opfgre 150 nye ungdomsboliger fordelt saledes:

e 25 nye ungdomsboliger pa arealet gst for Charlottenlund Station, hvor Gentofte Kommune er
planmyndighed

e 25 nye ungdomsboliger pa Niels Steensens Vej, hvor Gentofte Kommune er planmyndighed

e 50 nye ungdomsboliger pa Ved Slgjfen

e 50 nye ungdomsboliger pa Ved Ungdomsboligerne

Da Gentofte Kommune modtager faerre flygtninge end oprindelig udmeldt af Udlaendingestyrelsen, er det
samtidig vedtaget, at 50 ungdomsboliger (fordelt med 25 i 2018 og 25 i 2019), der hidtil har veeret planlagt
brugt til boligplacering af flygtninge, frigives til udlejning til kommunens unge.

Kommunen vil Igbende fglge behovet for ungdomsboliger i takt med, at de nye ungdomsboliger opfgres og
tages i brug.
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Det er helt afggrende, at indretningen af de nye ungdomsboliger opfylder de unges berettigede behov og
understgtter, at der kan opbygges gode feellesskaber mellem de unge i de nye boliger. Med henblik pa at
inddrage de unges ideer og forslag til, hvordan de nye ungdomsboliger kan indrettes, er der i efteraret 2018
nedsat et hurtigtarbejdende opgaveudvalg bestaende af 6 unge borgere og et medlem af
Kommunalbestyrelsen. | slutningen af aret vil opgaveudvalget praesentere deres anbefalinger til
Kommunalbestyrelsen vedrgrende: Hvad er en god indretning af en ungdomsbolig? Og hvordan kan man
indrette fallesarealer (ude og inde), der stgtter op om fallesskaber mellem de unge? Opgaveudvalget har
med afsaet i EN UNG POLITIK ansvar for en bred involvering af unge i opgaveudvalgets arbejde samt at
trykprgve og kvalificere deres anbefalinger blandt unge, der allerede bor eller star pa venteliste til en
ungdomsbolig i Gentofte Kommune.

Almene familieboliger

| Ipbet af de kommende 2-3 ar vil der blive opfgrt 125 almene familieboliger i Gentofte Kommune af
forskellig stgrrelse. De vil variere i stgrrelse fra 1-rumsboliger pa ca. 35 m2 til 4-rumsboliger pa ca. 115 m2.
En andel af boligerne vil blive udlejet med fortrinsret for personer bosiddende i Gentofte Kommune med
fast tilknytning til arbejdsmarkedet samt til personer, som har behov for en hurtig boliganvisning f.eks. i
forbindelse med skilsmisse. Der vil ogsa fremadrettet vaere fokus pa at undersgge nye muligheder for
opfgrelse af almene, ungdoms- og familieboliger i kommunen.

Sammen om kulturen

| 2018 fik Gentofte Kommune en kulturpolitik “Sammen om kulturen”. Politikken blev udviklet i et
opgaveudvalg, og hundredvis af borgere gav input til arbejdet undervejs i processen. Den nye politik saetter
retning og ramme for den Igbende udvikling af Gentoftes kulturliv.

Politikken er baret af en vision, der rummer de kernevaerdier, udviklingen skal hvile pa: Kultur binder os
sammen og er en del af hverdagen. Vores kulturliv udvikler feellesskaber og er praeget af virkelyst, dannelse
og mangfoldighed.

Politikken og den proces, den blev skabt i, vidnede om, at borgerne i hgj grad bakker op om vores lokale
kulturliv. Udviklingssporene, vi skal tage fat pa at realisere, er fokuseret pa de fire kernevaerdier:
Feellesskab, virkelyst, mangfoldighed og dannelse. Alle vaerdier har et szet af principper, vi arbejder efter.

Fzellesskab og virkelyst skal bl.a. |gftes i arbejdet med ‘Byens Hus — vi skaber sammen, pa Hellerupve;j.
Mange har gnsket abne rammer til faellesskaber og foreningsaktiviteter, og alle kan se frem til en proces,
hvor vi sammen afklarer, hvordan huset skal fungere bl.a. i opgaveudvalget ‘Byens Hus — vi skaber
sammen’.

| arbejdet med kulturpolitikken blev det klart, at der foreligger en opgave med at skabe bedre synlighed
omkring de mange kulturelle muligheder, borgerne i Gentofte har, og det vil vi ogsa arbejde pa. Der er afsat
midler i Budgetaftale 2019-2020 til infoskeerme og andre synlighedstiltag til at understgtte arbejdet med
synlighed. Med mangfoldighed som kerneveerdi er det afggrende, at der er synlighed omkring kulturen —
ikke mindst mulighederne for selv at skabe kulturoplevelser for andre. Kulturpolitikken er baret af et vi’ —
kulturlivet er noget, vi skaber sammen.

Vi vil ogsa se pa, hvordan vi bredt kan udbrede kulturtilbud i vores byrum og parker, som et supplement til
vores institutionelle rammer. Byrum og parker kan skabe helt nye mgder og faellesskab omkring
kulturoplevelser. Fx er der afsat midler i Budgetaftale 2019-2020 til tre nye bogbgrser.
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| vores bibliotek- og kulturhuse vil vi fortsaette arbejdet med at sikre, at husene er tidssvarende mgdesteder
med steerk lokal forankring. Der er afsat midler i Budgetaftale 2019-2020 til udvidelse af kgkkenfaciliteterne
pa Hovedbiblioteket, sa abningstiderne i cafeen kan udvides.

Dannelsesperspektivet vil vi arbejde med bade i bred forstand ved at sikre kulturoplevelser, der skaber
undren, nysgerrighed og refleksion. For vores bgrn og unge er det afggrende, at kulturoplevelser bliver
forankret i skoler og dagtilbud.

En rig og mangfoldig bgrnekultur

Kulturen beveaeger os, inspirerer os og anfaegter os. Den giver anledning til debat, indsigt, udsyn og laering.
Den danner os og styrker vores tolerance, empati, innovationskraft og resiliens. Bgrns mgder med kultur
har derfor hgj prioritet som et vigtigt instrument i deres identitetsdannelse og for det enkelte barns plads i
diverse faellesskaber.

Samarbejdet med dagtilbud og skole og med eksterne kulturaktgrer - bade offentlige og private - er helt
centralt, hvis alle b@rn og unge skal have mulighed for at udvikle en mangfoldig kulturel identitet. For at
blive en betydningsfuld del af bgrns hverdag, deres historie og deres fremtid, uanset forskellige
forudsaetninger, ma erfaringer med kultur grundlaegges tidligt. De nye styrkede laereplaner for dagtilbud og
principperne for Den Abne Skole samt kommunens nye kulturpolitik og FNs verdensmal udggr pa hver
deres made vaesentlige pejlemaerker for dette arbejde.

Nar vi skaber vaerdifulde kulturelle oplevelser for, med og af b@rn, danner det samtidigt grobund for et
varigt, aktivt engagement i kultur- og fritidslivet og i samfundet og verden generelt. Et kulturelt funderet
medborgerskab for bgrn i kommunen baseret pa samarbejder og partnerskaber med det omgivende
samfund styrker og udvikler bade bgrnene, deres dagtilbud og skoler og kulturaktgrerne - og hermed vores
faelles fremtid.

Legen har i det psedagogiske grundlag et seerligt fokus. Legen har en veaerdi og er grundlaeggende for barnets
udvikling og understgtter bl.a. fantasi, virkelyst, sprog, nysgerrighed, sociale kompetencer, selvvaerd og
identitet. Igennem leg skaber ogsa vores biblioteker gode rammer for, at vi med en tidlig laeseindsats sikrer,
at bgrn kommer godt i gang i livet. Bibliotekerne tilbyder forskellige aktiviteter som f.eks. Sprogfitness i
@regaardsparken, hgjtlaesning og sprogleg i Ulvetimen.

Samarbejdsaftale med Filiorum

Gentofte Kommune har fra den 1. april 2018 indgaet en aftale med teaterforeningen Filiorum for at stgtte
bgrns oplevelser og leerende erfaringer med scenekunst i kommunen. Indsatsen Igber over forelgbigt to ar
svarende til to seesoner. Den er begyndt med kuratering og tilrettelaeggelse af seesonen 2018/19, som lgber
parallelt med skolearet og er tilbudt skoler og daginstitutioner fgr sommerferien.

Konkret omfatter aftalen, at Filiorum indkgber forestillinger og udvikler og afvikler situerede
lzeringsaktiviteter for og med ca. 1.100 bgrn og deres lzerere og paedagoger i hver sason. Kreative og
dialogiske og teaterpaedagogiske formater bidrager overordnet set til elevernes personlige udvikling og
alsidige dannelse og skal give mulighed for at interagere med det kunstneriske indhold i forestillingerne
gennem teknikker og materialer, som supplerer og uddyber faglige kompetencemal for skoleelever og
leereplaner for bgrn i dagtilbud. Endvidere omfatter aftalen kompetenceudvikling af lzerere og psedagoger,
der indgar som integrerede elementer.
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Musikbunkeren

Musikbunkeren er blevet en stor succes, siden den blev indrettet til et attraktivt musiksted for unge i 2014.
Siden da er den blevet stadig mere populeer. For at give flere bgrn og unge mulighed for at benytte
gvelokalerne og for at bidrage til et samlingspunkt, er der afsat midler i Budgetaftale 2019-2020 til
indretning af flere gvelokaler og til et feelleskpkken.

ldraet og fritid for alle

| Gentofte Kommune er vi feelles om at skabe et levende, ambitigst og mangfoldigt fritidsliv i gode rammer.
Gennem de seneste ar er der sat nye visioner for omradet. Idraets- og bevaegelsespolitikken er fornyet, og
implementeringen er pabegyndt. | forleengelse af Idraets- og bevaegelsespolitikken er der indgdet en
samarbejdsaftale med DIF og DGI om Gentofte som visionskommune. Arbejdet med at realisere idraet- og
bevaegelsespolitikkens fokusomrader understgtter de ambitigse malsaetninger i
visionskommunesamarbejdet om at gge antallet af aktive borgere med 6% fra 73% i dag til 79% i 2022.
Realiseringen af malene sker gennem et steerkt samarbejde pa tveers i Gentofte Kommune og indgdelse af
partnerskaber med eksterne aktgrer.

| 2018 er arbejdet med revidering af folkeoplysningspolitikken startet, og politikkens nye kendetegn og
malsaetninger skal over de kommende seks ar saette retning for det folkeoplysende arbejde i et bredt
perspektiv, herunder idreetsforeninger, spejdere, aftenskoler, idreet og selvorganiserede borgere.

Et mangfoldigt idraetsliv

Gentofte Kommune har gennem de seneste ar sat stort fokus pa at skabe et aktivt fritidsliv, der rummer
mulighed for faellesskab for alle, ogsa borgere med saerlige behov. | 2018 er der ivaerksat en raekke fleksible
og sociale aktiviteter i samarbejde med foreninger, selvorganiserede og andre aktgrer. Som led i
visionskommunesamarbejdet er der blandt andet ivaerksat en gangkampagne, som har til hensigt at fa flere
borgere ud at g3, ligesom der er etableret forskellige boldfitnessaktiviteter for seniorer. Flere aktive
seniorer har vaeret et indsatsomrade i 2018, og vil fortsat veere det de kommende ar.

Et andet fokusomrade i 2019 vil veere unge. Den populaere ungekonsulentordning, som stgtter
foreningerne i at fastholde unge i idraetsforeningerne, fortsaettes, og nye foreninger far mulighed for at fa
ungekonsulenter i perioden 2019-21. Der vil ogsa blive arbejdet p3, i samarbejde med gymnasierne og
foreningerne, at etablere et lokalt idraetsmiljg pa gymnasierne. Pa gymnasierne lever de unge i et krydspres
mellem forventninger, ambitioner, identitet og ungdomskultur. Det er ofte idraetsdeltagelsen, som bliver
nedprioriteret.

Ogsa i Budget 2019 er der fokus pa at understgtte et mangfoldigt idraetsliv. Der er saledes afsat midler i
Budgetaftale 2019-2020 til et udendgrstraningscenter ved Maglegard samt Igbelys pa atletikanlaegget i
Gentofte Sportspark, sa det kan bruges ogsa i de mgrke timer. Og til gavn for triatleterne: svpmmebaner og
lockerstationer ved Charlottenlund Fort.

For at fa inspiration til, hvad skal der til, for at alle borgere far rgrt sig mere og bliver inspireret til at dyrke
en times motion om dagen, er det besluttet at igangseette opgaveudvalget ’ En times motion hele livet'.

Faciliteter og byrum

Gentofte Kommune har Igbende bygget og udviklet idreetsfaciliteter til en bred vifte af formal og
brugergrupper og ligeledes udvidet adgangsmulighederne i eksisterende faciliteter til alle borgere. En
facilitetsstrategi er under udarbejdelse, og skal fremover seette retning for arbejdet med at skabe gode
rammer, der inviterer til bevaegelse og fallesskab. Facilitetsstrategien vil blive udviklet i samarbejde med
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borgerne og skal sikre, at faciliteter og byrum i Gentofte Kommune bliver udnyttet bedst muligt.
Facilitetsstrategien godkendes i 2019, hvorefter den vil blive implementeret.

Syddansk Universitet har i 2017 udarbejdet en stgrre undersggelse, som blandt andet viste et stort behov
for pget svemmehalskapacitet i Gentofte Kommune. P4 den baggrund er der i 2018 udarbejdet en
forundersggelse af placeringen af en ny svgmmehal. Forundersggelsen har blandt andet afdaekket, hvilke
behov brugerne peger pa, hvilken placering en kommende svgmmefacilitet skal have samt prisen for en
svgmmefacilitet. Pa baggrund af forundersggelsen er der afsat 150 mio. kr. i Budgetaftale 2019-2020 til
flere baner og bassiner i Kildeskovshallen. Projektet vil blive udfgrt i perioden 2019-2021. | 2019 skal et
projektopgaveudvalg give indspil til brugernes gnsker og behov.

Pa baggrund af Kommunalbestyrelsens aftale om investeringer i 2017 er der i 2018 gennemfgrt en raekke
facilitetsforbedringer. Saledes er der ivaerksat forundersggelse til udvidelsen af indendgrsfaciliteter ved
Maglegardshallen pa 15 mio. kr. Formalet er at styrke klubliv og sociale aktiviteter for idraetsudgvere,
skoleelever og borgere i lokalomradet. En brugergruppe bestaende af repraesentanter fra Hellerup Idraets
Klubs bestyrelse, handbold- og fodboldafdeling samt ledelsen for Maglegardsskolen deltager i en proces
med henblik pa at kvalificere Igsningen til gavn for alle brugergrupper. Byggeriet vil forventeligt blive
igangsat i 2019. | forbindelse med Ishal 1 i Gentofte Sportspark er der i samarbejde med brugerne
udarbejdet planer for et multirum, sa klubberne far bedre mulighed for at gennemfgre sociale aktiviteter
og lektielaesning. Multirummet vil blive bygget i 2019. | 2018 er der gennemfgrt renovering af tre
kunstgraesbaner, mens en ny kunstgraesbane i GVI er planlagt til at blive anlagt i 2019. Der er i samarbejde
med brugerne bygget nye springfaciliteter i Kildeskovshallen. Gentofte Rideklub er i faerd med at blive
renoveret, sa klubben kan leve op til loven om hesteforhold. Det er forventningen at renoveringen og
forbedringen af faciliteter i Palladiumkomplekset vil blive pabegyndt i 2019.

Foreningsidraet

Foreningsidraet er et fundament for folkeoplysning og et feellesskab for kulturelle, sociale og demokratiske
veerdier. | 2018 blev traenere, ledere og frivillige inviteret til en raekke temaaftner for at styrke
kompetencerne indenfor ungefastholdelse og synligggrelse via sociale medier.

Ungdomsfrafaldet er som naevnt en generel udfordring i foreningerne, og i det kommende ar vil et
foreningslederakademi blive udbudt for at opkvalificere traenere og ledere i idraetsforeningerne. Der vil
blive sat fokus pa at understgtte foreningerne i at skabe en tydelig identitet og synligggre denne overfor
borgerne, samt understgtte foreningerne i at etablere hold for nye malgrupper.

Foreningerne er bl.a. via folkeoplysningsloven blevet mgdt af flere krav, og den administrative byrde for
foreningerne er vokset. |1 2019 vil arbejdet med at ggre det nemmere at vaere forening fortsaette. Arbejdet
bestar i at fortseette med at digitalisere og udvikle apps, sa arbejdet for de frivillige kan blive reduceret.

Der er desuden afsat midler i Budgetaftale 2019-2020 til et gget medlemstilskud til folkeoplysende
foreninger.

Talentudvikling og eliteidraet

Gentofte Kommune har i mange ar haft fokus pa at udvikle et socialt og samfundsmaessigt forsvarligt
talent- og elitemiljg, hvor idraet og traening gar hand i hand med uddannelse og arbejde. Med dette som
udgangspunkt er eliteidraetsordningen i 2017 genforhandlet med Team Danmark for perioden 2018-2021. |
samarbejdet indgar fire ungdomsuddannelser, Bakkegardsskolen, Team Danmark, ni forbund og 13 lokale
foreninger.
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Samarbejdet med Gentofte HF, de tre gymnasier Ordrup, @regaard og Gl. Hellerup samt Bakkegardsskolen
er gennem de seneste ar styrket og syv idraetskoordinatorer har sasmmen med Fritids elitekoordinator
gennemfg@rt uddannelsen “Ledelse af talent” og udviklet en samtalestruktur pa skole og gymnasier, som
hjeelper talenterne til at klare den dobbelte karrierevej, hvor de skal praestere i bade skole og sport. |
foreningsregi har vi derudover udviklet nye tilbud om mentalitetsudvikling for atleter. Vi fortseetter ogsa
med klubudvikle for de prioriterede idraetsgrene.

Partnerskaber

Idraetslivets aktgrer i Gentofte Kommune har tradition for at samarbejde. Det har gavnet udvikling og
kvalitet af alsidige idraets- og fritidstilbud. 1 2017-2018 har Bakkegardsskolen og fem foreninger kgrt et
pilotprojekt omkring Aben Skole, hvor foreninger har deltaget i undervisningen i 3. og 4. klasse i Igbet af
skoledret 2017-2018. Hensigten med projektet var at afprgve og undervejs videreudvikle en model til
samarbejde mellem idraetsforeninger i Gentofte Kommune og en skole med henblik pa fremover at
generere en model, som kan bruges af flere skoler i Gentofte Kommune. Pilotprojektet har resulteret i
udviklingen af en model, som med involvering fra gvrige skoler og idraetsforeninger i Gentofte Kommune vil
blive videreudviklet og tilpasset de enkelte skoler. Der er behov for at undersgge, om det er muligt at
optimere planlaegningsprocessen, sa det hele kan blive afviklet udgiftsneutralt. Dette vil blive undersggt i
de kommende ar i samarbejde med flere skoler i Gentofte Kommune.

Den seneste arraekke har vi med malrettede tutorforlgb for idraetsleererne arbejdet med at gge kvaliteten
af idreetsundervisningen i folkeskolerne i Gentofte Kommune. | 2019 vil denne ordning blive evalueret, sa vi
ogsa fremadrettet sikrer de bedste vilkar for at styrke idraetslaerernes kompetencer.

Nye veje til borgerrettet forebyggelse

Med Gentofte Kommunes 8-arige strategi 'Sundhed i Gentofte — Borgerrettet forebyggelse 2017-2024’ gar
vi nye veje for at sikre borgerne de bedste rammer for et godt liv. Strategien er udviklet i et samarbejde
mellem borgere og politikere i et opgaveudvalg og blev godkendt af Kommunalbestyrelsen i november
2016. Visionen ‘'Sammen skaber vi livskvalitet og flere gode levear for borgerne i Gentofte Kommune’ er
godt pa vej til at blive implementeret. Der blev i 2017 igangsat handleplaner, som frem mod 2019 saetter
fokus pa udvikling af den borgerrettede sundhed sammen med borgerne, frivillige og andre lokale aktgrer.
For eksempel Bevaegelse hele livet, Borgere med saerlige sundhedsudfordringer og nye veje til borgerrettet
forebyggelse. Nye handleplaner forventes igangsat i 2019.

Med udgangspunkt i evidens gar vi nye veje igennem innovation og brug af ny teknologi og har opnaet gode
sundhedsmaessige resultater. Her kan blandt andet naevnes:

e Vihar gennem traening pa robotteknologiske fliser medvirket til at forbedre aldre borgeres
funktionsniveau i vaesentlig grad og @ge deres selvtillid. Faldulykker er den st@rste sekundaere
dedsarsag i Danmark. Omkring 1/3 af alle borgere over 65 ar har mindst én faldepisode pr. ar, og af
dem, der falder, er halvdelen udsat for gentagne fald. Gentagne fald giver en mindsket livskvalitet
for den enkelte og har store gkonomiske omkostninger for samfundet.
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e 70 borgere og medarbejdere med hgj risiko for at udvikle type 2 diabetes har deltaget i et program.
Alle deltagerne fik igennem 3 maneder tilbud om fysisk traening, kostvejledning, oplaeg om livsstil,
og om hvordan man andrer sine vaner. Endvidere fik alle en Activity Tracker, som skulle motivere
deltagerne til at ga 10.000 skridt hver dag, som Sundhedsstyrelsen anbefaler. Deltagerne oplevede i
gennemsnit at blive 2,5 ar yngre i Body Age og enkelte op til 11 ar yngre i deres Body Age.

Med udgangspunkt i en kortleegning af Gentofte Kommunes sundhedsudfordringer peger den nye
sundhedsstrategi pa, hvor der isaer skal tages fat. Mange af de sygdomme, der reducerer livskvalitet og
ferer til behov for ydelser i savel det naere som det gvrige sundhedsvaesen, er livsstilsbetingede og kan
forebygges.

Fx er type 2-diabetes i voldsom stigning som fglge af vores livsstil og det forhold, at vi bliver ldre og
eldre. Statens Institut for Folkesundhed har estimeret, at der vil vaere omkring 430.000 borgere, der lever
med type 2-diabetes i 2030, hvilket er naesten en fordobling i forhold til i dag. Det er en udvikling, som vi
ogsa ser i Gentofte Kommune. Vi har i dag ca. 3.000 diagnosticerede diabetikere, og ca. 1.500 ikke-
diagnosticerede diabetikere. Desuden estimeres, at der er 2.850 praediabetikere i Gentofte Kommune,
hvoraf 70 pct. gnsker at aendre livsstil. Praediabetikere er derfor en vigtig malgruppe at nd med
forebyggende tiltag — til gavn for den enkelte borger og for samfundsgkonomien.

Sundhed i Gentofte — borgerettet behandling

Gentofte Kommune er en del af et samlet sundhedsvaesen, der star overfor en reekke udfordringer. En af de
centrale udfordringer er den demografiske udvikling, der gar i retning af flere aeldre medborgere. Samtidigt
ses, at antallet af mennesker med én eller flere kroniske sygdomme stiger. Det positive er, at flere lever
leengere, nogle levere lengere med et godt helbred, og at der hele tiden kommer nye og bedre
behandlingsformer, der kan saettes ind, nar sygdom opstar. De accelererede patientforlgb i det
specialiserede sundhedsvaesen medfgrer, at borgerne udskrives hurtigere fra hospitalerne, uden at de
ngdvendigvis er raske og klar til at genoptage det liv, de havde fgr sygdommen. Denne udvikling medfgrer
alt andet lige et stgrre pres pa det nzere sundhedsvaesen og pa kommunens sundhedsydelser.

Vi gnsker at bidrage til at fremme sundhed og forebygge sygdomme hos borgerne.

Gentofte Kommunes Sundhedspolitik “Sundhed i Gentofte — Borgerrettet Behandling” er blevet til i et
opgaveudvalg med borgere og politikere. Visionen for den borgerettede behandling er, ligesom for den
borgerettede forebyggelse, at skabe livskvalitet og flere gode levear for borgerne i Gentofte Kommune. Til
visionen hgrer seks strategiske malsaetninger:

e Vitager udgangspunkt i det enkelte menneske.

e Viunderstgtter borgerens ansvar, selvstaendighed og handlemuligheder.
e Vier sammen om sundhed.

e Vi har fokus pa dem, der har stgrst behov.

e Vi prioriterer hgj faglig kvalitet, der understgtter rehabilitering.

e Vikoordinerer og viser vej.

De strategiske malsaetninger udggr vigtige pejlemaerke for den langsigtede planlagning og udviklingen af
praksis for vores del af sundhedsvaesenet i de naeste 8 ar. Et eksempel pa et konkret tiltag, der understgtter
borgerens ansvar og handlemuligheder, er etabling af en sygeplejeklinik. Kommunens sygeplejeklinik, som
blev etableret for vaerdighedsmidler, abnede den 15. september 2017. Sygeplejeklinikken giver borgerne
friheden til at aftale en tid, der passer ind i deres hverdag. Pa klinikken er der gode fysiske rammer, og man
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kan blandt andet fa behandlet sar, dryppet gjne og fa laegeordinerede indsprgjtninger. Desuden underviser
sygeplejerskerne i fx blodsukkermaling, gjendrypning m.m. Klinikken har kapacitet til at modtage 10-12
borgere om dagen.

Modernisering af Tranehaven

| budget 2017 vedtog vi moderniseringen af Tranehaven. De fysiske rammer pa Tranehaven er udfordret af
de senere ars a&ndring i patientgruppen. Sa vi ombygger nu til en-sengsstuer, der giver borgerne mulighed
for ogsa at have mere privatliv under opholdet. Etablering af en-sengsstuerne giver bedre plads til, at
personalet kan traene med borgerne pa stuen, mens de er indlagt. Tranehaven har en kapacitet pa 83
pladser, og for at kunne opretholde den nuvaerende kapacitet, bygges Ordruplund sammen med
Tranehaven via en forbindelsesgang.

Nye plejeboliger pa Jeegersborghave

Vi har vedtaget et skitseprojekt til de 72 nye plejeboliger, der opf@res pa Jaegersborghavegrunden, som
erstatning for plejeboligerne pa Ordruplund. Herved gges kommunens samlede plejeboligkapacitet med 33
boliger. Byggeriet pa Jaegersborghave forventes at ga i gang medio 2019. Brugere, medarbejdere, relevante
videnspersoner og interessenter — herunder repraesentanter fra bade Seniorrddet og Handicapradet —
bliver Ipbende inddraget i arbejdet med udarbejdelse af bl.a. byggeprogram.

Demensvenlig kommune

| 2019 bliver vi en "demensvenlig kommune” i samarbejde med Demensalliancen, som er et netveerk for
"demensvenlige kommuner”. Som demensvenlig kommune forpligter vi os til at arbejde med at skabe de
bedste muligheder for et trygt og vaerdigt liv for borgere med demenssygdomme og deres pargrende.
Samarbejdet med Demensalliancen skal blandt andet styrke vores aktivitetstilbud til yngre borgere med
demenssygdomme og deres gnske om at fastholde deres sociale aktiviteter i klubber mv., fremfor i
kommunale rammer. Derfor planleegger vi at tilbyde undervisning om demens, og hvordan man spotter
sygdommen, til fx lokale golfklubber og fodboldklubber. Vi gnsker ogsa at give god stgtte og vejledning til
pargrende og understgtte personalets kompetencer med ny viden til at hjeelpe de borgere, som har en
demenssygdom.

Implementering af Akutteam — frikommuneforsgg

| gkonomiaftalen for 2016 mellem Regeringen og Kommunernes Landsforening indgik et nyt
frikommuneforsgg, der Igber i perioden 2016-2020. Gentofte Kommune er ogsa denne gang med i
frikommuneforsgget og denne gang i frikommunenetvaerk sammen med Gladsaxe og Rudersdal
kommuner. | netvaerket afprgver vi sammen med Praktiserende Laegers Organisation og Region
Hovedstaden nye samarbejdsformer pa det somatiske omrade. | maj 2018 startede vi en ny,
faelleskommunal akutfunktion for at skabe en mere effektiv, driftssikker og sammenhangende varetagelse
af akutomradet, hvor borgerne modtager den forngdne pleje og akutte behandling, der hvor borgeren bor,
sa ungdig indlaeggelse og genindlaeggelse undgas. Den felles, tveerkommunale akutfunktion lever til
Sundhedsstyrelsens kvalitetsstandarder for kommunale akutfunktioner i hjemmesygeplejen hele dggnet.
Det giver god mening at samarbejde pa tveers af kommunegranser, fordi det giver bedre mulighed for, at
akutsygeplejerskerne kan opretholde og styrke deres kompetencer med flere akutte opgaver, samtidig med
at det giver stordriftsfordele.

Veerdighedspolitikken
Vaerdighedspolitikken er en rettesnor for samarbejdet mellem medarbejdere og borgere pa aldreomradet.
Siden vedtagelsen af vaerdighedspolitikken er der blevet arbejdet med at omsaette politikken i hverdagen i
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mgdet med de aldre borgere. | 2018 er der med vedtagelsen af finansloven vedtaget en udvidelse af de
obligatoriske temaer, sa politikken nu ogsa behandler temaet “pargrende”.

Gensidig respekt og dialog i hverdagen er grundlaget for det vigtige samarbejde mellem de pargrende og
kommunen i den nye vaerdighedspolitik. Der laegges vaegt pa samarbejdet om det gode zldreliv mellem
den eldre selv, de pargrende og de professionelle, og pa mulighederne for at stgtte de pargrende i deres
rolle i hverdagen, bade rent praktisk og i forhold til deres rolle.

FSIIl og KMD Nexus

| 2019 fortszettes arbejdet med at implementere en ny falles kommunal arbejdsmetode, Fzelles Sprog Il
(FSIN) til dokumentation og udveksling af data pa aldre- og sundhedsomradet. Vi forventer, at det vil
bidrage til gget sammenhang og styrket kvalitet i den sundhedsfaglige indsats for borgerne. | forlaengelse
af FSIll implementeres et nyt elektronisk omsorgsjournalsystem, KMD Nexus. Implementering af FS Il og
KMD Nexus vil bl.a. give medarbejderne bedre mulighed for at samarbejde om borgernes rehabilitering pa
tveers af &ldre- og sundhedsomradet i kommunen.

Borgere med handicap, psykisk sygdom og socialt udsatte

| Gentofte Kommune straeber vi efter at give alle borgere uanset handicap og livssituation mulighed for at
udnytte egne ressourcer til at leve et sa selvstandigt og meningsfuldt liv som muligt. De menneskelige
ressourcer og potentialer er et vigtigt udgangspunkt for indsatsen for borgere med handicap, psykisk
sygdom og socialt udsatte borgere. Det er en central del af vores rehabiliterende tilgang. Derfor
samarbejder vi med borgerne, pa tveers mellem de kommunale omrader og med andre private aktgrer,
frivillige og foreninger for i feellesskab at styrke den enkelte borgers og familiernes muligheder for et godt
liv. Nye Igsninger og indsatser pa omradet skal i de kommende ar udvikles igennem innovation og ved brug
af nye digitale muligheder.

Koordinering i et teet samarbejde med borgerne

Hvis man, som det geelder for nogle familier, er udfordret af flere problemstillinger pa én gang, kan det
veere sveert at navigere i et felt med mange fagpersoner, forskellig lovgivning og forskellige handleplaner.
Med ”“Familien i Centrum” har Gentofte Kommune etableret et teet og helhedsorienteret samarbejde
mellem den enkelte familie og de relevante fagpersoner, som mgdes i et familieteam. Teamet hjxlper
malrettet familien med dens udfordringer. Efter en afprgvningsperiode med gode erfaringer vil
samarbejdsmodellen blive implementeret generelt bl.a. understgttet af kompetenceudvikling af de
involverede medarbejdere.

"Familien i Centrum” er ét blandt flere tvaerfaglige samarbejdsfora, der i hgj grad involverer borgerne i
afklaring af mal og stgtte. Her ser vi, at samarbejdet fgrer til resultater, der er til gavn for borgerne.

Det gode liv—i nye rammer omkring Bank-Mikkelsens Vej

| udviklingen af omradet ved Bank-Mikkelsens saetter vi iseer fokus pa faellesskab, hjemlighed og tryghed for
omradets bgrn, beboere og brugere. | februar 2019 forventes byggeriet af fgrste etape med bl.a. 48 boliger
for voksne med handicap klar til indflytning pa Bank-Mikkelsens Vej. Heraf bliver bl.a. "Boligerne ved
Grgnningen” etableret som et nyt botilbud til borgere med funktionsnedsaettelser og autismespektrum-
forstyrrelser. | maj 2019 forventes det nye bgrnehus at veere faerdigt.

Byggeriet er en del af det omfattende moderniseringsprojekt ”Det gode liv — i nye rammer”. Formalet er at
etablere bo- og dagtilbud samt sociale institutioner for bgrn, unge og voksne, som danner gode rammer for
et godt liv nu og i fremtiden. Projektet dbner ogsa omradet og skaber en sammenhaeng til lokalomradet.
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Rammen for moderniseringsplanens primaere funktioner:

e Nybyggeri af 120 tidssvarende boliger med servicearealer til voksne i fire botilbud

e Optimerede dag-, aktivitets- og sundhedstilbud til bgrn og voksne i ombyggede bygninger

¢ Nybygning af et bgrnehus til bl.a. en specialbgrnehave og et aflastningstilbud

e Ca. 50 almene familieboliger af en gennemsnitsstgrrelse pa 80 m2, der skal bygges og drives af KAB.

Trivsel gennem netveaerk

At veere en del af et netveerk har betydning for os alle og er en vigtig stgtte i livet. Med udgangspunkt i
netvaerksstrategien “Netveaerk der styrker” samarbejder vi med borgerne om at understgtte deres netveerk,
sa de opnar stgrre trivsel og selvstaendighed.

Et innovativt tiltag er “Trivselskortet”, der benyttes som metode til kortlaegning og samtale med borgerne

om deres netvaerk i form af personer, steder og aktiviteter. Et satspuljeprojekt fokuserer pa arbejdet med

trivselskortet i gruppeforlgb frem til 2021. Gennem dette og andre gruppeforlgb far borgerne vaerktgjer til
at styrke deres feerdigheder og personlige udvikling.

Samskabelse om sundhed

| 2019 gennemfgres en raekke malrettede aktiviteter om bl.a. sund mad, motion, motivation og netveerk.
For 5. ar i treek gennemfgres f.eks. Sundhedsugen med en raekke aktiviteter. Pa baggrund af en
sundhedsagentuddannelse vil borgere, pargrende, frivillige og medarbejdere sztte aktiviteter i gang lokalt,
som forbedrer madvaner, sundhed og trivsel.

| samarbejde med en raekke andre kommuner og Region Hovedstaden styrkes psykiatriomradet bl.a.
gennem kurser for borgere og pargrende m.fl. i projektet ”Skole pa Tveers”. Kurserne har fokus pa, hvordan
man kommer sig og kommer videre efter psykisk sygdom.

Boligsocial indsats

Pa baggrund af arbejdet i et opgaveudvalg vil der i 2019 blive sat fokus pa en sammenhangende boligsocial
indsats. Relevante aktgrer fra boligorganisationer, civilsamfund, fagpersoner og ikke mindst: beboerne i de
relevante boligomrader vil blive inddraget i realiseringen af 10 principper, der udstikker retningen for den
boligsociale indsats. Principperne handler bl.a. om beboerdemokrati, styrkede samarbejder, det lokale
engagement, nye faellesskaber og attraktive boligomrader. Nye innovative tiltag skal veere i hgjsaedet og
fremme det gode liv i boligomraderne, som f.eks. forsggsprojektet Ved Ungdomsboligerne. For at
understgtte den boligsociale indsats har forligspartierne afsat 1 mio. kr. om aret i perioden 2019-2022.

Arbejdsmarked og overfgrselsindkomster

Styrkelse af den beskaeftigelsesrettede indsats

De seneste ar har udviklingen pa arbejdsmarkedet vaeret praeget af gget beskaeftigelse grundet
hgjkonjunkturen. Pa trods af den gkonomiske fremgang og lavere ledighed er der stadig borgere, der har
sveert ved at finde ve;j til og fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Her er der brug for en szerlig
beskaeftigelsesindsats, som giver de ledige en intensiveret og tidlig virksomhedsrettet indsats — og i visse
situationer med eftervaern for at sikre, at borgeren bliver i beskeaeftigelse. Dette kreever en handholdt
indsats.

Samarbejdet og dialogen med virksomhederne er en vigtig brik i den beskaeftigelsesrettede indsats. Der vil
fortsat i 2019 veere en opsggende indsats til lokale virksomheder for at drgfte deres behov for arbejdskraft i
leengere eller kortere perioder, bista med fastholdelsesproblematikker og hgre om deres behov for
opkvalificering. En sadan styrket beskeaeftigelsesindsats vil kreeve, at den enkelte medarbejder pa omradet
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har feerre borgere tilknyttet. Der er afsat midler i Budgetaftale 201-2020 via Investeringsbeholdningen til
dette formal. Investeringen i en gget beskaeftigelsesindsats forventes at nedbringe forsgrgelsesudgifterne i
takt med, at flere borgere kommer i arbejde, sa de investerede midler kan tilbagebetales til
Investeringsbeholdningen.

Der arbejdes pa digitale Igsninger for virksomhederne, der skal ggre det nemmere for virksomhederne at
tage del i beskaeftigelsesindsatsen, eksempelvis nar der skal sgges om virksomhedspraktikker, job med
Ipntilskud eller fleksjob.

For at saette yderligere fokus pa, hvad skal der til for, at kommune, virksomheder og
uddannelsesinstitutioner kan hjaelpe flere ud af ledighed og i ordinzert arbejde eller uddannelse, er det
besluttet at nedszette et opgaveudvalg ’ Flere skal i ordinzert arbejde eller uddannelse’.

Fokus pa at hjeelpe unge i beskaeftigelse og uddannelse

Jobcenteret har i samarbejde med opgaveudvalget Innovation testet og designet et forlgb, der skal
understgtte de ledige dimittender i at finde ordinaer beskaeftigelse. Initiativet Teamwork blev gennemfgrt i
2018 - et forlgb med fokus pa at inddrage mentorer fra erhvervslivet og suppleret med elementer fra
holdsport og ivaerksaetteri. Med afsaet i erfaringerne fra testforlgbet planleegges nye forlgb for at fortsaette
den seerlige indsats for langtidsledige dimittender og dimittender, der er i risiko for at blive langtidsledige.

De unges ledighed har i en arraekke vaeret et hgjt prioriteret indsatsomrade i beskaeftigelsesindsatsen og vil
ogsa veere det i 2019. Der er i indsatsen et uddannelsesmaessigt fokus for at motivere, vejlede og kvalificere
de unge til at tage en uddannelse. For de sarbare unge, der har behov for en parallel indsats, tilbydes
blandt andet et robusthedskursus for at styrke de unge til bedre at kunne handtere og lgse de forskellige
problemstillinger, der fylder i deres liv.

Erhvervslivet

Erhvervslivet er en vigtig del af Gentofte Kommune. Vi gnsker, at Gentofte er et godt sted at arbejde og
drive virksomhed med gode rammebetingelser for erhvervslivet.

Gentofte Kommune er i gang med at udmgnte den handleplan, der udspringer af erhvervspolitikken — og
dette arbejde vil fortsaette i 2019 med det samarbejde og den dialog, som vi har haft igennem 2018 med
dialogmgder, netveerksarrangementer og erhvervskonference — dialoger, der videreudvikler indsatser til

gavn for erhvervslivet.

Der er allerede en raekke tilbud til opstart, etablering og forretningsudvikling, som Gentofte tilbyder i regi af
Vaksthus Hovedstaden og Iveerksaetterhuset. | dag er disse tilbud forbeholdt ivaerkszettere og
virksomheder med vaekstpotentiale. Fra 2019 vil malgruppen for disse tilbud udvides til at geelde alle
virksomheder.

Flygtninge

De kommende ar forventes et faldende antal nytilkomne flygtninge. Udleendingestyrelsen har meddelt, at
Gentofte Kommune skal modtage 24 flygtninge i 2018 og 18 flygtninge i 2019. Hertil kommer de 22 nye
borgere, som er kommet hertil via familiesammenfgring i 2018. Vi mener fortsat, at de flygtninge,
kommunen er forpligtet til at modtage, skal boligplaceres bredt over hele kommunen. Derfor er der stadig
behov for ogsa at benytte tomme statslige bygninger, som er velegnede til midlertidig boligplacering.
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Opgaveudvalget om ’Integration — udskoling, uddannelse og beskaeftigelse’ har fremhaevet vigtigheden af
at mgde de nye borgere med positive forventninger til, at de kan og vil selv. Vi vil derfor fortseette det
malrettede arbejde med at sikre, at flygtninge hurtigst muligt bliver selvforsgrgende enten via ordinaer
beskaeftigelse eller via en SU berettiget uddannelse, og vi forventer, at styrkelsen af den
beskaeftigelsesrettede indsats vil bidrage yderligere. Gentofte Kommune samarbejder derfor med Gentofte
Handvarkerforening, IKEA og en raekke lokale virksomheder i kommunen for at sikre flygtninge en fast
tilknytning til arbejdsmarkedet.

| 2019 vil der fortsat vaere et fokus pa kvinders tilknytning til arbejdsmarkedet. Der arbejdes med indsatser
og samarbejder malrettet brancher, hvor der er behov for arbejdskraft, som er forenelige med kvindernes
kompetencer.

Op mod hver fjerde borger med flygtningebaggrund er mellem 14 og 18 ar, nar de ankommer til
kommunen — og hovedparten af de ankomne flygtninge er under 40 ar. Med afsaet i opgaveudvalgets
anbefalinger arbejdes der med at etablere et tidligt kendskab til erhvervslivet for de unge flygtninge bl.a.
via fritidsjob. Der arbejdes ogsa pa at styrke de unges relationer via “ung-til-ung mentorer”. Det seneste
initiativ er etablering af "Vejen til EUD” — dvs. vejen til erhvervsuddannelse. Uddannelsesforlgbet er et
samarbejde mellem VUC Lyngby, TEC, Sprogcenter Hellerup og Gentofte Kommune, hvor flygtninge og
familiesammenfgrte far mulighed for at gennemfgre 9. klasse med saerligt fokus pa dansk, matematik og
samfundsfag. Forlgbet gennemfgres pa en erhvervsskole og under forlgbet introduceres deltagerne for
erhvervsuddannelserne. Hensigten med forlgbet er at fa flest mulige deltagere til at fortsaette med en
erhvervsuddannelse eller anden uddannelse. Integrationsopgaven Igses i et teet samarbejde mellem
kommunen, uddannelsesinstitutioner, foreninger, civilsamfund og ikke mindst virksomheder.

Baeredygtighed og klima

Baeredygtigt Gentofte

Omdrejningspunktet for arbejdet med baeredygtighed i Gentofte Kommune er strategien “Sammen om et
bzaeredygtigt Gentofte”. Det baerende princip i strategien er, at borgere, virksomheder, foreninger,
kommune, institutioner m.fl. — har et faelles ansvar for at fremme bzeredygtig adfeerd.

Gentofte Kommune arbejder serigst og malrettet pa at blive en stadig mere baeredygtig og klimavenlig
kommune. For at tage naeste skridt er det besluttet som en del af Budgetaftale 2019-2020, at Gentofte
Kommune skal vaere Klimakommune+. Der er desuden afsat yderligere 4,5 mio. kr. i perioden 2020-2022 til
bzeredygtighedsinitiativer.

Det er desuden besluttet af nedsatte et opgaveudvalg 'FNs 17 verdensmal i Gentofte’, som skal komme
med anbefalinger til, hvilke af de 17 verdensmal der iszer har relation til udviklingen i Gentofte Kommune,
og hvordan kan vi i saerlig grad konkret bidrage til opfyldelsen af disse lokalt? Og hvordan kan endnu flere
borgere, virksomheder og foreninger blive engageret i og gad sammen om indsatser i en baeredygtig
udvikling og arbejdet med verdensmalene?

Fortsat fokus pa gget genanvendelse og genbrug

Gentofte er fortsat en ambitigs kommune, nar det drejer sig om genanvendelse og genbrug. | 2019 vil der
blive arbejdet med initiativer, som skal gge sorteringen fra husholdninger med fokus pa yderligere sortering
af det affald, der hentes via storskraldsordningen fx tekstiler og pap m.m. Samtidig rettes fokus ogsa mod
erhvervet i kommunen, som har potentiale for yderligere sortering ved vejledning m.m. fra kommunes side.
Kommunikation om affald og genanvendelse og mulighederne for direkte genbrug vil ogsa blive prioriteret

21



Gentofte Kommune 8. oktober 2018

hgjt i 2019, idet oplysning og viden er en stor del af motivationen for at ggre en indsats med henblik pa at
gore Gentofte mere bzaredygtig.

Det er en vigtig opgave at fremme baeredygtig adfaerd hos kommunens bgrn og unge. Affaldssortering vil
derfor i Igbet af de naeste par ar blive udbredt til kommunens institutioner og faciliteter startende med
kommunens daginstitutioner. Nar ordningen er fuldt udrullet vil der veere indfgrt affaldssortering pa alle
kommunens daginstitutioner, skoler, fritidscentre, plejeboliger og dagcentre mm. Der er afsat midler i
Budgetaftale 2019-2020 til formalet.

Samtidig vil renovationstaksten blive sat ned med 100 kr., da investeringsbehovet er lavere i de kommende
ar, nu hvor de seneste fraktioner — plast og metal — er fuldt udrullet.

Energihandlingsplan

Kommunalbestyrelsen vedtog i 2018 Energihandlingsplan 2018-2025 for kommunens bygninger. Hermed
fortsaettes arbejdet med at undga energispild. Det er en malsaetning Gentofte Kommune i mange ar har
arbejdet systematisk med. Det er til gavn for bade klimaet, indeklimaet og driftssgkonomien. Komforten i
bygningerne og driften af de tekniske anlaeg skal fungere optimalt, for at skabe velfungerende rammer for
kommunens borgere og ansatte. Planen understgtter malet i Klimakommuneaftalen med DN om at opna en
reduktion af CO2-udledningen pa 2 % om aret til og med 2025, hvilket opnas ved investeringer i
energiforbedrende tiltag, optimering af driften af tekniske anleeg samt fokus pa brugeradfaerd.

Et yderligere energiforbedrende tiltag er udskiftning af vejbelysning til LED. | perioden 2019-2021 vil alle
kommunens lyskilder blive udskiftet med LED, hvilket vil medfgre en reduktion i CO2-udledningen pa ca.
400 tons om aret samtidig med, at det vil reducere udgifterne til vejbelysningen. Udskiftningen vil blive
finansieret over Investeringsbeholdningen som led i Budgetaftale 2019-2020 og tilbagebetalt i takt med at
der kan hgstes en arlig besparelse.

Fjernvarme

Pa grund af de af Energistyrelsen fastsatte beregningsforudsatninger er det pt. ikke muligt at fortsaette
udbygningen af fjernvarmenettet i kommunen. Der arbejdes derfor efter en strategi om at optimere
tilslutningen til fiernvarmenettet i de allerede udbyggede omrader. Optimeringen vil ske Igbende via
tilslutningskampagner i udvalgte omrader pa det eksisterende fjernvarmenet.

Udviklingen i beregningsforudsaetningerne fglges ngje, saledes at der kan ivaerksaettes nye projektforslag til
udbygningsomrader i kommunen, nar dette igen bliver muligt — i trdd med Gentofte Kommunes ambitioner
om at vaere en miljg- og klimavenlig kommune.

Klimatilpasning for bedre handtering af regnmaengder

Kommunen arbejder Igbende med klimatilpasningsprojekter for at sikre bedre handtering af de ggede
maengder regn og dermed undga oversvgmmelser. Gentofterenden og Mosegardskvarteret er to af de
klimatilpasningsprojekter, som er i gang og forventes afsluttet i 2019.

Klimatilpasningsprojektet for Gentofterenden skal vaere med til at sikre, at vandigbet kan rumme en sakaldt
10-ars regn haendelse og dermed minimere risikoen for oversvgmmelse i omradet. Den planlagte Igsning
udvider Gentofterendens bredde, sa den kan fungere som et "forsinkelsesbassin" og muligggre en
kontrolleret afvanding af omradet. Samtidig fastholdes Gentofterendens rekreative element som central
gron kile fra Gentofte Sg til Séborghusrenden med cykel- og gangsti pa den ene side af vandlgbet og et
naturareal pa den anden side.
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Klimatilpasningsprojektet i Mosegardskvarteret omfatter lokal afledning af regnvand (LAR) pa offentlig vej
ved forsinkelse i vejbede og afledning til Nymosen gennem bassiner. De lavereliggende boliger i
Mosegardskvarteret har veeret ramt af flere oversvgmmelser fra opstigende kloakker ved kraftig regn. |
projektet indgar forslag til mulige nye lgsninger for handtering af regnvand pa vejarealer i teet dialog med
de lokale borgere.

Aktivitetsband langs Kystvejen

Flere og flere borgere motionerer ved Igb, rulleskgjter mv. Det nuvaerende aktivitetsband, som streekker sig
fra Bellevue Strandpark til nord for Skovshoved Havn, skaber gleede for mange borgere. | januar 2018
besluttede Kommunalbestyrelsen, at det nuvaerende aktivitetsband udvides med straekningen fra
Skovshoved Havn til Charlottenlund Strandpark. Anlaegsarbejdet pa den sydlige straekning forventes
afsluttet i ar. Ud for Skovshoved Havn planlaegges aktivitetsbandet udfgrt i Igbet af 2019, saledes at
aktivitetsbandet til naeste ar bliver gennemgaende mellem de to strandparker.

Trafik

Trafiksikkerhed

Pa baggrund af arbejdet i opgaveudvalget 'Trafik — Sikker i byen’ vedtog Kommunalbestyrelsen i maj 2016
"Trafiksikkerhedsplan 2017-2020’. Den blev efterfglgende konkretiseret i en handleplan. Initiativerne i
2017-2018 har iszer ligget inden for temaerne 'Trafikadfaerd og hastighed’ og 'Fremtidens trafikant’. Blandt
andet er der etableret en opdateret trafikmodel, indkgbt nyt teelleudstyr, gennemfgrt forsgg med
trafiksikkerhedstiltag pa Skovshoved Skole og Ordrup Skole og anlagt en udvidet kiss and ride-zone ved
Hellerup Skole. Sidelgbende med, at de igangsatte indsatser viderefgres, vil temaerne 'Parkering’,
"Cykeltrafik’ og 'Tilgeengelighed’ veere i fokus i 2019-2020. Initiativerne vil for eksempel besta i
adfzaerdsregulerende tiltag i bydelscentre, ligesom der vil blive iveerksat forsgg med Igsninger, nar det
geelder cykelparkering ved knudepunkter og fodgaengeres krydsning af veje. Der er afsat midler i
Budgetaftale 2019-2020 til det fortsatte arbejde med trafiksikkerhed.

For at fa yderligere inspiration er det besluttet at nedszette et opgaveudvalg ’'Innovative transportformer
for fremtidens Gentofte’, som skal komme med anbefalinger til, hvordan kan kommunens infrastruktur
udvikles og indrettes, sa den understgtter el-biler og delebiler og udnytter flere intelligente og digitale
virkemidler i trafikken? Og hvilke muligheder er der i kommunen for at afprgve fgrerlgse transportmidler?

Vedligeholdelse af veje, stier og fortove

Der laegges vaegt pa, at kommunen har en god infrastruktur, sa borgerne oplever god fremkommelighed og
hgj trafiksikkerhed, nar de faerdes rundt i kommunen. Det er ngdvendigt at foretage gravearbejder i
kommunens veje i forbindelse med fjernvarmeprojekter, skybrudsprojekter mv., men der laegges afggrende
vaegt pa, at graveaktgrerne ved retableringerne fuldt ud efterlever kommunens krav om, at belaegningerne
skal vaere jeevne som fgr gravearbejdernes pabegyndelse. Der er ligeledes fokus p3, at vejbelaegningerne
opgraderes som et led i den Igbende vedligeholdelse. Udfgrelsen af beleegningsarbejder pa vejene skal
koordineres med kommende lednings-/ gravearbejder, sa der opnas synergi i arbejdernes udfgrelse,
samtidig med at der udvises hensyn til fremkommeligheden ved renoveringsarbejdernes tilrettelaeggelse.

Trengsel

Trafikken i Gentofte Kommune er praeget af treengsel ligesom i resten af hovedstadsomradet. Vi skal som
kommune ggre, hvad vi kan for at afhjaelpe traengsel ved at forbedre cykelstier, arbejde for at fremme
alternative transportmuligheder og styrke kollektiv trafik. Men vi kan ikke ggre det alene. Det er ngdvendigt
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at staten og hovedstadskommunerne sammen arbejder for at den kollektive transport opprioriteres bade
hvad angar fremkommelighed og komfort. Samtidig skal der vaere tilstraekkelig kapacitet pa de veje, der er
teenkt til at optage trafikken, og det skal sikres, at pendlertrafikken ikke skubbes til nabokommunerne.

Tryghed for borgerne

Det er vigtigt, at borgerne har en oplevelse af tryghed, og vi skal som kommune ggre, hvad vi kan for at
bidrage til oplevelsen af tryghed. For at fa anbefalinger til, hvordan kommunen og borgerne sammen kan
bidrage til at gge borgernes tryghed i forhold til indbrud i boliger og biler og feerden pa offentlige omrader,
er det besluttet af nedsaette et opgaveudvalg ‘Tryghed for borgerne’.

Detailhandel i Gentofte

Der sker i disse ar markante forandringer inden for detailhandel, som ogsa har betydning for detailhandelen
i Gentofte. Pa den baggrund besluttede Kommunalbestyrelsen i 2017 at nedsaette opgaveudvalget
’Detailhandel i Gentofte’ for at fa udarbejdet en strategi, der kan sikre og udvikle detailhandelen i

Gentofte.

Opgaveudvalget har arbejdet i perioden august 2017 til august 2018 pa mgder, temamgder og ved en
fyraftenskonference. Resultatet ‘Detailhandel i Gentofte’ er Gentoftes nye detailhandelsstrategi. Strategien
anviser, hvordan detailhandelen i kommunen kan udvikles med de seks bydelscentre som de foretrukne
handels- og mgdesteder.

Strategien blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i september 2018 og kan ses her.

Arkitektur i Gentofte

| 2017 besluttede Kommunalbestyrelsen at seette ny fokus pa arkitekturen i kommunen. Et opgaveudvalg
fik til opgave at formulere en arkitekturpolitik. Udvalget skulle med afszt i den gaeldende arkitekturpolitik
komme med forslag til en ny arkitekturpolitik, der seetter rammerne for og samtidig giver inspiration til
kommunens arkitektoniske bevaring og udvikling. Bade vedrgrende bygninger, byrum og landskabsrum.

Opgaveudvalget har i perioden august 2017 til september 2018 udarbejdet arkitekturpolitikken ’Arkitektur i
Gentofte’, der bl.a. indeholder en vision og fem grundlzeggende veerdier for det samarbejde om arkitektur,
der foregar mellem mange forskellige aktgrer. Det gaelder fx aktgrer som arkitekter, ejendomsmaeglere,
grundejerforeninger, interesseforeninger og Gentofte Kommune. Arkitekturpolitikken forventes vedtaget af
Kommunalbestyrelsen i oktober 2018.

'Det grgnne Gentofte’ er et andet aspekt af kommunens visuelle udtryk, og er titlen pa et opgaveudvalg,
som skal nedsaettes for at komme med anbefalinger til, hvordan oplevelsen af “den grgnne kommune”
bevares, herunder det grgnne vejbillede i kommunens villaomrader.

Kommunens bygningsmasse

Gentofte Kommune har en stor bygningsmasse i form af skoler, daginstitutioner, idraetsanlaeg, plejehjem
mm. Nogle af bygningerne har en primaer anvendelse, som ggr, at de ikke udnyttes i alle de perioder, hvor
det er muligt. Fx er der ofte ledig lokalekapacitet pa en skole i aften- og weekendtimer. Der skal derfor
laves en kapacitetsanalyse af kommunens bygninger, som kan vaere med til at sikre effektiv
lokaleanvendelse af kommunens bygninger til gavn for borgernes foreningsdrevne og selvorganiserede
aktiviteter. Der er afsat midler i Budgetaftale 2019-2020 til analysen.
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Samtidig har kommunen en forpligtigelse til at sikre en ordentlig vedligeholdelsesstandard for kommunens
bygninger. Bade af hensyn til de borgere, der benytter bygningerne, og af hensyn til at bygningerne bevarer
deres veerdi.

Mange af kommunens bygninger er fredede og bevaringsvaerdige, og kommunen har et szerligt ansvar for
at sikre bevarelsen af disse bygninger for fremtidige generationer. Det szrlige vedligeholdelsesbehov er
derfor gennemgaet, og der er udarbejdet en vedligeholdelsesplan for de naeste 10-12 ar. Som ud over disse
bygninger deekker store og komplicerede tekniske anlaeg. Der er afsat midler til perioden 2019-2022 i
Budgetaftale 2019-2020, og der vil ogsa fremadrettet vaere fokus pa finansieringen.

Bedre velfeerd for faerre ressourcer og robuste arbejdsfaellesskaber

Gentofte Kommunes administration skal Isbende udvikle opgavelgsningen, sa Igsningerne skaber den bedst
mulige veerdi for borgerne. | mange sammenhange findes de bedste Igsninger pa tveers af de traditionelle,
faglige skel. Derfor arbejder organisationen med taenkningen "mindre hierarki og mere netvaerk” og
"opgaven sxtter holdet”, hvor opgaver Igses af de ansatte, som har de bedste kompetencer til det, uanset
det organisatoriske tilhgrsforhold.

Denne arbejdsform stiller nye krav til bade ledere og medarbejdere. Pa alle opgaveomrader er der afsat
midler til den faglige kompetenceudvikling. | 2018 og 2019 er der tilsvarende afsat midler i puljer, som alle
arbejdspladser kan sgge fra, hvis der er behov for kompetenceudvikling i tilknytning til nye mader at Igse
opgaven pa. Det er et krav, at Igsningen skal skabe vaerdi for borgerne, at laeringen kan treenes i praksis og
at dem, der far del i midlerne, er indstillet pa at dele ny viden, kompetencer og erfaringer med resten af
organisationen.

Nar opgaver lgses pa nye mader er der ogsa behov for at se pa ledelse med nye briller. Nar medarbejdere
arbejder sammen pa tvaers, bliver det ogsa en ledelsesrolle at stgtte medarbejderne heri og sikre, at der
allokeres ressourcer til de relevante opgaver. Ledelse er i bevaegelse og lederne understgttes i bevaegelsen
med kompetenceudvikling og opgaveorienterede netveaerk, der skaber plads til at drgfte og arbejde med
faelles udfordringer.

Gentofte Kommune arbejder aktivt med Ledelseskommissionens anbefalinger, herunder at lederen skal
have fokus pa den daglige drift helt ude hos borgeren. Herudover vil der blive arbejdet med at ggre data
mere tilgeengelige, sa de kan anvendes som grundlag for bade dagligdagens beslutninger og de mere
strategiske valg.

| Gentofte Kommune er der en fin tradition for et taet samarbejde med MED-organisationen, et
samarbejde, som skal fornys og styrkes. Ledelseskommissionen anbefaler, at MED-organisationen, ud over
de obligatoriske emner om trivsel og sygefravaer, skal arbejde med at sikre, at dialogerne i MED skaber
veerdi for borgerne. | 2019 indledes drgftelserne i Hovedudvalget om, hvordan dialogerne i MED i gget grad
kan bidrage til veerdiskabelsen.

Gentofte Kommune har, ligesom andre kommuner og mange private virksomheder, maerket
udfordringerne med at rekruttere de rette kompetencer. Faldende ungdomsargange og
flaskehalsproblemer i uddannelsessystemet gg@r det vanskeligt at besaette stillinger med kvalificeret
arbejdskraft. Dette maerkes isaer pa social- og sundhedsomradet. Denne udfordring bliver adresseret i et
opgavebaseret netvaerk, bestaende af ledere og medarbejdere med interesse for og erfaringer i emnet.
Formalet er at dele viden og erfaring, afdeekke nye muligheder og ivaerksaette forsgg med anderledes
processer for rekruttering. Der nedsaettes desuden et strategisk forum om rekruttering, der dels skal samle
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inspiration og viden fra andre organisationer og dels se laengere frem, saledes at Gentofte har opdateret
viden om, hvordan arbejdsmarkedet udvikler sig og hvilke forventninger, de naeste generationer har til
deres arbejdsliv. Gentofte Kommune skal i god tid forholde sig til udviklingen og taenke den ind i maden at
indrette arbejdspladser og opgavelgsninger pa.

Ud over rekruttering skal der arbejdes med fastholdelse af relevante medarbejdere. Gentofte Kommune er
og skal vedblive med at vaere en attraktiv arbejdsplads for medarbejdere, uanset uddannelse, baggrund,
livssituation og funktion i organisationen. Tydelig meningsfuldhed i arbejdet, et godt arbejdsmiljg, god
ledelse og robuste arbejdsfallesskaber er omdrejningspunkter i den attraktive arbejdsplads, og
organisationens evne til at fastholde disse faktorer bliver afggrende for, at vi kan rekruttere til stillinger pa
de borgernaere omrader.

Nar der mangler medarbejdere pa en arbejdsplads, laegger det et forgget pres pa de tilstedeveerende
medarbejdere. Det betyder ogsa, at alle har en faelles interesse i at sikre, at sygefravaeret ligger pa et
naturligt, lavt niveau. Generelt ligger sygefravaeret i Gentofte Kommune en anelse under
landsgennemsnittet og noget under fraveeret i andre kommuner i og omkring storbyer. Der er dog store
udsving i fraveeret fra arbejdsplads til arbejdsplads, og der vil i det kommende ar blive gjort en indsats for at
skabe dialog med og pa de arbejdspladser, hvor fraveeret er hgjere end pa andre, sammenlignelige
arbejdspladser. Dialogen skal afdeekke, om der er faktorer i struktur, ledelse, samarbejde,
arbejdspladskultur m.v., der kan justeres med henblik pa at skabe gget trivsel og arbejdsgleede og dermed
antageligt lavere sygefraveer.
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