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1 (Aben) Fleksjobindsatsen i Gentofte Kommune
Sags ID: EMN-2021-01894

Resumé

Gentofte har siden starten af 2019 investeret i fleksjobindsatsen med deltagelsen i STARs
puljeprojekt "Udvikling i fleksjob 2”. Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget orienteres
om Gentoftes indsatser og resultater pa fleksjobomradet.

Baggrund

Gentofte Kommune satte fokus pa og investerede ressourcer i fleksjobindsatsen i takt med, at
kommunen blev en del af STARs projekt "Udvikling i fleksjob 2”. Indsatsen indeholdt en raekke
greb fordelt pa tre malgrupper:

e Borgere, der star foran et mgde med rehabiliteringsteamet, og som vurderes at
vaere i malgruppen for et fleksjob

e Borgere pa ledighedsydelse, der skal finde et fleksjob

o Borgere, der opnar ansaettelse i et fleksjob pa op til 10 effektive timer ugentligt.

Malene med projektet var at nedbringe antallet af borgere pa ledighedsydelse og skabe
progression i jobbet for borgere ansat i et fleksjob pa ti timer eller derunder.

Projektet er afsluttet. Gentofte har i store traek valgt at viderefgre projektets indsatsmodel
grundet de gode erfaringer med at hjeelpe de ledige i arbejde.

Vedlagte notat giver et indblik i Gentoftes indsats pa fleksjobomradet. Indsatsen
sammenholdes med de anbefalinger, som Ankestyrelsen giver i deres undersggelse af

kommunernes praksis med fastsaettelse af arbejdsevnen ved fgrste fleksjob. Gentofte
deltog i undersggelsen bade med cases og med et interview af en teamleder.

Indstilling
Social & Sundhed indstiller
Til Erhvervs-, Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget:

At orienteringen om fleksjobindsatsen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Fleksjobindsatsen i Gentofte Kommune (3857986 - EMN-2021-01894)

2 (Aben) Ankestyrelsens praksisundersggelse - fastszettelse af arbejdsevne ved forste
fleksjob
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Sags ID: EMN-2021-01708

Resumé

Ankestyrelsen har gennemfart en praksisundersggelse af kommunernes praksis og erfaringer
med at vurdere og fastseette den fleksjobvisiterede borgers arbejdsevne, nar det farste
fleksjob skal etableres.

Praksisunders@gelsen forelaegges Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Baggrund

Ankestyrelsen har pa vegne af STAR gennemfgrt en praksisundersggelse af kommunernes
praksis og erfaringer med at vurdere og fastsaette den fleksjobvisiterede borgers
arbejdsevne, nar det farste fleksjob skal etableres. Undersagelsens formal er at bruge de
gode erfaringer som lzering.

Ankestyrelsen har sat fokus pa tre temaer;

Grundlaget for at vurdere borgerens arbejdsevnen
Vurderingen af borgerens arbejdsevne ved det farste fleksjob
Stillingtagen til muligheder for progression.

For hvert tema giver Ankestyrelsen anbefalinger til god praksis. Opsummeret er der i
anbefalingerne fokus pa at involvere og have dialog med bade borger og virksomhed om
opgaver, skanehensyn og muligheder for progression. Endvidere anbefaler Ankestyrelsen
at gare brug af praktikker til at afklare arbejdsevnen ved farste fleksjob. Gentoftes praksis
flugter Ankestyrelsens anbefalinger, dog bruges praktikker til at afklare arbejdsevnen i
forberedelsesfasen fremfor, nar fgrste fleksjob skal etableres.

Undersggelsen er gennemfgrt ved en gennemgang af 77 sager fra 20 forskellige
kommuner, interview med medarbejdere fra ni udvalgte kommuner og interview med
teamleder eller fagkoordinator fra fire af de ni kommuner. Gentofte Kommune er en af
deltagerkommunerne med bade cases og interview med en teamleder.

Kommunalbestyrelsen skal have rapporten forelagt, da kommunen har sendt sager ind til
juridisk gennemgang i forbindelse med undersggelsen jf. reglerne i retssikkerhedsloven §
79 a.

Indstilling
Social & Sundhed indstiller

Til Erhvervs-, Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget og Kommunalbestyrelsen:
e At orienteringen om Ankestyrelsens praksisundersggelse om fleksjob tages til

efterretning.

Tidligere beslutninger:
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Bilag
1. Ankestyrelsens undersggelse af kommunernes fastsaettelse af arbejdsevnen ved farste
fleksjob (3857993 - EMN-2021-01708)

3 (Aben) Den rammemaessige udvikling pa beskaftigelses- og ydelsesomradet under
Corona-pandemien

Sags ID: EMN-2021-02006

Resumé
Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget far en status pa den rammemaessige udvikling
pa beskaeftigelses- og ydelsesomradet under Corona-pandemien.

Baggrund

Beskaeftigelses- og ydelsesomradet har gennem Corona-pandemien set stigende ledighed saerligt
blandt de jobparate malgrupper og samtidig set et gget antal af sygemeldte borgere. Dette har
sammen med en raekke rammemaessige aendringer, herunder aendringsbekendtggrelser og
loveendringer, fort til @endringer i arbejdsgange og arbejdstilrettelaeggelsen.

Pandemien har pavirket de beskeeftigelses- og virksomhedsrettede tilbud, og der har veeret en
vekslen mellem at kunne mgde henholdsvis fysisk og digitalt i fx virksomhedspraktik, Igntilskud og
uddannelsesforlgb. | nogle perioder er tilbud blevet suspenderet.

Jobcentret har udviklet og gennemfert digitale tilbud om vejledning og opkvalificering, herunder fx
netvaerksarrangementer og workshops om jobsagning.

Ydelsescentret har i perioden behandlet flere sygedagpengesager end hidtil, og
sidelgbende er et nyt udbetalingssystem, Kommunernes Sygedagpengesystem (KSD),
taget i brug. KSD har vist sig ikke at have den forventede funktionalitet, hvilket har betydet
lange svartider og fejludbetalinger.

Pa madet vil udvalget fa en status pa ledighedsudviklingen, en oversigt over den
rammemaessige udvikling pa beskaeftigelses- og ydelsesomradet samt en vurdering af
perspektiverne pa omradet.

Indstilling
Social & Sundhed indstiller

Til Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget:

At orienteringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Bilag
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4 (Aben) Segemgnstre for ungdomsuddannelse 2021 i Gentofte Kommune
Sags ID: EMN-2021-02619

Resumé

Landets kommuner skal hvert ar fremlaegge s@ge- og maltal for sggningen til ungdomsuddannelse.
En samlet gennemgang af segemenstret i 2021 for de unge bosiddende i kommunen fremgar af
vedlagte rapport. Maltal for 2022 blev forelagt i februar.

Baggrund

Skoleudvalget og Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget besluttede pa deres mader
hhv. den 1. og 8. februar 2021, hvilke maltal der skal geelde for de unges s@gning til
ungdomsuddannelser i 2022. Maltallene skal fastsaettes inden udgangen af marts maned.

Gentofte Kommune skal derudover opgare sggningen til ungdomsuddannelse for indevaerende ar.
Opgaerelsen skal foretages senest ved udgangen af marts pa baggrund af sggefristen 1. marts. Da
ansggningsfristen ikke var naet, da maltallene blev vedtaget i februar, forelaegges sggetallene pa
dette made.

UU-Gentofte har udarbejdet en segemansterrapport, der gennemgar sggemgnstret for 2021.
Blandt rapportens konklusioner er:

o Arets sggemanster ligner sidste ars segemanster med sma variationer

e | perioden 2011 til 2021 ses stabile sggetal til ordineere ungdomsuddannelser

e Gentofte Kommune har samlet set et seerlig hgjt sggetal til ordinaere ungdomsuddannelser i
direkte forlaengelse af 9. og 10. klasse

o | forlaengelse af 9. og 10. klasse s@ger de fleste en gymnasial uddannelse — flest sgger

STX

e Flere elever sgger erhvervsuddannelse efter 10. klasse sammenlignet med elever fra 9.
klasse

¢ | Gentofte Kommune sgger faerre 10. klasse sammenlignet med Region Hovedstaden og
landsplan

e Sogemenstret eendrer sig, nar unge, der ikke sgger i direkte forlaengelse af 9. eller 10.
klasse, indgar i opgerelsen

Det skal derudover bemaerkes, at der i ar er et lille fald i sggningen til gymnasiale uddannelser (-
0,5 pct.point), erhvervsuddannelser (-0,2 pct.point) og "FGU og STU” (-0,1 pct.point) og en stigning
i kategorien "gvrige” (udlandsophold, ungdomshgjskole, arbejde og andet, fx uafklarethed) (0,8
pct.point). UU-Gentofte samarbejder Igbende med skole- og beskeeftigelsesomradet om, hvordan
maltallene kan nas, seerligt pa erhvervsuddannelsesomradet.

Savel sgge- som maltal skal offentliggares pa kommunens hjemmeside senest ved udgangen af
maj. Segemansterrapporten vil veere at finde pd kommunens nye hjemmeside i maj maned.
Kravene til opgerelse og offentliggerelse af sgge- og maltal felger af Lov om kommunal indsats for
unge under 25 ar.

Indstilling
Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Erhvervs-, Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget samt Skoleudvalget:

At orienteringen tages til efterretning.
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Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Sggemgnsterrapport 2021 Gentofte Kommune (3917739 - EMN-2021-02619)

5 (Aben) Kvartalsrapportering

Sags ID: EMN-2021-02497

Resumé

Som en del af den politiske arbejdsform far de staende udvalg hvert kvartal en afrapportering som

supplement til den gkonomiske kvartalsrapportering. Kvartalsrapporteringen foreleegges til
draftelse.

Baggrund

Social & Sundhed har udarbejdet en kvartalsrapportering, som viser udviklingen for de malgrupper,
som modtager en offentlig forsgrgelsesydelse, udviklingen i de virksomhedsrettede tilbud samt en
gkonomisk status pa Erhvervs, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets omrade.

Indstilling
Social & Sundhed indstiller

Til Erhvervs-, Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget:

At kvartalsrapporteringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Kvartalsrapportering EBI - maj 2021 (3925285 - EMN-2021-02497)
2. EBI-nggletalsbilag (3925286 - EMN-2021-02497)

6 (Aben) Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spergsmal fra medlemmerne

Sags ID: EMN-2020-02220

Tidligere beslutninger:
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Bilag

7 (Lukket) Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spgrgsmal fra medlemmerne

8 (Aben) Underskrift

Sags ID: EMN-2021-00613

Tidligere beslutninger:

Bilag
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Fleksjobindsatsen i Gentofte Kommune

Indledning

Der blev tilbage i starten af 2019 sat fokus pa og investeret medarbejderressourcer i fleksjobindsatsen i takt
med, at Gentofte blev en del af STARs puljeprojekt "Udvikling i fleksjob 2”. Malene i projektet var at
nedbringe antallet af borgere pa ledighedsydelse og skabe progression i jobbet for borgere ansat i et
fleksjob pa 10 timer eller derunder. Samtidig var det et gnske at vurdere effekten af projektets
indsatsmodel.

Indsatsmodellen indeholdt en raekke greb fordelt pa tre malgrupper:
e Borgere, der i indsatsperioden star foran et mgde med rehabiliteringsteamet, og som vurderes at
veere i malgruppen for et fleksjob
e Borgere pa ledighedsydelse, der skal finde et fleksjob
e Borgere, deriindsatsperioden opnar ansattelse i et fleksjob pa op til 10 (effektive) timer ugentligt.

Projektforlgbet med STAR sluttede ved udgangen af september 2020. Jobcentret har i store traek valgt at
viderefgre projektets indsatsmodel grundet de gode erfaringer med at hjeelpe de ledige i arbejde.

Notatet giver et indblik i Gentoftes indsats pa fleksjobomradet. Indsatsen sammenholdes med
Ankestyrelsens anbefalinger om god praksis fra deres undersggelse af kommunernes praksis med
fastseettelse af arbejdsevnen ved fgrste fleksjob. Gentofte deltog i undersggelsen med cases og var
samtidig én af de fire kommuner, der deltog med et interview af en teamleder.

Gentoftes fleksjobindsats

Borgere i fleksjob skal have vaesentlige og varige funktionsnedsaettelser for at fa tilkendt et fleksjob. Det
kan vaere grundet kroniske sygdomme og/eller lidelser. Der er ofte tale om, at borgerne har et komplekst
sygdomsbillede med flere lidelser af savel psykisk som somatisk karakter. Det er kommunen, der bevilliger
til et fleksjob.

Den forberedende fase og indsatsen med at finde fleksjobbet

Borgerens helbred og arbejdsevne skal afklares inden, at borgeren kan visiteres til et fleksjob. Det skal
afklares hvor mange timer, at borgeren er i stand til at arbejde og hvilke funktioner og opgaver, som
borgeren kan varetage. Der bruges ofte virksomhedspraktik til at afklare dette. Praktikkerne bruges
samtidig med et sigte pa, at borgeren efterfglgende kan opna en anszettelse i den samme virksomhed.

Det er prioriteret at koble en jobformidler fra fleksjobteamet pa indsatsen allerede i indsatsen med at
forberede borgerens sag frem til mgdet med rehabiliteringsteamet. Borgeren og jobformidleren laegger
sammen en plan for, hvordan borgeren kan komme i job og arbejder med borgerens CV. Borgeren og
jobformidleren har i denne del af fasen ogsa fokus pa at afdaekke muligheder for fleksjob, hvis borgeren
efterfglgende bevilliges et fleksjob.

| Ankestyrelsens praksisrapport anbefales det, at kommunerne benytter muligheden for at etablere praktik,
nar borgeren er visiteret til et fleksjob for at gge muligheden for en fleksjobansattelse. Malet med
praktikken er ogsa at afklare arbejdsevnen i det konkrete fleksjob, herunder arbejdsopgaver,
kompenserende muligheder, mulighed for progression samt skanehensyn.



Jobcentret anvender sjaeldent praktikforlgb, nar borgeren fgrst er blevet visiteret til et fleksjob. | flere
tilfeelde er indsatsen med at finde det rette jobmatch begyndt i den forberedende fase jf. ovenfor. Det
betyder, at nogle borgere allerede har fundet et fleksjob, nar fleksjobbet bevilliges. Det kan vaere i den
virksomhed, hvor borgeren var i praktik for at blive afklaret. Borgeren undgar dermed en periode som ledig.

Case: Borgeren er ca. 50 ar, uddannet sygeplejerske og bliver sygemeldt med klassisk kronisk slidgigt.
Borgeren starter med et leengere behandlingsforlgb. Borgeren er besveeret af smerter fra alle led, stivhed og
treethed. Det forsgges at afhjelpe generne ved traening i varmvandsbassin og med smertestillende medicin
efter behov.

Borgerens arbejdsevne vurderes varigt og vaesentligt nedsat, og der bliver sdledes arbejdet pd at indstille
borgeren til et fleksjob. Allerede i afklaringsfasen er det tydeligt, at borgeren har en stor viden og mange
faglige kompetencer, som vil kunne bringes i anvendelse inden for sundhedssektoren. Der arbejdes séledes
pa at etablere et praktikforlgb, der sidenhen kan blive til en anszettelse i fleksjob. Borgen starter med 6
timer per uge pad et hospital med hab om at kunne gge intensiteten efterfalgende.

Da borgen indkaldes til rehabiliteringsmgde (5 mdneder efter praktikstart) arbejder vedkommende 9 timer
per uge og har sdledes et fleksjob med pd mgdet.

Det er samtidig erfaringen, at bade borgeren og de relevante medarbejdere har et klart indtryk af bade
arbejdsevne og intensitet pa baggrund af den arbejdsevneafklaring, som blev gennemfgrt i den
forberedende fase. Borgeren fortszaetter samarbejdet med jobformidleren og sagsbehandleren om at finde
et konkret fleksjob. Jobcentret har gode erfaringer med at fa ledige fleksjobbere ansat uden en
forudgaende praktik blandt andet gennem et taet samarbejde med bade borgeren og virksomhed. Nar et
fleksjob er fundet, bliver opgaver/funktioner og skanebehov beskrevet som en del af ansaettelsesforlgbet.
Der sker dermed en forventningsafstemning mellem borgeren og virksomheden. Er der tale om
opgaver/funktioner, som borgeren ikke tidligere har arbejdet med, kan der aftales en langsom indkgring pa
faerre timer med en aftale om progression i timetal og opgaver/funktioner. Planen indgar i
ansaettelsesaftalen, og der indgas en aftale om at fglge op i de fgrste 6 maneder af ansattelsen.

Case: Denne case er et sakaldt "sporskifte”, der kendetegner et forlgb, hvor borgerens tidligere uddannelse,
kompetencer og arbejdsmaessige erfaringer ikke leengere er brugbare. Borgeren er 53 dr og har kart stor
lastvogn med grab siden ungdommen. En omfattende ulykke med lastvognen medfgrer, at borgeren aldrig
kan vende tilbage til sit erhverv. Ifglge leger er det et mirakel, at borgeren overlevede ulykken. Efter flere
drs behandlinger, genoptraening m.v. har borgeren et stort gnske om at vende tilbage til arbejdsmarkedet.
Ved brug af handicapkompenserende ordninger — saerligt mentorstgtte - foretages der et “sporskifte” med
opleering og mentorstgtte til helt nye arbejdsfunktioner inden for pedel, teknik og gartnerarbejde. Borgeren
startede op med fa timer per uge og arbejder i dag i snit 12 timer/uge med en effektivitet pd ca. 50%.
Virksomheden har nu ansggt om ordningen Personlig assistance, da der grundet den nedsatte erhvervsevne
fortsat er mange opgaver, som borgeren skal have hjalp til at udfare.

Gentoftes praksis med at involvere borgeren i egen vurdering af arbejdsevne flugter dermed
Ankestyrelsens anbefaling om, at borgeren inddrages aktivt ved etablering af fleksjobbet. Ankestyrelsen
anbefaler ligeledes, at kommunerne traeffer en skriftlig afggrelse om vurderingen af arbejdsevnen. Det skal
fremga, at der er taget stilling til timetal og arbejdsintensitet, herunder de konkrete skanehensyn. Desuden
kan det indga, at der er taget stilling til afvigelser i arbejdsevnen i forhold til udgangspunktet ved



visitationen til fleksjob. Gentoftes praksis flugter anbefalingen i takt med, at det aftalte timeantal samt
borgerens arbejdsintensitet og skanebehov jf. indstillingen bliver skrevet ind i bevillingen i det
understgttende fagsystem Vitas. Dette bekraeftes derefter af borgeren og arbejdsgiveren med NemID.

Opfelgning og progression
Det er ligeledes prioriteret at investere medarbejderressourcer i indsatsen med at fglge op de f@grste 6
maneder efter en ansaettelse i et fleksjob. Det er bade for at sikre fastholdelse af borgeren i jobbet og for at
drgfte muligheder for progression. Der indgar altid progressionsmal som en del af fleksjobaftalen, nar der
er tale om et fleksjob pa under 10 effektive timer om ugen. Her tages der udgangspunkt i de
progressionsmal, der er givet af rehabiliteringsteamet kombineret med de muligheder, der er for
progression i det specifikke job.
Det kan for eksempel veere:

e Det aftales, at borgeren introduceres for nye opgaver/funktioner over en given periode

e Det effektive timetal gges efter en given periode (indkgringsperiode)

e Detvurderes, om hjelpemidler/personlig assistance kan bidrage til at gge arbejdsintensiteten

e Borgeren peger selv pa justeringer i hverdagen/pa jobbet, som pa sigt kan bidrage til at gge

arbejdsintensiteten.

Case: Borgeren er 34 d@r. Rehabiliteringsteamet vurderer, at borgerens arbejdsevne er varigt og vaesentligt
nedsat, og det vurderes, at alle behandlingsmuligheder, som kan forbedre arbejdsevnen er afpravet.
Borgeren starter fd timer per uge i fleksjob hos en kiropraktor (reception). Sidelgbende med fleksjobbet
henvises borgeren via egen lzge til Tranehaven til gvelser og traening i varmtvandsbassin, der kan skabe en
smule progression i jobbet. Derudover sendes der konsulent til bade arbejdsplads og privat hjem for at
unders@ge hvilke handicapkompenserende ordninger og hjeelpemidler, som kommunen kan tilbyde som
stgtte. Bassintraening og hjaelpemidler medfarer i Igbet af fd maneder, at arbejdsintensitet gges, sd
borgeren i dag arbejder ca. 8 timer per uge.

Gentoftes praksis flugter dermed Ankestyrelsen anbefaling om, at kommunerne er opmaerksomme pa
mulighederne for udvikling af arbejdsevnen i fleksjobbet og altid drgfter muligheden med arbejdsgiveren
og den ansatte, ligesom det ogsa bgr drgftes, hvordan yderligere forringelse af arbejdsevnen kan afhjzelpes.

Gentoftes resultater med fleksjobindsatsen

Jobcentrets praksis og investeringen i fleksjobindsatsen gennem de sidste to ar som deltagere i
puljeprojektet "Udvikling i fleksjob 2” har skabt gode resultater for borgere visiteret til et fleksjob. Antallet

af fuldtidspersoner pa ledighedsydelse er faldet med 11 Tabel 1: Antal fuldtidspersoner pa ledighedsydelse
procent fra 2019 til 2020, hvorimod regionen som helhed har
oplevet en stigning pa 10 procent jf. tabel 1. Dette resultater  Gentofte 62 55 +11 pet.
opnaet i et ar med corona med en stigende ledighed som

folge. Antallet af personer péa ledighedsydelse er medio april Region 3.146 3.463 10 pet.
2021 p& 57 personer. Der er ca. 460 fuldtidspersoner i Hovedstaden

Gentofte, der er berettiget til et fleksjob.



Gentofte har en generelt lavere ledighedsprocent blandt borgere, der er visiteret til et fleksjob
sammenlignet med regionen som helhed, jf. tabel 2. Samtidig ses der ogsa her et fald fra 2019 til 2020.

Billedet ser dog anderledes ud, hvis der sammenlignes med  Tabel 2: Ledighedspct. for fleksjobvisiterede borgere
dagpengemodtagere med en ledighedsprocent pa ca. 3 pct. 2019 2020
af arbejdsstyrken®. Dermed tegnes et risikobillede af, at

.. . . Gentoft 16 pct. 14 pct.
borgere visiteret til et fleksjob, og som dermed har en entotte pe pe
vaesentlig og varig funktionsnedsattelse, er i stgrre risiko Region
for at blive ledige sammenlignet med andre jobparate Hovedstaden 25 pet. 26 pct.

borgergrupper.

1 Kilde: Jobindsats, Dagpengemodtagere i Gentofte, fuldtidspersoner i pct. af arbejdsstyrken i 2020.
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KAPITEL 1

BAGGRUND

Sammenfatning

Denne undersggelse belyser kommunernes praksis for at vur-
dere og fastsaette den fleksjobvisiteredes arbejdsevne ved
etableringen af det fgrste fleksjob. Herunder gode erfaringer
og oplevede udfordringer med at fastsaette arbejdsintensitet,
timetal, skanebehov og mulighed for progression.

Vurderingen af timetal og arbejdsintensitet ved etablering af
fleksjob blev skrevet ind i lovgivningen med reformen om fgr-
tidspension og fleksjob, der tradte i kraft 1. januar 2013.

LOVGRUNDLAG

Reglerne om fastlaeggelse af arbejdsevnen i det konkrete
fleksjob fremgar af lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats §
122, stk. 2. Efter bestemmelsen skal kommunen i forbin-
delse med etablering af fleksjob pa en virksomhed hurtigst
muligt give en vurdering af personens arbejdsevne i jobbet,
som skal indeholde antal timer og arbejdsintensitet.

Bestemmelsen er defineret i Vejledning om fleksjob mv. Det
fremgar blandt andet, at kommunen skal sikre sig, at perso-
nen udnytter sin arbejdsevne bedst muligt i jobbet, og at
personens skanebehov bliver tilgodeset. I forbindelse med
kommunens vurdering af arbejdsevnen anbefales det i vej-
ledningen, at kommunen drgfter mulighederne for at fa pro-
gression i fleksjobbet med arbejdsgiveren og den ansatte,
herunder hvordan yderligere forringelse af arbejdsevnen
kan afhjaelpes.

Arbejdsgiveren og den fleksjobvisiterede kan pa baggrund
af kommunens vurdering indga aftale om fleksjob, hvor Ign
og arbejdstid afspejler den nedsatte arbejdsevne. Kommu-
nen kan ikke stille betingelser til fleksjobbet, udover at
kommunen skal sikre sig, at der er en arbejdsgiver og et
job med Ignudbetaling, der tilgodeser personens skanebe-
hov.



FOKUS OG
FORMAL

Undersggelsen er udarbejdet for STAR. Baggrunden for under-
sggelsen er, at STAR og Det rddgivende praksisudvalg i Anke-
styrelsen har gnsket en beskrivelse af kommunernes erfaringer
og faktisk praksis med at vurdere og fastsaette arbejdsevnen
ved etablering af et konkret fleksjob. Herunder vurdering af ar-
bejdsintensitet, timefastsaettelse, skanebehov og mulighed for
progression.

I undersggelsen ser vi pa:

e Grundlaget for vurderingen af arbejdsevnen (kapitel 2).
Herunder rehabiliteringsteamets indstilling og andre oplys-
ninger i sagen sdsom beskrivelser fra praktik.

e Den konkrete vurdering af arbejdsevnen ved fgrste fleks-
job (kapitel 3). Herunder kommunens redskaber og meto-
der, dialog med borger og arbejdsgiver om det konkrete
fleksjob og handtering af afvigelse fra kommunens vurde-
ring af borgers arbejdsevne.

e Mulighed for progression (kapitel 4). Herunder oplysninger
i rehabiliteringsteamets indstilling og dialog med arbejds-
giver og borger ved etablering af fgrste fleksjob om mulig-
hed for progression.

Formalet med undersggelsen er at give indblik i hvordan kom-
munernes praksis er med henblik pa gode erfaringer og lze-
ringsmuligheder og dermed ikke i hvilket omfang de forskellige
fund gor sig geeldende pa tveers af alle sager i landets kommu-
ner.



MEDARBEJDERE

Vi har talt med
medarbejdere, der
star for vurderin-
gen af arbejdsev-
nen ved fgrste
fleksjob. Disse
kaldes fx jobkon-
sulenter, virksom-
hedskonsulenter,
fleksjobkonsulen-
ter og jobformid-
lere. I rapporten
kaldes de blot
medarbejder.

DATAGRUNDLAG

Juridisk gennemgang af i alt 77 sager fra 20 kom-
muner om etablering af det fgrste fleksjob herunder al-
mindelig fleksjob og fleksjob til personer med en aktuelt
meget begraenset arbejdsevne. Kommunerne blev bedt
om at indsende fire sager, hvor:

. To sager ifslge kommunen illustrerer gode erfaringer pa
omradet

. To sager ifslge kommunen illustrerer udfordringer pa
omradet

Hvis ovenstaende fordeling ikke kunne lade sig ggre, ind-
sendte kommunen i stedet de sager, hvor der senest var
etableret det fgrste fleksjob.

Gennemgangen af sagerne bruges primeert til at give ek-
sempler pa henholdsvis god praksis og udfordringer i
kommunernes sagsbehandling.

Interview med medarbejdere, der star for den ende-
lige vurdering af arbejdsevnen, i ni udvalgte kommuner
og interview med teamleder eller fagkoordinator i fire af
de ni kommuner.

Interviewene bruges til at nuancere resultaterne fra
sagsgennemgangen og give indblik i de overvejelser og
hensyn, der ligger til grund for sagsbehandlingen i kom-
munerne.

Eksempler pa praksis. Datagrundlaget giver eksempler
pa praksis med henblik pa laering. Datagrundlaget giver
ikke grundlag for repraesentativ beskrivelse af praksis i
landets kommuner.

Tal, der praesenteres i rapporten, er opggrelse af de sa-
ger, hvorfra vi henter eksempler, og beskriver ikke gene-
rel praksis i landets 98 kommuner eller i de 20 delta-
gende kommuner.

Pointer, der er baseret pa interview med medarbejdere
og ledere i kommunerne, er et udtryk for kommunernes
erfaringer, holdninger og forstaelse af lovgivning og reg-
ler. Disse pointer fremgar ikke ngdvendigvis i de sager,
der er gennemgaet.

Laes mere om datagrundlag og metode i bilag 1.



Vi kommer med konkrete anbefalinger til kommunerne pa bag-
grund af sagsgennemgangen. Anbefalingerne er opsummeret
senere i dette kapitel og indgar i de gvrige kapitler med en
markering i marginen af, at her kommer en anbefalingen.

P& baggrund af de gennemgaede sager kommer vi desuden
med konkrete og anonymiserede eksempler pa henholdsvis:

RESULTATER OG ANBEFALINGER

I det fglgende praesenterer vi kort undersggelsens resultater
og anbefalinger, som uddybes i de efterfglgende kapitler. Fgrst
beskriver vi undersggelsens tre hovedresultater i henhold til
undersggelsens fokus.

TRE HOVEDRESULTATER

- Kommunernes fastseaettelse af arbejdsevnen bygger pa
oplysninger fra flere steder, herunder rehabiliterings-
teamets indstilling og praktik samt dialog med borge-
ren. Det fremgar af bade interview og de gennemgdede
sager.

- Kommunerne fastsaetter arbejdsevnen ved en detaljeret
gennemgang af arbejdsopgaver og skanehensyn uden
en standardiseret metode. N&r der er forskel pa det an-
tal timer, borgeren er vurderet til at kunne arbejde, og
antal timer, borgeren tilbydes i det konkrete fleksjob,
skyldes det ofte, hvad der har vaeret praktisk muligt pd
arbejdspladsen. Det fremgar af bade interview og de
gennemgaede sager. Kommunen begrunder ikke i alle
de gennemgadede sager godkendelse af fleksjob trods
timeforskel. Nogle af de interviewede kommuner har
gode erfaringer med at aftale en taettere opfglgning ved
timeforskel.

« Kommunernes fokus pa mulighed for progression og
kompenserende stgttemuligheder ved etableringen af
fleksjobbet varierer. Det fremgar af bade interview og
de gennemgaede sager. Der er sagseksempler pa plan-
lagt progression og aftaler om opfglgning med henblik
pa progression.



KOMMMUNENS
ARBEJDE FORUD
FOR ETABLERING

Grundlaget for vurdering af arbejdsevnen

Resultaterne i dette afsnit handler om oplysningerne i borge-
rens sag forud for etableringen af det konkrete fleksjob. Resul-
taterne uddybes i kapitel 2.

Oplysningerne hentes flere steder fra

De gennemgaede sager er alle (77 sager) oplyst i tilstraekkelig
omfang til, at der kan traeffes en materiel korrekt afggrelse
ved fastsaettelse af arbejdsevnen. I naesten alle sager (76 sa-
ger) benytter kommunerne rehabiliteringsteamets indstilling i
vurderingen af arbejdsevnen, og i naesten alle sager (76 sager)
fremgar det af indstillingen, hvilke beskaeftigelsesmaessige, so-
ciale og helbredsmaessige forhold teamet har lagt veegt pat.
Det fremgar dog ikke i rehabiliteringsteamets indstilling i alle
sager, hvorvidt kompenserende muligheder kan bidrage til, at
arbejdsevnen kan udnyttes endnu bedre (29 sager) og hvilke
muligheder for progression der ellers er? (38 sager).

Ifglge de interviewede kommuner kommer viden om borgerens
arbejdsevne typisk fra rehabiliteringsteamets indstilling, nota-

ter fra afklaring og udvikling af arbejdsevnen fx i form af prak-
tik og samtale med borgeren.

Gode erfaringer med praktik og en bred afklaring af arbejdsev-
nen

I bade sagsgennemgang og interview ses gode erfaringer med,
at praktikforlgb styrker matchet og understgtter fastsaettelse
af timetal samt arbejdsintensitet. De interviewede kommuner
pointerer desuden, at det er vigtigt med en bred og relevant
arbejdsafklaring for grundlaget for vurderingen af arbejdsev-
nen.

Vi kan i flere af de gennemgdede sager se, at borgeren har
veeret inddraget ved etablering af det konkrete fleksjob blandt
andet ved mgde med borger og arbejdsgiver (42 sager). 3De
interviewede kommuner har gode erfaringer med at hgre bor-
gerens egen oplevelse af deres skanehensyn og arbejdsevne
for derefter at kunne se pa, hvilke ressourcer borgeren har.

! Inden bevilling af et fleksjob skal sagen veere forelagt for rehabiliteringsteamet. Reha-
biliteringsteamet skal i deres indstilling til fleksjob beskrive, hvilke beskaeftigelses-
maessige, sociale og helbredsmaessige forhold teamet har lagt veegt pa. De skal des-
uden angive, hvilke typer af fleksjob eller arbejdsfunktioner borgeren skal have og
borgerens skdnehensyn.

2 Vi anbefaler, at kommunen samtidig med vurderingen af arbejdsevnen tager stilling til
kompenserende muligheder fx i form af hjaelpemidler, mindre arbejdspladsindretnin-
ger eller personlig assistance og mulighed for progression.

3 Vi har set pa, om det fremgar af de indsendte sagsakter, hvordan borgeren har veeret
inddraget i forbindelse med etableringen af det konkrete fleksjob. Det er ikke et ud-
tryk for, at borgeren ikke har vaeret inddraget i etableringen af det konkret fleksjob i
de gvrige sager, men blot at det ikke fremgdr af de indsendte sagsakter.



VURDERING AF
ARBEJSEVNEN
VED ETABLERING

ANBEFALINGER TIL GRUNDLAGET

P& baggrund af sagsgennemgangen anbefaler vi:

« at kommunerne benytter muligheden for at etablere
praktik for at gge muligheden for en fleksjobansaettelse
efterfglgende. Et forudgdende praktikforlgb kan have
den fordel, at forlgbet afklarer arbejdsevnen i det kon-
krete fleksjob, herunder arbejdsopgaver, kompense-
rende muligheder, mulighed for progression samt ska-
nehensyn. Et praktikforlgb styrker matchet og under-
stgtter fastsaettelse af timetal samt arbejdsintensitet.

« at borgeren inddrages aktivt ved etablering af fleksjob
bet for at sikre et godt samarbejde samt tillid mellem
borger og kommunen, og derved opnd den bedst mu-
lige afklaring af arbejdsevnen. Det kan med fordel ske
ved et mgde mellem arbejdsgiveren og borgeren, hvor
der kan ske en forventningsafstemning, forinden etab-
lering af et fleksjob.

Den konkrete vurdering af arbejdsevnen

Resultaterne i dette afsnit handler om kommunens konkrete
vurdering af arbejdsevnen ved fgrste fleksjob. Resultaterne
uddybes i kapitel 3.

Kommunerne foretager en konkret vurdering

Kommunerne foretager i alle de gennemg3ede sager (77 sa-
ger) en konkret vurdering af arbejdsevnen i forhold til det kon-
krete fleksjob, herunder de konkrete skanehensyn, og i mange
sager (54 sager) traeffer kommunen en skriftlig afggrelse
herom med klagevejledning.4

Ingen standardiseret metode til fastseettelse af arbejdsevne
De fleste kommuner har et dokumentationsskema, som de no-
terer den vurderede arbejdsevne i (18 ud af 20 kommuner). I
de gennemgaede sager ses dog ikke noget standardiseret red-
skab eller metode til at fastsaette arbejdsevnen. De interview-

4 Kommunen skal i forbindelse med etableringen af et fleksjob i en virksomhed hurtigst
muligt komme med en vurdering af arbejdsevnen i fleksjobbet, herunder hvor mange
timer personen kan arbejde i fleksjobbet, og af arbejdsintensiteten. Det indbefatter,
at kommunen skal undersgge, hvad jobbet specifikt g&r ud p3, og sikre sig, at den
fleksjobvisiterede udnytter sin arbejdsevne bedst muligt i fleksjobbet. Vurderingen
danner grundlag for aftalen om fleksjob mellem den ansatte og arbejdsgiveren.
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ede medarbejdere beskriver ligeledes ikke nogen specifik stan-
dardiseret metode, men beskriver i stedet, at de fastsaetter ar-
bejdsevnen ud fra en gennemgang af:

- arbejdsopgaver

« borgerens evne til at lgfte disse opgaver sammenlignet med
jobaftagere pa det almene arbejdsmarked

. borgerens skanehensyn og viden fra tidligere ansaettelser og
praktik.

Vigtigt med klar forventningsafstemning mellem borger og ar-
bejdsgiver

De interviewede medarbejdere har gode erfaringer med en klar
forventningsafstemning om skanehensyn, timetal og intensitet
pd mgdet med borger og arbejdsgiver. De oplever, at borgeren
har en opdateret viden om skdnehensyn, som det er vigtigt, at
arbejdsgiveren kender til.

Forskel pa timetal i vurdering og det konkrete job

Timetal og intensitet i det fgrste fleksjob svarer i de fleste af
de gennemgaede sager til kommunens arbejdsevnevurdering
(fremgar af 55 sager). I de sager, hvor der er forskel pa det
timetal, som kommunen har vurderet, at borgeren kan ar-
bejde, og det faktiske timetal i det konkrete fleksjob (fremgar
af 19 sager), skyldes forskellen ofte, hvad der har veeret prak-
tisk muligt at etablere p3 arbejdspladsen. Men i enkelte sager
(6 sager) noterer kommunen ikke en begrundelse for godken-
delse af fleksjob trods forskel i timetallet.

Blandt erfaringerne fra de interviewede kommuner forklares
forskel i timetal i lighed med sagsgennemgangen typisk med,
hvad der var praktisk muligt at etablere pa arbejdspladsen.
Nogle medarbejdere beskriver dog enkelte situationer, hvor de
har fraradet et fleksjob, fordi de er uenige i begrundelsen for
timeforskellen. I de situationer, hvor medarbejderne godken-
der fleksjob trods timeforskel, har nogle medarbejdere gode
erfaringer med at aftale opfglgning med henblik p& mulighed
for forggelse af timetallet.



PROGRESSION
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ANBEFALINGER TIL DEN KONKRETE VURDERING

P& baggrund af sagsgennemgangen anbefaler vi:

- at kommunerne traeffer en skriftlig afggrelse om ar-
bejdsevnevurderingen efter § 122, stk. 2. I begrundel-
sen skal indga stillingtagen til timetal og arbejdsintensi-
tet, herunder de konkrete skdnehensyn. Desuden kan
indga stillingtagen til afvigelser i arbejdsevnen i forhold
til udgangspunktet ved visitationen til fleksjob. Afggrel-
sen skal endeligt ogsa indeholde en klagevejledning.

Mulighed for progression
Resultater i dette afsnit handler om kommunernes arbejde
med progression. Resultaterne uddybes i kapitel 4.

Forskel i fokus pa progression

Sagsgennemgangen viser, at der ved etableringen af det fgrste
fleksjob er forskel i graden af fokus p& muligheden for progres-
sion, og at muligheder for progression (38 sager) og kompen-
serende stgttemuligheder (29 sager) ikke altid er beskrevet i
rehabiliteringsteamets indstilling.> Det genfindes i de inter-
viewede medarbejderes erfaringer med indstillingen.

Der er enkelte eksempler pd en fastlagt plan for progression i
aftalen om det forste fleksjob i de gennemgdede sager. Ingen
af de interviewede medarbejdere har erfaring med en fast plan
for progression ved etableringen af det fgrste fleksjob, men la-
ver i stedet aftaler om opfelgning pa bl.a. mulighed for pro-
gression. De interviewede kommuners fokus pa progression
varierer dog, hvor nogen har vedvarende fokus pa dette, mens
andre ikke har. Nogle har desuden seerligt fokus pa det ved
forskel pd timetal i vurdering af det konkrete fleksjob.

51 forbindelse med kommunens vurdering af arbejdsevnen anbefales det, at kommunen
drgfter mulighederne for at fa udvikling i fleksjobbet med arbejdsgiveren og den an-
satte, herunder hvordan yderligere forringelse af arbejdsevnen kan afhjaelpes.



12

ANBEFALINGER TIL PROGRESSION

P& bagrund af sagsgennemgangen anbefaler vi:

. at kommunerne er opmaerksomme pa mulighederne for
udvikling af arbejdsevnen i fleksjobbet og altid drafter
muligheden med arbejdsgiveren og den ansatte, lige-
som det ogsa bgr drgftes, hvordan yderligere forrin-
gelse af arbejdsevnen kan afhjaelpes.



KAPITEL 2

TILSTRAKKELIG
SAGSOPLYSNING
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Grundlag for vurderingen af
arbejdsevnen

I dette kapitel beskriver vi, hvilke oplysninger der danner
grundlag for vurderingen af arbejdsevnen. Herunder oplysnin-
ger fra henholdsvis rehabiliteringsteamet, forudgdende praktik
og inddragelse af borgeren. I det efterfglgende kapitel 3 be-
skriver vi, hvordan disse oplysninger anvendes i forbindelse
med vurderingen af arbejdsevnen i det konkrete fleksjob.

OPLYSNING AF SAGEN I DE GENNEMGAEDE SA-
GER

En gennemgang af 77 sager viser, at kommunerne i samtlige
sager oplyser sagerne i tilstraekkelig omfang til, at der kan
treeffes en materiel korrekt afggrelse, se Figur 2.1.

FIGUR 2.1 T HVILKET OMFANG ER SAGEN OPLYST I FORHOLD TIL AT VURDERE ARBEJDSEV-
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Ankestyrelsens gennemgang af 77 sager, 2019.
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I de sager, hvor der har manglet mindre vaesentlige oplysnin-
ger, har der ikke vaeret tale om oplysninger, som havde en be-
tydning for arbejdsevnevurderingen. Der har overvejende vae-
ret tale om oplysninger, som ikke kunne findes i rehabilite-
ringsteamets indstilling eller fleksjobaftalen, men som fremgik
andetsteds i sagen. I en sag manglede der fx oplysninger i
form af rehabiliteringsteamet indstilling, men det havde ikke
betydning for vurdering af sagen, da der foreld et fyldestgg-
rende referat af rehabiliteringsteamets indstilling i sagen.

Nedenfor gennemgas en sag, hvor vi i fgrste omgang mang-
lede oplysninger af vaesentlig karakter, og arbejdsevnevurde-
ringen derfor blev vurderet at veere materiel forkert. Kommu-
nen eftersendte sagsdokumenter, hvor de manglende oplys-
ninger fremgik, men sagen illustrerer fortsat vigtigheden af
sagsoplysning.

VASENTLIGE OPLYSNINGER MANGLEDE

Sagen handler om en borger med svaere konstante ryg-
smerter, der forveerres ved aktivitet grundet diskuspro-
laps og slidgigt. Hertil kommer andedraetsbesvaer grun-
det astma og en raekke psykiske lidelser. Borgeren er ud-
dannet inden for transportsektoren og har senest delta-
get i praktik som chauffgr. Arbejdstiden i praktikken har
ligget pa 8 timer ugentlig, og der foreligger skdnehensyn
i form af ingen tunge Igft eller vrid, mulighed for pauser
samt nedsat tid.

Borgeren bevilges fleksjob. Kommunen finder et fleksjob
til borgeren i en fritidsforening, hvor borgeren starter i
fleksjob. Der foreligger ikke oplysninger om arten af ar-
bejdsopgaver i kommunens vurdering af arbejdsevnen,
som er meddelt borgeren mundtlig. Af ansaettelseskon-
trakten fremgar, at borgeren skal fungere som hjzelpe-
treener, og at arbejdet omfatter almindelig treening og
dertil knyttede opgaver. Borgeren skal desuden varetage
administrative opgaver uden for saeson, men dette er
kun galdende uden for saeson/ferieperioder.

De fysiske helbredsproblematikker er svaert forenelige med ar-
bejdsopgaverne, der er angivet i anseettelseskontrakten. Da
arbejdsevnevurderingen var meddelt borgeren mundtlig, og da
gvrige dokumenter om arbejdsevnevurderingen fra kommunen
ikke angav andet, var der en rimelig tvivl om at borgerens ska-
nebehov blev tilgodeset i det konkrete fleksjob.
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Kommunen eftersendte oplysninger, hvoraf fremgik, at borgers
arbejde blandt andet havde karakter af opsyn, og at han skulle
medvirke i det omfang, han kunne.

P& baggrund af de nye oplysninger i sagen vurderede vi, at
borgerens fysiske helbredsproblematikker var forenelige med
arbejdet som opsynsmand, og at kommunens vurdering af ar-
bejdsevnen og handtering af etablering af fleksjobbet var kor-
rekt.

Oplysninger fra rehabiliteringsteamet

Kommunerne har i alle de gennemgaede sager fulgt reglerne
om, at sagen skal forelaegges rehabiliteringsteamet, og at re-
habiliteringsteamet skal afgive en fyldestggrende indstilling,
fgrend der kan traeffes en afggrelse om bevilling af fleksjob.

Efter reglerne skal rehabiliteringsteamet afgive en fyl-
destggrende indstilling, farend der kan traeffes afggrelse
om bevilling af fleksjob. Det skal fremga af indstillingen,
hvilke beskezeftigelsesmaessige, sociale og helbredsmees-
sige forhold teamet har lagt veegt pa.

Rehabiliteringsteamet skal herudover begrunde, at bor-
geren er afklaret i forhold til uddannelse og beskaefti-
gelse, og at borgeren ikke kan arbejde pa ordinzere vil-
kar.

Rehabiliteringsteamet skal i gvrigt angive, hvilke typer af
fleksjob eller arbejdsfunktioner rehabiliteringsteamet vur-
derer, at borgeren skal have, og om der eventuelt bgr ta-
ges seerlige hensyn til borgeren, herunder om der er be-
hov for stgtte fra kommunen i en overgangsperiode.

Nar rehabiliteringsteamet indstiller fleksjob til en borger,
der aktuelt har en meget begraenset arbejdsevne, skal
teamet begrunde, at borgeren kan udvikle sin arbejds-
evne inden for en rimelig periode.

I 76 ud af de 77 sager, vi har gennemgaet, fremgar det af re-
habiliteringsteamets indstilling, hvilke beskaeftigelsesmaessige,
sociale og helbredsmaessige forhold teamet har lagt vaegt pa.

Rehabiliteringsteamet har i 74 ud af de 77 sager angivet et be-
skaeftigelsesmal i indstillingen. I to ud af de tre sager, hvor der
ikke er angivet et beskaeftigelsesmal, er fleksjobbet oprettet i
forlaengelse af et forudgaende praktikforlgb i samme virksom-
hed, hvorfor det m3 formodes, at arbejdsfunktionen er som
beskrevet i praktikforigbet.
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Kompenserende muligheder og progression
Rehabiliteringsteamet har i 29 ud af de 77 sager taget stilling
til, om der er kompenserende muligheder, der kan forbedre ar-
bejdsevnen fx i form af hjaelpemidler, arbejdspladsindretninger
mv.

Rehabiliteringsteamet har i 38 ud af 77 sager taget stilling til
mulighed for progression. I nogle af disse sager fremgar det
tydeligt af indstillingen, at der ikke er mulighed for progres-
sion, eksempelvis fordi arbejdstiden allerede i forbindelse med
en praktik er forsggt justeret, og at der ikke vurderes at fore-
ligge mulighed for yderligere udvikling af effektiv arbejdstid.
Man kan laese mere om kommunernes praksis og erfaringer
med progression i kapitel 4.

Der er i reglerne ikke et krav om, at rehabiliteringsteamet ta-
ger stilling til, om der er kompenserende muligheder

Eksempler pa indstillinger

I det fglgende gennemgar vi to eksempler, som illustrere hen-
holdsvis en fyldestggrende og en ikke fyldestggrende indstil-
ling.

Nedenstdende eksempel illustrerer en meget detaljeret indstil-
ling fra rehabiliteringsteamet, som i hgj grad belyser, hvilke
beskeeftigelsesmaessige, sociale og helbredsmaessige forhold
teamet har lagt vaegt pd. Rehabiliteringsteamets indstilling in-
deholder dokumentation for, at borgeren er afklaret i forhold til
uddannelse og beskezeftigelse, og at borgeren ikke kan arbejde
pa ordinaere vilkar.

Det fremgar desuden, hvilke typer af fleksjob eller arbejds-
funktioner borger kan varetage. De kompenserende mulighe-
der og mulighed for progression fremgar ogsa af rehabilite-
ringsteamets vurdering.

Indstillingen er umiddelbart anvendelig i forbindelse med fast-
seettelse af arbejdsevnen i et konkret fleksjob.
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MEGET DETALJERET INDSTILLING

Sagen handler om en borger i 40’erne, der lider af kroni-
ske rygsmerter og laengerevarende belastningstilstand
betinget af vedvarende smerter samt generelle eksisten-
tielle belastninger.

Af rehabiliteringsteamets indstilling fremgar, at den hel-
bredsmaessige tilstand er stationzer. Det fremgar ogsa, at
borgeren er ufaglaert og har en yderst sparsom tilknyt-
ning til det ordinaere arbejdsmarked. Borgeren har delta-
get i flere beskaeftigelsesrettede tilbud samt et revalide-
ringsforlgb. Uddannelse anses ikke for realistisk, og de
gennemfgrte erhvervsrettede tiltag har ikke fgrt til en til-
bagevenden til arbejdsmarkedet.

Borgeren har i seneste praktikforlgb udvist en arbejds-
evne pa 23 timer ugentlig med en effektiv arbejdstid pa
13 timer. Alle skanehensyn har vaeret imgdekommet.

Rehabiliteringsteamet indstiller til fleksjob og vurderer, at
der er mulighed for udvikling af arbejdsevne ved juste-
ring af timetal og padbegyndelse af fysisk traening.

Af teamets indstilling fremgar, at det via de helbreds-
maessige oplysninger og de ivaerksatte foranstaltninger
anses dokumenteret, at der er tale om en varig og vae-
sentlig nedszettelse af arbejdsevnen, men at der samtidig
er gode kompetencer til gavn for arbejdsmarkedet. Tea-
met peger pa beskaeftigelsesmal i form af lettere mon-
tage- og chauffgropgaver.

Rehabiliteringsteamets angiver i indstillingen, at der ikke
foreligger kompenserende muligheder, der kan bedre ar-
bejdsevnen. Af teamets indstilling fremgar arbejdsevnen,
herunder skanehensyn, beskaeftigelsesmal og mulighed
for progression.

Neeste eksempel er den eneste sag i sagsgennemgangen, hvor
indstillingen fra rehabiliteringsteamet er mindre detaljeret.
Indstillingen fra rehabiliteringsteamet belyser i mindre grad,
hvilke beskaeftigelsesmaessige og sociale forhold teamet har
lagt vaegt pa. Indstillingen bliver derfor mindre anvendelig i
forbindelse med fastsaettelse af arbejdsevnen i et konkret
fleksjob, og det bliver sveerere at finde det rette fleksjob med
de rette skanehensyn til borgeren.
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Brugen af indstillingen i arbejdsevnevurderingen
Gennemgangen af de 77 sager viser, at kommunerne i meget
hgj grad benytter rehabiliteringsteamets indstilling i vurderin-
gen af arbejdsevnen. Det er tilfeeldet i alle sager pa neer én. I
den ene sag fremgar det ikke af sagens akter, om kommunen
har benyttet indstillingen.

I det efterfglgende gennemgas et eksempel fra sagsgennem-
gangen, hvor kommunen benytter rehabiliteringsteamets ind-
stilling i arbejdsevnevurderingen.
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KOMMUNEN BRUGER REHABILITERINGTEAMETS
INDSTILLING

Sagen omhandler en ung pige, som fra barndommen har
haft store indleeringsvanskeligheder. Af rehabiliterings-
teamets indstilling fremgar, at hun har gdet i special-
klasse og gennemfgrt STU og EGU. Af indstillingen frem-
gar videre, at hun har veeret i flere eksterne praktikker
inden for butiksomradet. Tilbagemeldingen fra praktik-
stederne er, at borgeren er meget mgdestabil og ar-
bejdsvillig, men arbejdstempoet er vaesentligt nedsat.

Borgeren har brug for enkle og rutinepraegede opgaver
og en leengere og mere udfgrlig oplaering, end det gvrige
personale. Borgeren har desuden brug for stgtte til at ud-
fore almindelige daglige ggremal. P38 baggrund af de tidli-
gere praktikker, STU og EGU forlgbet, arbejdsafklaringen,
den neuropsykologiske undersggelse og LA 265 vurderer
kommunen, at hendes funktions- og arbejdsevne er godt
afklaret og beskrevet.

Kommunen vurderer, at arbejdsevnen er 10 timers effek-
tiv arbejdstid ved en arbejdstid pa 20 timer. Borgeren
bevilges fleksjob og anszettes i et fleksjob pa hendes se-
neste praktiksted med en effektiv arbejdstid pa 7 timer
og med en arbejdstid pa 18 timer.

Kommunens arbejdsevnevurdering tager udgangspunkt i reha-
biliteringsteamets indstilling. Kommunen har pd baggrund af
rehabiliteringsteamets indstilling fundet et fleksjob til borge-
ren, som opfylder de mange skanebehov, som isaer pa bag-
grund af rehabiliteringsteamets indstilling dannede grundlag
for tilkendelse af fleksjob. Kommunen har sikret sig, at ar-
bejdsgiveren kender skanebehovene og er indstillet pd at img-
dekomme dem. Borgeren kender allerede arbejdspladsen og er
positivt indstillet.

Oplysninger fra praktikforigb

Gennemgangen af sager viser, at kommunerne fastsaetter
timetal og arbejdsintensitet dels pa baggrund af tidligere afkla-
ring og udvikling af arbejdsevnen i form af praktikforlgb og
dels ved at undersgge det konkrete fleksjob, herunder arbejds-
opgaver samt skanehensyn.

I gennemgangen af sagerne kiggede vi pa, hvem der etable-
rede kontakten til arbejdsgiveren. I 52 ud af de 77 sager er
kontakten til arbejdsgiver etableret via praktik, mens det i otte
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sager var borgeren selv og i de sidste fire sager var kommu-
nen. I de resterende 13 sager fremgik det ikke af sagens do-
kumenter, hvem der etablerede kontakten.

Det fremgar af de gennemgaede sager, at i de sager, hvor bor-
ger er indgdet i et praktikforlgb forinden etablering af fleksjob
pa virksomheden, har borgeren veeret inddraget i processen og
har udvist stor motivation for efterfslgende anseettelse. S3 et
forudgaende praktikforlgb kan altsa ogsa bidrage til bedre ind-
dragelse af borgeren.

Vi anbefaler derfor at kommunerne benytter muligheden for at
etablere praktik for at gge muligheden for en fleksjobanseet-
telse efterfglgende. Et forudgdende praktikforlgb kan have den
fordel, at forlgbet afklarer arbejdsevnen i det konkrete fleks-
job, herunder arbejdsopgaver, kompenserende muligheder,
mulighed for progression samt skanehensyn. Et praktikforlgb
styrker matchet og understgtter fastseettelse af timetal samt
arbejdsintensitet

Eksempler pa praktikforlgb

I det fglgende gennemgas et eksempel fra de gennemgdede
sager, hvor et praktikforlgb har veeret med til at understgtte
en kvalificeret arbejdsevnevurdering og har fgrt til fleksjoban-
saettelse.

PRAKTIKFORL@B ENDER I FLEKSJOB

Sagen handler om en ufaglzert borger i 40’erne, hvis
funktionsevne er begranset af kroniske rygsmerter og
lengerevarende belastningstilstand. Borgeren har delta-
get i adskillige beskaeftigelsesrettede tilbud i kontant-
hjeelpsregi, herunder ogsa et revalideringsforlgb. Der er
til trods for tidligere iveerksatte tiltag en yderst sparsom
tilknytning til arbejdsmarkedet.

Kommunen iveerkseetter et praktikforlgb, hvor arbejdsop-
gaver bestar i kgrsel, oprydning samt lettere montagear-
bejde. Borgeren udviser en arbejdsevne pa 25 timer om
ugen med 50 pct. effektivitet, svarende til 12,5 timers ef-
fektiv arbejdstid. Det fremkommer under forlgbet, at bor-
geren har skanehensyn i form af ikke-rygbelastende ar-
bejdsfunktioner, og at borgeren med skanehensyn kan
arbejde effektivt 12,5 timer om ugen.

Borgeren tilkendes fleksjob ved samme virksomhed efter
udlgb af praktikperiode den 1. november og ansaettes i
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fleksjob samme dag med en arbejdstid tilsvarende ar-
bejdstiden under praktikforlgbet.

Der er udarbejdet en skriftlig afggrelse om arbejdsevne-
vurdering med klagevejledning. Af arbejdsevnevurderin-
gen fremgar, at der er mulighed for progression ved ju-
stering af timetal og padbegyndelse af fysisk traening.

Eksemplet viser, at et praktikforlgb har vaeret med til at under-
stgtte en kvalificeret arbejdsevnevurdering og har fgrt til fleks-
jobansaettelse. Kommunen fremhaever, at der har vaeret et
konstruktivt samarbejde med borgeren. Det har fagrt til en god
beskrivelse af arbejdstimer, arbejdsintensitet samt arbejdsop-
gaver og har bestyrket det gode match mellem arbejdsgiver og
borger.

I det fglgende gennemgas et andet eksempel, hvor tidligere
praktikforlgb har dannet grundlag for vurdering af arbejdsev-
nen og dermed et bedre udgangspunkt for at sgge et fleksjob.

PRAKTIKFORL@B AFKLARER SKANEHENSYN OG AR-
BEJDSTID

Sagen omhandler en midaldrende borger, som lider af
kroniske smerter grundet slidgigt samt belastningsreak-
tion. Borgeren blev sygemeldt med stress og har veeret
ledig et par ar. Der er kognitive vanskeligheder grundet
den psykiske tilstand samt fysiske smerter. Borgeren er
feerdigudredt, tilstanden vurderes stationaer, og behand-
lingsmuligheder udtgmte.

Borgeren er uddannet inden for kontoromrdde. Borgeren
har veeret i et afklaringsforlgb af arbejdsevnen og herun-
der en virksomhedspraktik, hvor han/hun har udvist en
arbejdsevne pa ca. 12 timer ugentlig med 10 timers ef-
fektiv arbejdstid. I praktikforlgbet har opgaverne ligget
klar til borgeren i prioriteret reekkefglge i en mappe.
Kommunen vurderer, at arbejdsevnen er varigt nedsat,
idet fastholdelse via blandt andet personlig assistance,
hjeelpemidler og § 56 aftale er afprgvet.

Der er skanehensyn i form af nedsat arbejdstid, opgaver
og tidsmaessige ressourcer, der passer sammen og behov
for strukturerede arbejdsdag og arbejdsopgaver.
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Kommunen bevilger fleksjob i 2018. Et halvt ar efter fin-
der borgeren et fleksjob p@ 12 timer ugentlig med 9 ti-
mers effektiv arbejdstid. Af arbejdsevnevurderingen
fremgar, at skanehensyn imgdekommes.

Eksemplet illustrerer, hvordan et tidligere praktikforlgb kan
fgre til en kvalificeret arbejdsevnevurdering, herunder beskaef-
tigelsesmal og klarlagt skdnehensyn. Borgeren opnaede fleks-
jobansazettelse ved en anden arbejdsgiver efterfglgende.

Kommunen har i dette eksempel godkendt etablering af et
fleksjob, som opfylder de skanebehov, som iszer pa baggrund
rehabiliteringsteamets indstilling dannede grundlag for tilken-
delse af fleksjob til borger, og som blev specificeret ved sene-
ste praktikforlgb. Kommunen har sikret sig, at arbejdsgiver
kender skanebehovene og er indstillet pa at imgdekomme
dem.

Inddragelse af borgeren i forbindelse med sagsoplysnin-
gen

Inddragelse af borgeren spiller en vigtig rolle i hele forlgbet fra
afklaring og udvikling af arbejdsevnen til det fgrste fleksjob er
etableret. Reglerne om fleksjob tager ikke stilling til, hvordan
eller i hvilket omfang borgeren skal inddrages, nar der skal
etableres et fleksjob.

Vi har set pd, om det fremgar af de indsendte sagsakter, hvor-
dan borgeren har veaeret inddraget i forbindelse med etablerin-
gen af det konkrete fleksjob. I 40 ud af de 77 sager fremgar
det af sagens dokumenter, at borgeren er inddraget i forbin-
delse med beslutning om etablering af det konkrete fleksjob
ved, at kommunen har afholdt et mgde med borger og ar-
bejdsgiver. I 31 ud af de 77 sager fremgar det ikke af sagens
dokumenter, hvordan kommunen har inddraget borgeren i for-
bindelse med beslutning om etablering af det konkrete fleks-
job. I de sidste seks sager har der enten veaeret holdt et mgde
med borgeren uden arbejdsgiveren var til stede eller der har
ikke vaeret afholdt et mgde, da borgeren har fundet jobbet
gennem eget netveaerk.

Nedenfor gennemgas en sag, som belyser de udfordringer,
kommunerne kan opleve i forhold til etablering af et fleksjob,
nar der er vanskeligheder med at inddrage borgeren i forlgbet.
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Sagen illustrerer de udfordringer, en kommune kan opleve, nar
borgeren ikke vil medvirke til etablering af et fleksjob.

Vi anbefaler, at borgeren inddrages ved etablering af fleksjob-
bet for at sikre et godt samarbejde samt tillid mellem borger
og kommune, og derved opnad den bedst mulige afklaring af
arbejdsevnen. Det kan med fordel ske ved et mgde mellem ar-
bejdsgiver og borgeren, hvor der kan ske en forventningsaf-
stemning, forinden etablering af et fleksjob.
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DE INTERVIEWEDE KOMMUNERS ERFARINGER
MED SAGSOPLYSNING

De interviewede medarbejdere far typisk viden om borgerens
arbejdsevne, som de skal bruge til fastseettelse af arbejdsev-
nen ved det fgrste fleksjob, fra:

e Rehabiliteringsteamets indstilling

e Notater fra arbejdsafklaring og herunder tidligere prak-
tikker

e Samtale med borgeren

e Nuverende praktik

Oplysninger fra rehabiliteringsteamet

I interviewene fremgar det, at rehabiliteringsteamets indstilling
er central for den viden om borgerens arbejdsevne, som med-
arbejderne skal bruge til fastseettelse af arbejdsevnen ved det
fgrste fleksjob. En medarbejder beskriver for eksempel, at ind-
stillingen fungerer som en guideline ved fastsaettelsen af ar-
bejdsevne ved fgrste fleksjob.

De interviewede kommuner beskriver bdde gode og darlige er-
faringer med rehabiliteringsteamets indstilling. Hvorvidt indstil-
lingen opleves som anvendelig i forbindelse med fastsaettelsen
af arbejdsevnen i et konkret fleksjob afhanger, ifglge de inter-
viewede kommuner, i hgj grad af arbejdsafklaringens relevans
og bredde samt 8benheden i dialogen med borger og arbejds-
giver. Derudover kan der - i tiden efter mgdet i rehabiliterings-
teamet og til det fgrste fleksjob kommer i stand - ske andrin-
ger af borgerens skanebehov og forhold, der kan have indfly-
delse pa fastsaettelsen af arbejdsevnen. Nogle af de interview-
ede medarbejdere ser, at arbejdsevnen kan variere og a&ndre
sig over tid.

Oplysninger fra afklaring og udvikling af arbejdsevnen

I interviewene fremgar det, at kommunerne i hgj grad anven-
der afklaring af arbejdsevnen, der er fundet sted inden mgdet i
rehabiliteringsteamet, i deres vurdering af borgerens arbejds-
evne ved det fgrste fleksjob. En medarbejder beskriver brugen
af arbejdsafklaringen sddan:

Jeg har brug for de erfaringer, der ligger fra de sidste af-
provninger for, man bliver visteret til fleksjob. [...] Nogle
gange er der 0gs8 skrevet ting op, der relaterer sig til den
anden sgjle [andre hensyn end sk8nehensynene].” (Medar-
bejder)
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En bred og relevant afklaring og udvikling af arbejdsevnen

De kommuner, som vi har talt med, neaevner alle, at det er vig-
tigt med en tilstraekkelig bred og relevant afklaring og udvik-
ling af arbejdsevnen. Blandt andet pointerer flere medarbej-
dere, at det er vigtigt, at afklaring og udvikling af arbejdsev-
nen sker med henblik pa arbejdsopgaver, der kan veere del af
et fleksjob. En medarbejder siger for eksempel:

“I fleksteamet har vi veeret lidt efter de udviklingskonsulen-
ter, der skal finde udviklingsforigb. [...] Vi har sagt: "Prgv at
finde et udviklingsforlgb eller en praktik, der giver mening,
og som kan aflgnnes”. For kommer man over til mig, er det
svaert at fastsaette en arbejdsevne, hvis man har klappet
kaniner.” (Medarbejder)

Nogle af de interviewede medarbejdere har gode erfaringer
med, at afklaring og udvikling af arbejdsevnen foregar i et re-
elt job, som kan blive et fleksjob efterfglgende.

En teamleder pointerer, at afklaring og udvikling af arbejdsev-
nen skal vaere bredere end tidligere jobvaretagelse, s& borge-
ren er aben op for andre jobtyper og -steder. De har i deres
kommune gode erfaringer med, at den medarbejder, som va-
retager etableringen af forste fleksjob, indgar i det forbere-
dende arbejde inden mgdet i rehabiliteringsteamet, for blandt
andet at sikre bredden i jobmalene:

Vi er del af den forberedende del - 10-12 uger far rehabili-
teringsmadet. Der er det fleksjobs-formidleren, der arbejder
med borgeren i forhold til hvilke typer af jobs, de kan vare-
tage [...] S8 borgeren o0gs8 f8r syn for andre typer af jobs,
hvis det ikke lykkes at f§ droammejobbet som for eksempel
arkitekt. Det er vigtigt, at konsolidere jobmé&lene allerede
inden, man kommer p§ rehabiliteringsmadet.” (Teamleder)
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INDSATS MED JOBFORMIDLER BADE F@R OG EFTER
MO@DET MED REHABILITERINGSTEAMET

Vi har talt med Gentofte kommune. Kommunen er en del
af STARS initiativ Udvikling i fleksjob II (UIF II), hvor
kommunerne arbejder systematisk med at udvikle ar-
bejdsevnen hos personer ansat i fleksjob p& 10 timer el-
ler derunder samt understgtte at borgere pa ledigheds-
ydelse opnar ansaettelse i fleksjob. Projektet startede op i
april 2019 med 9 deltagende kommuner og blev i 2020
udvidet med 11 nye kommuner.

Gentofte kommune forteeller, at de har gode erfaringer
med at have en jobformidler med i samarbejdet med
borgere, nogle gange allerede under afklaring og udvik-
ling af arbejdsevnen - og altid under forberedelse af sa-
gen i 10-12 uger fgr mgdet med rehabiliteringsteamet.
Borger og jobformidler samarbejder omkring udarbej-
delse af ABC-plan og CV, som indgar i den samlede sag
til rehabiliteringsteamet. I den forberedende del er der
ogsa fokus pd at afdaekke fleksjobmuligheder, sdfremt
borgeren indstilles til fleksjob af rehabiliteringsteamet og
efterfglgende bevilges rettigheden til fleksjob.

Laes mere om projektet her: https://star.dk/indsatser-
og-ordninger/indsatser-ved-sygdom-nedslidning-
mv/fleksjob/uifii-opstat-2019/

Arbejdsafklaringens bredde handler ogsd om, at den skal give
et reelt billede af borgerens skdnehensyn og deres arbejds-
evne. For at fa et reelt billede af den fleksjobvisiteredes skane-
hensyn og arbejdsevne p%peger medarbejdere fra to kommu-
ner, at det er vigtigt, at arbejdsgiveren fra arbejdspladsen,
hvor borgeren har veaeret i forlgb med afklaring af arbejdsev-
nen, skal spgrges om, hvad arbejdskraften er veerd og opfor-
dres til at svare aerligt og fyldestggrende pa dette:

"Jeg sporger: "Hvad kan faktureres? Hvis du skulle skrive en
faktura p§ de her ti timer, hvor mange timer vil s kunne
faktureres". Og det er naesten uanset om det er en pleje-
hjemsleder eller en privat virksomhed. Det handler groft
sagt om, hvad det er vaerd. Det er det sporgsmél, de skal
stille inden, de kommer p8 rehabiliteringsteamet. Det tjener
ikke borgeren noget godt, hvis vi antager, de er mere effek-
tive end de er, fordi man synes, det er synd for borgeren.
Man er ngdt til at vaere skarp p8, hvad der kan faktureres.”
(Medarbejder)

En medarbejder i en anden kommune beskriver, at arbejdsgi-
verens arlighed over for borgeren desuden ogsa er vigtig for
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den fortsatte dialog med borgeren om, hvilke arbejdsopgaver
denne kan varetage:

"Det er arbejdsgiveren, der har begrundelsen for, hvorfor
borgeren ikke var egnet til jobbet. Derfor er det en udfor-
dring, n8r arbejdsgiver ikke tor sige tingene direkte.” (Med-
arbejder)

Gode erfaringer med praktik

I interviewene beskriver medarbejdere gode erfaringer med
praktik enten som en del af afklaring og udvikling af arbejds-
evnen inden visitation til fleksjob eller som indledende afkla-
ring ved det fgrste fleksjob. Flere medarbejdere beskriver, at
de efter borgeren er blevet visiteret til fleksjob kan bruge
praktik, hvis borgeren finder et fleksjob inden for et omrade,
som ikke har vaeret del af tidligere afklaring og udvikling af ar-
bejdsevnen, og hvor der er usikkerhed om omfanget af borge-
rens arbejdsevne.

Dialog med borgeren

I interviewene spurgte vi medarbejderne i kommunerne ind til
deres erfaringer med inddragelsen af borgeren, og hvad de har
fokus pa i samtalen med borgeren efter, denne er blevet visi-
teret til et fleksjob, og inden der er fundet et konkret fleksjob.

Omstille borgeren til at vaere jobparat

Medarbejdere i to forskellige kommuner pointerer, at det er
svaert men vigtigt, at borgeren omstiller sig til at veere ar-
bejdsmarkedsparat. De oplever, at borgeren kan have brug for
tid til at vaenne sig fra de foregdende forlgb, de har veeret i,
hvor fokus ofte har vaeret pa at afklare deres begraensninger
og eventuel fgrtidspension.

En faglig koordinator har gode erfaringer med at fa italesat
skanehensynene sammen med borgeren og derefter fa borge-
ren til at fokusere pd ressourcer:

“Det, der har vist sig at veere vigtigt, er at f§ italesat skéne-
hensynene, f§ skabt tillid til, at man tager hensyn til dem,
og s8 f§ dem parkeret bagefter. Ellers kommer det meget til
at handle om sk8nehensyn. Efter vi har talt om sk8nehen-
syn, vender vi det rundt til at sige: "Jamen hvad kan du s3
inden for dé rammer?". S& far vi kigget p§ ressourcerne og
f8r lavet denne her positive revurdering [...] Alts8, vi foku-
serer pd alle de kvalifikationer, vores fleksjobbere har.”
(Faglig koordinator)

I nogle kommuner har de gode erfaringer med et introforlgb
for nyvisiterede - en medarbejder beskriver det saledes:
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“I vores kommune har vi en introduktion, hvor alle nyvisite-
rede og nyledige kommer ind i et femugers forlgb. Der gen-
nemgdr vi, hvad der bliver forventet af dem. Hvad kan vi til-
byde af personlig assistance, hjaelpemidler og andre ting, s
de bedre kan komme i gang. De nyvisiterede kan f§ spar-
ring med andre, der har vaeret ude i fleksjob.” (Medarbej-
der)

De interviewede medarbejdere oplever sjaeldent, at der er ud-
fordringer i forhold til at motivere borgeren til at finde et fleks-
job. Men der er kan veaere uenigheder om hvilke jobs, de kan
varetage. Her beskriver en teamleder fra en kommune gode
erfaringer med en tidlig forventningsafstemning:

“Der er borgere, som kan veere fastl8ste i forhold til hvor
mange timer, de kan arbejde, og hvor de skal arbejde
henne [...]. Vi siger jo, at n8r man er visiteret til et fleksjob,
s§ skal man i princippet kunne tage et hvilket som helst job
s§ laenge, at man bliver kompenseret for sine begraensnin-
ger. Man st8r til r@dighed for arbejdsmarkedet. Og det kan
der selvfglgelig blive uenighed om, hvis man ikke er forbe-
redt p8, at det er det, der er vilk8rene. Men er borgeren
godt forberedt p8, at det faktisk er det, der er situationen,
s§ oplever vi ikke, at det giver de store udfordringer. Vi har
feerre og faerre uoverensstemmelser, fordi der er en god for-
ventningsafstemning p8 forh8nd om, hvad det er der skal
ske.” (Teamleder)

Flere af de interviewede medarbejdere beskriver ogsa, at det
kan veere en udfordring, at borgerne tror, at de har en stgrre
arbejdsevne, end de reelt har. Her er det ogsa vigtigt med en
forventningsafstemning i forhold til ressourcer og skanehen-

syn.

Opdatering af skanehensyn

Derudover kan der - i tiden efter mgdet i rehabiliteringsteamet
og til det fgrste fleksjob kommer i stand - ske andringer af
borgerens skanebehov og forhold, der kan have indflydelse pa
fastseettelsen af arbejdsevnen. Nogle af de interviewede med-
arbejdere ser, at arbejdsevnen kan variere og sndre sig over
tid. Her har flere kommuner gode erfaringer med inddragelse
af borgerens viden om egne skanehensyn. Laes mere om dette
i kapitel 3.
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Vurdering af arbejdsevnen

I dette kapitel beskriver vi vurderingen af den fleksjobvisitere-
des arbejdsevne i forhold til det konkrete fleksjob, og om vur-
deringen i de gennemgadede sager har veeret i overensstem-
melse med regler og praksis. I det foregdende kapitel ses be-
skrivelser af sagsoplysningen, inden den konkrete vurdering
foretages.

Kapitlet handler om de regler, kommunen skal falge, ndr kom-
munen ved etablering af et konkret fleksjob skal foretage en
arbejdsevnevurdering efter beskaeftigelsesindsatsloven §§ 121,
stk. 1 og 122, stk. 2, og godkende et konkret fleksjob.

Vurderingen af den fleksjobvisiteredes arbejdsevne
i det konkrete fleksjob

§ 121, stk. 1:

Jobcenteret skal sikre, at personen udnytter sin arbejds-
evne bedst muligt i fleksjobbet, og at den pdgaeldendes
skanebehov bliver tilgodeset...

§ 122, stk. 2:

Jobcentret skal i forbindelse med etableringen af et fleks-
job i en virksomhed hurtigst muligt komme med en vur-
dering af arbejdsevnen i fleksjobbet, herunder hvor
mange timer personen kan arbejde i fleksjobbet, og af
arbejdsintensiteten. Vurderingen danner grundlag for af-
talen om fleksjob mellem den ansatte og arbejdsgiveren.
Kommunen skal foretage en ny vurdering af arbejdsev-
nen i fleksjobbet, hvis arbejdsgiveren og den ansatte er
enige om andringen og i faellesskab anmoder herom.

Det fremgdr uddybende af vejledningen om fleksjob mv.
(nr. 10048/2019), punkt 6, at i forbindelse med etable-
ring af et fleksjob skal jobcentret bl.a.:

1) Foretage en vurdering af den fleksjobvisiteredes ar-
bejdsevne i forhold til det konkrete job, herunder de kon-
krete skdnebehov.

2) Godkende at anszettelsen sker som et fleksjob.

Aftale om etablering af et fleksjob indgas som en ansaet-
telsesaftale mellem arbejdsgiveren og den fleksjoban-
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satte. Det er ikke jobcenterets opgave at pase, at ar-
bejdsgiver eksempelvis overholder almindelige anszettel-
sesbetingelser. Jobcenteret kan saledes ikke stille betin-
gelser til fleksjobbet, udover at jobcenteret skal sikre sig,
at der er en arbejdsgiver og et job med Ignudbetaling,
der tilgodeser personens skdnebehov. @vrige tvivls-
spgrgsmal i forhold til jobbet ma afklares i fagretligt regi.

Nar jobcentret skal godkende etablering af et konkret
fleksjob, skal jobcentret sikre, at den fleksjobvisiterede
udnytter sin arbejdsevne bedst muligt i fleksjobbet, og at
borgerens skanebehov bliver tilgodeset.

Jobcentret skal derfor bl.a. tage stilling til, om den fleks-
jobvisiterede kan bestride jobbet, ogsa i forhold til even-
tuelle skdnehensyn. Jobcentret skal endvidere under-
sgge, hvad jobbet specifikt gar ud pa. Disse oplysninger
skal indgad i jobcentrets vurdering af borgerens arbejds-
evne i det konkrete fleksjob.

ARBEJDSEVNEVURDERINGEN I DE GENNEMGA-
EDE SAGER

I alle 77 gennemgadede sager har kommunen foretaget en vur-
dering af arbejdsevnen i forhold til det konkrete fleksjob, her-
under de konkrete skdnehensyn. I de gennemgadede sager ses
ikke noget standardiseret redskab eller metode til at fastseette
arbejdsevnen s3som et skema eller lignende.

Gennemgangen af sagerne viser, at kommunerne er opmeerk-
somme pa, at de skal:

. undersgge, hvad fleksjobbet specifikt gar ud pa, herunder
hvilke arbejdsopgaver den fleksjobansatte skal varetage.

. tage stilling til, om den fleksjobvisiterede kan bestride job-
bet ogsa i forhold til eventuelle skanehensyn.

. lade oplysninger indga i kommunens vurdering af borge-
rens arbejdsevne i det konkrete fleksjob.

Kommunerne har desuden i alle sager sikret sig, at der er en
arbejdsgiver og et job med Ignudbetaling.

Alle sager er s3ledes afgjort rigtigt og i overensstemmelse med
regler og praksis.
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Fastsaettelse af timetal i det konkrete fleksjob
Kommunen skal som led i arbejdsevnevurderingen tage stilling

til, hvor mange timer personen kan arbejde i fleksjobbet, og
med hvilken arbejdsintensitet. I forbindelse med fastsattelse
af timetal og arbejdsintensitet er det sigtet, at fleksjobbet
bedst muligt skal matche den ansattes arbejdsevne.

Det fremgar af vejledningen om fleksjob mv., at hvis arbejds-
giveren alene kan tilbyde et job pa et mindre timetal, end
kommunen har vurderet borgerens arbejdsevne i det konkrete
job til, og kommunen ikke har et andet tilbud om fleksjob, der
bedre matcher den fleksjobvisiteredes arbejdsevne, kan borge-
ren efter omstandighederne blive ansat i et fleksjob pa faerre
timer. Hvis der er meget stor forskel pa det tilbudte timetal og
det, kommunen har vurderet, at borgeren ville kunne arbejde i
jobbet, kan kommunen undlade at etablere jobbet som et
fleksjob.

Timetal og intensitet

I langt de fleste sager, vi har gennemgaet, svarer timetal og
intensitet til kommunens arbejdsevnevurdering. I 19 ud af 77
sager er der en forskel pa det timetal eller den arbejdsintensi-
tet, som kommunen har vurderet, at borgeren kan arbejde, og
det faktiske timetal og arbejdsintensitet i det konkrete fleks-
job. I 14 af sagerne er der tale om lavere timetal eller intensi-
tet, mens der i fem af sagerne er hgjere timetal eller intensi-
tet. Forskellene i timetal og intensitet spaender fra 2 til 6 timer.

Det fremgar af vejledningen om fleksjob, at der ved vurderin-
gen af, om borgeren skal anszettes i et fleksjob pa feerre timer,
kan indgé’l flere forskellige forhold, herunder om kommunen
skgnner, at det vil vaere bedre for den fleksjobvisiterede at
komme ud i et job her og nu, end at skulle vente pa, at der
findes et job, der matcher borgerens arbejdsevne bedre. En
anseettelse pa faerre ugentlige timer kan i nogle tilfeelde vaere
bedre for den fleksjobvisiteredes fremtidige muligheder p& ar-
bejdsmarkedet end ingen ansaettelse. Det bgr indga i den sam-
lede vurdering.

Vi vurderer, at forskellen i timetal bgr fremgd af begrundelsen
for afggrelsen om det konkrete fleksjob.

I 13 ud af de 19 sager, hvor der er forskel i vurderingen af ar-
bejdsevnen og omfanget af det konkrete fleksjob, er der en
begrundelse for godkendelse af fleksjob trods forskel i timetal.
I de resterende seks sager fremgar arsagen til forskellen pa
timetal ikke. Vi vurderer dog, at manglen pa begrundelse ikke
betyder, at kommunens afggrelse i de seks sager har vaeret
forkert, idet der har vaeret en god grund til forskellen.
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I de sager, hvor der har manglet en begrundelse i selve vurde-
ringen af arbejdsevnen, har begrundelsen kunne findes i de
gvrige akter indsendt af kommunen. Eksempelvis havde borge-
rens skdnebehov i en af sagerne, vanskeliggjort at finde et job,
som matchede de opgaver, som borgeren kunne udfgre. Kom-
munen havde godkendt et fleksjob pa faerre timer uden at an-
give en begrundelse herfor. Af sagens gvrige akter fremgik det
dog, at borgeren skulle sta til radighed for flere job, sa han
kunne udnytte sin fulde arbejdsevne.

I en anden sag havde kommunen godkendt et fleksjob pa flere
timer uden at angive en begrundelse i selve arbejdsevnevurde-
ringen. Af sagens @gvrige akter fremgik dog, at borgeren havde
veeret i et laengere praktikforlgb inden ansaettelsen i det kon-
krete fleksjob, og at der var sket en progression.

I de sager, som vi har gennemgaet har forskellen i timetallet
skyldtes, hvad der har vaeret praktisk muligt at etablere pd
tidspunktet for fleksjobansaettelsen. De praktiske drsager har
dels veeret arbejdsgiverens gkonomi, tilegnelse af nye opgaver
i forbindelse med opstart af fleksjob og dermed en lavere ef-
fektivitet, eller fordi arbejdsgiveren ikke har kunnet tilbyde ar-
bejdstimer tilsvarende kommunens vurdering af arbejdsevnen.

I nogle af sagerne har kommunerne hdndteret dette ved at be-
meerke, at der er mulighed for ggning af arbejdstiden pa et se-
nere tidspunkt i anseettelsen (laes mere om mulighed for pro-
gression i kapitel 4).

Det fglgende er et konkret eksempel pa et fleksjob, hvor ar-
bejdsintensitet adskiller sig fra kommunens vurdering, og hvor
kommunen har begrundet forskellen. Vi vurderer afggrelsen
som rigtig.

BEGRUNDELSE FOR FORSKEL PA EFFEKTIV
ARBEJDSTID

Sagen omhandler en midaldrende kvinde, som lider af
slidgigt, nedsat hgrelse og smerter. Borgeren har ingen
uddannelse ud over 10. klasses afgangseksamen. Hun
har tidligere beskaeftiget sig med arbejde i et kgkken og
med renggring. Hun har vaeret i en leengerevarende virk-
somhedspraktik i en lille bevaertning, og tilkendes et
fleksjob, hvorefter der etableres et fleksjob pa virksom-
heden. Kommunen vurderer pa baggrund af praktikforlg-
bet, at borgeren kan arbejde ca. 20 timer med 50 pct. ef-
fektivitet, hvis arbejdsopgaverne tilrettelaegges sdledes
at samtlige sk@nehensyn tilgodeses.
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Kommunen etablerer efterfglgende et fleksjob ved
samme virksomhed, hvor arbejdstiden er 20 timer om
ugen med 25 pct. effektivitet.

Af arbejdsevnevurderingen fremgar, at forskellen pa
timetal skyldes, at arbejdsgiver oplyser, at sa laeenge ar-
bejdsgiveren er ngdsaget til at vaere pd arbejdsstedet,
fordi borger ikke er selvstaendig i sine arbejdsopgaver,
vurderes effektiviteten at udggre 25 pct.

Kommunen aftaler med arbejdsgiveren, at effektivitet
genforhandles efter tre maneder og laver en plan for gg-
ning af arbejdsintensitet fra 25 til 50 pct. over en periode
pa seks maneder.

I forbindelse med opfglgning efter tre maneder fastsaet-
tes arbejdsintensitet til 35 pct., og der udarbejdes ergo-
terapeutisk vurdering med henblik p& behov for hjaelpe-
midler, arbejdssko, stol mv. Der ydes desuden vejledning
i optimering af arbejdsgange.

Ovenstaende eksempel viser, hvordan udgangspunktet om, at
fleksjobbet skal matche den ansattes arbejdsevne bedst mu-
ligt, undtagelsesvis kan fraviges. Kommunen er i denne sag
opmaerksom pa, at der er en forskel pd kommunens vurdering
af arbejdsintensiteten og den aftalte intensitet, og har inddra-
get mulighed for progression og kompenserende muligheder i
arbejdsevnevurderingen. Kommunen beskriver og begrunder
det i arbejdsevnevurderingen.

Nedenstaende er et eksempel pa en sag, hvor kommunen ikke
angiver en begrundelse for forskellen pé’n timetal. Vi vurderer
alligevel afggrelsen som rigtig.
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MANGLENDE BEGRUNDELSE FOR LAVERE TIMETAL

Sagen handler om en midaldrende kvinde med angst og
depression. Hun far bevilget et fleksjob i januar 2019. I
marts 2019 bliver hun ansat i fleksjob som butiksmed-

hjzelper i den butik, hvor hun tidligere har veeret i prak-
tik. Hun bliver ansat med otte Igntimer.

Da hun var i praktik pd arbejdspladsen, klarede hun 12
timer om ugen med skanehensyn, som er beskrevet de-
taljeret i arbejdsevnevurderingen. Af arbejdsevnevurde-
ringen fremgar dog ikke, hvad begrundelsen for forskel-
len i timetal skyldes.

Borgeren ansaettes hos en arbejdsgiver, hvor hun har veeret i
praktik inden bevillingen af fleksjobbet, hvorfor arbejdsopga-
ver og arbejdspladsen er kendt i forvejen. Forskellen mellem
de otte Igntimer og arbejdstiden pa 12 timer om ugen er be-
skeden og kan forklares i, at der er tale om en effektiv ar-
bejdstid pa otte timer. Begrundelsen fremgar dog ikke. Kom-
munen burde have vurderet arbejdsevnen, herunder bade i
timetal og arbejdsintensitet, og begrundet forskellen i arbejds-
evnevurderingen.

Forskel i timetal omfatter ogsa hgjere timetal end kommunens
arbejdsevnevurdering. @gning af timetal skal tilsvarende
fremgd af arbejdsevnevurderingen sdledes, at arsagen til det
hgjere timetal i fleksjobbet ledsages af en begrundelse. God-
kendelsen af en fravigelse i timetal beror altid pa en konkret
vurdering.

Nedenstaende eksempel illustrerer en sag, hvor timetallet ad-
skiller sig fra kommunens vurdering af arbejdsevnen, idet

timetallet er hgjere i fleksjobbet. Selv om kommunen ikke har
begrundet forskellen, vurderer vi alligevel afggrelsen som rig-

tig.
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MANGLENDE BEGRUNDELSE FOR H@JERE TIMETAL

Sagen handler om en midaldrende kvinde, som er diag-
nosticeret med sveer personlighedsforstyrrelse med af-
ledte fysiske smerter og sveer angst. Borgeren har veeret
i et laengerevarende praktikforlgb, hvor der har veeret en
ganske lille progression af fremmgadet. Borgeren opnar i
en periode en arbejdstid pa to gange to og en halv time
om ugen under praktikforlgbet. Borgeren tilkendes fleks-
job, da det vurderes, at hendes aktuelle arbejdsevne er
to og en halv time med mulighed for udvikling af arbejds-
evnen, da fast rutine og afklaring af borgerens sag vil
medfgre stgrre tryghed og dermed mindre angst. Kom-
munen vurderer, at borger skal vaere i meget afgraan-
sede og trygge rammer for at trives hensigtsmeessigt

Borgeren anseettes i fleksjob med fem Igntimer om ugen.

Kommunen angiver, at succesen har ligget i den forbed-
rede kontakt med arbejdsgiveren, som har resulteret i, at
arbejdsgiver tilbgd borger et fleksjob.

Borgeren anseettes i ovenstdende eksempel med dobbelt s3
mange timer, som hendes aktuelle arbejdsevne er vurderet til
ved tilkendelse af fleksjob. Kommunen burde derfor have be-
grundet det hgjere timetal fx med, at der er sket udvikling,
fordi borgeren nu er blevet fortrolig med arbejdsopgaverne.

Kommunens h3ndtering af etablering af fleksjob og fastsaet-
telse af arbejdstid og arbejdsintensitet understgttes dog af tid-
ligere praktikforlgb, hvor borgeren opnaede en arbejdstid pa
fem timer ugentlig.

Skdnehensyn

Nedenfor er der et eksempel pa en sag, hvor det konkrete
fleksjob er pa faerre timer, grundet arbejdsgiverens forhold,
men hvor skanehensyn stadigvaek tilgodeses. Vi vurderer pa
grundlag af lovbemarkninger og vejledningen afggrelsen som
rigtig. Vi vurderer, at afggrelsen er i overensstemmelse med
reglerne og praksis. Vi leegger vaegt pa, at kommunen - som
det fremgar af vejledningen om fleksjob - i tilfaelde, hvor der
ikke er andre muligheder for fleksjob, der bedre matcher ar-
bejdsevnen, kan godkende et fleksjob pa fx faerre timer. Job-
centret skal dog altid sikre sig, at arbejdsgiveren imgdekom-
mer de evt. skdnehensyn borgeren har.
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ARBEJDSGIVEREN IMGDEKOMMER BORGERENS
SKANEHENSYN

Sagen omhandler en kvinde, som lider af bipolar affektiv
sindslidelse. Hun har en mellemlang professionsuddan-
nelse og blev sygemeldt grundet fgdselspsykose og har
veeret indlagt i psykiatrisk regi. Hun har vaeret tilknyttet
Regionspsykiatrien frem til dret fgr hun bevilges fleksjob
og behandles nu medicinsk via egen laege.

Der har veeret ivaerksat virksomhedspraktik, som viste en
arbejdsevne pa 12 timers effektiv arbejdstid om ugen.
Det vurderes, at yderligere tiltag ikke vil udvikle arbejds-
evnen, og at borgeren ikke kan varetage et arbejde pa
ordinaere vilkar.

Kommunen bevilger borgeren fleksjob i foraret 2018.
Borgeren har derefter selv fundet en praktikplads og af-
talt, at borgeren kan komme i fleksjob efter 2 ugers
praktikforlgb. Borgeren anseettes i fleksjob i sommeren
2019, 10 timer ugentlig med 100 pct. effektivitet. Time-
tallet nedsattes dog efterfglgende til 5 timer ugentlig
med mulighed for overarbejde, da arbejdsgiveren ikke
kan tilbyde mere arbejde.

Dokumentation i sagerne

Vi har undersggt, hvordan kommunerne har dokumenteret ar-
bejdsevnevurderingen i sagerne. Gennemgangen af sagerne
viser, at de fleste kommuner anvender et standardiseret
skema til brug for dokumentation af den fastsatte arbejdsevne
i alle eller nogen af de gennemgaede sager. Det fremgar i sa-
ger fra 18 ud af 20 kommuner. I skemaerne angives fx ar-
bejdsopgaver, skdnehensyn mv., men ikke hvordan oplysnin-
ger skal anvendes til fastsaettelse af arbejdsevnen. Det er en-
ten KL's blanket for arbejdsevnevurdering (AB 325) eller et
skema, som kommunen selv har udarbejdet. Ved korrekt brug
af KL's blanket for arbejdsevnevurdering (AB 325) har disse
kommuner sikret sig, at de formelle og materielle betingelser
for etablering af fleksjob er iagttaget.
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god forvaltningsskik
samt vejledningspligt.

HUSK KLAGE-
VEJLEDNING
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Blanket AB 325

KL har udarbejdet en blanket til vurdering af arbejdsevnen,
hvori blad 1 udfyldes af arbejdsgiver og den fleksjobansatte,
imens udfyldelse af blad 2 pahviler Jobcentret. Blanketten in-
deholder oplysning til borgeren om retsgrundlag for afggrelsen
og klagevejledning. Det bemaerkes, at blanketten, efter at un-
dersggelsen blev ivaerksat, er blevet integreret i det digitale
ansggningssystem VITAS. VITAS er fra 1. januar 2020 blevet
gjort obligatorisk for arbejdsgivere og kommuner at anvende i
forbindelse med etableringen af fleksjob.

Skriftlig afggrelse og begrundelse for afggrelsen om arbejdsev-
nevurderingen

Det er efter reglerne ikke en betingelse, at kommunen treeffer
en skriftlig afggrelse om arbejdsevnevurderingen med begrun-
delse, ndr borgeren far “fuldt ud medhold” i afggrelsen.

Det kan veaere vanskeligt efterfglgende at vurdere, om en afgg-
relse giver borgeren "fuldt ud medhold”, isaer hvis der ikke er
en skriftlig afggrelse. Har kommunen fx imgdekommet en bor-
gers gnske om fleksjob ved en bestemt arbejdsgiver, men sa-
ledes, at der er knyttet vilk3r til tilladelsen fx i form af arbejds-
tid og arbejdsintensitet, ma det konkret vurderes, om afggrel-
sen fuldt ud giver borgeren medhold. Det kan veere tilfzeldet,
at borgeren er enig i vurderingen for sa vidt angdr arbejdsop-
gaver og skanehensyn, men er uenig i, at borgeren fx kan va-
retage et fleksjob 12 timer om ugen med 70 pct. effektivitet,
hvilket kommunen har lagt til grund for etablering af det kon-
krete fleksjob. Hensynet til dokumentation, god forvaltnings-
skik og den almindelige vejledningspligt taler for, at kommu-
nen traeffer en skriftlig afggrelse.

Skriftlige afggrelser skal indeholde en klagevejledning med op-
lysning om klagefrist.

Kommunerne har i 54 ud af 77 sager truffet en skriftlig afga-
relse med klagevejledning. En gennemgang af sagerne viser,
at ud af de 44 sager, hvor kommunerne har benyttet deres
eget skema til vurdering af arbejdsevnen er klagevejledning
udeladt i 17 sager. Mens der i alle 20 sager, hvor kommunen
har anvendt KL's blanket, er udarbejdet en skriftlig afgagrelse
om fastsaettelse af arbejdsevne med klagevejledning. I de 13
sager, hvor det ikke fremgar, hvilket redskab kommunen har
brugt, er der en skriftlig afggrelse med klagevejledning i 7 af
sagerne. Det fremgar af figur 3.1.
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FIGUR 3.1 HVILKET DOKUMENTATIONSSKEMA HAR KOMMUNEN ANVENDT TIL FASTSATTELSE

AF ARBEJDSEVNE
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Kilde: Ankestyrelsens gennemgang af 77 sager, 2019.

ANBEFALING

I 68 ud af 77 sager har kommunen udarbejdet en skriftlig af-
tale om fleksjobbet. En skriftlig aftale kan have mange former,
hvorimod en afggrelse i forvaltningslovens forstand er en rets-
akt (forvaltningsakt), hvor myndigheden fastsaetter, hvad der
er eller skal veere ret (eller ikke ret) for borgeren i et konkret
spgrgsmal. Nar der er tale om en forvaltningsretlig afggrelse,
skal afggrelsen opfylde betingelserne om begrundelse og kla-
gevejledning i kap. 6 og 7 i forvaltningsloven.

Samlet set har kommunen truffet en skriftlig afggrelse om
fastsaettelse af arbejdsevne med klagevejledning i 54 ud af 77
sager.

Vi anbefaler, at kommunerne treeffer en skriftlig afggrelse om
arbejdsevnevurderingen efter § 122, stk. 2. I begrundelsen
skal indg3 stillingtagen til timetal og arbejdsintensitet, herun-
der de konkrete skanehensyn. Desuden skal indga stillingtagen
til afvigelser i arbejdsevnen i forhold til udgangspunktet ved vi-
sitationen til fleksjob. Afggrelsen skal endeligt ogsa indeholde
en klagevejledning.



DETALJERET
GENNEMGANG AF
ARBEJDSOPGAVER
OG BORGERS
SKANEHENSYN

” Populeert sagt ser jeg
p8, hvor lang tid borge-
ren om at skreelle 10 kg.
kartofler og hvor lang tid
er en uden skdnehensyn
om det.” (Fredericia)

“Det er sveert at vurdere
effektiviteten inden for
socialt arbejde”

NYT FAGOMRADE
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Ved at fglge denne fremgangsmade sikrer kommunen sig, at
det bliver klart for borgeren, hvad kommunen accepterer i for-
hold til det etablerede fleksjob. Den skriftlige afggrelse kan
eventuelt udformes som en del af et standardiseret skema.

DE INTERVIEWEDE KOMMUNERS ERFARINGER
MED FASTSATTELSE AF TIMETAL OG ARBEJDS-
INTENSITET

I interviewene har vi spurgt medarbejdere i kommunerne ind
til, hvordan de i praksis fastsaetter timetal og arbejdsintensitet
i forbindelse med etablering af det fgrste fleksjob.

Der er ikke nogle medarbejdere, der beskriver en specifik stan-
dardiseret metode til at fastseette arbejdsevne i form af et
skema eller lignende. De fremhaever i stedet deres erfaring
med omradet og grundig oplaering af nye medarbejdere.

Medarbejdere i nogle kommuner beskriver, at de bygger deres
arbejde med fastsaettelsen af arbejdsevnen i det konkrete
fleksjob pa en detaljeret gennemgang af henholdsvis arbejds-
opgaver, borgerens evne til at Igfte disse opgaver sammenlig-
net med ansatte uden en nedsczettelse i arbejdsevnen samt
borgerens skanehensyn. I nogle af kommunerne beskriver de,
at de lister alle arbejdsfunktionerne i fleksjobbet op og for hver
enkelt arbejdsfunktion vurderer, hvor effektiv borgeren er i
forhold til en ansat pa almindelige betingelser:

” Populeert sagt ser jeg p8, hvor lang tid borgeren er om at
skreelle 10 kg. kartofler og hvor lang tid er en uden sk8ne-
hensyn om det.” (Medarbejder)

En medarbejder fra en kommune beskriver, at det ved nogle
typer af job er relativt nemt at opliste arbejdsfunktionerne, og
hvordan skanehensynene pavirker effektiviteten, mens det kan
veere en stgrre udfordring i andre typer af job. Saerligt frem-
haever medarbejderen arbejde, der indebaerer sociale relatio-
ner som en del af arbejdsfunktionen, som eksempelvis paada-
gogmedhjeelper:

"Det er sveert at vurdere effektiviteten inden for socialt ar-
bejde. Den her om, hvor effektiv er man i det sociale ar-
bejde - relation og stgttende opgaver, der kan man jo ikke
méle p8, hvor effektiv man er i det. Det kan man ikke méle
pé ift. en fabriksarbejder eller entreprengrfirma eller s§dan
noget.” (Medarbejder)

N&r borgeren finder et fleksjob, der ligger langt fra de jobfunk-
tioner, der er afdaekket i arbejdsafklaringen, kan det ggre det



"F§ snakket med fleks-
jobberen om, hvordan
det haenger sammen, s&
man har indblik i egne
skdnebehov”
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sveerere at fastsaette arbejdsevnen. Det beskriver en medar-
bejder fra en kommune her:

7 [...] hvis de fortseetter med at sgge inden for de omréder,
de (har) gjort sig disse erfaringer indenfor, er det som job-
konsulent rimelig nemt at have med at ggre, da man har
gode erfaringer at tage med. Der hvor det bliver sveert er,
hvis de vil ind p§ et fagomr8de, de ikke har veeret p§ for,
ndr de f8r fleksjobbet.” (Medarbejder)

Inddragelse af borger og arbejdsgiver i fastsattelse af
timetal og intensitet

I alle de interviewede kommuner, fremhaever medarbejderne
dialogen med borgeren som en central del af fastseettelsen af
timetal og effektivitet i det konkrete fleksjob.

En leder fra en af kommunerne fortzaeller her, at fastsaettelsen
af arbejdsevne foregdr gennem dialog med borgeren og ar-
bejdsgiveren. Lederen forteeller ogsa, at i tilfeelde, hvor der
ikke har vaeret en foregdende praktik, kan kommunen lave en
senere justering af arbejdsevnen ved aftale om opfglgning pa
fleksjobbet:

"Vi har nogle retningslinjer, men det er stadig en individuel
vurdering. Hvis der har vaeret en praktik farst, er det altid
lidt nemmere at fastsaette intensiteten, da man kan kigge
p8 det samtidig med, at man kan sporge borgeren, og man
kan spgrge arbejdsgiveren, hvordan jobbet er udfort, og
hvad er vurderingen. Hvis der ikke har veeret en praktik
forst, [...] s efter fire uger snakker jobkonsulenten, borge-
ren og arbejdsgiveren om, hvordan det er gdet. Det kom-
mer ogsd lidt an p4, om det er inden for samme fagomr8de,
som borgeren har arbejdet indenfor far, eller om der er en
opstartsperiode, der gar sig gaeldende, som betyder, at man
ikke er helt s§ effektiv i starten, men bliver det efter nogle
méneder.” (Leder)

Vigtigt at hgre borgerens egen udlaegning af skdnehensyn
Flere af de interviewede medarbejdere fra kommunerne be-
skriver, at de taler med borgerne om det konkrete fleksjob in-
den, de tager ud sammen med borgeren for at aftale detal-
jerne omkring ansaettelsen med arbejdsgiveren. En medarbej-
der beskriver her de vigtigste ting at fa snakket med borgeren
om inden mgdet mellem borger og arbejdsgiver:

"F§ snakket med fleksjobberen om, hvordan det haenger
sammen, s§ man har indblik i egne skdnebehov i mgdet
med arbejdsgiveren. Det andet er, at forst§ skonomien i
hvad det koster i kroner og grer at g& op og ned i tid. Det
tredje er, at man skal sige tingene som de er. Arbejdsgiver



” Der kan vaere skdne-
hensyn, som ligger uden
for arbejdspladsen i for-
hold til transport, fleksi-
bilitet i mgdetider]...]”
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og arbejdstager skal forst8, hvad det handler om. Det er de
tre vigtigste ting. ” (Medarbejder)

Her uddyber en teamleder fra en anden kommune, at det kan
veere vigtigt at tale om de konkrete jobfunktioner og borgerens
skanebehov inden mgdet med arbejdsgiverne for at sikre, at
der bliver taget tilstraekkeligt hensyn til alle borgerens skane-
behov i jobbet:

“Der er ofte mange forskellige sk8nehensyn. Der kan vaere
sk8nehensyn, som ligger uden for arbejdspladsen i forhold
til transport, fleksibilitet i madetider, hvorn8r man laegger
pauser og méltider osv. For de der ekstra udsatte borgere,
som er visiteret til et fleksjob p8 f§ timer, er der tale om
komplekse problemstillinger med mange hensyn at tage.”
(Medarbejder)

En medarbejder i en anden kommune kan godt genkende ople-
velsen af, at der er behov for en snak om skanehensynene, da
de ogsa kan have aendret sig siden rehabiliteringsteamets ind-
stilling eller veere uklart beskrevet:

"Man f8r nogle gange et andet billede af de her sk8nehen-
syn, ndr man selv tager en snak med dem efter det, man
har lzest p§ et rehabiliteringsteam. De har veeret i en anden
periode, inden de bliver visiteret til fleksjob. Det har gjort,
at de m8ske i dag ser tingene anderledes” (Medarbejder)

Alle de interviewede medarbejdere beskriver, hvordan de ar-
bejder pa at sikre en klar forventningsafstemning omkring ska-
nehensyn, timetal og intensitet, ndr de er ude til mgde med
borger og arbejdsgiver. En teamleder fra en kommune beskri-
ver, at der er seerlig brug for at finde ud af, hvordan man far
forklaret skanehensynene til arbejdsgiveren, nar der er tale om
psykiske udfordringer:

"Hvis det er psykisk udfordrede borgere, s§ kan der vaere
nogle andre krav til deres struktur. Der kan helt lavpraktisk
veaere behov for at aftale med borgeren, hvad der er behov
for, for at kunne varetage opgaverne. S8 kan borgeren sige,
at jeg vil gerne have et skema hver mandag for alle de op-
gaver, jeg skal lave i ugens lgb. Nogen skal have det helt
ned i detaljen neermest p8 timebasis. Det er vigtigt, at bor-
geren er inddraget i, hvordan vedkommende har det bedst
med at f§ lavet de her aftaler med arbejdsgiveren.” (Team-
leder)



“De f§ gange, hvor det
g8r i h8rdknude, er n8r
arbejdsgiveren vil have
arbejdskraften for billigt
og rykker med intensite-
ten ift. at spare penge”
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Erfaringer med timeforskel

De interviewede medarbejdere oplever alle, at der generelt er
en god dialog med arbejdsgiverne om fastseettelsen af timetal
og intensitet. Flere af medarbejderne har dog oplevet, at en-
kelte arbejdsgivere argumenterer for en lavere effektivitet end
medarbejderen vurderer er korrekt i det konkrete fleksjob:

"De f§ gange, hvor det g8r i hdrdknude, er, n8r arbejdsgive-
ren vil have arbejdskraften for billigt og rykke med intensi-
teten ift. at spare penge el. lign.” (Medarbejder)

"Arbejdsgiveren vil m8ske kun betale 50%, og s§ sporger
jeg arbejdsgiveren hvorfor? Hvis der er fagligt beleeg og
gode argumenter, kan det sagtens vaere i orden, men hvis
jeg har en fornemmelse af, at det er for at spare lenudgif-
ter, har jeg sagt nej nogle gange.” (Medarbejder)

Flere medarbejder, som vi har talt med, har oplevet undtagel-
sesvis at fravige kravet om, at fleksjobbet som udgangspunkt
skal matche borgerens arbejdsevne bedst muligt. Dette i situa-
tioner, hvor borger og arbejdsgiver er blevet enige om et fleks-
job, og kommunen ikke havde et andet fleksjob, som matcher
borgerens arbejdsevne bedre, og det konkrete fleksjob i gvrigt
overholder borgerens skanehensyn. Her fremhaever nogle
medarbejdere, at de i de situationer sgrger for at aftale en op-
falgning i forhold til mulighed for progression og oplyser om, at
borgeren fortsat star til radighed for et supplerende fleksjob.
Laes mere om erfaringer med progression i kapitel 4. Der er
desuden en enkelt medarbejder, der beskriver, at denne i en-
kelte situationer, hvor borger og arbejdsgiver er blevet enige
om et fleksjob med faerre timer end borgerens arbejdsevne er
vurderet til, udtrykker sin uenighed i matchet, men alligevel
godkender fleksjobbet.

Vi ggr opmaerksom p3, at det er kommunens opgave at
sikre, at det konkrete fleksjob matcher arbejdsevnen
bedst muligt. Af Vejledningen om fleksjob fremgar, at der
ved vurderingen af, om borgeren skal anseettes i et fleks-
job pa feerre timer, kan indga flere forskellige forhold,
herunder om en ansaettelse pa feerre ugentlige timer kan
veere bedre for den fleksjobvisiteredes fremtidige mulig-
heder pd arbejdsmarkedet end ingen anszettelse.



KAPITEL 4
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Mulighed for progression

I dette kapitel beskriver vi kommunernes stillingtagen til mu-
ligheden for progression i arbejdsevnen i det fgrste fleksjob.

Ved etableringen af det fgrste fleksjob er der et varierende fo-
kus pa muligheden for progression. Det ses bade i de gennem-
gaede sager og i interview med medarbejdere fra ni kommu-
ner.

Der er ikke lovregler om progression, medmindre der er tale
om et fleksjob til personer med en aktuelt meget begreenset
arbejdsevne efter § 116, stk. 2, i beskaeftigelsesindsatsloven. I
sager om fleksjob til personer med en aktuelt meget begraen-
set arbejdsevne skal det altid fremg& af personens sag, at
kommunen har vurderet, at personens arbejdsevne kan udvik-
les inden for en rimelig periode.

Ankestyrelsen har offentliggjort principmeddelelse 25-14, om
fleksjob til personer med en aktuelt meget begraenset arbejds-
evne.

PROGRESSION

I vejledningen om fleksjob mv. (nr. 10048/2019) frem-
gar uddybende, at nar jobcentret vurderer den bedst mu-
lige udnyttelse af arbejdsevnen, kan jobcenteret samtidig
tage stilling til, om der er kompenserende muligheder,
herunder fx mulighed for hjeelpemidler, mindre arbejds-
pladsindretninger efter § 179 i loven og mulighed for per-
sonlig assistance efter lov om kompensation til handicap-
pede i erhverv, som kan bidrage til, at arbejdsevnen kan
udnyttes endnu bedre, end det ellers ville vaere muligt.

Det fremgar videre, at i forbindelse med jobcenterets
vurdering af arbejdsevnen anbefales det, at jobcenteret
drgfter mulighederne for at fa udvikling i fleksjobbet med
arbejdsgiveren og den ansatte, herunder hvordan yderli-
gere forringelse af arbejdsevnen kan afhjzelpes.

§ 116, stk. 2:

Personer, der aktuelt har en meget begranset arbejds-
evne, kan blive visiteret til fleksjob, hvis der er mulighed
for, at deres arbejdsevne inden for en rimelig periode
kan udvikles.



EKSEMPEL PA
PLAN FOR
PROGRESSION
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STILLINGTAGEN TIL PROGRESSION I DE GEN-
NEMGAEDE SAGER

Sagsgennemgangen viser, at kommunerne tager stilling til, om
der er mulighed for progression af arbejdsevnen i de fleste af
sagerne. I 38 ud af 77 sager har kommunen vurderet, at der
er mulighed for, at arbejdsevnen kan udvikles i fleksjobbet.
Mens kommunen i 26 ud af 77 sager har vurderet, at der ikke
er mulighed for, at arbejdsevnen kan udvikles i fleksjobbet.

Resultatet skal ses i sammenhang med, at vi kun ser pa etab-
leringen af fleksjob og ikke det forudgdende forlgb, og at kom-
munerne forinden etablering af fleksjobbet kan have vurderet
muligheden for progression, herunder vurderet, at borgeren
udnytter sine ressourcer optimalt, og at mulighed for progres-
sion er udtgmt.

Eksempler fra sagsgennemgangen
Nedenfor gennemgés en sag, hvor kommunen har taget stilling
til progression og udarbejdet en plan for progressionen.

KOMMUNEN HAR TAGET STILLING TIL PROGRES-
SION

Sagen handler om en ung borger med psykiske lidelser,
som tilkendes fleksjob hos samme arbejdsgiver, hvor
denne har veeret i en langvarig praktik inden tilkendelsen
af fleksjobbet.

P& baggrund af samtaler med arbejdsgiver om borgerens
formaen vurderes arbejdsevnen ved etablering af fleks-
job til otte timer om ugen med 50 % effektivitet, og med
mulighed for udvikling. Der er udarbejdet en plan for
progression saledes, at arbejdstiden gges fra 8 t/u okto-
ber, 12 t/u november, 16 t/u december og 20 t/u januar
2020. Der bevilges desuden mentor 7 timer om ugen i 6
mdr. til hjeelp med planlaegning, vejledning samt instruk-
tion.

Kommunen har i dette tilfeelde fundet et fleksjob til borgeren,
som er kendt af borgeren fra en langvarig praktik, og hvor ar-
bejdsgiveren er indstillet pa at imgdekomme skdnehensynene.
Det er samtidig vurderet, at arbejdstimerne kan gges, sdledes
at det med tiden bliver et mere selvsteendigt job end aktuelt,
hvor borgeren alene klarer 8 timer med 4 timers effektiv ar-
bejdsindsats, og pa betingelse af 7 timers mentorstgtte.



EKSEMPEL PA
MANGLENDE
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TIL PROGRES-
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I det folgende gennemgas en sag, hvor kommunen har fundet
et godt match i forhold til beskaeftigelsesmal, men hvor kom-
munen ikke har taget stilling til progression i fleksjobbet.

IKKE TAGET STILLING TIL PROGRESSION

Sagen handler om en ung borger med autisme, som har
gennemfgrt STU-forlgb og ansaettes i et fleksjob, hvor
denne har vaeret i en laengerevarende praktik. Arbejdsti-
den er 20 timer om ugen med 55 % intensitet. Kommu-
nen har ikke forholdt sig til mulighederne for yderligere
udvikling i fleksjobbet.

Kommunen har i denne sag fundet et fleksjob pa et omrade,
som interesserer borgeren, og som opfylder de relevante sk&-
nehensyn, og hvor timetallet svarer til det, han har kunnet
klare i praktikkerne inden fleksjobbet. Borgeren er ansat 20 ti-
mer om ugen med 55 % intensitet. Kommunen har ikke for-
holdt sig til evt. udvikling i effektivitet. Da der ikke er lovregler
om progression, medmindre det er et fleksjob af meget be-
graenset omfang efter § 116, stk. 2, far det ikke betydning for
rigtigheden af kommunens afggrelse.

Mulighed for at hjelpemidler understgtter progression
I forbindelse med kommunens vurdering af arbejdsevnen og
etablering af fleksjobbet kan kommunen tage stilling til, hvor-
vidt yderligere tiltag fx i form af hjeelpemidler, traening, men-
torstgtte mv. kan udvikle arbejdsevnen.

I 33 ud af 77 sager har kommunerne planlagt eller ivaerksat
tiltag for at udvikle borgerens arbejdsevne i det konkrete fleks-
job. I Figur 4.1 fremgar det, hvilke tiltag der er tale om. Der
kan veaere tale om mere end ét tiltag i den enkelte sag. Figuren
summer derfor ikke til det samlede sagsantal.

I 38 ud af 77 sager har kommunerne vurderet, at der ikke er
mulighed for yderligere tiltag fx i form af hjeelpemidler, tree-
ning, mentorstgtte mv. for at udvikle arbejdsevnen.

Resultatet skal ses i sammenhang med, at vi kun ser p% etab-
leringen af fleksjob og ikke det forudgdende forlgb.

I de sager, hvor borger forinden etablering af fleksjob har faet
tildelt hjeelpemidler fx i forbindelse med praktikforlgb pa virk-
somheden, vil det ikke af undersggelsen fremga, at kommunen
har iveerksat tiltag for at forbedre arbejdsevnen i det konkrete
fleksjob. Kommunen kan have ivaerksat tiltag tidligere i forlg-
bet, og tallet skal derfor ikke ses som udtryk for, at der i 38
sager slet ikke er blevet planlagt eller iveerksat yderligere tiltag
til at udvikle arbejdsevnen.



FIGUR 4.1 HAR KOMMUNEN IVARKSAT ELLER PLANLAGT TILTAG FOR AT UDVIKLE BORGE-
RENS ARBEJDSEVNE I DET KONKRETE FLEKSJOB I SAGEN?
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Kilde: Ankestyrelsens gennemgang af 77 sager, 2019.
Note: Resultatet skal ses i ssmmenhaeng med, at vi kun ser pd etableringen af fleksjob og ikke det forudgdende forlgb.

EKSEMPEL PA Eksemplet nedenfor illustrerer en sag, hvor kommunen alle-
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STILLINGTAGEN rede under praktikforlgbet har taget stilling til tiltag i form af
TIL BRUG AF hjaelpemidler, hvorfor der ikke har vaeret behov for yderligere
HJALPEMIDLER

tiltag ved etablering af fleksjob.



ANBEFALING

PROGRESSION

Det anbefales, at job-
centeret drgfter mu-
ligheder for at fa ud-
vikling i fleksjobbet
med arbejdsgiveren
og den ansatte
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BEVILGET HJALPEMILDER UNDER PRAKTIKFORL®-
BET

Sagen handler om en ung borger med fysiske smerter og
koncentrations- og hukommelsesproblemer. Borgeren
har senest vaeret i praktik som kontormedhjzelper fire x
fire timer om ugen med 80-85 pct. effektivitet, og ansaet-
tes i et fleksjob samme sted. Kommunen har under prak-
tikforlgbet taget stilling til behovet for hjeelpemidler og
bevilliget borger ergonomisk stol og rullemus.

Kommunen bevilger ikke yderligere hjeelpemidler ved
etablering af fleksjob.

Vi anbefaler, at kommunen drgfter den ansattes muligheder
for at udvikle sin arbejdsevne i fleksjobbet med arbejdsgiveren
og den ansatte, ligesom det ogsd bgr drgftes, hvordan yderli-
gere forringelse af arbejdsevnen kan afhjaelpes.

DE INTERVIEWEDE KOMMUNERS ERFARINGER
MED PROGRESSION

I forbindelse med undersggelsen har vi spurgt ind til, hvordan
medarbejderne i kommunen arbejder med progression i forbin-
delse med etableringen af fgrste fleksjob. De interviewede
medarbejdere og ledere fortalte, at en stor del af det arbejde
med progression, de foretager, ligger i opfalgningsfasen.
Denne fase ligger ud over sigtet med vores undersggelse og er
derfor ikke undersggt.

Nogle af de kommuner, vi har interviewet medarbejdere fra,
har veeret eller er en del af enten initiativet Udvikling i fleksjob
I eller Udvikling i fleksjob II (se mere herom i boks pa s. 26).

Rehabiliteringsteamets stillingtagen til progression

Af interview med kommuner fremgar det, at mulighederne for
progression ikke altid er beskrevet i rehabiliteringsteamets ind-
stilling. Dette ser vi i denne undersggelse ogsa i vores gen-
nemgang af sager.

Medarbejdere i nogle af de kommuner, som vi har talt med,
oplever sjzldent, at muligheden for udvikling er beskrevet i
indstillingen fra rehabiliteringsteamet, mens andre kommuner
fortaeller, at rehabiliteringsteamet altid har forholdt sig til pro-
gression.
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En medarbejder oplever, at beskrivelserne om mulighed for
progression i indstillingen er mere overordnede og generelle.
Det er derfor op til medarbejderen, der star for etablering af
fgrste fleksjob, at tale mere specifikt med borgeren om mulig-
hed for progression:

“Det, de skriver i rehabiliteringsteamet, er generelt ikke s§
konkret. De g8r ikke i konkret dialog om det kunne vaere p§
timetal, eller om man f8r en ekstra dag eller lignende. I ste-
det virker det tit som om, det har vaere mere overordnet
(...) S§ det er nogle gange det, vi sparger om, ndr vi etable-
rer: "Hvordan kunne du se dig selv gge det timetal, hvis du
selv skulle pege p& nogle steder?" (Medarbejder)

Den samme medarbejder fremhaver behovet for, at der bliver
talt om mulighed for progression pa mgdet med rehabilite-
ringsteamet, sa borgeren er mere forberedt pa det:

"Hvis progression er italesat tydeligt p8 rehabiliteringstea-
met, s§ er borgerne mentalt forberedt p§ det p§ en anden
méde end dem, hvor det ikke har veeret italesat. S8 det er
en tydeligt, at det er en vigtig ting [...] og m8ske ogs8 det
der med at sige: "Hvad skal der til?". Hvad skal der til for,
at vi kan haeve denne her effektivitet.” (Medarbejder)

I en kommune fortzeller teamlederen om, at de ggr en seerlig
indsats i forlgbet op til mgdet i rehabiliteringsteamet med at
tale om mulighed for progression:

“Vi er ngdt til hele tiden at veere obs. pd, at der skal vaere
udviklingsmuligheder, hvis man bliver visiteret til et fleksjob
pé 18 timer. Vi skal have italesat de her udviklingsmulighe-
der b&de inden, man laver den forberedende del og kommer
pé rehabiliteringsmgde, men ogsa pd rehabiliteringsmadet.
Og det skal ogs8 afspejles i indstillingen. N&r vi g8r ud til
arbejdsgiver med en borger, der kan arbejde f§ timer, s§ er
vi velforberedte i forhold til at fastseette arbejdsevnen. [...]
Og jo bedre forberedelsesarbejde, man har lavet, jo lettere
bliver det.” (Teamleder)

Forskel mellem kommunerne i forhold til deres fokus pa
progression ved etablering

Blandt de medarbejdere, som vi har talt med, er det forskel-
ligt, hvor meget fokus de har pa@ muligheder for progression
ved etableringen af fleksjobbet.

I nogle kommuner, oplever de, at der er vedvarende fokus pa
progression fra rehabiliteringsteamet og hele vejen igennem til
opfalgning pa fleksjobbet:
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“Jeg ser ofte, at rehabiliteringsteamet beskriver det i indstil-
lingen, hvis de vurderer, at der kunne vaere mulighed for
udvikling i arbejdsevnen. [...] Allerede der kan man sige, at
de har talt med borgeren om det p§ rehabiliteringsteamet,
at vi tror p8, at borgeren kan udvikle deres effektive ar-
bejdstimer. Men sagsbehandleren taler med borgeren om
det, og jeg ved ogs8, at der bliver talt med dem om det, n&r
fleksjobbet bliver etableret. Og vi taler med dem om det,
ndr vi har vores faste opfalgning. [...] Vi har ikke noget ned-
skrevet, de skal igennem, men vi har set hinanden i gjnene
ift., at der bliver talt med borgerne.” (Fagkoordinator)

Nogle medarbejder beskriver, at de ved etableringen af fgrste
fleksjob forst og fremmest har fokus pa etablering og fasthol-
delse af et fleksjob frem for mulighederne for progression:

“Det viser sig, at det er rigtigt, rigtigt sveert. I fgrste om-
gang handler det om at fastholde dem i jobbet.” (Medarbej-
der)

Andre kommuner beskriver, at de i samtalen med borgeren
praeciserer mulighed for progression, men med fortsat fokus pa
fastholdelse:

”I forhold til progression snakker jeg med dem om, at hvis
det viser sig, at de hen af vejen kan tage flere timer, s ser
vi p§ et regneark, hvor meget det giver i kroner og gre. Vi
forklarer, at hvis man kan arbejde flere timer og arbejdsgi-
ver har opgaver til det, skal man efter loven tage dem.”
(Medarbejder)

Szerlig fokus pa progression ved timeforskel

Nogle medarbejdere beskriver, at de har saerlig fokus pa pro-
gression ved etableringen af fleksjobbet, hvis borgeren har
fundet et job af et mindre omfang end den arbejdsevne, som
kommunen har vurderet, at borgeren har:

“Hvis borgeren selv har fundet et job til faerre timer end de
egentlig kan. S§ gor jeg borgeren opmaerksom pd, at vi skal
samarbejde med arbejdsgiver om at f8 nogle flere timer pé,
fordi man ikke anvender sin fulde arbejdsevne [...] de m&
gerne starte p§ et lavere timetal end det, de er blevet visi-
teret til, men vi skal samarbejde omkring at f8 flere timer
pé. Eller gge effektiviteten, hvis den er under 100%.” (Med-
arbejder)

Den samme medarbejder forteeller ogsd, at de har haft fokus
pa muligheden for progression, nar arbejdsgiver gerne vil have
arbejdstiden til at vaere flere timer end den arbejdsevne, som
kommunen har vurderet, at borgeren har pt. Medarbejderen
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har her opfordret til, at timerne skulle szettes lavere, og de ved
et mgde i neermeste fremtid kunne fglge op pa muligheden for
progression:

"Tit kan arbejdsgiveren godt presse p8, fordi de har behov
for at f§ besat flere timer, og s8 har borgeren m8ske svaert
ved at sige nej, fordi s§ bliver de bange for, at de ikke f&r
det job. S& det er noget, vi 0gsé tit snakker om. Det er s§
oftest lykkes for os at aftale, at s§ m& vi have et made igen
om en méned eller to og se p8, hvor er borgeren p§ det
tidspunkt.” (Medarbejder)

Progression sker ofte i Igbet af afklaring og udvikling af ar-
bejdsevnen

En medarbejder fra en af kommunerne fremhaever, at meget
af borgerens progression i arbejdsevne sker i Igbet af en forud-
gaende praktik eller er noget, som kommer af sig selv via bor-
gerens gget overskud og initiativ, ndr denne er i gang med
fleksjobbet:

"Jeg teenker mere, at hvis der har veeret en lang praktik,
har der veeret en lang periode til at lave denne progression.
Vi ser gang p8 gang, at der er fasen op til, at man bliver vi-
siteret til fleksjob, og s§ er der en fase bagefter. Der bliver
taget et &g fra skuldrene, den dag de er visiteret til fleksjob.
S48 skal de ikke lzengere lpbe til mader med kommunen, og
lign. Der er s§ meget psykisk, der bliver taget vaek.” (Med-
arbejder)

Opfglgning frem for en detaljeret plan for progression

Vi spurgte medarbejderne ind til deres arbejde med en plan for
progression ved etablering af fgrste fleksjob. Ingen af de med-
arbejdere, vi har talt med, har dog erfaringer med at fastsaette
en detaljeret plan for progressionen ved etablering af fleksjob-
bet. De oplyser i stedet om muligheden for progression og kan
ved senere opfglgning aftale aendringer i det fastsatte timetal:

Vi drofter effektiviteten lpbende. Men ikke hvor vi aftaler
péd forhdnd, hvor meget den skal stige med.” (Medarbejder)

Alle de medarbejdere fra kommunerne, som vi interviewede,
pointerede, at en stor del af arbejdet med progression hos den
fleksjobvisiterede ligger som en del af opfglgningen pa det
etablerede fleksjob.
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Metode

Denne undersggelse bestar dels af en juridisk gennemgang af
77 konkrete sager, dels af efterfglgende interview med medar-
bejdere fra ni udvalgte kommuner.

SAGSGENNEMGANG

Vi har indkaldt og gennemgaet 77 sager fra 20 udvalgte kom-
muner for at belyse kommunernes praksis ved vurdering af
timetal og arbejdsintensitet samt muligheden for progression.

Udveelgelse af kommuner

Kommunerne blev udvalgt ud fra fglgende kriterier:

o Kommunestgrrelse

o Geografi

o Antal fleksjob i kommunen (tal fra jobindsats.dk)

o Andel af fleksjob der er gdet op/ned i tiden efter etablering
(tal fra jobindsats.dk)

Fglgende kommuner indgdr i undersggelsen: Billund Kom-
mune, Bornholm Kommune, Egedal Kommune, Esbjerg Kom-
mune, Fredericia Kommune, Frederikssund Kommune, Furesg
Kommune, Gentofte Kommune, Helsinggr Kommune, Horsens
Kommune, Ikast-Brande Kommune, Lejre Kommune, Maria-
gerfjord Kommune, Nordfyns Kommune, Nyborg Kommune,
Odense Kommune, Rebild Kommune, Syddjurs Kommune, Thi-
sted Kommune og Vordingborg Kommune.

Udvaelgelse af sager

Vi bad de 20 kommuner om at indsende hver fire sager, hvor
der er etableret fgrste fleksjob i 2019, som ikke var et fasthol-
delsesfleksjob. De indsendte sager omfatter bade almindelige
fleksjob og fleksjob til personer med en aktuelt meget begraen-
set arbejdsevne. Vi indkaldte de fire sager i 4.kvartal af 2019
og de skulle s3 vidt muligt fordele sig sdledes:

o To sager, der ifslge kommunen illustrerer udfordringer pa
omradet. Eksempelvis med fastsaettelse af arbejdsevnen,
inddragelsen af borgeren, at finde et passende fleksjob, di-
alogen med arbejdsgiver ved det konkrete fleksjob samt
andet, som kommunen finder relevant at tage op som en
udfordring.

o To sager, der ifglge kommunen illustrerer gode erfaringer
pa omradet. Eksempelvis med fastsaettelse af arbejdsev-
nen, inddragelsen af borgeren, at finde et passende fleks-
job, dialogen med arbejdsgiver ved det konkrete fleksjob
samt andet, som kommunen finder relevant.
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Hvis kommunen ikke havde mulighed for at indsende efter
ovenstdende fordeling, blev de bedt om at indsende de fire
sager, hvor der senest var blevet indgaet aftale om fgrste
fleksjob, der vel og maerke ikke var et fastholdelsesfleksjob.

Juridisk gennemgang af sagerne
Sagerne blev gennemgaet af jurister, som behandler klagesa-
ger pa fleksjobomradet. Gennemgangen havde fokus pa:
Sagsoplysningen
Vurderingen af den fleksjobsvisiteredes arbejdsevne i for-
hold til det konkrete fleksjob
Udnyttelse af den fulde arbejdsevne i det konkrete fleksjob
Inddragelse af borgeren
Vurdering af muligheden for progression

Gennemgangen blev udfgrt ved udfyldelse af et maleskema,
som efterfglgende kom i hgring hos de kommuner, som havde
indsendt det aktuelle sag. I gennemgangen af sagerne er der
ikke skelnet mellem om der er tale om almindelig fleksjob eller
fleksjob til personer med en aktuelt meget begraenset arbejds-
evne.

INTERVIEW

I tillaeg til sagsgennemgangen udfgrte vi interview med sags-
behandlere fra ni kommuner og teamledere/fagkoordinatorer
fra fire af de ni kommuner i marts og april 2020. Formalet var
at f& uddybet de udfordringer og god praksis, som vi s3 i sags-
gennemgangen, samt at belyse andre emner, som enten ikke
har veeret dokumenteret i de gennemgaede sager eller andre
oplysninger, som ikke kan behandles i sagsgennemgangen.

Kommuner og interviewpersoner

Ud fra sagsgennemgangen udvalgte vi 12 kommuner til grup-
peinterview med sagsbehandlere. Kommunerne blev udvalgt
pad baggrund af resultaterne fra sagsgennemgangen og ud fra
de gode erfaringer eller udfordringer, som de havde noteret pa
forsiden af de indsendte sager. Vi interviewede medarbejdere i
kommunen, der star for den endelige vurdering af arbejdsev-
nen (ofte kaldet fx virksomhedskonsulenter, fleksjobkonsulen-
ter og jobformidlere).

Interviewene med disse medarbejdere skulle oprindeligt have
veeret afholdt som tre gruppeinterview, men pa grundet af for-
holdsregler som fglge af Covid-19 blev de i stedet udfgrt som
videointerview eller telefoninterview med de kommuner, som
fortsat kunne deltage. Der var her et frafald pa tre kommuner,
som ikke lzengere havde mulighed for at deltage. Vi endte der-
for med at interviewe en medarbejder fra ni kommuner enten
via gruppeinterview over Skype eller som enkeltinterview over
Skype eller telefon.
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Interviewene med medarbejderne handlede om deres erfarin-
ger med etableringen af det fgrste fleksjob og fastseettelsen af
den fleksjobvisiteredes arbejdsevne (timer, intensitet og kon-
krete skdnebehov) i forhold til det konkrete job samt drgftelse
af mulighed for progression. Interviewene blev udfgrt ved
hjeelp af spgrgsmal fra en semistrukturet interviewguide og fal-
gende temaer blev gennemgaet:

- anvendte redskaber og metoder

o inddragelse af borger

- dialog med arbejdsgiver

- gode erfaringer og udfordringer

I de interview, som blev gennemfgrt over Skype, blev anony-
miserede sagseksempler inspireret af sagsgennemgangen
brugt som supplement til spgrgsmalene.

P& baggrund af de gennemfgrte interview med sagsbehand-
lerne, udvalgte vi fire kommuner, hvor vi gennemfgrte telefon-
interview med en fagkoordinator/teamleder som opfglgning pa
interview med sagsbehandlere.

Behandling af interviewene

Interviewene er blevet optaget, og er derefter blevet transskri-
beret. Interviewtransskriptionerne har herefter gennemgaet en
systematisk kodning med afszet i et kodetrae, der bygger pa
temaer og spergsmal fra interviewguiderne, samt analysete-
maer der er opstdet i og pa tveers af interviewene.

Citater og relevante uddrag af rapporten, hvor vi refererer fra
specifikke interviews, har veeret sendt i faktuel hgring hos in-
terviewpersonerne.
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Resume

Denne rapport beskriver segemenstret for unge med bopael i Gentofte Kommune. Rapporten om-
handler 1) unge, der seger ungdomsuddannelse eller 10. klasse i direkte forlaengelse af 9. eller 10.
klasse samt 2) alle unge med bopal i kommunen, uanset om de seger i direkte forleengelse af grund-
skolen eller ej. Generelle bemaerkninger om rapporten og datagrundlaget beskrives fra side 4. Neden-
stdende resume giver et kort overblik over rapportens overordnede pointer.

Arets sagemenster ligner sidste ars segemenster med sma variationer

| sammenligning med sidste ars segemenster er ansegerfordelingen til ungdomsuddannelser stort
set uforandret. | forhold til sidste ar sker der i dr en variationen pa mellem 0,1 og 0,8 procentpoint
inden for de forskellige uddannelsestyper (erhvervsuddannelser, gymnasiale uddannelser, FGU og
STU samt ‘avrigt’). Pa trods af, at perioden forud for ansegningsfristen 1. marts 2021 var praeget af
coronapandemien, har de unge i Gentofte Kommune ikke foretaget markant anderledes uddannel-
sesvalg i ar. Det samme gor sig geeldende pa landsplan og er dermed ikke szerligt for Gentofte Kom-
mune.

I perioden 2011 til 2021 ses stabile segetal til ordinaere ungdomsuddannelser

| forlaengelse af ovenstaende pointe om, at segemenstret for 2021 ligner sidste ars, er det relevant at
bemaerke, at segetallene siden 2011 kun indeholder sma variationer. Andelen af ansegere til de ordi-
naere ungdomsuddannelser, det vil sige gymnasiale uddannelser og erhvervsuddannelser, har ligget
forholdsvis stabilt i perioden 2011 til 2021 for elever i Gentofte Kommune, der seger i direkte for-
lzengelse af 9. eller 10. klasse. De sma variationer der ses fra ar til ar er ikke udtryk for en entydig
nedad- eller opadgdende tendens i segetallene. Det samme gor sig geeldende pa landsplan.

Gentofte Kommune har samlet set et saerlig hojt segetal til ordinaere ungdomsuddannelser i
direkte forlaengelse af 9. og 10. klasse

Selvom Gentofte Kommune har en lav segning til erhvervsuddannelser, er segningen til ordinzere
ungdomsuddannelser, det vil sige erhvervsuddannelse og gymnasial uddannelse, samlet set hojere i
Gentofte Kommune sammenlignet med Region Hovedstaden og landsplan. Sammenlignes segetal-
let til ordinaere ungdomsuddannelser blandt alle landets kommuner, ligger Gentofte Kommune pa
en syvende plads med et segetal pa 95,5 procent til de ordinaere ungdomsuddannelser.

I forlaengelse af 9. og 10. klasse seger de fleste en gymnasial uddannelse — flest seger STX

Ikke overraskende ses i naervaerende rapport, at de fleste elever i Gentofte Kommune seger gymna-
sial uddannelse i direkte forleengelse af 9. eller 10. klasse. | Gentofte seger mere end 9 ud af 10 elever
(92,7 procent) en gymnasial uddannelse i direkte forleengelse af grundskolen, hvilket er markant flere
end Region Hovedstaden og pa landsplan. Blandt ansegningerne til gymnasiet, er det tredrige al-
mene gymnasium (STX) mest segt. Segningen til erhvervsuddannelse er vaesentlig lavere sammen-
lignet med Region Hovedstaden og landsplan. | direkte forlaengelse af 9. eller 10. klasse seger 2,8 pro-
cent i Gentofte Kommune en erhvervsuddannelse, hvilket svarer til 30 elever. Blandt disse ansegnin-
ger er hovedomradet 'Teknologi, byggeri og transport’ mest segt. Sammenlignes Gentofte Kommu-
nes segetal med de evrige kommuner i 4K-samarbejdet (Gladsaxe, Lyngby-Taarbaek og Rudersdal),
ses store ligheder i fordelingen af ansegerne til gymnasiale uddannelser og erhvervsuddannelser,
med undtagelse af Gladsaxe Kommune, der skiller sig ud med en hojere segning til erhvervsuddan-
nelser.

Flere elever seger erhvervsuddannelse efter 10. klasse sammenlignet med elever fra 9. klasse
Nar man ser pa segningen til erhvervsuddannelser for elever, der seger i direkte forleengelse af hen-
holdsvis 9. og 10. klasse, seger en markant sterre andel elever i 10. klasse erhvervsuddannelse sam-
menlignet med elever fra 9. klasse. | 10. klasse seger 5,7 procent af eleverne en erhvervsuddannelse,
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mens det kun gor sig geldende for 1,5 procent af eleverne i 9. klasse. Blandt de samlede ansegninger
til erhvervsuddannelser fra elever i 9. og 10. klasse, er 2 ud af 3 ansegninger fra eleveri 10. klasse.

| Gentofte Kommune seger faerre 10. klasse sammenlignet med Region Hovedstaden og lands-
plan

| Gentofte Kommune seger en lavere andel 10. klasse sammenlignet med Region Hovedstaden og
landsplan. | Gentofte Kommune seger knap 1 ud af 4 elever i grundskolen en 10. klasse, hvoraf stoer-
stedelen af disse ansegninger er til efterskoler (70,7 procent). At efterskoler er et populaert valg som
10. klasse ses ogsa pa landsplan.

Segemeonstret aendrer sig, ndr unge, der ikke seger i direkte forlaengelse af 9. eller 10. klasse,
indgar i opgerelsen

Ovenstdende pointer ger sig geeldende for de unge, der seger i direkte forlaengelse af 9. eller 10.
klasse. Segemenstret a&ndrer sig, nar alle unge med bopael i Gentofte Kommune indgar, det vil sige
ogsa de unge, der ikke seger i direkte forlaengelse af 9. eller 10. klasse. Blandt andet ses knap en for-
dobling i andelen, der seger erhvervsuddannelse (fra 2,8 til 5,5 procent). Samme tendens gjorde sig
geldende sidste ar, hvor stigningen i andelen, der segte erhvervsuddannelse, dog var lidt sterre, nar
ansegere uden for grundskolen medregnedes.
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Om rapporten

Formalet med denne rapport er at give et overblik over segemenstret for unge med bopzl i Gen-
tofte Kommune. Rapporten omfatter segemenstret til ungdomsuddannelser, herunder FGU og STU,
10. klasse samt 'evrigt’, herunder udlandsophold, arbejde med mere.

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at opgere segetal til ungdomsuddannelserne for eleveri 9. og
10. klasse, jeevnfer lov om kommunal indsats for unge under 25 ar, kapitel 1, §1a, stk. 3 og 4. Med af-
set i malgruppen for den kommunale ungeindsats, finder UU-Gentofte det relevant at supplere med
segetal for alle unge med bopael i kommunen, det vil sige ogsa unge, der ikke seger i direkte forlaen-
gelse af 9. eller 10. klasse. Rapporten er opdelt i to kapitler, der hver beskriver de to forskellige opge-
relser over sogetallene:

Kapitel 1 beskriver segemeonstret for unge, der seger i direkte forlaengelse af 9. eller 10. klasse. Her
praesenteres segemenstret til ungdomsuddannelserne bade uden og med segningen til 10.
klasse. Derudover sammenlignes arets segetal med tidligere ar samt med segetal pd landsplan, i
Region Hovedstaden og for udvalgte omkringliggende kommuner. Slutteligt praesenteres en de-
taljeret opgerelse over, hvilke uddannelsestyper de unge seger, herunder segetal til de forskellige
typer af gymnasial uddannelse, erhvervsuddannelse og 10. klasse.

Kapitel 2 beskriver segemeonstret for alle unge med bopael i Gentofte Kommune og inkluderer
dermed ogsa gruppen af unge uden for grundskolen, som ikke seger i direkte forlaengelse af 9. el-
ler 10. klasse. Her praesenteres segemenstret til ungdomsuddannelserne bade uden og med seg-
ningen til 10. klasse.

Det ber bemaerkes, at perioden forud for ansegningsfristen den 1. marts 2021 har vaeret praeget af
coronapandemien. | bade slutningen af sidste skoledr og indevaerende skoledr har det for elever i ud-
skolingen betydet laengere perioder med virtuel skolegang samt begraensede muligheder for brobyg-
ning, introduktionskurser, abent hus, erhvervspraktik og andre uddannelsesafklarende aktiviteter.
UU-Gentofte har, ligesom blandt andre de forskellige uddannelsesinstitutioner og eVejledningen,
haft fokus pa virtuel formidling til elever og forzeldre i forbindelse med det forestdaende uddannelses-
valg. Her kan navnes UU-Gentoftes virtuelle Ambassaderkorps fra erhvervsuddannelser og gymnasi-
ale uddannelser, online praesentation af uddannelsesveje efter 9. klasse samt virtuelle formater af
individuel og kollektiv vejledning, foraeldremeder med mere. P4 trods af andringer og begraensnin-
ger i de unges mulighed for uddannelsesafklarende aktiviteter, ses i Gentofte Kommune ikke en mar-
kant ndring i segetallene sammenlignet med tidligere ar, ligesom det heller ikke er tilfeeldet pa
landsplan, hvilket vil blive udfoldet i afsnit 1.1.1.

Segemenstret opgeres hvert ar i april. Sidste ars notat om segemenstret i Gentofte Kommune kan
findes pa kommunens hjemmeside.

Datagrundlaget for rapporten prasenteres i naeste afsnit. Her beskrives vigtige bemaerkninger, her-
under hvordan datagrundlaget i rapportens to kapitler adskiller sig fra hinanden. Desuden beskrives
de forskellige uddannelseskategorier, der indgar i rapporten.

! eVejledningen er Berne- og Undervisningsministeriets digital vejledningstilbud til alle, der har brug for vejledning om uddannelse og job
(se https://www.ug.dk/evejledning/om-evejledning).
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Datagrundlag

Datagrundlaget for rapporten baserer sig pa www.optagelse.dk, som er den digitale portal, der be-
nyttes i forbindelse med ansegninger til blandt andet ungdomsuddannelse, 10. klasse og andet efter
endt grundskole. Rapporten bygger pa data tilgdet pa to forskellige mader:

1)

2)

Rapporten beror primaert pa data tilgdet via www.uddannelsesstatistik.dk, som er Berne-
og Undervisningsministeriets dataportal med segetal for alle landets kommuner. Her opge-
res alle kommuners officielle segetal for elever, der seger i direkte forleengelse af 9. eller 10.
klasse. Disse data er det primaere grundlag for kapitel 1, hvor der netop fokuseres pa soge-
monstret for unge, der seger i direkte forlaengelse af 9. eller 10. klasse. Berne- og Under-
visningsministeriets opgerelser gor det muligt at sammenligne kommunale segetal pa tvaers
samt opgere udviklingen over tid. Arets segetal blev offentliggjort den 25. marts 2021 og ba-
serer sig pa data trukket fra optagelse.dk medio marts.

Supplerende bygger rapporten pa data tilgdet direkte fra www.optagelse.dk via UU-Gentof-
tes adgang til portalen. Her kan kun tilgds data for ansegere med bopal i Gentofte Kom-
mune, hvorfor sammenligninger pa tvaers af kommunegranser ikke er mulig. Til gengeeld er
det, modsat uddannelsesstatistik.dk, muligt at tilga ansegninger fra alle unge med bopael i
Gentofte Kommune, der seger om optagelse pa en ungdomsuddannelse — uanset om de se-
ger i direkte forlaengelse af 9. eller 10. klasse eller ej. Disse data udger datagrundlaget for kapi-
tel 2, hvor der fokuseres pa segemenstret for alle unge med bopael i Gentofte Kommune.
Derudover har UU-Gentofte mulighed for at se hver enkelt ansegning pa optagelse.dk og kan
derfor med storre detaljegrad specificere, hvilke ansegninger der befinder sig i kategorien 'ov-
rigt’ samt korrigere for eventuelle fejlplacerede ansegninger. Kapitel 2 giver derfor et mere
detaljeret og praecist billede af segemenstret for alle unge med bopael i Gentofte Kommune.
Derudover indgar disse data som et supplement i det afsluttende afsnit 1.3 i kapitel 1, med
henblik pa at give et lokalt og detaljeret overblik over segemenstret. | trad med uddannelses-
statistik.dk, er data fra optagelse.dk trukket medio marts, helt praecist den 16. marts 2021,
som er dagen efter uddannelsesvejledernes frist for at underskrive ansegninger for ikke-ud-
dannelsesparate elever, sdledes at alle elevers ansegninger indgar.

Til datagrundlaget ber bemaerkes felgende:

Datagrundlaget pa optagelse.dk beror pa de unges 1. prioritet i ansegningerne, og er dermed
ikke udtryk for, hvordan det reelle optag ser ud. Ansegere har lebende mulighed for at traekke
deres ansegninger tilbage, samt foretage omvalg i det omfang der fortsat er plads pa det nye
onske. Ligesom det hander, at elever ikke lever op til optagelseskrav pa deres 1. prioritet og
derfor ikke kan optages. Hertil ber naevnes, at elever kan ansege om optagelse pa uddannel-
ser, de ikke er vurderet parat til forud for ansegningen.

Datagrundlaget udger kun ansegninger underskrevet af foraeldremyndighedsindehaver in-
den fristen den 1. marts for uddannelsesparate elever samt 15. marts for ikke-uddannelses-
parate elever. Ansegninger modtaget efter fristen indgdr ikke i dette datagrundlag.

Saerligt geelder det, at der kan forekomme &ndringer i segetallene til FGU og STU efter ansog-
ningsfristens udleb. Dette skyldes, at STU og FGU er szerlige uddannelsestilbud, der kraever
kommunal visitation og malgruppevurdering, og at processen for ansegning og optagelse
derfor er anderledes end for ordinaere ungdomsuddannelser.

Det er vigtigt at bemaerke, at tabellerne i rapporten ikke altid kan sammenlignes pa tvaers.
Hvis to tabeller sammenlignes, ber tabellernes datagrundlag holdes for oje, ligesom kategori-
erne kan vaere forskellige og dermed vanskeliggere direkte sammenligning.

Slutteligt er det vigtigt at bemaerke, at Berne- og Undervisningsministeriet i marts 2021 korri-
gerede de officielle sagetal fra 2020, da der ved en fejl sidste ar var medtaget ansegninger
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med manglende forzeldreunderskrift, jeevnfer notat fra Berne- og Undervisningsministeriet,
25.03.2021b, side 2. For Gentofte Kommune betyder dette en mindre korrektion pa sam-
menlagt 0,3 procentpoint i sidste ars segetal, se tabel 1 nedenfor. Nar naervaerende rapport
sammenligner med segetal for 2020, tages afsaet i det korrigerede segetal for 2020, hvorfor
sogetallene ikke vil stemme overens med dem, UU-Gentofte offentliggjorde i segemeonster-
notatet fra 2020.

Tabel 1. Korrektion i segetallene fra 2020

Segetal 2020 Korrigerede segetal 2020

Offentliggjort medio marts 2020 Offentliggjort ultimo marts 2021
Gymnasiale uddannelser 931 % 932 %
Erhvervsuddannelser 30% 3,0%
FGU og STU 1.8% 1.7%
Qvrigt 22 % 21%

Kilde: www.uddannelsesstatistik.dk og Berne- og Undervisningsministeriet, 25.03.2021b, side 2, samt Gentofte Kommune 2020.

Uddannelseskategorier

| rapporten indgar forskellige uddannelseskategorier, som indeholder felgende uddannelsestyper,
med mindre andet er specificeret:

e 10. klasse — efterskole, folkeskole, kommunal ungdomsskole og ungdomskostskole, er-
hvervsskole, friskole, privat grundskole, specialtilbud.

e Gymnasiale uddannelser — almen studentereksamen (to- og tredrig STX), merkantil studen-
tereksamen (HHX), teknisk studentereksamen (HTX), hojere forberedelseseksamen (HF), in-
ternational gymnasial uddannelse (IB og pre-IB)

e Erhvervsuddannelser — erhvervsuddannelse (EUD) og erhvervsfaglig studentereksamen
(EUX)

e Forberedende grunduddannelser (FGU)

e Seerligt tilrettelagte ungdomsuddannelser (STU)

e Qvrigt (ungdomshejskole, udlandsophold, arbejde samt kategorien 'andet’?)

| de fleste opgerelser i rapporten vil kategorierne 'FGU’ og 'STU’ vaere sldet sammen. Dette med hen-
blik pa at felge Berne- og Undervisningsministeriets negletal i alle landets kommuner, hvor kategori-
erne 'FGU’ og 'STU' er slaet sammen af diskretionshensyn, da der i nogle kommune indgdr meget fa
ansegninger i disse kategorier.

2 UU-Gentoftes gennemgang af ansegningerne under kategorien 'andet’ viser, at kategorien blandt andet daekker over: ansegning om sab-
batdr uden yderligere specifikation, klassenedsaettelser i specialtilbud, uafklarethed i forhold til specialtilbud, andre afklarende aktiviteter
aftalt med UU, enkelte fejlplacerede ansegninger, enkelte ansegninger der ikke burde ligge hos UU-Gentofte og derfor er slettet samt 10.
klasses-tilbud, der kraever visitation. For de tabeller, der beror pa data trukket direkte fra optagelse.dk af UU-Gentofte, indgar ansegninger
til 10. klasse, der kraever visitation i kategorien '10. klasse', og de fejlplacerede ansegninger indgar i den kategori, der tilsvarer ansegningen.
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Kapitel 1: Ansogere, der soger i direkte forlaen-
gelse af 9. eller 10. klasse

| dette kapitel praesenteres segemenstret i 2021 for unge, der bor i Gentofte Kommune og seger i
direkte forlaengelse af 9. eller 10. klasse. Kapitlet fokuserer dermed pa den malgruppe, som kommu-
nalbestyrelsen er forpligtet til at opgere segetal over, jeevnfor lov om kommunal indsats for unge
under 25 ar. Kapitlet baserer sig primaert pa data fra Berne- og Undervisningsministeriets portal
www.uddannelsesstatistik.dk.

I afsnit 1.1 praesenteres sogetal til ungdomsuddannelser for Gentofte Kommune. Herunder sam-
menlignes drets segetal med tidligere ar samt med segetal pa landsplan, for Region Hovedstaden og
i udvalgte omkringliggende kommuner. | afsnit 1.2 opgeres segemenstret, nar bade segning til ung-
domsuddannelser og 10. klasse medtages. Det generelle sogemenster i Gentofte uddybes sidst i ka-
pitlet, i afsnit 1.3, hvor der inddrages data fra www.optagelse.dk med henblik pa at give et mere de-
taljeret billede af segemenstret i 2021 fordelt pa typer af ungdomsuddannelse og 10. klasse.

1.1 Ansogere til ungdomsuddannelser

Nedenstdende tabel 2 viser Berne- og Undervisningsministeriets opgerelse af segetallet i 2021 for
unge med bopal i Gentofte Kommune, der seger ungdomsuddannelse i direkte forleengelse af 9. el-
ler 10. klasse. | overensstemmelse med ministeriets kategorier for ungdomsuddannelser, medtager
tabellen ansegninger til ordingere ungdomsuddannelser, det vil sige gymnasiale uddannelser og er-
hvervsuddannelser, samt FGU og STU og 'evrigt’, men ikke ansegninger til 10. klasse.

Tabel 2. Ansegere til ungdomsuddannelser 2021 — for elever med bopael i Gentofte Kommune, der seger i di-
rekte forlaengelse af 9. eller 10. klasse.

Andel Antal Andel Antal Andel Anta
Gymnasiale uddannelser 94,0 % 687 89,8 % 299 92,7% 986
Erhvervsuddannelser 15% 11 57 % 19 28 % 30
FGU og STU 0,8% 6 33% 11 1,6 & 17
Qvrigt 3,7% 27 1.2% 4 29% 31
| alt 100 % 731 100 % 333 100% 1.064

Kilde: www.uddannelsesstatistik.dk

Samlet set har 95,5 procent af alle elever, der bor i Gentofte Kommune og seger i direkte forlaengelse
af 9. eller 10. klasse, segt en ordinaer ungdomsuddannelse, det vil sige gymnasial uddannelse eller
erhvervsuddannelse.

Segningen til gymnasiale uddannelser er 92,7 procent. Denne kategori indeholder bade ansegnin-
ger til to- og tredrige gymnasiale uddannelser samt internationale gymnasiale uddannelser. For ele-
veri 9. klasse har 94,0 procent ansegt gymnasiet, hvilket er 4,2 procentpoint flere sammenlignet
med elever, der seger i forleengelse af 10. klasse (89,8 procent).

Segningen til erhvervsuddannelse er 2,8 procent. For eleveri 9. klasse seger 1,5 procent en er-

hvervsuddannelse i direkte forlaengelse af grundskolen, mens 5,7 procent af eleverne i 10. klasse so-
ger en erhvervsuddannelse i forlaengelse af skolen. Der er sdledes 4,2 procentpoint flere elever, der
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soger erhvervsuddannelse i direkte forleengelse af 10. klasse end i direkte forlaengelse af 9. klasse.
Med afsaet i sogetallene alene, er det svaert at pege pa én forklarende drsag til, at elever i 10. klasse er
mere tilbojelige end eleveri 9. klasse til at sege erhvervsuddannelse. En af de mulige forklaringer kan
vaere, at 10. klasse kan opleves ofte som et modningsar, hvor eleverne stifter bekendtskab med nye
fag, rammer og faellesskaber samt deltager i flere brobyggende aktiviteter. Elever i 10. klasse har sdle-
des laengere tid, og typisk andre erfaringer med sig, inden valget om ungdomsuddannelse trzeffes.
Samtidig har elever, der gar i 10. klasse, truffet et aktivt valg om at have et ari 10. klasse, inden det
videre uddannelsesforleb pabegyndes. Valget herom kan i sig selv have mange grunde, og elever i
10. klasse kan have vidt forskellige formal med netop dette skoledr. Det kan for eksempel handle om
at finde den rette hylde i det videre uddannelsesforleb, eller om personlig, social og faglig udvikling,
som kan forbedre uddannelsesparatheden. | gruppen af elever, som vaelger et 10. klasse ar, kan der
sdledes veere forholdsmaessigt flere elever, som pa forskellige mader er udfordrede i forhold til den
ellers meget populaere gymnasiale vej, hvorfor erhvervsuddannelsesvalget maske er mere oplagt.
Tallene kan saledes ikke sige noget om, hvorvidt 10. klasse er arsagen til, at eleverne i hojere grad se-
ger en erhvervsuddannelse, eller om elever, der i forvejen ensker at sege en erhvervsuddannelse, er
mere tilbojelige til at sage 10. klasse inden de pabegynder ungdomsuddannelsen. Dog understreger
tallene, at segemonstret for elever fra 10. klasse adskiller sig markant fra elever i 9. klasse, selvom det
herer med til billedet, at der pa erhvervsuddannelsesomradet er tale om et forholdsvis lavt antal ele-
ver.

Segningen til FGU eller STU er samlet set 1,6 procent. Fordelingen mellem ansegninger til FGU og
STU er stort set lige med en lille overvaegt af ansegninger til STU. Segningen til FGU og STU er storre i
forleengelse af 10. klasse, hvor 3,3 procent af eleverne seger FGU eller STU, end i forlaengelse af 9.
klasse, hvor 0,5 procent af eleverne seger FGU eller STU. Denne tendens forekommer ikke overra-
skende, da FGU og STU netop er szerlige tilbud, hvor mange unge tager et 10. klassesar, inden valget
om FGU eller STU treeffes.

lalt har 2,9 procent segt kategorien 'evrigt’. | denne kategori ligger ansegninger til udlandsophold,
ungdomshejskoler, arbejde og 'andet’ sasom uafklarethed. | forlaengelse af 10. klasse seger 1,2 pro-
cent af eleverne kategorien 'ovrigt’, hvilket er 2,5 procentpoint lavere end andelen af elever, der i for-
lengelse af 9. klasse seger kategorien 'ovrigt’. Der er sdledes en tendens til, at en sterre andel elever
fra 10. klasse seger direkte videre pa en ungdomsuddannelse sammenlignet med elever fra 9. klasse.
Det er i den sammenhaeng oplagt at pege pa, at kategorien 'evrigt’ rummer aktiviteter, der pa nogle
punkter kan sammenlignes med et 10. klassesar. Eksempelvis kan udlandsophold, ungdomshejskole
eller erhvervsarbejde rumme samme kvaliteter, hvad angar ensket om et modningsar, behov for
mere afklaring eller nye rammer og faellesskaber.

Sammenfattende kan det konkluderes, at der i Gentofte Kommune generelt ses en stor segning til
ungdomsuddannelser. Sterstedelen af de unge seger ikke overraskende en gymnasial uddannelse. |
Gentofte Kommune eksisterer nogle staerke traditioner for valg af ungdomsuddannelse. Denne ten-
dens understottes blandt andet af UU-Gentoftes udviklingsprojekt fra 2019 "Den Unges Stemme”.
De unges fortzellinger bekraefter her, at STX ofte betragtes som normen og det "selvfolgelige” valg, og
at overvejelser om at traeffe et anderledes valg kan vaere forbundet med stor tvivl (UU-Gentofte &
Scheibye 2019, side 4). Samme tendens bekraeftes af den netop offentliggjorte Ungdomsprofil 2020
for Gentofte Kommune (CEFU 2021, side 19-27). Her bekraeftes det, at unge i Gentofte Kommune
generelt har en oplevelse af, at der eksisterer hoje uddannelsesforventninger. Undersegelsen indike-
rer, at mange unge forestiller sig at laese videre pa en lang videregdende uddannelse, og at gymnasiet
opleves som det valg, der skaber flest muligheder for dette. At valget falder pa gymnasiet, fordi det
opleves som den type ungdomsuddannelse, der skaber flest muligheder, er ikke kun en tendens, der
ses i Gentofte, men kan beskrives som en tendens blandt unge i hele landet (CEFU 2021, s. 22-23;
EVA 2019).
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Ungdomsprofil-undersegelsen beskriver desuden, at forestillingen om en boglig modsat en praktisk
uddannelsesvej fylder for de unge i Gentofte Kommune. Adspurgt hvad elever forestiller sig skal ske
efter 9. eller 10. klasse, svarer 4 procent, at de forestiller sig en praktisk vej. Omvendt svarer 62 pro-
cent, at de ensker en boglig vej, mens den resterende tredjedel svarer ‘arbejde’, 'andet’ eller 'ved ikke’
(CEFU 2021, s. 20). Selvom Ungdomsprofil-undersegelsen ikke kan sammenlignes direkte med kom-
munens segetal, finder UU-Gentofte de unges svar pafaldende i forhold til den overordnede forde-
ling i segemenstret. Ganske fa peger i Ungdomsprofil-undersegelsen pa den praktiske vej, hvilket
stemmer overens med den lave segning til erhvervsuddannelser. Uden at sammenligne de konkrete
andele, kan fordelingen i Ungdomsprofil-undersegelsen sammenholdt med segemenstret vaere ud-
tryk for, at elever, der seger erhvervsuddannelse i direkte forleengelse af 9. og 10. klasse, er forholds-
vis bevidste om, at den praktiske, erhvervsrettede vej er oplagt for dem. Omvendt kan Ungdomspro-
fil-undersegelsen sammenholdt med segemenstret indikere, at elever, der udtrykker tvivl i forhold til
valget mellem en praktisk og boglig vej, samt elever med helt andre ensker, er mere tilbojelige til at
vaelge en gymnasial uddannelse end en erhvervsuddannelse.

Ungdomsprofil-undersegelsen understreger derudover, at samme staerke menster i forhold til ud-
dannelsesvalg ogsa gjorde sig geeldende ved sidste Ungdomsprofil-undersegelse i Gentofte Kom-
mune i 2016 (CEFU 2021, side 23). Undersegelsen peger derudover pd, at uddannelsesudbuddet i
kommunen er begraenset, hvad angdr erhvervsrettede ungdomsuddannelser, og at forzaeldre kan
have stor betydning for de unges uddannelsesvalg. | forhold til sidstnaevnte pointe, har UU-Gentofte
i et udviklingsprojekt fokus pa at udvikle vejledningsindsatsen malrettet bade forzeldre og eleveri 7.
til 10. klasse, netop fordi flere undersegelser peger pa, at foraeldrene har en markant betydning for de
unges valg af uddannelse (CEFU 2021; EVA 2019; Katznelson & Louw 2017). Det nye koncept for
elev- og foraeldrevejledning er sammen med andre initiativer pa vejledningsomradet beskrevet naer-
mere til sluti rapporten.

1.1.1 Sammenligning med tidligere ar

Sammenlignes arets segetal med tidligere ar, ses der overordnet ikke en markant a&ndring i soge-
monstret. Tabel 3 nedenfor viser en opgoerelse over de kommunale segetal fra 2011 og frem, som er
tilgeengelige i Berne- og Undervisningsministeriets negletal (Berne- og Undervisningsministeriet
25.03.2021a).

Tabel 3. Ansogere til erhvervsuddannelser og gymnasiale uddannelser i perioden 2011 til 2021 - for elever
med bopael i Gentofte Kommune, der seger i direkte forlaengelse af 9. eller 10. klasse.

2011 3,8% 91,8%
2012 3,8% 93,0%
2013 31% 94,3%
2014 3,9% 92,6%
2015 2,6% 94,6%
2016 3,3% 93,4%
2017 4,2% 91,7%
2018 4,6% 91,1%
2019 3,9% 91,3%
2020 3,0% 93,2%
2021 28% 92,7 %

Kilde: www.uddannelsesstatistik.dk
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Som konkluderet i sidste ars notat om segemensteret er variationerne fra ar til ar forholdsvis sma,
og der er derfor ikke tale om indikationer pa generelle forandringer i segemenstret over tid, men sna-
rere sma variationer fra ar til ar (Gentofte Kommune 2020).

Sammenlignes arets segetal udelukkende med sidste ar, ses ligeledes kun sma variationer i segetal-
lene. Nedenstdende figur 1 viser segetal fra 2021 sammenlignet med 2020.

Figur 1. Ansegere til ungdomsuddannelser 2021 og 2020 - for elever med bopael i Gentofte Kommune, der
soger i direkte forlaengelse af 9. eller 10. klasse.
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Kilde: www.uddannelsesstatistik.dk

12021 seger 92,7 procent af eleverne i 9. eller 10. klasse en gymnasial uddannelse i direkte forlaen-
gelse af grundskolen, hvilket svarer til et fald pa 0,5 procentpoint i forhold til 2020. Ligesa er andelen,
der seger erhvervsuddannelse, faldet fra 3,0 procent i 2020 til 2,8 procent i 2021, svarende til et fald
pa 0,2 procentpoint. Den samlede andel, der har segt FGU eller STU, er ogsa faldet minimalt fra 1,7 til
1,6 procent, hvilket svarer til et fald pa 0,1 procentpoint. Slutteligt er ansegninger til ‘ovrigt’, herunder
ungdomshejskoler, udlandsophold, arbejde og andet steget fra 2,1 procent i 2020 til 2,9 procent i
2021, hvilket er en stigning pa 0,8 procentpoint. Dermed ses kun forholdsvis sma variationer i sege-
tallene fra 2020 til 2021 for unge, der bor i Gentofte og seger i direkte forleengelse af 9. eller 10.
klasse. Variationerne er sa sma, at der mere sandsynligt er tale om tilfeeldige udsving end entydige
tendenser.

Samlet set kan det konkluderes, at der ikke er sket store aendringer i segetallene sammenlignet med
sidste ar. Denne konklusion ses ogsa landsdaekkende, hvor der — pa trods af coronapandemien — ikke
bemaerkes saerlige aendringer i segetallene i ar sammenlignet med sidste ar (Berne- og Under-
visningsministeriet, 25.03.2021b). Jeevnfer sidste ars notat om segemenstret, ses der pa landsplan
ogsa kun forholdsvis sma variationer fra ar til ar. | naeste afsnit ssmmenholdes segetal i Gentofte
Kommune med sogetal i hele landet og for Region Hovedstaden.

1.1.2 Sammenligning med landsplan og Region Hovedstaden

Figur 2 pa naeste side viser segetal for elever i 9. og 10. klasse for Gentofte Kommune i sammenlig-
ning med segetal for Region Hovedstaden og pa landsplan.

Af figur 2 fremgar det, at segemenstret for unge bosat i Gentofte Kommune adskiller sig fra sege-
menstret i Region Hovedstaden og pa landsplan. Forskellene mellem Gentofte Kommune og lands-
plan er storre end forskellene til Region Hovedstaden, omend der fortsat er tale om forholdsvis mar-
kante forskelle.
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Figur 2. Ansegere til ungdomsuddannelser 2021 for Gentofte Kommune, Region Hovedstaden og landsplan —
for elever, der seger i direkte forlaengelse af 9. eller 10. klasse.

W Gentofte Kommune M Region Hovedstaden Landsplan
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79,7%
72,1%
19,9%
13,6%
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2,8% 16% 24% 32% 2,0% A% 8%
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Gymnasiale uddannelser Erhvervsuddannelser FGU og STU @vrigt

Kilde: www.uddannelsesstatistik.dk

| Gentofte Kommune er segningen til gymnasiale uddannelser markant sterre sammenlignet med
Region Hovedstaden og landsplan. Hvor lidt mere end 9 ud af 10 i Gentofte seger en gymnasial ud-
dannelse i direkte forlaengelse af 9. eller 10. klasse, er det knap 8 ud af 10 i Region Hovedstaden og
lidt mere end 7 ud af 10 pa landsplan. Omvendt er segningen til erhvervsuddannelse markant min-
dre i Gentofte Kommune sammenlignet med Region Hovedstaden og landsplan, hvor henholdsvis
hver femte og syvende elev seger erhvervsuddannelse i direkte forleengelse af 9. eller 10. klasse. |
Gentofte svarer segningen til erhvervsuddannelse til, at cirka hver 35. elev seger erhvervsuddan-
nelse. Det er nzerliggende at forklare Gentofte Kommunes markant heje segning til gymnasiale ud-
dannelser med den omvendt markant lave segning til erhvervsuddannelser, men da Gentofte Kom-
mune generelt har en hej segning til de ordinaere ungdomsuddannelser, er der ikke udelukkende tale
om, at de unge i kommunen seger en gymnasial vej i stedet for en erhvervsrettet vej. Tallene indike-
rer, at de unge i kommunen generelt er mere tilbojelige til at sege ordinger ungdomsuddannelse i di-
rekte forlaeengelse af 9. eller 10. klasse sarligt i sammenligning med unge pa landsplan, men ogsa i
forhold til unge i Regionen Hovedstaden.

Da Gentofte Kommune har den sterste andel ansegere til ordinzere ungdomsuddannelser sammen-

lignet med Region Hovedstaden og landsplan, er andelen, der seger kategorierne 'FGU og STU’ og 'ov-
rigt’ tilsvarende den laveste i sammenligning med Region Hovedstaden og landsplan.
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| sammenligning med Region Hovedstaden og landsplan skiller Gentofte Kommune sig ogsa ud ved
at have en hojere samlet segning til ordinaere ungdomsuddannelser, det vil sige gymnasial uddan-
nelse og erhvervsuddannelse. Gentofte kommune har den syvende sterste segning til ordinaer ung-
domsuddannelse blandt landets 98 kommuner og den sjette sterste blandt Region Hovedstadens
29 kommuner. Dette fremgar af tabel 4 nedenfor, som viser de ti kommuner med det hojeste soge-
tal til ordinaer ungdomsuddannelse. Bilag 1 viser den fulde opgerelser over alle landets kommuner.

Tabel 4. Andel, der seger ordinaer ungdomsuddannelse (gymnasial uddannelse og erhvervsuddannelse) — for
elever med bopal i de pageeldende kommuner, der seger i direkte forlaengelse af 9. eller 10. klasse.

Aalborg 97.4% 1.896
Brendby 97.4% 347
Allered 97.3% 369
Rudersdal 97.3% 768
Hersholm 97.2% 322
Hillered 95,9% 735
Gentofte 95,5% 1.064
Frederikshavn 95,4% 627
Drager 95,2% 167
Tarnby 95,2% 456

Kilde: www.uddannelsesstatistik.dk. Andelen i procent opgeres blandt segefordelingen til gymnasiale uddannelser, erhvervsuddannelser,
FGU og STU samt ‘evrigt’. Bemaerk at 10. klasse ikke indgdr.

1.1.3 Sammenligning med udvalgte kommuner

Da der pa skoleomradet de seneste ar har eksisteret et tvaerkommunalt samarbejde mellem Gen-
tofte Kommune, Gladsaxe Kommune, Lyngby-Taarbaek Kommune og Rudersdal Kommune kaldet
4K-samarbejdet, er det oplagt at sammenligne segefordelingen i Gentofte med de tre andre kommu-
ner i 4K-samarbejdet. Som det fremgar af tabel 4 i forrige afsnit, udmaerker Rudersdal Kommune sig
ligesom Gentofte Kommune pa listen over de ti kommuner i landet med hejest segning til ordinzer
ungdomsuddannelse. Sammenlignes segefordelingen i Gentofte Kommune med de tre andre kom-
muner i 4K-samarbejdet, er forskellene mindre end forskellene mellem kommunens, regionens og
landets sogetal. Se figur 3 pa naeste side.

Segetallene i Gentofte Kommune ligner szerligt segetallene i Lyngby-Taarbaek og Rudersdal, mens
sogetallene i Gladsaxe skiller sig ud ved at have en sterre andel ansegere til erhvervsuddannelser og
en mindre andel ansegere til gymnasiale uddannelser. Sammenlignet med landstallene ligger alle fire
kommuner dog hejere, hvad angdr andelen, der seger en gymnasial uddannelse, og lavere, hvad an-
gar andelen, der seger en erhvervsuddannelse.

Ligesom Gentofte Kommune har Lyngby-Taarbaek, Rudersdal og Gladsaxe en markant hej segning til
gymnasiale uddannelser, som ligger mellem 17,3 og 20,6 procentpoint hejere end pa landsplan.
Samtidig har kommunerne, med undtagelse af Gladsaxe, markant lave seogetal til erhvervsuddannel-
serne, som er mellem 14,4 og 17,1 procentpoint lavere end landsgennemsnittet.
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Figur 3. Ansegere til ungdomsuddannelser i Gentofte, Lyngby-Taarbaek, Rudersdal, Gladsaxe og landstal 2021 -
for elever, der seger i direkte forlaengelse af 9. eller 10. klasse
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Kilde: www.uddannelsesstatistik.dk

For bade Gentofte, Lyngby-Taarbaek og Rudersdal gzelder det, at segningen til erhvervsuddannelser
er under 10 procent, hvilket betyder, at kommunerne er forpligtet pa at udarbejde en handlingsplan
for, hvilke initiativer der skal ivaerksaettes for at ege segningen til erhvervsuddannelse, jevnfer lov
om kommunal indsats for unge under 25 ar (kapitel 1, §1a, stk. 2). Gentofte Kommunes handlings-
plan daekker blandt andet over et seerligt erhvervsrettet praktik- og uddannelsesforleb kaldet 'PRQV
DET', et Ambassaderkorps af unge fra forskellige ungdomsuddannelser, herunder erhvervsuddannel-
ser, samt en erhvervsrettet SKILLS-dag kaldet 'Gentofte Skills. Til slut i denne rapport beskrives de
initiativer, der danner grundlag for kommunens handlingsplan.

Kravet om udarbejdelse af handlingsplan for kommuner med segetal under 10 procent til erhvervs-
uddannelse, er en del af den nationale uddannelsespolitiske malsaetning om, at 25 procent af ele-
verne i direkte forleengelse af grundskolen skal sege en erhvervsuddannelse. Der er store kommu-
nale forskelle pa segefordelingen til ungdomsuddannelserne. Som beskrevet ligger Gentofte Kom-
mune markant lavere i segning til erhvervsuddannelserne og markant hejere i segning til de gymna-
siale uddannelser sammenlignet med landsplan. | et notat fra Kommunernes Landsforening (KL)
naevnes to vasentlige arsager til den store forskel pa segningen til erhvervsuddannelse kommu-
nerne imellem (KL 10.02.2017). For det ferste naevnes udbuddet af ungdomsuddannelser i den en-
kelte kommune. Afstanden til ungdomsuddannelserne, men ogsa de ungdomsuddannelser, de unge
meder og ser i hverdagen, kan pavirke deres valg. | Gentofte Kommune er der intet udbud af er-
hvervsuddannelser inden for kommunegraensen. Til gengaeld eksisterer der i Gentofte Kommune fire
almene gymnasier, en HF og et studenterkursus. For det andet navnes, at der kommunerne imellem
er stor forskel pa traditionen for at vaelge en erhvervsuddannelse, hvor der i Gentofte Kommune er
tradition for, at mange unge vaelger en gymnasial uddannelsesvej i direkte forlaengelse af 9. eller 10.
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klasse, jeevnfer Ungdomsprofil 2020 i Gentofte Kommune (CEFU 2021, side 20-23) samt 'Den Unges
Stemme’ (UU-Gentofte & Scheibye 2019). Ambitionen med det uddannelsespolitiske mal om at ege
segningen til at erhvervsuddannelser pa landsplan er sdledes ikke, at de enkelte kommuners maltal
skal vaere ens, men derimod, at der udarbejdes mal, som tager hejde for traditioner, rammer og mu-
ligheder i de enkelte kommuner (KL 10.02.2017).

Sammenfattende kan det konkluderes, at selvom Gentofte Kommune adskiller sig fra bade lands-
plan og Region Hovedstaden ved sin markant heje segning til gymnasiale uddannelser og markant
lave segning til erhvervsuddannelser, sa findes der i Lyngby-Taarbaek Kommune og Rudersdal Kom-
mune en tilsvarende fordeling i segemeonstret for unge, der seger i direkte forlaengelse af 9. eller 10.
klasse.

1.2 Ansogere til ungdomsuddannelser og 10. klasse

Indtil nu har ansegere til 10. klasse vaeret frasorteret. | dette afsnit praesenteres ansegninger til bade
ungdomsuddannelser og 10. klasser for elever med bopal i Gentofte Kommune, som seger i direkte
forleengelse af 9. eller 10. klasse. Figur 4 nedenfor viser dette segemeonster, hvor ansegninger til 10.
klasse medtages.

Figur 4. Ansogere til ungdomsuddannelser og 10. klasse i Gentofte Kommune, Region Hovedstaden og lands-
plan —for elever der soger i direkte forlaengelse af 9. eller 10. klasse.
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Kilde: www.uddannelsesstatistik dk

Nar 10. klasse medtages i segemenstret, 2ndres de procentvise andele til ungdomsuddannelser
markant. Dog &ndres den overordnede segetendens ikke. De gymnasiale uddannelser er fortsat
mest segt, bdde hvad angar segetallene i kommunen, i Region Hovedstaden og pa landsplan. Pa
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samme made gaelder det, at erhvervsuddannelserne fortsat er de mindst segte af de ordinaere ung-
domsuddannelser.

Nar ansegninger til 10. klasse medtages, er 10. klasse den naestmest segte uddannelsestype bade i
kommunen, i regionen og pa landsplan. Knap en fjerdedel af eleverne i Gentofte Kommune seger 10.
klasse efter grundskolen, hvilket er mindre end i Region Hovedstaden og pa landsplan. | Gentofte er
segning til 10. klasse 10,3 procentpoint lavere end pd landsplan, og 5,4 procentpoint lavere end i Re-
gion Hovedstaden. Samtidig seger flere stadig en gymnasial uddannelse, nar ansegninger til 10.
klasse medtages. Hele 70,8 procent i Gentofte Kommune seger en gymnasial uddannelse, nar anseg-
ninger til 10. klasse medtages, hvilket er markant hejere end andelen, der seger en gymnasial uddan-
nelse i regionen og pa landsplan. Generelt ses en markant sterre segning til de ordinaere ungdoms-
uddannelser i Gentofte sammenlignet med regionen og landsplan.

Samlet set seger 73,0 procent en ordinaer ungdomsuddannelse, det vil sige gymnasial uddannelse
eller erhvervsuddannelse. Til sammenligning er andelen, der seger ordinger ungdomsuddannelse, i
Region Hovedstaden 63,2 procent og pa landsplan 60,9 procent. Gentofte Kommune har dermed
knap 10 til 13 procentpoint hejere segning til ordinzer ungdomsuddannelse end Region Hovedsta-
den og hele landet. Disse tal kan indikere, at elever i Gentofte Kommune er mere tilbojelige til at fra-
vaelge et 10. klassesar til fordel for at sege en gymnasial uddannelse i direkte i forlaengelse af 9. eller
10. klasse, end elever i Region Hovedstaden og Danmark generelt.

Det er ikke kun i sammenligning med Region Hovedstaden og landsplan, at Gentofte placerer sig hojt
pa segning til ordinaer ungdomsuddannelse. Tabel 5 nedenfor viser de ti kommuner med den sterste
segning til ordinaere ungdomsuddannelser, nar 10. klasse medtages i opgerelsen. Bilag 2 viser den
fulde opgerelser over alle landets kommuner. Gentofte kommune har den fjerde sterste segning til
ordinaer ungdomsuddannelse blandt landets 98 kommuner, ndr 10. klasse indgar som en del af sege-
fordelingen. Ser man pa ansegninger til 10. klasse, ordinaer ungdomsuddannelse, FGU og STU samt
‘ovrigt’, sa ligger Gentofte Kommune dermed endnu hejere i segningen til ordinaer ungdomsuddan-
nelse end nar 10. klasse ikke medtages, jeevnfer tabel 4 i afsnit 1.1.2.

Tabel 5. Andel, der seger ordinaere ungdomsuddannelser (gymnasial uddannelse og erhvervsuddannelse) - for
elever med bopael i de pageldende kommuner, der seger i direkte forlaengelse af 9. eller 10. klasse.

Horsholm 79,0 %
Ishoj 76,0 %
Rudersdal 73,6 %
Gentofte 729 %
Brendby 701 %
Hillered 69,9 %
Fredensborg 69,8 %
Allered 69,6 %
Helsinger 68,8 %
Gribskov 68,3 %

Kilde: www.uddannelsesstatistik.dk. Andelen i procent opgeres blandt segefordelingen til gymnasial uddannelse, erhvervsuddannelse,

FGU og STU, 'evrigt’ og 10. klasse. Tabellen adskiller sig fra tabel 4, der ikke inkluderer ansegninger til 10. klasse.

Sammenfattende kan det konkluderes, at de overordnede tendenser i segemenstret ikke sendrer sig
markant, nar 10. klasse medtages i opgerelsen. For at fa et mere detaljeret billede af, hvor elever med
bopal i Gentofte Kommune seger hen efter 9. eller 10. klasse, udspecificeres i det felgende, hvilke
specifikke uddannelsestyper de unge soger.
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1.3 Detaljeret oversigt over ansogerfordeling til forskellige uddannelsestyper

Dette afsnit baserer sig pa data fra UU-Gentoftes lokale adgang til optagelse.dk og kan derfor ikke
sammenlignes med andre tabeller i kapitel 1, da tallene er korrigeret for fejlplacerede ansegninger og
udspecificeret for de enkelte uddannelsestyper, som ikke nedvendigyvis tilsvarer kategorierne fra de
ovrige tabeller i kapitel 1. Tabel 6 nedenfor giver dermed et mere detaljeret og praecist overblik over,
hvor unge med bopael i kommunen seger hen i direkte forlaengelse af 9. eller 10. klasse.

Tabel 6. Ansogninger til ungdomsuddannelse, 10. klasse og 'evrigt’ — for elever med bopael i Gentofte Kom-
mune, der seger i direkte forlaengelse af 9. eller 10. klasse.

Andeli%  Antal ansegere

10. klasse 24,6 % 341
Efterskole 170% 236
Kommunale ungdomsskoler og folkeskoler 4,0 % 55
Private grundskoler, friskoler og frie fagskoler 2,7% 38
10. klasse der kreever visitation, herunder specialskoler 09% 12
Erhvervsuddannelser 2,2 % 30
Teknologi, byggeri og transport 1,2% 16
Omsorg, sundhed og paedagogik 04 %

Kontor, handel og forretning 03%

Fedevarer, jordbrug og oplevelser 03% 4
Gymnasiale uddannelser 71,2 % 988
STX 62,7 % 870
HHX 32% 44
HTX 29% 40
HF 19% 27
IB og pre-IB 05% 7
FGU 0,4 %

STU 0,6 % 8
Qvrigt (udlandsophold, arbejde, hojskole, klassenedseaettelse, uafkla-

rethed) e L
lalt 100,0 % 1.387

Kilde: www.optagelse.dk, Tabellen kan ikke sammenlignes direkte med ovrige tabeller i kapitel 1.

Af tabellen fremgar andel og antal ansegere til bdde overkategorien af uddannelsestype samt under-
kategorien opgjort som andel af den samlede ansegermangde. Overordnet kan det konkluderes, at
blandt ansegere, der bor i Gentofte Kommune og seger i direkte forlaeengelse af 9. eller 10. klasse, er
efterskole den mest segte 10. klassetype, mens det mest segte hovedomrade til erhvervsuddannel-
ser er 'Teknologi, byggeri og transport’, og det mest segte gymnasie er det tredrige almene gymna-
sium, STX. Samtidig ses, at segningen til henholdsvis FGU og STU er stort set lige med en lille over-
vaegt af ansegere til STU. Kategorien 'ovrigt’ er af diskretionshensyn ikke udpenslet yderligere, da ka-
tegorien samlet rummer 14 ansegninger til udlandsophold, arbejde, hejskole, klassenedszettelse
samt endnu uafklarede ansegere, hvoraf nogle underkategorier har meget fa ansegninger.

Nedenfor beskrives ansegerfordelingen blandt henholdsvis 10. klasse, erhvervsuddannelse og gym-
nasial uddannelse. Fordelingen beskrives blandt ansegere fra henholdsvis 9. og 10. klasse samt ken.
Det ber bemaerkes, at kensfordelingen er tilnaermelsesvis lige med en lidt sterre andel drenge (52
procent) i forhold til piger (48 procent) blandt det samlede antal ansegere, der seger i direkte forlaen-
gelse af 9. eller 10. klasse.
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1.3.1 Ansegninger til 10. klasse
Figur 5 nedenfor viser fordelingen af ansegere til 10. klasse fordelt pa forskellige typer af 10. klasse.

Figur 5. Fordelingen af ansegninger til 10. klasse — for elever med bopzel i Gentofte Kommune, der seger i di-
rekte forlaengelse af 9. eller 10. klasse.
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Kilde: www.optagelse.dk,

For ansegningerne til 10. klasse ber navnes, at der her indgdr ansegninger til tilbud, der kraever visi-
tation, hvilket ikke indgar i kategorien '10. klasse’ pa uddannelsesstatistik.dk. Derfor er opgerelsen af
sogning til 10. klasse i afsnit 1.3 ikke direkte sammenlignelig med opgerelsen af segning til 10. klasse
i afsnit 1.1 og 1.2. Visitationsansegningerne er medtaget her for at give et mere detaljeret indblik i 10.
klassesansegninger i Gentofte Kommune.

Blandt ansegningerne til 10. klasse kommer sterstedelen fra elever, der gar i 9. klasse, dog anseger fa
10. klasseelever om et ekstra ar i 10. klasse. Blandt ansegere til 10. klasse tilfalder langt sterstedelen
efterskoler, som modtager hele 69,2 procent af alle ansegninger til 10. klasse. Kensfordelingen for de
elever, der soger efterskole, er stort set lige. Ifelge Berne- og Undervisningsministeriet ses der pa
landsplan en generel stigning i andelen af elever, der seger mod efterskole efter 9. klasse sammenlig-
net med sidste ar (Berne- og Undervisningsministeriet, 25.03.2021b). Pa landsplan ses en stigning pa
2 procentpoint i forhold til sidste dri andelen af 9. klasseelever, der seger efterskole.

Sammenlignet med landsplan tilfalder en lidt sterre andel af ansegninger til 10. klasse efterskoler.

For de 9. klasseelever, der pa landsplan har valgt at sege 10. klasse, har 65 procent segt efterskole

(Berne- og Undervisningsministeriet 25.03.2021b, side 10). For Gentofte Kommune gaelder det, at
72,0 procent af alle 9. klasseelever, der har segt 10. klasse, har valgt en efterskole. Dermed seger 7

procentpoint flere en efterskole, nar man sammenligner Gentofte Kommune med landsplan.

1.3.2 Ansogninger til erhvervsuddannelser

Figur 6 pa naeste side viser fordelingen af ansegninger til erhvervsuddannelser blandt de fire hoved-
omrader.
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Figur 6. Fordelingen af ansegninger til erhvervsuddannelser — for elever med bopael i Gentofte Kommune, der
soger i direkte forlaengelse af 9. eller 10. klasse.
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Kilde: www.optagelse.dk,

For ansegninger til erhvervsuddannelser ses generelt en tendens til, at der i kommunen er flere
drenge end piger, der seger erhvervsuddannelser. Knap 2 ud af 3 ansegere til erhvervsuddannelser er
drenge, mens 1 ud af 3 ansegere er piger. Samtidig gzlder det, at de fleste ansegninger kommer fra
eleveri 10. klasse fremfor 9. klasse. Samlet set er 2 ud af 3 ansegere elever fra 10. klasse, mens 1 ud af
3 er 9. klasseelever. Dette understotter pointen i afsnit 1.1 om, at segningen til erhvervsuddannelser
er markant sterre for elever fra 10. klasse frem for elever fra 9. klasse. Her naevnes det ogsa, at tallene
i sig selv ikke kan sige noget om, hvorvidt elever efter et 10. klassesar er mere tilbojelige til at sege
erhvervsuddannelse, eller omvendt hvorvidt elever, der pataenker pa sigt at sege erhvervsuddan-
nelse, er mere tilbojelige til at tage et ari 10. klasse forud for erhvervsuddannelsen. Det ber dog be-
maerkes, at der samlet set er fa ansegere til erhvervsuddannelser. Tilsvarende vil fordelingen bland
elever fra 9. og 10. klasse, kensfordelingen samt fordelingen til hovedomraderne kunne variere for-
holdsvis meget fra ar til ar med fa @&ndringer i antal ansegere.

Den storste segning er til hovedomradet 'Teknologi, byggeri og transport’, som modtager mere end
halvdelen af det samlede antal ansegninger til erhvervsuddannelser, for elever der seger i direkte for-
lzengelse af 9. eller 10. klasse. For dette hovedomrade er knap 9 ud af 10 ansegere drenge. Derudover
kommer der lige mange ansegere fra henholdsvis 9. og 10. klasse. Anderledes ser det ud for de tre
ovrige hovedomrader. For 'Omsorg, sundhed og paedagogik’ er alle ansegere fra 10. klasse, og stor-
stedelen er piger. For 'Fedevarer, jordbrug og oplevelser’ er der ogsa kun ansegere fra 10. klasse, men
kensfordelingen er lige. For det sidste hovedomrade, 'Kontor, handel og forretning’, ses flest anse-
gere fra 9. klasse, og den samlede kensfordeling er lige. Bilag 3 viser et overblik over, hvilke uddannel-
ser de forskellige hovedomrader daekker over.

1.3.3 Ansegninger til gymnasiale uddannelser

Figur 7 pa naeste side viser fordelingen af ansegninger til gymnasiale uddannelser fordelt pa uddan-
nelsestype.

For ansegninger til gymnasiale uddannelser ses flest ansegninger til det almene gymnasium STX,
som modtager 88,1 procent af ansegningerne til gymnasiale uddannelser. De ovrige tredrige gymna-
siale uddannelser, HHX og HTX, modtager samlet 8,5 procent af ansegninger til gymnasiet. HF mod-
tager 2,7 procent af ansegningerne, og de internationale gymnasiale uddannelser ligger forventeligt
lavest.
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Figur 7. Fordelingen af ansegninger til gymnasiale uddannelser —for elever med bopael i Gentofte Kommune,
der soger i direkte forlaeengelse af 9. eller 10. klasse.
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Kilde: www.optagelse.dk,

Betragter man segningen til de gymnasiale uddannelser samlet, er kensfordelingen stort set lige,
med en samlet fordeling pa 51 procent drenge og 49 procent piger. Ogsa kensfordelingen i anseg-
ninger til STX er lige fordelt, mens det ser anderledes ud blandt de andre typer af gymnasiale uddan-
nelser. Generelt er piger mere repraesenteret end drenge i ansegningerne til HF, mens det omvendte
geelder for ansegninger til HTX og HHX. Samlet set er drengene mere tilbojelige end pigerne til at
sege en anden gymnasial uddannelse end STX. Af de samlede ansegninger til gymnasiale uddannel-
ser, vaelger knap hver tiende pige (8,9 procent) en anden gymnasial vej end STX, mens det for dren-
gene er knap hver syvende (14,9 procent).

Ansegere fra henholdsvis 9. og 10. klasse er ikke lige fordelt mellem gymnasierne. Saerligt for HF ses
en markant hejere sogning fra 10. klasseelever, hvor mere end 9 ud af 10 ansegninger til HF kommer
fraenelevi10. klasse, mens knap 1 ud af 10 fra eleveri 9. klasse. Samlet set er der generelt en storre
segning til andre typer gymnasiale uddannelser end det almene gymnasium STX, nar man sammen-
ligner ansegninger fra elever i 10. klasse med 9. klasse. Af dem, der seger gymnasiet i direkte forlaen-
gelse af 9. eller 10. klasse, seger knap hver femte (18,4 procent) fra 10. klasse en anden gymnasial vej
end STX, mens det samme kun gaelder for knap hver tiende (9,1 procent) af 9. klasseeleverne. Ande-
len af ansegere til andre gymnasiale veje end STX er dermed dobbelt sa heji 10. klasse som i 9. klasse

Som ogsa bemaerket i afsnit 1.1 og 1.3.2 i forhold til den hejere segning til erhvervsuddannelser
blandt eleveri 10. klasse, er det alene ud fra segetal svaert at afgere, hvorvidt dret i 10. klasse i hojere
grad danner grobund for at sege en anden vej end det almene gymnasium, eller om de elever, der
veaelger at gd i 10. klasse, i forvejen i sterre udstraekning har tanker om en anden vej end det almene
gymnasium. Her er det vigtigt at have adgangskravene for oje, herunder krav til faglige forudsaetnin-
ger for at blive vurderet parat er anderledes for HF end for de tredrige gymnasiale uddannelser. Hvor
HF kraever et gennemsnit pa mindst 4 i standpunktskarakterer for faglig parathed, kraever de tredrige
gymnasiale uddannelser et snit pa mindst 5. Forklaringen pa, at flere seger HF i forlengelse af 10.
klasse, kan saledes ogsa findes i, at de faglige krav til HF er lavere end til de tredrige gymnasier.

Med udgangspunkt i Gentofte Kommunes lokale adgang til optagelse.dk er hermed udarbejdet en
detaljeret opgoerelse over, hvor de unge med bopal i kommunen seger hen i direkte forlaengelse af 9.
eller 10. klasse. Kapitel 2 vil pa samme made tage udgangspunkt i data fra optagelse.dk, men foku-
sere pa den samlede ansegermangde fra unge med bopael i kommunen og dermed inkludere unge,
der ikke soger i direkte forlaengelse af 9. eller 10. klasse.
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Kapitel 2: Ansogere med bopal i kommunen

| dette kapitel praesenteres segemeonstret for alle unge med bopael i Gentofte Kommune. Dermed
daekker kapitlet bade over ansegere, der seger i direkte forlaengelse af 9. eller 10. klasse, og unge, der
ikke anseger i direkte forlaengelse af 9. eller 10. klasse. Sidstnaevnte kan eksempelvis vaere unge, der
seger efter gennemfort eller endt FGU, eller unge, der tidligere har pdbegyndt eller afsluttet en ung-
domsuddannelse og nu seger nye uddannelsesveje. Det kan ogsa vaere unge, som af forskellige arsa-
ger ikke har pabegyndt en ungdomsuddannelse i direkte forlaengelse af grundskolen, eksempelvis
fordi de har arbejdet, opholdt sig i udlandet, vaeret sygemeldte eller andet.

UU-Gentofte finder det relevant at supplere denne rapport med opgerelser for unge, der seger bade i
og uden for grundskolen, da der i begge tilfaelde er tale om unge, der ensker at pabegynde en ung-
domsuddannelse i 2021. Den samlede ansegergruppe er ligeledes relevant for UU-Gentofte, som va-
retager vejledningen af alle unge under 25 ar, der bor i Gentofte Kommune og endnu ikke har afslut-
tet en ungdomsuddannelse. Derudover har kommunen en szerlig forpligtelse til at sikre, at unge mel-
lem 15 og 17 ar efter endt grundskole er i uddannelse eller beskaeftigelse. Segemenstret for unge,
der ikke seger en ungdomsuddannelse i direkte forlaengelse af 9. eller 10. klasse, er sdledes et vigtigt
supplement.

Datagrundlaget for kapitel 2 udger det samlede antal ansegninger fra elever med bopael i Gentofte
Kommune fra www.optagelse.dk. Her har UU-Gentofte mulighed for at se hver enkelt ansegning og
kan med stor detaljegrad specificere, hvilke ansegninger der befinder sig i kategorien 'ovrigt’, samt
korrigere eventuelle fejlplacerede ansegninger. Kapitel 2 giver derfor et meget detaljeret og praecist
billede af segemenstret for alle unge med bopal i kommunen. Af denne arsag er tabellerne i kapitel
2 som udgangspunkt ikke direkte sammenlignelige med tabellerne i kapitel 1 med mindre andet er
angivet ved tabellen.

Generelt kan kategorierne for de ordinaere ungdomsuddannelser dog tilnaermelsesvis sammenlignes
med kapitel 1, da disse kategorier i videst muligt omfang tilsvarer kategorierne fra uddannelsesstati-
stik. dk. Omvendt geelder det, at kategorierne '10. klasse’,'FGU og STU’ samt 'evrigt’ ikke er sammen-
lignelige pa tvaers af kapitel 1 og 2, hverken i forhold til andele eller antal. Arsagen er, at disse katego-
rier er korrigeret for fejlplacerede ansegninger. Eksempelvis placeres ansegninger til 10. klasse, der
kraever visitation i kapitel 2 i kategorien, '10. klasse’, mens de i kapitel 1 indgar i kategorien 'ovrigt'. |
forhold til antal udger tabel 6 i kapitel 1 det bedste sammenligningsgrundlag, da denne ogsa bygger
pa korrigerede data hentet fra optagelse.dk, dog med det for oje, at tabel 6 udelukkende bygger pa
ansegninger fra eleveri 9. og 10. klasse, hvor tabellerne i dette kapitel medtager unge, der ikke soger i
direkte forleengelse af grundskolen.

| afsnit 2.1 praesenteres sogetal til ungdomsuddannelser for alle ansegere med bopael i kommunen,
herunder sammenlignes drets segetal med sidste ars. | afsnit 2.2 suppleres segetal til ungdomsud-
dannelser med segetal til 10. klasse for alle ansegere med bopael i kommunen.

2.1 Ansogere til ungdomsuddannelser

| dette afsnit opgeres den samlede segning til ungdomsuddannelser for unge med bopael i Gentofte
Kommune, herunder gymnasiale uddannelser, erhvervsuddannelser, FGU, STU og 'evrig'. Segning til
10. klasse indgar saledes ikke i opgerelsen.

Tabel 7 pa naeste side praesenterer den samlede segning til ungdomsuddannelse unge med bopael i
kommunen 2020 og 2021, opgjort bade som andel i procent og antal ansegere. Denne tabel udger
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det bedst mulige sammenligningsgrundlag med tabel 2 i forhold til kategorierne for gymnasiale ud-
dannelser og erhvervsuddannelser. Dog er tabellen ikke sammenlignelig i forhold til kategorierne
'FGU og STU’ samt 'evrigt’, da disse kategorier som beskrevet ikke tilsvarer kategorierne fra uddannel-
sesstatistik.dk.

Tabel 7. Samlede ansegninger til ungdomsuddannelse, FGU og STU og 'evrigt' — for ansegere med bopael i Gen-
tofte Kommune, 2021 og 2020.

Andel Antal Andel Antal
Gymnasiale uddannelser 92,1 % 1.075 914 % 993
Erhvervsuddannelser 55% 64 6,5 % 71
FGU og STU 1.2% 14 1.4 % 15
l?;crlizlgatr(eliEg(cjlg)msh@js|<o|er, udlandsophold, arbejde og andet fx 12% 14 0.6% 7
lalt 100 % 1.165 100 % 1.086

Kilde: www.optagelse.dk, FTU-ansegninger og Gentofte Kommune 2020.

Af tabellen fremgar, at 1.165 unge med bopael i kommunen har ansegt om optagelse pa en ung-
domsuddannelse i 2021.

12021 har 92,1 procent af de unge bosat i Gentofte Kommune segt en gymnasial uddannelse, hvil-
ket er 0,6 procentpoint faerre sammenlignet med andelen af elever, der seger i direkte forleengelse af
9. eller 10. klasse, jeevnfer tabel 2 (92,7 procent). Samtidig er andelen af unge, der seger erhvervsud-
dannelse, 5,5 procent, hvilket er 2,7 procentpoint hejere sammenlignet med andelen af elever, der
soger erhvervsuddannelse i direkte forlaeengelse af 9. eller 10. klasse, jeevnfer tabel 2 (2,8 procent).

Der sker saledes en markant aendring i segemenstret, nar unge med bopael i kommunen taelles med i
opgorelsen, i forhold til segemaenstret for elever, der seger i direkte forleengelse af 9. og 10. klasse.
Samme tendens gjorde sig geeldende sidste ar, om end der i 2020 var tale om en lidt mere markant
stigning i andelen, der seger erhvervsuddannelse (3,5 procentpoint). | ar seger 2,7 procentpoint flere
erhvervsuddannelse, ndr man medtager de unge, der ikke seger i direkte forlaengelse af grundskolen.
Samtidig er den heje andel ansegninger til gymnasiale uddannelser stort set uforandret, uanset om
der ses pa den samlede gruppe ansegere med bopael i kommunen, eller udelukkende pa ansegnin-
ger fra elever, der soger i direkte forlaengelse af 9. eller 10. klasse. Den overordnede tendens er der-
med, at flere af de unge, der seger uden for grundskolen, seger erhvervsuddannelse, sammenlignet
med elever, der soger i direkte forlaengelse af 9. eller 10. klasse.

Der kan vaere mange grunde til, at flere seger erhvervsuddannelse senere i livet sammenlignet med
elever fra grundskolen. Som beskrevet i kapitel 1, konkluderes det i Ungdomsprofil 2020, at unge i
Gentofte oplever heje uddannelsesforventninger, herunder szrligt forventninger om lang viderega-
ende uddannelse og gymnasiet som mest oplagt ungdomsuddannelse (CEFU 2021, side 19-27). |
forlaengelse heraf, er det blandt andet oplagt at pege pa, at de ansegere, der ikke seger i direkte for-
leengelse af 9. eller 10. klasse, kan vaere mere modne. Maske kan modenhed og en hejere alder danne
grundlag for, at disse unge er bedre rustet eller har mere mod til at traeffe et anderledes valg end ma-
joriteten og det "selvfoelgelige” valg af STX. Samtidig kan disse unges hojere alder maske betyde, at
nogle forholder sig anderledes til ydre forventninger og input i forbindelse med valgprocessen. | Ung-
domsprofil-undersegelsen konkluderes det, at netop foraeldrene har stor betydning for de unges ud-
dannelsesvalg. Foraldrene til de unge, der ikke seger i direkte forleengelse af grundskolen, er maske i
mindre omfang en del af valgprocessen, ligesom ansegningen for unge over 18 ar ikke skal underskri-
ves af foraeldre. Derudover kan flere af de unge, der ikke seger i direkte forlaengelse af 9. eller 10.
klasse, allerede have provet kraefter med de gymnasiale uddannelser og dermed have erfaret, at et
andet uddannelsesvalg er mere oplagt for dem.
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Til gruppen af unge, der ikke seger i direkte forlaangelse af 9. eller 10. klasse, herer ogsa elever, der
kommer fra forberedende grunduddannelser (FGU). Som en del af Den Kommunale Ungeindsats, fol-
ger UU-Gentofte disse unge taet og har derfor viden om, hvor de unge ensker at fortsaette efter FGU.
Sterstedelen af de unge fra Gentofte Kommune, der starter pa FGU, har et mal om at fortsaette pa en
erhvervsuddannelse. Det geelder unge fra alle de tre linjer pa FGU. Saerligt linjerne ‘produktionsgrund-
uddannelse’ og ‘erhvervsgrunduddannelse’ saetter fokus pa praktiske fag med henholdsvis vaerk-
stedsarbejde og virksomhedspraktik. Dermed kan mange unge pa FGU stifte taettere bekendtskab
med en skoletype, der minder om hverdagen pa en erhvervsskole. De kan maske ogsa derfor vaere
mere tilbojelige til at vaelge en erhvervsrettet ungdomsuddannelse efterfolgende.

Dette er nogle af de forklaringer, UU-Gentoftes ungevejledere bringer med sig fra vejledningsforleb
med unge i malgruppen. Disse forklaringer kan understettes af Ungdomsprofil 2020 i Gentofte Kom-
mune, som peger pa, at STX opleves som det gaengse valg, og at der generelt eksisterer staerke nor-
mer for og heje forventninger til de unges uddannelsesvalg. Det kan mdske derfor kraeve mere mod
eller erfaring med uddannelsessystemet at bryde disse normer. | projekt 'Den Unges Stemme” fra
2019 peger de unges fortaellinger netop pa, at det kan vaere forbundet med stor tvivl, at traeffe et an-
derledes valg end STX, der betragtes som normen og det "selvfolgelige” valg (UU-Gentofte & Schei-
bye 2019, side 4).

Pa landsplan ses samme tendens til, at valget om en erhvervsuddannelse for nogle forst traeffes se-
nereilivet (DEA 2020; EVA 30.11.2016). Det beskrives blandt andet, at gymnasiale uddannelser kan
opleves som en velkendt og tryg fortsaettelse af grundskolen, og at unge kan opleve, at de forst se-
nereilivet foler sig klar til at traeffe valget om en erhvervsuddannelse (DEA 2020). Derudover beskri-
ves det, hvordan nogle unge bevidst ensker at uddanne sig dobbelt og dermed forst fuldfere en
gymnasial uddannelse efterfulgt af en erhvervsuddannelse (EVA 30.11.2016).

Dette understreger vigtigheden af UU-Gentoftes fokus pa at praesentere eleverne i grundskolen for
alle typer af uddannelsesveje, med en saerlig opmaerksomhed pa at brede uddannelsespaletten ud i
forhold til det gaengse valg af STX. Dette geres blandt andet gennem individuel og kollektiv vejleding
i grundskolen, introduktionskurser og brobygning pa ungdomsuddannelser, beseg af ungeambassa-
derer fra forskellige uddannelsestyper samt mulighed for at afpreve erhvervsrettede fag i 'PRQV DET
og 'Gentofte Skills'. Dette udfoldes naermere sidst i rapporten. Med afsaet heri kan alle elever fa mu-
lighed for at traeffe et oplyst, reflekteret og aktivt valg blandt hele uddannelsespaletten i direkte for-
leengelse af 9. eller 10. klasse. Et oplyst grundlag, de ogsa kan traekke pa, hvis de senere star over for
et omvalg, selvom denne gruppe af unge ofte handholdes af ungevejledere fra UU-Gentofte, som
netop har erfaring med at vejlede unge, som afbryder en ungdomsuddannelse eller af andre arsager
ikke er i gang med et uddannelsesforlab.

2.2 Ansogere til ungdomsuddannelser og 10. klasse

Nar ansegninger til 10. klasse medtages, andres segemenstret en smule, ligesom det var tilfeldet i
kapitel 1, afsnit 1.2. Tabel 8 pa naeste side praesenterer den samlede segning til ungdomsuddannelse,
10. klasse og 'evrigt’ for unge med bopal i kommunen, opgjort bade som andel i procent og antal
ansegere. Tabel 8 sammenlignes bedst med tabel 6, afsnit 1.3, som ogsa beror pa korrigerede data
trukket hentet fra optagelse.dk. Forskellen pa tabel 6 og 8 er, at nedenstaende tabel 8 medtager an-
segninger fra unge, der ikke soger i direkte forlengelse af 9. og 10. klasse. En sammenligning mellem
tabel 6 og tabel 8 kan sdledes nuancere billedet af ansegninger fra unge, der ikke seger i direkte for-
lengelse af grundskolen. Det er vaesentligt at bemaerke, at der for unge, som ikke seger i direkte for-
lengelse af 9. og 10. klasse, gelder andre adgangskrav og ansegningsprocesser, hvorfor flere unge
kan sege om optagelse frem mod skoledret 2021/2022.
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Tabel 8. Samlede ansegninger til 10. klasse, ungdomsuddannelse, FGU, STU og 'evrigt’ 2021 —for alle ansegere
med bopal i Gentofte Kommune.

Andel i % Antal ansegere
10. klasse, herunder efterskoler og visitationstilbud 228 % 344
Erhvervsuddannelser 4,2 % 64
Gymnasiale uddannelser 711 % 1.073
FGU 04 % 6
STU 05% 8
Qvrigt (ungdomshejskoler, udlandsophold, arbejde og andet) 0,9 % 14
lalt 100,0 % 1.509

Kilde: www.optagelse.dk, FTU-ansegninger.

Overordnet er tendenserne de samme, som nar segemenstret opgeres udelukkende for elever, der
soger i direkte forleengelse af 9. eller 10. klasse, jeevnfer tabel 6, afsnit 1.3. Samlet set er gymnasial ud-
dannelse stadig den mest segte ungdomsuddannelse, og 10. klasse er det naestmest populzre til-
bud, mens segningen til erhvervsuddannelser er lavest af disse tre.

71,1 procent af de unge i og uden for grundskolen har segt en gymnasial uddannelse, hvilket tilsva-
rer den andel, der seger gymnasial uddannelse, nar man udelukkende ser pa de unge, der seger i di-
rekte forlaengelse af 9. eller 10. klasse (71,2 procent, jaevnfer tabel 6). Samtidig har 4,2 procent segt
en erhvervsuddannelse. Dette viser igen, at en sterre andel af eleverne uden for grundskolen seger
erhvervsuddannelser sammenlignet med de elever, der seger i direkte forlaengelse af grundskolen,
jeevnfer afsnit 2.1, der ligeledes konkluderede en forholdsvis markant eendring i segefordelingen til
erhvervsuddannelser, nar alle unge med bopael i kommunen indgdr i opgerelsen.

Af tabel 8 fremgdr derudover, at i alt 1.509 unge med bopael i kommunen har ansegt om optagelse
pa 10. klasse, ordinaer ungdomsuddannelse, FGU, STU eller 'avrigt’. Det betyder, at 122 unge uden for
grundskolen har segt ind via optagelse.dk inden 1. marts 2021, jeevnfer tabel 6, hvor det fremgar at i
alt 1.390 elever har segt ind i direkte forlaengelse af grundskolen. Dette tilsvarer nogenlunde antallet
af ansegninger fra sidste dr, hvor 130 elever uden for grundskolen ansegte, jevnfer Gentofte Kom-
mune 2020, side 3. Ser man pa de 122 elever, der seger uden for grundskolen, tegnes et markant an-
det segemenster, som beskrives i felgende afsnit.

2.2.1 Ansegninger fra unge, der ikke soger i direkte forlengelse af grundskolen

Tabel 9 nedenfor viser en opgerelse over segemeonsteret for de 122 unge, der seger uden for grund-
skolen. Af tabellen ses, at ansegere uden for grundskolen stort set kun seger ordingere ungdomsud-
dannelser, det vil sige gymnasiale uddannelser eller erhvervsuddannelser.

Tabel 9. Ansegninger til 10. klasse, ungdomsuddannelse, FGU, STU, 'evrigt’ — for ansegere med bopael i Gen-
tofte Kommune, der seger uden for grundskolen, og dermed ikke soger i direkte forlaengelse af 9. og 10. klasse.

Andel i % Antal ansegere
10. klasse, herunder efterskoler og visitationstilbud 25% 3
Erhvervsuddannelser 279 % 34
Gymnasiale uddannelser 69,7 % 85
FGU 0% 0
STU 0% 0
Qvrigt (ungdomshejskoler, udlandsophold, arbejde og andet) 0% 0
lalt 100,0 % 122

Kilde: www.optagelse.dk, FTU-ansegninger.
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| forhold til segning til erhvervsuddannelser ses det, at 34 unge uden for grundskolen har segt en er-
hvervsuddannelse. Det betyder, at over dobbelt sa mange unge seger erhvervsuddannelse, nar man
opger ansegninger fra alle unge med bopael i kommunen, jaevnfer tabel 6, hvor 30 unge soger er-
hvervsuddannelse i direkte forlaengelse af grundskolen. Det svarer til, at 27,9 procent af alle ansegere
uden for grundskolen seger erhvervsuddannelse. Dette er en markant andel af de samlede ansoegere,
og svarer til, at mere end hver fjerde ansegere uden for grundskolen seger erhvervsuddannelse.

Samtidig seger 85 unge uden for grundskolen en gymnasial uddannelse. Ogsa for denne gruppe er
det sdledes kendetegnende, at den gymnasiale vej er mest segt, da 69,7 procent af alle ansegninger
blandt unge uden for grundskolen tilfalder gymnasiale uddannelser. Omtrent samme segefordeling
til gymnasiale uddannelser gor sig geeldende for de unge, der seger i direkte forlaengelse af 9. eller 10.
klasse, og der ses dermed ikke et markant anderledes segemeonster til gymnasiale uddannelser for
denne gruppe af unge. Dog er det veerd at tilfoje, at segningen til HF er szerligt stor for de unge, der
seger uden for grundskolen. 35 ud af de 85 ansegninger til gymnasiale uddannelser tilfalder HF, hvil-
ket svarer til 41,2 procent. Det er en markant a&ndring i forhold til gruppen af elever, der seger i di-
rekte forlaengelse af grundskolen, hvor kun 2,7 procent af ansegninger til gymnasiet tilfalder HF,
jeevnfer figur 7, afsnit 1.3.1. Med til billedet af den markant hejere segning til HF herer, at viften af
HF-tilbud er bredere for unge uden for grundskolen.

Ansegninger til 10. klasse er fa blandt unge uden for grundskolen, hvilket er forventeligt, da 10.
klasse typisk tages i direkte forlaengelse af 9. klasse, eller i szrlige tilfaelde som et ekstra ar i forlaen-
gelse af et andet 10. klassesar, jeevnfer afsnit 1.3.1.

Tilsvarende ses ingen ansegere til FGU, STU og "evrigt’ fra unge uden for grundskolen. Det er forven-
teligt, at unge uden for grundskolen ikke seger FGU eller STU via optagelse.dki forbindelse med an-
segningsfristen 1. marts 2021. Som beskrevet er FGU og STU saerlige uddannelsestilbud, som kraever
visitation og malgruppevurdering. For grundskoleelever, der ensker at pabegynde FGU og STU, er det
oplagt at starte i direkte forlaengelse af grundskolen og derfor sege i forbindelse med fristen 1. marts
—seerligt elever i 9. klasse, som er omfattet af undervisningspligt. Hvorimod unge, der ensker FGU og
STU, i sterre udstraekning benytte sig af lebende visitation, malgruppevurdering og opstart.

I sammenligning med de avrige opgoerelser i denne rapport, kan det konstateres, at segemenstret for
unge uden for grundskolen indeholder nogle af de samme tendenser, som segemeonstret for elever,
der soger i direkte forlaengelse af 10. klasse. Jeevnfer afsnit 1.1 og 1.3.2, er andelen af ansegere til er-
hvervsuddannelser markant sterre, andelen til gymnasier stort set uforandret og andelen til 10.
klasse markant mindre for elever, der soger i direkte forleengelse af 10. klasse, sammenlignet med
eleveri 9. klasse. Her ses blandt unge uden for grundskolen ligeledes en hej segning til erhvervsud-
dannelse, hvor segningen dog er markant hoejere end blandt elever i 10. klasse. Samtidig ses en me-
get lav segning til 10. klasse og en fortsat hej segning til gymnasiale uddannelser i gruppen af unge,
der seger uden for grundskolen. Dertil kommer, at HF er markant mere segt for bade unge uden for
grundskolen og elever i 10. klasse, i sammenligning med elever i 9. klasse, jeevnfer afsnit 1.3.3.

Sammenfattende kan konkluderes, at badde det sterste antal og den sterste andel ansoegere til er-
hvervsuddannelser findes i gruppen af unge uden for grundskolen. Det er i denne sammenhaang vig-
tigt at bemaerke, at unge uden for grundskolen kan vaere omfattet af andre adgangskrav og anseg-
ningsfrister til ungdomsuddannelserne. | modsaetning til eleveri 9. og 10. klasse, har unge uden for
grundskolen desuden mulighed for at pabegynde en erhvervsuddannelser efter grundforlebet, og
dermed pabegynde uddannelsen pa andre tidspunkter end i august. Unge, der har vaeret ude af 9.
eller 10. klasse i et ar, har desuden mulighed for at sege HF-enkeltfag, hvor uddannelsesforlebet til-
rettelaegges med afsaet i den unges ensker til fag og opstart. Med dette for oje skal de 122 unge, der
seger uden for grundskolen, ikke ses som et udtemmende udtryk for de segemenstre, der kendeta-
ger den samlede gruppe unge uden for grundskolen med bopal i Gentofte Kommune.
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Om handlingsplanen for segning til erhvervsud-
dannelser

Pa baggrund af drets segetal fastsaetter kommunalbestyrelsen maltal for det kommende ars segning
til ungdomsuddannelser, jaevnfer lov om kommunal indsats for unge under 25 ar (kapitel 1, §1a stk.
3 0g4). Ligger de aktuelle segetal til erhvervsuddannelser under 10 procent, udarbejder kommunen
en handlingsplan for, hvilke initiativer der skal ege segningen til erhvervsuddannelser.

Af kapitel 1, tabel 2, fremgar de segetal, som kommunalbestyrelsen er forpligtet til at opgere. Her
fremgdr ogsd, at Gentofte Kommunes aktuelle segetal til erhvervsuddannelser for eleveri 9. og 10.
klasse er 2,8 procent, og derfor skal kommunen udarbejde en handlingsplan for, hvilke initiativer der
skal ivaerksaettes for at ege segningen til erhvervsuddannelser. Som en del af sidste ars handlings-
plan, planlagde UU-Gentofte i skoledret 2020/2021 felgende szerlige initiativer med henblik pa at
oge kendskabet til erhvervsuddannelser for elever pa 8. til 10. klassetrin og saette fokus pa de mange
uddannelses- og karrieremuligheder, en erhvervsuddannelse giver:

o PRV DET! — et szerligt tilrettelagte praktik-, undervisnings- og vejledningsforleb, der saetter
fokus pa erhvervsfag i praksis.'PRQV DET! er primaert henvendt elever i 8. klasse, der er ud-
dannelsesmaessigt uafklarede, trives godt med praktiske fag eller har szerligt talent for eller
interesse i erhvervsfag. | en periode pa to uger deltager eleverne skiftevis i szerligt tilrettelagte
uddannelsesdage pa erhvervsuddannelserne, erhvervspraktik i en lokal virksomhed og saer-
lige vejledningsaktiviteter. Grundet corona blev 'PRQV DET! aflyst i marts og november 2020.
'PR@V DET! afholdes i oktober 2021.

¢ Ambassaderkorpset — Gennem ung-til-ung-vejledning meder elever rollemodeller fra bade
erhvervsuddannelser og gymnasiale uddannelser. | november og december 2020 afholdte
UU-Gentofte virtuelle besog for kommunens 9. klasser, hvor ungeambassadererne gav en
personlig introduktion til deres uddannelse, miljeet pa skolen og mulighederne for videre ud-
dannelse og job. Overordnet peger den interne evaluering pa, at Ambassaderkorpset frem-
haevedes som et godt tilbud —saerligt i en tid, hvor corona begraensede elevernes muligheder
for at besege ungdomsuddannelserne. Bdde kommunale og private skoler viste stor opbak-
ning — 27 klasser deltog fra 10 forskellige skoler. Med afszet i de gode erfaringer, afholdes Am-
bassaderkorpset igen i oktober 2021, hvor tilbuddet ogsa udvides til kommunens 10. klasser
samt for 15-17 arige unge, der ikke er pabegyndt en ungdomsuddannelse.

o Gentofte Skills — 1 samarbejde med Byens Hus og erhvervsskoler afholdes en lokal SKILLS-
uge i november 2021 med fokus pa at preve erhvervsfag i praksis. Kommunes 8. klasser del-
tager hveri én dag med arbejdende veerksteder med saerligt udvalgte erhvervsfagi en lokal
kontekst. Derudover tilbydes messen til 15-17 arige unge, der ikke er pabegyndt en ung-
domsuddannelse. Grundet corona udskydes afvikling af Gentofte Skills til november 2021.

I skoledret 2021/2022 vil ovenstaende initiativer suppleres med en vejledningsindsats malrettet ele-
ver og forzeldre pa 7.-10. klassetrin. Dette nye koncept har til formal at inddrage foraldrene i dele af
den obligatoriske kollektive vejledning i klasserne (bekendtgerelse om vejledning om valg af uddan-
nelse og erhverv, nr. 1152 07.07.2020, §3 og §4). Organisatorisk sker det ved, at forzeldrene indbydes
til seerlige vejledningsarrangementer pa skolerne eller virtuelt. Idéen om at inddrage forzeldrene i vej-
ledningen bygger pa flere undersegelser, der entydigt viser, at foraeldrene har en markant indflydelse
pa unges valg af uddannelse (eksempelvis Katznelson & Louw 2017). Samme tendens ses i Gentofte
Kommune, jievnfer Ungdomsprofil 2020 (CEFU 2021, side 24-26) og 'Den Unges Stemme’ (UU-Gen-
tofte & Scheibye 2019).
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Supplerende henvisninger

Berne- og Undervisningsministeriet (19.08.2020): "Maltal - Kommunernes maltal for segning til
ungdomsuddannelserne”, https:.//www.uvm.dk/statistik/grundskolen/elever/soegning-til-

ungdomsuddannelser/kommunernes-maaltal-for-soegning-til-ungdomsuddannelserne (be-
sogt 29.03.2021)

Berne- og Undervisningsministeriet (25.03.2021a): "Tilmelding til ungdomsuddannelser — elever-

nes bopaelskommune”, https://uddannelsesstatistik.dk/Pages/Reports/1793.aspx (besogt
25.03.2021)

Berne- og Undervisningsministeriet (25.03.2021b): "Unge seger ungdomsuddannelser ligesom

sidste ar”, https://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2021/mar/210325-unge-soeger-ung-
domsuddannelser-ligesom-sidste-aar (besogt 25.03.2021)

CEFU - Center for Ungdomsforskning (2021): "Ungdomsprofil 2020 — Gentofte Kommune”,

https.//www.cefu.dk/emner/publikationer/publikationer/ungdomsprofil-2020-gentofte-kom-
mune.aspx

DEA — Teenketanken DEA (2020): "Den krellede vej til en erhvervsuddannelse”, https://www.da-

tocms-assets.com/22590/1588857134-denkroelledeveitilenerhvervsuddannelse0.pdf (besog
09.04.2021).

EVA — Danmarks Evalueringsinstitut (30.11.2016): “Tre ting kan fa de unge til at vaelge en erhvervs-

uddannelse”, https.//www.eva.dk/ungdomsuddannelse/ting-faa-unge-vaelge-erhvervsuddan-
nelse (besegt 09.04.2021)

EVA — Danmarks Evalueringsinstitut (2019): "Uddannelsesvalg i 9. klasse. Unges veje mod ung-

domsuddannelse”, https.//www.eva.dk/sites/eva/files/2019-09/Uddannelses-
valg%20i%209.%20klasse_klar%20til%200ps%C3%A6tning_230919_final.pdf

Gentofte Kommune 2020: "Segemenster til ungdomsuddannelser 2020, Gentofte Kommune”,

https.//www.gentofte.dk/da/Borger/Familie-og-b%C3%B8rn/Skole-og-uddannelse/Uddannel-
sesvejledning

Katznelson, N. & Louw, A. V. (2017): "Unge i Gymnasieskolen” i Jergensen, H. S., Ingerslev, G. H. &
Dolin, J. (red.). "Gymnasiepaedagogik: En grundbog”, 3. udgave, Kebenhavn: Hans Reitzels For-
lag, side 83-101.

KL — Kommunernes Landsforening (10.02.2017): "Flere unge i erhvervsuddannelse — KKR ramme-

papir’, https://dagsorden-og-referater.brk.dk/Sites/Politiske_Internet/Internet/2017/In-
fRef7711-bilag/Bilag1752744.PDF (besogt 06.04.2021)

UU-Gentofte & Mads Scheibye (2019): "Den Unges Stemme — rapport om UU-vejledningen i Gen-
tofte Kommune”. Rapporten kan rekvireres hos UU-Gentofte.
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Bilag 1. Segning til ordinzer ungdomsuddannelse
for alle kommuner —uden 10. klasse

Tabel 10. Oversigt over andelen, der seger ordinzer ungdomsuddannelse (det vil sige gymnasial eller erhvervsuddannelse) fordelt pa alle
landets kommuner i rangeret reekkefolge — for elever, der seger i direkte forlaengelse af 9. eller 10. klasse. Den samlede fordeling er blandt
kategorierne: gymnasial uddannelse, erhvervsuddannelse, FGU og STU og 'evrigt' (10. klasse indgdr ikke).

GENNEMSNIT PA LANDSPLAN 92,0% -
1 Aalborg 97,4% 1896 50 Kgbenhavn 92,0% 4685
2 Brgndby 97,4% 347 51 lkast-Brande 92,0% 513
3 Allergd 97,3% 369 52  Naestved 91,9% 988
4 Rudersdal 97,3% 768 53  Nyborg 91,8% 379
5 Hgrsholm 97,2% 322 54  Aarhus 91,7% 3327
6 Hillergd 95,9% 735 55  Favrskov 91,6% 704
7 Gentofte 95,5% 1064 56  Hvidovre 91,5% 602
8 Frederikshavn 95,4% 627 57  Svendborg 91,5% 695
9 Drager 95,2% 167 58 Horsens 91,5% 1081
10 Tarnby 95,2% 456 59  Glostrup 91,5% 246
11 Rebild 95,1% 387 60 Odsherred 91,3% 323
12 Hjgrring 95,1% 711 61  Halsnaes 91,0% 354
13  Roskilde 95,0% 1109 62  Stevns 90,9% 263
14  Rgdovre 95,0% 423 63  Kalundborg 90,8% 611
15  Thisted 95,0% 479 64  Vallensbaek 90,7% 183
16  Solrgd 94,9% 350 65  Vejen 90,7% 567
17 Laeso 94,7% 19 66  Nordfyns 90,6% 329
18  Lyngby-Taarbaek 94,5% 687 67  Herlev 90,5% 358
19  Furesg 94,5% 560 68 Hgje-Taastrup 90,4% 628
20  Fredericia 94,3% 628 69  Skanderborg 90,4% 942
21  Mariagerfjord 94,2% 503 70  Skive 90,4% 585
22 Middelfart 94,2% 503 71  Viborg 90,4% 1241
23 [Erp 94,2% 52 72 Ballerup 90,2% 573
24  Frederikssund 94,2% 620 73  Vordingborg 90,1% 496
25  Fredensborg 94,2% 533 74  Holstebro 90,1% 675
26  Billund 94,2% 326 75 Ringkgbing-Skjern 89,9% 790
27  Brgnderslev 94,1% 461 76  Odder 89,8% 294
28  Jammerbugt 94,1% 477 77  Gribskov 89,5% 487
29  Frederiksberg 94,0% 902 78 Aabenraa 89,5% 769
30 Helsinggr 93,9% 753 79  Herning 89,2% 1106
31 Greve 93,8% 595 80 Hedensted 88,8% 689
32 Lejre 93,7% 379 81  Struer 88,8% 268
33  Silkeborg 93,5% 1171 82  Faaborg-Midtfyn 88,8% 649
34 Morsg 93,4% 198 83  Te¢nder 88,7% 399
35 Haderslev 93,3% 656 84  Syddjurs 88,5% 489
36 Esbjerg 93,2% 1283 85  Sgnderborg 88,5% 876
37 Gladsaxe 93,2% 811 86 Sorg 88,5% 407
38 Guldborgsund 93,2% 648 87  Bornholm 88,4% 413
39 Ishgj 93,1% 276 88 Faxe 88,2% 467
40 Kolding 92,8% 1173 89  Assens 88,1% 495
41  Vejle 92,8% 1554 90 Vesthimmerlands 87,9% 481
42  Varde 92,6% 609 91 Langeland 87,6% 121
43  Albertslund 92,5% 373 92  Ringsted 86,1% 462
44  Randers 92,4% 1177 93 Lolland 85,5% 413
45 Holbaek 92,4% 921 94 Lemvig 83,7% 252
46  Koge 92,3% 797 95  Slagelse 83,4% 1017
47  Egedal 92,2% 643 96  Norddjurs 81,8% 385
48  Kerteminde 92,2% 282 97 Fang 78,6% 42
49  QOdense 92,1% 2174 98 Samsg 69,0% 29
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Bilag 2. Segning til ordinzer ungdomsuddannelse
for alle kommuner — med 10. klasse

Tabel 11. Oversigt over andelen, der seger ordinzer ungdomsuddannelse (det vil sige gymnasial eller erhvervsuddannelse) fordelt pa alle
landets kommuner i rangeret reekkefolge — for elever, der seger i direkte forlaengelse af 9. eller 10. klasse. Den samlede fordeling er blandt
kategorierne: gymnasial uddannelse, erhvervsuddannelse, FGU og STU, ‘evrigt'og10. klasse. Kilde: uddannelsesstatistik.dk

49  Stevns 60,8 %

1 Hgrsholm 79,0 % 50 Draggr 60,7 %
2 Ishgj 76,0 % 51 Middelfart 60,6 %
3 Rudersdal 73,6 % 52  Rebild 60,3 %
4 Gentofte 72,9% 53  Sorg 60,2 %
5 Brgndby 70,1 % 54  Slagelse 60,1 %
6 Hillergd 69,9 % 55  Billund 60,0 %
7 Fredensborg 69,8 % 56  Roskilde 59,9 %
8 Allergd 69,6 % 57  Senderborg 59,3%
9 Helsinggr 68,8 % 58 Vordingborg 59,2 %
10  Gribskov 68,3 % 59  Varde 59,1%
11  Albertslund 68,2 % 60 Randers 59,1 %
12  Fredericia 68,1 % 61 lkast-Brande 59,1%
13 Lyngby-Taarbaek 68,0 % 62  Odense 59,1 %
14  Solrgd 67,9 % 63 Lejre 59,0 %
15  Frederikssund 67,8 % 64  Bornholm 58,7 %
16  Herlev 67,1% 65  Viborg 58,6 %
17  Frederikshavn 66,6 % 66 Vejle 58,4 %
18 Hgje-Taastrup 66,6 % 67 Haderslev 58,0 %
19 Glostrup 66,6 % 68  Ringkgbing-Skjern 57,7 %
20  Frederiksberg 66,4 % 69  Aarhus 57,7 %
21  Tarnby 66,4 % 70  Odsherred 57,6 %
22 Gladsaxe 66,2 % 71  Vejen 57,5%
23 Vallensbak 65,4 % 72 Hedensted 57,4 %
24 Guldborgsund 65,3 % 73  Skive 57,3 %
25 Halsnaes 65,1 % 74  Llangeland 57,0 %
26  Naestved 64,9 % 75  Favrskov 56,6 %
27  Hvidovre 64,9 % 76  Kerteminde 55,6 %
28  Kgge 64,3 % 77  Nyborg 55,3 %
29 Rgdovre 63,7 % 78  Faaborg-Midtfyn 54,9 %
30 Esbjerg 63,5 % 79  Syddjurs 54,6 %
31 Greve 63,5 % 80 Aro 54,4 %
32  Kolding 63,5 % 81  Struer 54,2 %
33  Horsens 63,4 % 82  Thisted 54,1 %
34 Hjgrring 63,1% 83  Vesthimmerlands 54,0 %
35 Kgbenhavn 63,0 % 84  Silkeborg 54,0 %
36 Kalundborg 62,6 % 85  Svendborg 53,9 %
37  Ballerup 62,6 % 86  Norddjurs 53,7 %
38 Holbaek 62,6 % 87  Nordfyns 53,3%
39 Aalborg 62,5 % 88 Herning 53,2%
40 Brgnderslev 62,5 % 89  Tgnder 53,0 %
41 Ringsted 62,1% 90 Odder 52,5%
42  Lolland 62,0% 91  Assens 51,1%
43  Jammerbugt 62,0 % 92  Skanderborg 51,0 %
44  Aabenraa 61,8 % 93  Morsg 50,8 %
45  Furesp 61,3 % 94 Fang 50,8 %
46  Faxe 61,2 % 95  Holstebro 50,0 %
47  Egedal 61,0 % 96 Lemvig 46,9 %
48  Mariagerfjord 60,8 % 97 Leesp 46,2 %
GENNEMSNIT PA LANDSPLAN 60,8 % 98 Samsg 39,2 %
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Bilag 3. Oversigt over alle erhvervsuddannelser

Erhvervsuddannelserne er nedenfor fordelt pa de fire hovedomrader.

Fedevarer, jordbrug og oplevelser

Anlxegsgartner

Bager og konditor
Dyrepasser
Ernaeringsassistent
Fitnessuddannelsen
Friser

Gartner

Gastronom
Gourmetslagter
Greenkeeper
Kosmetiker
Landbrugsuddannelsen
Mejerist

Receptionist

Skov- og naturtekniker
Slagter

Tarmrenser

Tjener
Veterinzersygeplejerske

Kontor, handel og forretning

Detailhandel
Eventkoordinator
Finansuddannelsen
Handelsuddannelsen
Kontoruddannelsen

Omsorg, sundhed og paedagogik

Den paedagogiske assistent-
uddannelse
Hospitalsteknisk assistent
Social- og sundhedsassistent
Social- og sundhedshjaelper
Tandklinikassistent

Teknologi, byggeri og transport

Ambulancebehandler
Anlzxegsstrukter, bygnings-
strukter og brolaegger
Webudvikler

Autolakerer

Automatik- og procesuddan-
nelsen

Badmekaniker
Beklzedningshandvaerker
Beslagsmed
Boligmonteringsuddannel-
sen

Buschauffer i kollektiv trafik
Bygningsmaler
Bygningssnedker
CNC-teknikuddannelsen
Cykel- og motorcykelmeka-
nikeruddannelsen

Data- og kommunikations-
uddannelsen

Digital media
Ejendomsservicetekniker
Elektriker

Elektronik- og svagstrems-
uddannelsen
Elektronikoperator
Entreprenor- og landbrugs-
maskinuddannelsen

Film- og tv-produktionsud-
dannelsen

Finmekaniker

Flytekniker
Forsyningsoperator
Fotograf

Glarmester

Grafisk tekniker

Guld- og selvsmedeuddan-
nelsen

Havne- og terminaluddan-
nelsen

Industrioperater
Industriteknikeruddannelsen
Karrosseriteknikeruddannel-
sen

Kranferer

Keletekniker
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Lager- og terminaluddannel-
sen

Lastvognsmekaniker
Lufthavnsuddannelsen
Maritime handvaerksfag
Maskinsnedker
Mediegrafiker

Murer

Mebelsnedker og orgelbyg-
ger

Ortopadist
Overfladebehandler
Personvognsmekaniker
Plastmager

Procesoperator
Produktions- og montageud-
dannelsen

Produkter

Serviceassistent
Sikkerhedsvagt
Skibsmekaniker
Skibsmonter

Skiltetekniker
Skorstensfejer

Smed

Stenhugger og stentekniker
Stukkater

Steberitekniker

Tagdaekker

Tandtekniker

Teater-, event- og av-tekni-
ker

Teknisk designer

Teknisk isolater
Togklargeringsuddannelsen
Trefagenes byggeuddan-
nelse

Turistbuschauffer

Urmager
Vejgodstransportuddannel-
sen
VVS-energiuddannelsen
Verktojsuddannelsen
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Gentofte Kommune

Kvartalsrapportering - Erhvervs-, Beskaftigelses- og Integrationsudvalget

UDVALGSSTATUS

Erhvervs- og Beskaeftigelsesomradet varetager opgaven med at hjelpe borgere, der i en kortere eller l&engere periode er
uden for arbejdsmarkedet, tilbage pa arbejdsmarkedet. Der er tale om handteringen af borgerens ydelser og den
beskaeftigelsesrettede indsats, der kan assistere og hjaelpe den enkelte tilbage pa arbejdsmarkedet. Ydelserne omfatter
modtagere af dagpenge, uddannelseshjzlp, kontanthjzlp, sygedagpenge, ressourceforlgbsydelse, revalideringsydelse,
selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse, overgangsydelse, fgrtidspension, ledighedsydelse og borgere i fleksjob.

Zndringer

| forbindelse med budgetaftalen for perioden 2019-2020, blev der mellem forligspartierne aftalt at styrke beskeaeftigelses-
indsatsen ved at give de ledige en intensiveret og tidlig virksomhedsrettet indsats med samtidig fokus pa at sikre, at
borgeren forbliver i beskzeftigelse eller uddannelse, nar de er kommet i vej. Forligspartierne afsatte i den forbindelse 4 mio.
kr. om aret i perioden 2019-2024 via investeringsbeholdningen, der blev forudsat tilbagebetalt over 6 ar via besparelser pa
forsgrgelses- og aktiveringsydelserne. Pa den baggrund blev der i samarbejde med @konomi udarbejdet en styringsmodel
for maling af effekt af investeringen (jf. side 15).

Som fglge af COVID-19, og den deraf fglgende stigning i ledigheden og afmatning pa arbejdsmarkedet, har vilkarene for at
kunne levere en besparelse pa forsgrgelses- og aktiveringsydelserne a&ndret sig i betydelig negativ retning, hvorfor det er
blevet besluttet at seette besparelsesmalet i bero.

| @KONOMISK STATUS

Serviceudgifter

Det korrigerede budget er uendret fra det korrigerede budget og udgegr 3,6 mio. kr. Budgettet forventes overholdt.

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget

Forventede

Oprindeligt budget Korrigeret budget Forbrug o R Forventet regnskab
bevillingsaendringer
Serviceudgifter 36 3,6 25 0,0 3,6
Afvigelse mellem forventet regnskab og korrigeret budget inkl. forventede bevillingseendringer 0,0

e
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Nggletalsstatus

Overfgrselsudgifter

Det oprindelige og korrigerede budget udggr 597,9 mio. kr. Det forventede regnskab udggr 594,3 mio. kr., svarende til et
mindreforbrug pa 3,6 mio. kr. Konsekvenserne af de restriktioner, der blev indfgrt i december 2020 som fglge af anden
bglge af coronapandemien, medfgrer stor usikkerhed omkring det forventede regnskab. Mindreforbruget er sammensat af
bade mindre- og merudgifter. Der forventes feerre udgifter primeert til kontant- og uddannelseshjeelp pa grund af et stgrre
fald i malgruppen end forventet ved budgetlaegningen. Dertil kommer feerre udgifter til aktiveringsindsatsen, som har vaeret
midlertidig suspenderet siden slutningen af 2020. Modsat forventes ggede udgifter til sygedagpenge, som fglge af den
stgrre stigning i 2020 end budgetlagt samt flere udgifter til seniorpension og fgrtidspension, hvor antallet er stigende bade
pa landsplan og i Gentofte.

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Integrationsudvalget

F ted
Oprindeligt budget Korrigeret budget Forbrug b .H‘orven edt? Forventet regnskab
evillingsendadringer

Overfgrselsudgifter 597,9 597,9 105,0 0,0 594,3

Afvigelse mellem forventet regnskab og korrigeret budget inkl. forventede bevillingsandringer

Pa de fglgende sider gennemgas en raekke nggletal under Erhvervs-, Beskaftigelses- og Integrationsudvalget med henblik
pa at vise udviklingen i malgrupperne pa omradet. | tillaeg hertil fremgar de sadvanlige opggrelser i bilag.

Opggrelsen viser antallet af fuldtidspersoner i de forskellige malgrupper opgjort som arsgennemsnit. Data kommer fra
jobindsats.dk, der er Beskaeftigelsesministeriets database pa beskaftigelsesomradet.

En fuldtidsperson kan daekke over én eller flere personer med en samlet varighed, der udggr fuld tid inden for den givne
maleperiode. @nsker man f.eks. at opggre antallet af fuldtidspersoner pa en ydelse inden for en maned (4 uger), vil en
person, der har modtaget ydelse i 2 uger tzelle som en halv fuldtidsperson i opggrelsen. To personer, der hver har modtaget
ydelsen i 2 uger i maneden, vil sdledes udggre én fuldtidsperson.

Arsgennemsnittet angiver det gennemsnitlige antal fuldtidspersoner i det pagaeldende ar ud fra de senest tilgeengelige data.
For 2021 er der f.eks. data for kontanthjelpsmodtagere frem til marts maned, og arsgennemsnittet er saledes et
gennemsnit at antal fuldtidspersoner opgjort pr. maned fra januar til marts. Dette arsgennemsnit sammenlignes med
arsgennemsnittet for 2019 og 2020, der er opgjort pa baggrund af samtlige 12 maneder i hver af arene.
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N@GLETALSSTATUS

| figur 1 er der gengivet en oversigt over udviklingen i arsgennemsnit blandt arbejdsmarkedets malgrupper i Gentofte
Kommune. Her geelder det, at figuren er en grafisk illustration af malgruppeoversigten i nggletalsbilaget til dette materiale.
Bortset fra dagpenge- og sygedagpengemodtagere - der er opdateret til og med februar maned - er alle malgrupper
opdateret frem til og med marts maned 2021.

Overordnet set har det samlede antal borgere under arbejdsmarkedets malgrupper varet kraftigt stigende i 2020 og 2021
som fglge af COVID-19. Fra 2019 til 2020 steg arsgennemsnittet fra 4.019 til 4.452 fuldtidspersoner, svarende til en stigning
pa 10,8 pct. Fra 2020 til 2021 kan der konstateres en stigning fra 4.452 til 4.618 fuldtidspersoner, svarende til en stigning
pa 3,7 pct.

Udviklingen i starten af 2021 viser forskellige modsatrettede bevaegelser for de forskellige malgrupper. Mens antallet af
sygedagpengemodtagere og forsikrede ledige i arsgennemsnit er gget hhv. 15,5 pct. og 8 pct. fra 2020 til 2021 har gruppen
af kontanthjeelpsmodtagere modsat oplevet et fald pa 7,8 pct. Faldet har veeret kraftigere for de aktivitetsparate
kontanthjalpsmodtagere, der i 2021 er faldet med knap 9 pct. Unge pa uddannelseshjalp har ligeledes oplevet et mindre
fald fra 2020 til 2021 pa 3,7 pct.

Antallet af borgere pa fgrtidspension er fortsat stigende i 2021 sammenlignet med 2020 (3,8 pct. fra 2020 til 2021). Det skal
dog bemaerkes, at der i malgruppen midlertidigt ogsa indgar borgere pa den nye seniorpensionsordning i malingen.

Modsat har borgere i jobafklaringsforlgb oplevet det stgrste procentvise fald. Fra 2020 til 2021 er antallet af personer i
jobafklaringsforlgb faldet med 25,4 pct., svarende til 25 fuldtidspersoner. Dette skyldes primaert, at den midlertidige ret til
sygedagpenge er blevet forleenget, saledes at ingen sygedagpengemodtagere overgar til jobafklaringsforlgb til og med den
30. april 2021.

Figur 1: Udviklingeni omradets malgrupper i arsgennemsnit fra2019til 2021
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Virksomhedsrettede tilbud — udvikling i arsgennemsnit

Som det fremgar af opggrelsen pa side 2 over virksomhedsrettet tilbud i nggletalsbilaget til dette materiale, har der fra
2020 til 2021 veeret et fald pa 61,2 pct. i det gennemsnitlige antal fuldtidspersoner (arsgennemsnit) i enten Igntilskud eller
virksomhedspraktik - fra 78 til 30 fuldtidspersoner. | figur 3 nedenfor er udviklingen i antal fuldtidspersoner i
virksomhedsrettet tilbud gengivet, men fordelt pa udvalgte malgrupper.

Alle malgrupper har oplevet fald i antal fuldtidspersoner i virksomhedsrettet aktivering, som fglge af den midlertidige
suspendering af den beskaeftigelsesrettede indsats i slutningen af december 2020, der bl.a. har medfgrt, at der ikke er
blevet igangsat nye Igntilskud eller virksomhedspraktikker i denne periode. Alle data er til og med marts 2021, hvor
beskaeftigelsesindsatsen har vaeret lukket ned.

Antalsmaessigt er det stgrste fald sket for dagpengemodtagere, der er gaet fra et arsgennemsnit pa 30 virksomhedsrettede
tilbud i 2020 til 15 virksomhedsrettede tilbud i 2021, hvilket svarer til et fald pa 53,8 pct.

Det antalsmaessigt naeststgrste fald er sket for modtagere af selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse (S&H-ydelse), der er
mindsket med 14 fuldtidspersoner, svarende til et fald pa 85,3 pct.

Figur 3: Udvikling i antal fuldtidspersoner i virksomhedsrettet tiloud (2020 til 2021)
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Figur 3 pa forrige side viser udviklingen i det gennemsnitlige antal fuldtidspersoner i virksomhedsrettede tilbud
(virksomhedspraktik og Igntilskud) fordelt pa arbejdsmarkedets malgrupper i Gentofte Kommune fra 2020 til 2021. | figur
4 nedenfor gengives hvor stor en andel denne gruppe udggr af den samlede bestand af fuldtidspersoner pa offentlig
forsgrgelse. Udviklingen i det gennemsnitlige antal fuldtidspersoner i virksomhedsrettede tilbud kan blandt andet vaere
pavirket af stgrre stigninger eller fald i den samlede bestand af fuldtidspersoner i de forskellige malgrupper. Ved at se pa
andelen af fuldtidspersoner i virksomhedsrettede tilbud far man et billede af om der procentuelt er feerre eller flere inden
for malgruppen — uagtet aendringer i malgruppens samlede stgrrelse — der far virksomhedsrettet aktivering.

Figur 4 er en grafisk illustration af oversigten “Andel fuldtidsaktiverede” pa side 2 i nggletalsbilaget til dette materiale.

Det fremgar af figuren at andelen af samtlige fuldtidspersoner i virksomhedsrettet aktivering er faldet fra 2,7 pct. til 1,0 pct.
fra 2020 til 2021.

Figur 4: Andel fuldtidsaktiverede i virksomhedsrettet aktivering i pct. af alle
fuldtidspersoner fordelt pa malgrupper (2020-2021)
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Status pa kontanthjaelpsloftet (April 2021)

| marts 2016 vedtog Folketinget indfgrelsen af et nyt kontanthjalpssystem, hvis hovedelementer omfatter et nyt
kontanthjalpsloft, der skal sikre en gkonomisk gevinst ved at ga fra kontanthjaelp til arbejde. Kontanthjzelpsloftet er et
samlet loft for, hvor meget kontanthjelpsmodtagere, selvforsgrgelses- og hjemrejseydelsesmodtagere eller
uddannelseshjelpsmodtagere kan modtage samlet i ydelse, boligstgtte og szerlig stgtte (§34 til hgje boligudgifter). Hvis
den samlede hjaelp er hgjere end kontanthjalpsloftet, vil den sarlige stgtte og/eller boligstgtte blive sat ned. Selve
forsgrgelsesydelsen (hjemrejse- og selvforsgrgelsesydelse, uddannelses- og kontanthjzelp) bliver ikke bergrt.

Det er alene Udbetaling Danmark (UDK) der star for at beregne konsekvenserne af kontanthjalpsloftet i forhold til
udbetaling af seerlig stgtte og boligstgtte. Gentofte kommune har saledes ikke selv direkte adgang til data for, hvem og hvor
mange borgere, der bliver bergrt af kontanthjzelpsloftet. | den forbindelse har KL lavet en aftale med Udbetaling Danmark
om Igbende at levere statistik til kommunerne for de borgere, som bliver bergrt af kontanthjeelpsloftet.

Gentofte modtager pa den baggrund manedsvis en opggrelse over hvor mange borgere der bergres af kontanthjzelpsloftet
den kommende maned. De seneste tal Gentofte har modtaget er for april 2021. Siden opggrelsen blev pabegyndt i januar
2017 og frem til april 2021 er antallet af borgere med reduktion i kontanthjeelpsloftet faldet med 51 pct. og det totale
reduktionsbelgb er faldet med 53 pct. jf. tabel 1 nedenfor.

Tabel.1 Antal borgere bergrt af kontanthjeelpsloftet i forbindelse med forelgbig beregning, jan. 2017- april 2021

Antal borgere omfattet af A borgfere - e AREEiet bor.ge".." es 'I:otal Gns. reduceret
Kontanthizlpsloftet i alt reduktion i reduktion i reduktionsbelob belob (DKK)
Ilp kontanthjzelpsloft kontanthjzlpsloft (DKK)
Januar 2017 1.012 202 20,0% 234.444 1.161
April 2021 698 98 14,0% 109.258 1.115
Udvikling i pct. -31% -51% -30% -53% -4%

Figur 5. Udvikling i total reduktionsbelgb og antal borgere med reduktion i
kontanthjzelpsloftet
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Udviklingen i langtidsledigheden

De langtidsledige daekker over ledige, der har vaeret ledige i minimum 80 pct. af tiden i det seneste ar. Af nggletalsbilaget
til kvartalsrapporten (under "@vrige opggrelser” pa side 2) fremgar det, at der i arsgennemsnit har vaeret en stigning i
antallet af langtidsledige i Gentofte pa 19,8 pct. fra 2019 til 2020 og en stigning pa 40,2 pct. fra 2020 til 2021. Udviklingen
dakker over, at stigningen har vaeret kraftigere for antallet af langtidsledige dagpengemodtagere, der i arsgennemsnit er
steget med 33,2 pct. fra 2019 til 2020 og 47,3 pct. fra 2020 til 2021. Til sammenligning har gruppen af
kontanthjalpsmodtagere og personer pa selvforsgrgelse- og hjemrejseydelse (S&H-ydelse) oplevet et fald pa 10,4 pct. fra
2019 til 2020 efterfulgt af en stigning pa 16,6 pct. fra 2020 til 2021.

De forskellige udviklingstendenser for hhv. dagpenge- og langtidsledige pa kontanthjzelp og S&H-ydelse fremgar af figur 6
nedenfor. Heraf fremgar det, at den samlede bestand af langtidsledige er gget fra 269 til 467 langtidsledige fuldtidspersoner
i perioden april 2020 til februar 2021, svarende til en stigning pa 73,6 pct. Udviklingen i perioden deekker over en kraftigere
stigning for dagpengemodtagere, der er gget fra 200 til 377 langtidsledige, svarende til en stigning pa 88,5 pct. Gruppen af
personer pa kontanthjaelp og S&H-ydelse har oplevet en mindre kraftig stigning fra 69 til 90 langtidsledige, svarende til en
stigning pa 30,4 pct.

Figur 6. Udvikling i antal langtidsledige fuldtidspersoner p3 dagpenge, kontanthj=lp
og selvforsgrgelses- og hjemrejsesydelse (februar 2019-februar 2021)
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Fra 2019 til 2020 har stigningen i langtidsledigheden vaeret mindre kraftig i Gentofte sammenlignet med udviklingen pa
landsplan og i @stdanmark. Den stgrre procentvise stigning pa landsplan betyder, at Gentoftes andel af alle langtidsledige
dagpengemodtagere i hele landet (Gentoftes landsandel) er faldet fra 1,39 pct. i 2019 til 1,26 pct. i 2020. Fra 2020 til 2021
er Gentoftes landsandel dog steget fra 1,26 pct. til 1,27 pct. som fglge af en lidt kraftigere stigning i langtidsledigheden
(47,3 pct.) sammenlignet med udviklingen pa landsplan (46,0 pct.)

Tabel 2. Antal langtidsledige fuldtidspersoner (Grsgns.) Udvikling i pct.

D
angtidsledige 2019 2020 2021 2019/2020  2020/2021
dagpengemodtagere

Hele landet 13.843 20.296 29.622 46,6% 46,0%
@stdanmark 7.139 10.209 15.402 43,0% 50,9%
Gentofte 192 256 377 33,2% 47,3%
Gentoftes landsandel 1,39% 1,26% 1,27%

Kilde: Jobindsats.dk
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Virksomheder skal have den efterspurgte arbejdskraft

Indsats over for virksomhederne (Mal)

Jobcentret arbejder i 2021-2022 fortsat med, at virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft.
Jobcentret skal vaere en attraktiv samarbejdspartner, som virksomheder kontakter for at sparre om rekruttering,
opkvalificering og arbejdsprgvning. | beskaeftigelsesplanen males der pa:

e At antallet af unikke virksomhedskontakter, der resulterer i et virksomhedsrettet tilbud, gges.

Tabel 3 viser antal unikke virksomheder, der er blevet kontaktet minimum én gang i Igbet af 2019, 2020 og 2021 - herunder
hvor stor en andel af de kontaktede virksomheder, der inden for maleperioden har etableret et virksomhedsrettet tilbud
(virksomhedspraktik og/eller lgntilskud).

Tabel 3. Kontaktede virksomheder med oprettet tilbud

2019 2020 2021
(hele aret) (hele aret) ELE marts)

Antal unikke kontaktede virksomheder
Heraf antal virksomheder med praktik/Igntilskud 288 246 47
Andel virksomheder med virksomhedsrettet tilbud 34,4% 32,0% 23,6%

Kilde: Kommunens eget ledelsesinformationssystem

Ordinzere job (Mal)

| forleengelse af ovenstaende males der pa: at antallet af rekrutteringsanmodninger der afsluttes til ordinaere job gges.

Tabel 4 viser antal oprettede og afsluttede rekrutteringsanmodninger fra virksomheder i hhv. 2020 og 2021. 12020 blev der
i alt oprettet 103 rekrutteringsanmodninger.

Af de 103 afsluttede rekrutteringsanmodninger har jobcentret rekrutteret til 55 ordinaere job, mens virksomheden i 28
tilfzelde selv har fundet en kandidat via egne kanaler. Endelig er 20 afsluttede rekrutteringsanmodninger kategoriseret
som “Anden lukningsarsag”, der bl.a. deekker over at virksomheden af forskellige arsager efterfglgende har fortrudt
rekrutteringsanmodningen eller at der har vaeret manglende tilbagemelding fra virksomheden.

| 2021 er der ved udgangen af april oprettet 57 rekrutteringsanmodninger, hvoraf 34 er afsluttede og 23 abne. Forelgbigt
er 18 rekrutteringsanmodninger, svarende til 53 pct., afsluttet til ordinaert job i 2021.

Tabel 4. Status pa rekrutteringsanmodninger Hele aret (januar-april)
Rekrutteringsanmodninger 2020 2021
Oprettede rekrutteringsanmodningeri alt 103 57
Heraf fortsat abne rekrutteringsanmodninger 23
Heraf afsluttede rekrutteringsanmodninger 103 34
Afslutningsdrsag:

- Jobcentret rekrutterede til ordinaer job 55 53% 18 53%

- Virksomheden rekrutterede via egne kanaler 28 27% 11 32%

- Anden lukningsdrsag 20 19% 5 15%

Kilde: Kommunens eget ledelsesinformationssystem
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Ledige skal opkvalificeres

Brug af opkvalificeringstilbud (Mal)

Beskaeftigelsesplan 2021-2022 indeholder en malsaetning om at flere ledige bliver opkvalificeret eller uddanner sig til
beskzeftigelse inden for mangelomrader. Pa den baggrund males der pa:

e At derer progression i antallet af borgere, der ggr brug af et opkvalificeringstilbud.

Tabel 4. viser det gennemsnitlige antal ledige borgere pa dagpenge, kontanthjalp, uddannelseshjalp og ledighedsydelse,
der manedligt har pabegyndt et opkvalificeringsforlgb.

Opkvalificeringsforlgb omfatter ordinaer uddannelse samt 6-ugers jobrettet uddannelse.

Tabel 4. Opkvalificeringstilbud

Arsgns. (Hele &ret) Arsgns. (ar-til-dato)
Pabegyndte opkvalificeringstilbud 2019 2020 | 2021
Gns. antal personer, der manedligt har pabegyndt et opkvalificeringsforlgb 25 21 46 32 39
Gns. andel personer, der manedligt har pabegyndt et opkvalificeringsforlgb 1,5% 1,0% 2,6% 1,8% 1,9%

Kilde: Jobindsats.dk
* Arsgns. (Gr-til-dato) er for perioden januar mdned i hhv. 2019, 2020 og 2021.

Ordineer uddannelse (Mal)

Beskaeftigelsesplan 2021-2022 indeholder en malsaetning om at der skal vaere gget fokus pa anvendelsen af ordinzer
uddannelse, herunder voksenlzarlingeordningen. Pa den baggrund males vi p3, at vi har:

e Progression i antallet af ledige, der starter i ordinzer uddannelse.

Tabel 5 viser antal dagpengemodtagere, jobparate kontanthjeelpsmodtagere, uddannelsesparate pa uddannelseshjeelp,
job- og uddannelsesparate pa selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse, der i den pageeldende periode
har afsluttet et ledighedsforlgb og 1 mdr. efter afsluttet ydelsesforlgb (28 dage) er i ordinaer uddannelse. “Uddannelse”
omfatter modtagere af SU og laerlinge under 30 ar. Data kommer fra jobindsats.dk og opdateres kvartalsvist.

Tabel 5. Antal personer i ordinaer uddannelse 1 mdr. efter afsluttet ledighedsforlob

ordinar uddanelse 2019 2020
Afsluttede forlgb i perioden 2.326 2.264
Antal personeri ordinaer uddannelse 1 mdr. efter afsluttet ledighedsforlgb 78 85
Andel i pct. 3,4% 3,8%

Kilde: Jobindsats.dk og egne beregninger
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Gentofte Kommune

Kvartalsrapportering - Erhvervs-, Beskaftigelses- og Integrationsudvalget

Unge skal i arbejde eller uddannelse

Brug af opkvalificeringstilbud (Mal)

Beskaeftigelsesplan 2021-2022 indeholder en malsaetning om at flere unge, fastholdes i og gennemfgrer deres uddannelse.
Pa den baggrund maler vi p3, at vi:

e Fdr feerre unge, der indenfor 12 maneder afbryder deres uddannelse, og igen bliver tilknyttet ungecentret

Denne mdling er fortsat under udarbejdelse.

Andel unge i virksomhedsrettet tilbud (Mal)

| ungeindsatsen anvendes bl.a. malrettede virksomhedsrettede indsatser med henblik pa, at de unge kan prgve sig af i
forskellige erhverv og brancher som led i at vaelge uddannelse eller beskaeftigelse. Pa den baggrund males der p3, at vi:

e Jger andelen af unge, der starter i virksomhedsrettet tilbud (virksomhedspraktik, job med Igntilskud eller lsnnede
timer)

Tabel 7 viser antal unge pa uddannelseshjzelp, der i maleperioden har haft minimum en maned, hvor de bade har modtaget
uddannelseshjzelp og lgn for ordinaer beskaeftigelse i stgrre eller mindre omfang. Ar-til-dato er for januar maned.

Tabel 7. Ordinaere lgnnede timer hele aret ar-til-dato

Unge pa uddannelseshjelp 2019 2020 2019 2020 | 2021

Antal personer med ordinare Igntimer
Andel med ordinzere Igntimer 18,2% 16,4% 4,9% 4,0% 6,9%
Kilde: Jobindsats.dk og egne beregninger

Tabel 8 viser antal unge pa uddannelseshjelp, der i maleperioden minimum én gang har veeret i Igntilskud eller
virksomhedspraktik. En person, der har vaeret aktiveret flere gange inden for den valgte periode (fx et ar) teeller saledes
kun med én gang i opggrelsen. Ar-til-dato er opgjort for perioden januar-marts.

Tabel 8. Virksomhedsrettede tilbud hele aret ar-til-dato

Unge pd uddannelseshjalp 2019 2020 2020

Antal personeri Igntilskud og praktik
Andel personeri Igntilskud og praktik 33,6% 19,4% 24,4% 13,4% 7,9%

Kilde: Jobindsats.dk og egne beregninger

e e——
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Gentofte Kommune

Kvartalsrapportering - Erhvervs-, Beskaftigelses- og Integrationsudvalget

Flygtninge og familiesammenfgrte skal vaere selvforsgrgende

Ordinzere lontimer (Mal)

Beskaeftigelsesplan 2021-2022 indeholder en malsatning om at styrke samarbejdet med stgrre virksomheder, der via
malrettede beskaftigelsestilbud som virksomhedspraktik og job med Igntilskud, Ignnede timer samt opkvalificering kan
vaere med til at sikre, at flere bliver selvforsgrgende. Pa den baggrund males der p3, at vi:

e dger andelen af flygtninge og familiesammenfarte, der fdr lsnnede timer.

Tabel 9 viser andelen af flygtninge og familiesammenfgrte omfattet af integrationsprogrammet, der i maleperioden har
haft minimum en maned, hvor de bade har modtaget selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse og Ign for ordinaer beskzftigelse
i stgrre eller mindre omfang. Ar-til-dato er for januar maned.

Tabel 9. Ordinaere Ignnede timer hele aret ar-til-dato*

Personer omfattet af
: : 2019 2020 2019 2020
integrationsprogrammet
33 27 8 9

Antal personer med ordinaere Igntimer
Andel med ordinaere lgntimer 19,0% 22,0% 8,6% 9,2%

Kilde: Jobindsats.dk og egne beregninger
* Ar-til-dato er for perioden januar méned i hhv. 2019, 2020 og 2021

Beskeeftigelse (Maling fra jobindsats.dk)

| forleengelse af ovenstaende malsaetning males der yderligere pa, at vi:

e Jger andelen af flygtninge og familiesammenfgrte, der kommer i beskzeftigelse.

Tabel 10 viser ustgttet Ignmodtagerbeskaeftigelse for flygtninge og familiesammenfgrte opgjort som arsgennemsnit.

Tallene stammer fra beskaeftigelsesministeriets database pa beskaeftigelsesomradet — jobindsats.dk —og maler pa samtlige
antal 18-66 arige flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge, der har faet et opholdsgrundlag (fgrstegangsafggrelse)
som flygtning og familiesammenfgrt til flygtning fra 2004 og fremefter og som har bopal i Gentofte i maleperioden.

Andel beskaeftigede viser antallet af beskaeftigede i forhold til den samlede malgruppe af flygtninge og familiesammenfgrte.
Her er der sket en stigning pa 1,5 procentpoint fra 44,0 pct. i 2019 til 45,5 pct. i 2020.

Der er endnu ikke data for 2021 i jobindsats.dk.

Tabel 10. Flygtninge og familiesammenferte (arsgennemsnit)
2019 2020

Arsgennemsnit 2021
- (hele aret) (hele aret)
Antal beskaeftigede 238 250
Andel beskaeftigede 44,0% 45,5%

Kilde: Jobindsats.dk
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Gentofte Kommune

Kvartalsrapportering - Erhvervs-, Beskaftigelses- og Integrationsudvalget

Beskaeftigelse (Maling fra Det nationale integrationsbarometer

Stottet og ustottet lonmodtagerbeskeaeftigelse for flygtninge og familiesammenforte med 3 ars ophold i Danmark

Det davaerende Social- og Integrationsministerium offentliggjorde i november 2012 et nationalt integrationsbarometer, der
skal synligggre regeringens malsatninger for integrationsindsatsen. Barometret skal skabe et samlet overblik over
udviklingen pa integrationsomradet i forhold til regeringens malsatninger og dermed ggre det muligt at fglge op pa
udviklingen.

Det skal bemaerkes, at opggrelsen fra integrationsbarometret bade omfatter personer i ustgttet og stgttet beskaeftigelse
som eksempelvis Igntilskud og fleksjob.

Pa landsplan var 36 pct. af de 21-64 arige flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge med 3 ars ophold i Danmark i
Ipnmodtagerbeskaeftigelse i 4. kvartal 2020. | Gentofte var andelen pa 48 pct. hvilket placerer Gentofte som nr. 11 pa
landsplan.

Kommuner med stgrst andel flygtninge
i beskeeftigelse (min. 30 pct.)

Danmarkskort: Andel af 21-44-3rige flygtninge og familiesammenfarte til flygtnings med 3 &rsopheld i Kemmunsy [P,
Danmark i lenmodtagerbeskasftigelse, fordelt pd kommuner, 4. kvartal 2020, pct Egedal 70
Faxe 69

Lyngby-Taarbaek 63

Gladsaxe 62

Bornholm 60

Lemvig 57

48 pCt. Greve 56
Fredensborg 54

Tgnder 53

Kolding 51

Gentofte 48

Tarnby 47

Vejle 47

Aarhus 45

Frederiksberg 44

Herning 43

Furesg 42

Guldborgsund 42

Sgnderborg 41

Thisted 41

Naestved 40

Jammerbugt 39

Vesthimmerlands 39

Esbjerg 38

Kgbenhavn 38

Draggr 36

Halsnzes 36

Hedensted 36

Hgrsholm 36

Stevns 36

Faaborg-Midtfyn 35

Haderslev 35

Holstebro 35

Viborg 35

Aalborg 35

Ballerup 34

Silkeborg 34

Glostrup 33

Helsinggr 33

Rudersdal 33

Andel i lenmodtagerbeskasftigelse (antal kommuner) Mariagerfjord 32
Varde 32

Wo-19(9) HM20-29(17) H30-32(26) W 40-49(11} | Mereend 49 (10] [ Opgeres ikke (25) Assens 31
Hillergd 31

Roskilde 31

Randers 30

Skanderborg 30
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Gentofte Kommune

Kvartalsrapportering - Erhvervs-, Beskaftigelses- og Integrationsudvalget

Borgere med handicap og funktionsnedsaettelse skal i arbejde

Ordinzere lontimer (Mal)

| Beskaeftigelsesplan 2021-2022 indeholder en malsaetning om at flere borgere med handicap, funktionsnedszettelse eller
udfordringer ud over ledighed kommer hurtigere i arbejde. Disse borgere skal hjaelpes ind pa arbejdsmarkedet blandt andet
ved et samarbejde med erhvervslivet om partnerskaber og virksomhedsrettede indsatser med sigte pa, at borgerne opnar
flere og flere lpnnede timer og pa sigt bliver selvforsgrgende Pa den baggrund males der p3, at vi:

e (Jger andelen af borgere, der opndr lgnnede timer.

Tabel 11 viser antal aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere og personer i ressourceforlgb, der i maleperioden minimum
én gang har veeret i Igntilskud eller virksomhedspraktik. En person, der har vaeret aktiveret flere gange inden for den valgte
periode (fx et ar) teeller saledes kun med én gang i opggrelsen. Ar-til-dato er opgjort for perioden januar-marts.

Tabel 11. Ordinare lgnnede timer hele &ret ar-til-dato*

Aktivitetsparate ledige 2019 2019 | 2020 2021
62 17 21 15

Antal personer med ordinzre Igntimer 59
Andel med ordinaere Igntimer 9,8% 10,4% 3,4% 4,6% 3,7%

Kilde: Jobindsats.dk og egne beregninger

Varighed (Mal)

| forleengelse af ovenstaende malsaetning males der yderligere pa, at vi:

e Forkorter varigheden pa offentlig forsgrgelse for borgere i den rehabiliterende indsats.

Nedenstaende figur 7 viser udviklingen i den gennemsnitlige varighed (antal uger) pr. sagsforlgb fordelt pa forskellige
malgruppekategorier. Den gns. varighed vises for gruppen af aktivitetsparate ledige, der omfatter fglgende malgrupper:
Aktivitetsparate pa kontanthjalp, uddannelseshjalp, selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse.
Derudover viser figuren den gns. varighed for borgere i ressource- og jobafklaringsforlgb samt pa ledighedsydelse.

Den gns. varighed pr. sagsforlgb er i perioden 1. kvartal 2020-2021 steget fra 155 til 201 uger, en stigning pa 29 pct. Data
kommer fra kommunens eget ledelsesinformationssystem.

. . o
Figur 7. Gns. varighed af malgruppeforlgb (antal uger)
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Gentofte Kommune

Kvartalsrapportering - Erhvervs-, Beskaftigelses- og Integrationsudvalget

STYRINGSMODEL FOR MALING AF EFFEKT PA INVESTERINGEN

Erhverv, Beskaeftigelse & Integration far tilfgrt kr. 4 mio. kr. pr. ar i perioden 2019-2024 via investeringsbeholdningen til en
styrket beskaeftigelsesrettet indsats. Investeringen forudsaettes tilbagebetalt over 6 ar via besparelser pa forsgrgelses- og
aktiveringsydelserne.

Som fglge af COVID-19, og den deraf fglgende stigning i ledigheden og afmatning pa arbejdsmarkedet, har vilkarene for at
kunne levere en besparelse pa forsgrgelses- og aktiveringsydelserne a&ndret sig i betydelig negativ retning, hvorfor det er
blevet besluttet at saette besparelsesmalet i bero.

| samarbejde med @konomi er der udarbejdet en styringsmodel, der skal sikre det n@dvendige overblik, samt at indsatsen
har den gnskede effekt. Styringsmodellen bygger pa fglgende 3 principper:

1. Udviklingen i det gennemsnitlige sagsantal pr. medarbejder
Fzerre sager pr. medarbejder skal sikre en taet handholdt indsats med et tidligt virksomhedsrettet fokus og den
opfelgning, det kraever for at holde borgeren pa rette vej.

2. Enhedsomkostningerne pr. ledig
Enhedsudgifterne pr. ledig skal falde ved at intensivere den virksomhedsrettede indsats samt hjemtage/omlaegge
brugen af eksterne tilbud, der understgtter den virksomhedsrettede strategi.

3. Den gennemsnitlige varighed pa offentlig forsgrgelse

Den styrkede beskaeftigelsesindsats skal resultere i, at ledige borgere kommer hurtigere tilbage pa arbejdsmarkedet,
hvilket kan aflaeses i en lavere gennemsnitlig varighed pa offentlig forsgrgelse.

e
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GENTOFTE KOMMUNE

Gentofte Kommune

Erhvervs- & Beskaeftigelsesudvalget

Malgruppeoversigt
2019 2020 2021

fuldtidspersoner procent fuldtidspersoner procent udvikling i procent fuldtidspersoner procent udvikling i procent

Malgruppe sandel 2019 Landsandel 2020 Arsgennemsnit 2021 Landsandel 2021 -

Forsikrede ledige ———— 27,1% a8 0e8%  80%

- Dagpengemodtagere 1,07% 1.098 1,01% 27,1% 8,0%
I R TR 4% 7.8%
- Jobparate 109 0,62% 131 0,72% 20,1% -5,4%
- Aktivitetsparate 298 0,59% 294 0,62% -1,1% -8,9%
s aw s s 109% s s 2%
- Jobparate (integrationsprogram) 75 1,36% 55 1,51% -26,4% 42 1,64% -24,5%
- Aktivitetsparate (integrationsprogram) 38 1,58% 29 1,56% -23,7% 22 1,55% -22,3%
- Abenlyst Uddannelsesparate (integrationsprogram) 0 1,36% 0 1,51% 0,0% 0 1,64% 0,0%
- Uddannelsesparate (integrationsprogram) 0 0,00% 0 0,00% 0,0% 0 0,00% 0,0%
- @vrige 60 1,06% 70 1,03% 16,7% 86 1,16% 22,9%
0 ee e s s 8% s e A%
- Revalidender 35 0,97% 32 1,07% -9,0% 28 1,11% -12,0%
- Forrevalidender 31 7,46% 25 8,58% -17,7% 26 10,70% 4,6%
[ s0 0 es% 75 08s% | 254% s em% | 155%
Fotidspension [ 108 | os% 113 | 05% 4.2% a0 es% L 3%
Fleksjobberettiget [ s [ oa% | 483 | 046% 4,9% [ aes 0 0ae% L 06%
- Fleksjob 380 0,48% 408 0,50% 7,4% 410 0,49% 0,5%
- Ledighedsydelse 62 0,39% 55 0,31% -10,8% 56 0,32% 1,5%
Ressourceforlgb [ a2 [ om% 12 0ed% | 175% a0 et 5%
Uddannelseshjelp [ e[ 0% s o04% | 366% s e 30%
- Abenlyst Uddannelsesparate 0 0,00% 7 0,39% 0,0% 14 0,79% 84,3%
- Uddannelsesparate 43 0,34% 51 0,41% 19,4% 43 0,37% -15,6%
Uddannelseshjeelp (aktivitetsparate) [ 13 os1% 100 | 053% 5,8% s 051% -3,7%

lobafklaringsforlgb [ e [ o4s% | 100 [ o5%  43% s e 254

Kilde: Jobindsats.dk
Beskrivelse: Opggrelsen viser antallet af fuldtidspersoner fordelt pd Lov om aktiv beskaeftigelsesindsats malgrupper samt de underli e visitationsk ier. A itstallene angiver det gennemsnitlige antal fuldtidspersoner i det pdgaeldende ér ud fra de senest
tilgengelige data, samt den procentvise udvikling mellem de respektive Grsgennemsnit gengivet i de granne felter. Land: lelen angiver tofte K andel af det samlede drsgennemsnit for hele landet i procent. 1 procent angiver sdledes, at det

angivne Grsgennemsnit er 1 procent af landets samlede drsgennemsnit for den enkelte mélgruppe. Nederst i opgarelsen er summen af de forskellige mdlgrupper gengivet.
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Gentofte Kommune

Erhvervs- & Beskaeftigelsesudvalget

@vrige opggrelser

Langtidsledige 2019 2020 2021
fuldtidspersoner procent fuldtidspersoner procent udvikling i procent fuldtidspersoner procent udvikling i procent

Arsgennemsnit Landsandel Arsgennemsnit Landsandel Arsgennemsnit Landsandel
Langtidsledigheden [ 278 | 1as% 3 116%  198% D e 1% 402%

- Dagpengemodtagere 192 1,39% 256 1,26% 33,2% 377 1,27% 47,3%

- Kontanthjzelp og selvforsgrgelse- og hjemrejseydelse 86 0,84% 77 0,91% -10,4% 90 1,07% 16,6%

Kilde: Jobindsats.dk

Beskrivelse: Langtidsledigheden opggr antal a-dagpengemodtagere og jobparate kontanthjaelpsmodtagere, som inden for de seneste 52 uger har veeret ledige/i aktivt tilbud i 80 pct. af tiden. Kontanthji ] e indb ter i denne opggrelse ogsd personer, der er

Abenlyst Uddannelsesparate og jobparate personer, der modtager selvforsgrgelses-og hjemrejseydelse.

Virksomhedsrettet tilbud (Arsgennemsnit)

Antal fuldtidsaktiverede 2019 2020 2021

fuldtidspersoner fuldtidspersoner fuldtidspersoner fuldtidspersoner udvikling i procent fuldtidspersoner fuldtidspersoner udvikling i procent

Virksomheds- Virksomheds- Virksomhed-

Antal fuldtidsaktiverede i Igntilskud og praktik Lantilskud y Lantilskud Lentilskud

praktik praktik

Virksomhedsrettet tilbud fordelt p malgrupper [ 38 [ 107 24 | 54 | -462% e 2%
- Dagpengemodtagere 16 38 15 17 -40,1% 10 5 -53,8%
- Kontanthjaelp 6 29 1 15 -53,3% 0 6 -65,3%
- Selvforsgrgelse- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse 15 18 7 9 -52,0% 1 1 -85,3%
- Uddannelseshjeelp 0 11 0 5 -54,1% 0 3 -48,4%
- Sygedagpenge 0 5 0 2 -69,0% 0 0 -100,0%
- Ledighedsydelse 0 0 0 0 0,0% 0 0 0,0%
- Ressourceforlgb 0 7 0 7 -1,2% 0 5 -30,9%
- Jobafklaringsforlgb 0 0 0 0 -100,0% 0 0 0,0%
Kilde: Jobindsats.dk
Beskrivelse: Tabellen herover angiver antallet af fuldtidspersoner i enten Igntilskud eller viksomhedspraktik i Grsgennemsnit. Udviklingen i procent angiver den procentvise andring for bade Igntilskud og virksomhedspraktik i det pdgaeldende dr i forhold
til det forudgdende
Andel fuldtidsaktiverede 2019 2020 Udvikiing i 2021 Udvikiing i
fuldtidspersoner fuldtidspersoner procentpoint fuldtidspersoner procentpoint

Andel fuldtidsaktiverede i pct. af alle fuldtidspersoner (FTP) fordelt pa

Antal Igntilskud og

Antal Igntilskud og Andeli pct. af alle FTP Antal Igntilskud og e o

virksomhedspraktik virksomhedspraktik Gadelloctlaialcln

a Andel i pct. af alle FTP
malgrupper

Andelfuldtidspersoner [vircomhedsrettetlbud Mssm e L m e Ay
- Dagpengemodtagere 54 6,3% 33 3,0% -3,3 15 1,3% -1,7
- Kontanthjaelp 35 8,6% 16 3,8% -4,8 6 1,4% -2,4
- Selvforsgrgelse- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse 33 19,1% 16 10,3% -8,8 2 1,6% -8,7
- Uddannelseshjeelp 11 7,7% 5 3,1% -4,6 3 1,6% -1,4
- Sygedagpenge 5 0,8% 2 0,2% -0,6 0 0,0% -0,2
- Ledighedsydelse 0 0,0% 0 0,0% 0,0 0 0,0% 0,0
- Ressourceforlgb 7 4,0% 7 4,8% 0,8 5 3,5% -1,3
- Jobafklaringsforlgb 0 0,0% 0 0,0% 0,0 0 0,0% 0,0
Kilde: Jobindsats.dk
Beskrivelse: Tabellen herover angiver det gennemsnitlige antal af fuldtidspersoner i enten lgntilskud eller virksomhedspraktik inden for et ér samt hvor stor en andel antallet of fuldtidsaktiverede udggr af det samlede antal fuldtidspersoner fordelt pé

madlgrupper. Udviklingen i andel fuldtidspersoner i Igntilskud og virksomhedspraktik er angivet som andring i procentpoint i det pdgaeldende ér i forhold til det forudgdende

Fuldtidsaktiverede: Antal fuldtidsaktiverede er antal aktiverede omregnet til fuldtidspersoner ved hjeelp af den gennemsnitlige varighed af aktiveringen inden for den viste periode. Er en person aktiveret 37 timer i 2 uger inden for fx en médned, vil personen taelle
med som en halv person i opggrelsen af antal fuldtidsaktiverede.
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