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FORORD

Gentofte Kommune vil have det bedste berneliv for bern i alderen 0 - 6 ar. Kommunen
vil vaere ferende med et berneomrade, som er pa forkant med den globale udvikling og
med nytaenkning baseret pa forskning og evidens. Et berneomrade, hvor bern og deres
foraeldre oplever en taet sammenhang mellem familiens behov og dagtilbud af hoj
faglig kvalitet.

Formalet med kvalitetsrapporten pa dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune er at
synliggere et bredt og nuanceret statusbillede af kvaliteten i de 44 kommunale og selv-
ejende daginstitutioner og i dagplejen, som vari kommunen ved udgangen af 2021 og
samtidig give et indblik i omradets konkrete resultater. Kvalitetsrapporten omhandler
hele dagtilbudsomradet (0-6 ar) i Gentofte Kommune.

Barnevisionen i Gentofte Kommune - Tryghed, Leg og lzering — Bern forandrer verden -
danner grundlag for Gentofte Kommunes ambition om et berneomrade pa forkant og
skal bane vej for udviklingen pa hele omradet for bern i alderen 0-6 ar— med naerveer,
leering og samspil for og omkring det enkelte barn som centrale vaerdier. Vores bern
har de bedste muligheder for at udvikle staerke kompetencer. De skal fra fedslen sikres
et trygt fundament i en verden, hvor de medvirker til forandring og mangfoldighed.

Born i Gentofte Kommune er medskabere i eget liv og af nutidens og fremtidens fael-
lesskaber. Vi interesserer os for berns syn pa den verden, de lever i. Det er professionelt
padagogisk personale i Gentofte Kommunes dagtilbud, som ser pa verden sammen
med boernene.

Feellesskaber er en styrke og deltagelse i feellesskaber med forskelligheder styrker bern

og unges trivsel. Barn og unge udvikler deres kompetencer og potentialer gennem fael-
lesskaber. Det er de faellesskaber, som skabes i Gentofte Kommunes dagtilbud.

Gentofte Kommunes Boernevision

Ethvert barn udvikler egen identitet i et milje med tryghed og naervaer. Det en-
kelte barn oplever gleeden ved at leere, indga i faellesskaber og forandre verden

omkring sig.

Forzeldre og professionelle har de hejeste ambitioner for udviklingen af barnets
potentialer og skaber de bedste betingelser for bernene.

Hver dag tager Gentofte Kommune hand om ca. 3.660 bern i vores dagtilbud.

Dagtilbud af hej kvalitet ruster bern godt bade socialt, motorisk, sprogligt og kognitivt
og har en positiv effekt pa berns leering og uddannelsesforleb. Kvalitet i bernenes for-
ste ar saetter varige aftryk. Via vores dagtilbud er der en unik mulighed for at sikre stort
set alle bern gode muligheder.

Forskning viser, at dagtilbud af hej kvalitet har seerligt felgende kendetegn:

De har saerligt fokus pa kvalitet i interaktionen mellem voksen og barn.

De gor brug af leerende lege/vedvarende faellestankning.

De har naervaerende relationer mellem bern og voksne.

De tilrettelaegger leringsmiljoer, der tilgodeser berns differentierede udvikling.
De prioriterer medarbejdere og ledelsens uddannelse og videreuddannelse.
De arbejder med foraeldreinddragelse og foraeldrestotte.

Gruppesterrelser, fysiske rammer, gode inkluderende faellesskaber og normeringer
fremhaeves ogsa som elementer, der bidrager til hej kvalitet. Disse er alle elementeri

3.660

bom

| Gentofte kommunes

Dagtilbud i 2021
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den nye dagtilbudslov og den styrkede paedagogiske lzreplan, og er kriterier for kvali-
tet, som Dagtilbud har arbejdet med at implementere i perioden 2017-2021. Det er et
mindset, der er blevet funderet, og som ogsa kommer til at danne grundlag for kvalite-
ten i de kommende ars arbejde.

Perioden 2020-2021 har veeret speciel grundet den verdensomspandende coronapan-
demi, som ogsa har haft betydning for dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune. Dag-
tilbudsomradet har i store dele af perioden vaeret underlagt diverse retningslinjer om
bl.a. eget fokus pa hygiejne og rengering, seerlige krav til organisering af bern og medar-
bejdere, meget udeliv, begraenset adgang for foraeldre og smitteopsporing. Derfor har
den storste opgave i 2020 og 2021 vaeret at skabe de bedst mulige forhold for bernene
under de saerlige omstandigheder. Undervejs er der kommet gode lzeringer ud af at
blive kastet ud i en ny virkelighed.

Dokumentationen i indevaerende kvalitetsrapport giver bl.a. et billede af, at bernene i
Gentofte Kommune kan lide at gd i bernehave, at de trives og er trygge, at foraeldrene
generelt set er tilfredse med deres barns dagtilbud, og at institutionerne og dagplejen
er veldrevne. Rapporten peger samtidig pa steder, som kan danne grundlag for droftel-
ser om fortsat kvalitetsudvikling.

Born og Skole, Kultur, Unge og Fritid har udarbejdet en kvalitetsrapport for dagtilbuds-
omradet hvert andet ar siden 2015, og denne rapport indgar i den kadence for doku-
mentation, refleksion og dialog (Styringskoncept), som Berneudvalget besluttede i no-
vember 2018.

God laeselyst.
Andreas Weidinger Anders-Peter @stergaard
Formand for Berneudvalget Direkter for Bern og Skole, Kultur, Unge og Fritid
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Dagtilbudsloven

Den 1.juli 2018 tradte den nyeste dagtilbudslov i kraft.

I formalet for den nye dagtilbudslov (afsnit Il, §7) star der: "Dagtilbud skal fremme berns
trivsel, lering, udvikling og dannelse gennem trygge og padagogiske laeringsmiljoer, hvor legen
er grundlaeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et berneperspektiv.”

Bornesynet i de danske dagtilbud skal tage udgangspunkt i, at det at veere barn har
vaerdiisigselv. Bern har ret til at vaere born, til at vaere forskellige og til at udvikle sig i
forskelligt tempo. Dette skal ske ved, at bernene har et liv med plads, tid og ro til at
vaere bern og med et neert og tillidsskabende paedagogisk personale, der giver det
enkelte barn naervaer, omsorg og tryghed til at kunne lzere og udvikle sig. Barn ses som
kompetente og selvstaendige, samtidig med at de har brug for omsorg, udfordringer,
positive forventninger og tillid fra det paedagogiske personale. Det paedagogiske
personale og ledelsen skal arbejde med og udvikle organisatoriske rammer og et
paedagogisk lzeringsmilje — gennem hele dagen - bade i spontane- og rutinesituationer.
Et leeringsmiljo, der muliggoer, at bernene oplever naerhed, trivsel, lsering, udvikling og
anerkendende relationer.!

Dagtilbudsloven lzegger dertil vaegt pa inddragelse af berneperspektivet,
foraeldresamarbejde om berns lzering, barnets demokrati og medbestemmelse,
sammenhaeng til skolen og etablering af en evalueringskultur.2

Af dagtilbudsloven fremgar det ogsa, at kommunalbestyrelsen hvert andet ar skal sikre
en politisk dreftelse af udviklingen pa dagtilbudsomradet. Indevaerende
kvalitetsrapport udger grundlaget for denne droftelse.

Dagtilbudslov § 3 a. s®tter rammen for kommunalbestyrelsens mal, ammer og ansvar for samt
tilsyn med dagtilbud. I felgende oplistes relevante uddrag af lovtekstens ordlyd:

§3 a. Kommunalbestyrelsen har ansvar for dagtilbuddene.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen skal fastszette og offentliggere kommunens rammer for dag-
tilbud, herunder eventuelle prioriterede indsatser pa omradet. Kommunalbestyrelsen skal
sikre, at de fastsatte rammer og eventuelle prioriterede indsatser medvirker til, at dagtil-
buddene kan opfylde de krav, der felger af afsnit I, og til udmentningen af kommunens
sammenhangende bernepolitik, jf. § 19, stk. 2, i lov om social service.

Stk. 5. Kommunalbestyrelsen skal sikre, at udviklingen pa dagtilbudsomradet dreftes poli-
tisk mindst hvert andet ar med udgangspunkt i, hvordan kommunens rammer for dagtil-
bud og eventuelle prioriterede indsatser for omradet efter stk. 2 bidrager til, at dagtilbud-
dene kan opfylde de krav, der felger af lovens afsnit Il.

retsinformation.dk

Den 28. december 2021 tradte lov om aendring af dagtilbudsloven i kraft. Loven om-
handler bl.a. minimumsnormeringer i daginstitutioner og styrket tilsyn med dagtilbuds.
Loven indferer en minimumsnormering i daginstitutioner opgjort pa kommuneniveau
svarende til, at der skal vaere minimum en padagogisk personale pr. tre bern i alders-
svarende tilbud for 0-2-arige bern og en paedagogisk personale pr. seks bern i alders-
svarende tilbud for 3-arige bern til skolestart. Kravet er geeldende fra 1. januar 2024.

Ved lovaendringen er der endvidere indfert nye og tydelige krav til kommunernes tilsyn
med det paedagogiske indhold i dagtilbuddene - herunder tilsynet med de fysiske ram-
mer. Da den nye lovgivning for tilsyn forst er geeldende fra 1. maj 2022, er den ikke
yderligere beskrevet i denne rapport, der alene omhandler 2021.

I emu - det paedagogiske grundlag - bernesyn

2KL - kommunale opgaver - den styrkede paedagogiske lareplan

formation.dk)
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Den padagogiske lereplan

Med dagtilbudsloven fra 2018 fulgte krav om en ny og styrket paedagogisk lzereplan.
Implementeringen af den lovgivningsmaessige ramme for den nye paedagogiske
lzereplan blev grundet coronapandemien af flere omgange udsat fra den oprindelige
dato 1.juli 2020 frem til 1. juli 2021. Alle institutioner i Gentofte Kommune har fra
senest d. 1.juli 2021 levet op til kravet om en lokal udarbejdet paedogogisk lsereplan.
De lokale lzereplaner tager hojde for lokale forhold og er malrettet bernene pa
henholdsvis 0-2 dr og 3 ar til skolestart.

Loven beskriver et feelles paedagogisk vaerdigrundlag for alle dagtilbud i Danmark.
Nogle af de centrale elementer i den nye psedagogiske lzeereplans feelles paeedagogiske
vaerdigrundlag er, at bernenes egen nysgerrighed, bernefzllesskaber og leg skal vaere
styrende i det paedagogiske arbejde og danne rammen for det feelles paedagogiske
grundlag i institutionen. Den lovgivningsmaessige ramme bestar af et faelles
padagogisk grundlag (bld indercirkel) og de seks laereplanstemaer (red ydrecirkel) og
kan illustreres ved felgende*:

Figur 1 Den styrkede lzereplan, det faelles paedagogiske grundlag og de seks laereplanstemaer
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og feellesskab
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samarbejde
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og bevagelse

Kommunikation
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Ved de enkelte dagtilbuds udarbejdelse af deres lokale styrkede paedagogiske
lereplaner er det centralt, at der arbejdes med det brede padagogiske grundlag for
sammenhangen mellem lxeringsmiljeet og berns laering.

Endvidere er det centralt, at der skabes en evalueringskultur i hver enkelt dagtilbud.
Som en del af lzereplanen skal der sdledes uarbejdes og implementeres en evaluerings-
kultur i alle dagtilbuds.

4Undervisningsministeriet. Den styrkede padagogiske laereplan.

5| dagtilbudslovens & 9, stk. 2, stdr der: "Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at etablere en evalueringskultur i dagtilbud-
det, som skal udvikle og kvalificere det paedagogiske Ieringsmilje. Lederen er ansvarlig for, at arbejdet med den padagogi-
ske lzereplan evalueres mindst hvert andet dr med henblik pa at udvikle arbejdet. Evalueringen skal tage udgangspunkt i de
padagogiske mal, som er fastsat i medfor af § 8, stk. 9, herunder en vurdering af sammenhangen mellem det paedagogiske
laeringsmilje i dagtilbuddet og bernenes trivsel, lering, udvikling og dannelse. Evalueringen skal offentliggeres”.
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1 SAMMENFATTENDE HELHEDSVURDERING
Indledning

Kvalitetsrapporten for dagtilbudsomradet viser et billede af en generel hoj kvalitet. Der
er en hoj forzeldretilfredshed, og bernenes trivsel vurderes hoj.

Der vil i den kommende periode fortsat veere et staerkt fokus pa at sikre, at alle bern far
de bedste muligheder og forudsaetninger i livet. Herunder et fokus pa at fa loftet de
born, der har udfordringer ift. specifikke kompetencer. Det sikres ved, at bernehusene
far tilrettet deres indsatser i forhold til konkrete omrader eller udfordringer.

Dagtilbud arbejder vedvarende pa at fastholde og udvikle kvaliteten. Kvalitetsrappor-
ten har givet anledning til at udpege serligt folgende to omrader som omrader med et
saerligt behov for en fortsat og eget fokuseret indsats:

e Padagogisk organisering

Data viser, at der boer vaere et szerligt fokus og en ambition om generelt at styrke de
padagogiske lzeringsmiljoer igennem en bedre padagogisk organisering. | den kom-
mende periode vil paedagogisk organisering derfor vaere i fokus. Det vil bl.a. vaere ift.
daginstitutionernes arbejde med at skabe og understotte synlige og intentionelle lze-
ringsmiljeer med deltagelsesmuligheder for alle bern. Det relaterer til temaerne og
grundlaget i den styrkede paedagogiske leereplan, som bl.a. understottes af en evalue-
ringskultur. Der felges szerligt op pa den paedagogiske organisering i de paedagogiske
tilsyni 2022, og der vil dertil blive ivaerksat saerlige og mere generelle tiltag pa tvaers af
alle institutioner for at styrke den padagogiske organisering.

e Sprog

Sproget bygger bro mellem det, som bern sanser og deres erkendelse og kommunika-
tion. Det paedagogiske sprogarbejde i daginstitutionerne har saledes stor betydning for
opbygning og udvikling af berns begrebsverden, forstaelse af dem selv og af det, der
foregar omkring dem. Derfor er det en ambition at styrke bernenes sproglige faerdighe-
der.

Der er et seerligt fokus pa at fa understottet og hjulpet de bern i de enkelte bernehuse,
der har sproglige udfordringer, sdledes at andelen af bern med sproglige udfordringer
reduceres over den kommende arreekke. Dette arbejde understottes yderligere af det
generelle fokus pa sproglige indsatser, 'Vi Laerer Sammen’ (VLS) og 'Hanen’ der igang-
saettes over den kommende periode.

Derudover er der fokus pa fastholdelse og rekruttering som grundlaeggende basis
for at kunne levere heoj kvalitet i dagtilbud

Der er bade pa landsplan - og for Gentofte Kommune - store rekrutteringsudfordringer
pa uddannet personale. Omradet har derfor ivaerksat mange tiltag for at understotte
fastholdelse og rekruttering. Dette geelder bade fokus pa uddannelse og efteruddan-
nelse — saledes, at der bade uddannes ufaglaerte medarbejdere til paedagogiske perso-
nale via merit; og efteruddannes padagoger indenfor sprog, motorik og inklusion/fael-
lesskaber. Personalestabilitet kan veere af afgerende betydning for den paedagogiske
indsats. Personale-omsaetningen har veeret stigende i perioden 2019-2021, og da stabi-
litet i personalegruppen ogsa er en faktor for hoej kvalitet i dagtilbud, er det et fortsat
fokusomrade.

Hoj kvalitet - og faglighed i fokus

Ambitionen for dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune har gennem mange ar vaeret
at skabe det bedste berneliv— og vejen til at sikre dette mal er et fokus pa hej faglig
kvalitet i alle dagtilbud.

Med a&ndringen af Dagtilbudsloven i 2018 og med nye krav i den styrkede paedagogi-
ske lzereplan samt a&ndrede lovkrav ift. tilsyn og minimumsnormeringer fra 2021 for

Side 7/76



Kvalitetsrapport dagtilbudsomradet, Gentofte Kommune 2021

alle dagtilbud i Danmark, har Gentofte Kommune foretaget en raekke tilpasninger og
sikret en yderligere styrkelse af den faglige kvalitet.

Loveaendringerne har betydet formelle krav til den paedagogiske lzereplan samt krav om
evaluering. Dertil er kommet egede krav til de paedagogiske tilsyn og et eget fokus og
krav til pa normeringerne i dagtilbuddene.

De nye lovkrav og den styrkede paedagogiske lzereplan hari hej grad vaeret
rammensattende for arbejdet pd omradet i perioden 2020-2021, og arbejdet vil
fortsaette over de kommende ar.

Dagtilbud har endvidere de senere ar arbejdet ud fra kommunens overordnede strategi
"Sammen om Gentofte” - nysgerrig med udsyn, feelles om opgaven og sammen med
borgerne. Dertil et fokus pa, at ekonomi og faglighed gar hand i hand og et staerkt fo-
kus pa fastholdelse, rekruttering og sygefraveer. Kvalitetsrapporten for dagtilbudsom-
radet giver et ojebliksbillede af omradet i Gentofte Kommune i 2021. Rapporten viser i
lighed med rapporten fra 2019 et billede af generel hoj kvalitet.

Perioden 2020-2021 har dog ogsa vaeret praeget af coronapandemien. En pandemi
som har betydet, at vilkarene og rammerne for dagtilbudsomradet i disse ar har vaeret
praeget af lebende @&ndringer af retningslinjerne, handtering af smitteopsporing og fo-
rebyggelse af smittespredning. Dette samtidig med at omradet pa mange mader har
veaeret en spydspids i arbejdet for at holde Danmark abent.

Det har betydet, at dagtilbud i store dele af perioden har skullet organisere sigi mindre
grupper af bern, ikke har kunnet arbejde pa tvaers af stuer og grupper, ikke har kunnet
afholde foraeldremeder, ikke har kunnet sende medarbejdere pa uddannelse, ikke har
kunnet afholde personalemeder, aflevering og afhentning af bern er sket udenfor, og
mange ressourcer — der ellers kunne vaere brugt med bernene - er brugt pa rengerings-
og hygiejnetiltag.

Gentofte Kommune har under Corona haft et fokus pa inddragelse af borgerne og har
blandt andet arbejdet med opgaveudvalget: Laering fra en coronatid, der ogsa fokuse-
rede pd at medtage de positive lzeringer pa f.eks. dagtilbud, som et aendret verdensbil-
lede for en periode har sat rammerne for.

Antallet af bern i alderen 0-5 ar i Gentofte Kommune er faldet med ca. 900 de seneste
knap 10 ar samtidig med, at antallet af matrikler hvor fra der drives dagtilbud stort set
er fastholdt. Det pavirker bade drift og kvalitet negativt og har fert til stigende driftsud-
gifter pr. barn i dagtilbud. Ifelge demografiprognoser forventes bernetallet at falde
yderligere med ca. 170 bern frem til 2027. Der er derfor fortsat fokus pa at afsege mu-
lighederne at tilpasse kapaciteten pa dagtilbudsomradet, sa flest mulige ressourcer gar
til bernene.

| folgende afsnit fokuseres pa udvalgte nedslagspunkter fra rapporten, som saerligt gi-
ver anledning til bemarkninger og eventuelle tiltag.

Opsamlingen er som den evrige rapport opdelt i strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet, der samlet rummer et helhedsorienteret perspektiv pa kvalitet i dagtil-
bud.

Strukturel kvalitet

De fysiske rammer

De fysiske rammer har betydning for berns aktivitetsniveau, og indretningen af dagtil-
buddene har bl.a. indvirkning pa bernenes rollelege og muligheden for, at bern kan
lege uforstyrret.

Der er stor forskel pa de fysiske rammer og dermed de muligheder, som bern i dagtil-
bud i Gentofte Kommune har, da omradet rader over en bred vifte af forskellige byg-
ninger. Generelt er billedet, at bernene har mere plads end minimumsstandarderne.
Der ses dog et udviklingspotentiale i forhold til, at de paedagogiske personaleriendnu
hejere grad far arbejdet med at integrere det fysiske, psykiske og astetiske bernemiljo
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i leeringsmiljoet samt at medinddrage bernene mere i forhold til at fa skabt gode lae-
ringsmiljeer udenfor. Foraeldrenes tilfredshed med de fysiske rammer er generelt hoj.
Laes mere om de fysiske rammer pa side 25.

Mad og maltid

Gentofte Kommunes Mad- og Maltidspolitik 2021 skal medvirke til at udvikle og styrke
en sund mad- og maltidskultur samt bidrage til at skabe og fastholde sunde mad- og
maltidsvaner. Der er pa dagtilbudsomradet et staerkt fokus pa at anvende okologi. Der
er desuden gennem projektet Haver til Maver og Mini Haver til Mini Maver fokus pa at
bidrage med en lzring til bernene i vuggestue og i bernehave om hele processen fra
jord til bord. Lees mere om mad og maltid pa side 28.

Normering og paedagogandel

Normering har betydning for barn-voksen-interaktionen og personalets mulighed for
at arbejde med bernenes sociale og kognitive kompetencer. Normeringen kan desu-
den have betydning for paeedagogernes oplevelse af deres arbejdsmilje og deres mulig-
heder for at understotte bernenes udvikling.

Normeringen pa Gentofte Kommunes daginstitutioner er steget de sidste par ar. Arsa-
gen er, at institutionernes budget siden 2018 er blevet tilfort penge fra de sakaldte kva-
litetsmidler til yderligere vikardaekning, samt at der fra 2020 er blevet tilfort centrale
minimumsnormeringsmidler. Normeringen var ifelge Danmarks Statistik 2,9 barn pr.
padagogisk medarbejder pa 0-2-drsomradet og 5,7 barn pr. paedagogisk medarbejder
for de 3-5-arige i 2020. Gentofte Kommune ligger pa niveau med landsgennemsnittet
og lidt bedre end kommunerne omkring os. Normeringen forventes at stige yderligere
de kommende ar ifm. med tilfersel af yderligere minimumsnormeringsmidler. Laes
mere om normering pa side 35

Til gengzeld er der fortsat en udfordring i forhold til paedagogandelen. Andelen af paeda-
gogereri 2021 faldet til 63% fra et niveau pa 66% i 2020. En del af faldet kan skyldes
ekstra ufaglaerte haender til rengering og hygiejne under pandemien, men vurderingen
er, at den storste udfordring er de store rekrutteringsudfordringer, der er ift. til paedago-
ger. Data fra KL viser, at Gentofte Kommune i 2020 havde en lidt bedre paedagogandel
end kommunerne omkring os.

Udviklingen er en stor udfordring, og omradet har ivaerksat mange tiltag for at under-
stotte rekruttering og fastholdelse.
Der kan lzeses mere om paedagogandel pa side 30.

Uddannelse og efteruddannelse

Et kvalitetsparameter er niveauet for uddannelse og efteruddannelse.

I lobet af 2021 er et fald i antallet af institutioner, som har to eller flere paedagoger med
efteruddannelse i inklusion og et lille fald institutioner med en eller flere paedagogiske
medarbejdere med efteruddannelse i sprog.

Dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune har et staerkt fokus pa at udbyde en vifte af
efteruddannelse. Det har dog grundet restriktioner under coronapandemien perioden
2020-2021 veeret begraensninger pa mulighederne for afholdelsen af kurser, og det har
ikke vaeret muligt at afvikle den enskede maengde fyraftensmeder, kurser og uddan-
nelser, som Dagtilbud optimalt set havde fundet hensigtsmaessigt.

Der er og vil fortsat derudover vaere fokus pa at sikre, at medarbejderne har kompeten-
cerne til at arbejde inden for de politisk vedtagne fokusomrader: Sprog, motorik og in-
klusion/faellesskaber. Uddannelse og efteruddannelse er dermed ogsa fremadrettet et
vigtigt strategisk led i at sikre hoj kvalitet. Der har ligeledes varet afholdt AMU-kurser
for paedagogmedhijaelpere i den styrkede paedagogiske laereplan. Der er dertil opstar-
tet et diplomhold for praktikvejledere.

Helt generelt viser data, at stort set alle institutioner har minimum en og oftest flere
medarbejdere, der har gennemfert uddannelse inden for de saerlige fokusomrader.
Laes mere om efteruddannelse pa side 32.
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Personaleomsatning og sygefravaer

Stabilitet i personalegruppen kan have stor betydning for kvalitetsniveauet. Personale-
omsatningen pa dagtilbudsomradet er umiddelbart meget hej-ca. 47%i2021. Nar
praktikanter og paedagogmedhjalpere undtages, er personaleomsaetningen dog bety-
delig lavere -27%. Til sa mmenligning var personaleomsatningen i 2021 for alle medar-
bejdere i Gentofte Kommune pa 30%. Personaleomsatningen har veeret stigende i pe-
rioden 2019-2021, og da stabilitet i personalegruppen ogsa er en faktor for hej kvalitet
i dagtilbud, er det et fortsat fokusomrade.

Sygefravaeret er en anden central faktor, og her |3 fravaeret for kort- og langtidsfraveeri
2021 pa 6,2%. Sammenlignet med andre kommuner er resultatet tilfredsstillende. Det
skal dog bemaerkes, at sygefravaeret er steget med 0,6 procentpointi 2021 sammenlig-
net med aret for og derfor folges taet.

Foraeldrenes vurdering af udskiftning blandt personalet viser en relativ hej andel forzel-
dre, der er utilfredse med udskiftningen. Der er derfor endnu en anledning til fortsat fo-
kus pa fastholdelse. Laes mere om personaleomsatning og sygefravaer pa side 36.

Proceskvalitet

Ledelse

Ledelsen af de enkelte dagtilbud er rammesaettende for hverdagslivet i institutionen
og daekker over forhold som f.eks. personaleledelse og strategisk og faglig ledelse. 76%
af det paedagogiske personale svarer, at de i meget hoj grad eller i hoj grad har det
godt, nar de er pa arbejde, men kun 69% svarer at de i hoj grad eller meget hej grad op-
lever, at dagtilbuddet fastsaetter en faglig retning ved at sikre faelles forstaelse af faglig
kvalitet ift. laereplanen. Hvilket sdledes er et centralt udviklingspunkt.

Der er stor opmarksomhed p3, at lederne pa dagtilbudsomradet har en lederuddan-
nelse, ogi 2021 var der pa 41 af 43 dagtilbud en eller flere, der er i gang eller har leder-
uddannelse eller tilsvarende kompetenceforleb indenfor ledelse. Dereri2021ialt51
ledere/daglige ledere pa dagtilbudsomradet. Der er 10 institutioner, som ikke havde en
leder, der var i gang med - eller havde gennemfert en diplomuddannelse.

Laes mere om ledelse og efteruddannelse af ledere pa side 39.

Interaktionen mellem bern og voksne, leg, rutinepragede situationer og aktiviteter
Generelt viser data i rapporten, at de paedagogiske personaler i langt de fleste vurderin-
ger af egen praksis mener, at de lykkes med at skabe gode samspil og relationer og god
social udvikling af bernene. Foraeldrene udtrykker tillige en heoj tilfredshed med den
paedagogiske indsats i forhold til interaktion mellem bern og voksne. 91% af forael-
drene svarer, at de er meget tilfredse eller tilfredse med den paedagogiske indsats i for-
hold til personalets omsorg for deres barn.

Data viser samtidig et udviklingspotentiale i nogle bernehuse i forhold til at forstaerke
det paedagogiske personales anvendelse af udvalgte tilgange, som understotter lze-
ringsmiljeer for gode samspil og relationer, hvilket fremadrettet vil vaere i fokus.

Afsnittet indeholder ogsa data om bernenes glaede ved at komme i bernehaven og
graden af bernenes medbestemmelse. De 5-drige berns besvarelser viser bl.a. 92% af
bernene samlet svarer "ja” (78%) eller "nogle gange.” (14%) til spergsmalet, om de glee-
der sig til at komme i bernehaven. Naesten alle oplever, at der er en voksen, der kan lide
dem, og 73% af denne bernegruppe svarer ja til, at de voksne lytter til dem.
Paedagogerne vurderer tillige bernenes trivsel hoj.

Data viser dog ogsa, at medarbejderne med fordel kan gere sig refleksioner over at
fremme bernenes oplevelse af medbestemmelse i leg, aktiviteter og rutiner. Laes mere
om interaktion mellem bern og voksne pa side 42.

I forhold til leg tyder data endvidere pa, at medarbejderne fortsat kan arbejde mere
med at understotte bernenes leg, sa legen udvikler sig positivt for alle bern. Det er et
fortsat udviklingsomrade, at de paadagogiske medarbejdere har fokus pa de forskellige
tilgange til at understotte berns leg, og at medarbejderne udvikler deres lege-faglighed.
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Data fra bernenes besvarelser viser et udviklingspotentiale — szerligt ift. de paedagogi-
ske medarbejdere blik for, om bernene foler sig inkluderet i legen i bernehaven. Laes
mere om leg pa side 45.

Dagtilbuddenes hverdag bestar af en raekke planlagte aktiviteter og rutinepraegede si-
tuationer, der ogsa ber forega i et laeringsmilje af hej kvalitet. Personalet vurderer gene-
relt, at de skaber gode rammer for savel aktiviteter og rutinesituationerne. Laes mere
om rutinepraegede situationer og aktiviteter pa side 47.

Foraeldresamarbejde og foraeldretilfredshed

Foraeldresamarbejdet og koblingen mellem hjemmet og institutionen er begge cen-
trale elementer i det enkelte barns udvikling. Dagtilbudsomradet har fokus pa det gode
foraeldresamarbejde.

Dagtilbuddene har over den seneste arraekke ivaerksat flere forskellige tiltag og visioner
for at styrke foraeldresamarbejdete.

Af data i forhold til sdvel peedagogernes som foraldrenes vurdering af samarbejdet
fremgar det, at der er en generel tilfredshed med samspillet, men at der szerligt pa no-
gen institutioner er et udviklingspotentiale. Coronapandemien har de senere ar be-
sveerliggjort foreeldresamarbejdet betydeligt. Det forventes, at en genetablering af de
samarbejdsmuligheder, der var for coronapandemien, vil fere til en forbedring af disse
resultater.

Af data fremgdr det ogsa, at der har vaeret generelt godt samspil med foraldrene, og at
foraeldrene har bakket op og stettet op omkring de rammer, der har veeret for dagtil-
buddene i perioden 2020-2021. Samlet vurderes det, at foraeldresamarbejdet er pa et
tilfredsstillende niveau, men at foraeldresamarbejdet for nogle institutioner har vaeret
udfordreti 2021. Laes mere om forzeldresamarbejdet pa side 47.

Digitalisering

Der har i de seneste ar vaeret fokus pa digitalisering pa dagtilbudsomradet i Gentofte
Kommune. Dagtilbud har i den forbindelse understettet omradet bl.a. i form af en digi-
tal lzeringskonsulent, der lebende har afviklet workshop med forskellige fokusomrader
samt understottet den digitale indsats — bade digitalt og ved institutionsbeseg. Dagtil-
buds indsats kan ikke aflzeses i de tilgeengelige data, hvor det fremgar, at omradets
medarbejdere ikke i vaesentlig storre omfang end tidligere selv oplever den fornedne
viden og motivation til at arbejde digitalt med bernene. Som opfelgning pa dagtilbuds-
omradets erfaringer under coronapandemien har Dagtilbud modtaget midler til at ud-
dele 100 PCer til omradet. Dagtilbud drofter lobende de digitale indsatser med lederne
af kommunens dagtilbud.

Indsatsen vil forsaette og forventningen er, at institutionerne over den kommende pe-
riode bliver mere bevidste om deres digitale kompetencer, og hvordan de kan bruge IT-
didaktik i leeringsmiljeerne. Der er i perioden 2020-2021 sket en markant udvikling i at
anvende digitale meder, og Dagtilbud har ligeledes haft et fokus pa, at der pa dagtil-
buddene har vaeret hardware til at understette dette. Laes mere om digitalisering pa
side 50.

Resultat-kvalitet

Bernenes kompetencer og faerdigheder

Til at afdaekke de sociale kompetencer, faglige kognitive faerdigheder og skoleparathed
er der taget afsaet i de seks laereplanstemaer. Bernenes faerdigheder og kompetencer
bliver hvert ar vurderet med henblik pa at skabe et faelles fundament for dialogen mel-
lem dagtilbuddet og foraeldre. Dette affeder en raekke data i den sakaldte Dialogprofil.

6 Opgaveudvalget "Foraeldresamarbejde i Gentofte — barn 0-6 ar” afsluttede sit arbejde med en reekke anbe-
falinger i slutningen af 2016, en foreeldrepjece udkom i 2017 og fokus pa foraeldresamarbejdets betydning
for at skabe gode overgange er generelt oget.
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Resultaterne af vurderingerne viser, at dagtilbud med fordel kan saette fokus pa at
styrke de padagogiske leeringsmiljoer — og dermed indsatser og aktiviteter, der er med
til, at bernene far styrket og udfoldet alle deres faerdigheder og skabe miljeer, der er
med til at udvikle faellesskabets vaerdier i samspil med andre. Generelt finder Dagtil-
bud, at bernenes faerdigheder overordnet set ligger pa et tilfredsstillende eller rimeligt
tilfredsstillende niveau. Dog er der fx under Natur, Udeliv og Science en opmaerksom-
hed pa, at sciencedelen kraever yderligere indsats, samt at arbejdet med sprogarbejdet i
Dialogprofilen lokalt i institutionerne ber ses i teet sammenhang med sprogvurderin-
gerne.

Der er en generel forskel i vurderingerne af henholdsvis drenge og pigers faerdigheder,
og generelt klarer pigerne sig en anelse bedre end drengene savel i forhold til laere-
planstemaerne undtaget natur, udeliv og science samt motorik. Uanset at forskellene
ikke er markante, peger data pa et behov for, at det fortsat er vigtigt at have fokus pa,
at alle dagtilbud arbejder reflekteret og bevidst med, at de leeringsmiljeer vi stiller til ra-
dighed, giver bern lige muligheder — uanset ken. Laes mere om bernenes kompetencer
og feerdigheder pa side 53.

Sprogvurderinger

Arbejdet med at stimulere og styrke alle berns kommunikative og sproglige udvikling
er et prioriteret indsatsomrade i Gentofte Kommune. Sproget bygger bro mellem det,
som bern sanser og deres erkendelse og kommunikation. Det paedagogiske sprogar-
bejde i dagtilbud har saledes stor betydning for opbygning og udvikling af berns be-
grebsverden, forstaelse af sig selv og af det, der foregar omkring dem.

Resultaterne fra sprogvurderingerne for perioden 2019-2021 viser, at der i Gentofte
Kommune generelt er lidt flere bern i de sdkaldte generelle indsatser i forhold til norm-
skalaen, hvilket omfatter de bern, der har en alderssvarende sproglig udvikling. Den ge-
nerelle indsats er den gruppe bern placeres i, nar barnet ikke har saerlige behov for
sprogstotte. Resultaterne viser ogsa — hvilket er forventeligt, - at der generelt er flere
tosprogede born med sproglige udfordringer sammenlignet med deres jeevnaldrende
med dansk herkomst. Samtidig ses kun mindre udsving i resultaterne fra 2019-2021
for femarige bern med dansk herkomst.

Da sprogarbejdet er meget centralt for bernene, gennemfoeres der lobende kompeten-
ceudvikling pa dette omrade, og nye indsatser er sat i gangi 2021. Laes mere om sprog
pa side 64.

Motorik

Forskning viser, at der er tydelig sammenhang mellem berns motoriske udvikling, lae-
ring, koncentration og aktivitetsniveau. Derfor er det saerlig vigtigt at styrke bernenes
bevaegelsesglaede allerede i dagtilbudsalderen.

Data viser, at de fleste bern i Gentofte Kommune vurderes hejt pa deres motoriske
kompetencer. Der er dog en meget lille tilbagegang fra 2019 til 2021 for finmotorik,
muskelledsansen og labyrintsansen. Det er lebende fokus pa at sikre bernenes motori-
ske faerdigheder. Saerligt ses det, at labyrintsansen og muskelledsansen med fordel kan
styrkes yderligere, da bernene vurderes at mestre disse sanser pa et lidt lavere niveau
end de ovrige sanser. Coronapandemien har betydet meget leg udenders, hvilket mu-
ligvis er en faktor for finmotorikken. Laes mere om motorik pa side 70.

Trygge og sammenhangende overgange 0-6 ar

| Gentofte Kommune arbejdes der pa tveers af dagtilbuds- og skoleafdelingerne for at
sikre alle bern et godt berneliv. Derfor lzegges der vaegt pa at skabe sammenhangende
overgange og kontinuitet mellem kommunens tilbud for bern i alderen 0-6 ar samt i
overgangen til skole og fritidstilbud. Et centralt resultat er, at der udarbejdes en sakaldt
overgangsbeskrivelse fra dagtilbud til skole for 95% af alle skolestartere. Laes mere om
overgange pa side 75.
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2 KAPITLERNES OPBYGNING OG INDHOLD

Store dele af forskningslitteraturen og Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) arbejder
med tre overordnede elementer, nar kvalitet pa bl.a. dagtilbudsomradet skal beskrives:

e  Strukturel kvalitet.
e Proceskvalitet og
e Resultatkvalitet.
De tre elementer haenger sammen og pavirker hinanden.

| dette kapitel beskrives de tre kvalitetselementer, ligesom der er en generel introduk-
tion til den sakaldte Paedagogiske Laeringsmiljevurdering, der er et centralt element i
rapporten, og som er en undersegelse blandt personale, ledelse, foraeldre og bern og
som bidrager med flest data i rapporten.

Strukturen i denne rapport er bygget op over de tre overordnede elementer for kvali-
tet. Omradets strukturelle kvalitet er beskrevet i kapitel 4, proceskvalitet i kapitel 5 og
resultatkvalitet i kapitel 6.

For datakapitlerne, er der i kapitel 3 en mere generel introduktion til dagtilbudsomra-
det. Kapitlet indeholder en raekke fakta om omradets organisering, demografi, oko-
nomi mv. Kapitel 3 indeholder endvidere en beskrivelse samt data fra sdvel de paeda-
gogiske og administrative tilsyn, der er gennemfort i 2021. Da der ikke kan foretages en
direkte sammenligning af temaerne under psedagogiske tilsyn og de administrative til-
syn med resultaterne fra Den Paedagogiske Laeringsmiljovurdering og Dialogprofilen —
det er ikke de samme observationspunkter, der bliver vurderet — er data fra tilsynene
indsat som et selvstaendigt afsnit i kapitel 3-

Kvalitet — tre elementer

Strukturel kvalitet skal forstas, som de rammer og forhold, som den padagogiske prak-
sis arbejder inden for, og som er pavirket af ekonomi, organisering, ledelse m.m. Det er
f.eks. dagtilbuddets fysiske rammer, normering, gruppestorrelse og medarbejdernes
uddannelsesniveau. | kapitel 4 om strukturel kvalitet er der data om medarbejdere, for-
ldre og berns vurdering af de fysiske rammer og indretningen samt data om norme-
ringen, uddannelsesniveau, paedagogandel, personaleomsatning og sygefraveer.

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som
opstar bl.a. i relationer mellem bern og voksne og gennem lzeringsmiljeets stimulering
af berns sprog. Proceskvalitet iagttages tillige i det paedagogiske personales arbejde
med legende og laererige interaktioner, f.eks. sproglig stimulering og med bernenes ge-
nerelle trivsel og udvikling. | kapitel 5 om proceskvalitet er der data om medarbejder-
nes vurdering af ledelsens sikring af den paedagogiske linje og praksis, paedagogisk or-
ganisering af laeringsmiljeerne, bernenes trivsel, legemuligheder, dagtilbuddenes hver-
dagsrutiner og paedagogiske praksis og foreldresamarbejde. Forzeldrenes tilfredshed
med dagtilbuddet indgar ligeledes.

Resultatkvalitet handler om, hvad bernene far ud af at ga i dagtilbud. Det geelder berns
trivsel, leering og udvikling — kognitivt, socialt og motorisk. Kapitel 6 om resultatkvalitet
indeholder data om bernenes faerdigheder ud fra data fra den sakaldte Dialogprofil. Di-
alogprofilen tager udgangspunkt i de seks leereplanstemaer og indeholder data om pae-
dagogernes vurdering af det enkelte barn i forhold til temaerne. Derudover er der data
om paedagogernes vurdering af bernenes motorik og sprog.
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Indhold i kvalitetsbegrebet — 11 temaer

De tre kvalitetselementer daekker som beskrevet ovenfor over flere forskellige temaer,
der beskriver kvalitet, som i forskningen er identificeret som afgerende for kvalitet i
dagtilbud. Temaerne daekker bade de strukturelle, de processuelle og de resultatmaes-
sige forhold vedrerende kvalitet. Saledes tilbyder temaerne en samlet analytisk ramme
til at forsta og begrebsliggere kvalitet pa dagtilbudsomradet.

Forskningen viser séledes, at der er flere temaer, som er af betydning for kvaliteten i
dagtilbud. | deres praesentation af, hvorledes kvalitet er defineret, har EVA udarbejdet
folgende figur, der giver et godt billede af de tre kvalitetselementer samt de 11 temaer,
som kvalitetselementer seerligt daekker over. De 11 udvalgte temaer, som EVA beskri-
ver i sin forskning, er ikke udtemmende. | Figur 2 er i de bla bokse angivet de temaer,
der i denne rapport er valgt til at beskrive kvaliteten.

Figur 2 Kvalitetsbegrebet — Danmarks evalueringsinstituts (EVA) tre kvalitetselementer og temaer
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Data, som er brugt til at belyse kvaliteten, erindsamlet i institutionerne til forskellige
formal i institutionernes hverdag. Der kan f.eks. vaere tale om data i tilknytning til til-
syn, data fra den Paedagogisk Leeringsmiljevurdering, data om bernenes kompetencer
fra Dialogprofiler eller fra motorik, og sprogvurderinger m.m. Det vil fremga af hvert af-
snit, hvor data er fra.

Kvalitetens elementer og temaer bliver i datakapitlerne kapitlerne 4, 5 og 6 belyst med
de data, der er fundet saerligt relevante. Data i indevaerende rapport er ikke fuldstaendig
identisk med de kvalitetstemaer, som forskning har belyst, men viden i indevaerende
rapport kan give en god indikation af, hvordan kvaliteten er, og hvor der ber rettes en
opmarksomhed.

I de analyser og vurderinger, der lebende fremgar af rapporten, er der benyttet bag-
grundstal fra flere af dataopgerelserne, hvor dette er fundet saerlig relevant.

7 EVA, Kvalitet i dagtilbud, pointer fra forskning, 2017 Side 14/76
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Den Padagogiske Laeringsmiljovurdering 2021

Den Padagogiske Laeringsmiljevurdering 2021 er gennemfert i december 2021 pad alle
kommunale og selvejende dagtilbud i Gentofte Kommune herunder dagplejen. Vurde-
ringen indeholder spergsmal til fagpersonalet: Dagtilbudsledere, daglige ledere, paeda-
goger og paedagogiske assistenter og paeedagogmedhjzelpere med mere end et ars anci-
ennitet. Derudover er der spergsmal til forzeldre og de aeldste bern i dagtilbuddet. De
Zldste born defineres som kommende skolestartere.8 | denne rapport er medtaget
data fra alle undersegelsens malgrupper.

Den Padagogiske Leeringsmiljevurdering er et fagligt refleksionsvaerktoj til at afdaekke
det paedagogiske leeringsmilje i dagtilbuddene. Veerktojet giver et staerkt grundlag for
refleksion over det enkelte dagtilbuds praksis og danner et konkret afsaet for, hvor dag-
tilbuddet har sine styrker, og hvor der kan vaere behov for ekstra fokus. Den Paedagogi-
ske Leeringsmiljovurdering tager afsaet i det lovpligtige arbejde med den styrkede pae-
dagogiske lzreplan, som alle dagtilbud har udarbejdet senest i juni 2021.

Tabel 1 Antal besvarelser og svarprocent Den Paedagogisk Laeringsmiljevurdering 2021
2021

|| s | svpocen |
Dagtilbudsledere/daglige ledere 71 100%
Medarbejdere 537 85%
Foreeldre 1616 45%
/ldste bern 607 69%

Det fremgar af Tabel 1, at svarprocenten blandt ledelse og medarbejdere har vaeret hoj,
men svarprocenten for saerligt foraeldrene har vaeret relativ lavi 2021. Da spergeram-
men generelt er revideret siden senest undersegelse i 2019 jf. note 7, er det ikke muligt
at sammenligne resultaterne fra 2021 med 2019. En undtagelse herfra er dog data ved-
rorende digitalisering.

Fagpersonalets vurdering

Fagpersonalet har besvaret 61 spergsmal som en del af Den Paedagogiske Laeringsmil-
jevurdering. Vurderingsskalaen fremgar til hojre, og nedenfor er de seks overordnede
temaer, som spergsmalene blev stillet under:

Slet ikke
| mindre grad

I nogen grad
| hoj grad
| meget hoj grad

e  Overordnet trivsel/tilfredshed.

e Det faelles paedagogiske grundlag. Fagpersonalet svarkategorier
e Det feelles paedagogiske grundlag, fokusomrader. Den Peedagogisk Laeringsmil-
e Deseks laereplanstemaer. jovurdering (PLV)

o Fagligledelse.

e Digitalisering.

Nogle af de 44 institutioner har flere afdelinger, sa personalet har svaret fra i alt 54 bor-
nehuse og Dagplejen. | kommende afsnit vil Dagplejen ogsa benaevnes som et berne-
hus. Nar der beskrives uddybende data, vil der derfor vaere naevnt 55 bernehuse.

Foraldrenes vurderinger
Forzldrene har besvaret 28 spergsmal som en del af Den Paedagogiske Laeringsmilje-
vurdering i 2021. Vurderingsskalaen fremgar til hejre. Nedenfor er de fire temaer,

Meget utilfreds

spergsmalene blev stillet under: Ef,llefrr::s eller
o . Tilfreds
e Den padagogiske indsats. Meget tilfreds

e Samarbejde med personalet.
e Borneneimellem.
e  De fysiske rammer.

Forzeldrenes svarkategorier
Den Padagogisk Laeringsmil-
jovurdering (PLV)

812017 0g 2019 blev der ogsa gennemfort en paedagogiske Laeringsmiljevurdering (da benzaevnt Lege- og Laeringsmiljovur-
dering).12021 er spergerammen blevet revideret i samarbejde med Rambell, for yderligere kvalitetssikring af spergsmalene.
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Kldste berns vurderinger

De &ldste bern har svaret pa 13 spergsmal i 2021. Bernene har svaret pa spergsma-
lene i dagtilbuddet, mens der har vaeret personalet til stede for at understotte, hvis de
havde behov for hjzlp. Vurderingsskalaen fremgar til hejre. Nedenfor er de fire temaer,
spergsmalene blev stillet under:

e  Overordnet trivsel.

e Venskabogleg.

e  Medbestemmelse.

e  Omsorg og stette fra de voksne.

Bernenes besvarelser af spergsmalene er blevet understottet digitalt af hunden
"Sperge Borge”, der laeser spergsmalene og svarmulighederne op for barnet.

Dialogprofiler

Padagogerne og foraldrene vurderer én gang arligt hver enkelt barns kompetencer
samt trivsel og sundhed, og spergsmalene har tilknytning til de seks laereplanstemaer,
jf. Figur 1, side 6. Vurderingen har primaert til formal at understotte dialog og refleksion
i en samtale mellem dagtilbud og forzeldre. Alle bern er vurderet — uagtet stottebehov,
handicap m.v. Dialogprofilen er en vurdering af barnet, men det er ikke en test. Til hvert
lereplanstema er der tre spergsmal, som er tilpasset barnets alder.

Samtidig med, at foraeldrene i Dialogprofilen svarer pa spergsmal om eget barns kom-
petencer, stilles de tillige seks spergsmal, om deres generelle tilfredshed med dagtil-
buddet og de fysiske rammer.

1 2020 overgik dagtilbuddene fra den tidligere "Kompetence- og Trivselsvurdering” til
"Dialogprofilen”. Da spergsmal, temaer og ramme ikke er det samme, er det generelt
ikke muligt at sammenligne data fer 2020.

| Kvalitetsrapporten indgar kun paedagogernes vurderinger af bernenes kompetencer.
Svarene er udtryk for medarbejdernes professionelle vurdering af det de enkelte born.
Dertil indgar foraeldrenes svar pa tilfredshed og fysiske rammer i rapporten. Resulta-
terne indgar opdelt pa:

e Hele kommunen samlet 2020 og 2021.
e Pdalderog ken, udvalgte argange.

Nedenfor fremgar antal bern, som paedagogerne har vurderet. Der benyttes to vurde-
ringsskalaer til hhv. vurdering af bernenes kompetencer og bernenes sundhed og triv-
sel. Vurderingsskalaerne fremgar til hojre i tekstboksen.

Tabel 2 Antal bern vurderet af paedagoger i Dialogprofil i 2020 0g 2021

Antal svar

2021 2642

Note: Dialogprofilen afleste den tidligere Kompetencevurdering og blev implementeret i 2020, hvilket kan
forklare det mindre antal svari 2020.

Nedenfor fremgdr antal svar fra foraeldrene pa de seks spergsmal, som omhandler de-
res tilfredshed med dagtilbuddet og de fysiske rammer. Svarskalaen fremgar til hojre i
tekstboksen.

Tabel 3 Antal foreeldresvar i Dialogprofil i 2020 og 2021

Antal svar

2021 1691

Nej
Nogle gange
Ja

Ved ikke
(indgar ikke i scoren)

Aldste berns svarkategorier
Den Paedagogisk Laeringsmil-
jevurdering (PLV)

NERIE
| ringe grad

| nogen grad
| hoj grad

Paedagogernes svarkategorier
Dialogprofiler, trivsel og sund-
hed

Kan ikke endnu
Kan med hjzelp
KKan naesten selv
Kan

Paedagogernes svarkategorier
Dialogprofiler, kompetencer

Slet ikke
| ringe grad

| nogen grad
| hoj grad

Foraeldrenes svarkategorier
Dialogprofiler, foraeldretil-
fredshed
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3 INTRODUKTION AF DAGTILBUDSOMRADET
OG RESULTATER FRATILSYN

Institutioner

Ved udgangen af 2021 havde Gentofte Kommune 44 daginstitutioner fordelt pa 16
kommunale og 28 selvejende institutioner og dagplejen.

Antallet af daginstitutioner i Gentofte Kommune er via sammenlaegninger reduceret
fra ca. 70 institutioneri 2012. De 44 institutioner og dagplejen bestar af 54 bernehuse
og sa Dagplejen, hvor bernene dagligt meder ind. Hertil er yderligere matrikler sdsom
skovhytter, naturvaerksted med mere der i alt bringer antallet af dagtilbudsmatrikler i
kommunen op pa 64. Flere af institutionerne bestar sdledes af flere afdelinger og/eller
matrikler.

Af de 44 institutioner indgar 16 selvejende i seks ekonomisk forpligtende samarbejder.
De institutioner, som indgar i et ekonomisk forpligtende samarbejde, males ved arets
afslutning som en samlet ekonomisk enhed, hvilket danner grundlag for en feelles lo-
bende disponering og opfelgning. Det ekonomiske samarbejde giver ofte ogsa anled-
ning til ledelsesmaessigt og fagligt samarbejde samt samarbejde institutionerne imel-
lem om aktiviteter med bornene.

Figur 3 Institutionstyper

15 ud af de 16 kommunale institutioner er integrerede eller kombinerede — heraf langt
sterstedelen integrerede. En kommunal institution er en ren bernehave. De 28 selv-
ejende institutioner bestar af 4 vuggestuer, 7 bernehaver og 17 integrerede eller kom-
binerede institutioner.

Der er meget stor forskel pa antallet af bern i de enkelte institutioner. Det gennemsnit-
ligt antal indskrevne bern i de kommunale institutioner er 116 bern, hvilket er ca. dob-
belt sa meget som i de selvejende institutioner, der i gennemsnit har 57 bern. Uanset
det store antal selvejende institutioner er ca. 55% af bernene indskrevet i en kommu-
nale institution. Mange af de store institutioner bestar af afdelinger pa flere matrikler.
Det enkelte barn og den enkelte familie oplever séledes typisk ikke at ga i en stor insti-
tution. Stort set alle matrikler er fastholdt i forbindelse med, at institutionerne er ble-
vet sammenlagt de senere ar.

44

institutioner

04

matrikler
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Bornetal pr. institutionstype

| Gentofte Kommune er den gennemsnitlige alder for et barn, der starter i dagtilbud,
knap ét ar. Foraeldrene er garanteret en plads fra barnets 26. uge. Som det fremgar af
Tabel 4, er der indskrevet flest born i integrerede og kombinerede institutioner. | tabel-
len fremgar antallet af indskrevne bern (0-6 ar) pr. institutionstype. £ndringerne fra
2019 til 2020 er primaert et udtryk for, at antallet af indskrevne bern er faldet. Fra 2020
til 2021 har antallet af indskrevne bern veeret stabilt.

Tabel 4 Det gennemsnitlige antal indskrevne bern fra 2019 til 2021 pr. institutionstype

2019 2020 2021

Vuggestue 110 110 110
Bernehave 353 322 325
Integrerede/kombinerede institutioner 3.231 3.190 3.188
Kommunal dagpleje 39 39 37
Total 3.733 3.661 3.660

Kilde: Den digitale pladsanvisning

Gentofte Kommune har seks kompetencecentre fordelt pa fem almene daginstitutio-
ner, som tillige har bern med szerlige behov indskrevet. En af institutionerne har kom-
petencecenter pa to af sine matrikler. Barn, der er indskrevet pa et kompetencecenter,
er fuldtintegreret i grupperne. Institutioner med kompetencecenter tildeles ekstra
budget pr. indskrevet barn i kompetencecenteret. |1 2021 var deri gennemsnit 49 born
pr. maned tilknyttet et af kommunens seks kompetencecentre.

Den demografiske udfordring

| Gentofte Kommune folger pengene bornene. Det betyder, at budgettet automatisk
allokeres der hen, hvor der er brug for det. Derfor skal medarbejderstyrken i institutio-
nerne lebende tilpasses indskrivningen, hvilket ger den demografiske udvikling til et
afgerende rammevilkar.

Bornetallet og dermed indskrivningen af bern i dagtilbuddene steg i perioden 2009 til
2012, men siden 2012 er bernetallet og dermed indskrivningen faldet markant, hvilket
sammenholdt med lokale udsving i antallet af indskrevne bern igennem en arraekke
har vaeret en vedvarende stor tilpasningsopgave for mange dagtilbud. Det faldende
bornetal har primaert veaeret drevet af lave fedselstal i kommunen. De seneste to ar har
antallet af bern vaeret mere stabilt.

Figur 4 Demografisk udvikling for 0-5-drige i Gentofte Kommune
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Kilde: Danmarks Statistik pr. 1. jan 2022. samt befolkningsprognose.
Note: Det stiplede rede linje viser den kommunale befolkningsprognose.

Figur 4 viser den samlede befolkning bosat i Gentofte Kommune i 0-5-arsalderen og
prognosen for denne gruppe i de kommende ar. Grafen illustrerer, at det samlede ber-
netal er faldet med ca. 900 boern i perioden fra 2012 og frem til 2021. Indskrivningen er i
samme periode faldet med ca. 700 bern.

De seneste fa ar er faldet aftaget, men vurderingen er, at omradet fortsat i de kom-
mende ar serind i yderligere fald. Som det fremgar af Figur 4, forventes bernetallet at
falde med yderligere ca. 170 bern frem til 2027.

170
bom

Ca. forventet fald fra 2021 til

2027
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Det forhold, at antallet af bern er faldet sa markant de seneste knap 10 ar samtidige
med at antallet af matrikler er fastholdt, pavirker bade drift og kvalitet negativt samt
bevirker fortsat stigende driftsudgifter pr. barn i dagtilbud og er en medvirkende arsag
til, at kommunens nettodriftsudgifter pr. barn ligger blandt landets hejeste og er steget
de seneste ar. De faste driftsudgifter i form af fx rengering, ejendomsdrift og lederlen-
ninger falder ikke i takt med bernetallet. | dag holdes den udbudte kapacitet pa en
raekke matrikler kunstigt nede for at opna en vis stabilitet. Den ledige kapacitet giver en
raekke udfordringer, da de mange ledige pladser resultereri et svingende antal ind-
skrevne bern i den enkelte institution. Da budgettildelingsmodellen bygger pa princip-
pet om, at pengene folger barnet, giver situationen usikkerhed for den enkelte institu-
tion og ofte tillige et uhensigtsmaessigt antal indskrevne bern ift. stuer.

Okonomisk ramme

Dagtilbudsomradets ekonomi bestar af udgifter pa 493,6 mio. kr. og indtaegter pa

148,9 mio. kr. Indtaegterne stammer fra foraeldrebetaling og indtaegter, nar andre kom- 7
muners bern, gar i Gentofte Kommunes daginstitutioner (mellemkommunal afreg-

ning). Det samlede nettobudget pa dagtilbudsomradet er sdledes 344,7 mio. kr.

Langt hovedparten af disse udgifter og indtaegter vedrerer dagtilbuddenes drift. Ud-

u
giftsfordelingen fremgar af Figur 5. mm.la‘
|

Figur 5 Dagtilbuds samlede ekonomi i mio. kr. (Nettobudget 2021) Nettobudget
Seerlige tilbud Feelles
9,2mio. kr. 21,9 mio. kr.
Privatinstitutioner

17,7 mio. kr. \

Dagpleje —
6,0 mio. kr.

Daginstitutioner
289,8 mio. kr.

Note 1: Hertil kommer de kommunale kvalitetsmidler pa 8,4 mio. kr., som er Gentofte Kommunes andel af kvalitetsmiddel-
puljen pd 500 mio. kr. vedtaget i forbindelse med finansloven for 2014.

Note 2: Kategorien "Faelles” indeholder budget til administration, puljer, seskenderabat, fripladstilskud og mellemkommu-
nale betalinger.

Note 3: Kategorien "Saerlige tilbud” er visiterede ressourcer til dagtilbud og §32 tilbud efter Serviceloven som f.eks. special-
bernehaven Troldemosen.
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Figur 6 Daginstitutionernes udgiftsfordeling (Budget 2021)

Ejendomme
Radighed 6%

6%_\
-~

Forsikring og
administrationstilskud
1%

Note 1: Kategorien "rddighed” indeholder bernerelaterede udgifter til f.eks. ture, mad, bleer, legetej, materialer til
aktiviteter osv.

Langt sterstedelen af daginstitutionernes udgifter til medarbejdernes lenninger.

Tabel 5 Arlige bruttodriftsudgifter kr. pr. barn

Bruttodriftsudgifter 2019 | Bruttodriftsudgifter 2020 | Bruttodriftsudgifter 2021

Bernehavebarn 91.000 91.000 93.000

Note: Prisen er baseret pa takstgrundlaget og inkluderer mad og evrig foraeldrebetaling.

Tabel 3 viser de samlede bruttoudgifter pr. barn inkl. foraeldrebetaling og betaling for
frokostordning. Vuggestue koster? knap dobbelt sa meget som bernehave, da der tilde-
les en hejere personalenormering til malgruppen 0-2-arige end til de 3-5-arige.
Foraeldrebetaling i Gentofte Kommune er 25% af de udgifter, som kan relateres til pas-
ning, mens betaling for deltagelse i frokostordning er 100% foraeldrefinansieret.

Med en foraeldrebetalingsandel pa 25% har Gentofte Kommune lagt sig som sterstede-
len af kommunerne pa lovens maksimale niveau.

Tabel 6 Manedlige takster 2021 i kr.

| | easng | mad | ran |

Bernehave 1723 838 2.561

Note: Foraldrebetaling for en dagplejeplads er altid inkl. mad.

Tabel 7 Manedlige takster 2019-2021 i kr.

| o0 2020 2021

Bernehave 2484 2.499 2.561

9 nar der ses bort fra udgift til frokostordning
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Tilsyn

Gentofte Kommune er forpligtet til at fore tilsyn med de dagtilbud, der er beliggende i
kommunen. Tilsyn med de paedagogiske og ekonomiske forhold, legepladssikkerhed,
brandforhold, hygiejne og sundhed. Det er en sikring af, at kommunens tilbud praktise-
res i overensstemmelse med lovgivningen, og at den ydelse dagtilbuddene leverer til
born og forzeldre, er i overensstemmelse med det serviceniveau, som Kommunalbe-
styrelsen har besluttet er geeldende i kommunen.

Nedenfor er beskrevet de faste tilsyn, som Dagtilbud er direkte akter pa.

Padagogiske tilsyn

Efter Dagtilbudslovens §5 er kommunalbestyrelsen forpligtet til at fere tilsyn med kva-
liteten (§7) i alle dagtilbud i kommunen. Fer lovaendringen i 2022 gennemfertes det
padagogiske tilsyn hver andet ar. | januar 2022 tradte ny lovgivning til kommunernes
tilsyn med dagtilbud i kraft. Fremadrettet vil alle dagtilbud fa et ordinaert tilsyn det ene
ar, som er anmeldt og et fokuseret tilsyn, som er uanmeldt det andet ar.

Der eri tilsynet et staerkt fokus pa udviklende lzeringsmiljeer og pa alle berns mulighed
for at deltage aktivt i differentierede bernefeellesskaber. Det psedagogiske tilsyn gen-
nemfores som et observations- og dialogbaseret tilsyn. Det paedagogiske tilsyn skal for-
stas som en kvalitetsmaling, hvor den paedagogiske praksis i alle dagtilbud i Gentofte
Kommune vurderes og kvalificeres i forhold til kvaliteten af arbejdet med kerneopgaven;
" Dagtilbud skal fremme berns trivsel, leering, udvikling og dannelse gennem trygge og
paedagogiske lzeringsmiljeer, hvor legen er grundlaeggende, og hvor der tages udgangs-
punkt i et berneperspektiv.” (Dagtilbudsloven §7 stk.1, formal med dagtilbud).

Anvendt kvalitetsbegreb

Tilsynskonceptet i Gentofte Kommune tager blandt andet afsaet i EVA's definition af,
hvad der kendetegner hej kvalitet i dagtilbud. P4 baggrund af EVA's tre kvalitetspara-
metre (Figur 2) og den styrkede paedagogiske lzereplan (Figur 1) observerer og vurderer
den tilsynsferende kvaliteten af den paedagogiske praksis inden for syv temaer.

Det bemaerkes, at der ikke kan foretages en direkte sammenligning af temaerne under
paedagogiske tilsyn og resultaterne fra Den Paedagogiske Laeringsmiljevurdering, da det
ikke er samme observationspunkter, der bliver vurderet!o.

Tabel 8 Paedagogisk tilsyn, de syv temaer

Strukturel kvalitet Proces kvalitet Resultat kvalitet

- Pedagogisk organisering - Interaktion - Bgrnenes kompetencer

- Fysiske rammer og indretning - Leg - Sammenhangende over-
- Rutinepraegede situationer og  gange
Aktiviteter

Note: Uddybende beskrivelse af tilsynet kan tilgas via Gentofte.dk.

Under hvert tema er der opstillet en raekke udsagn som observationspunkter. Den til-
synsferende vurderer kvaliteten for hvert tema ved systematisk at vurdere, om hvert
af de enkelte udsagn under temaerne opfyldes. Besvarelserne er bestemmende for,
hvilken samlet vurdering der opnas inden for hvert tema.

Vurderingsbeskrivelse

Vurderingen sker ud fra en 4-trinsskala, jf. tekstboksen til hejre. Nar en institution vur-
deres med tilstraekkelig eller god kvalitet, vil tilsynet altid give institutionen padagogi-
ske anbefalinger, som kan forbedre den observerede praksis, og det forventes, at de
enkelte institutioner arbejder med anbefalingerne, sa der altid straebes mod den bed-
ste kvalitet. Vurderingen utilstraekkelig kvalitet vil altid medfere et pabud, som kraever,

10 F eks. opdeling af bern i mindre grupper indgar under interaktion, da findes dette i denne sammenhang
fra PLV'en, mens at vi i de paedagogiske tilsyn observerer ift. alle kvalitetsparametrene, altsa bade strukturel
kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet pa alle de ting, der tages ind i tilsynet dvs. ogsa de mindre grup-
per. De briller, som temaet betragtes igennem, er sdledes ikke fokuseret pa helt de samme objekter, hvorfor
en direkte sammenligning ikke vil vaere retvisende for billedet.

Utilstraekkelig
Tilstraekkelig

God
Hoj

Vurderingsskala i de
Paedagogisk tilsyn
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at institutionen udarbejder en handleplan og tydeligger, hvordan institutionen vil ar-
bejde med at forbedre den paedagogiske kvalitet. Der vil blive fulgt op med yderligere
tilsyn, safremt kvaliteten er vurderet til at vaere utilstraekkelig inden for mindst et af de
syv temaer.

Nedenstdende Figur 7og Figur 8 viser vurderingerne fra tilsynene i 2021. Der er data fra
alle gennemforte tilsyn.

Figur 7 Paedagogisk tilsyn, gennemsnitlig vurdering, de syv temaer

Vurdering - Kommunegennemsnit
4

33

[=]

Paedagogisk Fysisk Interaktion Leg Rutinepre... Bermenes Sammenh...
organisering indretning og situationer og kompetencer overgange
rammer aktiviteter
Tema

Kilde: Dashboard pr. 27/4-2022
Neden fori Figur 8 fremgar fordelingen af antal vurderinger fordelt pa temaerne.
Figur 8 Paedagogisk tilsyn, fordelingen af vurderingerne, de syv temaer
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Kilde: Dashboard pr. 27/4-2022

Note: Fire institutioner er ikke vurderet pa enkelte temaer. To institutioner var pilotinstitutioner, og efterfel-
gende blev tilsynskonceptet suppleret med to temaer. P to andre institutioner var det ikke muligt at obser-
vere det enkelte tema f.eks. ved temaet fysisk indretning og rammer pa grund af genhusning.

Som det fremgar af Figur 8 er Interaktion, Leg og Sammenhangende overgange tema-
erne med den hojeste andele af institutioner, der vurderes at have hoj eller god kvali-
tet. Det fremgar endvidere af Figur 7, at Interaktion er det tema, hvor institutionerne i
gennemsnit vurderes hojest. Figur 8 viser, at 20 institutioner vurderes med hoj kvalitet,
35 institutioner vurderes med god kvalitet, mens en institution vurderes med tilstraek-
kelig kvalitet ift. kvaliteten af interaktionen.

Det fremgar af figur 7, at det tema, som i gennemsnit vurderes lavest, er paedagogisk
organisering. | den kommende periode vil peedagogisk organisering derfor vaere i fo-
kus. Det vil bl.a. vaere ift. daginstitutionernes arbejde med at skabe og understotte syn-
lige og intentionelle lzeringsmiljeer med deltagelsesmuligheder for alle bern. Det rela-
terer sig til temaerne og grundlaget i den styrkede paedagogiske lzereplan og som un-
derstottes af en evalueringskultur. Der folges sarligt op pa den padagogiske organise-
ring i de paedagogiske tilsyn i 2022. Af figur 8 fremgar det, at paedagogisk organisering
er det eneste tema, hvor der er vurderet utilstraekkelig kvalitet pa enkelte institutioner.
Der folges op pa den handleplan, institutionerne er blevet palagt af udarbejde, via eks-
tra tilsyn, og tilsynsdata indgar desuden i dialogmederne mellem institutionsledere og
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ledelsen af Dagtilbud i foraret 2021, hvor der ogsa vil vaere et generelt skaerpet fokus
pa disse tre institutioner. Endvidere vil der i lebet af 2022 blive ivaerksat sarlige og
mere generelle tiltag pa tveers af alle institutioner for at styrke den paadagogiske orga-
nisering.

Resultatet fra tilsynene i 2021 synes samlet at indikere, at dagtilbuddene i forhold til
den paedagogiske organisering har et udviklingspotentiale. Der synes at vaere behov for
at arbejde med at organisere den paedagogiske praksis og lave evaluering ift. den styr-
kede paedagogiske lzreplan for at styrke kvaliteten i dagtilbuddene yderligere.

Jf. Figur 7 fremstar temaet Bernenes kompetencer med gennemsnittet 2,6 og Figur 8
viser, at 28 institutioner vurderes med tilstraekkelig kvalitet, mens 24 dagtilbud vurde-
res med god kvalitet. Fire institutioner vurderes med hej kvalitet. Temaet Bernenes
kompetencer vedrerer f.eks. systematikken i institutionernes paedagogiske arbejde
med indsatserne Play and Learn, Fri for mobberi og En times motion. Det er Dagtilbuds
vurdering, at der arbejdes med indsatserne i mange institutioner, men at flere instituti-
oner skal arbejde med systematikken i de enkelte indsatser.

Temaet Fysisk indretning og rammer viser jf. figur 8, at seks institutioner vurderes med
hoj kvalitet, og 29 institutioner vurderes med god kvalitet. 20 institutioner vurderes
med tilstraekkelig kvalitet. Temaet relaterer bade til, hvorvidt de fysiske rammer og ind-
retning fremstar understettende for leeringsmiljeet, f.eks. om der arbejdes med at
skabe rum i rummet, sa der bade er plads til fordybelse og mere aktiv leg pa en stue,
samt hvorvidt det paedagogiske personale arbejder med at skabe et ryddeligt og over-
skueligt legemilje.

Det er Dagtilbuds forventning, at flere dagtilbud vil blive vurderet med bedre kvalitet
under temaet Fysisk indretning og rammer ved naste tilsyn, idet der er blevet arbejdet
med de anbefalinger, som den enkelte institution er blevet givet.

Temaet Rutinepraegede situationer og aktiviteter relaterer bade til berns medbestem-
melse og deltagelsesmuligheder samt differentieret formidling og sammenhaenge. Jf.
figur 8 vurderes 17 institutioner med tilstraekkelig kvalitet, mens 37 institutioner vur-
deres med god kvalitet. Dagtilbud har i dialogmederne i foraret 2022 et fokus pa insti-
tutionernes arbejde med at skabe rammer for berns medbestemmelse, hvilket er en
del af dette tema og en del af de anbefalinger, der er givet.

Administrative tilsyn
Det administrative tilsyn bestar af et spergeskema til alle institutioner og et tilsynsbe- o : :

. P . A Pabud: Gives til
sog pd et antal institutioner. Sporgeskemaet bestar af en raekke sporgsmal, der tager
udgangspunkt i dagtilbudsloven og kommunens politikker. Det besvares én gang arligt forhold der skal
af institutionens leder. Under det administrative tilsynsbeseg, der finder sted i udvalgte straks udbedres
institutioner, er der fokus pa sikkerhed og opfelgning pa resultaterne af spergeske- eller til udbedring

maet. Der sattes ligeledes fokus pa lokale forhold, der observeres lebende, safremt efter fastsat dato

dette errelevant.
Patale: Gives til

Ijuni 2021 udsendte Dagtilbud for ferste gang det arlige spergeskema. Spergeskemaet forhold der bgr

bestod af 16 spergsmal. Alle institutioner — pa naer én der har haft lederskifte — har be- 2ndres

svaret sporgeskemaet. Dagtilbud hari 2021 gennemfort 16 administrative tilsynsbe-

seg, og udsendt tilsynsrapporter pa baggrund af alle de gennemferte tilsynsbesog.

Anbefaling: Gives
som en opfordring
Nedenfor vises udvalgte resultater af spergeskemaundersegelsen til eendring

Bemaeerkning:

Indsatsplaner :
Gives som forslag

Gentofte Kommune hari 2021 besluttet at udarbejde indsatsplaner i stedet for de tid-
ligere beredskabsplaner. Derfor har alle dagtilbud skullet udarbejde en ny indsatsplan i til &endring.
lobet af 2021. Af spergeskemaundersegelsen i juni 2021 fremgadr det, at 80% af dagtil-
buddene havde udarbejdet en indsatsplan. Dagtilbud har siden fulgt op pa de instituti-
oner, som ikke havde en indsatsplan. Alle institutioner har nu en indsatsplan.

Vurderinger i administrativt
tilsyn.

Brandevelser
Der er krav om, at der mindst hvert andet ar gennemferes en brandevelse i dagtilbud. Side 23/76
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Spergeskemaundersegelsen viser, at 53% af dagtilbuddene i juni 2021 havde gennem-
fort en brandevelse inden for de seneste to ar. Dagtilbud har efterfelgende fulgt op pa
et ledermoede mhp. at sikre, at alle institutioner gennemferer en brandevelse. Der fol-
ges op pa ny pa dette spergsmal via det administrative tilsyn i 2022.

Resultater af tilsynsbesegene

De administrative tilsynsbeseg har primaert fokus pa sikkerhed og tager udgangspunkt
i en gennemgang af dagtilbuddenes faciliteter samt en samtale med dagtilbudslede-
ren. P& baggrund heraf udarbejdes en tilsynsrapport, hvor der gives tilbagemeldinger i
form af pabud, pataler, bemaerkninger og anbefalingerne. Til hejre fremgar de vurderin-
ger, som de tilsynsferende benytter.

Nedenfor vises udvalgte resultater af tilsynsbesegene. Der er her fokuseret pa pabud
og pataler.

Der er seerligt givet pabud for felgende:
e Ledninger ogsnore, der ber sikres/fiernes (13 pabud).
e  Plastikposer, der udger en sikkerhedsrisiko (9 pabud).
e Manglende net over sandkasse (7 pabud).
e  Grene, der udger en risiko for ejenskader (6 pabud).

Der er seerligt givet pataler for felgende:
e Lokaler, derikke er egnede for barn, F.eks. kontor, ber veaere aflast (10 pataler).
e Muleposer med hanke ber ikke vaere tilgeengelige/ber bindes op (8 pataler).
e Dererting pd faldunderlag pa legepladsen/faldunderlaget ber reetableres (5 pataler).
e Ledninger og snore, der ber sikres/fiernes (5 pataler).
e Dererrisiko for, at noget falder ned (3 pataler).

Resultaterne er praesenteret pa et flles ledermede november 2021 mhp. at sikre, at
alle ledere forholder sig til de forhold, der saerligt vurderes at udgere sikkerhedsrisici pa
tvaers af institutionerne.
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4 STRUKTUREL KVALITET

Fysiske rammer

Dagtilbuds fysiske rammer har betydning for berns fysiske aktivitetsniveau. Indretnin-
gen af dagtilbuddet har indvirkning bade pa berns fysiske aktiviteter og bevaegelser, pa
rollelegene og pa muligheden for, at bern kan lege uforstyrret.

Den styrkede paedagogiske lzereplan og dagtilbudsloven har fokus pa de fysiske ram-
mer. Det fysiske laeringsmilje og herunder inde- og uderummets indretning understot-
ter positive leg-, laerings- og sanseoplevelser, og indretningen og rummenes anvendel-
sesmuligheder understotter bernenes nysgerrighed og deres lyst til at lsere.

STRUKTUREL
KVALITET

PROCES-
KVALITET

RESULTAT-
KVALITET

Dagtilbuddets bernemilje udger et vaesentligt aspekt i forhold til at sikre alle borns triv- EVA's kvalitetselementer
sel, sundhed, udvikling og leering. Et godt bernemiljo omhandler ikke blot den fysiske

indretning af dagtilbuddet, men ogsa de psykiske og aestetiske forhold i dagtilbuddet,

hvor disse forhold tilsammen medvirker til, at bernene far de optimale betingelser for

at udvikles og leere.!! Det fysiske milje skal vaere udfordrende og give rum for forskel-

lige former for samvaer bade i form af bevaegelse og fysisk udfoldelse, men ogsa give

muligheder for ro og fordybelse.

Der er forskellige fysiske rammer for dagtilbuddene i Gentofte Kommune, og der er
stor forskel mellem institutionerne. Nogle institutioner er bygget med henblik pa at
vare institutioner, andre er indrettet i en bygning, der tidligere har haft et andet formal
f.eks. storre villaer, gamle skoler, fedeklinikker, et tidligere trykkeri og et plejehjem. Der
erinstitutioner i bygninger, der er over 100 ar gamle, og der er 18 institutioner fra slut-
ningen af 1990erne, som er bygget til formalet og indrettet til vaesentligt flere bern,
end de gamle bygninger typisk er. Dermed har institutionerne forskellige forudsaetnin-

ger.

Gentofte Kommune har traditionelt set haft stort fokus pa at have relativ god plads for
bernene, og der har lebende veaeret fokus pa indretningen af institutioner inde som
ude. @nskerne til, hvad en god indretning er, har eendret sig igennem arene. Nogle insti-
tutioner er indrettet med beskeden overskydende plads udover de lovgivningsmaes-
sige minimumskrav, som Bygningsreglementet, szerskilt for dagtilbud, opstiller'2, med
et frit gulvareal i opholdsrum (grupperum og feellesarealer) pa mindst 3 m2 pr. barn i
vuggestuer og 2 m? pr. barn i bernehaver mens seerligt institutionerne, der er opfort til
formalet i 1990’erne, har store grupperum og ofte storre faellesarealer.

Gentofte Kommune opererer med en standard, der forudsaetter at Bygningsreglemen-
tets minimumskrav allerede er opfyldt i grupperummene. Hertil kommer f.eks. institut
ionernes toiletter, kontor, kekken og gangarealer samt de faellesrum, som saerligt
mange af de nyere institutioner har. Disse er i udgangspunktet ikke medregnet i m? pr.
antal bern og giver derved egede fysiske udfoldelsesmuligheder i modsaetning til kom-
muner, hvor andre arealer herunder feellesarealer i sterre eller mindre omfang medreg-
nes. Det generelle billede i Gentofte Kommune er, at vuggestuebernene har mere
plads pr. barn end Gentofte Kommunes standard. Mange af bernehaverne opererer
med ca. 2,5 m? pr. barn. For de fa bernehaver med mindre grupperum anvendes i oget
omfang fx ture mv. til at sikre bedre pladsforhold. Pa de enkelte institutioner arbejdes
der lebende med indretningen og brugen af lokalerne for at skabe de bedst mulige
rammer til leg og |laering inden for de fysiske rammer.

Der har lobende vaeret ivaerksat tiltag for at sikre den bedst mulige anvendelse af de fy-
siske rammer, der er. Det er szerlig sket i forbindelse med en omfattende opdatering af
daginstitutionernes legepladser i arene ca. 2004 til 2014 og gennem projekt "Rum til

I Den styrkede paedagogiske laereplan — Rammer og indhold s.7

12 Bygningsrelementet tilskriver et frit gulvareal pa mindst 3 m2 pr. barn i vuggestuer og 2 m2 pr. barn i berne-

haver jf §229 i Bygningsreglementet. )
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Tryghed, leg og leering”, der omfattede stort set alle institutioner, og som leb i drene
2013 til 2017.

Det er institutionerne selv, der siden 2013 har skullet sta for finansieringen af den le-
bende vedligeholdelse og udskiftning pa legepladserne. 12019 blev alle legepladserne
gennemgaet og vurderede ift. rest levealder og pris pa legeredskaber, faldunderlag, in-
terne hegn m.m. Dette dannede grundlag for en ekstraordinaer indsats, idet flere insti-
tutioner har sterre legeredskaber og faldunderlag, der star foran en udskiftning af lege-
pladser, og det er vanskeligt for den enkelte institution at afholde en sa stor omkost-
ning. Pa denne baggrund blev deri 2020 bevilliget en legepladspulje pa 2%2 mio. kr. ar-
ligt 12021 og 2022 til en ekstraordinaer renovering og udskiftning af legepladser ud-
over, hvad der dekkes inden for institutionernes egne budgetter.'s.

12021 blev det besluttet, at der skulle etableres et dynamisk indkebssystem vedr. keb
af redskaber til legepladser. Det betyder, at der pr. januar 2022 er udbudt en del lege-
pladsprojekter, og der er skrevet kontrakter med leveranderer. Institutionerne forven-
tes saledes af fa udbedret legepladsernes redskaber og faldunderlagi 2022.

De udenders faciliteter har ogsa betydning for bernenes fysiske aktivitet, trivsel, laering
og udvikling. Gentofte Kommune har den "tommelfingerregel”, at der gerne skal vaere
10m? udeareal pr. barn, ndr der bygges nye institutioner, men — som tidligere beskre-
vet — er nogle institutioner indrettet i huse pa matrikler, som har haft et andet formal,
hvorfor der kan vaere mindre plads.

Vurdering af de fysiske rammer

I afsnittet indgdr de mest relevante data vedrerende de fysiske rammer fra Den Paeda-
gogiske Laeringsmiljovurdering og foraeldrenes vurdering af de fysiske rammer i Dialog-
profilens tre spergsmal.

Padagogisk personale, fysiske rammer
Nedenfor fremgar det paedagogiske personales svar pa spergsmal i Den Paadagogiske
Leeringsmiljevurdering (PLV) , som omhandler de fysiske rammer.

Figur 9 Paedagogiske personales vurdering af egen praksis ift. at integrere det fysiske, psykiske og aestetiske
bernemilje i det paedagogiske laeringsmilje.

I hvilken grad er vi opmaerksomme
pa at integrere det fysiske, psykiske I 39
og aestetiske bornemiljp i d..

0% 25% 50% 75% 100%
1 meget hej grad 1 hej grad I nogen grad | mindre grad W Slet ikke

Note: Resultaterne er baseret pd medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Rambells Peedagogiske Laeringsmiljevurdering

Pa spergsmalet om det paedagogiske personales vurdering af, hvorvidt de formar at in-
tegrere det fysiske, psykiske og aestetiske bornemilje i det paeedagogiske laeringsmiljo,
svarer 72%, at dette sker i meget hoj grad eller i hoj grad. 26% svarer i nogen grad.

Nedenfor fremgar foraeldres svar pa spergsmal om de fysiske rammer i Den
Paedagogisk Laeringsmiljevurdering:

Figur 10 Foraeldres tilfredshed med de fysiske rammer indenders og de udenders faciliteter

Antal svar  Gns

De fysiske rammer indenders 1.596 41
De udendoers faciliteter m 1.615 41
0% 25% 50% 75% 100%

B Meget tilfreds [ Tilfreds Hverken eller [l Utilfreds [l Meget utilfreds
Note: Resultaterne er baseret pd foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambells Peedagogiske Laeringsmiljevurdering

I3 Der blev etableret en arbejdsgruppe med repraesentanter fra Gentofte Ejendomme og Dagtilbud som vur-
derede, hvilke parametre der kunne udlese udskiftning eller nyetablering i de forskellige institutioner.
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Af foreeldrenes besvarelse pa spergsmalene fremgar det, at tilfredsheden overordnet
set er den samme i forhold til de fysiske rammer inde og ude. 81% af foraeldrene tilken-
degiver at vaere enten meget tilfreds eller tilfreds med de fysiske rammer savel ude
sominde. 7 % er enten utilfredse eller meget utilfredse med de indenders rammer,
mens det tilsvarende tal for de udenders rammer er 6%.

Bornene sporges ikke direke til deres vurdering af de fysiske rammer, men er spurgt til,
om de kan lide at vaere henholdsvis indenfor og udenfor i bernehaven. Det formodes,
at de fysiske rammer, som stilles til radighed har en vis betydning for bernens
vurdering.

Figur 11 Bernes svar pa om de kan lide at vaere indenfor og udenfor i bernehaven

Kan du lide at veere indenfor i 5
bernehaven? 29
Kan du lide at vaere udenfor i
bernehaven?
0% 25% 20% 75% 100%

B Ja [0 Nogle gange [l Nej
Note: Resultaterne er baseret pd bernenes besvarelser.
Kilde: Rambells Peedagogiske Laeringsmiljevurdering

93% af de 5-6-arige bern, som har svaret, svarer, at de kan lide at vaere indenfor i berne-
haven. Tilsvarende angiver kun 64% af bernene, at de kan lide at vaere udenfor i berne-
haven. Der er en hojere andel piger end drenge, der angiver, at de ikke kan lide at veere
udenfor.

En stor andel af bernene synes saledes generelt at vaere mere glade for at vaere inden-
ders. Om dette skyldes de fysiske rammer, medarbejdernes evne til at skabe gode lze-
ringsmiljeer sdvel inde som ude eller blot det forhold, at bernene under coronapande-
mien har vaeret markant mere udenders og blot ensker en sterre del af deres hverdag
inden for, er dog usikkert.

Andelen af 5-6-arige bern i de 44 bernehuse, som svarer ja eller ja nogle gange til, at de
kan lide at veere udenfor i bernehaven, er mellem 43% og 100%. | otte ud af de 44 bor-
nehuse svarer mere end en tredjedel af berne nej til, at de kan lide at vaere udenfor i
bernehaven. Derfor kan det give mening at videndele generelt omkring de udenders
lzeringsmiljeer mellem intuitionerne samt at sikre et saerligt fokus pa netop de berne-
huse, hvor mere end en tredjedel af bernene svarer nej til at kunne lide at vaere udenfor
i bornehaven.

Samlet set for det paedagogiske personales, foraeldrenes og bernenes besvarelser kan
der over den kommende periode vaere et udviklingspotentiale i at se pa de fysiske
rammers betydning for leeringsmiljeer og medinddrage bernene i udviklingen heraf,
seerligt ift. uderummet.

Forzldrenes vurdering af de fysiske rammer, Dialogprofilens tre sporgsmal

Nedenfor fremgar foraeldres svar pa de tre spergsmal i Dialogprofilen, som omhandler

de fysiske rammer. Forst er det gennemsnitlige svar for alle forzeldre. Efterfelgende er ~ Sletikke

svar fra foraeldre til de toarige og fem-seksarige fordelt pa hhv. piger og drenge for . Iringegrad

2020 0g 2021. . Inogen grad
| hoj grad

Tabel 9 Foraeldretilfredshed fra Dialogprofilen, de fysiske rammer i gennemsnit 2020-
2021 Foraeldrenes svarkategorier
Dialogprofiler, foraeldretil-

fredshed
Indendersfaciliteter til ro Indendersfaciliteter til Udendersfaciliteter
og fred tummel og leg
32 36 3,6

2020

2021 33 3,6 3,6

Note: Figuren viser resultater for alle institutioner i perioden 2021 og 2020.
Kilde: Rambell Dialog.
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| Dialogprofilen vurderes foraeldrenes tilfredshed mere uddybende end i Den Paedago-
giske Laeringsmiljevurdering ift. om de indenders faciliteter har ro til fred og ro, og rum
til tummel og leg.

Set pa de gennemsnitlige svar for alle foraeldre ses lidt sterre tilfredshed med facilite-
terne til tummel og leg med en score pa 3,6 i forhold til faciliteterne til ro og fred, hvor
gennemsnitsscoren er 3,2. De udenders faciliteter scores til 3,6. Der er generelt ikke
forskel mellem arene i 2020 og 2021.

Figur 12 Forzeldretilfredshed: De fysiske rammer for de toarige og fem-seksarige hhv. til piger og drenge 2020

Foraeldrenes svar, gennemsnit 2020

4 3736 35 35 36 36 36
Il I I I I I I
Indendegrsfaciliteter til ro  Indendersfaciliteter til Udendaersfaciliteter
og fred tummel og leg

M todrige piger M toarige drenge m fem-seksarige piger = fem-seksarige drenge

Figur 13 Forzeldretilfredshed: De fysiske rammer for de toarige og fem-seksarige hhv. til piger og drenge 2021

Forzldrenes svar, gennemsnit 2021

3,7 3,7
/36 3,6 3,6 /36 36 3,6
| | 3334 III III
Indendgrsfaciliteter til ro  Indendprsfaciliteter til Udendersfaciliteter
og fred tummel og leg

M toarige piger M toarige drenge ® fem-seksarige piger © fem-seksarige drenge

Nar der ses naermere pa ken og alder pa bernene ift. foraeldrenes tilfredshed, ses fa og
mindre forskelle for foraeldretilfredsheden i Dialogprofilen for de fysiske rammer for de
toarige og de fem-seks arige piger og drenge i 2020 og 2021.

12020 svarer de todrige piger og de fem-seks arige drenges foraeldre lidt lavere pa bade
de indenders faciliteter til ro og fred og de indenders faciliteter til tummel og leg, end
de todrige drenge og de fem-seks arige pigers foraeldre. Denne mindre forskel er dog
ikke til stede i data fra 2021.

Generelt vurderer Dagtilbud, at foraeldretilfredsheden med de fysiske rammer i Dialog-
profilen pa et tilfredsstillende niveau.

Mad og maltid

Gentofte Kommunes Mad- og Maltidspolitik 2021 skal medvirke til at udvikle og styrke
en sund mad- og maltidskultur og bidrage til at skabe og fastholde sunde mad- og mal-
tidsvaner. Med Mad- og Maltidspolitikken satter Gentofte Kommune fokus pa maden
og maltidernes sociale, kulturelle, estetiske og helbredsmaessige betydning for sund-
hed og trivsel.

Mad- og Maltidspolitikken tager udgangspunkt i de officielle anbefalinger og kostrad,
den nyeste viden inden for omradet samt relevante politikker og strategier i Gentofte
Kommune herunder kommunens sundhedspolitik, vaerdighedspolitik, baeredygtig-
hedsstrategi og verdensmalsstrategi.

MAD-OG
MALTIDS-
POLITIK
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Formalet med politikken er blandt andet at udvikle og styrke en sund mad- og maltids-
kultur for kommunens bern. Omgivelserne, selskabet og serveringen spiller en stor
rolle for oplevelsen af maltidet og for appetitten og lysten til at spise. Derfor er politik-
ken en vaesentlig ramme for daginstitutionerne.

Den nye Mad- og Maltidspolitik adskiller sig fra den tidligere ved at have et sterre fokus
pa baeredygtighed og kompetenceudvikling.

Mad- og Maltidspolitikken har seks fokusomrader:

1. Detsundevalg

2. Rammer om maltidet.

3. Borgere med szrlige behov.
4. Beeredygtighed.

5. Inddragelse.

6.

Kompetenceudvikling.

Til hvert fokusomrade er der knyttet malsatninger, som skal bidrage til at implemen-

tere politikken i praksis. @
For sa vidt angar fokusomrade 4: Baeredygtighed, er malsaetningen, at der anvendes —
minimum 30% ekologi inden 2023, minimum 60% inden 2027 og minimum 90% oko-

logi inden 2030.

60-90% okologi
35 af de 36 institutioner, der har bern i alderen 0-2 ar, svarende til 97%, har frokostord- Selvmaerket
ning'4. En enkelt institution med bern i denne alder har ingen frokostordning.

29 af de 40 institutioner, der har bern i alderen 3-5 ar svarende til 73%, har frokostord-
ning. De resterende 11 institutioner med bern i denne alder har ikke madordning.

Alle institutioner, der har vuggestuebern, i Gentofte Kommune, har produktionskekke-
ner. Som udgangspunkt har institutioner, der kun har bernehavebeorn ikke produkti-
onskekkener!s.

Tre af disse keokkener har allerede i dag et guldmaerke i @kologi, hvilket betyder, at de
har en ekologiprocent pa mellem 90-100%. 21 institutioner med produktionskekkener
har et selvmaerke i ekologi, hvilket betyder, at de har en ekologiprocent 60-90%!¢. Der
eringen institutioner, der har ansegt og faet bronzemaerket, der daekker over en okolo-
giprocent pa 30-60%. Det formodes, at alle institutioner har en ekologiprocent pa min.
30%, sa institutionerne allerede nu lever op til malet for 2023. Det vil blive klarlagt de
kommende ar.

Haver til Maver

Haver til Maver er et projekt i Bernstorffsparken, som skal bidrage til, at bern opbygger
viden, som kan styrke deres evne til at tage vare pa sig selv, hinanden og den planet, de
bor pa. Bernene oplever, hvor grentsager og urter mm. kommer fra, og de sterre bern
tilbereder ogsa mad med deres egne afgreder.

De mellemste bernehavebern har et havestykke i Bernstorffsparken, hvor de i lebet af
saesonen gor deres havestykke klar, planter og sar og passer deres afgreder. Der hestes
og tilberedes endvidere maltider i udekekkenet, og bernene er med i hele lzereproces-
sen fra jord til bord samt fra bord til jord (kompostering). 16 institutioner hari 2021
vaeret tilknyttet Haver til Maver i Bernstorffsparken. | alt er der 244 bern, der har delta-
get.

14 Frokostordninger i Gentofte Kommune

I5 Gentofte Ejendomme oplyser at der dog kan vaere lokale forhold, der ger, at bernehaven alligevel har pro-
duktionskekken.

16 Det @kologiske Spisemaerke er et statskontrolleret bevis pa, at et spisested satser pa ekologi. Spisemaerket

viser, hvor stor en del af spisestedets varer der er ekologiske. Institutionerne kan ansege om maerket. Side 29/76
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Vuggestuebern deltager via underprojektet Mini Haver til Mini Maver, hvor bernene i
en tidlig alder felger afgrederne fra fre til spire til hest. Mini Haver til Mini Maver er be-
liggende pa en lukket grund i Skovshoved, som er et fordybelsesrum for bernene. Her
har de deltagende vuggestuer et faellesskab omkring plantekasser, faellesbede og
krible-krablemilje. 1 2021 har syv institutioners vuggestuer deltager i projektet.

Uddannelse

Uddannede medarbejdere har positiv betydning for kvaliteten i dagtilbud. En hej andel
af uddannede har positiv effekt pa bade proceskvaliteten i dagtilbuddet og bernenes
sproglige og sociale kompetencer.!7

Udvikling af kvalitet i dagtilbud er et centralt forhold for berns trivsel og leering — bade
pa kort og lang sigt. Det gaelder for alle bern og ikke mindst for de bern, som har brug
for en szerlig indsats. For at kunne virkeliggere hojkvalitetsdagtilbud, hvor alle bern op-
lever trivsel, udvikling, leering og dannelse er en vaesentlig faktor de psedagogiske med-
arbejderes faglige kompetencer.!s

Padagogandel

| daginstitutionerne er der ansat paedagoger, paadagogiske assistenter og paedagog-
medhjzelpere. Institutionerne har siden 1. oktober 2015 fet tildelt budget svarende til
padagogandel pa 70% padagoger og 30% padagogmedhjaelpere, hvilket er en stig-
ning i forhold til tidligere tildeling til en paedagogandel pa 65%. Det er en vaesentlig del
af omradets kvalitetsmidler, der anvendes til at finansiere stigningen fra 65% til 70%.

Padagogandelen i Gentofte Kommune er defineret pa den made, at lederne indgar
som padagoger, mens paedagogiske assistenter ikke teeller som paedagoger. Fra 2015
til 2019 har paedagogandelen vaeret opgjort pa baggrund af data i september maned.
Fra 2020 og er paedagogandelen blevet opgjort hver maned. Derfor har det ogsa veeret
muligt at udregne drsgennemsnit i sdvel 2020 og 2021.

Tabel 10 Udviklingen i paedagogandelen Gentofte Kommune september 2015-2021

S S S S S Gennemsnit Gennemsnit
€p. €p. Gp €p. €p. alle maneder | alle maneder
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

59% 63% 62% 63% 67% 66% 63%

Kilde: @konomi, opgjort pa baggrund af Ipndata i september méned det pagaeldende ar.
Note: En enkelt selvejende institution indgar ikke i alle maneder.

Fra 2021 er det pdagogiske personale opgjort pa de tre stillingskategorier: peedago-
ger, paedagogiske assistenter og paedagogmedhjaelpere. | 2021 var fordelingen saledes:

e 63% pxdagoger
e 5% pxdagogiske assistenter!?
e 32% paedagogmedhjzelpere

2021 og dele af 2020 har veeret steerkt praeget af coronapandemien. Der har fra Berne-
og Undervisningsministeriet samt Sundhedsstyrelsen vaeret fastsat en raekke skaer-
pede krav, vejledninger og retningslinjer til blandt andet mindre grupper og eget hygi-
ejneniveau i institutionerne. Det har kraevet ekstra personaleressourcer - personaleres-
sourcer som typisk ikke har haft en paeedagogfaglig baggrund. Disse ekstra ressourcer
har i et vist omfang haft betydning for paeedagogandelen.

Endvidere bemaerkes, at det generelt er meget vanskeligt at rekruttere paedagoger, og
at der er meget lav paedagogledighed, hvorfor omradet oplever ikke at kunne besaette

'7 EVA — Kvalitet i dagtilbud, pointer fra forskning
'8 EVA — Kvalitet i dagtilbud, pointer fra forskning

19 En paedagogisk assistent har gennemfert kort paedagogisk uddannelse 2 ar og 1,5 mdr. eller 42 ugers me-
rituddannelse. Adgangskrav er folkeskolens afgangseksamen. Der er afsnit om paedagogiske assistenter i
afsnit nedenfor.

68%

Paedagogisk personale i dagin-
stitutionerne i Gentofte Kom-
mune
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alle ledige paedagogstillinger med paedagoger. Baggrunden er blandt andet, at alle
kommunerilandet har faet tilfert minimumsnormeringsmidler, som alle ensker omsat
til uddannede medarbejdere samtidig med, at der uddannes faerre paedagoger, og et
meget stort antal paeedagoger i Danmark lebende forlader faget.

Padagogandelen pa de enkelte institutioner ligger mellem 50% og 91%.

Ud af kommunens 44 institutioner lever otte institutioner op til ensket om minimum
70% padagogandel i arsgennemsnittet. To institutioner har er paedagogandel pa 69%.
20 institutioner har peedagogandel pa 65% eller derover. Der er ni institutioneri 2021,
som har en paedagogandel under 60%. Blandt de ni institutioner har to af institutio-
nerne haft en stigning i peedagogandelen over aret.

Dagtilbud felger manedligt udviklingen i ansaettelser pa de kommunale og selvejende

institutioner. Der er opfelgning med relevante institutioner med henblik pa understet-
telse eller kvalificering af institutionernes arbejde med fastholdelse og rekruttering for
at haeve paedagogandelen. Dagtilbud beder ved halvarlig status institutioner, som har

en paedagogandel pa 60% eller derunder om en skriftlig redegerelse for, hvorfor paeda-
gogandelen er lav, og hvad institutionen gor for at haeve den. Er peedagogandelen 50%
eller derunder, er institutionslederen indkaldt til et mede, hvor tiltag til at haeve paeda-
gogandelen er droftet.

P=dagogandel sammenlignet med andre kommuner

Padagogandelen kan beregnes pa forskellige mader. For at kunne sammenligne Gen-
tofte Kommunes paedagogandel med andre kommuner, fremgar nedenfor Kommu-
ners Landsforenings opgerelse, hvor ledere ikke indgar som paedagoger. Data daekker
perioden fra 2018-2020. Der eksisterer ikke data for 2021 endnu.

Figur 14 Pedagogandel Gentofte Kommune sammenlignet med andre kommuner 2018 — 2020, Kommu-
nernes Landsforening (KL)

Paedagogandel andre kommuner KL "Kend din kommune" 2018 - 2020

70%

65% 58% 60% 5994
60% 56% 757 57% Sa9 549 54% 55% 56% 55% 56% 56% 55% 55%
6 6 54%

55% 52% 52% 51%
50%
45%
40%
35%
30%

Gentofte Gladsaxe Lyngby-Taarbask Rudersdal Frederiksberg Kebenhavn

W2018 2019 = 2020

Kilde: Kommunernes Landsforening (KL) — Kend din kommune 2020 - 2022. KL-beregninger pa baggrund af registerdata fra
Danmarks Statistik.

Note: Nogletallet viser andelen af paedagoger ift. det samlede padagogiske personale. Ledere indgar ikke. Danmarks Stati-
stik: BOERN1 2020. Figur:

Af Figur 14 fremgar det, at Gentofte Kommunes paedagogandel i 2020 13 hojere end
Lyngby-Taarbaek, Rudersdal, Gladsaxe, Frederiksberg og Kebenhavns Kommuner. Data
fra 2021 forventes forst at veere tilgeengelig efter sommerferien 2022.

Merituddannelsen

Uddannet padagogisk personale er centralt for at skabe kvalitet i dagtilbud.

Der er pt. stor eftersporgsel efter og lav ledighed for paedagoger. Det betyder, at der
foruden et stort fokus pa fastholdelse og rekruttering, ligeledes er et stort fokus pa at
uddanne allerede ansatte peedagogmedhjzalpere via merituddannelse til paedagoger.

Der uddannes pa meritpaadagoguddannelsen ud fra tre uddannelsesmodeller:

e Ordinzr/almindelig merituddannelse, der tager tre ar. Ferste ar er fuldtids-
studier, efterfelgende ar arbejder man som paadagogmedhjeelper, og felger
samtidig netbaserede studier med weekendindkald hver femte uge. Meritpze-
dagogstudiet kraever adgangsgivende eksamen, at man er min. 25 ar og har to
ars erhvervserfaring som paedagogmedhjzlper.

e Netbaserede meritpeedagogstudier (e-baserede studier), der tager 3 ar. Alle
ar arbejder man som paedagogmedhjaelper og folger netbaserede studier med
weekendindkald hver femte uge sidelebende. Meritpaedagogstudiet kraever
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adgangsgivende eksamen, at man er min. 25 ar og har to ars erhvervserfaring
som padagogmedhjlper.

e Sporskiftemeritmodel. Ny studieordning fra februar 2021. Studiet tager 2,5 ar.
Meritmodellen har fokus pa at uddanne kandidater der i forvejen har mini-
mum en bachelor til at @ndre karriereve;j til at blive paedagog. Der kraeves ikke
forudgaende erhvervserfaring fra dagtilbudsomradet, men det kraever, at man
er ansat som padagogmedhjaelper pa minimum 30 timer under studietiden.

Tabel 11 Merituddannelse 2018 - 2021

2018 2019 2020 2021
Antal nystartede pa almindelig 1 g g 1
meritpaedagoguddannelse
Antal nystartede pd netbaseret 5 i 3 5
meritpaedagoguddannelse
Sporskiftemeritpaedagoguddannelse 5
Merituddannelse til peedagogisk 5 1 4 0

assistentuddannelse
Note: Redaktionelt opdateret d. 9. juni 2022.

12021 er der startet otte nye medhjalpere pa merituddannelse. Af disse der pr. sep-
tember 2021 startet fem paedagogmedhjalpere pa sporskiftemerituddannelse. Dette
er en betydelig stigning i forhold til de foregaende ar, hvor der typisk er 3-4 medhjael-
pere, der er pabegyndt en merituddannelse.

Der er i budgetaftalen for Gentofte Kommune plan 2021 afsat 1,5 mio. kr. arligt i 2021
og 2022 til efteruddannelse af allerede ansatte medhjzlpere og paeedagogiske assisten-
ter pa dagtilbudsomradet, der ensker at uddanne sig til peedagog via en tredrig merit-
uddannelse.

Paedagogiske assistent uddannelse (PAU)
Dagtilbudsomradet uddanner hvert ar 12 elever pa den paedagogiske assistent elevud-
dannelse. Pedagogisk assistentelevuddannelsen er en erhvervsuddannelse og hoved-

forlebet varer to ar og halvanden maned. Der veksles mellem skole- og praktikperioder.

Den padagogiske assistentuddannelse kraever ikke relevant erhvervserfaring.

Derudover er der et lobende arbejde i daginstitutionerne med opkvalificering af alle-
rede ansatte medarbejdere. Foruden paadagogmerituddannelsen, der er beskrevet
ovenfor, er det muligt at tage merituddannelse til paedagogisk assistent, hvis man har
forudgdende relevant erhvervserfaring som padagogmedhjaelper i anszettelse i mini-
mum to ar og er min. 25 ar. Merituddannelsen til paedagogiske assistent tager maksi-
malt 42 uger ved fuldtidsstudier.

12020 gik en pedagogmedhjzelper i gang med en merituddannelse til paedagogisk as-
sistent. Der vari 2021 ingen paedagogmedhjalpere, der gik i gang med en merituddan-
nelse til paedagogisk assistent.

Da den paedagogiske assistentuddannelse kan vaere vejen til efterfelgende at tage en
paedagogmerit uddannelse, samt da institutionerne i sterre omfang end tidligere synes
interesseret i at ansaette paedagogiske assistenter pga. den store mangel pa paedago-
ger, ber indsatsen i forhold til at fa flere medhjaelpere til at sege ind som paedagogisk
assistent skaerpes yderligere. Dette geelder szerligt i forhold til de paedagogmedhijael-
pere, der ikke har en adgangsgivende eksamen til at |zese til meritpaedagog.

Efteruddannelse

Inklusion (feellesskaber), sprog og motorik er saerlige fokusomrader i alle dagtilbud i
Gentofte Kommune, og Dagtilbud udbyder jaevnligt efteruddannelse inden for omra-
derne. Efteruddannelse inden for disse omrader underseges i en arlig undersegelse. |
2019 var der 46 institutioner, som indgik i undersegelsen. | 2020 var det 44 institutio-
nerogi 2021 var der 43 institutioner.| 2021 omfattede undersegelsen alt paedagogisk
personale: Peedagoger, paedagogiske assistenter og peedagogmedhjalpere. 12019 og

Uddannelse
indefra
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2020 omfattede undersegelsen kun paedagoger.

Inklusionsuddannelse (faellesskaber). Et modul pa UCCs diplomuddannelse i social ink

e |usion eller tilsvarende kompetenceforlob.

e Motorikvurderingskompetencer. Kompetenceudviklingskursus i at arbejde med leg og
bevaegelse samt i at vurdere bernenes sansemotoriske faerdigheder eller tilsvarende
kompetenceforleb.

e Sproguddannelse. Tre sprogefteruddannelser indgar:

o Gentofte Kommunes interne sproguddannelse pa 40 timer
o "Vilzerer sprogivuggestuen og dagplejen”, som er forleb over 20 uger.
o Kompetenceudviklingsforlebet 'Sprog i samspil’, som er udviklet pa baggrund af
den evidensbaserede metode 'Hanen'.
Alle forleb ligger i Gentofte Kommunes PPR-regi under logopsedomradet. Tilsvarende
kompetencer indgar ogsa i opgerelsen.

Tabel 12 Efteruddannelse, paedagoger i inklusion (faellesskaber), sprog, motorik 2019 - 2021

Inklusionsuddannelse (fallesskaber) 2019 2020 2021
| | Pxdagoger | Pamdagoger |  Pedagoger |

Antal institutioner med én paedagog med in- 3 - 9
klusionsefteruddannelse
Antal institutioner med to eller flere inklusions-

30
efteruddannede

Sproguddannelse 2019 2020 2021
Samlet
Paedagoger Paedagoger
fagpersonale

Antal institutioner med én med sprogefterud-
dannelse

Antal institutioner med to eller flere sprogefter- 34
uddannede

Motorlkuddannelse 2019 2020 2021
Paedagoger Paedagoger samiet
o8 o8 fagpersonale

Antal institutioner med én med motorikefter-
uddannelse
Antal institutioner med to eller flere motorikef-
39 33 33
teruddannede
Kilde: Rambell, SurveyXact

Note: Peedagoger/medarbejdere med efteruddannelse har en uddannelse eller er pabegyndt en uddannelse.

Tabel 12 viser, at stort set alle institutioner i Gentofte Kommune har personale med ef-
teruddannelse indenfor fokusomraderne faellesskaber, motorik og sprog, og at sterste-
delen af institutionerne har mere end en medarbejder, der er efteruddannet.

Der kan vaere matrikler under en institution med flere matrikler, som ikke har medar-
bejdere med efteruddannelse inden for fokusomraderne, men her samarbejdes med
kolleger med efteruddannelse pa andre matrikler.

Dagtilbud ensker gode kompetenceudviklingsmiljeer, hvor der er mulighed for spar-
ring om kompetenceudvikling i praksis. Forskning peger pa, at den sterste del af laerin-
gen ligger i forankringsforlebene i praksis efter selve kompetenceforlebet. Derfor folges
udviklingen i antallet af paedagoger i samme institution, som har efteruddannelse in-
den for samme omrdde, og som kan stette hinanden i at implementere deres viden pa
institutionen.

Dagtilbud i Gentofte Kommune har— med hjzelp fra centrale puljemidler— planlagt og
gennemfert den sidste del af uddannelse for faglige fyrtarne i alle institutionerne. Der
har vaeret uddannelse for evalueringspsedagoger, som skal veere medskabende til en
steerk evalueringskultur. Derigennem er malet at hejne kvaliteten i alle dagtilbud i kom-
munen.

Inklusion
Motorik
Sprog
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I lebet af 2021 er der sket et fald i forhold til de forudgdende ar i antallet af institutio-
ner, som har to eller flere paedagoger med efteruddannelse i inklusion og et lille fald in-
stitutioner med en eller flere paedagogiske medarbejdere med efteruddannelse i sprog.

Baggrunden er, at en raekke uddannelser og kursusforleb har vaeret aflyst pga. restrikti-
oner, samt at institutionerne i lange perioder ikke har kunnet afse personale til uddan-
nelse, da driften under de seerlige vilkar har kraevet alle personaleressourcer, samt da
der i perioder har vaeret hejt fravaer blandt personale pga. coronasygdom.

Uddannelse og efteruddannelse er et meget vigtigt strategisk led i at sikre hoj kvalitet.
Kompetenceudvikling bruges ligeledes i et rekrutteringsejemed og med henblik pa at
fastholde medarbejdere i organisationen via uddannelse. Uddannelsesforleb, der ud
over motorik, sprog og social inklusion har vaeret i gang de seneste to ar, er bl.a::

e AMU-kurser for paeedagogmedhjaelpere i den styrkede paedagogiske lzereplan. 40 paeda-
gogmedhijzelpere har deltaget i 2021.

¢ Faglige fyrtdrne opsamlingshold - bidrage til implementering af den styrkede paedagogi-
ske leereplan. 20 paadagoger samt 8 ledere har deltaget pd opsamlingshold.

¢ Diplomhold for faglige fyrtarne i den styrkede paedagogiske leereplan. Ni psedagoger har
deltaget.

¢ Diplomhold for Praktikvejlederuddannelse i samarbejde med Sociale Institutioner og
Social og Sundhed. 12 praktikvejledere, der er paedagoger pa de daginstitutioner, der
modtager praktikanter, har deltaget

P=dagoger med efteruddannelse i engelsk 2019 - 2021

Engelsk i bernehaverne er ogsa et fokusomrade. Engelskindsatsen med kurset Play and
Learn blev igangsat i 2013. Indsatsens formal er at understotte bernenes sprogudvik-
ling og dertil bidrage til at ruste bern i Gentofte Kommune til den globaliserede verden
og understotte overgangen til skolen.

Tabel 13 Efteruddannelse, paedagoger i engelsk 2019 - 2021

2019 2020 2021

Padagoger Paedagoger samiet
e e fagpersonale

Antal der har pabegyndt eller gennemfert

: Ca. 50 34 30
grundkursus i engelsk hos UCC

Kilde: Rambell, SurveyXact

Der har ikke vaeret gennemfort kurser i 2020-2021. Siden 2019, hvor der blev udbudt
kurser, er antallet af paeedagoger, der har gennemfert denne uddannelse, faldet fra ca.
50 til 30.

Foraldrenes vurdering af det faglige niveau

Foreeldrene hari Den Paedagogiske Laeringsmiljevurdering foretaget en vurdering af
personalets faglige niveau og paedagogiske indsats. Selv om denne vurdering ikke er et
dikrete udtryk for uddannelsesniveauet, er data medtaget her, da det formodes at
uddannelsesniveauet bl.a. afspejles i foraeldrenes vurdering.

Figur 15 Foraelderens vurdering af personalets faglige niveau og paedagogisk indsats

Antal svar  Gns.

Personalets faglige niveau n 1.569 43
Personalets paedagogiske indsats i
forhold til dit barn Bl s a2

0% 25% 50% 75% 100%
B Meget tilfreds [ Tilfreds Hverken eller [l Utilfreds [l Meget utilfreds

Note: Resultaterne er baseret pd foraeldrenes besvarelser.

Kilde: Rambells Peedagogiske Laeringsmiljevurdering

Af foraeldrenes besvarelser fremgar det, at 87% af foraeldrene er meget tilfredse eller til-
fredse med personalets faglige niveau. 9% af foraeldrene svarer hverken eller, mens 5 %

87%

af forzeldrene er "meget til-
fredse” eller "tilfredse” med
personalets faglige niveau.
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er utilfredse eller meget utilfredse med personalets faglige niveau.

Forzeldrene udtrykker en tilfredshed pa naesten tilsvarende niveau i forhold til persona-
lets paedagogiske indsats i forhold til deres barn. Her svarer 84% af forzldrene, at de er
meget tilfredse eller tilfredse, mens 11% svarer hverken eller, og 5% er utilfredse eller

meget utilfredse. Der er samlet en lidt hejere andel forzeldre, der svarer positivt ift. per-
sonalets faglige niveau generelt, end nar der vurderes ift. indsatsen pa det enkelte barn.

Samlet ses der séledes en generel positiv vurdering fra foraeldrenes side, men der kan
dog konstateres en lidt hojere tilfredshed med personalets generelle faglighed sam-
menholdt med den indsats, foraeldrene oplever, at netop deres barn modtager.

Normering

Normering har betydning for barn-voksen-interaktionen og personalets mulighed for
at arbejde med bernenes sociale og kognitive kompetencer. Normeringen kan desu-
den have betydning for paeedagogernes oplevelse af deres arbejdsmilje og deres mulig-
heder for at understotte bernenes udvikling.

En del af aftalen om Finansloven for 2020 omfatter indferelsen af lovbundne mini-
mumsnormeringer. Mdlet er, at minimumsnormeringer — fuldt indfaset i 202420 — skal
sikre, at der maksimalt er tre bern pr. voksen i vuggestuer og seks bern pr. voksen i bor-
nehaver. Der er afsat 500 mio. kr.i 2020, 765 mio. kr.i 2021, 910 mio. kr.i 2022, 1,21
mia. kr.i 2023, sa kommunerne lebende kan ege normeringerne. Som en del af aftalen
er der herudover afsat cirka 45 millioner kroneri 2022 og cirka 55 millioner kroner i
2023 til en tilpasningspulje til den tredjedel af kommunerne, der er svagest stillet so-
ciookonomisk, og som i 2018 ikke havde normeringer pa kommuneniveau, som le-
vede op til minimumsnormeringerne.

o
De statslige midler fordeles til kommunerne efter den enkelte kommunes andel af 0-2 a r
skennede antal 0-5-arige bern hvert ar. For Gentofte Kommune beted det, at dagtil-
budsomradet modtog 6,1 mio. kr.i2020 og 9,3 mio. kr.i 2021 til bedre normeringer. | 1 VOI(Sen'

2022 har omradet modtaget 10,8 mio. kr.

» | | 2,9 barn
Danmarks Statistik beregner normeringer som forholdet mellem antallet af fuldtids-
indskrevne bern og antallet af fuldtidsansatte medarbejdere. Normeringen er sdledes
et udtryk for, hvor mange bern én fuldtidsansat (teoretisk set) passer. Der er tale om
en teknisk beregning, der eksempelvis ikke taget hejde for medarbejderes og berns fra- o
vaer, medeafvikling, ledelsestimer o.lign., og er sdledes ikke nedvendigvis udtryk for 3 _5 a r
den reelle bemanding, der opleves pa et givent tidspunkt omkring bernene.

1 voksen:
5,7 barn

Normeringer i Gentofte Kommune sammenlignet med andre kommuner 2020

Tabel 14 Normeringer i Gentofte Kommune sammenlignet med andre kommuner 2020, Danmarks statistik

Daginstitution Daginstitution
0-2 ar 3-5ar

Gentofte 29 57
Gladsaxe 29 58
Lyngby-Taarbaek 31 6,0
Rudersdal 3,0 59
Frederiksberg 3,1 6,2
Kebenhavn 3,0 6,1
Hele landet 29 58

Kilde: Normeringer er baseret pa 2020-tal fra Danmarks Statistik.

20 Aftalen indfases et ar tidligere end efter den hidtidige aftale i 2024 mod 2025 i tidligere aftale. Side 35/76
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Normeringen i Gentofte Kommune vari 2020 ifelge Danmarks Statistiks opgoerelse 2,9
barn pr. paedagogisk medarbejder pa 0-2-drsomradet og 5,7 barn pr. paedagogisk med-
arbejder for de 3-5-arige. Gentofte Kommune opfyldte séledes allerede pa dette tids-
punkt kravet til minimumsnormeringen. Dette er en forbedring ift. 2018, hvor norme-
ringen var pa henholdsvis 3,1 0g 6,2.1 2019 var normeringen pa henholdsvis 3,2 og 6,4.
Danmarks Statistiks tal for 2021 forventes offentliggjort i september 2022.

Flere faktorer spiller ind pa forbedringen i 2020. De to meste centrale er formentlig, at
institutionernes budget siden 2018 er blevet tilfert penge fra de sakaldte kvalitetsmid-
ler til yderligere vikardaekning, samt at der fra 2020 er blevet tilfert minimumsnorme-
ringsmidler.

Bade for 0-2-arsomradet og for de 3-5-arige var Gentofte Kommunes normering i 2020
ca. pa niveau med landsgennemsnittet. Sammenlignes normeringen med naerliggende
kommuner, er Gentofte Kommunes normering pa bade 0-2-arsomradet og for de 3-5-

arige generelt lidt bedre end normeringen i Kebenhavn, Gladsaxe, Rudersdal og Frede-

riksberg Kommuner, jf. tabel 13 ovenfor.

Personaleomsatning og sygefravaer

Stabiliteten i personalegruppen i en daginstitution kan have betydning for den paeda-
gogiske indsats, der leveres i hverdagen?!. Derfor underseges sygefravaer og personale-
omsatning lebende i forhold til de kommunale institutioner og de tre selvejende insti-
tutioner, der far deres administration fra Gentofte Kommune. Institutioner, som er
medlem af Gentofte Bernevenner, hari 2021 faet et redskab, sa lederne kan feolge med-
arbejdernes data for kort- og langtidssygefravaer samt personaleomsaetning. Data har
ikke samme karakter og afgransning som de kommunale data og kan ikke sammen-
stilles med disse data. Derfor indgar der kun data om sygefravaer og personaleomsaet-
ning fra kommunale og tre selvejende institutioner i indevaerende kvalitetsrapport.

Data om personaleomsaetning og sygefravaerindgar i de arlige dialogmeder som ledel-
sen af Dagtilbud har med hver institutionsleder.

Personaleomsatning

Nedenfor vises personaleomsaetningen for de 16 kommunale institutioner2, dagplejen
og de tre selvejende institutioner, som far deres administration af Gentofte Kommune.
Personaleomsaetningen er beregnet som antal fratradte hele aret i forhold til antal an-
satte december aret for.

Tabel 15 Personaleomsaetning blandt alle medarbejdere, dagtilbud 2019 - 2021
2019 2020 2021

38% 40% 47%

Kilde: KMD

Tabel 16 Personaleomsaetning blandt ledere, paedagoger og kekkenpersonale, dagtilbud 2019 - 2021
2019 2020 2021

24% 25% 27%
Kilde: KMD

Personaleomsatningen i 2021 blandt alle medarbejdere er pd 47%, som det fremgar af
Tabel 15. Niveauet er betydeligt hojere end 2020 og 2019.

Fordelingen blandt de kommunale institutioner samt de tre selvejende institutioner,
som far deres administration af Gentofte Kommune, viseri 2021, at tre institutioner
har en personaleomsatning pa under 30%, mens ni institutioner har mere end 50%
personaleomsatning. De resterende institutioner ligger pa mellem 30% og 50%.

21 EVA — Kvalitet i dagtilbud, pointer fra forskning

22 Data er trukket primo 2022, hvor to kommunale institutioner er lagt sammen til en.
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En af arsagerne til den heje personaleomsaetning er, at omradet har tradition for at an-
saette et storre antal paedagogmedhjzelpere, der typisk kun er tilknyttet institutionen i
en kortere periode —f.eks. ifm. med et sabbatar for studiestart - samt at paedagogstu-
derende der er ude i lennet praktik i sagen natur er relativt kortvarigt pa institutio-
nerne, for de vender tilbage til studiet.

Endvidere skal det bemaerkes, at institutionerne under coronapandemien er tildelt eks
tra midler til bl.a. ekstra rengeringstiltag, og at der i den forbindelse har vaeret ansat en
del ekstra hander i kortere perioder. Dette formodes at vaere hovedarsagen til den
markante stigning i personaleomsaetningen de senere ar.

Tabel 16 viser personaleomsaetningen, hvor paedagogmedhjalpere og praktikanter
ikke indgar. Omsatningen for paedagoger, kekkenmedarbejdere og ledere er saledes
betydeligt lavere og 1d pa 27% i 2021. Dette er stadig lidt hejere end 2019 og 2020 for
denne gruppe, men til sammenligning var personaleomsaetningen i 2021 for alle med-
arbejdere i Gentofte Kommune pa 30%.

Da fastholdelse af medarbejdere ikke blot er centralt for at sikre stabilitet og hej faglig-
hed, men tillige er vigtigt ift. at sikre en hej paedagogandel, vil der ogsa i de kommende
ar vaere fokus pa diverse indsatser for fastholde nuvaerende medarbejdere.

Foraldrenes vurdering af udskiftning i personalet

Den relative heje personaleomsatning pa omradet afspejles tillige i foraeldrenes
vurdering af udskiftning i personalet ifm spergsmal i Den Paedagogiske
Leeringsmiljevurdering, som fremgar nedenfor.

Figur 16 Foreelderens vurdering af udskiftning i personalet

Antal svar Gns.
Omfanget af udskiftning i personalet _
tilknyttet dit barmn 6 12 8 1503 37
0% 25% 50% 75% 100%
B Meget tilfreds [ Tilfreds [ Hverken eller [ Utilireds [l Meget utilfreds

Note: Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambells Peedagogiske Laringsmiljevurdering

Det fremgar af Figur 16, at 68% af foraeldrene er meget tilfredse eller tilfredse med om-
fanget af udskiftningen i personalet, men at hele 20% er utilfredse eller meget util-
fredse med omfanget af udskiftninger. Pa baggrund af personaleomsatningsdata er
det ikke overraskende, at foraeldrenes tilfredshed er pa dette niveau.

Sygefravaer

Nedenfor vises sygefravaeret for de 16 kommunale institutioner, Dagplejen og de tre
selvejende institutioner, som far deres administration af Gentofte Kommune2s.
Sygefravaer er defineret som medarbejderens egen sygdom (uden coronafraveaer) her-
under delvist syg, nedsat tjeneste, sygdom og sygdom med & 56-aftale. Kort sygefra-
veer er fravaer under 14 dage, og langt sygefravaer er sygdom i minimum 14 dageien
sammenhangende periode. Under figurerne fremgar en sygefravaersprocent inkl. co-
ronafraveer.

Figur 17 Sygefravaer, alle institutioner samlet, de seneste tre r 2019, 2020 0g 2021

Seneste 3 lukkede ar per rsperiode

10,0% -

5,0% - M Kort
W Lang

Fraveersprocent

0,0% -
2019 2020 2021

Note: Sygefravaer inkl. Coronafraveer fravaer 2020: 6,8% 0g 2021: 7%

23 Data er trukket primo 2022, hvor to kommunale institutioner er lagt sammen til en.
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Figur 17 viser udviklingen i sygefravaer blandt alle medarbejdere de seneste tre ar angi-
vet pa kort- og langtidssygefravaer. Det samlede sygefraveer for 2021 er 6,2%. Korttids-
fravaeret faldt med 0,5 procentpoint fra 2019 til 2020, men i 2021 er det igen pa ca.
sammen niveau somi 2019. | modsaetning til korttidsfravaeret steg langtidsfravaeret fra
2019til 2020 - en stigning med 0,7 procentpoint. Langtidsfravaeret eri 2021 faldet lidt
igen, men er ikke faldet til niveauet fra 2019.

Samlet set er sygefravaeret 0,6 procentpoint hejere i 2021 end i 2020. Sygefravaerspro-
centen for alle medarbejdere i Gentofte Kommune er i 2021 pa 5,6%, og der har ogsa
her veeret en stigning fra 2020 til 2021.12021 har otte institutioner et sygefravaer pa
under 5%, og 10 institutioner har mere end 5% sygefravaer. De fire institutioner, der har
hojest sygefravaer, har mellem 8% og 10,1%. Sygefraveer bliver, som naevnt ovenfor,
dreftet pa dialogmeder mellem Dagtilbuds ledelse og den enkelte institutions leder

Nar et kommunalt dagtilbuds sygefravaersprocent overstiger 5% i en laengere periode,
giver det anledning til opmaerksomhed, og Dagtilbuds ledelse retter lobende henven-
delse til kommunale dagtilbud, nar det sker.

Tabel 17 Gennemsnitligt fraveer i dagsveerk pr. peedagog/ paedagogmedhjaelper i 2020 Gentofte Kommunes
dagtilbud sammenlignet med andre kommuner i 2020

Dagsvaerk 2020
Gentofte 14,0
Gladsaxe 15,5
Kilde: Kend din kommune brug nggletal i styringen 2022/
Lyngby-Taarbaek 151 3. udgave og KL.
Note: Nggletallet viser fravaeret opgjort i dagsvaerk pr.
Rudersdal 16,8 fuldtidsbeskaeftiget for 2020. Data er fra KRL og stillings-
typen er afgraenset til paedagoger og paedagogmedhjzel-
Frederiksberg 16,8 vp & pedagoger o paedagoe !
pere.
Kebenhavn 159

Sygefravaeret pa dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune 13 2020, lavere end sygefra-
veeret i Gladsaxe, Lyngby-Taarbaek, Rudersdal, Frederiksberg og Kebenhavns kommune
jf. Tabel 17. Landsgennemsnittet var pa 14,6 dagsvaerk i 2020. Tallet for 2021 forventes
offentliggjort primo 2023.
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5 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der er i den paedagogiske interaktion. Proces-
kvalitet drejer sig bl.a. om den lebende interaktion mellem bern og voksne. Laerings-
miljeet er ammesaettende for kvaliteten af de paedagogiske kompetencer ifm. interak-
tionen med bern i forbindelse med leg og leering samt interaktionen i de daglige rutine-
praegede situationer og aktiviteter. Derfor er paedagogisk organisering af laeringsmiljoet
ogsa medtaget her, da dette tema med udgangspunkt i den paedagogiske lzereplan og
lereplanstemaerne er med til at give et billede af, hvordan det enkelte dagtilbud hele
dagen etablerer et paedagogisk lzeringsmilje, der med leg, planlagte vokseninitierede
aktiviteter, spontane aktiviteter, berneinitierede aktiviteter samt daglige rutiner giver EVA's kvalitetselementer
bernene mulighed for at trives, leere, udvikle sig og dannes.#

STRUKTUREL
KVALITET

PROCES-
KVALITET

RESULTAT-
KVALITET

Staerk, strategisk, faglig og god personaleledelse af dagtilbud er rammesaettende for
hverdagslivet i institutionerne og et tegn pa god proceskvalitet. Bade den paedagogi-
ske organisering og ledelse er dog ogsa gennemgribende elementer for den struktu-
relle kvalitet og resultatkvaliteten.2s

Foraeldresamarbejdet og et godt samspil mellem hjem og institution bidrager til at
skabe dagtilbud af hejere kvalitet, hvor der er et godt lseringsmilje, og hvor bernene tri-
ves. Dette er tillige en del af proceskvaliteten.

Arbejdet med at bruge digitale redskaber indgar desuden i afsnittet om proceskvalitet.
Det er ikke et direkte tema i EVAs beskrivelse af kvalitet i dagtilbud. | Gentofte Kommu-
nes dagtilbud arbejdes der dog vedvarende med digitalisering, som understottende for
bornenes leg og lzering, hvorfor det er medtaget.

| afsnittene indgar de mest relevante data fra Den Paedagogiske Lzaeringsmiljevurdering
(PLV) vedrerende de overstaende aspekter. Der indgar tillige data fra paedagogernes
vurdering af bernenes trivsel fra Dialogprofilen og data fra den arlige undersogelse af
personalets uddannelse og efteruddannelse.

Ledelse

Forskning viser, at kvaliteten af den ledelse, der er pd institutionerne, har afgerende be-
tydning for kvaliteten i dagtilbuddet og for bernenes udvikling, trivsel og lzering.
Ledelsen af dagtilbuddet er rammesaettende for hverdagslivet i institutionen, hvilket
daekker over flere forhold sdsom personaleledelse, strategisk og faglig ledelse, ekono-
misk og administrativ ledelse, hvor udviklingen af faglighed og kvalitet i det paedagogi-
ske arbejde skal sikres.

Ledelse er dermed rammesaettende i forhold til arbejdet med kvalitet ogi arbejdet
med sikring af relationerne til og mellem personale og born. En staerk faglig ledelse er
sdledes ogsa kendetegnet af at vaere optaget af kvalitet.2s

Nedenfor fremgar to spergsmal, som det paedagogiske personale har svaret pa i Den
Paedagogiske Laringsmiljevurdering om deres generelle oplevelse af at arbejde i dagtil-
buddet.

24 Det paedagogiske laeringsmilje skal tilrettelaegges, sa det inddrager hensynet til bernenes
perspektiv og deltagelse, bernefaellesskabet, bernegruppens sammensatning og
bernenes forskellige forudsaetninger. Jf. Dagtilbudslovens & 8, stk. 3

25 EVA — Kvalitet i dagtilbud, pointer fra forskning
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Figur 18 Paedagogiske personales vurdering af hvor godt de har det, nar de er pa arbejde og om de vil anbe-
fale andre at vaelge dette dagtilbud til deres barn.

Gns.

Har du det godt, nar du er pa arbejde? 26 52 u 40
Vil du anbefale andre at vaelge dette
dagtilbud til deres barn? 41 44 I 43
0% 25% 50% 75% 100%

B meget hoj grad M1 hej grad 101 nogen grad M | mindre grad [ Slet ikke
Note: Resultaterne er baseret pd medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Rambells Pedagogiske Laringsmiljevurdering

Af Figur 18 fremgar det paedagogiske personales overordnede besvarelse i forhold til
deres egen trivsel og tilfredshed pd arbejdet, samt i hvilket omfang de vil anbefale de-
res arbejdsplads som institution for bern. Generelt er begge vurderingerne gode, men
anbefalingen af institutionen ligger dog hejere end medarbejdernes egen tilfredshed
med institutionen som arbejdsplads. Anbefalingen som institution handler om andre
aspekter end trivsel og arbejdsmiljo.

Der er 76% af det paedagogiske personale, der svarer, at de i meget hoj grad eller i hoj
grad har det godt, nar de er pa arbejde. Andelen af paedagogiske personale i de 55 ber-
nehuse, der svarer i meget hoj grad eller i hoj grad, er mellem 20% og 100%. | 38 ud af
de 55 bernehuse er der en andel pa 75% eller hojere, som svarer i meget hej grad eller i
hoj grad. Ud af de 537 paedagogiske personaler, svareri alt otte paedagogiske persona-
lerimindre grad eller slet ikke. De otte er fra forskellige institutioner. For nogle af de
sidstnaevnte bernehuse har der vaeret strukturaendringer eller lederskifter indenfor den
seneste drraekke. Et godt arbejdsmilje er dog ogsa noget, der generelt lebende skal ar-
bejdes med - og som kan tage tid at genoprette, hvis det har ligget lavt. Arbejdsmiljoet
spillerind pa den kvalitet, der skabes i leeringsmiljeerne i bernehusene.

85% af det paedagogiske personale vil i meget hej grad eller i hoj grad anbefale andre at
vaelge deres dagtilbud til deres barn.

I store dele af 2020 0g 2021 har de paedagogiske medarbejdere vaeret palagt at arbejde
under en helt anden organisering, end for coronapandemien — en organisering med
darligere muligheder for at samarbejde med kolleger fra andre grupper og med vee-
sentlig darligere mulighed for at samles til faglig udvikling, uddannelse m.v. Pa denne
baggrund synes det saerligt positivt, at medarbejderne generelt tilkendegiver en sa rela-
tiv hej tilfredshed med deres arbejdsplads.

Nedenfor fremgar to spergsmal, som det paedagogiske personale har svaret pa i Den
Paedagogiske Laeringsmiljevurdering, om den faglige retning.

Figur 19 Paedagogiske personales vurdering af egen praksis pa baggrund af felgende spergsmal: | hvilken grad
er der i dagtilbuddet fastsat en faglig retning:

Der sikrer feelles forstaelse af faglig
kvalitet i forhold til laereplanen 2l el u 89
Hvor leereplanen er retningsgivende
for praksis 19 49 E 38
0% 25% 50% 75% 100%

B meget hej grad M1 hej grad 1 nogen grad M I mindre grad [ Slet ikke
Note: Resultaterne er baseret pa medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Rambolls Peedagogiske Laeringsmiljovurdering

69% af det paadagogiske personale svarer, at der i meget hej grad eller i hoj grad fast-
saetter en faglig retning, der sikres fzelles forstaelse af faglig kvalitet ift. leereplanen. An-
delen af paedagogisk personale, der svarer i nogen grad er 27%.

Det tilsvarende tal er 68% og 29% ift. Til, at lzereplanerne er retningsgivende for praksis.
Spaendet i de 55 bernehuse, der svarer i meget hoj grad eller i hej grad, er mellem 14%
0g 100%. 1 24 ud af de 55 bernehuse er der en andel pa 75% eller hojere, som svarer i
meget hoj grad eller i hoj grad. Ud af de 537 paedagogiske personaler, svarerialt 12 pae-
dagogiske personaleri mindre grad og to paedagogiske personaler svarer slet ikke. De
fordeler sig pa 12 forskellige bernehuse.

716%

af det paedagogiske personale,
der svarer, at de "i meget hoj
grad” eller "i hej grad” har det
godt, ndr de er pd arbejde
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Det tegner et billede af, at der her er et udviklingspunkt, der fremadrettet skal arbejdes
videre med pa ledelsesplan i forhold til en raekke institutioner, s& den paedagogiske lae-
replan bliver mere tydelig i den paedagogiske organisering.

En steerk og tydelig ledelse, der seetter klare rammer for laeringsmiljeet, bidrager posi-
tivt til kvaliteten (Sommerset et al., 2013). Tankegangen er, at god ledelse skaber udvik-
lende og attraktive arbejdspladser med eget faglighed til folge?.

Nedenfor fremgar to spergsmal, som det paedagogiske personale har svaret pd i Den
Paedagogiske Laeringsmiljevurdering, om faglig viden.

Figur 20 Paedagogiske personales vurdering af egen praksis pa baggrund af felgende spergsmadl: I hvilken grad
er der i dagtilbuddet fokus pa at indhente faglig viden indenfor felgende to omrader?

igmboenor i bl b ¥ | 3o
viden gennem refleksion og sparring '
Deling af viden efter fx. kurser og “ n a3
forankrer denne viden i praksis '
0% 25% 50% 75% 100%

1 meget hej grad M1 hej grad I nogen grad | mindre grad I Slet ikke
Note: Resultaterne er baseret pd medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Rambells Peedagogiske Laeringsmiljovurdering

Nar laereplanen skal vaere retningsgivende, skal forandringer implementeres og foran-
kres i praksis, og der ses af besvarelser fra det paedagogiske personale, at 53% af perso-
naleti meget hoj grad eller i hoj grad far praesenteret og delt faglig viden gennem re-
flektion og sparring.

43% af det paedagogiske personale svarer i meget hej grad eller i hej grad, at de far delt
viden og forankret denne viden i praksis efter f.eks. kurser. Spaendet for de 55 berne-
huse pa svarene i meget hej grad eller i hej grad, er mellem 0% og 100%. | 23 af de 55
bernehuse er der en andel pa 50% eller hejere, som svarer i meget hej grad eller i hoj
grad. |30 ud af 55 bernehuse er der 1/3, der svarerinogen grad. | 12 bernehuse er der
over 25% af de padagogiske medarbejdere, som svarer i mindre grad eller slet ikke.

I forhold til spergsmal om deling af viden efter f.eks. kurser og forankrer denne viden i
praksis, skal det dog saerligt bemaerkes, at paedagogisk personale daekker over bade
paedagogmedhjzelpere, paedagogiske assistenter og paeedagoger, og at seerligt de
mange unge paedagogmedhjzelpere ofte ikke deltager i f.eks. faglige kurser, hvor der ef-
terfolgende vil vaere tale om at forankre viden til praksis. Det er ikke muligt udeluk-
kende at se besvarelsen for paedagoger eller paedagogiske assistenter.

Generelt skal det bemaerkes, at en raekke af de fora — personalemeder, paedagogiske
dage, centralt organiserede ga hjem-meder m.v., - hvor der saedvanligvis laves praesen-
tationer og deling af faglig viden, og som typisk ogsa er for peedagogmedhjzelpere, ikke
har veaeret gennemfort i store dele af 2020 og 2021 pga. coronapandemien. Det har
desuden vaeret vanskeligt at dele viden mellem personalet i hverdagen pa grund af re-
striktioner, der har foreskrevet opdeling i grupper. Resultaterne ma formodes at veere
pavirket af den situation, institutionerne har staet i de seneste to ar.

Lederuddannelse

Der harigennem de senere ar vaeret saerlig fokus pa, at ledere af institutioner i Gentofte
Kommune har en lederuddannelse pa minimum diplomniveau. Derfor tilbydes alle le-
dere diplomuddannelse i ledelse. Gentofte Bernevenner understotter ligeledes dette
fokusomrade ved at tilbyde at uddanne ledere i de selvejende institutioner, der er
medlem af deres organisation. Ledere af selvejende institutioner har ogsa mulighed for
at fa stette til uddannelse via de kommunale kvalitetsmidlernes.

27 EVA — Kvalitet i dagtilbud, pointer fra forskning

28 De kommunale kvalitetsmidler er pa 8,4 mio. kr., som er Gentofte Kommunes andel af kvalitetsmiddelpuljen p& 500 mio.

kr. vedtaget i forbindelse med finansloven for 2014.
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For at felge udviklingen i efteruddannelsesniveauet foretager Dagtilbud arligt en sper-
geskemaundersegelse, hvor institutionsledere svarer pa, hvilken efteruddannelse og
leengere kurser, de harinden for flere fokusomrader — herunder diplom i ledelse.

Tabel 18 Lederuddannelse 2019 - 2021

Antal institutioner med en eller flere ledere med diplom i ledelse el-
ler anden uddannelse eller kompetenceforleb inden for ledelse

Kilde: SurveyXact
Note 1: 43 ud af 44 institutioner har svaret pa undersegelsen

43/46 43/44 41/43

Af Tabel 18 fremgar det, at i 2021 er der 41 ud af de 43 institutioner, som har svaret pa
undersegelsen, som har minimum en leder, der er i gang eller har lederuddannelse eller
kompetenceforleb indenfor ledelse.

Dereri2021 alt 51 ledere/daglige ledere pa dagtilbudsomradet. Sterstedelen er i gang
med eller har en diplomuddannelse i ledelse. Der er 10 institutioner, som — da underse-
gelsen blev gennemfort - ikke havde en leder, der var i gang med en diplomuddannelse
eller havde gennemfert. Ud af de institutioner er langt hovedparten selvejende institu-
tioner. Enkelte institutioner havde pa tidspunktet for undersegelsen lige haft leder-
skifte, eller der er igangvaerende lederskifte. Dagtilbud har seerligt fokus pa disse institu-
tioner.

Dagtilbud er i lebende dialog med kommunale ledere om deres uddannelse og ved ny-
ansattelse af ledere i kommunale institutioner, er der szerlig opmaerksomhed pa ud-
dannelsesniveauet.

Interaktion mellem bern og voksne

Interaktionen mellem bern og voksne daekker alle de situationer, hvor bernene og de
voksne interagerer.

Barn-voksen-interaktionen er ifelge forskningen det vigtigste enkelparameter for hoj
kvalitet i dagtilbud. For at opna gode barn-voksen-interaktioner skal bernene og de
voksne medes om noget faelles i et gensidigt samspil. Berns medindflydelse er en for-
udsaetning for en god barn-voksen-interaktion.

Hvis der er voksne til stede, interagerer bernene mere med de voksne og med hinan-
den, og dette geelder seerligt de 0-2-arige. Forskningen understreger samtidig, at de
rette forhold skal vaere til stede sdsom ledelse, uddannelse, viden om berns udvikling
samt strukturelle forhold.2

| det felgende er en raekke udvalgte spergsmal fra Den Paedagogisk Laeringsmiljovurde-
ring 2021, der er fundet mest relevante for vurderingen af kvaliteten af interaktionen
mellem bern og voksne.

Nedenfor fremgar spergsmal, som det paedagogiske personale har svaret pa i Den Pae-
dagogiske Laeringsmiljevurdering om deres generelle oplevelse af samspil og relatio-
ner.

Figur 21 peedagogiske personales vurdering af egen praksis pa baggrund af felgende spergsmal: | hvilken

grad har vi fokus pa disse udvalgte tilgange i vores arbejde med at skabe gode samspil og relationer?
Gns.

Opdele bernene i mindre grupper ﬂ 42
Vaere fleksible | vores organisering af H 41
hensyn til bernenes voksentilknytning '
Arbejde med vores sprog, kropssprog E 40

og placering i rummet/legepladsen !
0% 25% 50% 75% 100%

B | meget hoj grad | hej grad Inogen grad | mindre grad [l Slet ikke
Note: Resultaterne er baseret pd medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Rambells Peedagogiske Laeringsmiljevurdering

29 EVA — Kvalitet i dagtilbud, pointer fra forskning
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Figur 22 Paedagogiske personales vurdering af egen praksis pa baggrund af felgende spergsmal: | hvilken
grad understetter vores paedagogiske leeringsmilje bernenes sociale udvikling inden for dimensioner?

Gns.
Deltagelse og medindflydelse 4,2

Empati 44

Legens betydning for social leering 43

0% 25% 50% 75% 100%
B | meget hoj grad M1 hej grad I nogen grad 1 mindre grad [l Slet ikke

Note: Resultaterne er baseret pd medarbejdernes besvarelser.

Kilde: Rambells Pedagogiske Laringsmiljevurdering

Ovenstdende Figur 21 fra Den Paedagogisk Laeringsmiljevurdering viser, at 81% af de
padagogiske medarbejder vurderer, at de i meget hoj eller hej grad har fokus pa at
skabe gode muligheder for samspil og relationer ved brug af felgende tilgange: opdele
bernene i mindre grupper; samt at vaere fleksible i organiseringen af hensyn til berne-
nes voksentilknytning. Det vil sige at have fokus pa tilknytning mellem barn og vok-
sen30, Der er pa disse to spergsmal hhv. 16 % af det paedagogiske personale, der svarer i
nogen grad og 3 % der svarer i mindre grad. For spergsmalet om arbejdet med sprog,
kropssprog og placering i rummet/legepladsen vurderer 77% af det paedagogiske per-
sonale, at de i meget hoj grad eller hej grad har fokus pa at skabe de gode samspil og
relationer. Her svarer 20% i nogen grad.

Spergsmalene omkring det paedagogiske lzeringsmiljes understettelse af barnets soci-

ale udvikling Figur 22 viser, at 87% af medarbejderne svarer, at det paadagogiske lze-

ringsmiljo i meget hoj eller hoj grad understotter bernenes deltagelse og medindfly- o
delse, hvilket er en forudsaetning for en god barn-voksen-interaktion. Endvidere viser

medarbejdernes besvarelse, at leringsmiljeet i hoj grad understetter bernenes udvik- af det paedagogiske personale
ling af empati og sociale kompetencer, hvor 93% af det paedagogiske personale svarer i svarer i "meget hoj grad” eller
meget hej grad eller i hoj grad. "i hoj grad” til at leringsmil-

jeet understotter bernenes
. udvikling af empati og sociale
Samlet set er det tilfredsstillende, at sa mange psedagogiske medarbejdere vurderer, at kompetencer

de generelt stiller et paedagogisk laeringsmilje til radighed, som skaber kvalitet i berns
interaktioner. Samtidig viser der sig et udviklingspotentiale i, at 16% svarer, at de i no-
gen grad opdeler bernene i mindre grupper eller er fleksible i organiseringen i henhold
til barnets individuelle voksentilknytninger. Dette er muligt at forandre via den daglige
padagogiske organisering. | baggrundsdata fremgar det, at der er 17 ud af de 537 pee-
dagogiske personaler, der svarer, at de i mindre grad opdeler i mindre grupper. De for-
deler sig pd 13 bernehuse. 17 ud af de 537 paedagogiske personaler svarer, at de i min-
dre grad er fleksible i deres organisering af hensyn til bernenes voksentilknytning. De
fordeler sig pa 15 bernehuse.

Foraeldrene og bernenes vurdering af interaktion mellem bern og voksne
Nedenfor fremgar forzeldres og berns svar pa spergsmal i Den Paedagogiske Laerings-
miljevurdering, som omhandler interaktion mellem bern og voksne.

Figur 23 Forzeldres svar pa spergsmdl om interaktion mellem bern og voksne
Antal svar Gns.

Personalets ndsats foratfadtbamatieleSond. N

og glad 57 33 E 1.611 44
—_:— [T

Personalets modtagee af 9 03 . Cevenng T
aflevering 49 38 1.617 43

Personalets made atsige farvelt1 40 09 Cpertnng. T
afhentning 48 40 ol e s

0% 25% 50% 75% 100%

B Meget tilfreds [ Tilfreds B Hverken eller [l Utilfreds [l Meget utilfreds

Note: Resultaterne er baseret pd medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Rambells Pedagogiske Laringsmiljevurdering

30 Det paedagogiske personales vurdering af brugen af udvalgte tilgange jf. figur 21 kan ikke direkte sammenlignes med tilsy-
nets vurdering af den paedagogiske organisering, idet der er forskelligt indhold i henholdsvis tilsynets paedagogiske organi-

sering og den organisering, som de udvalgte tilgange bestar af.
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Overordnet viser resultater, som fremgar af Figur 23 en stor grad af tilfredshed overfor
den paedagogiske indsats i forhold til interaktionen mellem barn og voksen. 90% af for-
ldrene vurderer, at de er meget tilfredse eller tilfredse med personalets indsats for at
fa deres barn til at fele sig tryg og glad. 91% af foreldrene svarer, at de er meget til-
fredse eller tilfredse med den paedagogiske indsats i forhold til personalets omsorg for
deres barn.

Tilfredsheden kommer ogsa til udtryk i foreldrebesvarelsen ift. personalets modta-
gelse og afsked overfor bade foraelder og barn. Det har veeret et grundvilkar i 2021 for
sterstedelen af institutionerne, at foraeldre har afleveret og hentet udenfor, hvilket er
en forandring i forhold til tidligere ar, og det er derfor bemaerkelsesvaerdigt, at forzel-
drene er sa tilfredse med aflevering og afhentning.

Dagtilbud i Gentofte Kommune harijuni 2021 udarbejdet pjecen "Hvad har vi lzert af
tiden under coronapandemien, og hvad skal vi holde fast i fremadrettet?”s! Pjecen in-
deholder seks anbefalinger, hvor den 1. anbefaling er at fastholde aflevering og afthent-
ning af bernene udenfor.

Mange daginstitutioner har pa baggrund af egne erfaringer og anbefalinger derfor valgt
at fastholde aflevering og i nogle tilfelde ogsa afhentning uden for eller uden for stu-
erne efter coronapandemien.

Tiltaget understottes ogsa af Berne- Undervisningsministeriets opsamling af erfaringer
gjort under coronapandemien i danske dagtilbud april — juni 2020.32

Figurer har fokus pa bernenes vurdering af interaktionen og medbestemmelsen.

Figur 24 Bernenes svar pa spergsmdl om interaktion mellem bern og voksne

Far du hjzlp af en voksen i =
bernehaven, nar du har brug for det? 89 29
Er der en voksen i bernehaven, som -
kan lide dig? 93 29
0% 25% 50% 75% 100%

B Ja [ Nogle gange [l Nej
Figur 25 Bernenes svar pa spergsmdl om medbestemmelse

Ma du vaere med til at bestemme, 24
hvad du laver i barnehaven? '
Ma du vaere med til at bestemme i -
legen? 25
Lytter de voksne i bernehaven til dig? 2,7
0% 25% 50% 75% 100%

B .a [ Nogle gange [l Nej
Note: Resultaterne er baseret pd bernenes besvarelser.
Kilde: Rambolls Peedagogiske Laeringsmiljovurdering

Bernenes besvarelser viser, at de i overvejende grad oplever, at fa hjzlp af en voksen,
nar de har brug for det, og de oplever at have en positiv relation til en voksen i berne-
haven jf. figur 39.

Spergsmalene, der relaterer til medbestemmelse, er ikke helt sa positive. Som det
fremgar af figur 40, oplever 73% af bernene, at de voksne i bernehaven lytter til dem,
men til spergsmalene om at vaere med til bestemme, hvad man laveri lebet af dagen
ogilegen, svarer kun henholdsvis 51% og 57% af bernene, at de har medbestemmelse,
mens 13% og 10% af bernene svarer nej til, at de er med til at bestemme. Det kan bade
handle om medbestemmelse i aktiviteter, rutiner eller leg, som er voksen- eller borne-
initieret.

Bernenes medbestemmelse i dagligdagen er et prioriteret udviklingsomrade i dagtil-
buddene og har senest veeret dreftet med alle dagtilbud i forbindelse med dialogme-

31 Pjecen Anbefalinger —juni 2021

32 Opsamling af erfaringer gjort under Coronapandemien i danske dagtilbud — april til juni 2020. Undersegelse gennemfort at
Borne- og Undervisningsministeriet.
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detifordret 2021. Medbestemmelse spiller sammen med den padagogiske organise-
ring, dannelse og bernesyn. | forbindelse med dialogmederne 2022 mellem Dagtilbuds
ledelse og institutionslederne vil der igen vaere fokus pa berns medbestemmelse i de
dagtilbud, som har en saerlig hej andel bern, som svarer nej pa spergsmalene.

Bernenes trivsel spergsmal fra Den Paedagogiske Laeringsmiljevurdering og Dialog-
profil

Nedenfor fremgar et spergsmal om generel tilfredshed, som bernene svarer pa Den
Paedagogiske Laeringsmiljevurdering i 2021.

Figur 26 Bernenes glaede ved at komme hen i bernehaven

Glaeder du dig til at komme hen i o
bornehaven’ ” 27

0% 25% 50% 75% 100%
[ NE] Nogle gange [l Nej

Note: Resultaterne er baseret pd bernenes besvarelser.

Kilde: Rambells Peedagogiske Laringsmiljevurdering

78% af bernene svarer ja til, at de glaeder sig til at komme hen i bernehaven. 14 % af
bernene svarer nogle gange, og 8% af bernene svarer nej. | 16 bernehuse svarer alle
bernene ja eller ja og nogle gange. De 8%, der svarer nej, er fordelt pa 28 bernehuse,
hvor der er bern, der svarer nej, her er det mellem én til hojst fire bern, der svarer nej.
Der er ikke szerlige bernehuse, hvor et sterre antal bern svarer, at de ikke glaeder sig til
at komme i bernehave.

Nedenstdaende tabel viser data fra Dialogprofileri 2020 og 2021, og angiver padago-
gernes vurdering af bernenes trivsel og sundhed.

Tabel 19 Paedagogernes vurdering af bernenes Trivsel og Sundhed.

Trives godt | Glad forat veerei |Trygved devoksnei| Erendelaf | Ergenerelt sund
altialt dagtilbuddet dagtilbuddet feellesskabet og rask

2020 38 39 39 38 39

2021 38 39 39 38 39

Note: Figuren viser resultater for alle institutioner i perioden 2021 og 2020. Figurens resultater er baseret pa fagpersonalets
besvarelser.
Kilde: Ramboll Dialog.

Figuren viser overordnet, at bernenes trivsel ifolge paedagogernes vurdering har vaeret
stabil de seneste to ar, og bernene vurderes i hej grad til at trives indenfor de fem
spergsmalskategorier.

Leg

Leg har flere former og formal og er et centralt parameter i bernenes udvikling. Legen
er ogsa en arena, hvor bernenes felelser kommer i spil i forbindelse med, at legen ud-
folder sig. Forskningen viser, at medarbejderne spiller en afgerende rolle i bernenes leg
— bade nar de er aktivt og passivt deltagende. Medarbejdernes fysiske tilstedevaerelse
og kontakt bidrager til en mere aktiv leg, og forskning viser, at medarbejderne med for-
del kan arbejde med konkrete lzeringsmal i legen. Legen fungerer som en ramme for
bernenes sociale interaktion.s

Nedenfor indgar tre medarbejderspergsmal fra Den Paedagogiske Laeringsmiljevurde-
ring, som viser, i hvilken grad det paadagogiske personale vurderer brugen af udvalgte
tilgange til at understette bernenes leg, sa legen udvikler sig positivt for alle bern.

33 EVA — Kvalitet i dagtilbud, pointer fra forskning

92%

Bernene svarer "ja" eller "nogle
gange” til at de glaeder til at
komme i bernehave

NEAINE
| ringe grad

I nogen grad
| hoj grad

Paedagogernes svarkategorier
Dialogprofiler, trivsel og sund-
hed
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Figur 27 Padagogiske personales vurdering af egen praksis pa baggrund af felgende spergsmal: | hvilken
grad bruger vi disse udvalgte tilgange til at understotte bernenes leg, sa legen udvikler sig positivt for alle

born?
Gns.

Lade bernene lege selv og iagttage

pa afstand

Guide og hjeelpe aktivt ved behov

Deltage aktivt i legen

0% 25% 50% 75% 100%
B meget hoj grad M1 hejgrad [ 1 nogen grad | mindre grad [ Slet ikke

Note: Resultaterne er baseret pd medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Rambolls Pedagogiske Laeringsmiljovurdering

Af Figur 27 fremgar det, at medarbejderne vurderer, at tilgangen "At guide og hjzlpe
aktivt ved behov” anvendes i hojere grad end at "Deltage aktivt i legen” eller at "Lade
bernene lege selv og iagttage pa afstand”.

Nar det paedagogiske personale vurderer, at de i hej grad guider og hjeelper aktivt ved
behov, kan det vaere udtryk for en understettende tilgang til berns leg, hvor det paeda-
gogiske personale f.eks. er opmaerksomme pa at hjeelpe i eventuelle konflikter mellem
bernene og skabe deltagelsesmuligheder for alle bern.

Medarbejdervurderingerne understotter data fra de paadagogiske tilsyn, hvor det over-
ordnet observeres, at det paedagogiske personale i hojere grad interagerer i legen efter
behov jf. afsnit om Tilsyn side 21.

Forskningen peger pa, at kvaliteten i dagtilbud eges, nar det paadagogiske personale
kommer teettere pa bernenes leg— bade hvor medarbejderne deltager som aktiv del,
og hvor paedagogerne er taet pa bernenes egne lege.3 Det er et fortsat udviklingsom-
rade, at de paedagogiske medarbejdere har fokus pa de forskellige tilgange til at under-
stette berns leg, og at medarbejderne udvikler deres lege-faglighed.

Bernenes vurdering af venskab og leg
Nedenfor indgar fire spergsmal fra Den Paedagogiske Laeringsmiljevurdering, som viser
hvordan bernene vurderer legen og venskaber i bernehaven.

Figur 28 Bernenes svar pa spergsmal om leg og venskaber

Ma du vaere med i legen i
barnehaven?
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Har du en god ven i bernehaven? 96

Har du nogen at lege med i
bernehaven?

— =
N
o

Har du det godt, nar du leger med de
andre bern?

@
@

=
ro
@

0% 25% 50% 75% 100%
B Ja W Nogle gange [ Nej

Note: Resultaterne er baseret pd bernenes besvarelser.

Kilde: Rambells Peedagogiske Laeringsmiljevurdering

Det fremgar af figuren, at bernene i overvejende grad svarer, at de har en god ven og
har nogen at lege med i bernehaven. Bernene svarer ogsa i overvejende grad, at de har
det godt, nar de leger med andre bern.

Besvarelserne er knap sa positive i forhold til spergsmalet om "Ma du vaere med i legen
i bernehaven?”, hvor kun 64% af bernene svarer ja, mens 33% svarer nogle gange, og
3% svarer nej. Svaret kan forklares med, at bernene nogle gange oplever at blive afvist
afandre bernien leg. Samtidig viser de andre spergsmal, at bernene i overvejende
grad har nogle at lege med i bernehaven. Det er dog et opmaerksomhedspunkt for de
paedagogiske medarbejdere at arbejde med, at mange bern har denne oplevelse. Man
kan f.eks. arbejde med, at bernene laerer at sperge, om de ma have en bestemt rolle i
en legistedet for at sperge, om de ma vaere med.3s

34 EVA — Kvalitet i dagtilbud, pointer fra forskning (s. 23)
35 EVA —Tema #17 — Leg for bern (s. 7)
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Rutinepragede situationer og aktiviteter

Rutinepraegede situationer finder sted i dagtilbud hver dag — ved maltiderne, i samlin-
gerne, i sove- og hvilesituationerne, i garderoben, ndr der hentes og bringes, ved ble-
skift og toiletbesog mv.

Aktiviteterne er typisk afgraensede i tid og sted og kan have fokus pa et eller flere omra-
der i den paedagogiske laereplan. Rutinepraegede situationer og aktiviteter, der udferes i
et leeringsmiljo af hoj kvalitet, bidrager til berns leering, udvikling og trivsel.

De rutinepraegede situationer har en socialiserende funktion og bidrager til bernenes
sproglige og kommunikative udvikling, savel som at det er med til at laere det enkelte
barn atindga i et socialt samspil.

Samlingen kan bruges til at understotte deltagelse, medbestemmelse og demokrati-
forstdelse hos bern og er med til at forme og styrke berns demokratiske dannelse. De
forskellige elementer, der gérigen i hverdagen, er med til at aktivere bernene og give
dem mulighed for at udforske forskellige materialer f.eks. ved maltiderne, nar bernene
er kreative, eller ndr bernene er pa legepladsen.ss Bleskift er en anledning til f.eks. sprog-
lig stimulering eller sprogarbejde med barnet. | garderoben, i overgangen til at man gar
pa legepladsen, kan der arbejdes med selvhjulpenhed og finmotoriske kompetencer i
forbindelse med selv at tage toj pa.

Nedenfor indgar to udvalgte spergsmal, som medarbejderne har svaret pa i Den Pada-
gogisk Leeringsmiljevurdering, som handler om et paedagogisk leeringsmilje hele dagen
fordelt pa udvalgte situationer.

Figur 29 Padagogiske personales vurdering af egen praksis pa baggrund af felgende spergsmal: | hvilken
grad skaber vi et paedagogisk leeringsmilje for alle bern, hvor bernene fér de bedste betingelser for at trives,
laere, udvikle sig og dannes inden for felgende udvalgte situationer?

Gns.

Aktiviteter 41
Rutinesituationer 42

0% 25% 50% 75% 100%
B | meget hojgrad M1 hejgrad I I nogen grad I mindre grad [l Slet ikke

Note: Resultaterne er baseret pd medarbejdernes besvarelser.

Kilde: Rambolls Pedagogiske Laeringsmiljevurdering

Ovenstaende figur viser, at 82% af medarbejderne svarer, at de i meget hoj eller hoj
grad skaber et padagogisk leringsmilje for alle bern indenfor situationen "Aktiviteter”.
18% svarerinogen grad. | vurderingen af egen praksis i forbindelse med rutinepraegede
situationer, svarer 84% af medarbejderne i meget hoj grad eller i hoj grad.

Selve spergsmalet, som de paedagogiske medarbejdere skal vurdere, er komplekst og
indeholder flere kvalitetsparametre. Svarene kan indikere, at det paedagogiske perso-
nale har gjort sig overvejelser omkring det paedagogiske lzeringsmiljo for alle bern hele
dagen og i kraft af den styrkede laereplan har oje for de mange aspekter i rutinerne og
aktiviteterne, der skal til for at skabe de bedste betingelser for alle bern. Det er saledes
et lebende fokusomrade, og forventningen er, at resultatet afspejler den paedagogiske
refleksion, som skal vaere til stede ved sa betydeligt et spergsmal.

Forzldresamarbejde

Et velfungerende foraeldresamarbejde forudsaetter gode relationer mellem forzeldrene
og de padagogiske medarbejdere. Et godt foraeldresamarbejde kan forbedre barnets
leeringsmilje og bidrager til at skabe et dagtilbud af hejere kvalitet, hvor bernene trives.

Foraeldresamarbejdet styrkes ved, at hjemmet og dagtilbuddet udveksler unik viden
om barnet, og en tillidsfuld kommunikation og falles sprog er neglen til et godt samar-
bejde.3”

36 EVA — Kvalitet i dagtilbud, pointer fra forskning
37 EVA — Kvalitet i dagtilbud, pointer fra forskning
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Der har i Gentofte Kommune i flere ar vaeret arbejdet med foraeldresamarbejdet bl.a.
igennem opgaveudvalget Foraldresamarbejde i Gentofte 0-6 ar fra 2016, som udarbej-
dede en raekke anbefalinger, der er vedtaget af Kommunalbestyrelseni 2017. Der blev
i den forbindelse bl.a. udarbejdet en folder "Vigtigt at vide om dagtilbud i Gentofte
Kommune”, som nye forzeldre i dagtilbud far. Folderen er en introduktion til, hvad et
dagtilbud i Gentofte Kommune kan tilbyde, og hvordan foraeldrene kan bidrage til en
god start for deres barn i dagtilbuddet.

I nedenstdende indgdr de spergsmal fra Den Paedagogiske Laeringsmiljevurdering, hvor
det paedagogiske personale vurderer, om de lykkes med at gere foraeldrene til aktive
medspillere om bernenes trivsel, leering, udvikling og dannelse inden for tre udvalgte
dimensioner.

Figur 30 Paedagogiske personales vurdering af egen praksis pa baggrund af felgende spergsmal: | hvilken
grad lykkes vi med, at foraeldrene er aktive medspillere om bernenes trivsel, laering, udvikling og dannelse
inden for disse udvalgte dimensioner?

Gns.

Styrke barnets og E 28
bernefaellesskabets sociale relationer !
Styrke barnets sprog og motorik E 39
Styrke barnets tryghed og tilknytning a4
til det paedagogiske personale !
0% 25% 50% 75% 100%

| meget hejgrad 1 hej grad I nogen grad 1 mindre grad [l Slet ikke

Note: Resultaterne er baseret pd medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Rambells Peedagogiske Laringsmiljevurdering

Vilkarene for foraeldresamarbejdet har vaeret anderledes under coronapandemien, da
hverdagen har fungeret under restriktioner. F.eks. fordi der har veeret aflevering og af-
hentning udenfor— og pa en del institutioner ved lagen - (jf. s.44). Endvidere har det i
storstedelen af perioden ikke har vaeret muligt at afvikle fysiske foreeldremeder, mange
nedvendige samtaler er taget over teams m.v. Foraeldresamarbejdet generelt og kon-
kret omkring det enkelte barn har saledes veeret anderledes i en lang periode. Resulta-
terne ovenfor ber ses i dette lys.

Til spergsmalet om samspillet med foraldre i forhold til at styrke barnets tryghed og
tilknytning til det paedagogiske personale svarer 92% i meget hoj grad eller i hej grad
med en gennemsnitsscore pa 4,4.

| forhold til samspillet mellem paedagogisk personale og foraeldre omkring at styrke
barnets og bernefaellesskabernes sociale relationer er vurderingen noget lavere i og
med, at der kun er 68%, der svarer i meget hoj grad eller i hoj grad, mens 29% vurderer,
'inogen grad'.

Spandet for de 55 bernehuse pa svarene i meget hej grad og i hej grad er mellem 27%
0g 100%. | seks ud af de 55 bernehuse svarer 100% af det paedagogiske personale i me-
get hoj grad eller i hej grad til spergsmalet. Der er 11 bernehuse, hvor 6%-25% af de
paedagogiske personaler har svaret i mindre grad og ét bernehus, hvor en enkelte med-
arbejder har svaret slet ikke. Der ber lokalt, ift. de sidstnaevnte bernehuse, arbejdes le-
delsesmaessigt med det paedagogiske personale ift. samspillet mellem det psedagogi-
ske personale og forzeldre ift. at have foraeldrene med som aktive medspillere i at
styrke barnets og bernefaellesskabernes sociale relationer.

Spergsmal ift. at aktivere forzeldrene i arbejdet med at styrke barnets sprog og motorik
ligger pa samme niveau - 73% af det paedagogiske personale vurderer pa disse omra-
der, at de har formaet at fa gjort foraeldrene til aktive medspillere i enten meget hoj
grad elleri hoj grad, mens 24% svarer i nogen grad. Der er 10 bernehuse, hvor der i bor-
nehuset er paeedagogiske personale der svarer i mindre grad. De spaender mellem 6-
20% af besvarelserne fra bernehuset, men daekker kun over én medarbejder hvert sted.

Det forventes, at en genetablering af de samarbejdsmuligheder der var fer coronapan-
demien vil fere til en forbedring af disse resultater.

50%

Meget tilfredse

2021

39%

Meget tilfredse

2019

Foraldretilfredshed samlet
seti2021 0g 2019. Kategorien

"meget tilfreds”
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Forzeldrenes vurdering af foraeldresamarbejdet
Nedenfor indgar tre udvalgte spergsmal, som foraeldrene har svaret pa i Den Peedago-
giske Laeringsmiljevurdering, der handler om foraeldresamarbejdet.

Figur 31 Foraeldres overordnede tilfredshed med dagtilbuddet

Antal svar  Gns

Hvor tilfreds er du samlet set med dit
barms dagtilbud? M Bl e s

0% 25% 50% 75% 100%
B Meget tilfreds [ Tilfreds I Hverken eller [l Utilfreds [l Meget utilfreds

Note: Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambells Pedagogiske Laringsmiljevurdering

Foraeldretilfredsheden i 2021 samlet set med ens barns dagtilbud er 88% meget til-
fredse eller tilfredse. Der er til spergsmalet en gennemsnitsscore pa 4,3. Det vil sige en
relativ hoj foraeldretilfredshed.

12019 indeholdt Leg og Laeringsmiljevurderingen et tilsvarene spergsmal. Til sammen-
ligning svarede kun 39 % af foraeldrene her, at de var meget tilfredse. Der er saledes tale
om en markant stigning i andelen af foraeldre, der er meget tilfredse.

Figur 32 Foraeldrenes svar pa spergsmal om foraldresamarbejde

Antal svar  Gns.

Dialogen og samarbejdet mellem

dig/jer som forzeldre og personalet 40 43 SN 2 1616 42
Personalets lydharhed over for dine
g
synspunkter 39 42 u 1573 41
0% 25% 50% 75% 100%

B Meget tilfreds [ Tilfreds Hverken eller [ Utilfreds [l Meget utilfreds
Note: Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambells Peedagogiske Laringsmiljevurdering

Af Figur 32 fremgar det, at 83% af foraeldrene er meget tilfredse eller tilfredse med dia-
logen mellem foraeldre og personalet, 10% svarer hverken eller, og 7% er utilfredse eller
meget utilfredse. Spaendet for de 55 bernehuse pa svarene i meget hej grad og i hoj
grad er mellem 50% og 100%. | fire ud af de 55 bernehuse svarer 100% af forzeldrene i
meget hoj grad eller i hej grad til spergsmalene. Ud af de 55 bernehuse er der tre ber-
nehuse, hvor over 25% af foraeldrene svarer, at de er meget utilfredse eller utilfredse.

81% af forzeldrene tilkendegiver i meget hoj grad eller i hoj grad, at personalet er lyd-
here overfor deres synspunkter. Spandet for de 55 bernehuse pa svarene i meget hoj
grad ogi hoj grad, er mellem 52% og 100%. | fire ud af de 55 bernehuse svarer 100% af
foraeldrene i meget hej grad eller i hej grad til spergsmalet. Ud af de 55 bernehuse er
der et enkelt bernehus, hvor over 25% af foraeldrene svarer, at de er meget utilfredse
eller utilfredse

De situationer, hvor foraeldrene ikke oplever dialog og samarbejde mellem forzeldre og
personale, handteres lokalt i institutionen. | saerlige tilfeelde inddrages Dagtilbud i
handteringen.

Svarene fra Den Padagogiske Laeringsmiljevurdering understetter dog, at der har vee-
ret generelt godt samspil med foraldrene, og at foraeldrene har bakket op og stettet
op omkring de rammer, der har vaeret for institutionerne i coronaperioden. Der vurde-
res, at foraeldresamarbejdet er pa et tilfredsstillende niveau, men saerligt foraeldrebe-
svarelserne indikerer, at foraeldresamarbejdet for nogles institutioners tilfaelde har vae-
ret udfordreti 2021.

Foraldrenes tilfredshed, spergsmal fra Dialogprofil

Nedenfor fremgadr forzeldres svar pa de tre spergsmal i den arlige Dialogprofil, som
ogsa omhandler foraeldrenes tilfredshed. | Tabel 20 oplyses det gennemsnitlige svar for
alle forzeldre i perioden 2020 til 2021. Figur 33 og Figur 34 indeholder svar fra foraeldre
til de todrige og fem-seksarige hhv. til piger og drenge 2020 og 2021.

Tabel 20 Forzeldretilfredshed med dagtilbuddet for alle i gennemsnit 2020-2021

NERINE
I ringe grad

I nogen grad
| hoj grad

Foraeldrenes svarkategorier
Dialogprofiler, foraeldretil-

fredshed
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Enighed med den paeda- | Generel tilfredshed med | Tilbejelighed til at anbe-
gogiske linje dagtilbuddet fale dagtilbuddet

2021 3.8

Note: Figuren viser resultaterfor alle institutioneri penoden 2021 0g 2020.
Kilde: Ramboll Dialog.

Der scores for alle tre spergsmal i Dialogprofilen om tilfredshed og den paedagogiske
linje 3,8 ud af en skala pd 4 2021. Det vurderes at vaere et meget tilfredsstillende ni-
veau, og det er pa niveau med 2020.

Figur 33 Foreeldretilfredshed generelt og med paedagogisk linje for de todrige og fem-seksarige hhv. til piger
ogdrenge 2020

Foraldrenes svar, gennemsnit 2020

45
3837 38 37 37 37 37 38

4
35
2,5
15
0,5
0

Generel tilfredshed med Enighed med den Tilbojelighed til at anbefale
dagtilbuddet paedagogiske linje dagtilbuddet

38 37 39

w

<

L)

-

[y

<

W fem-seksarige drenge M fem-seksarige piger Mtodrige drenge © todrige piger

Figur 34 Forzldretilfredshed generelt og med paadagogisk linje for de todrige og fem-seksarige hhv. til piger
ogdrenge 2021

Foreeldrenes svar, gennemsnit 2021
3,8 38 38 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8 38 38 3,8

Generel tilfredshed med Enighed med den Tilbajelighed til at anbefale
dagtilbuddet peedagogiske linje dagtilbuddet

35

w

25

[}

15

[ury

0,5

0

B fem-seksarige drenge M fem-seksarige piger M todrige drenge I toarige piger

Det fremgar af figurer ovenfor, at der er ikke forskel i pa foraeldrenes besvarelser set i
forhold til bernenes ken og alder. Hvor foraeldrene i 2021 konsekvent er pa en gen-
nemsnitscore pa 3,8 ud af 41 2021, ses lettere udsving pa forzldrenes gennemsnitlige
svari 2020, med udsving i gennemsnitsscoren mellem aldersgrupperne og ken i spaen-
det mellem 3,7 og 3,9

Digitalisering

Digitalisering er ikke et af temaerne, som behandles under kvalitetselementet Proces-
kvalitet hos EVA eller andre akterer, der forsker pa omradet. Men da digitalisering de
seneste ar har veeret i fokus pa dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune, og Kommu-
nalbestyrelseni 2018 vedtog Digitaliseringsplanen, som omradet ogsa arbejder med,
er temaet inddraget i Kvalitetsrapporten.
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Nedenfor fremgar to udvalgte spergsmal om digitalisering, som medarbejderne har
svaret pa i hhv. Lege- og Leeringsmiljevurderingen i 2019 og i Den Paedagogiske Lae-
ringsmiljevurderingi 2021.

Figur 35 Paedagogernes svar pa spergsmal om medarbejderne har den nedvendige IT-didaktiske viden til at
anvende digitale redskaber i lege- og |zeringssituationer med bernene 2019
Gns.

Medarbejderne har den nedvendige
IT-didaktiske viden til at anvende
digitale redskaber i lege- ...

5 3,0

|

0% 25% 50% 75% 100%
1 meget hoj grad M1 hej grad [ 1 nogen grad [ I mindre grad [l Slet ikke

Figur 36 Paedagogiske personales svar pa spergsmal om medarbejderne har den nedvendige IT-didaktiske
viden til at anvende digitale redskaber i lege- og lzeringssituationer med bernene 2021
Gns.

Medarbejderne har den nedvendige
IT-didaktiske viden til at anvende
digitale redskaber i lege- ...

21 6 3.0

|

0% 25% 50% 75% 100%
1 meget hoj grad 1 hej grad I nogen grad M1 mindre grad [ Slet ikke

Note: Resultaterne er baseret pd medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Lege og leringsmiljevurderingen 2019 og Rambells Paedagogiske Laeringsmiljevurdering 2021

Figur 37 Padagogernes svar pa spergsmal om medarbejderne er motiveret for at anvende digitale redska-
ber i deres paedagogiske arbejde 2019
Gns.

Medarbejderne er motiveret for at
anvende digitale redskaber i deres
paedagogiske arbejde

21 g 32

[

0% 25% 50% 75% 100%
B | meget hoj grad W1 hej grad I nogen grad | mindre grad [l Slet ikke

Figur 38 Paedagogiske personales svar pa spergsmal om medarbejderne er motiveret for at anvende digitale
redskaber i deres paedagogiske arbejde 2021
Medarbejderne er motiveret for at

anvende digitale redskaber i deres
paedagogiske arbejde

B
N
w
[N}

0% 25% 50% 75% 100%
1 meget hej grad M1 hej grad I nogen grad M 1 mindre grad [l Slet ikke

Note: Resultaterne er baseret pd medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Lege og lzeringsmiljevurderingen 2019 og Rambells Pedagogiske Laeringsmiljovurdering 2021

Det fremgar af Figur 35 til Figur 38, at der i perioden er en lidt sterre andel, der svarer i
meget hojere grad elleri hoj grad i 2021 i forhold til 2019 ift. at have forneden viden og
motivation til at arbejde pa digitalt med bernene. Andelen af medarbejdere, som i no-
gen grad, i mindre grad eller slet ikke oplever at have viden og motivation er faldet til-
svarende. Den gennemsnitlige score har ikke andret sig.

Dagtilbud har siden 2019 arbejdet med digitalisering som fokus via dialogmederne i
2020 og en digital konsulent, der har staet til radighed med workshops, institutionsbe-
seg mv, nar det har vaeret muligt under coronapandemien. Det er positivt, at lidt hojere
andel medarbejdere nu svarer i meget hoj grad elleri hoj grad, men Dagtilbud havde
derfor habet og forventet et bedre resultat. Der vil fortsat veaere fokus pa den digitale
indsats i de kommende ar.

Coronapandemien har begraenset mulighederne for at medes fysisk til workshops. Der
har lebende vaere givet inspiration til digitale lege- og laeringsaktiviteter i Dagtil-
budsnyt. Der har ligeledes for en gruppe pa otte institutioner vaeret afholdt First LEGO
League for de kommende skoleborni 2021.

Som opfelgning pa dagtilbudsomradets erfaringer under Corona har Dagtilbud modta-
get midler til at uddele 100 PCer til omradet til understottelse af mere fleksible ar-
bejdsgange, herunder hjemmearbejde, ligesom det ogsa giver mulighed for at afvikle
maoder med forzeldre over Teams.

Dagtilbud og institutionslederne har siden 2019 haft en forventningsplatform som
grundlag for arbejdet med digitale indsatser. Idéen med forventningsplatformen har
veeret at give dagtilbuddene et tydeligt billede af Dagtilbudsomradets forventninger til

PCere mere til omradet til at
understotte fleksible arbejds-
gange og moder med forael-

dre.
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digitaliseringskompetencer i institutionen — herunder hvordan der skelnes mellem
kompetencer, der omhandler hhv. paeedagogik/didaktik ift. digitalisering og kompeten-
cer, og hvornar det omhandler det tekniske udstyr. P4 den made bliver det mere tyde-
ligt, hvilke malrettede digitale initiativer, institutionen skal arbejde videre med.

Dagtilbuds ledelse har arlige dialogmeder med dagtilbudslederne. | 2020 har bl.a. digi-
taliseringsplatformen dannet grundlag for dialogen.

Forventningen er, at institutionerne over den kommende periode, bliver endnu mere
bevidste om deres digitale kompetencer, og hvordan de kan bruge IT-didaktik i laerings-
miljeerne.

Dagtilbud hari 2020 implementeret AULA som kommunikationsredskab mellem dag-

tilbud og hjem. En platform som ogsa sikrer en kontinuitet for foraeldrene i forbindelse
med overgangen til skolen.
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6 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet handler om, hvad bernene far ud af at ga i dagtilbud. Det omhandler
bernenes trivsel, leering og udvikling — bade kognitivt, socialt og motorisk.38 Bernenes
sproglige kompetencer indgar ogsa i resultatkvaliteten.

STRUKTUREL
KVALITET

PROCES-
KVALITET

Bern udvikler deres sociale kompetencer, nar de er i relation til voksne og andre bern
og kan etablere og vedligeholde positive interaktioner. Det betyder ogsa, at de skal
leere at samarbejde, lese konflikter og regulere deres folelser og adfeerd og vise empati
for andre. Dette udvikles blandt andet via legen med de andre bern, nar de indgar i
venskaber og bernefallesskaber, og bernene guides gennem deres interaktioner med EVA's kvalitetselementer
de paedagogiske medarbejdere. Hoj kvalitet i interaktionerne mellem bern og voksne

fremmer bernenes sociale kompetencer.3 Bern udvikler sig felelsesmaessigt og socialt,

nar de indgar i relationer til jeevnaldrende, og et positivt socialt milje i bernegruppen er

afgerende for bernenes udvikling af sociale kompetencer.

RESULTAT-
KVALITET

Strukturerede og eksplicitte laeringsaktiviteter fremmer alle berns faglige kognitive faer-
digheder.

En styrkelse af bernenes arbejdshukommelse er vigtig for udviklingen af deres faglige
kognitive faerdigheder. Berns tidlige udvikling af faglige kognitive feerdigheder kan pa-
virke deres lzering fremadrettet, nar de kommer i skole. Skoleparathed anses som en
central resultatvariabel til maling af kvalitet og succesfulde indsatser i dagtilbud, da det
omhandler faktorer bade inden for bernenes sociale udvikling og inden for bernenes
kognitive udvikling. Hojkvalitetsdagtilbud og tidlig indsats eger berns skoleparathed.4

Til at afdeekke de sociale kompetencer, faglige kognitive faerdigheder og skoleparathed
er der i nedenstdaende valgt at tage afsaet i de seks laereplanstemaer, som ogsa Dialog-
profilen er struktureret ud fra:

e Alsidig personlig udvikling.

e Kultur, s&stetik og faellesskab.
e  Natur, udeliv og science.

e  Social udvikling.

e  Krop, sanser og bevaegelse.

e  Kommunikation og sprog.

| Gentofte Kommune udarbejdes arligt en vurdering af det enkelte barns kompetencer
og feerdigheder i forbindelse med Dialogprofilen. Vurderingerne anvendes til at give et
billede af bernenes feerdigheder og udviklingspotentialer blandt andet i forhold til soci-
ale kompetencer, faglige kognitive faerdigheder og skoleparathed. Det er primaert data
fra Dialogprofilen samt data om sprog og motorik fra sprog og motorikvurderingerne
af de enkelte bern, der samlet set giver et billede af resultatkvaliteten, som indgariin-
devaerende kapitel 6.

Der er desuden medtaget enkelte data fra Den Padagogiske Laeringsmiljevurdering
specifikt i forhold til de seks laereplanstemaer, nar det vurderes at give mening.

Bornenes kompetencer og feerdigheder, Dialogprofil

| dette afsnit indgar data om bernenes faerdigheder baseret pa paedagogernes vurde-
ringer i Dialogprofilen. Vurderingerne har primaert til formal at understette dialog og
refleksion i en samtale mellem dagtilbud og forzeldre jf. beskrivelse om Dialogprofiler B e g
side 16. Svarskalaen for spergsmalene beror pa en mestringsskala, som ses i tekstbok- . Kan med hjzlp
sentil hojre. . Kan naesten selv
Kan

38 EVA — Kvalitet i dagtilbud — pointer fra forskning, s.4

Padagogernes svarkategorier
Dialogprofiler, kompetencer

39 EVA — Kvalitet i dagtilbud — pointer fra forskning s. 39

40 EVA — kvalitet i dagtilbud — pointer fra forskning s. 42-44 Side 53/76
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Tabel 21 Paedagogernes vurdering af bernenes kompetencer og feerdigheder 2021 fordelt pa alder

Alsidig Kommuni- Krop, san- Natur, Kultur,

! Social . ) . Antal
personlig " kation og ser og udelivog aestetik og
o udvikling ) Besvarelser
udvikling sp bevaegelse science fallesskab
9-14 mdr. 37 3,7 33 34 34 34 212
2-ars alderen 35 3,5 34 3,5 34 34 594
3-ars alderen 34 34 33 3,6 34 34 605
4-ars alderen 34 34 33 3,6 34 35 475
5-6-ars alderen 3,6 3,6 3,6 38 3,7 37 756

Note: Figuren viser resultater for alle institutioner i perioden 2021. Figurens resultater er baseret pa fagperso-
nalets besvarelser.
Kilde: Rambell Dialog.

Tabel 21 viser resultater for de seks lereplanstemaer i Dialogprofilen fordelt pa alder.
Tabellen viser samtidig antal vurderinger pa det enkelte alderstrin.

Det fremgar af gennemsnitsresultaterne, at bernene i 5-6-arsalderen vurderes hojere
pa mestringsskalaen pa alle alderstrin og temaer undtaget alsidig personlig- og social
udvikling hvor bern 9-14 médneder vurderes en anelse hejere.

| de naeste afsnit uddybes resultaterne fra de paeedagogiske medarbejderes vurderinger
af bernenes feerdigheder indenfor de seks laereplanstemaer med data fra Dialogprofi-
len samt med data fra Den Paedagogiske Laeringsmiljevurdering.

Alsidig personlig udvikling

Alsidig personlig udvikling drejer sig om den stadige udvidelse af barnets erfaringsver-
den og deltagelsesmuligheder. Det forudsaetter engagement, livsduelighed, gdpamod
og kompetencer til deltagelse og relaterer til foelgende to mal:

1. Det paedagogiske lzeringsmilje skal understette, at alle bern udfolder, udfor-
sker og erfarer sig selv og hinanden pa bade kendte og nye mader og far tillid
til egne potentialer. Dette skal ske pa tvaers af blandt andet alder, ken samt so-
cial og kulturel baggrund.

2. Det padagogiske leeringsmiljo skal understette samspil og tilknytning mellem
born og det paedagogiske personale og bern imellem. Det skal vaere praeget af
omsorg, tryghed og nysgerrighed, sa alle bern udvikler engagement, livsduelig-
hed, gdpamod og kompetencer til deltagelse i faellesskaber. Dette gaelder ogsa
i situationer, der kraever fordybelse, vedholdenhed og prioritering 4.

Figur 39 Dialogprofil, peedagogernes vurdering af bernenes alsidige personlige udvikling 2020 og 2021, gen-

nemsnit
Antal svar
2020 1.897
2021 2.642
0 1 2 3 4

Note: Figuren viser resultater for alle institutioner i perioden 2021 og 2020. Figurens resultater er baseret pa fagpersonalets
besvarelser.
Kilde: Rambell Dialog.

Af Figur 39 fremgar gennemsnittet af medarbejdernes vurdering af bernenes feerdig-
heder inden for temaet Alsidig personlig udvikling i 2020 og 2021. Ogsa for dette tema
er gennemsnittet de to ar pa niveau.

41 Den styrkede paedagogiske lereplan —rammer og indhold, 2018 (s.36-37) Side 54/76
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Figur 40 Dialogprofil, paedagogernes vurdering af bernenes alsidige personlige udvikling 2021, fordeling
Antal svar

Praver sig selv af i forskellige

R 2.642
situationer og sammenheange

Udviser engagement og gapamod 2642

Kan fordybe sig og udviser
vedholdenhed

2642

0% 25% 50% 75%
W Kan ikke endnu [ Kan med hjaelp Kan naesten selv [l Kan

=
o
®

Note: Figuren viser resultater for alle institutioner i perioden 2021. Figurens resultater er baseret pd fagpersonalets besvarel-
ser.

De preecise spergsmalsformuleringer afhaenger af den valgte aldersversion.

Kilde: Ramboll Dialog.

Af Figur 40 fremgar paedagogernes vurderinger i svarkategorier i 2021 inden for te-
maet. Fagpersonalets besvarelser er rimeligt ens inden for svarkategorierne, hvor
mindst 88% af personalet vurderer bernenes feerdigheder i kategorien "kan” eller "kan
naesten selv”. | kategorien "kan med hjzelp” befinder mellem 9% og 11% af vurderin-
gerne sig, mens 1% eller derunder ved hvert spergsmal vurderes til ikke at kunne
endnu.

Af baggrundsdata fremgdr det, at en lidt sterre andel af bern i alderen 2 — 4 ar vurderes
med feerre faerdigheder end ved 9-14 mdr. samt 5-6-arsalderen. Der er dog ikke tale om
en signifikant forskel.

Paedagogisk Leringsmiljevurdering, paedagogiske personale
Nedenfor fremgar det paedagogiske personales svar pa spergsmal i Den Paedagogiske
Leeringsmiljevurdering, som omhandler udvikling af alsidig personlig udvikling.

Figur 41 Paedagogiske personales vurdering af egen praksis pd baggrund af felgende spergsmadl: | hvilken grad
understetter vores paedagogiske lzeringsmilje bernenes alsidige personlige udvikling inden for felgende di-

mensioner?
Gns.

Livsduelighed 28 59 42
Engagement og
deltagelseskompetence & £ 43
Gapamod 30 59 42
0% 25% 50% 75% 100%

B meget hojgrad [ 1hojgrad M Inogen grad 1 mindre grad [l Slet ikke
Note: Resultaterne er baseret pd medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Rambells Peedagogiske Laeringsmiljevurdering

Data i Figur 41 indikerer en hoj kvalitet i forhold til personalets vurdering af laeringsmil-
joets mulighed for at understotte bernenes personlige udvikling - mellem 87% og 92%
svarer i meget hej grad eller hej grad pa de tre spergsmal+.

Pa baggrund af medarbejdernes vurderinger af bernenes faerdigheder indenfor teamet
Alsidig personlig udvikling samt foraeldrenes vurderinger af det paedagogiske lzerings-
miljes understettelse inden for samme tema, vurderes resultatet til at vaere tilfredsstil-
lende.

42 Medarbejdervurderingen af det paedagogiske laeringsmilje jf. figur 41 kan ikke direkte sammenlignes med
tilsynets vurdering af den paedagogiske organisering, idet der formodes at vaere forskelligt indhold i hen-
holdsvis tilsynets paedagogiske organisering og den organisering, som medarbejderne vurderer pa bag-
grund af.
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Social Udvikling

Gennem relationer til andre udvikler bern empati og sociale relationer, og leringsmil-
joet skal derfor understoette berns opbygning af relationer til andre bern, til det paeda-
gogiske personale, til lokal- og naermiljeet, til aktiviteter, ting, legetej m.m. Det paeda-
gogiske arbejde med lzereplanstemaet Social udvikling relaterer til felgende to paeda-
gogiske mal:

1. Det padagogiske leeringsmilje skal understette, at alle bern trives og indgar i
sociale feellesskaber, og at alle bern udvikler empati og relationer.

2. Det padagogiske lzeringsmilje skal understotte faellesskaber, hvor forskellig-
hed ses som en ressource, og som bidrager til demokratisk dannelse.

Figur 42 Dialogprofil, paedagogernes vurdering af bernenes sociale udvikling 2020 og 2021, gennemsnit

Antal svar
2020 1.897

2021 2.642

0 1 2 3 4
Note: Figuren viser resultater for alle institutioner i perioden 2021 og 2020. Figurens resultater er baseret pa fagpersonalets
besvarelser.
Kilde: Ramboll Dialog.

Ovenstaende Figur 42 viser gennemsnittet af paeedagogernes vurderinger af bernenes
feerdigheder inden for temaet Social udvikling. 2021 er pa niveau med 2020.

Figur 43 Dialogprofil, peedagogernes vurdering af bernenes sociale udvikling 2021, fordeling

Antal svar

Kan taber o Fastholde eltoner 260
fallesskab
0% 25% 50% 75% 100%

B Kan ikke endnu [ Kan med hjzelp Kan nzesten selv [l Kan
Note: Figuren viser resultater for alle institutioner i perioden 2021. Figurens resultater er baseret pd fagpersonalets besvarel-
ser. De pracise spergsmalsformuleringer afhanger af den valgte aldersversion.
Kilde: Ramboll Dialog.

Ovenstaende Figur 43 viser paeedagogernes vurderingeri 2021 af bernenes sociale ud-
vikling fordelt pa svarkategorier. Peedagogerne vurderer, at 93% af bernene kan eller
nasten selv kan etablere og fastholde relationer, mens 7% af bernene kan med hjzelp.
1%, hvilket svarer til 26 bern i alt, vurderes til ikke at kunne etablere og fastholde relati-
oner endnu.

| forhold til at udvise empati og udvise interesse for det sociale fallesskab vurderes
henholdsvis 88% og 85% af bernene at kunne eller naesten kunne dette. Henholdsvis
10% og 12% af bernene vurderes til at kunne med hjaelp, mens 52 bern (2%) ved begge
sporgsmal vurderes til ikke at kunne endnu.

Af baggrundsdata fremgar det for alle tre enkeltspergsmal, at gruppen af bern, der vur-
deres til ikke at kunne endnu i forhold til den sociale udvikling, er lavest i 5-6-ars alde-
ren. Det kan vaere et udtryk for, at det paedagogiske personale arbejder malrettet med
en indsats i forhold til det enkelte barn i samarbejde med foraeldrene, ndr vurderingen
tidligere i bernenes liv giver anledning hertil.

Det paedagogiske personale arbejder bl.a. med laereplansteamet Social udvikling i for-
bindelse med indsatsen "Fri for mobberi”, som har fokus pa bernefallesskabet.

Forskning fra EVA peger p4, at der opstar et positivt bernefzllesskab, nar de voksne
stotter bernene i at lytte, samarbejde, tage ansvar for egne handlinger og undgar at

43 Den styrkede paedagogiske lzereplan — rammer og indhold, 2018 (s.38-39)
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skade eller sare andre bern og giver bernene redskaber til at lese konflikter. | den sam-
menhang peger forskningen pa, at det generelt er mere konstruktivt at arbejde med
hele bernegruppen frem for at fokusere pa det enkelte barn. Det enkelte barn kan dog
0gsa have et behov for stotte#.

Paedagogisk Leringsmiljevurdering, foreldrene

Nedenfor indgar udvalgte spergsmal, som foraeldrene har svaret pa i Den Paedagogiske
Laeringsmiljevurdering, der omhandler personalets indsats for at udvikle barnets soci-
ale kompetencer.

Figur 44 Forzeldrenes svar pa spergsmal personalets indsats for at udvikle barnets sociale kompetencer
Antal svar  Gns.

Personalets indsats for at udvikle dit
barns sociale kompetencer M Bl s s
0% 25% 50% 75% 100%
B Meget tilfreds [ Tilfreds Hverken eller [ Utilfreds [l Meget utilfreds

Note: Resultaterne er baseret pd foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambolls Pedagogiske Laeringsmiljovurdering

Af Figur 44 fremgar det, at 88% af foraeldrene er meget tilfredse eller tilfredse med per-
sonalets indsats for at udvikle barnets sociale kompetencer. 3% af foraeldrene er utilf

redse med personalets indsats for at udvikle deres barns sociale kompetencer, hvilket o
svarer til 47 forzeldre ud af de 1.573 forzeldre, som har svaret. Under 1% af foraeldrene

er meget utilfredse. Af baggrundsdata fremgar det, at der er fem bernehuse, hvor under af foreeldrene er "meget til-
75% af foraeldrene svarer meget tilfreds eller tilfreds. fredse” eller "tilfredse” med

personalets indsats for at ud-
vikle barnets sociale kompe-

Pa baggrund af sdvel paedagogernes vurdering af bernene og foraldrenes vurdering af tencer

personalets indsats for at udvikle bernenes sociale kompetencer, vurderes resultatet til
at veere tilfredsstillende. Dog er der enkelte bernehuse, der ber have et szerligt fokus pa
foraeldrenes tilfredshed med personalets indsats for at udvikle barnets sociale kompe-

tencer. Dagtilbud vil drefte dette specifikt med disse bernehuse.

Kommunikation og sprog

Borns kommunikation og sprog tilegnes og udvikles i naere relationer med barnets for-
&ldre, i feellesskaber med andre bern og sammen med det paedagogiske personale.
Det padagogiske arbejde skal tage udgangspunkt i felgende to paedagogiske mal:

1. Det paedagogiske leeringsmilje skal understotte, at alle bern udvikler sprog, der
bidrager til, at bernene kan forsta sig selv, hinanden og deres omverden.

2. Det padagogiske leringsmilje skal understotte, at alle bern opnar erfaringer
med at kommunikere og sprogliggere tanker, behov og ideer, som bernene
kan anvende i sociale faellesskaber+s.

Figur 45 Dialogprofil, peedagogernes vurdering af bernenes kommunikation og sprog 2020 og 2021, gen-

nemsnit
Antal svar
2020 1.897
2021 2.641
0 1 2 3 4

Note: Figuren viser resultater for alle institutioner i perioden 2021 og 2020. Figurens resultater er baseret pa fagpersonalets
besvarelser.
Kilde: Rambell Dialog.

Figur 45 viser gennemsnittet af paedagogernes vurdering af bernenes feerdigheder in-
denfor temaeti 2020 og 2021. Der er ingen forskel i den gennemsnitlige vurdering de
toar.

4“4 EVAS. 39

45 Den styrkede paedagogiske lzereplan — rammer og indhold, 2018 (s.40-41) Side 57/76
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Figur 46 Dialogprofil, paedagogernes vurdering af bernenes kommunikation og sprog 2021, fordeling

Antal svar

Kan foretd og etablere obros e I 7|
kontakt s il 2647
B S o D er B I 2o
behov og idéer
Udviser nysgerrighed og interesse for
og tegn)
25% 50% 75% 100%

B Kan ikke endnu [ Kan med hjzelp Kan naesten selv [l Kan
Note: Figuren viser resultater for alle institutioner i perioden 2021. Figurens resultater er baseret pd fagpersonalets besvarel-
ser. De pracise spergsmadlsformuleringer afhanger af den valgte aldersversion.
Kilde: Ramboll Dialog.

Figur 46 viser paedagogernes vurderingeri 2021 inden for temaet i svarkategorier. Pae-
dagogerne vurderer, at 89% af bernene kan eller naesten selv kan forsta og etablere
sproglig kontakt, mens 8% af bernene kan med hjzelp. 2% af bernene, hvilket svarer til
52 bern, vurderes til ikke at kunne forsta og etablere sproglig kontakt i forhold til de al-
dersspecifikke indikatorer endnu.

Ved spergsmalet om bernenes evne til at ove sigi at sette ord pa tanker, behov og
ideer vurderes 83% af bernene til at kunne eller naesten selv at kunne. 14% vurderes til
at kunne med hjalp, mens 3%, hvilket svarer til 79 bern, vurderes til ikke at kunne
endnu. Ferdigheden at udvise nysgerrighed og interesse for sprogets regler fordeler sig
lidt anderledes, idet 7%, hvilket svarer til 184 born, vurderes til ikke at kunne endnu,
mens 16% vurderes til at kunne med hjzelp. 77% af bernene vurderes til at kunne eller
nasten selv kunne.

Af baggrundsdata fremgar, at den sterste andel af de bern, der vurderes til ikke at
kunne endnu erialderen 9-14 mdr., men ogsa bern i 3-arsalderen repraesenterer en
storre andel af bern, der ikke kan endnu end f.eks. bern i 5-6-arsalderen, hvor bernene
vurderes til i hojere grad at have faerdighederne. Data viser sdledes, at vurderingen af
bernenes faerdigheder i forhold til at udvise nysgerrighed og interesse for sprogets reg-
ler stiger med alderen til et fint niveau. Dette kan bade vaere udtryk for det paedagogi-
ske arbejde der pagar, samt at bern udvikler sproglige feerdigheder i forskelligt tempo,
men maske ogsa fordi det kan vaere sveert for paedagogerne at vurdere netop dette
sporgsmal i forhold til de helt sma bern.

De enkelte bernehuse kan med fordel sammenholde medarbejdernes vurdering af
bernenes kompetencer inden for kommunikation og sprog fra Dialogprofilen med
sprogvurderingerne af bern i 3-ars- og 5 arsalderen.

Pa baggrund af paedagogernes vurdering i Dialogprofilen finder Dagtilbud ikke anled-
ning til at igangsaette yderligere centrale indsatser, end dem der allerede er i gang. Der
fremgar afsnittet om sprogvurderinger pa side 64, hvor ogsa data fra sprogvurderin-
gerne fremgar.

Krop, sanser og bevaegelse

Leeringsmiljeet i dagtilbuddet skal give alle bern mulighed for at deltage i faellesskaber,
aktiviteter og leg, og det paedagogiske personale skal motivere bern til at bevaege sig
ved selv at vise glaede ved bevaegelse og kropslig udfoldelse. Det paedagogiske arbejde
relaterer til folgende to paadagogiske mal:

1. Det paedagogiske lzeringsmilje skal understotte, at alle bern udforsker og ek-
sperimenterer med mange forskellige mader at bruge kroppen pa.
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2. Det padagogiske leeringsmilje skal understotte, at alle bern oplever krops og
bevaegelsesglaede bade i ro og i aktivitet, sa bernene bliver fortrolige med de-
res krop herunder kropslige fornemmelser, kroppens funktioner, sanser og for-
skellige former for bevaegelsese.

Figur 47 Dialogprofil, peedagogernes vurdering af krop, sanser og bevaegelse 2020 og 2021, gennemsnit

Antal svar
2020 1.897

2021 2.642

0 1 2 3 4
Note: Figuren viser resultater for alle institutioner i perioden 2021 og 2020. Figurens resultater er baseret pa fagpersonalets
besvarelser.
Kilde: Ramboll Dialog.

Ovenstaende viser gennemsnittet af paedagogernes vurdering af bernenes feerdighe-
der indenfor temaet krop, sanser og bevaegelse i 2020 og 2021. Niveauet er uforandret
idetoar.

Figur 48 Dialogprofil, peedagogernes vurdering af krop, sanser og bevaegelse 2021, fordeling

Antal svar

Uviser beveegelsesglzede 2642
I ki et I S, 2642
sin krop
0% 25% 50% 75% 100%

B Kan ikke endnu [ Kan med hjzelp Kan nzesten selv [l Kan

Note: Figuren viser resultater for alle institutioner i perioden 2021. Figurens resultater er baseret pd fagpersonalets besvarel-
ser. De pracise spergsmalsformuleringer afhanger af den valgte aldersversion.
Kilde: Ramboll Dialog.

Figur 48 viser paedagogernes vurderingeri 2021 inden for temaet. Peedagogerne vurde-
rer, at 94% af bernene kan eller naesten selv kan udvise bevaegelsesglaede, mens 6% af
bernene kan med hjzelp. Under 1% af bernene vurderes til ikke at kunne udvise bevae-
gelsesglaede endnu. Den samme fordeling gor sig stort set gaeldende ved vurderingen
af, om barnet kan koordinere grundbevaegelser.

Spergsmalet om barnet viser en begyndende fortrolighed med sin krop, adskiller sig i
besvarelsen fra de to andre spergsmal, idet en lavere andel bern vurderes til at kunne
det selv (64%), mens 9% af bernene kan med hjzelp, og 2% af bernenes vurderes til ikke
at kunne det endnu. Selve spergsmalet adskiller sig ligeledes fra de to andre spergsmal,
da det handler om fornemmelse for kroppens signaler og ikke fysisk udfoldelse som i
de to andre spergsmal.

Af baggrundsdata fremgar det i forhold til dette spergsmal at flere bern i aldersgruppen
3-4 ariforhold til de evrige aldersgrupper, vurderes til ikke at kunne endnu, hvilket er
en opmaerksomhed. Dog er udviklingen generelt, at bernenes feerdigheder vurderes
hojere i 5-6-ars-alderen, end nar de er yngre, hvilket indikerer, at der arbejdes relevant
med krop, sanser og bevaegelse.

Padagogisk Leeringsmiljevurdering, paedagogiske personale

Nedenfor fremgdr det paedagogiske personales svar pa spergsmal i Den Paedagogiske
Leeringsmiljovurdering, som omhandler udviklingen af bernenes krop, sanser og
bevaegelse.

46 Den styrkede paedagogiske lzereplan — rammer og indhold, 2018 (s.42-43)
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Figur 49 Paedagogiske personales vurdering af egen praksis pa baggrund af felgende spergsmal: | hvilken grad
understotter vores paedagogiske lzeringsmilje udviklingen af bernenes krop, sanser og bevaegelse?

Gns.
Krop 40 49 | 43
Sanser 34 49 I 42

0% 25% 50% 75% 100%
! meget hgj grad 1 hojgrad B 1 nogen grad 1 mindre grad [ Slet ikke

Note: Resultaterne er baseret pd medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Rambolls Pedagogiske Laeringsmiljovurdering

Af Figur 49 fremgar det, at en stor del af personalet vurderer, at det paedagogiske lae-
ringsmilje i meget hoj eller hoj grad stetter udviklingen af bernenes krop, sanser og be-
vaegelses—vurderingen i forhold til kroppen er en anelse hejere end sanserne. Forskel-
len er dog ikke markant.

Pa baggrund af paedagogernes vurdering af bernene inden for temaet krop, sanser og
bevaegelse og det paedagogiske personales vurdering af laeringsmiljeet inden for
samme tema, vurderes resultatet at veere tilfredsstillende.

Afsnittet om Motorik nedenfor pa side 70 vil bringe uddybende data og vurdering i for-
hold til bernenes motoriske kompetencer.

Natur, udeliv og science

Naturen er et rum, hvor bern kan eksperimentere og gore sig de forste erfaringer med
naturvidenskabelige teenke- og analysemader. Men naturen er ogsa et grundlag for at
arbejde med baeredygtighed og samspillet mellem menneske, samfund og natur. Det
padagogiske arbejde relaterer til foelgende to paedagogiske mal:

1. Det padagogiske lzeringsmilje skal understotte, at alle bern far konkrete erfa-
ringer med naturen, som udvikler deres nysgerrighed og lyst til at udforske na-
turen, som giver bernene mulighed for at opleve menneskets forbundethed
med naturen, og som giver bernene en begyndende forstaelse for betydnin-
gen af en baeredygtig udvikling.

2. Det padagogiske leeringsmiljo skal understotte, at alle born aktivt observerer
og underseger naturfaenomener i deres omverden, sa bernene far erfaringer
med at genkende og udtrykke sig om arsag, virkning og sammenhange, her-
under en begyndende matematisk opmasrksomhed+.

Figur 50 Dialogprofil, peedagogernes vurdering af natur, udeliv og science 2020 og 2021, gennemsnit

Antal svar
2020 1.897

2021 2.641

0 1 2 3 4
Note: Figuren viser resultater for alle institutioner i perioden 2021 og 2020. Figurens resultater er baseret pa fagpersonalets
besvarelser.
Kilde: Rambell Dialog.

Af Figur 50 fremgar det, at medarbejdernes vurdering af bernenes feerdighederer 0,1 %
hojere i 2021 iforhold til 2020.

47 Den styrkede paedagogiske lzereplan — rammer og indhold, 2018 (s.44-45)
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Figur 51 Dialogprofil, paedagogernes vurdering af natur, udeliv og science 2021, fordeling
Antal svar

Viser lyst og interesse for oplevelser i
naturen

Observrerogunderssger I 2
naturfznomener

76 2.641

Har begyndende interesse for former

og manstre i omgivelserne 2.641

0% 25% 50% 75%
W Kan ikke endnu [ Kan med hjaelp Kan naesten selv [l Kan

=
o
®

Note: Figuren viser resultater for alle institutioner i perioden 2021. Figurens resultater er baseret pa fagpersonalets besvarel-
ser. De pracise spergsmalsformuleringer afhanger af den valgte aldersversion.
Kilde: Ramboll Dialog.

Af Figur 51 fremgar paedagogernes vurderingeri 2021 af temaet i svarkategorier. Bor-
nene vurderes at have bedste faerdigheder i forhold til at vise lyst og interesse for ople-
velserinaturen, hvor 95% vurderes kunne selv eller naesten selv. Under 1% af bernene
vurderes til ikke at kunne endnu.

89% af paedagogerne vurderer endvidere, at bernene kan eller naesten kan selv nar det
drejer sig om at observere og undersege naturfaenomener, mens 10% vurderes til at
kunne med hjzelp. 2%, hvilket svarer til 48 bern, vurderes til ikke at kunne endnu.

I forhold til det sidste spergsmal vurderer paedagogerne, at en lidt lavere andel af ber-
nene har gode feerdigheder ift. begyndende interesse for former og menstre i omgivel-
serne”. 79 bern (3%) vurderes saledes til ikke at kunne endnu. 15% af bernene vurderes
til at kunne med hjeelp, mens 30% naesten kan selv, og ca. halvdelen af bernene kan
selv. Af baggrundsdata fremgar, at det saerligt er i 3-ars-alderen, at flest bern vurderes i
kategorien ikke at kunne endnu. Vurderingerne i 5-6-ars-alderen viser en storre tileg-
nelse af feerdigheder generelt indenfor temaet.

Paedagogisk Leringsmiljevurdering, peedagogiske personale
Nedenfor fremgar det paadagogiske personales svar pa spergsmal i Den Paedagogiske
Laeringsmiljevurdering, som omhandler natur, udeliv og science.

Figur 52 Paedagogiske personales vurdering af egen praksis pa baggrund af felgende spergsmal: | hvilken grad
understotter vores paedagogiske lzeringsmilje, at bernene gor sig erfaringer med natur, udeliv og science?

Gns.

Natur B a0
Udeliv B 40
Science “ 3,6

0% 25% 50% 75% 100%

| meget hoj grad [ hejgrad 1 nogen grad [ mindre grad [l Slet ikke
Note: Resultaterne er baseret pd medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Rambells Peedagogiske Laeringsmiljevurdering

Af Figur 52 fremgar det, at ca. 75% af medarbejderne vurderer, at det paedagogiske lae-
ringsmilje i meget hoj eller hej grad understotter bernenes erfaring med natur og ude-
liv. Kun 52% vurderer, at det samme gor sig geeldende ved science. Dette kan indikere,
at medarbejderne savner inspiration og viden specifikt omkring laeringsmiljeet i for-
hold til science. Af baggrundsdata fremgar det, at der er 19 bernehuse, hvor under 50%
af medarbejderne vurderer, at det paedagogiske lzeringsmilje i hoj eller meget hoj grad
understotter Science.

Pa baggrund af savel paedagogernes vurdering af bernene, og det paedagogiske perso-
nales vurdering af egen indsats omkring natur, udeliv og science, vurderes resultatet at
vaere rimeligt tilfredsstillende. Dog indikerer personalets vurdering af det paedagogiske
leeringsmilje omkring science, at det kraever en szerlig indsats for at sikre mere viden
om dette omrade i flere bernehuse.
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Kultur, ®stetik og fellesskab

Det paedagogiske personale skal skabe et laeringsmilje, der formidler glaede ved aesteti-
ske oplevelser og skabende praksis. Det paadagogiske personale ma aktivt formidle
kultur og stette til alle bern, uanset baggrund, kompetencer og forudgaende erfaringer
med kultur. Det paedagogiske arbejde relaterer til felgende to paedagogiske mal:

1. Det padagogiske lzeringsmilje skal understette, at alle bern indgar i ligevaer-
dige og forskellige former for faellesskaber, hvor de oplever egne og andres kul-
turelle baggrunde, normer, traditioner og veerdier.

2. Det paedagogiske leeringsmilje skal understette, at alle bern far mange forskel-
lige kulturelle oplevelser bade som tilskuere og aktive deltagere, som stimule-
rer bernenes engagement, fantasi, kreativitet og nysgerrighed, og at bernene
far erfaringer med at anvende forskellige materialer, redskaber og medier4s.

Figur 53 Dialogprofil, peedagogernes vurdering af kultur, aestetik og feellesskab 2020 og 2021, gennemsnit

Antal svar
2020 1.897
2021 2.642
] 1 2 3 4
Note: Figuren viser resultater for alle institutioner i perioden 2021 og 2020. Figurens resultater er baseret pa fagpersonalets

besvarelser.
Kilde: Ramboll Dialog.

Af Figur 53 fremgar gennemsnittet af paadagogernes vurderinger af bernenes faerdighe-
der indenfor temaet Kultur, estetik og feellesskab i 2020 ogi 2021. De to er pa niveau.

Figur 54 Dialogprofil, peedagogernes vurdering af kultur, stetik og feellesskaber 2021, fordeling

Antal svar

Er fatasifld g kreaiv I -
Er begyndende opmaerksom pa egen
I 2
og andres kulturer
Er deltagende orsKellos K e 2642
oplevelser
0% 25% 50% 75% 100%

B Kan ikke endnu [ Kan med hjzelp Kan nzesten selv [l Kan
Note: Figuren viser resultater for alle institutioner i perioden 2021. Figurens resultater er baseret pd fagpersonalets besvarel-
ser. De pracise spergsmadlsformuleringer afhanger af den valgte aldersversion.
Kilde: Ramboll Dialog.

Af Figur 54 fremgar fagpersonalets vurderinger i svarkategorier i 2021 inden for temaet.
Fagpersonalet vurderer, at 87% af bornene kan eller naesten selv kan veaere fantasifulde
og kreative, mens 10% af bernene kan med hjzlp. 2% af bernene, hvilket svarer til 52
bern, vurderes til ikke at vaere fantasifulde og kreative endnu ud fra de aldersspecifikke
indikatorer i dialogmaterialet.

Den samme fordeling gor sig stort set gaeldende ved vurderingen af en begyndende
opmaerksomhed pa egen og andres kulturer. Vurderingen af bernenes evne til delta-
gelse i forskellige kulturelle oplevelser ligger lidt hojere, idet fagpersonalet vurderer, at
91% af bernene kan veere eller kan naesten selv kan vaere deltagende. 8% vurderes til at
kunne med hjzelp, mens blot 1%, hvilket svarer til 26 bern, vurderes til ikke at kunne
vaere deltagende endnu.

Af baggrundsdata fremgar det for alle tre enkeltspergsmal, at gruppen af bern, der vur-
deres til ikke at kunne, placerer sig i de yngste aldersgrupper, og ingen born i 5-6-ars al-
deren vurderes til ikke at kunne. Dette kan pege pa, at det paedagogiske personale ar-
bejder malrettet med en indsats i forhold til det enkelte barn i samarbejde med forael-
drene, nar vurderingen tidligt i barnets liv giver anledning hertil.

48 Den styrkede paedagogiske lzereplan — rammer og indhold, 2018 (s.46-47)
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Paedagogisk Leringsmiljevurdering, paedagogiske personale
Nedenfor fremgar det paedagogiske personales svar pa spergsmal i Den Paedagogiske
Leeringsmiljevurdering, som omhandler kultur, aestetik og faellesskab.

Figur 55 Paedagogiske personales vurdering af egen praksis pa baggrund af felgende spergsmal: | hvilken grad
understetter vores paedagogiske lzeringsmilje, at bernene gor sig erfaringer med kultur, sestetik og feelles-
skab?

Gns.

Kuurnccog . R S

Kultur og faellesskab 23 48 39

0% 25% 50% 75% 100%
B meget hoj grad 1 hejgrad B 1 nogen grad [ I mindre grad [ Slet ikke

Note: Resultaterne er baseret pd medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Rambells Peedagogiske Laringsmiljevurdering

Det fremtraedende i figuren er, at henholdsvis 38% og 27% svarer, at leeringsmiljeet un-
derstotter indsatserne i nogen grad. Data kan indikere, at laeringsmiljeet kan vaere en
del af forklaringen pa forskellen i de vurderede faerdigheder ved de tre spergsmal rela-
teret til temaet, jf. figur 43, hvor netop kompetencer i forhold til at veere begyndende
opmarksom pa egen og andres kulturer vurderes lavest. Af baggrundsdata fremgar
det, at der er 18 boernehuse, hvor under 50% af medarbejderne vurderer, at laeringsmil-
joet understotter, at bernene gor sig erfaringer med kulturelt indtryk og udtryk. I alt 11
paedagogiske personaler ud af de 537 svarer, at laeringsmiljeet i mindre grad understot-
ter, at bernene gor sig erfaringer med kulturelt indtryk og udtryk. De 11 paedagogiske
personaler fordeler sig pa ni ud af bernehuse ud af de 55.

P3 baggrund af savel paedagogernes vurdering af bernene og det paedagogiske perso-
nales vurdering af egen indsats omkring kultur, aestetik og feellesskab vurderes resulta-
tet generelt at vaere rimeligt tilfredsstillende. Dog er er der flere bernehuse, der bor
have et seerligt fokus pd, hvordan det paedagogiske lzeringsmilje i hejere grad kan un-
derstotte, at bernene gor sig erfaringer med kultur, astetik og feellesskab.

Ken
| baggrundsdata fra de seks laereplanstemaer i Dialogprofilen, kan der differentieres
mellem ken.

Det padagogiske personales vurderinger indenfor de seks laereplanstemaer i Dialog-
profilen viser en generel forskel i de gennemsnitlige vurderingerne for drenge og piger.
Overordnet vurderes drengene med flere faerdigheder inden for alle seks lzereplanste-
maer i alderen 9-14 mdr., men i de fire alderstrin herefter vurderes pigerne generelt
med flere faerdigheder. En undtagelse hertil er dog temaet Natur, udeliv og science,
hvor vurderingerne er ens for drenge og piger. Der kan vaere enkelte alderstrin indenfor
de enkelte temaer, hvor drenge og piger vurderes meget teet pa hinanden, men de gen-
nemsnitlige data viser, at piger i overvejende grad vurderes med flere faerdigheder end
drenge. Ogsa ift. motorikvurderinger ses en forskel mellem piger og drenge, jf. Motorik-
vurdering s. 71.

Det er Dagtilbuds vurdering, at data peger p3, at det fortsat er vigtigt at have fokus pa,
at alle institutioner arbejder reflekteret og bevidst med, at de laeringsmiljeer vi stiller til
radighed, giver bern — uanset ken - lige muligheder.
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Sprogvurderinger

| Gentofte Kommune anbefales alle dagtilbud og dagplejen at anvende SprogTrappen,
der er et veerktoj til tidlig opsporing og indsats for bern i alderen 8 maneder til 3,6 ar.
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“ brugeren
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Udforskeren

| Gentofte Kommune anbefales det, at SprogTrappen gennemferes senest et halvt ar
efter barnet er begyndt i dagpleje eller vuggestue samt evt. flere gange i forhold til
born, der er en sproglig bekymring for. Nogle bern vurderes derfor flere gange.

Ved indferelsen af Sprogtrappen er det centrale, at der kan arbejdes med tidlig opspo-
ring for de bern, hvor der er en sproglig bekymring.

For 3-6 arsbern arbejdes der med sprogtest. | henhold til Dagtilbudslovens §11, er der
er krav om, at bern i dagtilbud sprogvurderes som tredrige, hvis der er en formodning
om, at det enkelte barn har behov for en ekstra sprogstimulerende indsats. | Gentofte
Kommune tilbydes sprogvurdering til alle bern i trearsalderen for at reducere sandsyn-
ligheden for, at nogle berns sproglige udfordringer ikke opdages. Desuden tilbydes alle
foraeldre i kommunen sprogvurdering af deres barn ved 5 arsalderen. Det gzelder bade
bern med dansk modersmal, bern med dansk + 2. sprog og tosprogede bern, hvor in-
gen af foraeldrene er dansksprogede. Desuden vurderes bern lebende afhaengigt af be-
hov.

Sprogvurdering 3-6

Formalet med sprogvurderingsmaterialet 'Sprogvurdering 3-6 er at give det paedagogi-
ske personale i dagtilbuddet et redskab til at vurdere det enkelte barns sprogudvikling,
sd der pa baggrund af resultaterne kan ivaerksaettes malrettede og systematiske paeda-
gogiske indsatser, der understotter barnets sprogtilegnelse. Vurderingen er aldersdiffe-
rentieret, og der er taget hojde for, at drenge er senere i deres sprogudvikling end piger.
Resultatet af sprogvurderingen giver et billede af barnets mulige stottebehov, der kan
falde inden for tre forskellige indsatsgrupper. De er som folger:

e Generel indsats — omfatter born, der har en alderssvarende sproglig udvikling. Feelles
for bernene er, at de selv bruger et varieret sprog og har en god forstaelse for sproget.
Bornene har score pa 15-100. Den sproglige indsats i forhold til disse bern varetages af
dagtilbuddets generelle sproglige aktiviteter og udvikling af paedagogisk sprogunder-
stettende miljoer.

e  Fokuseret indsats — omfatter bern, der har behov for en indsats inden for mindst ét
sprogomrade.
Feelles for bernene er, at de selv bruger sproget og viser, at de forstar talt sprog, men
begge dele kun i et vist omfang. Bernene har score fra 5 til <15 og skal derfor tilbydes
en eget opmarksomhed pa deres sproglige udvikling. Den sproglige indsats varetages
af paedagoger i dagtilbuddet, som har eget opmaerksomhed pa bernenes sproglige ud-
vikling og pa at inddrage dem i aktiviteter for differentierede bernegrupper, som stetter
den sproglige udvikling i dagligdagen. | nogle tilfelde inddrages en logopaed.
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e  Seerlig indsats— omfatter bern, der har behov for en malrettet sprogstimulerende ind-
sats.
Fzelles for bernene er, at de ikke har tilegnet sig et alderssvarende sprog. Bernene har
score <5. Behovet for en saerlig indsats medferer ofte en indstilling til logopaed med
henblik pa en naermere udredning af barnets sproglige udvikling og deraf afledte kon-
krete behov. Den sproglige indsats varetages i et samarbejde mellem logopaed, dagtil-
buddet og forzeldre.

Definition - Sprogligt udfordret
Et barn defineres som 'sprogligt udfordret’, hvis sprogvurderingsresultatet indike-

rer, at barnet har behov for en saerlig eller fokuseret indsats . Jf. definitionerne
ovenfor af saerlig og fokuseret indsats, kraever det et resultat <15 pa sprogvurde-
ringsskalaen, der gar fra 0-100 point.

Normfordeling

Sprogvurdering 3-6 ar er et normrefereret materiale. Sprogvurdering 3-6 ar vurderer det
enkelte barns talesproglige og for-skriftlige feerdigheder ved hjeelp af en raekke deltest.
Scorerne fra deltestene bliver omsat til en sakaldt normbaseret sprogprofil, der viser
det enkelte barns sproglige kompetencer sammenlignet med kompetencerne hos
bern pa samme alder og med samme ken#. Nedenfor vises normfordelingen.

Figur 56 Normfordeling Sprogvurdering 3-6 ar
Normtal m 85%

0% 25% 50% 75% 100
B S=rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats

Det er ikke muligt at sa mmenholde kommunens resultater med et landsgennemsnit
for malgruppen i samme periode. Det skyldes, at disse data ikke aktuelt genereres®. |
stedet henvises til ovenstaende normfordeling.

Pa landsplan kan man forvente, at 5-8% af en argang har medfedte udviklingsmaessige
sprogforstyrrelser. Dette tal kan vaere lidt lavere i Gentofte Kommune pa grund af be-
folkningssammensaetningen.

| sprogvurderingen opdeles resultatet i to kategorier:

e Talesproglige ferdigheder, som omhandler sprogforstaelse, ordforrad og kom-
munikative strategier

e  For-skriftlige faerdigheder, som omhandler rim, opmaerksomhed pa skrift, bog-
stavkendskab, opdeling af ord og forlyd

De to indikatorer maler forskellige dele af barnets sproglige udvikling, hvorfor det ikke
nedvendigvis er de samme boern, der er sprogligt udfordret inden for begge indikatorer.
Derfor er de talesproglige resultater og de for-skriftlige resultater opdelt i analysen ne-
denfor.

Analysen indeholder sprogvurderingsresultater for 3- og 5-arige bern i arene 2019,
2020 0g 2021. Det er veerd at bemaerke, at resultaterne kan vaere pavirket af perioden
med coronapandemi, der har medfert en anderledes hverdag for bernene.

“Normskalaen er fundet ved at sammenligne resultater fra mange berns sprogvurderinger og for nogle sammenlignet med
deres resultater pa evrige sproglige tests.

% Rambell, der administrerer registreringssystemet "Hjernen og Hjertet", som Gentofte Kommune anvender, ma aktuelt ikke

genere disse data.
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Figur 57 Talesproglige faerdigheder 3-arige og 5-drige opdelt pa indsatsgrupper 2019 - 2021

Antal svar
0% 25% 50% 75% 100%
B S=rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for alle institutioner i perioden 2021, 2020 og 2019. Der inkluderes kun data for personer med
Alder/Materiale 3-drige eller 5-arige.
Kilde: Rambell Sprog.

Figuren ovenfor viser, at fordelingen af bern placeret i de tre indsatsgrupper er for-
holdsvis stabil hen over perioden fra 2019 til 2021. Samtidig ses, at gruppen med szer-
ligindsats og fokuseret indsat var pa samlet set 9 %2019, 12 % i 2020 0og 11 % 2021.
Denne andel af bern med sproglige udfordringer ligger under normen pa 15 % for bern
med sproglige udfordringer, jf. normskalaen Figur 56.

Talesproglige faerdigheder opdelt pa alder hhv. 3-arige og de 5-arige

Figur 58 Talesproglige faerdigheder opdelt pa alder og indsatsgrupper 2019

Antal svar
0% 25% 50% 75% 100%

B Sa=rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for alle institutioner 2019. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 3-drige
eller 5-drige.
Kilde: Rambell Sprog.
Figur 59 Talesproglige feerdigheder opdelt pd alder og indsatsgrupper 2020

Antal svar

3-arige 4 461

w2

0% 25% 50% 75% 100%
B S=rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for alle institutioner i 2020. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 3-arige
eller 5-arige.
Kilde: Rambell Sprog.

Figur 60 Talesproglige faerdigheder opdelt pa alder og indsatsgrupper 2021

Antal svar

o
~

TOTAL 1.021
0%

5-arige

25% 50% 75% 100%
B S=rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for alle institutioner i 2021. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 3-arige
eller 5-arige.
Kilde: Rambell Sprog.

Figur 58 viser, at 8 % af de 3-arige var sprogligt udfordret i 2019 svarende til 53 bern ud
af 668 sprogvurderede bern i den aldersgruppe. Tilsvarende havde 11 % af de 5-arige
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sproglige udfordringer, hvilket svarer til 56 af de 509 sprogvurderede 5-arige bern i
2019.

Figur 59 viser, at i 2020 var 12 % af de 3-arige bern sprogligt udfordret pa talesprog,
hvilket svarer til 55 bern ud af de 461 sprogvurderede i den aldersgruppe jf. Figur 59.
Blandt de 5-arige havde 11 % sproglige udfordringer svarende til 49 bern ud af 442.

Figur 60 viser, at 8 % af de 3-arige bern blev vurderet til at have sproglige udfordringer i
2021. Det svarer til 41 bern ud af de 511 sprogvurderede i den aldersgruppe det ar. De
41 bern fordeler sig pa 22 bernehuse.

For de 5-arige geelder det, at 13 % havde sproglige udfordringer svarende til 66 bern ud
af de 510 sprogvurderede femarige i 2021. De 66 bern fordeler sig pa 27 bernehuse.
Der er et seerligt fokus pa at fa understottet og hjulpet de bern i de enkelte bernehuse,
der har sproglige udfordringer, sdledes at andelen af bern med sproglige udfordringer
reduceres over den kommende arraekke. Dette arbejder understottes yderligere af det
generelle fokus pa sproglige indsatser, der igangsattes over den kommende periode.
Seside 70.

Samlet set viser ovenstdende resultater for perioden 2019 til 2021, at andelen af bade

3- og 5-arige bern med sproglige udfordringer (saerlig og fokuseret indsats) ligger et par
procentpoint under normen pa 15 %, jf. normskalaen.

Talesproglige faerdigheder opdelt pa sprogbaggrund — samlet for 3- og 5-arige

Figur 61 Talesproglige faerdigheder opdelt pa sproglig baggrund 2019

Antal svar

0% 25% 50% 75% 100%

B S=rlig indsats Fokuseret indsats [} Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for alle institutioner i perioden 2019. Der inkluderes data for personer med Modersmal Dansk
eller Dansk og ét andet sprog eller Tosprogede og Alder/Materiale 3-drige eller 5-arige.
Kilde: Rambell Sprog.

Figur 62 Talesproglige faerdigheder opdelt pa sproglig baggrund 2020

Antal svar
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B S=rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for alle institutioner i perioden 2020. Der inkluderes data for personer med Modersmal Dansk
eller Dansk og ét andet sprog eller Tosprogede og Alder/Materiale 3-drige eller 5-arige.
Kilde: Rambell Sprog.

Figur 63 Talesproglige faerdigheder opdelt pa sproglig baggrund 2021

Antal svar
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Note: Figuren viser resultater for alle institutioner i perioden 2021. Der inkluderes data for personer med Modersmal Dansk
eller Dansk og ét andet sprog eller Tosprogede og Alder/Materiale 3-drige eller 5-arige.
Kilde: Rambell Sprog.

Resultaterne for 2019 viser, jf. Figur 61, at 5 % af bern med dansk modersmal har
sproglige udfordringer, hvilket er vel under normen pa 15 %, jf. normskalaen. Til sam-
menligning har 21 % af bern med dansk + 2. sprog udfordringer og 43 % af de tospro-
gede born.

12020 havde 6 % af bern med dansk modersmal sproglige udfordringer, jf. Figur 62.
Blandt bern med dansk + 2. sprog havde mere end hvert fjerde barn sproglige udfor-
dringer. For tosprogede bern var det 41 %, der havde sproglige udfordringer. Til sam-
menligningen er normen 15 %, jf. normskalaen.

2021 resultaterne viser, at 5 % af bern med dansk modersmal har sproglige udfordrin-
ger, jf. Figur 63. Til sammenligning har 18 % af bern med dansk + 2. sprog udfordringer
og 41 % af de tosprogede boern. Til sammenligning forventes 15 % af alle bern i Dan-
mark at have sproglige udfordringer, jf. normskalaen.

Ovenstaende resultater for perioden 2019-2021 viser, at der generelt er flere tospro-
gede bern med sproglige udfordringer sammenlignet med deres jeevnaldrende med
dansk herkomst. Det er forventeligt, at bern, der Izerer flere sprog, er laengere tid om at
tilegne sig dansk end deres jeevnaldrende — szerligt hvis de ferst meder dansk i dagtil-
buddet. Berns sproglig udvikling er afhaengig af, hvor meget sprog de meder og kvalite-
ten af sprogstimuleringen og de sociale interaktioner, som de indgar i.

Et tosproget barn, der gar i en institution med et solidt sprogmilje, der ogsa meder
dansk i fritiden f.eks. ved fritidsaktiviteter, vil have et rigere dansk sprog end tospro-
gede bern, som sjeeldent far dansksproglige input uden for dagtilbuddet. Derfor kan
perioden 2020-2021 med coronapandemien veere en faktor, der har pavirket saerligt
resultaterne for de tosprogede.

Fer-skriftlige faerdigheder samlet

Figur 64 Fer-skriftlige faerdigheder for de femarige opdelt pa indsatsgrupper 2019 - 20215!

Antal svar
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Note: Figuren viser resultater for alle institutioner i perioden 2021, 2020 og 2019. Der inkluderes kun data for personer med
Alder/Materiale 5-drige.
Kilde: Rambell Sprog.

Figuren ovenfor viser, at andelen af 5-arige, der er udfordret ift. deres for skriftlige faer-
digheder, ligger stabilt pa 6 % 12019 0og 2020.12021 halveres andelen af 5-drige, der er
udfordret pa dette omrdde, til 3 %. Resultaterne for hele perioden ligger vel under nor-
men pa 15 %, jf. normskalaen. Det bemaerkes, at der ikke eksisterer data for for-skrift-
lige feerdigheder for de 3-drige.

51 De 3-drige kan ofte ikke placeres i en indsatsgruppe for Fer-skriftlige feerdigheder og aldersgruppen indgar
derfor ikke i visninger i afsnittet nedenfor. Ministeriet er bekendt med udfordringen
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Fer-skriftlige faerdigheder opdelt pa sprogbaggrund, femarige

Figur 65 Fer-skriftlige faerdigheder for de femarige opdelt pa sproglig baggrund 2019

Antal svar
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Note: Figuren viser resultater for alle institutioner i perioden 2019. Der inkluderes data for personer med Modersmal Dansk
eller Dansk og ét andet sprog eller Tosprogede og Alder/Materiale 5-arige.
Kilde: Rambell Sprog.

Figur 66 Fer-skriftlige faerdigheder for de femarige opdelt pa sproglig baggrund 2020
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Note: Figuren viser resultater for alle institutioner i perioden 2020. Der inkluderes data for personer med Modersmal Dansk
eller Dansk og ét andet sprog eller Tosprogede og Alder/Materiale 5-drige.
Kilde: Rambell Sprog.

Figur 67 Fer-skriftlige faerdigheder for de femarige opdelt pa sproglig baggrund 2021

Antal svar
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Note: Figuren viser resultater for alle institutioner i perioden 2021. Der inkluderes data for personer med Modersmal Dansk
eller Dansk og ét andet sprog eller Tosprogede og Alder/Materiale 5-drige.
Kilde: Rambell Sprog.

Resultaterne for 2019 viser, jf. Figur 65, at 5 % af bern med dansk modersmal har
sproglige udfordringer ift. til deres for-skriftlige feerdigheder, hvilket er vel under nor-
men pa 15 %, jf. normskalaen. Til sammenligning har 6 % af bern med dansk + 2. sprog
udfordringer og 22 % af de tosprogede bern.

12020 havde 5 % af 5-arige bern med dansk modersmal sproglige udfordringer, jf. Figur
66. Blandt bern med dansk + 2. sprog havde 12 % sproglige udfordringer. For tospro-
gede bern var det 19 %, der havde sproglige udfordringer. Til sammenligningen er nor-
men 15 %, jf. normskalaen.

2021 resultaterne viser, at ca. 2 % af bern med dansk modersmal har sproglige udfor-
dringer, jf. Figur 67. Til sammenligning har 10 % af bern med dansk + 2. sprog udfordrin-
gerog 15 % af de tosprogede bern. Til sammenligning forventes 15 % af alle bern i Dan-
mark at have sproglige udfordringer, jf. normskalaen.

Ovenstdende resultater for perioden 2019-2021 viser, at der generelt er flere tospro-
gede bern med sproglige udfordringer sammenlignet med deres jeevnaldrende med
dansk herkomst. Samtidig ses kun mindre udsving i resultaterne fra 2019-2021 for 5-
arige bern med dansk herkomst.
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For gruppen af 5-arige med dansk baggrund er deri 2020 5% der er vurderet til at have
behov for en fokuseret indsats, mens andelen i 2021 kun er 2%.

For bern med dansk + 2. sprog, er der en storre andel i kategorien fokuseret indsats i
2020 i forhold til bade 2019 og 2021. Det er veaerd at bemaerke, at en forskydning pa et
procentpoint svarer til knapt et barn. For de tosprogede bern ses en positiv udvikling, i
og med at en sterre andel bern vurderes til generel indsats i 2020 og 2021 i forhold til
2019. Dette betyder, at naesten tre ud af fire af de tosprogede bern har en alderssva-
rende sproglig udviklingi 2021. Andelen af tosprogede bern, som falder i seerlig og fo-
kuseret indsats, er maerkbart lavere i 2021 (15 %) end i 2019 (22 %) 0g 2020 (19 %).
Det er veerd at bemaerke, at en relativ stor andel af iseer flersprogede bern ikke kan pla-
ceres i enindsatsgruppe. Det er en generel udfordring og Berne- og Undervisningsmini-
steriet er bekendt med problematikken.

Forskning viser, at bern med flere sprog end dansk ofte har svaerere ved dansk
sprogtilegnelse end bern, der udelukkende har dansk som modersmal. Berns
sproglige udvikling er afhaengig af, hvor meget af sproget de meder og kvaliteten af
sprogstimuleringen og de sociale interaktioner, som de indgar i. Kommunens resul-
tatet er derfor ikke overraskende. Samtidig har de flersprogede bern en sproglig ud-
vikling, der kalder pa en styrket indsats for netop denne malgruppe - isa&r da berns
sproglige faerdigheder har stor betydning for bade, hvordan de trives og udvikles i
dagtilbud og for hvordan de klarer sig senere hen.

Der er blandt andet igangsat et kompetenceloft blandt det psedagogiske personale
i kommunens vuggestuer med metoden 'Vi Laerer Sammen’ (VLS). VLS er en evi-
densbaseret indsats, der giver det paedagogiske personale varktojer til at arbejde
systematisk- og malrettet med udvikling af leeringsmiljeet for smaberns sprog, ma-
tematisk opmarksomhed, arbejdshukommelse, opmarksomhed, selvregulering,
folelsesmaessig udvikling og sociale relationer. Indsatsen har vaeret udskudt pga.
Coronarestriktioner, men de forste kurser blive igangsat i september 2021 i ti vug-
gestuer med mange flersprogede bern. De deltagende institutioner har til sammen.
300 bern i alderen 0-2 ar.

Indsatsen omkring flersprogede berns sprog styrkes yderligere via certificerende Ha-
nen-kursusforleb for det paeedagogiske personale i kommunens dagtilbud. Hanen er en
canadisk, evidensbaseret metode, som udvikler paedagogens kompetencer i at under-
stette udviklingen af kommunikation og sprog (fx ordforrad og sprogforstaelse) samt
sociale faerdigheder hos alle bern uanset bernenes sproglige niveau. Kurset, inkl. certifi-
cering tilbydes i forste omgang til ca. 40 psedagoger fra dagtilbud med en hej andel af
flersprogede bern, og blev igangsat i efterdret 2021.

Endelig arbejdes der generelt pa, at institutioner, der tildeles sarlige midler til sprogar-
bejdet med de flersprogede bern, i hojere grad kombinerer det individuelle arbejde i
forhold til det enkelte barn med en styrkelse af det sproglige lzeringsmilje i de faelles-
skaber, som barnet indgar i. Her kan saerligt Hanen-feerdighederne komme i spil.

Motorik

Bevaegelse er et vigtigt fokusomrade i Gentofte Kommune. Forskning viser, at berns
kroppe er et springbraet til al lzering, da det lille barn ferst og fremmest er til stede i
kroppen — og derfor udvikler sig gennem kropslige oplevelser. Det, bernene sanser, bli-
ver en del af det, de husker og lzerer. Der er dermed en tydelig sammenhang mellem
berns motoriske udvikling, leering, koncentration og aktivitetsniveau.s2

En undersogelse foretaget af Sundhedsstyrelsen peger p3a, at antallet af bern med mo-
toriske udfordringer i Danmark generelt er steget, og at der er et behov for at stotte
berns motoriske faerdigheder sa tidligt som muligt, for at de hver isaer opnar det bedst

52 Sundhedsstyrelsen, 2016
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mulige fundament for lzering, udvikling og trivsel.s3 Det er politisk vedtaget i Gentofte
Kommune, at alle foraeldre som minimum tilbydes en motorikvurdering af deres barn i
2- og 4-arsalderen. Samtidig gennemferes Dialogprofiler for alle bern en gang arligt,
hvor krop, sanser og bevaegelse indgar som fokusomrade.

Motorikvurdering

Motorikvurderingen er et systematisk redskab, der hjaelper det paedagogiske personale

til at vurdere hvert enkelt barns motoriske kompetencer. Samtidig understotter det til-

rettelaeggelse af den paedagogiske indsats i praksis. Vurderingen er aldersdifferentieret

og tager udgangspunkt i seks tematikker, der alle er betydningsfulde for berns motori-

ske kunnen.

e Bevagelsesglaede — motivation:

Born bevaeger sig ikke for motionens skyld, men fordi det er sjovt, og fordi det
giver barnet glaede at kunne mestre sin egen krop. Nar barnet oplever, at en
opgave er tilpas udfordrende og attraktiv at mestre, kan det skabe motivation
til at opsege nye motoriske udfordringer. Hvis barnet ikke har tilstraekkelig be-
vaegelsesglaede, kan det hindre udviklingen af motoriske faerdigheder og der-
med fa negativ betydning for dets laering generelt.

e Finmotoriske grundbevaegelser.
Bevaegelser, hvor de mindre muskelgrupper anvendes — sasom sa som fingre,
ojne og mund. Det erisaer praecisions- og koordinationsbevaegelser. F.eks. pin-
cetgreb.

e  Grovmotoriske grundbevaegelser.
Bevaegelser, hvor de store muskelgrupper anvendes, og som szetter hele krop-
pen eller store dele af den i gang. F.eks. nar barnet kravler, leber eller klatrer.

e  Muskel-ledsansen — den kinaestetiske sans:
Den registrerer kroppens og kropsdelenes indbyrdes position og bevaegelse i
forhold til hinanden. Den er med til at sikre, at barnet kan dosere praecis den
mangde muskelkraft, der skal til for at udfere en given bevaegelse hensigts-
maessigt. Yderligere er den med til at give barnet information om kroppens
stilling. F.eks. nar barnet gar pa taeer eller hazle.

e labyrintsansen — den vestibulaere sans:
Den hjzelper barnet med at orientere sig— herunder om det er i bevaegelse,
hvilken retning det bevaeger sig i og hvor hurtigt. F.eks. ndr barnet slar kolbet-
ter.

e Folesansen —den taktile sans:
Den registrerer tryk, temperaturer, smerte samt overfladetekstur. Sansen bru-
ges til at 'maerke’ verden. Sansen er ogsa vigtig for den fysiske kontakt med an-
dre.

For hvert tema findes en raekke spergsmal, der besvares ud fra en 4-trinsskala:

Fravaelger motori- Opsgger ikke selv Deltager naturligti = Eksperimenterer
ske lege motoriske lege motoriske lege med motoriske
lege

53 Sundhedsstyrelsen, 2016
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Kan ikke endnu

Barnet kan hverken
med eller uden
stptte mestre lee-
ringsmalet. Det vi-
ser begraenset aktiv

Kan med hjzlp

Barnet er afggrende
afhaengigt af, at no-
gen hjzelper. Det kan
vaere en anden, som
vejleder, stgtter eller

Kan naesten selv

Barnet er i kraft af
egen indsats pa vej
til at na leeringsma-
let. Barnet traener
og gver sig og har i

Kan

Barnet mestrer
leeringsmalet sik-
kert.

interesse og overla- = hjaelper aktivt til. den forbindelse
der initiativet til an- ikke brug for hjzelp.
dre eller opgiver.

Datagrundlag

Der er i rapportens datagrundlag medtaget resultater fra 2- og 4-arige bern. Der er i
2021 foretaget 648 vurderinger fordelt pa 329 2-arige bern og 319 4-drige bern. Til
sammenligning var det i 2019 i alt 669 vurderinger fordelt pa 356 2-drige bern og 313
4-3rige born s+

Bevaegelsesglade
Forst vises gennemsnitsscoren for vurderingen af barnets bevaegelsesglaede. Derefter

vises resultatet for denne tematik delt pa alder og analyseres pa ken.

Figur 68 Gennemsnitsscore for bevaegelsesglaede for de 2-drige og 4-arige samlet 2019, 2020 0g 2021

Antal svar
|
TOTAL | 36 57 1.990
2020 i 36 57 673

=)
o
&*

0% 25% 50% 75%
B Fravaelger motoriske lege [ Opsoger ikke selv motoriske lege [l Deltager naturligt | motoriske lege

B Eksperimenterer med motoriske lege

Kilde: Rambell Motorik

Figur 68 viser en stabil gennemsnitsscore for bevaegelsesglaede for 2019, 2020 og 2021
for alle 2- og 4-arige bern samlet set. En hej andel (94%) i 2021 deltager naturligt eller
eksperimenterer med motoriske lege. Generelt er der ganske fa bade 2- og 4-arige
bern, der helt fravaelger motoriske lege i alle tre ar.

Den generelle vurdering ift. motorikvurderingerne i 2021 er, at der er lidt flere end for-
ventet, der ligger i den bedste kategori "eksperimenterer med motoriske lege”. For-
ventningen var, at der ville veere faerre i denne og flere i kategorien "deltager naturligt i
motoriske lege”.

Der har i Gentofte Kommune de seneste fire dr vaeret etableret et motoriknetvaerk,
hvor medarbejdere med seerligt ansvar for det motoriske arbejde lebende medes. Net-
vaerket har fokus pa at lefte kvaliteten af det motoriske arbejde med bernene.

54 Ramboll Motorik
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Figur 69 2-drige berns resultater for bevaegelsesglede fordelt pa tre ar

Antal svar

TOTAL 36 56 1.084
2021 37 57 329
0% 25% 50% 75% 100%

B Fravaelger motoriske lege Opsoger ikke selv motoriske lege [l Deltager naturligt i motoriske lege

[l Eksperimenterer med motoriske lege

Kilde: Rambell Motorik

| Figur 69 fremgar bevaegelsesglaede for de 2-arige. Der ses et fald over de seneste tre ar
i andelen, der ikke opseger motoriske lege selv, hvilket kan skyldes, at bernene har vee-
ret mere ude under coronapandemien, og derfor bliver det mere naturligt at bevaege
sig. 12021 er 329 2-arige bern vurderet.

Der er en lidt hojere andel berni 2021 end i 2019 i kategorien "eksperimenterer” med
motoriske lege, hvilket er positivt. Dette kan tillige vaere udslag af de indsatser, der har
varet i dagtilbuddene i de seneste ar.

| baggrundstallene bemaerkes det, at andelen af piger, der vurderes til at vaere i katego-
rien "eksperimenterer med motoriske lege”, er lavere end drengene i 2021.

Figur 70 4-arige berns resultater for bevaegelsesglade fordelt pa ar 2019, 2020 og 2021

Antal svar

2021 35 60 319
0% 25% 50% 75% 100%

B Fravaelger motoriske lege [ Opseger ikke selv motoriske lege [ Deltager naturligt i motoriske lege
B Eksperimenterer med motoriske lege
Kilde: Rambell Motorik

| Figur 70 fremgar bevaegelsesglaede for de 4-arige. Der ses en lidt mindre andel i 2020
endi2019 og 2021 i andelen der eksperimenterer med motoriske lege. 12021 er 319
4-arige bern vurderet.

| baggrundstallene bemaerkes det, at drengene udger den sterste andel af bernene,
som vurderes i kategorien "opseger ikke selv motoriske lege” og "deltager naturligt”,
men andelen af piger og drenge i kategorien "eksperimenterer med motoriske lege” er
pa niveau.

Det er en forholdsvis stor andel af de 4-arige drenge, der ikke opseger de motoriske
lege. Rammerne er defineret for, hvordan bernene far bevaeget sig. Born, der enten fra-
vaelger eller ikke selv opseger motoriske lege vaekker bekymring blandt psedagoger, og
disse born skal der altid vaere saerligt fokus pa. Nar det enkelte barn vurderes til at have
motoriske udfordringer, kan der i laves aktivitetskort, som er en handlingsplan. Den
kan bruges i dialog med forzeldre i forhold til, hvordan barnet bedst styrkes motorisk
savel i institutionen som hjemme. | forhold til de generelle indsatser for motorik skel-
nes der ikke mellem kennene.

Resultat for de motoriske temaer

Nedenfor vises resultatet for de resterende fem motoriske temaer. Forst vises en gen-
nemsnitsscore, og derefter vises resultaterne fordelt pa bernenes alder. Bernene bliver
vurderet ud fra en firetrins-skala som tidligere beskrevet.
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Motorikvurderingsvaerktojet er blevet bedre, men medarbejderne er stadigvaek i gang
med at tilegne sig kompetencer til at vurdere bernene. Det kan have betydning for re-
sultaterne. Det er et vedvarende fokus pa at fremme kvaliteten i medarbejdernes vur-
dering af bernenes motoriske kompetencer. Dette vil motoriknetvaerket arbejde med i
den kommende periode. Der er ligeledes opmaerksomhed pa at efter/videreuddanne
ift. motorik Efteruddannelse side 32.

Figur 71 Gennemsnitsscore for de fem motoriske temaer samlet for 2- og 4-drige 2019, 2020 0g 2021
38
Grovmotorik 38

Finmotorik 36
Muskel-ledsansen 37
Labyrintsansen 35

Felesansen 38

1 2 3 4
2021 @2020 (02019

Kilde: Rambell Motorik

Figur 71 viser et tilfredsstillende niveau for gennemsnitsscore for de fem temaer. Gen-
nemsnitsscore for grovmotorik og felesansen har veeret stabil i de seneste tre ar. Der er
en lille tilbagegang fra 2019 til 2021 i forhold til gennemsnitsscoren for finmotorik, mu-
skel-ledsansen, labyrintsansen pa 0,1. Det vides ikke ud fra data, hvad dette fald skyl-
des, men en antagelse kan veere, at faldet skyldes, at paeedagogerne har haft bedre mu-
lighed for at fa eje pa bernenes muskel-ledsans og labyrintsans ved, at de i hojere grad
er kommet ud i nogle andre sammenhange som f.eks. pa stranden og i skoven under
coronapandemien.

Labyrintsansen scorer i gennemsnittet 3,5, og er den af de motoriske temaer, der sco-
rer lavest. Labyrintsansen er vigtig, da det er den samlende sans. Der er fortsat stor op-
maerksomhed pa at stimulere labyrintsansen.

Der er generelt mere opmaerksomhed p3, at flere og flere situationer og aktiviteter i
hverdagen kan forega i bevaegelse, sa dagen bliver mindre stillesiddende. | arbejdet
med den nye styrkede lzereplan er der fokus pa at arbejde mere sammenhangende
med temaerne - herunder fa bevaegelse mere i spil.
Figur 72 2-arige Resultat for de motoriske temaer fordelt pa alder 2021
Grovmotorik
Finmotorik
Muskeledsansen
Labyrintsansen

Folesansen

Figur 73 4-arige Resultat for de motoriske temaer fordelt pa alder 2021
Grovmotorik
Finmotorik
Muskel-ledsansen
Labyrintsansen

Folesansen

1 2 3 4
Kilde: Rambell Motorik
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I figurerne ovenfor fremgar resultaterne for de motoriske temaer fordelt pa alder. Te-
stene er sammenlignelige i forhold til, at der ses pa de samme parametre for de 2-ari-
ges vurdering og de 4-ariges vurdering. Det er dog ikke de samme bern der vurderes i
hhv. 2-ars og 4-ars vurderingen i 2021, og derfor er data ikke direkte sammenlignelige,
ligesom at motorikscreeningen er baseret pa hverdagsaktiviteter og dermed barnets
bevaegelser i situationen.

Labyrintsansen og muskel-led sansen er de sanser, som vurderes lavest for de 2-arige.

I baggrundstallene ses det, at bade de 2-arige piger og drenge vurderes hoejest pa grov-
motorik. De 2-arige piger far hejere score end drengene pa de evrige motoriske temaer.
De 4-arige piger scorer hejere end de firearige drenge pa samtlige motoriske temaer
dog kun med en forskel pa 0,1.

Der bliver vedvarende arbejdet med tidlig indsats, da det er vaesentligt at fa oje pa
eventuelle problematikker i den motoriske udvikling — herunder led-og muskelsansen
—sa tidligt, som det er muligt og gerne allerede i vuggestuealderen. Motoriknetvaerket
har ogsa vedvarende fokus pa gode lzeringsmiljeer, hvor alle bern gives mulighed for at
udvikle deres motoriske kompetencerss.

| foreldresamarbejdet er der en opmaerksomhed pa at fa formidlet den paedagogiske
praksis om arbejdet med de motoriske temaer. Herunder er der ogsa fokus pa dialogen
med foraeldrene om, hvordan man styrker motorikudviklingen i hjemmet fx at cykle til
institution eller ga til gymnastik i fritiden.

Trygge og sammenhangende overgange 0-6 ar

| EVAs definition af resultatkvalitet, findes ogsa skoleparathed. En god skolestart hand-
ler bade om de ferdigheder som barnet har med sig, men ogsa om at sikre en god
overgang. En undersogelse fra EVA viser, at selve overgangen til skolen handler om me-
det mellem bernehaven og skolen, herunder dagtilbuddenes respektive rammer og
padagogikker (EVA 2012)s. Overgangen til skolen er saledes et komplekst samspil
mellem berns individuelle, sociale og kulturelle person, deres evne til at vaere selvska-
bende og udtrykke egen vilje og de socioekonomiske kontekster vedrerende ken, etni-
citet og klasse, som bernene kommer fra og flytter over i. Dette er alle faktorer, som er
betydningsfulde for barnets made, at handtere overgangen pa. Det er derfor ikke til-
straekkeligt at arbejde med standardlesninger i lzereplanerne i forbindelse med over-
gange. Peedagoger og leerere i de tidligere klasser skal i stedet kende deres born og
kunne identificere szerlige behov.

| Gentofte Kommune arbejdes der pa tvaers af forvaltningsomrader for at sikre alle
bern et godt berneliv. Der laegges vaegt pa at skabe sammenhangende overgange og
kontinuitet mellem kommunens tilbud for bern i alderen 0-6 ar samt i overgangen til
skole og fritidstilbud, jf. Dagtilbudslovens §3a, stk. 3 og §7, stk. 5. Til at understotte
dette arbejde har Kommunalbestyrelsen vedtaget retningslinjer for samarbejde og vi-
dendeling mellem dagtilbud og relevante aktorer, der samler alle tvaerfaglige samar-
bejdsaftaler om berns trivsel, udvikling, lsering og dannelse. — Der er derudover udar-
bejdet folderen "Sammenhangende overgang — fra bernehave til skole” til at beskrive
Gentofte Kommunes tilgang overfor foraeldre. Den samlede tilgang til overgange giver
sig blandt andet udtryk i visionen pa dagtilbudsomradet 'Tryghed, leg og leering — Bern
forandrer verden’, visionen pa Skoleomradet 'Laering uden graenser, 'Strategi for faelles-
skaber for bern og unge’ og de anbefalinger, som Opgaveudvalget for foraeldresamar-
bejde i Gentofte for bern fra 0-6 ar har udarbejdet.

Med retningslinjerne beskrives en feelles ramme for samarbejdet og videndelingen
mellem tilbuddene pa 0-6 arsomradet, og de tilbud der kommer for og efter. Der er ud-
arbejdet en raekke konkrete retningslinjer, der definerer de faelles mal og principper for
den gode overgang i samarbejdet mellem Sundhedsplejen og Dagtilbud, Dagtilbud og
Skole, Dagtilbud og Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) samt Dagtilbud og Bern

55 Alle institutioner har mulighed for at deltage med medarbejdere i motoriknetvaerket. Der er ca. 20 institu-
tioner der kontinuerligt deltager i motoriknetvaerksmederne.

56 EVA, Kvalitet i dagtilbud, pointer fra forskning, 2017
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og Familie. Retningslinjerne beskriver, hvem vi er, hvad vi ger, hvordan vi samarbejder,
og hvorfor vi deler viden. Det gores for at:

e Skabe trygge overgange med de bedste betingelser for alle berns trivsel, lering
og udvikling.

e Sikre kontinuitet og sammenhang i samarbejdet omkring alle bern.

e Sikre systematisk videndeling i samarbejdet omkring alle bern.

e Sikre en saerligopmaerksomhed pa bern i sarbare og udsatte positioner.

e Sikre opfelgning og evaluering pa det professionelle samarbejde om berns
overgange mellem tilbud.

Overgangsbeskrivelser pa kommende skolestartere

I forbindelse med skolestart udarbejder dagtilbuddet en overgangsbeskrivelse pa hver
enkelt kommende skolestarter, som overleveres elektronisk til skolen inden april ma-
ned forud for skolestart. Dette sker med henblik pa at understette et sammenhan-
gende boerneliv, hvor det, der sker i skolen, er en forleengelse og videreudvikling af det,
bernene kender fra deres dagtilbud. Med fokus pa barnets ressourcer og potentialer
bestar overgangsbeskrivelsen af en raekke svar pa spergsmal omkring trivsel, udvikling
og lering, der er relevante i forhold til at sikre det enkelte barn den bedst mulige skole-
start. Beskrivelsen indeholder endvidere oplysninger om barnets eventuelle behov for
stotte samt den betydning leerings- og udviklingsmiljeet har for barnets deltagelses-
muligheder. Dette skal bidrage til, at skolen kan danne sig et indtryk af barnet og vide-
refore eventuelle indsatser.

Tabel 22 Antal overgangsbeskrivelser 2020 og 2021

Antal skolestartere fra dagtil-  Antal skolestartere med over-  Andel skolestartere med over-
bud i Gentofte Kommune gangsbeskrivelse gangsbeskrivelse
2021 605 577 954%
2020 609 586 96,1 %

Af Tabel 22 fremgar det, at deri 2021 blev udarbejdet en overgangsbeskrivelse pa ca.
95% af alle skolestartere. Dette er et flot niveau, men malet er fortsat at ege denne an-
del til teettere pa 100%. Malet er dog ikke 100%, da stikprever viser, at der i flere af de
sager, hvor der ikke er lavet en overgangsbeskrivelse, er udarbejdet og tilknyttet en
handleplan til barnet. Disse handleplaner tilvejebringer den viden, som overgangsbe-
skrivelsen ellers indeholder, hvorfor det ikke er ngdvendigt tillige at udarbejde en over-
gangsbeskrivelse. Data fra de paedagogiske tilsyn understotter, at der pa dagtilbuddene
arbejdes kvalitativt med sammenhangende overgange jf. afsnit om Tilsyn side 21.
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