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Made i Barne- og Skoleudvalget den 01. december 2008
1 Abent Anlaegsbevilling til arbejdet med SKUB-projekterne 2009

045276-2008

Resumé
Sagen foreleegges med indstilling om anleegsbevilling pa 7 mio. kr. til arbejdet med gennemfgrelse
af SKUB-projekterne i 2009

Baggrund

Kommunalbestyrelsen har hvert ar vedtaget et politisk arbejdsgrundlag for skoleudviklingen og ud-
og ombygningen i Gentofte Kommune. Det kommende ar benaevnes det Program for SKUB-
projekterne i 2009. Gennemfarelsen af opgaverne varetages af en organisation i et samarbejde
mellem Teknik og Miljg og Skole og Fritid, og det er denne organisations arbejde, der sgges
bevilling til. En uddybning af SKUB-projektgruppens arbejde fremgar af bilag 1: Program for SKUB-
projekterne i 2009. Af programmet fremgar, hvordan arbejdet er organiseret, hvilke aktiviteter, der
arbejdes med det kommende ar, samt hvilke udgifter, der er indeholdt i budgettet. Formalet med
arbejdet er at skabe de bedst mulige rammer for leering og trivsel for barnene.

Vurdering
Der er 4 starre SKUB-projekter, der arbejdes med i 2009. Det er Dyssegardsskolens ombygning
og beveegelsessal, Skovshoved Skole, Munkegardsskolen og Skovgardsskolen.

Budgettet for arbejdet er skennet i forhold til forbruget de tidligere ar sammenholdt med det
forventede aktivitetsniveau i 2009. Budgettet for arbejdet med projekterne i 2009 er 37 % lavere
end i 2008 og er pa 7 mio. kr. Aktivitetsniveauet i forhold til byggeri og indretning er i 2009 fortsat
hajt, hvor Dyssegard, Skovshoved og Munkegardsskolen forventes klar til ibrugtagning ved
skolestart 2009, mens Skovgardsskolen forventes klar til skolestart 2010. Herudover arbejdes i
2009 med afslutning af diverse andre byggesager og afleeggelse af regnskaber for disse.

Indstilling

Teknik og Miljg og Skole og Fritid indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At der anleegsbevilges 7 mio. kr. til gennemfgrelse af aktiviteterne i projektgruppen 2009.
2. At bevillingen pa 7 mio. kr. finansieres af SKUBs samlede radighedsbelgb i 2009.

Bilag
Program for arbejdet med SKUBprojekterne 2009 bilag 1

Made i Barne- og Skoleudvalget den 01. december 2008
2 Abent Anlaegsregnskab Hellerup Skole montering

044943-2008
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Resumé
Sagen foreleegges med henblik pa godkendelse af anleegsregnskab for Hellerup Skole montering.

Baggrund

Hellerup Skole samt udearelaer blev taget i brug ved skolearets start i august 2002. For at sikre at
den godkendte bevillingsdel blev overholdt, blev monteringen stillet i bero i efteraret 2002,
Monteringen omfattede et mangeartet detailindkeb. Det blev vedtaget pa Kommunalbesturelsens
m@de den 27. januar 2003, pkt. 11, at overdrage monteringsdelen til skolen pr. 31. december
2002. Der resterede 400.000 kr. af den samlede bevilling til montering pa Hellerup Skole.

De 400.000 kr. blev enstemmigt vedtaget anleegsbevilget til Hellerup Skole til deekning af
udgifterne ved resterende indkeb pa Kommunalbestyrelsens mgde den 27. januar 2003, pkt. 11.

Vurdering

Regnskabet for Hellerup Skole montering ser ud som falger:
Anleegsbevilling i alt 400.000 kr.
Udgifter i alt 354.051 kr.
Mindreudgifter i alt 45.949 kr.

Sidste bogfering er foretaget den 7. august 2003 Tidsfristen for afleeggelse af anleegsregnskabet
er ikke overholdt. Barne- og Skoleudvalget er orienteret om dette i notat til udvalgets made den 14.
maj 2007, pkt. 5.

Regnskabet skal ikke forelsegges revisionen, da der er bogfart udgifter for mindre end 2 mio. kr.
Logbog, politiske behandlinger samt skema 2 og 3 er vedlagt som bilag pa sagen.

Indstilling

Skole og Fritid indstiller

Til Bsrne- og Skoleudvalget:

1. At orienteringen om sagsforlgbet tages til efterretning (logbogen).
2. At anleegsregnskabet for Hellerup skole montering godkendes.

3. At mindreudgiften pa 46.000 kr. tilbageferes SKUBs radighedsbelgb 2008.

Bilag

Logbog Hellerup Skole montering
POLITISKE BEHANDLINGER
Hellerup Skole montering skema 2
Regnskabet - skema 3

Made i Barne- og Skoleudvalget den 01. december 2008

3 Abent Orientering om status pa skonomi og aktiviteter i skoleudbygninger
pr. december 2008
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045273-2008

Resumé
Skole og Fritid orienterer uden beslutningstema om status pa gkonomi og aktiviteter i
skoleudviklings- og udbygningsprojektet pr. december 2008.

Baggrund

Hver maned giver Skole og Fritid en kort orientering til Bsrne- og Skoleudvalget om status pa
gkonomi og aktiviteter i skoleudviklings- og udbygningsprojektet. Orienteringen er vedlagt som
bilag.

Vurdering

| orienteringen gives en indsigt i bl.a. sterrelsen af bevillinger i forhold til radighedsbelgbet til
skoleudviklings- og udbygningsprojektet og en status pa skoleudvikling og —udbygning i alle
skoledistrikterne.

Indstilling

Skole og Fritid indstiller

Til Bsrne- og Skoleudvalget:

At orienteringen tages til efterretning.

Bilag

Statusnotat - dec. 08

FIE ark december 2008- FORTROLIGT

Skoleudbygningsprojektets bevillinger, genbevillinger og radighedsbelab
SKG og DY FIE ark

Made i Barne- og Skoleudvalget den 01. december 2008

4 Abent Evaluering af standarder for sagsbehandlingen

041643-2006

Resumé

Born og Forebyggelse har udarbejdet Standarder for Sagsbehandlingen, vedrgrende barn og unge
med behov for seerlig statte. Standarderne blev godkendt i Barne- og Skoleudvalget den 5. februar
2007 og Kommunalbestyrelsen den 26. februar 2007. Standarderne skal evalueres mindst hvert 2.
ar. Derfor forelaegges evaluering af malene for 2007-2008 og forslag til nye mal for 2009-2010 il
godkendelse i overensstemmelse med lov om sociale service.

Baggrund
Kommunalbestyrelsen skal mindst hvert andet ar falge op pa standarderne for sagsbehandlingen
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og vurdere, hvorvidt kommunens indsats har levet op til kommunens egne standarder. Herunder
skal det vurderes om standarderne for sagsbehandlingen skal revideres. Herefter skal standarder
for sagsbehandlingen, opfslgningen pa og revisionen af standarderne geres alment tilgeengelige
for borgerne i kommunen bl.a. via offentliggerelse pa internettet jf. lov om social service. Derfor
foreleegges Barne- og Skoleudvalget — pa vegne af kommunalbestyrelsen — nu en evaluering af
malene for 2007-2008 og forslag til nye mal for 2009-2010 til godkendelse.

Standarderne for Sagsbehandlingen skal beskrive kommunens politiske malsaetninger, indsatser
og fremgangsmader i forhold til 5 udvalgte dele af sagsbehandlingen:

Tidlig indsats i forhold til b@rn og unge med behov for seerlig statte.

Inddragelse af foreeldremyndighedsindehaver og barnet eller den unge.

Inddragelse af familie og netveerk.

Sagsbehandling, opfslgning og evaluering af resultaterne af indsatsen.

Sagsbehandling og indsats i forhold til unge, der er fyldt 15 ar.

| vedlagte bilag evalueres arbejdet med standarderne for de 5 indsatsomrader ud fra de politiske
malseetninger, indsatserne og fremgangsmaden. Heraf fremgar det at de opstillede mal generelt er
opfyldt. Med baggrund i denne evaluering foreslas det, at der seettes seerligt fokus pa handleplaner
generelt i 2009-2010. Baggrunden herfor og det naermere indhold heri er beskrevet i det vedlagte
bilag.

Vurdering

Med baggrund i evalueringen vurderer Barn og Forebyggelse, at kommunen generelt har levet op
til egne standarder for sagsbehandlingen i 2007 og 2008. | forleengelse heraf fastholdes
standarderne fremadrettet suppleret af et seerligt fokus pa kvalitetssikring af alle handleplaner
knyttet til Barn og Unges myndighedsopgaver. Dette foreslas, for at sikre og kvalificere
medinddragelsen af bgrn, unge og foreeldre i sagsbehandlingen bl.a. i overensstemmelse med
B@rne- og Ungepolitikkens malsaetning om, at bgrn og unge skal have ansvar og
medbestemmelse.

Indstilling
Born og Forebyggelse indstiller

Til Bsrne- og Skoleudvalget:

1. At evalueringen af 'Standarder for sagsbehandling for barn og unge med behov for seerlig statte’
godkendes.

2. At det godkendes, at malene for 2007-2008 fastholdes suppleret af et seerligt fokus pa
handleplaner i 2009 og 2010.

Bilag
Standarder for sagsbehandling, evaluering 2008
Standarder 2009 - 2010

Made i Barne- og Skoleudvalget den 01. december 2008

5 Abent Borns Sundhed - arsrapport for bern fodt i 2005.
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036831-2007

Resumé

Bwern og Forebyggelse foreleegger rapporten, Bgrns Sundhed. Arsrapport for barn fgdt i 2005, til
orientering. Rapporten indeholder fire omrader (erneering og spisning, motorisk udvikling, barnets
signaler og reaktioner samt foreeldre- og barnsamspil), som ma granskes naermere i forhold til at
afklare behov for eventuelt at sendre eller forbedre tilbuddet til speedbarn og deres foreeldre
fremover.

Baggrund

Arsrapporten er baseret pa sundhedsplejerskejournaler pa 5.249 bgrn i alderen 0 — 1 ar fadt i
perioden 1.1 — 31.12 2005 i Region Hovedstadens kommuner. Fra Gentofte Kommune indgar 726
barn i rapporten. Disse barns udvikling kan derfor sammenlignes med de @vrige kommuners.
Kommunerne har med rapporten et redskab til at tegne en profil af bernenes sundhed. Denne
profil kan supplere den aktuelle sundhedsprofil pa voksenomradet, som udarbejdes af Region
Hovedstaden.

Data stammer fra graviditetsbeseg og fire hjemmebesgg, der leegges pa centrale tidspunkter for
det 0 — 1 arige barns tilknytning og udvikling. Data er indsamlet ved hjeelp af en kvalitetssikret
journal og i den kliniske database i Forskningscenter for Forebyggelse og Sundhed. Og data for
Gentofte Kommune vurderes at veere valide med undtagelse af barnets hgjde og veegt samt
ammeforlgb. Der arbejdes pa at forbedre disse data fremover.

Rapporten seetter fokus pa barnet ved 8 — 10 maneders alderen. For Gentofte Kommune viser
rapporten, at forholdsvis mange spaedbgrn har bemeerkninger til en eller flere indikatorer pa et
tidspunkt, hvor starstedelen udskrives af sundhedsplejerskernes tilsyn. Det vil sige, at der er
indicier for, at barnet ikke lever op til geengse forventninger til et speedbarn. Det geelder i forhold til
felgende omrader:

¢ 14 % har bemaerkninger til ernaering og spisning — primaert problemer med spisning.

e 25 % har bemeerkninger til den motoriske udvikling — primeert barn, der ikke leegger an til at
kravle eller rejse sig ved statte.

e 42 % har bemaerkninger til barntes egne signaler og reaktioner — primeert uro og grad.

e 43 % har bemaerkninger til foreeldre- og barnsamspil — primeert foraeldrenes forstaelse og
handling pa barnets signaler og fglelsesmaessige behov.

Den naermere baggrund herfor og betydning heraf vil blive analyseret neermere i den kommende
tid.

Vurdering

Pa baggrund af resultaterne vil Barn og Forebyggelse

a) - som naevnt ovenfor - analysere de fire bemasrkningsomrader naermere og

b)udvikle et behovsanalyseredskab, der beskriver anbefalinger til indsatser i farste levear og
behovsarbejde i smabgrnsalderen for hvert enkelt barn. Hermed forventer Bgrn og Forebyggelse
(og i seerdeleshed Sundhedsplejen) fortsat at kunne sikre spaed- og smabgrn og deres foreeldre en
kvalificeret statte tilpasset deres behov.

Indstilling
Born og Forebyggelse indstiller

Til Bsrne- og Skoleudvalget:

At orienteringen om rapporten Barns Sundhed tages til efterretning.
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Bilag
Arsrapport 2005

Made i Barne- og Skoleudvalget den 01. december 2008

6 Abent Bern i familier med alkoholproblemer - tvaerfagligt projekt i Born og
Forebyggelse

033249-2006

Resumé

Born og Forebyggelse orienterer Barne- og Skoleudvalget om iveerkseettelse af tveerfagligt projekt
om bgrn i familier med alkoholproblemer. Det vil have fokus pa uddannelse af
alkoholngglepersoner med kontakt til barn og unge, arbejdet med alkoholomradet indenfor de
enkelte fagomrader i Bern og Forebyggelse, udarbejdelse af handlevejledninger for indsatsen og
oversigter over henvisnings- og behandlingsmuligheder til familier med alkoholproblemer. Barn og
Forebyggelse har i forbindelse hermed - for projektmidler fra Sundhedsstyrelsen - ansat en
barnefamiliesagkyndig fra august 2008 til oktober 2009.

Baggrund

Det vurderes, at ca. 500.000 voksne danskere drikker over Sundhedsstyrelsens
genstandsgreenser, og at mange barn vokser op i familier med problemer som fglge af alkohol.
Problemet er saledes stort i Danmark. | forhold til barn er der ca. 60.000 med foreeldre, som har
veeret indlagt pa hospitalet med en alkoholrelateret lidelse. Og det formodes, at mere end dobbelt
sa mange bgrn har foreeldre, hvis alkoholproblem forstyrrer de funktioner eller relationer, der er i
familien. | forhold til problemets omfang i Gentofte Kommune vurderes det, at ca. 6.000 borgere (i
forhold til 500.000 pa landsplan) drikker over Sundhedsstyrelsens genstandsgraensen, og at ca.
2.400 (i forhold til 200.000 pa landsplan) er afheengige af alkohol.

| forhold til antallet af barn, som vokser op i en familie med alkoholproblemer, vurderes det at veere
tilfeeldet for mellem 4,6 og 12 % af en argang. Det svarer til minimum 750 bgrn i Gentofte
Kommune.

Barn, der vokser op i en familie med alkoholproblemer, er en udsat og ofte overset gruppe. De har
starre risiko for fysiske og psykiske skader, omsorgssvigt, udvikling af lavt selvveerd,
adfeerdsvanskeligheder og skoleproblemer. Falgende n@gletal konkretiserer dette: | forhold

til anbringelser af bgrn og unge vurderes ca. 44 % af alle anbringelser i Danmark at veere
begrundet i alkoholrelaterede problemer i familierne, og 50 % af bgrnene har allerede i
barnealderen forskellige grader af vanskeligheder. Senere - som voksne - har denne gruppe af
bsrn og unge betydelig hegjere risiko for at bega kriminalitet og fa rusmiddelproblemer. Det kan
konkretiseres med fglgende nagletal: 33 % af voksne opvokset i familier med et alkoholproblem
udviklede selv et alkoholproblem (mod 8 % for voksne opvokset i en familie uden et
alkoholproblem), og 33 % af voksne opvokset i familier med alkoholproblemer har eller har haft en
psykisk lidelse som depression eller angst, og 14 % har eller har haft en spiseforstyrrelse
(Sundhedsstyrelsen, 2006, og Lindgaard, 2002).
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Sundhedsstyrelsen iveerksatte i 2004 projektet "Barn i familier med alkoholproblemer” med det
formal at sikre en tidlig opsporing, hjeelp og statte til bsrn og foreeldre. Malet med projektet er, at:

Bornenes behov for stgtte vurderes, og at statten etableres i samarbejde med de relevante
instanser i kommunen.

Der arbejdes med foreeldrekompetence og relationen mellem foreeldre og barn.

Der etableres samarbejde mellem alkoholbehandlingen og kommunens relevante aktgrer
saledes, at kommunen motiveres til systematisk at henvise klienter til alkoholbehandling, og at
samarbejdet om stgtten til barnene i familier med alkoholproblemer etableres.

Sikre at barne- og familieperspektivet indgar systematisk i alkoholbehandlingen, dvs. en
organisering, der stgtter op om en familieorienteret alkoholbehandling.

Born og Forebyggelse har for projektmidler fra Sundhedsstyrelsen ansat 1 bgrnefamiliesagkyndig
fra den 1.8. 2008 — 31.10. 2009. | samarbejde med en arbejdsgruppe i et af de tveerfaglige teams
planleegges, at:

Udpege og uddanne alkoholngglepersoner pa de relevante omrader (begyndende med
Sundheds- og Tandplejen, Peedagogisk Psykologisk Radgivning, Bsrn og Unge, Sociale
institutioner og dagtilbuddene).

Forankre ngglepersonernes arbejde via etablering af netveerk og vedligeholdelse af viden.
Endvidere udarbejdes funktionsbeskrivelse for ngglepersonerne.

Udarbejde handlevejledninger, som beskriver de konkrete initiativer (dette vil ske som en
videreudvikling af Gentoftemodellen).

Seette fokus pa alkoholomradet og udarbejde retningslinjer indenfor de enkelte fagomrader i
B@rn og Forebyggelse og pa dagtilbudsomradet.

Udarbejde kvalitetssikret oversigt over henvisningsmuligheder til familieorienteret
alkoholbehandling.

Den bgrnefamiliesagkyndige vil endvidere medvirke til at samarbejde og inddrage Skole og Fritid
samt Social og Sundhed i projektet og at samarbejde med Social og Sundhed med henblik pa at
kvalitetssikre kravene til alkoholbehandlingsinstitutionerne.

Succeskriterierne for indsatsomradet frem til ultimo 2009 er:

At der er udarbejdet en systematik ift. tidlig opsporing og hjeelp til familier med
alkoholproblemer.

At ngglepersonsfunktionen er forankret som en etableret del af den daglige drift.

At medarbejderne har kendskab til handlevejledningerne i forhold til at statte op om
barnefamilier med alkoholproblemer.

At der er parathed og opbakning til at tage problemstillingen op med foreeldrene i forbindelse
med overvejelser om mulige alkoholproblemer i en bgrnefamilie.

At foreeldrene involveres tidligt.

At bern i Gentofte Kommune far de bedst mulige udviklingsbetingelser.

Udmantningen af projektet vil blive understattet af en kampagne i samarbejde mellem
Sundhedsstyrelsen, de relevante barnefamiliesagkyndige og Danmarks Radio. Kampagnen, der
finder sted i foraret 2009, vil seette fokus pa de forskellige aspekter af indsatser i forhold til barn i
familier med alkoholproblemer.

Vurdering

Be@rn og Forebyggelse vurderer med baggrund i ovenstaende at et steerkere fokus pa
alkoholomradet er et ngdvendig og sarbart indsatsomradet, som fordrer ledelsesmaessig og
politisk opbakning. Derfor anbefales det endvidere, at der udarbejdes en overordnet alkoholpolitik
for Gentofte Kommune under rammerne af Sundhedspolitikken. Dette er allerede undervejs via
handleplanerne for Sundhedspolitikken for 2009. Alkoholpolitikken forventes saledes udarbejdet i
Izbet af 2009.

Indstilling
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Born og Forebyggelse indstiller
Til Bsrne- og Skoleudvalget:
At orienteringen om "Bgrn i familier med alkoholproblemer" tages til efteretning.

Made i Barne- og Skoleudvalget den 01. december 2008

7 Abent Analyse af Born og Ungeomradet

016406-2008

Resumé

B@rn og Ungeomradet har udviklet sig meget siden 2003 med ggede udgifter til falge. Det

geelder forebyggende foranstaltninger, anbringelser og udgifter i forbindelse med et
hjemmeboende barn med et handicap. Barn og Forebyggelse foreleegger derfor en redegarelse for
denne udvikling.

Baggrund

B@rn og Ungeomradet deekker anbringelser, forebyggende foranstaltninger, sikrede
dggninstitutioner og udgifter i forbindelse med et hjemmeboende barn med et handicap. De starste
omrader er anbringelser og forebyggende foranstaltninger.

Siden 2003 er der sket en stigning i udgifterne til alle omrader. Seerligt for anbringelser,
forebyggende foranstaltninger og udgifter ifm. et hjemmeboende barn med et handicap er
stigningerne starre end den almindelige pris- og Ignudvikling. Derfor er nettoudgifterne til hele
Be@rne- og Ungeomradet steget. Overordnet er forklaringerne falgende: Strategisk fokus pa tidlig
indsats og forebyggelse, udefrakommende faktorer (bl.a. Anbringelses- og Kommunalreformen),
@get forventninger fra borgerne til statte fra kommunen og steerkere faglighed (med bedre
diagnosticering til falge). De udefrakommende faktorer, ggede forventninger fra borgerne og bedre
diagnosticering samt udgifterne til anbringelser indebaerer, at omradet er sveert styrbart, bl.a. fordi
én enkelt anbringelse mere kan medfgre merudgifter pa op imod 2 mio. kr.

De sgede udgifter har seerligt i forhold til forebyggelse og udgifter ifm. hjemmeboende barn med
handicap betydet flere sager. Anbringelsereformen med den mere grundige § 52-undersggelse har
betydet, at arbejdet med den enkelte sag er blevet mere kreevende tids- og ressourcemaessigt.
Det betyder et sget arbejdspres pa sagsbehandlerne, fordi personaleressourcerne er de samme.
Sammenlignes udgifter og sagstal med andre kommuners er begge lavere. Bl.a. er udgifter til
plejefamilier og opholdsteder samt forebyggende foranstaltninger lavere end i de omkringliggende
kommuner i falge ECO's nagletal. | forhold til sagsbehandlere per 10.000 indbyggere er der feerre
end i Rudersdal og Lyngby-Taarbeek i felge en intern undersggelse. Det vil sige, at Gentofte
Kommune - pa trods af stigende udgifter til Bern og Ungeomradet - har feerre udgifter og
sagsbehandlere per borger.

Ovenstaende er forklaret neermere i bilaget.

Vurdering
Born og Forebyggelse har siden 2003 forsggt at sikre den bedst mulige brug af ressourcerne til at
stptte barn og unge med seerlige behov og deres familier. Det er sket pa et omrade, hvor Bgrn og
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Forebyggelse bevidst har styrket det forebyggende arbejde i trdd med hensigterne med
etableringen af opgaveomradet og lovgivningens intentioner.

Det sgede sagsantal og tyngden af sagerne betyder, at Barn og Forebyggelse undersgger
forskellige muligheder for at reducere arbejdsbyrden for sagsbehandlerne. Det sker blandt andet
via et Leanprojekt, som skal styrke kvaliteten og effektiviteten af sagsbehandlingen. Det vil senere
give anledning til at kigge pa medarbejderressourcernes tilstreekkelighed pa omradet.

Der er mange eksterne faktorer (bl.a. eendret lovgivning, afledte konsekvenser af udviklinger i
sygehusvaesenet), der pavirker omradet. Disse forhold er udenfor Bern og Forebyggelses

kompetence og indebeerer, at den fremtidige udvikling ikke er til at forudsige. Det betyder ogsa
usikkerhed i forhold til de fremtidige udgifter pa B@rn og Ungeomradet.

Indstilling
Born og Forebyggelse indstiller

Til Bsrne- og Skoleudvalget:

At orienteringen tages til efterretning.

Bilag
Udviklingstendenser pa Bgrn og Ungeomradet fra 2003 til 2008

Made i Barne- og Skoleudvalget den 01. december 2008

8 Abent Obligatoriske madordninger i daginstitutioner fra 2010

016107-2008

Resumé

| forbindelse med implementeringen af regeringens lovkrav om et sundt maltid mad til alle barn i
dagtilbud fra 2010 gnsker Bgrn og Forebyggelse, at Barne- og Skoleudvalget tager stilling til
kvaliteten i madordningerne.

Baggrund

| finanslovsaftalen 2008 er der indgaet aftale mellem regeringen, Dansk Folkeparti og Ny Alliance
om, at alle bgrn i daginstitutioner mellem 0 ar og frem til skolestart senest 1. januar 2010 skal
tilbydes et sundt frokostmaltid som en del af dagtilbudsydelsen.

Udgiften til maltidet kommer til at indga som en del af foreeldrebetalingen, hvortil der ydes tilskud til
friplads og s@skenderabat.

Det er endvidere aftalt, at den eksisterende greense for foreeldrebetaling pa 25 pct. kan haeves til
30 pct., under forudseetning af, at madordning tilbydes i alle dagtilbud i kommunen.
Kommunalbestyrelsen kan beslutte at give mulighed for supplerende foreeldrebetalte
madordninger for den mad, der ikke udger det obligatoriske frokostmaltid. Her teenkes eksempelvis
pa morgenmad, frugtordninger eller eftermiddagsmad. Ordningen giver ikke mulighed for at
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finansiere dele af det obligatoriske frokostmaltid ad denne vej.

Formalsbestemmelsen for dagtiloud, som det fremgar af Dagtilbudslovens §§ 1 og 7, beskriver, at
"beorn i dagtilbud skal have et fysisk, psykisk og sestetisk bernemiljs, som fremmer deres trivsel,
sundhed, udvikling og laering”. Dette indebeerer bl.a. at de fysiske rammer i den enkelte
daginstitution kan understette, "at barn kan udfordres og inspireres, udbygge deres sociale
relationer og udfolde sig fysisk i dagtilbuddet” (Velfeerdsministeriets "Vejledning om dagtilbud,
fritidshjem og klubtilbud 2008”: 81).

Etableringen af madordninger kan bidrage til at efterleve ovenstaende formalsbestemmelse.
Tilretteleegges madordningerne pa den rette made kan de bl.a. abne op for og understgtte arbejdet
med de paedagogiske leereplaner. Duften af mad skeerper bgrns sanser, interesse og nysgerrighed
overfor mad.

Bliver maden en prioriteret del af den paedagogiske hverdag, kan den medvirke til at stimulere
barnenes naturlige lege- og erfaringsbaserede leering. Deltagelsen i feellesskaber, hvor
omdrejningspunktet er omgangen med mad (indkeb, tilberedning, anretning og bespisning), kan
opfattes som et socialt leeringsfeellesskab, der gennem konkrete erfaringer bidrager til bernenes
leering og forstaelse for dels mad og madlavning, og dels det sociale samspil, der finder sted i et
feellesskab. Pa den made er leg og leering teet forbundet med udviklingen af sociale og almene
kompetencer.

Kostpolitik

Vaner grundleegges tidligt og er vanskelige at eendre. Det er ligeledes veldokumenteret, at mange
danskere spiser for sgdt og fedt — og rarer sig for lidt. Dette er vaner, der bl.a. gger risikoen for
udvikling af hjerte- og karsygdomme, sukkersyge og stigende problemer med overveegt.

Mange bgrn er i dagtilbud en stor del af deres vagne timer. Derfor er en del af den mad, de
tilbydes der, af stor betydning for deres sundhed og udvikling. Da maltidet er et vigtigt socialt og
peedagogisk rum, anbefales det derfor, at Gentofte Kommune prioriterer kvalitet i de
madordninger, der indfares.

Gentofte Kommune har udviklet en sundhedspolitik (se bilag) for at understgtte kommunens vision
om, "at sikre gode muligheder for at fremme en sund og aktiv livsstil blandt borgere i Gentofte
Kommune” (Sundhedspolitik 2008-2012). Sundhedspolitikken skal bl.a. veere retningsgivende for
de aktgrer, der er involveret i arbejdet med forebyggelse og sundhedsfremme. Politikken skal
ligeledes medyvirke til at styrke kommunens profil pa sundhedsomradet og virke som et led i
kommunens rekrutterings- og fastholdelsesstrategi.

Sundhedspolitikken bygger pa fem overordnede veerdier, hvoraf seerligt "opmaerksomhed pa det
hele menneske”, "fokus pa tidlig indsats” og "sundhed er et feelles ansvar” kan bidrage med et
holdningsmeessigt fundament for beskrivelsen af den kvalitet, der bringes ind i de enkelte
madordninger i daginstitutionerne i Gentofte Kommune.

Pa baggrund af Gentofte Kommunes Sundhedspolitik arbejdes der aktuelt pa en overordnet mad-
og maltidspolitik, der bl.a. skal medvirke til at udvikle, sikre og fastholde sunde mad- og
maltidsvaner. Den overordnede mad- og maltidspolitik skal danne grundlag for udarbejdelse af
lokale politikker pa bl.a. daginstitutionsomradet.

Mad- og maltidspolitikken (se bilag) felger de centrale myndigheders (Sundheds- og
Fedevarestyrelsen) anbefalinger. Politikken forholder sig herudover til kvalitets- og miljgmeaessige
mal, fysiske og sociale rammer for maltidet, involvering og brugerinddragelse, graden af
valgmulighed og diseter og udarbejdelsen af lokale politikker. Barn og Forebyggelse anbefaler
derfor, at retningslinjerne for kvaliteten i daginstitutionernes madordninger kommer til at ligge i
forleengelse af bade Sundhedspolitikken og den kommende overordnede mad- og maltidspolitik.
Det forelgbige udkast er vedlagt. Politikken er endnu ikke godkendt politisk.

Vurdering

Born og Forebyggelse vurderer, at retningslinjerne beskrevet i den overordnede mad- og
maltidspolitik vil veere et baeredygtigt grundlag for de obligatoriske madordninger. Politikken kan
sikre de kvalitets- og miljgmaessige mal, de fysiske og sociale rammer for maltidet, involvering og
brugerinddragelse, graden af valgmulighed og dieeter og udarbejdelsen af lokale mad- og
maltidspolitikker pa de enkelte daginstitutioner. Der er hermed skabt et godt fundament for at sikre
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en god kvalitet i madordningerne til gleede for bgrnene i daginstitutionerne i Gentofte Kommune.
En konkret plan for implementeringen af de obligatoriske madordninger vil blive preesenteret for
B@rne- og Skoleudvalget pa mgdet i marts 2009. Planen tager afseet i Gentofte Ejendomme og
Born og Forebyggelses vurdering af en samlet kskkenregistrering, og konstruktive input fra
institutionernes ledere, paedagogiske personale, kekkenledere og foreeldrebestyrelser.

Der vil bl.a. blive afholdt mader i de forskellige styringsnetveerk, hvor Izsningsmodellerne vil blive
diskuteret med lederne.

Netveerket for kekkenledere har og vil fortlabende bidrage med relevante input.

Det er veesentligt at fastsla, at det bliver ngdvendigt med forskellige dellgsninger for at kunne
imgdekomme lovkravet om madordninger i alle daginstitutioner fra 2010. Her teenkes f.eks. pa
Izsninger, hvor institutioner i en periode modtager cateringmad, indtil deres kakken eventuelt kan
godkendes til egenproduktion.

Indstilling
Born og Forebyggelse indstiller

Til Bsrne- og Skoleudvalget:
At det besluttes, at der arbejdes videre med de obligatoriske madordninger ud fra de overordnede
retningslinjer i det nuveerende udkast til mad- og maltidspolitik.

Bilag
Gentofte Kommunes Sundhedspolitik 2008-2012
OVERORDNET MAD- OG MALTIDSPOLITIK FOR GENTOFTE KOMMUNE

Made i Barne- og Skoleudvalget den 01. december 2008

9 Abent Kapacitetstilpasninger pa daginstitutionerne for 2009

009957-2008

Resumé

B@rn og Forebyggelse orienterer om status for kapacitetstilpasninger pa dagtilbudsomradet. Pa
baggrund af det faldende barnetal er der behov for nednormeringer af en reekke daginstitutioner i
2009. Bern og Forebyggelse foreleegger derfor forslag til normeringseendringer til godkendelse.

Baggrund

Befolkningsprognose 2008 for Gentofte Kommune forudsiger et fald i 0-6-arige i de kommende ar.
Dette fald indebeerer en demografikorrektion pa ca. 7 mio. kr. i 2009. Pa baggrund af de foreslaede
nednormeringer - se bilaget - vil den overordnede budgetkorrektion blive udmgntet pa
institutionsniveau. Den foreslaede nednormering for 2009 andrager 150 pladser i forhold til den
nuveerende kapacitet pa 4.042 pladser. Forslaget til nednormeringer indebaerer ca. 130 feerre
pladser til 3-5-arige og ca. 20 feerre til 0-2-arige.

Det samlede nednormeringsbehov pa ca. 150 pladser er udmentet pa en reekke institutioner med
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bl.a. falgende for gje:

Beliggenhed, idet faldet i 0-6-arige er mest udtalt i den nordlige halvdel af kommunen.
Beeredygtighed, idet den meget lille institution ikke vil veere beeredygtig ved en nednormering.
De fysiske rammer, idet flere kvadratmeter per barn er veegtet.

Beleegningsprocent, idet der allerede i dag er institutioner med a) problemer med at fa barn og
b) uforholdsmeessig stor andel af bernehavebgrn, som starter i skole i august 2009.

| forbindelse med Effektivitet og Kvalitet Il treeder en ny budgetmodel i kraft 1. januar 2009. Denne
model definerer en teet relation mellem antal indskrevne barn og tildeling af ressourcer til den
enkelte institution. Her fordres saledes en 100 % kapacitetsudnyttelse for at fa udbetalt hele
budgettet. Det stiller store krav til fleksibilitet i den enkelte daginstitution, og at der Isbende
korrigeres i budgettildelingen, saledes at der er overensstemmelse mellem antallet af indskrevne
barn og de tildelte ressourcer.

For den enkelte institution indebeerer den nye budgetmodel, at den ved arets begyndelse far tildelt
et grundbudget baseret pa normeringen, men at opg@relsen af det endelige budget beregnes og
udmentes pa baggrund af antallet af indskrevne barn. Med den nye budgetmodel tildeles alle
daginstitutioner dog ogsa kompensationsmidler - i de fleste institutioner for tre enheder - ud over
budgettet for de indskrevne bgrn. Disse midler kan institutionerne frit rade over i forhold til deres
ressourceplanleegning.

| vedlagte bilag er den enkelte institutions andel af den samlede nednormering pa 150 pladser
anfgrt. Neesten halvdelen (35) af de 71 daginstitutioner vil fa korrigeret deres normering. Konkret
drejer det sig om 4 vuggestuer, 14 barnehaver og 17 integrerede/kombinerede daginstitutioner.

De forslaede normeringseendringer iveerksaettes med virkning fra 1. januar 2009. | hovedparten af
institutionerne vil det faktiske bgrnetal dog veere hejere end den foreslaede normering, og der vil
saledes blive tale om en Igbende tilpasning til den nye normeringi lzbet af 2009. Det vil ske i et teet
samarbejde mellem den enkelte institution, Barnefamilieteamet/Pladsanvisningen samt Barn og
Forebyggelse.

Forslaget til nednormeringer har veeret dreftet pa en reekke stormgder med deltagelse af samtlige
institutionsledere, og de har ogsa haft mulighed for at drefte forslag og I@sninger i
styringsnetveerkene. Efterfglgende er der afholdt individuelle budgetmader med

samtlige institutioner, som er bergrt af nednormeringerne. Pa budgetmederne med de selvejende
daginstitutioner har bestyrelsesformanden, en repreesentant fra bestyrelsen eller den respektive
paraplyorganisation deltaget.

De faglige organisationer (BUPL og PMF/FOA) har Iabende veeret inddraget i processen.
Endvidere har Barn og Forebyggelse haft en drgftelse med Gentofte Barnevenner.

Vurdering

Indstilling
Born og Forebyggelse indstiller

Til Bsrne- og Skoleudvalget:

At de foreslaede normeringseendringer godkendes.
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Bilag
Kapacitetstilpasninger i 2009 pa daginstitutionerne

Made i Barne- og Skoleudvalget den 01. december 2008
10 Abent Orientering om bygningsgenopretning (BygOp) i 2009

045926-2008

Resumé

Bygningsgenopretning er et af Kommunalbestyrelsens fokusomrader i Nesa-strategien.

Malet med BygOp-projektet er, at kommunens ejendomme bygningsgenoprettes til vel vedligeholdt
standard.

Prioriteringerne af BygOp-projekter i 2009 er sket pa baggrund af den oprindelige
tilstandsvurdering af kommunens ejendomme i foraret 2005, Kommunalbestyrelsens overordnede
prioriteringer af skole-, begrne- og fritidsomraderne i 2006, samt ikke mindst resultatet af den
analyse af Byg-Ops grundlag med tilh@rende stikprgvevise fornyede bygningssyn som blev
gennemfpgrt i foraret 2008.

Fagudvalgene orienteres med dette dagsordenspunkt om BygOp-projektet i 2009. Pa
@konomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens mader i december 2008 s@ges anleegsbevilling til
gennemfgrelse af BygOp-projekterne i 2009.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede i 2004 BygOp’s oprindelige formal, at Gentofte Kommunes
bygningsmasse i Izbet af en 6-ars periode skulle genoprettes til et niveau, der kan kaldes "vel
vedligeholdt”, og at der hermed skulle sikres billigere og bedre drift og vedligehold fremover.
Dette formal og ambitionsniveau - med vel vedligeholdte ejendomme har Kommunalbestyrelsen
fastholdt, senest med vedtagelsen af Gentofte-Plan 2009 (som tog udgangspunkt i den BygOp-
analyse, som blev preesenteret for Kommunalbestyrelsen pa strategiseminaret i maj 2008)

For at leve op til dette formal, er det preeciseret, at Bygningsgenopretning skal sikre:
Holdbarhed

Robuste, holdbare og driftsvenlige I@sninger gennempregvede, industrielle Izsninger og moderne
materialer

Miljo

Sunde, miljgrigtige og beeredygtige I@sninger og materialer

Sundt indeklima og arbejdsmiljg for alle

Omgivelser

| respekt og harmoni med omgivelserne — arkitektur og anvendelse

Med aktiv inddragelse af brugere og ejere

Vel vedligeholdt genopretning svarer til vedligeholdelsesniveau 6 (se nedenfor). En vel
vedligeholdt genopretning betyder, udover at de bygningsmaessige krav til vedligeholdelse er
udfert, at genopretningen er udfgrt eestetisk paent, og at det er synligt for brugere og borgere, at
bygningerne er genoprettet. Desuden er det veesentligt at koordinere genopretningen med
omrader, politikker, strategier og planer i kommunen. Seerligt er det valgt, at
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bygningsgenopretningen koordineres med og falger SKUB.

Vedligeholdsniveauer:

Akutte skader og myndighedskrav

Sikre mod veesentlige felgeskader - n@dvendig for anvendelsen
Sikre mod fglgeskader

Forebyggende vedligeholdelse

Komfort - hygiejne

Vel vedligeholdt

| forbindelse med gennemfarelsen af opgaven er der udarbejdet en samarbejdsmodel og en
kommunikationsplan for at sikre, at brugerne inddrages i planleegningsprocessen, og for at sikre
god og rettidig information til de berarte brugere, naboer og svrige borgere. Dette vil ske indenfor
de rammer, som leegges i Gentofte Ejendomme. Modellen tilpasses lgbende.

BygOp vil fortsat arbejde med digitale I@sninger i byggestyringen og i samarbejdet med radgivere
og entreprengrer. Helt konkret anvendes det internetbaserede Byggeweb som projektveerktgj til
udveksling af information mellem alle involverede parter i projekterne. | 2009 vil BygOp fortsat
arbejde med forbedringen af datagrundlaget vedrgrende bygningerne, herunder
ejendomsdatabasen og vedligeholdelsessystemet. Som en del af dette datagrundlag arbejder
Gentofte Ejendomme med at ajourfare "pipeline’-grundlaget, sa de ejendomme, der har det storste
behov, prioriteres fgrst.

Grundlag for prioritering

Bygningsgenopretningsprojektet omfatter genopretning af kommunens ejendomme i henhold til
Kommunalbestyrelsens beslutninger.

Prioriteringerne af BygOp-aktiviteter for 2009 baserer sig pa Kommunalbestyrelsens overordnede
prioriteringer af skole-, begrne- og fritidssomraderne, den objektive, trangsbestemte "pipeline”, som
var resultatet af den tilstandsvurdering, der blev gennemfgrt i 2005, og desuden den revurdering af
de hermed forbundne omkostninger, som blev resultatet af analysen af Byg-Ops grundlag fra
foraret 2008, og som Gentofte Ejendomme Igbende justerer.

Den endelige prioritering for de enkelte ar sker dog for et ar ad gangen, og der kan og vil ske
forskydninger i forhold til en samlet prioriteringsplan for de ejendomme, der skal BygOppes i 2010
og frem. Forskydninger i den samlede prioriteringsplan sker lgbende, fordi der opstar forhold for
enkelte ejendomme, der betyder, at den pageeldende ejendomme opprioriteres eller kan udseettes
— eksempelvis fugtrelaterede skader.

Prioritering af omrader i 2009

De arbejder, der gennemfares og finansieres under BygOp, er alene genopretnings- og
vedligeholdelsesarbejder, der er kendte og konstaterede, og indholdet i projekterne er baseret pa
de fornyede bygningssyn gennemfgrt i foraret 2008.

Det fortsatte snske om at kunne opretholde en samtidighed i gennemfarelsen af
bygningsgenopretning pa skoler, som er under SKUB-ombygning, og at opretholde indsatsen pa
daginstitutionsomradet g@r det fortsat ngdvendigt at prioritere disse to omrader frem for de gvrige.

Der er desuden prioriteret, at der afseettes en pulje til at afhjeelpe nogle af de fugtrelaterede
skader, der forventes at komme ogsa i 2009. Erfaringer fra afsluttede og igangveerende projekter
har vist, at maengden og omfanget af fugtrelaterede skader er en forsat stigende udfordring. Et
vaesentligt redskab til at vurdere og agere proaktivt pa den udfordring er Kommunalbestyrelsens
fokusomrade i Gentofte-Plan 2009 med udarbejdelse af en klimatilpasningsstrategi. Gentofte
Ejendomme er desuden ved at etablere et samarbejde med DTU-Byg om at analysere de
bygningsmaessige konsekvenser af og handlemuligheder for at imgdega og forebygge de
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bygningsmeessige konsekvenser af klimatiske eendringer.

Tidsplan
Den samlede opgaveportefglje for 2009 udgar projekter for samlet ca. 150 mio. kr.,

@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen foreleegges pa mederne i december 2008 den
samlede projektliste for 2009 samt ansggning om anleegsbevilling til BygOp-projekterne, desuden
indgar genbevillinger mellem 2008 og 2009 i finansieringsgrundlaget, under forudseetning af
Kommunalbestyrelsens godkendelse i forbindelse med samlet genbevillingssag, som foreleegges
primo 2009.

Vurdering
Bygningsgenopretningsprojektet arbejder med de kvalitetsstandarder for ejendomsvedligeholdelse,
som kommunalbestyrelsen har vedtaget.

BygOp-projektet har veeret i gang siden 2004, og gennemfart genopretningsprojekter siden 2005.
Projektet forventes at fortseette til og med 2013, med arlige prioritering af det kommende ars
projekter, der tager udgangspunkt i bygningssyn og "trang”.

Indstilling
Teknik & Miljg, Gentofte Ejendomme ndstiller

Til Berne- og Skoleudvalget:

1. At orienteringen om BygOp 2009 tages til efterretning.

Made i Barne- og Skoleudvalget den 01. december 2008

11 Abent Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spergsmal fra
medlemmerne

000344-2008

Made i Barne- og Skoleudvalget den 01. december 2008

12 Lukket Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spergsmal fra
medlemmerne
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000344-2008
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