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1 [Aben] Lokalplan 434 for Hyldegardsvej 53. Offentlig hgring
Sags ID: EMN-2022-04639

Resumé
Gentofte Kommune har modtaget en ansagning fra ejeren af Hyldegardsvej 53 om tilladelse til
nedrivning af en erhvervsbebyggelse med henblik pa opferelse af 13 boliger i 2-3 etager.

Der er udarbejdet et forslag til lokalplan og et kommuneplantilleeg samt miljgvurdering, der vil
muliggare projektet.

Der skal tages stilling til, om forslag til Lokalplan 434 for Hyldegardsvej 53 skal sendes i offentlig
haring.

Baggrund

Gentofte Kommune har fra grundejer modtaget en ansggning om fremtidig anvendelse af
Hyldegardsvej 53, matrikel 10 by, Ordrup, (nuveerende autoforhandler) til boligformal i form af 13
boliger med 2-3 boligetager med tagterrasser og med tilhgrende parkeringskeelder.
Bygningshgjden er 12 m. Etagearealet for den enkelte bolig varierer mellem 100 - 135 m2, og i alt
er det 1.616 m2, svarende til en bebyggelsesprocent pa 80.

Ejendommenes grundareal er samlet p& 2.020 m2, og det eksisterende etageareal er 1.001 m2,
svarende til en bebyggelsesprocent pa ca. 50.

Ejendommen er omfattet af kommuneplanramme 2.E1, der omfatter den omhandlede ejendom og
naboejendommen. Kommuneplanrammen udlaegger de 2 ejendomme til erhvervsomrade (industri
og handvaerk) med lokalcenter og med en maksimal bebyggelsesprocent pa 80, med minimum 10
% af erhvervsetagearealet udlagt til opholdsarealer, maksimalt 3 etager og maksimal
bygningshgjde pa 12 m. Der skal inden for den enkelte ejendom anlaegges mindst 1
parkeringsplads pr. 50 m2 etageareal til erhverv.

Ejendommen er omfattet af Lokalplan 124, der fastleegger anvendelsen af den omhandlede
ejendom til erhverv i form af vaerksteder, kontorer og butikker. Lokalplanen fastleegger en
maksimal bebyggelsesprocent pa 50 for ejendommen.

Det gnskede projekt forudseetter udarbejdelse af ny lokalplan med tilhgrende tillaeg til
Kommuneplan 2021.

Der blev den 16. september 2021 holdt indledende borgermgde, hvor bygherre preesenterede
projektet.

Projektet blev generelt modtaget positivt. Der var enkelte bemaerkninger om indbliksgener fra
beboere i etagebyggeriet nord for eiendommen samt anvendelsen af bebyggelsens friarealer ud
mod Hyldegardsve;.

| forslaget til lokalplan fastseettes, at ny bebyggelse skal opfares inden for 3 byggefelter, hvoraf det
ene er rykket pa baggrund af bemaerkningerne om indbliksgener ved det indledende borgermgde.
Bebyggelsesprocenten fastsaettes til maksimalt 80, og ny bebyggelse ma maksimalt opfares i 3
etager. Den maksimale bygningshgjde fastseettes til 12 m. Den ngdvendige parkering skal
etableres i parkeringskeelder. Der fastlaegges bestemmelser, der sikrer bebyggelsens
opholdsarealer mod trafikstgj.
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Forslag til Lokalplan 434 kan leeses via dette link:
http://gentofte.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?Lokalplanld=570

Planforslaget har givet anledning til udarbejdelse af ledsagende miljgvurdering i henhold til lov om
miljgvurdering af planer og programmer og af konkrete projekter (VVM).

Der afholdes borgermgde i hgringsperioden.

Indstilling
Plan og Byg indstiller

Til Byplanudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At forslag til Lokalplan 434 for Hyldegardsvej 53 med tilharende kommuneplantilleeg og
miljgvurdering vedtages til udsendelse i offentlig hgring.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Byplanudvalget

Dato: 05-12-2022

Anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, idet fglgende ssetning udgar af forslag til
Lokalplan 434 § 6.8, stk.3 "ma maksimalt udgere 25% af hver boligenheds tagflade.”

Bilag

1. LP 434 for Hyldegardsvej 53 (4837295 - EMN-2022-04639)

2. Tilleeg 5 til Kommuneplan 2021 (4568393 - EMN-2022-04641)

3. Miljgrapport for Lokalplan 434_m_bilag_FINAL (4884857 - EMN-2022-07262)

2 [Aben] Hering over strategisk miljgvurdering af plan for byudvikling og infrastruktur til
@sthavnen, herunder Lynetteholmen.

Sags ID: EMN-2022-08083

Resumé
Transportministeriet har sendt Strategisk miljgvurdering af plan for byudvikling og infrastruktur til
@sthavnen, herunder Lynetteholm, i offentlig hgring fra den 22. august 2022 til den 9. januar 2023.

Der skal tages stilling til udkast til hgringssvar.

Baggrund

Transportministeriet sendte den 22. august 2022 Strategisk miljgvurdering af Plan for byudvikling
og infrastruktur til dsthavnen, herunder Lynetteholm, i offentlig haring med frist for indsendelse af
bemaerkninger senest den 9. januar 2023.

Plan for byudvikling og infrastruktur til @sthavnen, herunder Lynetteholm, (herefter "planen”) har
karakter af en overordnet, sammenhaengende skitse af de gensidige elementer ved udvikling og
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infrastrukturbetjening af @sthavnen, herunder Lynetteholm, og den udmgnter den videre proces,
der blev besluttet i juli 2021.

Der skal senere udarbejdes miljgkonsekvensvurderinger (VVM) af de konkrete projekter.

Elementerne i den samlede byudviklings- og infrastrukturplan i @sthavnen, der indgar i den
samlede plan, som er genstand for strategisk miljgvurdering, omfatter fglgende: 1. Byudvikling, 2.
@stlig Ringvej, 3. Metro, 4. Cykelinfrastruktur og 5. Supplerende vejbetjening.

Der er udarbejdet et udkast til hgringssvar, som forholder sig til de forhold, som forventes at kunne
pavirke omrader og borgere i Gentofte Kommune. Det gzelder iszer emnerne Byudvikling og Dstlig
Ringvej. Der er seerligt fokus pa de trafikale konsekvenser, betydning for CO»-udledning i Gentofte
Kommune, pavirkning af natur og miljg samt indflydelse pa rensningsanleegget Lynetten.

I udkast til hgringssvar gares det overordnet geeldende, at Gentofte Kommune forventer, at der i
den videre planleegning af bade udbygning af infrastrukturen og den samlede byudvikling i
@sthavnen, herunder Lynetteholm, foretages analyser og undersggelser, som omfatter
konsekvenserne af byudviklingen og etablering af @stlig Ringvej for borgerne i Gentofte i samme
udstraekning og pa samme niveau, som konsekvenserne belyses for omrader og borgere i
Kgbenhavns Kommune.

| udkastet til hgringssvar anfgres endvidere, at Gentofte Kommune betragter de forskellige planer
og projekter vedrgrende Nordhavn, @sthavnen, herunder Lynetteholm og @stlig Ringvej, som et
sammenhaengende byudviklingsprojekt. Der henvises derfor i dette hgringssvar til de tidligere
fremsendte hgringssvar vedrgrende disse byudviklingsprojekter i Kgbenhavns Kommune;
hagringssvar af 2. oktober 2019 til Forslag til Kommuneplan 2019 for Kgbenhavns Kommune og
hagringssvar af 26. januar 2021 til daveerende Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen vedrgrende
Miljgkonsekvensrapport-VVM for Lynetteholm samt hgringssvar af 23. februar 2021 til
Transportministeriet vedrgrende Forslag til lov om anleeg af Lynetteholm.

Med genfremsendelse af de tidligere hgringssvar som en del af det aktuelle hgringssvar sikres, at
Gentofte Kommune bl.a. ogsa forholder sig til falgende forhold, som ikke som sadan er en del af
den plan, der er i hgring:

e Anlaegget af Lynetteholm (jordopfyldet) og kystlandskabet, da dette anleeg er miljgvurderet
selvstaendigt og besluttet etableret med anleegsloven om etablering af Lynetteholm, der blev
vedtaget af Folketinget den 4. juni 2021.

e Etablering af en stormflodsport i Kronlgbet der kan forventes at have miljgeffekter, der spiller
sammen med Lynetteholmsprojekterne som helhed.

e Hvorvidt rensningsanleegget Lynetten (ejet af Biofos) vil skulle flyttes.

Det skal bemaerkes, at et bredt flertal i Folketinget den 28. juni 2021 indgik en politisk aftale om
"Infrastrukturplan 2035". Ifglge aftalen skal der gennemfares en miljgkonsekvensvurdering (VVM)
af @stlig Ringvej anlagt som en saenketunnel langs Amagers @stkyst, der skal forbinde
Helsinggrmotorvejen i nord med @resundsmotorvejen i syd og trafikbetjene Lynetteholm.
Miljgkonsekvensvurderingen (VVM) for @stlig Ringvej i Kabenhavn forventes at veere klar i 2025.

Der vedlaegges den plan, der er i hgring, udkast til hgringssvar samt et orienterende notat om
sagskomplekset.

Det gvrige materiale, som Transportministeriet har udsendt i forbindelse med hgringen, kan ses via
ministeriets hjemmeside:
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Hgring over strategisk miljgvurdering (SMV) af plan for byudvikling og infrastruktur til
@sthavnen, herunder Lynetteholm (trm.dk)

Indstilling
Plan og Byg indstiller

Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At udkast til hgringssvar godkendes.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Udkast til hgringssvar med tilhgrende bilag (4900267 - EMN-2022-08083)
2. SMV @sthavnen m.m. Orienterende notat (4897625 - EMN-2022-08083)

3 [Aben] Anlaegsbevilling til renovering af veje, fortove og cykelstier samt vejbrande -
Belaegningsplan 2023

Sags ID: EMN-2022-09048

Resumé

Der sgges om anlaegsbevilling pa 38,9 mio. kr. til gennemfarelse af kommunens belaegningsplan
med finansiering over det afsatte radighedsbelgb til renovering af veje, fortove, cykelstier og
vejbrgnde.

Prioritering af midlerne sker pa baggrund af belaegningsstrategien og budgetaftalen for 2023-2026.

Baggrund

Kommunens belaegningsstrategi har til formal at sikre, at vejkapitalen vedligeholdes og bygger pa
principper om optimal gkonomi, god aestetik, god og sikker fremkommelighed samt klimarigtige
lgsninger.

10,7 mio. kr. prioriteres, jf. Budgetaftale 2023-2026, med fglgende fordeling:

e 7,7 mio. kr. til renovering af fortove
e 0,66 mio. kr. til renovering af cykelstier og
e 2,34 mio. kr. til renovering af veje

28,2 mio. kr. prioriteres ud fra falgende kriterier:

¢ Vedligeholdelsestilstanden for vejnettet skal ligge pa niveauet "god”.

e Nedbrydningen af vejene (fortov, cykelsti og kerebane) skal standses sa betids, at meget
omfattende renoveringer undgas, og den kapital, der er bundet i aktiverne, bevares.

e Langtidsholdbare lgsninger og materialer skal prioriteres.

o Der skal veere en hgj grad af koordination mellem de forskellige infrastrukturarbejder.

e Der skal teenkes i tveerkommunale samarbejder, sa lgsningerne gennemfegres sa
gkonomisk optimalt som muligt.
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| forbindelse med renovering af infrastrukturen foretages renovering af vejbrende pa de udvalgte
straekninger, hvorfor de pa investeringsoversigten afsatte 3,2 mio. kr. til renovering af vejbrende
ligeledes sgges frigivet.

Alle streekninger fremgar af bilag.

Forbehold for eendringer

De udvalgte streekninger faerdigprojekteres, nar anleegsbevillingen er givet. Derefter kan der opsta
situationer, som ggar, at udvalgte streekninger udskydes til aret efter, eller at ikke-udvalgte
straekninger fremrykkes.

Det kan skyldes, at anleegsarbejdet viser sig mere omfattende og besveerligt, og derfor bliver
dyrere og mere tidskreevende end beregnet. Der kan ogsa vaere indbyrdes afhaengigheder mellem
projekter eller forsinkelser hos eksterne graveaktarer, der far indflydelse pa vores planleegning.

Projektet falder ind under Bilag A.04’s seerlige regler for puljer vedrgrende infrastruktur i

kommunens "Regler for @konomistyring”. | forbindelse med gennemfarelse af projektet vil en andel
af lgn- og driftsudgifterne blive deekket af bevillingen.

Indstilling

Klima, Miljg og Teknik indstiller

Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At der anlaegsbevilges 38,9 mio. kr. jf. skema 1 til gennemfagrelse af kommunens belaegningsplan

med finansiering over det afsatte radighedsbelgb i 2023, med 35,7 til renovering af veje, fortove og
cykelstier og 3,2 mio. kr. til vejbrgnde.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Skema 1 - Belaegningsplan 2023 (4871656 - EMN-2022-09048)
2. Oversigtskort - Forelgbig Belaegningsplan 2023 (4880486 - EMN-2022-09048)

4 [Aben] Anlaegsbevilling til Etablering af supercykelstien Kystbaneruten
Sags |D: EMN-2022-08887
Resumeé

Der sgges om anlaegsbevilling pa 13 mio. kr. til etablering af supercykelstien Kystbaneruten med
finansiering over det pa investeringsoversigten afsatte radighedsbelgab til formalet i 2023.

Baggrund
Kystbaneruten Igber langs @resund gennem Kgbenhavn, Gentofte, Lyngby-Taarbaek, Rudersdal
0og Hgrsholm Kommuner og er 24 kilometer lang. | Gentofte Kommune har supercykelstien en
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linjefgring langs Strandvejen og Kystvejen mellem Callisensvej ved graensen til Kgbenhavns
Kommune og Peter Lieps Vej ved graensen til Lyngby-Taarbaek Kommune. Streekningen i Gentofte
Kommune er 6,2 kilometer. Se hele Kystbanerutens forlgb og linjefgringen i Gentofte Kommune i
bilag.

Vi er i dialog med de gvrige kommuner, hvor Kystbaneruten Igber igennem. | Kgbenhavns
Kommune vil det kun kraeve mindre tiltag at opgradere cykelstien til supercykelsti. Og derfor
forventer de, at den del af straekningen etableres inden for et par ar. Pa nuveerende tidspunkt er
det usandsynligt at, Lyngby-Taarbaek, Rudersdal og Harsholm Kommuner etablerer supercykelsti
pa deres del af Kystbaneruten.

Den samlede udgift til etablering af supercykelstien Kystbaneruten i Gentofte Kommune er 13 mio.
kr.

Projektet omfatter

- Udvidelse af cykelstien i begge sider med op til 0,5 m., specielt pa streekningen gennem
Hellerup.

- Busperroner, som forbedrer trafiksikkerheden for buspassagerer og fremkommeligheden
for cyklister.

- Gennemfart cykelsti ved sideveje, til prioritering af cyklister og forbedring af bade komfort
og trafiksikkerhed.

- Tiltag for cyklister i signalanleeg til forbedring af bade trafiksikkerhed og fremkommelighed,
herunder tidligere grant, separat reguleret og granbglge for cyklister.

- Afmeerkning og skiltning langs ruten.

- Fodhvilere ved signalregulerede kryds, sa cyklister undgar at sta af cyklen ved radt signal.

- Opseetning af cykelpumper.

Formalet med opgradering af ruten til supercykelsti er at forbedre bade trafiksikkerheden og
fremkommeligheden og derigennem tiltreekke flere cyklister. Erfaring fra tilsvarende straekninger og
modelberegninger viser, at opgradering til supercykelsti kan tiltreekke 20 — 30 % flere cykKlister.

Etablering af supercykelstien bidrager til opfyldelse af malsaetningen om at @ge cyklismen i bade
Trafiksikkerhedsplanen, firedrige mal og Klimaplan2050.

Projektet falder ind under Bilag A.04’s seerlige regler for puljer vedrgrende infrastruktur i

kommunens "Regler for @konomistyring”. | forbindelse med gennemfgrelse af projektet vil en andel
af len- og driftsudgifterne blive deekket af bevillingen.

Indstilling
Klima, Miljg og Teknik indstiller

Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At der anlaegsbevilges 13 mio. kr. jf. skema 1 til etablering af supercykelstien Kystbaneruten, med
finansiering over det afsatte radighedsbelgb i 2023 til Etablering af supercykelstien Kystbaneruten.

Tidligere beslutninger:
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Bilag

1. Skema 1 - Kystbaneruten (4863750 - EMN-2022-08887)

2. Kystbaneruten_kort_visionplan (4878263 - EMN-2022-08887)

3. Kystbanerutens linjefgring i Gentofte Kommune (4878276 - EMN-2022-08887)

5 [Aben] Anlaegsbevilling til Nye cykelstier
Sags |D: EMN-2022-08906

Resumé
Der sgges anlaegsbevilling pa 5 mio. kr. til etablering af nye cykelstier i 2023 med finansiering over
det pa investeringsoversigten afsatte radighedsbelgb i 2023 til etablering af nye cykelstier.

Baggrund

| Gentofte Kommune er der et godt og sammenhaengende cykelstinet langs de overordnede
trafikveje. Dog er der enkelte straekninger, hvor stinettet ikke er sammenhaengende, og ved nogle
skoler er der ikke optimal cykeladgang. Tidligere er der udpeget streekninger, hvor
cykelinfrastrukturen med fordel kan forbedres (se udpegningen i bilag).

| 2023 sgges der om anlaegsbevilling til etablering af nye cykelstier pa Gyldenlundsvej og
Baunegardsvej. Dette vil medfgre bade bedre trafiksikkerhed og tryghed for cyklister, herunder
skoleelever, pa de to streekninger. De to streekninger er udpeget pa baggrund af koordinering med
gvrige ledningsarbejder og budgetrammen pa 5 mio. kr.

Etablering af cykelstier pa Gyldenlundsvej betyder, at der vil veere cykelsti pa hele straekningen
mellem Hellerupvej via Tranegardsvej, Maglemosevej, Jeegersborg Allé og til Hyldegardsve;.

Etablering af cykelsti i den nordlige side pa Baunegardsvej vest for Erichsensvej betyder, at der vil
veere cykelsti i begge sider pa4 Baunegardsvej mellem Gentoftegade og Rosenfeldt Allé.

Det vil forventeligt fa flere vil veelge cyklen — bade til skole, fritidsinteresser og arbejde og dermed
forbedre fremkommeligheden og bidrage til opfyldelse af malene i Trafiksikkerhedsplanen, firedrige
mal og Klimaplan2050 om, at andelen af cyklister, der benytter cyklen til transport mellem
hjem og arbejde eller uddannelse indenfor Gentofte Kommune, er gget fra 44% i 2020 til
50% i 2025.

Projektet falder ind under Bilag A.04’s seerlige regler for puljer vedrgrende infrastruktur i

kommunens "Regler for @konomistyring”. | forbindelse med gennemfgrelse af projektet vil en andel
af len- og driftsudgifterne blive deekket af bevillingen.

Indstilling
Klima, Miljg og Teknik indstiller
Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At der anleegsbevilges 5 mio. kr. til etablering af nye cykelstier i 2023, finansieret over det pa
investeringsoversigten afsatte radighedsbelgb til Nye cykelstier i 2023.
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Tidligere beslutninger:

Bilag

1. Skema 1 - nye cykelstier (4863842 - EMN-2022-08906)
2. Nye cykelstier (4872953 - EMN-2022-08906)

3. Kort (4873131 - EMN-2022-08906)

6 [Aben] Anlaegsbevilling til udmegntning i 2023 af kommunens trafiksikkerhedsplan
Sags |D: EMN-2022-08963

Resumé
Der sgges om anlaegsbevilling pa 5,7 mio. kr. til udmgntning af kommunens trafiksikkerhedsplan i
2023 med finansiering over det afsatte radighedsbelab i 2023.

Baggrund

Kommunens trafiksikkerhedsplan 2021 seetter rammer for og prioriterer mal og indsatser for de
kommende ars arbejde med trafiksikkerhed, tryghed og fremkommelighed i Gentofte Kommune.
Planen beskriver seks temaer med tilhgrende mal og indsatser: 1) Trafikadfeerd og hastighed, 2)
Fremtidens trafikant, 3) Parkering, 4) Cykeltrafik, 5) Tilggengelighed og 6) Fremtidens transport.

| 2023 gennemfgres tiltag inden for alle seks temaer. Projekterne prioriteres ud fra vedlagte
bruttoliste.

Alle de viste priser er overslag, og enkelte projekter er endnu hverken projekteret eller prissat.

Ved reekkefglge og udmgantning tages forbehold for forsinkelser fra leverandgrer, koordinering med
avrige aktgrer og projekter mv.

Projektet falder ind under Bilag A.04’s seerlige regler for puljer vedrgrende infrastruktur i

kommunens "Regler for @konomistyring”. | forbindelse med gennemfgrelse af projektet vil en andel
af lan- og driftsudgifterne blive deekket af bevillingen.

Indstilling

Klima, Miljg og Teknik indstiller

Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At der anleegsbevilges 5,7 mio. kr. jf. skema 1 til Udmgntning i 2023 af kommunens

trafiksikkerhedsplan med finansiering over det afsatte radighedsbelgb i 2023 til
trafiksikkerhedsplan.

Tidligere beslutninger:
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Bilag
1. Skema 1 - Trafiksikkerhed 2023 (4876394 - EMN-2022-08963)
2. Trafiksikkerhedsplan udmgntning 2023 bruttoliste (4876362 - EMN-2022-08963)

7 [Aben] Anlaegsbevilling til kystsikring langs @resund 2023
Sags |D: EMN-2022-09049

Resumé

Der sgges om anlaegsbevilling pa 3,6 mio. kr. til udfgrelse af reparationsarbejder pa kystsikringen
langs @resund i 2023 med finansiering over de afsatte radighedsbelgb til Kystsikring langs
@resund og Forhgijelse af kystsikring pa kommunens egne mure.

Baggrund

| 2007 blev der udarbejdet en seereftersynsrapport for kystsikringen langs Kystvejen, hvori det blev
konstateret, at kystsikringen er i en sadan forfatning, at en gennemgribende renovering er
pakraevet. | 2009 blev det vurderet, at renoveringen af kystsikringsanleegget bar udferes i henhold
til en partiel renoveringsstrategi, hvor der hvert andet ar frem til 2038 udfares ngdvendige
istandseettelsesarbejder pa kystsikringsanleegget.

Der er pa investeringsoversigten hvert andet ar afsat et mindre belgb til undersggelse og
forprojektering og hvert andet ar et starre belgb til udfgrelse af istandseettelsesarbejderne.
Derudover er der i budgetaftalen afsat midler i 2023 til forhgjelse af kystsikring pa kommunens
egne mure.

| 2023 prioriteres midlerne til udfarelse af reparationsarbejder pa kystsikringen ud for Kystvejen,
forhgjelse/nyetablering af kystsikringsmuren ved Sigridsvej, herunder tilhgrende
projekteringsomkostninger samt projektering af mulige Igsninger for at undga oversvemmelser ved
Charlottenlund Fort og Strandlund.

Der er i november 2022 indgaet rammeaftale med CG Jensen A/S om renovering af kystsikringen
udfor Kystvejen for arene 2023 og 2025.

Projektet falder ind under Bilag A.04’s seerlige regler for puljer vedrgrende infrastruktur i

kommunens "Regler for @konomistyring”. | forbindelse med gennemfgrelse af projektet vil en andel
af len- og driftsudgifterne blive deekket af bevillingen.

Indstilling

Klima, Miljg og Teknik indstiller

Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At der anleegsbevilges 3,6 mio. kr. til udfarelse af reparationsarbejder pa kystsikringen langs

@resund i 2023 med finansiering over det afsatte radighedsbelgb pa 2,6 mio. til Kystsikring langs
@resund samt 1,0 mio. til Forhgijelse af kystsikring pA kommunens egne mure.

Tidligere beslutninger:
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Bilag
1. Skema 1 - Kystsikring 2023 (4871665 - EMN-2022-09049)

8 [Aben] Anlaegsbevilling til Handicaptilgaengelighedspuljen 2023
Sags |D: EMN-2022-08862

Resumé

Der sgges om anlaegsbevilling pa 2,8 mio. kr. til tilgeengelighedsprojekter i 2023, finansieret af det
pa investeringsoversigten afsatte radighedsbelab. Prioritering af midlerne sker i samarbejde med
Tilgeengelighedsforum, som anbefaler bevillingsansggningen.

Anlzegsbevillingen medfgrer arligt en @get driftsomkostning pa 108.000 kr. fra sommeren 2023 og
frem, som sgges indarbejdet med 54.000 kr. i 2023 samt 108.000 kr. i budget 2024 med
finansiering over likvide aktiver.

Baggrund
| 2023 har Tilgeengelighedsforum fokus pa:

¢ Handicapvenligt offentligt toilet ved Hellerup Strandpark
¢ Tilgeengelighedsrute i Gentofte Bydelscenter
¢ Ad hoc — mindre projekter, der ansgges om Igbende

Efter gnsker fra Tilgeengelighedsforum arbejdes der videre med at etablere handicapvenlige
offentlige toiletter i grenne omrader, herunder pé strande. Toilettet ved Hellerup Strandpark
udfgres i 2023, hvor planlaegning og myndighedsarbejde af bygningen har foregaet i 2022. Toilettet
kommer til at ligge i forbindelse med Hellerup Kajakklub med indgang fra Onsgardsvej. Det
eksisterende offentlige toilet i Novafos’ pumpestation kan af fysiske og tekniske arsager ikke
aendres til at blive handicapvenligt. Der er arligt en gget driftsomkostning til renggring pa 108.000
kr. fra sommeren 2023 og frem, som sg@ges indarbejdet med 54.000 kr. i 2023 samt 108.000 kr. i
budget 2024.

Tiltag til tilgeengelighedsrute i Gentofte Bydelscenter er blevet planlagt i 2022 og kan nu udfgres i
2023. En tilgaengelighedsrute Igber langs centrale mal, sdsom stationer, bydelscentre, apoteker,
radhus og Gentofte Hospital. Tilgaengelighedsruten i Gentofte streekker sig fra Gentofte Station til
Gentoftegade med udlgbere til Baunegardsvej og Sggardsvej. Ruten er den anden rute, som
implementeres ud af samlet 7 udpegede tilgeengelighedsruter. Ved implementering udbedres
ganglinjer, kryds og busstop med bl.a. taktile lasninger og ramper.

De tre udskudte projekter fra 2022 forventes udfert i 2022/23: Projektering af handicaptoilet i
Dyssegardsparken, Krydset Bernstorffsvej/Tranegardsvej som del af tilgeengelighedsrute til og fra
radhus, samt projekter til Byens Hus.

Projektet falder ind under Bilag A.04’s seerlige regler for puljer vedrgrende infrastruktur i

kommunens "Regler for @konomistyring”. | forbindelse med gennemfarelse af projektet vil en andel
af lgn- og driftsudgifterne blive deekket af bevillingen.
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Indstilling
Klima, Miljg og Teknik indstiller

Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. Atder anlaegsbevilges 2,8 mio. kr. jf. skema 1 til gennemfarelse af tilgeengelighedsprojekter
i 2023 med finansiering over det afsatte radighedsbelgb pa investeringsoversigten i 2023 til
Handicaptilgaengelighedspuljen.

2. At der bevilges 54.000 kr. til afledt drift (renggring) i 2023 med finansiering over likvide
aktiver.

3. At afledt drift (renggring) pa 108.000 kr. indarbejdes i budget 2024 fra 2024 og frem.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Skema 1 (4861390 - EMN-2022-08862)

9 [Aben] Anlaegsbevilling til udskiftning af autoveern pa Lyngby Omfartsvej

Sags ID: EMN-2022-09051

Resumé

Der sgges om anlaegsbevilling pa 0,5 mio. kr. til udbud og tilsyn i forbindelse med udskiftning af
midterautovaernet pa Lyngby Omfartsvej, finansieret over det afsatte radighedsbelab i 2023 til
udskiftning af autovaern pa Lyngby Omfartsvej.

Baggrund

Betonautoveernet pd Lyngby Omfartsvej er i darlig forfatning. Det er hullet, armeringsjern er
synlige, og arealet mod autovaernet kan ikke vedligeholdes, da der er risiko for yderligere skader
pa betonautoveernet. Det er veesentligt for trafiksikkerheden, at autovaernet bliver udskiftet. Det
paregnes, at det nye autoveern bliver stalautoveern.

Der projekteres samtidig med, at der udarbejdes udbud, grundet udviklingen i de stigende
stalpriser. Samtidig vurderes det ved tilsyn, om der er yderligere skader pa straekningen.

Arbejdet bliver udfart i teet koordinering med eventuelle reparationer af vejbelysningen samt ny
karebanebelaegning og afmaerkning.

Projektet falder ind under Bilag A.04’s seerlige regler for puljer vedrgrende infrastruktur i
kommunens "Regler for dkonomistyring”. | forbindelse med gennemfgrelse af projektet vil en andel
af len- og driftsudgifterne blive deekket af bevillingen.

Indstilling
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Klima, Miljg og Teknik indstiller
Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At der anlaegsbevilges 0,5 mio. kr. jf. skema 1 til projektering af midterautoveernet pa
Lyngby Omfartsvej, med finansiel daekning over det afsatte radighedsbelgb til udskiftning
af autoveern i 2023.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Skema 1 (4871667 - EMN-2022-09051)

10 [Aben] Anleegsbevilling til renovering af bygvaerker 2023
Sags ID: EMN-2022-09050

Resumé
Der sgges om anlaegsbevilling pa 500.000 kr. til gennemfarelse af eftersyn og forprojektering i
2023 med finansiering over det afsatte radighedsbelgb.

Baggrund

| forbindelse med overtagelsen af bygveerker fra Kgbenhavns Amt i 2007 blev der foretaget
eftersyn af alle kommunens bygveerker (bane- og vejbroer, tunneller og stattemure). | forleengelse
heraf blev der udarbejdet en rapport, som beskrev den generelle tilstand af bygvaerkerne samt
forslag til fremtidige arbejder, for eksempel udbedring af skader eller mere dybdegaende
undersggelser.

Siden 2007 er der foretaget Igbende eftersyn for at fa en vurdering af de enkelte bygvaerkers
tilstand og de investeringsomkostninger, der skal til for at bevare bygveerkernes funktion og veerdi
samt sikre deres levetid.

Desuden gennemfgares der forprojektering og renoveringsarbejder pa de bygveerker, som i henhold
til tidligere eftersyn vurderes mest ngdlidende, eller hvor der vurderes at vaere en gkonomisk
besparelse ved at foretage snarlige renoveringsarbejder eller udskiftninger.

Der er pa investeringsoversigten hvert andet ar afsat et mindre belgb til gennemfarelse af ’eftersyn
og forprojektering’ og hvert andet ar et starre belgb til 'udfarelse af renoveringsarbejder eller
udskiftninger’.

| 2023 prioriteres midler til gennemfarelse af eftersyn, som led i skadesvurderingen, og
forprojektering af renoveringsarbejder, som planleegges udfgrt i 2024.

Projektet falder ind under Bilag A.04’s seerlige regler for puljer vedrgrende infrastruktur i

kommunens "Regler for @konomistyring”. | forbindelse med gennemfgrelse af projektet vil en andel
af lgn- og driftsudgifterne blive deekket af bevillingen.
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Indstilling
Klima, Miljg og Teknik indstiller

Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At der anleegsbevilges 500.000 kr. jf. skema 1 til gennemfarelse af eftersyn og
forprojektering med finansiering over det afsatte radighedsbelab i 2023 til renovering af
bygveerker.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Skema 1 - Bygveaerker 2023 (4871664 - EMN-2022-09050)

11 [Aben] Anleegsbevilling til Starre Planlagt Vedligehold og til vedligeholdelse af boliger til
boligsocialt formal 2023

Sags ID: EMN-2022-08899

Resumé

Der sgges en anlaegsbevilling pa 21,1 mio. kr. til gennemfgrelse af starre planlagte
vedligeholdelsesarbejder (SPV) pa kommunens ejendomme. Der sgges endvidere en
anlaegsbevilling pa 2,0 mio. kr. til stgrre planlagt vedligeholdelse af udlejningsboliger samt en
anlaegsbevilling pa 1,0 mio. kr. til vedligeholdelse af boliger til boligsociale formal. De tre bevillinger
finansieres over de afsatte radighedsbelgb i 2023.

Baggrund
Der er i budget 2023 afsat 21,1 mio. kr. til starre planlagt vedligeholdelse af kommunens
ejendomme.

Pa basis af aktuelle tilstandsvurderinger af bygningerne og i teet samarbejde med
opgaveomraderne er der foretaget en tvaergaende prioritering af vedligeholdelsesbehovet pa
bygningerne som helhed.

De prioriterede vedligeholdelsesarbejder bestar af en bred vifte af aktiviteter sdsom renovering af
tage, vinduer, facader og indvendige overflader, fornyelse af tekniske anlaeg, indeklima og
belysning mv. hertil kommer udgifter til rAdgivning og administration.

Arbejderne udfares bredt pa alle kommunens ejendomme, dvs. sociale institutioner,
daginstitutioner, kultur- og fritidsomradet, skoler og institutioner pa social- og sundhedsomradet
samt administrationsbygningerne. | skema 1 for SPV fremgar, hvilke arbejder, der er prioriteret i
2023.
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Der er i budget 2023 afsat 2,0 mio. kr. til starre planlagt vedligeholdelse af udlejningsboliger samt 1
mio. kr. til vedligeholdelse af boliger til boligsociale formal. Midlerne anvendes malrettet til
ekstraordinzere vedligeholdelsesarbejder pa kommunens udlejningsboliger samt til midlertidige
boliger til flygtninge, herunder inventar.

Indstilling
Klima, Miljg og Teknik indstiller

Til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At der anleegsbevilges 21,1 mio. kr. til stgrre planlagt vedligeholdelse med finansiering over det
afsatte radighedsbelgb i 2023.

2. At der anleegsbevilges 2,0 mio. kr. til starre planlagt vedligeholdelse af udlejningsboliger med
finansiering over det afsatte radighedsbelgb i 2023.

3. Atder anleegsbevilges 1,0 mio. kr. til vedligeholdelse af boliger til boligsociale formal med
finansiering over det afsatte radighedsbelgb i 2023.

Tidligere beslutninger:

Bilag

1. Skema 1 - Boligsociale formal 2023 (4863515 - EMN-2022-08899)
2. Skema 1 - SPV 2023 (4873590 - EMN-2022-08899)

3. Skema 1 - SPV boliger 2023 (4878557 - EMN-2022-08899)

12 [Aben] Anleegsbevilling til fredede og bevaringsveerdige bygninger samt starre tekniske
anleeg 2023

Sags ID: EMN-2022-09094

Resumé

Der sgges en anlaegsbevilling pa 8,0 mio. kr. til restaurering af vinduer og facader pa tre udvalgte
fredede eller bevaringsveerdige bygninger. Der sgges endvidere en anleegsbevilling pa 9,55 mio.
kr. til renovering af starre tekniske installationer pa 18 kommunale bygninger. Begge dele
finansieres over de til formalet afsatte radighedsbelgb i 2023.

Baggrund

Der er i investeringsoversigten for 2023 afsat 8,0 mio. kr. til imgdekommelse af det seerlige
vedligeholdelsesbehov ved fredede og saerligt bevaringsveerdige bygninger.

| 2023 anvendes bevillingen til restaurering af vinduer pa Munkegardsskolen og Bgrnehuset
Nordlyset samt til facaderenovering pa vandtarnet pa @rnegardsve;.

Prioriteringen er foretaget ud fra en trangsbestemt vurdering pa baggrund af Gentofte
Ejendommes bygningssyn.
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Der er i investeringsoversigten for 2023 afsat 9,55 mio. kr. til vedligeholdelse af store og
komplicerede tekniske anlaeg. | 2023 er der prioriteret en seerlig indsats pa 18 forskellige
bygninger. Arbejderne drejer sig om renovering af elevatorer, ventilationsanleeg, brugsvand- og
aflgbsinstallationer, ABA anleeg og en varmecentral. De konkrete lokationer er angivet i skema 1.

Indstilling
Klima, Miljg og Teknik indstiller

Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At der anleegsbevilges 8,0 mio. kr. til renovering af fredede og bevaringsveerdige ejendomme
med finansiering over det afsatte radighedsbelgb i 2023.

2. At der anleegsbevilges 9,55 mio. kr. til starre tekniske anlseg med finansiering over det afsatte
radighedsbelgb i 2023.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Skema 1 - Tekniske Installationer 2023 (4873592 - EMN-2022-09094)
2. Skema 1 - Fredede og bevaringsvaerdige bygninger 2023 (4873591 - EMN-2022-09094)

13 [Aben] Anleegsbevilling til Energihandlingsplan 2023
Sags ID: EMN-2022-06974

Resumé

Der sgges om en anlaegsbevilling pa 11,0 mio. kr., til gennemfarelse af en reekke
prioriterede energibesparende projekter i 2023 som en del af kommunens
energihandlingsplan finansieret over det afsatte radighedsbelgb.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen vedtog enstemmigt den 30. oktober 2017 pkt. 4, Energihandlingsplan 2018-
2025 for kommunens bygninger, hvor der afsaettes 8,0 mio. kr. til energibesparende tiltag i 2023.

| energihandlingsplanen er rammerne for energiaktiviteter vedr. kommunens ejendomme
beskrevet, herunder som det vaesentligste element at gennemfgre energiinvesteringer i
kommunens bygninger, som reducerer CO»-udledningen, nedseetter energiforbruget og udmentes i
besparelser pa driftsbudgettet.

Derudover er der i budget 2023 tilfart yderligere 3,0 mio. kr. til Energihandlingsplanen, sa det
samlede radighedsbelgb er 11,0 mio. kr. i 2023.

Gennemfarelsen af energihandlingsplanens aktiviteter er med til at understatte mal vedr. DK2020,
baeredygtighed og reduktion af CO»-udledning. De prioriterede projekter er valgt dels med
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udgangspunkt i, at de har en fornuftig gkonomisk effekt samt betydelige CO»-reduktioner.
Projekterne omhandler konkrete bygningsmaessige energiinvesteringer inden for belysning,
ventilation, varme mm. samt indsatser omkring adfeerd og energiledelse, herunder driftsoptimering
og bedre styring af de tekniske anleeg. Af skema 1 for Energihandlingsplanen fremgar, hvilke
aktiviteter, der gennemfgres i 2023.

| prioriteringen af energimidlerne indgar midler til planlaegning og styring af energihandlingsplanens
aktiviteter samt udfgrelse af de lovpligtige energimaerker, som skal fornyes. Samtidig vil der
lobende veere en identificering af potentialer for energiforbedringer.

Udfarelsen af energibesparende projekter vil, de steder hvor projektet er koordineret med eller
udger en del af et projekt under Starre Planlagt Vedligehold, (SPV) blive udbudt sammen med
vedligeholdelsesprojektet. For gvrige projekter vil der blive udfart seerskilte udbud, der er tilpasset
de konkrete projekter.

Ved gennemfgrelse af aktiviteterne i energihandlingsplanen i 2023 med en samlet investering pa
11,0 mio. kr. reduceres driftsbudgetterne forventeligt med 0,97 mio. kr. fra og med 2024. Dvs. der
forventes en gennemsnitlig tilbagebetalingstid pa ca. 11,3 ar af investeringerne. Driftsbesparelsen
er indarbejdet i budgettet fra 2024.

Indstilling
Klima, Miljg og Teknik indstiller
Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At der anlaegsbevilges 11,0 mio. kr. til gennemfarelse af energihandlingsplanens aktiviteter i 2023
med finansiering over det afsatte radighedsbelgb til energihandlingsplanen 2023.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Skema 1 - Energihandlingsplan 2023 Projektoversigt (4712734 - EMN-2022-06974)

14 [Aben] Anlaegsbevilling til overdaekkede udearealer pa dagtilbud
Sags |D: EMN-2022-09077

Resumé
Der sgges anlaegsbevilling pa 3,0 mio. kr. til etablering og opgradering af overdeekkede udearealer
pa daginstitutionerne finansieret over det afsatte radighedsbelgb.

Baggrund

De seneste ars perioder med covid-19 har vist et behov for flere overdeekkede omrader, hvor
aktiviteter kan forega udendars. Der har i de seneste ar veeret et stort slid pa udearealerne pa
daginstitutionerne. Gentofte Ejendomme har indhentet priser pa overdeekkede udearealer pa
daginstitutionerne. Pa den baggrund er belgbet til projektet fastsat. Nogle dagtilbud har allerede
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overdaekkede udeomrader, men gnsker arealet udvidet og andre har ingen eller midlertidige
lzsninger i form af solsejl og lignende. De lgsninger, der eksempelvis kunne etableres pa de
enkelte institutioner, er udeveerksted, overdaekket pergola og hytter. | forbindelse hermed vil
diverse tilbehar som eksempelvis baenke, etablering af lys i de overdeekkede omrader og lignende
blive daekket af bevillingen. Etableringen af overdaekke kan ogsa finde sted ved aktivitetssteder til
gleede for barnene (eksempelvis ved projektet minihaver til minimaver). Beslutningen om, hvilke
institutioner, der far etableret overdaekkede omrader treeffes i samarbejde mellem
Daginstitutionerne, Dagtilbud og Gentofte Ejendomme.

De etablerede lgsninger vil veere beeredygtige i overensstemmelse med kommunens politik. Det vil
sige, at der eksempelvis udelukkende anvendes certificeret tree, og at Igsningerne teenkes sa
grgnne som muligt.

Der vil veere ggede afledte driftsudgifter pa skansmaessigt 40-50.000 kr. arligt til vedligehold og
reparationer. Det vil blive sggt indarbejdet som en rammekorrektion ved den arlige budgetproces.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid og Klima, Miljg og Teknik indstiller

Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At der anlaegsbevilges 3,0 mio. kr. til etablering og opgradering af overdeekkede udearealer
finansieret over det afsatte radighedsbelgb i 2023.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Skema 1 - Anlaegsbevilling til overdeekkede udearealer pd dagtilbud (4874714 - EMN-2022-
09077)

15 [Aben] Anleegsbevillinger til kunstgraes og miljgforbedrende foranstaltninger pa K2
banen i GSP

Sags ID: EMN-2022-09149

Resumé

Der sgges anlaegsbevilling pa 3,7 mio. kr. til udskiftning af kunstgraesteeppet pa K2-banen i
Gentofte Sportspark samt miljgforbedrende foranstaltninger pa samme anlaeg. Begge anleeg
udfgres som ét sammenhaengende projekt til i alt 3,7 mio. kr. og finansieres over det afsatte
radighedsbelab i 2023 pa hhv. 3,2 og 0,5 mio. kr.

Baggrund

K2-banen i Gentofte Sporspark (GSP) er en af flere 11-mands kunstgraesbaner i GSP. Den
benyttes bade til fodbold og "football” (amerikansk fodbold). Kunstgreesset er slidt ned og treenger
til udskiftning. Kommunalbestyrelsen har i budget 2023 afsat 3,2 mio. kr. til at skifte kunstgraesset
pa K2.
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Samtidigt afsatte Kommunalbestyrelsen 0,5 mio. kr. i 2023 til "miljgforbedrende foranstaltninger pa
kunstgreesbaner”. Disse er primeaert foranstaltninger, der minimerer, at granulatfyldet kommer uden
for banen, og de bygger pa DBU’s anbefalinger samt de lokale omraders kendetegn og egne
erfaringer.

Granulatspredning sker i dag via spillere, arbejdere, tilskuere, bolde, maskiner, sne, regn og bleest,
og spredningen kan mindskes markant med disse foranstaltninger. Foranstaltninger kan f.eks.
veere sakaldte kvaegriste, bander, aflgbsfiltre, spillersluser, koste, blaesere og spulere. De konkrete
elementer er uddybet i punkt 4 til drgftelsen om kunstgraes i Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget den
30. november 2022 kaldet "Etablering og vedligeholdelse af kunstgreesbaner i henhold til DBU’s
anbefalinger — KUF november 2022” med tilhgrende bilag.

Forvaltningen ved Fritid og Gentofte Ejendomme vurderer, at vi far mest miljgforbedring for
pengene ved at lave disse foranstaltninger samtidig med at kunstgraesset skiftes. Derfor indstilles
det, at de afsatte midler bliver udfart som ét sammenhaengende projekt. Af samme grund aflaegges
der efter projektets udfarelse ét samlet anleegsregnskab, hvorfor det vedlagte Skema 1 summerer
de to bevillinger pa i alt 3,7 mio. kr. Eventuelle overskydende midler fra de miljgforbedrende
foranstaltninger pa kunstgraesbanen i Gentofte Sportspark vil blive anvendt p& miljgforbedrende
foranstaltninger pa andre kunstgreesbaner.

Samlet set vil udskiftningen og de miljgforbedrende foranstaltninger gge spilleglseden og mindske
granulatspredningen uden for banen samt i mindre omfang mindske indkgb til den lgbende tilfgrsel
af nyt granulatfyld.

Projektet farer ikke til ekstra afledt drift.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid og Klima, Miljg og Teknik indstiller

Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:
At der anlaegsbevilges 3,7 mio. kr. til udskiftning af kunstgraesteeppet og miljgforbedrende
foranstaltninger pa K2-banen i Gentofte Sportspark over de afsatte radighedsbelgb i 2023 p& hhv.

3,2 mio. kr. til Kunstgraes renovering pa Gentofte Sportspark og 0,5 mio. kr. til Miljgforbedrende
foranstaltninger pa kunstgraesbaner.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Skema 1 - Anlaegsbevilling til kunstgraes og miljgforbedrende foranstaltninger pa K2-banen i
GSP (4878890 - EMN-2022-09149)

16 [Aben] Energiradgivning til borgere

Sags |D: EMN-2022-08876

Resumé
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Klimaplan 2050 har et mal om, at varmeforbruget i private bygninger bliver reduceret med 10% fra
2019 til 2030 og et tiltag, der understgtter energibesparelser i private boliger. Tiltaget handler bl.a.
om, at borgerne skal tilbydes et uvildigt energitjek og vejledning i energibesparelser i egen bolig.
Det anbefales, at energivejledningen malrettes parcel/stuehuse samt raekke-, keede- og
dobbelthuse med de darligste energimzerker (E, F og G) eller ingen energimaerker.

Baggrund

Energirenovering af boliger er en vigtig del af lgsningen pa bade energi- og klimakrisen.
Energirenovering af boliger reducerer borgernes stigende udagifter til varme og elektricitet,
effektiviserer varmeforbruget, reducerer CO-udledningen, styrker komfort, giver et sundt indeklima
og bidrager til at reducere den samfundsmaessige omkostning forbundet med omstilling til
vedvarende energikilder.

For at styrke energioptimering af private boliger og bidrage til at realisere klimaplanens mal om, at
varmeforbruget i private bygninger er reduceret 10 % fra 2019 til 2030, har klimaplanen et tiltag om
at understgtte energibesparelser i private boliger. Tiltaget handler bl.a. om at tilbyde borgerne
uvildige energitjek og vejledning i energibesparelser via en ekstern energiradgiver.
Energirddgiveren besgger en boligejer for at undersgge boligens energirenoverings- og
optimeringspotentiale. Borgeren modtager efter besgget en rapport, der bl.a. beskriver konkrete
forslag til energibesparelser i boligen.

For at gge sandsynligheden for, at tiltaget resulterer i starst mulige energibesparelser, anbefales
det, at energivejledningen malrettes ejere af parcel/stuehuse samt reekke-, kaede- og dobbelthuse
med de darligste energimeerker (E, F og G) eller ingen energimaerker. Det svarer til, at
energivejledningen malrettes og formidles til 8.968 ud af samtlige 33.207 boliger i Gentofte
Kommune. Denne model justeres afhaengig af efterspgrgslen efter energivejledningen, saledes at
flere boliger kan fa mulighed for energitjek.

Da det afsatte budget ikke muliggar, at alle borgere i malgruppen kan tiloydes energivejledningen,
bliver vejledningen tilbudt efter "farst til mglle”. Det forventes, at ca. 500 borgere kan fa adgang til
energivejledning fra februar 2023 til og med 2024.

Der gennemfares et udbud, der fgrer til valg af en ekstern energiradgiver.

Der er i forbindelse med budget 2023 enstemmigt vedtaget en anleegsbevilling pa 1,0 mio. kr. i
hhv. 2023 og 2024 til energivejledning.

Indstilling
Klima, Miljg og Teknik indstiller

Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At energivejledningen malrettes ejere af parcel/stuehuse samt reekke-, kaede- og dobbelthuse med
de darligste energimeerker (E, F og G) eller ingen energimaerker.

Tidligere beslutninger:
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Bilag

17 [Aben] Forsgg med etablering af borgerradgiverfunktion
Sags |D: EMN-2022-09328

Resumé

Kommunalbestyrelsen har enstemmigt i forbindelse med vedtagelsen af budgettet 2023-2024
besluttet, at der i 2023 og 2024 som et forsgg skal etableres en borgerradgiverfunktion.
Kommunalbestyrelsen skal i den forbindelse traeffe beslutning om indholdet af ordningen.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede enstemmigt i forbindelse med vedtagelsen af budgettet 2023-
2024 at afszette 1,5 mio. kr. om aret i 2023 og 2024 til som et forsgg at etablere en borgerradgiver-
funktion.

Det fremgar af budgetaftalen, at borgerradgiveren skal fungere som en statte og en formidler for
borgere og forvaltning, hvis der er opstaet en fastlast situation mellem de to parter. Samtidig skall
radgiveren i sit arbejde have fokus pa at sikre, at der sker en lzering blandt kommunens
medarbejdere ud fra de konkrete borgersager.

Kommunalbestyrelsen skal nu treeffe beslutning om det konkrete indhold af
borgerradgiverfunktionen. Forvaltningen har udarbejdet et udkast til vedteegt for
borgerradgiverfunktionen og et notat der uddyber baggrunden for indholdet af bestemmelserne
(begge vedlagt).

Hovedindholdet af borgerradgiver-funktionen er:

e At borgerraddgiveren behandler henvendelser fra borgerne i forbindelse med
sagsbehandling og udfarelsen af praktiske opgaver (faktisk forvaltningsvirksomhed).

e At borgerraddgiveren medvirker til leering og forbedringer i forvaltningen — i forbindelse med
de konkrete sager og generelt.

e At borgerradgiveren bistar forvaltningen med bl.a. undervisning og andre leeringsaktiviteter
for at udvikle opgavelgsningen og forebygge fejl og klager.

e At der udarbejdes en arlig beretning, som offentliggares.
Der afseettes en pulje til leeringsaktiviteter.

e At borgerradgiveren af egen drift kan tage konkrete sager op og gennemfgre generelle
undersggelser af udvalgte forvaltningsomrader.

¢ At dialogen med borger og forvaltning i de konkrete sager sa vidt muligt er munditlig.

e At der opseettes frister for svar fra forvaltningen til borgerradgiveren.

Forvaltningen foreslar at borgerradgiverfunktionen refererer direkte til Kommunalbestyrelsen, og
dermed bliver uafheengig af forvaltningen. Det kraever en sendring af styrelsesvedtaegten, se det
efterfalgende punkt pa dagsordenen.

Tidsplan:
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e Foreleeggelse for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen pa mgderne i december
2022, herunder udpegelse af medlemmer til anseettelsesudvalg.

e 2. behandling af styrelsesvedtaegten pa @konomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens
mgder i januar 2023.

o Anseettelsesproces februar og marts 2023.

e Foreleeggelse for Kommunalbestyrelsen af anszettelse af borgerradgiver.

e Senest 1. maj 2023 tiltreedelse af borgerradgiver.

Relevante fora i kommunen vil blive informeret om indholdet af ordningen.

Der skal udpeges medlemmer til anseettelsesudvalget. Borgmesteren foreslar, at der udpeges
folgende 11 medlemmer til anseettelsesudvalget:

e 6 kommunalbestyrelsesmedlemmer (en repraesentant for hvert parti)

e 5 fraforvaltningen:

- Kommunaldirektgren

- Den juridiske chef

- Afdelingschefen for Familie og Sundhed

- Neestformanden for Hovedudvalget

- Entillidsrepraesentant for socialradgiverne i Gentofte Kommune

Den foreslaede udpegelse forudsaetter enighed, da det vil veere en fravigelse af den d"Hondtske
metode.

HR-chefen vil fungere som sekreteer for ansaettelsesudvalget.

Fordi stillingen formentlig farst vil kunne besaettes med virkning fra 1. maj 2023, foreslas det, at
forsggsordningen farst udlgber 1. maj 2025, sa forsgget bliver 2-arigt.

Der tages stilling til en eventuel fortsaettelse af borgerradgiver-funktionen pa
Kommunalbestyrelsens mgde januar 2025. Forvaltningen foreleegger en evaluering af
borgerradgiver-funktionen, der omfatter hele forlgbet.

Evalueringen skal belyse, hvorvidt borgerrddgiverordningen har vaeret en succes set i forhold til de
to overordnede formal med ordningen: 1. At borgerradgiveren fungerer som en stgtte og en
formidler for borgere og forvaltning, hvis der er opstaet en fastlast situation mellem de to parter, og
2. At borgerradgiveren har fokus pa at sikre, at der sker en laering blandt kommunens
medarbejdere ud fra de konkrete borgersager.

| evalueringen vil der blive set pa tilfredsheden blandt de borgere, der har henvendt sig til
borgerradgiveren, og blandt medarbejdere og ledere i de pagaeldende sager. Og der vil blive set
pa om forvaltningen generelt har oplevet, at der var et laerende perspektiv. Resultatet skal holdes
op imod antallet af henvendelser og de ressourcer, der er sat af til ordningen.

Der er afsat de ngdvendige midler i budgettet for 2023 og 2024 jf. budgetaftalen. De gkonomiske
konsekvenser, hvis forsggsordningen farst udlgber 1. maj 2025, vil blive handteret i forbindelse
med budgetforslaget for 2024-2025.

Indstilling
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Det indstilles
Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At udkastet til vedteegt for borgerradgiverfunktionen vedtages og
2. At forsggsordningen farst udlgber 1. maj 2025, sa forsgget bliver 2-arigt.

Borgmesteren indstiller
Til Kommunalbestyrelsen

1. Atder udpeges medlemmer til et anseettelsesudvalg, som foreslaet ovenfor.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Vedtaegt for Gentofte Kommunes borgerrddgiver (4861330 - EMN-2022-09328)
2. Notat til vedtaegt for Gentofte Kommunes borgerradgiver (4885666 - EMN-2022-09328)

18 [Aben] Forslag til endring af styrelsesvedtaegten - etablering af en
borgerradgiverfunktion

Sags ID: EMN-2022-08437

Resumé
Kommunalbestyrelsen har enstemmigt i forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2023 og
2024 besluttet, at der i 2023 og 2024 som et forsag skal etableres en borgerradgiverfunktion.

Baggrund

Forudsat "Fors@g med etablering af borgerradgiverfunktion” der ogsa behandles pa dette made
vedtages af Kommunalbestyrelsen, skal der etableres en borgerradgiverfunktion, der er uafhaengig
af forvaltningen, og refererer direkte til Kommunalbestyrelsen. Dette kreever en aendring af
styrelsesvedtaegten.

Det foreslas, at der indsaettes en ny 8§27 i styrelsesvedteegten med titlen Borgerradgiver.
Det foreslas, at styrelsesvedteegten aendres med virkning fra 1. februar 2023, séledes at
grundlaget er pa plads, nar en borgerradgiver rekrutteres. En borgerradgiver vil forventeligt farst

kunne tiltreede 1. maj 2023.

Der er vedlagt et udkast til &endret styrelsesvedtaegt med rettelsesmarkering og den gaeldende
styrelsesvedtaegt.

I henhold til kommunestyrelseslovens §2 skal forslag til eendringer af en styrelsesvedtaegt

undergives 2 behandlinger i kommunalbestyrelsen med mindst 6 dages mellemrum. Vedtagne
gendringer skal indsendes til Ankestyrelsen til orientering.
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2. behandlingen vil finde sted pa Kommunalbestyrelsens made den 30. januar 2023 kl. 19.00.

Med hensyn til de bevillingsmaessige konsekvenser af eendringen af styrelsesvedtaegten, er der
afsat de ngdvendige midler i budgettet for 2023 og 2024 jf. budgetaftalen.

Det foreslas i punktet om "Fors@g med etablering af borgerradgiverfunktion”, at forsggsordningen
forst udlgber 1. maj 2025.

De gkonomiske konsekvenser, hvis forsggsordningen farst udlgber 1. maj 2025, vil blive handteret
i forbindelse med budgetforslaget for 2024-2025.

Safremt Kommunalbestyrelsen beslutter ikke at lade ordningen fortseette efter udlgbet af
forsggsordningen, skal der pa det tidspunkt ske en aendring af styrelsesvedtaegten.
Indstilling

Det indstilles

Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At drgfte og oversende forslaget om aendring af styrelsesvedteegten til 2. behandling.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Styrelsesvedtaagt med rettelsesmarkering (4906897 - EMN-2022-08437)
2. Styrelsesvedtaegt gaeldende Word (4836849 - EMN-2022-08437)

19 [Aben] Godkendelse af takster 2023 samt opdaterede leveringsbestemmelser for
Gentofte Fjernvarme

Sags ID: EMN-2022-08879

Resumeé

Der foreleegges forslag til takster og takstblad for fiernvarme for 2023 til godkendelse. Herudover
forelaegges ogsa forslag til eendringer i Gentofte Fjernvarmes leveringsbestemmelser samt gvrige
aftaledokumenter.

Baggrund
I henhold til Varmeforsyningsloven skal fiernvarmetakster samt afregnings- og
leveringshestemmelser godkendes af Kommunalbestyrelsen og anmeldes til Forsyningstilsynet.

De primeere variabler, der pavirker fiernvarmetaksterne, er varmekgbsprisen fra CTR og de
foregadende regnskabsars over- eller underdaekning samt optimeringer pa fiernvarmenettet.
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Den af CTR udmeldte varmepris for 2023 ligger ca. 40 % hgijere end prisen for 2022. P& baggrund
af dette vil taksten stige fra 152,94 kr./GJ i 2022 til 213,38 kr./GJ i 2023. Taksten fordeler sig med
henholdsvis 114,33 kr. pr. GJ for den variable del og 99,05 kr. pr. GJ for den faste del. Den
variable del er afhaengig af forbrug og deekker kgb af varme fra CTR. Den faste del daekker
fiernvarmens drifts- og vedligeholdelsesudgifter samt den faste pris, som CTR opkreever af
Gentofte Fjernvarme.

Taksten for fiernvarme har i perioden 2015-2023 veeret fglgende (kr./GJ ekskl. moms):

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
139,00 145,50 145,50 147,46 159,83 157,83 152,93 152,94 213,38

Den samlede pris ekskl. moms og inkl. administrationsbidrag for en gennemsnitshusstand med et
arligt forbrug pa 65,16 GJ er vist nedenfor:

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
9.857 10.281 10.281 10.408 11.215 11.084 10.765 10.766 14.724

Der er i Gentofte Fjernvarmes leveringsbestemmelser og gvrige aftaledokumenter foretaget en del
redaktionelle aendringer og korrektioner, herunder preeciseringer ift. geeldende praksis. Alle
aendringer fremgar af Bilag 8. £ndringerne er foretaget med henblik pa at ensrette og @ge
forstaeligheden af dokumenterne. Zndringerne indeholder ikke forringelser af eksisterende vilkar
og vil dermed ikke have betydning for fiernvarmekunderne.

Taksteendringen betyder, at der er behov for at eendre budgetterne for varmekgb og varmesalg for
2023. Det anbefales derfor, at der gives samlet tillaegsbevilling p& 4,2 mio. kr. i nettomerudgift til
Fjernvarmens driftsbudget for 2023 fordelt p& 80,2 mio. kr. vedr. varmekab og -76,0 mio. kr. vedr.
varmesalg.

Takststigningen og eendringerne i leveringsbestemmelserne er varslet til borgerne den 30.
september 2022, idet takststigningen skal varsles 3 maneder fgr. Se vedhaeftede bilag.
Kommunalbestyrelsen er orienteret om varslingen af takststigningen i mail af 28. september 2022.

Indstilling
Klima, Miljg og Teknik indstiller
Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:
1. Atfjernvarmetaksten for 2023 fastseettes til 213,38 kr. pr. GJ eksklusiv moms.
2. Attakstbladet, leveringsbestemmelserne samt de gvrige aftaledokumenter for 2023
godkendes.
3. At der gives samlet tillaegsbevilling pa 4,2 mio. kr. i nettomerudgift til Fjernvarmens

driftsbudget for 2023 fordelt pa 80,2 mio. kr. vedr. varmekgab og -76,0 mio. kr. vedr.
varmesalg.

Tidligere beslutninger:

Bilag
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1. Takstblad (4869579 - EMN-2022-08879)

2. Sammenfatning af aendringer (4883041 - EMN-2022-08879)

3. Leveringsbestemmelser (4883045 - EMN-2022-08879)

4. Brev Model A Gentofte Forvarsel af takststigning og aendring i leveringsbestemmelserne
2809 2022 (4903229 - EMN-2022-08879)

20 [Aben] Takster 2023 Novafos
Sags |D: EMN-2022-09217

Resumé
Takster for levering af vand og afledning af spildevand i Gentofte Kommune for 2023 foreleegges til
godkendelse.

Baggrund
Forsyningssekretariatet har udmeldt gkonomiske rammer for Novafos-selskaberne Gentofte Vand
A/S og Gentofte Spildevand A/S for 2023.

Der er pa den baggrund fastsat takster for 2023, der er godkendt af bestyrelsen for Novafos den 2.
december 2022. Der er vedlagt et takstblad og et gebyrblad med angivelse af de samlede takster
0g gebyrer.

Taksten for vand og spildevand er samlet pa 67,60 kr./m?for 2023.
Taksten for vand og spildevand i perioden 2015-2023 har veeret fglgende (kr./m3):

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
43,80 56,65 61,90 49,85 54,00 49,30 59,70 61,00 67,60

Samlet pris for en gennemsnitshusstand med et forbrug pa 90 m3:

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
3.942 5.098 5.571 4.486 4.860 4.437 5.373 5.490 6.084

Taksten for 2023 indeholder en stigning pa 6,60 kr. i forhold til 2022. Stigningen skyldes
investeringer i separatkloakeringsprojekter, omlaegning af trykledning ved Tuborg Syd, udvikling af
nye rensemetoder til drikkevand samt diverse reguleringer for tidligere ar.

Med takstfastseettelsen for 2023 er den fulde gkonomiske ramme udnyttet. Der forventes et
investeringsniveau i 2023, der er hgjere end investeringsniveauet i den af Forsyningssekretariatet
udmeldte gkonomiske ramme, og selskaberne skal saledes samtidig optage lan til deekningen af
forskellen.

De omhandlede investeringer til klimatilpasning og vandforsyning, der er indregnet i taksten, er i
overensstemmelse med spildevandsplanen, vandforsyningsplanen og de arlige godkendte
investeringsaftaler med Novafos.

Indstilling
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Klima-, Miljg- og Teknik indstiller
Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At takster for levering af vand og afvanding af spildevand i Gentofte Kommune for 2023
godkendes.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Takstblad 2023 - Gentofte (4881018 - EMN-2022-09217)
2. Gebyrblad 2023 - Novafos (4881019 - EMN-2022-09217)

21 [Aben] Garantistillelse vedr. BIOFOS Lynettefzellesskabet
Sags |D: EMN-2022-08554

Resumé

BIOFOS Lynettefaellesskabet A/S sgger i brev af 14. oktober 2022 Gentofte Kommune og de
gvrige 7 ejerkommuner om kommunale lanegarantier med henblik pa optagelse af lan i
kommunekredit. Der sgges om lanegaranti fra Gentofte Kommune pa kommunens andel pa i alt 24
mio. kr. til gennemfarsel af planlagte investeringer i 2023.

Baggrund

BIOFOS Lynettefeellesskabet A/S ansgger ejerkommunerne om garantistillelse for
lanoptagelse pa i alt op til 280 mio. kr. | farste omgang forventes etableret en byggekredit til
finansiering af investeringerne, som omlaegges til endeligt lan i Kommunekredit, nar de
endelige investeringsniveauer er opgjort.

Lanoptagelsen skal medga til finansiering af BIOFOS udbygningsplan med investeringer i aget
kapacitet og opfyldelse af miljgkrav mv.

Ifalge ejeraftalen for BIOFOS, skal garantier for Ian, der optages af et renseanlaeg, stilles af de
kommuner, hvor det enkelte renseselskab har sit primaere forsyningsomrade og i
overensstemmelse med deres indbyrdes ejerandel. Gentofte Kommunes ejerandel er 8,57 pct.,
hvorfor kommunen skal stille garanti for 24,0 mio. kr.

Kommunen opkreever markedsbaseret garantiprovision, der er fastsat til 0,5 pct. af restgeelden pa
de 1an, der er stillet kommunal garanti for.

I henhold til Indenrigs- og Boligministeriets bekendtggrelse om kommunernes lantagning og
meddelelse af garantier mv. belaster lanoptagelsen og garantistillelsen ikke kommunens
laneramme. Garantien fra Gentofte Kommune betyder, at kommunen hzefter overfor
Kommunekredit, hvis BIOFOS ikke kan betale ydelserne pa lanet.
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Indstilling
@konomi og Personale indstiller

Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At kommunal lanegaranti for BIOFOS lan pa op til 24,0 mio. kr. vedr. laneberettigede
anleegsudgifter godkendes

Tidligere beslutninger:

Bilag

22 [Aben] Vestforbreending - Anmodning om godkendelse af laneramme for 2023
Sags |D: EMN-2021-07057

Resumé
Det indstilles, at @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen godkender laneramme for
Vestforbraendingen pa 447,0 mio. kr. til finansiering af forventede investeringer i 2023.

Baggrund

I/S Vestforbraendings bestyrelse har den 14. september 2022 godkendt laneramme for forventede
investeringer for regnskabsaret 2023. Investeringerne er dels til strategiske investeringer til
varmeplaner 2030, dels driftsmaessige investeringer til bl.a. kraftvarme og til tilslutning af nye
kunder i eksisterende fiernvarmeomrader, jf. bilag med indstilling om laneramme 2023 til
Vestforbraendings bestyrelse.

Bestyrelsens beslutning skal efterfalgende godkendes i samtlige interessentkommuners
kommunalbestyrelser, jf. Vestforbraendings vedtsegt 810 og 86.

Kommunen heefter for lanoptagelsen med pro rata hzeftelse i forhold til indbyggertallet. Dette
betyder, at Gentofte Kommune heefter for ca. 7,7 % af lanebelgbet, svarende til ca. 34 mio. kr.

Lanoptagelsen har hjemmel i Indenrigs- og Boligministeriets bekendtggrelse om lantagning og
garantistillelse. I/S Vestforbraendings lanoptagelse pavirker ikke Gentofte Kommunes

lanemuligheder. Haeftningen indebeerer, at kommunen overtager forpligtelsen overfor
Kommunekredit, hvis Vestforbraending ikke kan betale ydelserne pa lanet.

Indstilling
@konomi og Personale indstiller
Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At laneramme for I/S Vestforbreending pa 447,0 mio. kr. vedr. forventede investeringer i 2023
godkendes med pro rata heeftelse i forhold til indbyggertal
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Tidligere beslutninger:

Bilag
1. 3.d. Indstilling Ianeramme for 2023 (4874969 - EMN-2021-07057)

23 [Aben] Kapacitetstilpasning - Hgring og endelige kriterier
Sags ID: EMN-2022-08252

Resumé

Med baggrund i det flerarige mal om ”...at styrke det paedagogiske arbejde til glaede for
barnene ved at tilpasse den fysiske kapacitet pa dagtilbudsomradet” besluttede
Bgrneudvalget 13. september 2022 at sende udkast til kriterier til brug for den kommende analyse i
haring blandt interessenter og aktgrer pa dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune. Bgrneudvalget
orienteres om resultatet af hgringen og skal tage stilling til, hvilke kriterier der skal laegges til grund
for beslutning om kapacitetstilpasning.

Baggrund

Antallet af barn i alderen 0-5 ar er i perioden 2012 til 2022 faldet med knap 850 i Gentofte
Kommune, og befolkningsprognosen viser, at bgrmetallet vil falde yderligere med ca. 230 bgrn fra
2022 til 2027. | dag har dagtilbudsomradet en maksimal fysisk kapacitet pa ca. 4.300 pladser, og
der er pr. 1. juni 2022 indskrevet ca. 3.900 bgrn. Juni er den maned pa aret med flest indskrevne
barn. Der er sdledes en overkapacitet pa minimum 400 pladser.

Barneudvalget blev pa orienteringsmade 30. maj 2022 indfart i problemstillingen, og som et af de
flerarige mal besluttede Bgrneudvalget 7. juni 2022 (punkt 1), at man vil styrke det paedagogiske
arbejde til gleede for bgrnene ved at tilpasse den fysiske kapacitet pa dagtilbudsomradet. Med
henblik p& at kunne udarbejde analysen, der skal danne grundlag for den kommende beslutning
om kapacitetstilpasning, besluttede Barneudvalget pa madet 13. september 2022 (punkt 2) at
sende udkast til kriterier til brug for analysen i hgring hos alle interessenter.

Kriterierne sendt i haring er:
e Fysiske rammer til at sikre gode paedagogiske leeringsmiljger og fysiske arbejdsmiljger
e Ejendommens stand og gvrige driftsgkonomi

e @vrige kriterier
| hgringsmaterialet indgar desuden 'Andre parametre, der inddrages i den efterfglgende
afvejningsproces’.

Dagtilbud har i perioden 23. september til 4. november 2022 gennemfgrt en hgring vedrgrende de

foreslaede kriterier, der er praesenteret i hgringsbrevet (bilag 1). Haringen er fortaget blandt

falgende interessenter og aktgrer pa dagtilbudsomradet i kommunen:

o Foreeldrebestyrelser

e Paraplyorganisationerne Gentofte Bgrnevenner, Sankt Lukas Stiftelsen, Livsveerk og
Landsorganisationen Danske Daginstitutioner
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e De faglige organisationer BUPL, FOA samt Kost og Ernaeringsforbundet

Det er sket i en inddragende proces med Dagtilbuds forretningsudvalg og MED Dagtilbud
(bestaende af feellestillidsrepreesentanter, tillidsrepreesentanter og ledere fra en raekke
daginstitutioner). Ligeledes har alle bestyrelser veeret inviteret til formandssamling den 12. oktober
2022, hvor temaet var kapacitetsprocessen og det indstillede hgringsmateriale.

Bilag 2 er en opsamling pa de 26 indkomne hgringssvar. Sammenfattende bemaerkes det, at der i
hgringssvarene generelt gives udtryk for en forstaelse for behovet for tilpasning af den fysiske
kapacitet pa omradet. Der efterspgrges dog en starre tydelighed ift., hvordan kriterierne vil blive
preecisereret, operationaliseret og vaegtet i forhold til hinanden.

Haringssvarene fremgar i deres fulde leengde af bilag 3.

Det indstilles:
1. Pabaggrund af hagringen anbefales falgende rangordning:
a. Fysiske rammer til at sikre gode paedagogiske leeringsmiljger og fysiske
arbejdsmiljger
b. Ejendommens stand og @vrige driftsgkonomi
c. Andre parametre, der inddrages i den efterfglgende afvejningsproces

Med denne rangordning indstilles der til, at det farst og fremmest er vurderingen af,
hvorvidt de fysiske rammer sikrer gode leerings- og arbejdsmiljger, der veegtes i
kommende beslutninger vedrgrende kapacitetstilpasningen. '@vrige kriterier’ indgar ikke i
rangordningen, men anvendes til vurdering af om de forskellige strukturforslag sikrer
hensyn til geografisk placering samt diversitet og bredde i tilbudsviften.

Pa baggrund af hgringen anbefales endvidere falgende ift. de indstillede kriterier:

2. At kriteriet 'Fysiske rammer til at sikre gode paedagogiske leeringsmiljger og fysiske
arbejdsmiljger’ fastholdes med falgende tilfgjelse ift. analysen:

a. Atder for at sikre uvildighed tilknyttes en ekstern ekspert, som bliver
ansvarlig for at udarbejde et observationsredskab. Dette struktureres
omkring kriteriet og de enkelte underkriterier, som hver isaer tilknyttes en
reekke tegn, der bliver pejlemaerker for den tilsynsfgrendes observationer og
efterfglgende vurdering. | den forbindelse indarbejdes tegn vedrgrende
personalefaciliteter, indeklima mm.

3. At kriteriet 'Ejendommens stand og evrige driftsgkonomi’ fastholdes med fglgende
tilfgjelse ift. analysen:

a. At der foretages en Fm3-vurdering (metode til bygningsgennemgang) af
selvejende dagtilbuds bygninger, sa der foreligger data pa bade kommunale
og selvejende dagtilbud.

b. At Fm3 vurderingen suppleres med en analyse af opfgrelsestidspunkt o.l.

c. Atregistrering af bygningens stand suppleres med en vurdering af evt.
produktionskgkken.

d. At energimeerkning suppleres med forbrugsdata og vurdering af indsats ift. at
ggre bygningen energieffektiv. Der tages udgangspunkt i energimeerkernes
anbefalinger.

e. At energivurdering suppleres med en registrering af opvarmningskilde.
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f. At udgifter til madordning medtages seerskilt i analysen.

g. Atder medtages data om lgn til ledere og kompensationsenheder, men at
disse suppleres af et forslag til en ny ensartet og gennemsigtig
tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet, hvori bl.a. lederlgn og
kompensationsenheder indgar saledes, at bade den nuveerende udgift og
udgift ved en ny tildelingsmodel fremgar af analysen.

h. At der i rapporten med strukturforslag foretages en vurdering af, om de
bygninger, der kan vaere relevante at afvikle, udggr en interessant
matrikulzer starrelse til gvrige kommunale formal, herunder som midlertidig
anvendelse som paedagogiske aktivitetscentre for omkringliggende
barnehuse, indtil alternativ brug iveerkseettes.

4. At kriteriet "@vrige kriterier’ fastholdes.

5. At’Andre parametre, der inddrages i afvejningsprocessen’ aendres saledes, at
foreeldreperspektivet belyses gennem data om efterspgrgsel og, at
foreeldretilfredshedsundersggelser ikke medtages i analysen.

Haringen giver ikke anledning til at eendre i den overordnede proces, der blev preesenteret for
udvalget pa mgdet 13. september, jf. bilag 4.

Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller, at Barneudvalget anbefaler godkendelse af
kriterierne til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med de indstillede justeringer.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Bgrneudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At godkende den i punkt 1 beskrevne rangordning.
2. At godkende de i punkt 2 — 5 beskrevne kriterier med de angivne tilfgjelser.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Bgrneudvalget

Dato: 06-12-2022

Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag

1. Bilag 1. Hgringsbrev (4839141 - EMN-2022-08252)

2. Bilag 2. Hgringsnotat vedr. kriterier for analyse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet,
november 2022 (4839083 - EMN-2022-08252)

3. Bilag 3. Samlede hgringssvar (4844965 - EMN-2022-08252)

4. Bilag 4. Indstillede kriterier 6.12.22 (4860972 - EMN-2022-08252)

5. Bilag 5. Tabel over samlede indstillinger (4888927 - EMN-2022-08252)
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24 [Aben] Orientering om stgrre indsatser til realisering af flerdrige mal @konomiudvalget
Sags |D: EMN-2022-08818

Resumé

Forvaltningen fremlaegger til @konomiudvalgets orientering de igangveerende og planlagte starre
indsatser, der ud fra en faglig vurdering forventes at bidrage til at na de flerarige mal, som udvalget
vedtog pa sit made i juni 2022.

Baggrund

De stdende udvalg og @konomiudvalget har jf. Gentofte Kommunes styrelsesvedteegt til opgave at
sikre en tvaergdende, helhedsorienteret og langsigtet udvikling af deres ressortomrader gennem
politikudvikling, opfglgning pa de vedtagne politikker og fastleeggelse af flerarige mal. Det sikrer
fokus pa det strategiske politiske niveau. @konomiudvalget vedtog pa sit made d. 23. maj punkt 12
at prioritere falgende mal, som de vigtigste for udvalget at nd i den indevaerende valgperiode:

1. Vivil udvikle kerneopgaven ved brug af teknologier og data, sa det skaber gget
veerdi for borgerne

2. Vivil sikre, at borgerne oplever nem adgang til service og kommunikation ved
henvendelser personligt, telefonisk og nar de betjener sig selv digitalt - samt at de
far en hurtig og god sagsbehandling

3. Vivil have en langsigtet skonomisk robusthed med rum til politisk prioriterede
investeringer og indsatser

4. Vivil traeffe flere beslutninger baseret pa den tredobbelte bundlinje, hvor
gkonomiske resultater, sociale afledte effekter og klimaaftryk afvejes

5. Vi vil styrke fastholdelse af kompetente medarbejdere pa de udfordrede omrader.
Samtidig vil vi styrke rekrutteringen og opkvalificeringen af nye medarbejdere pa
disse omrader.

Det er forvaltningens opgave at fare de politiske mal ud i livet. Bilag 1 giver et overblik
over de igangveerende stgrre indsatser, som ud fra en faglig vurdering, forventes at
bidrage til at indfri hvert enkelt mal. P4 mgdet vil forvaltningen kort fortzelle om indsatserne
og de evt. yderligere indsatser, der forventes at blive brug for. | den resterende del af
valgperioden vil forvaltningen en gang om aret fglge op pa malene gennem data i forhold
til malepunkterne suppleret med vurderinger af, hvilke veje udvalget ud fra en faglig
vurdering kan ga, hvis der viser sig behov for justeringer eller nye tiltag. | sa fald skal disse
finansieres indenfor den eksisterende gkonomiske ramme eller indga som gnsker i
kommende budgetproces.

Indstilling
Tveergdende Funktioner indstiller

Til @konomiudvalget:

At udvalget tager orienteringen om igangvaerende indsatser til efterretning
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Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Bilag Orientering om indsatser til relalisering af flerarige mal @K 121222 (4902248 - EMN-
2022-08818)

25 [Aben] Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spgrgsmal fra medlemmerne

Sags |D: EMN-2021-08221

Tidligere beslutninger:
Bilag

26 [Lukket] Indgéelse af aftale om lovpligtig revision 2023-2026

27 [Lukket] Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spgrgsmal fra medlemmerne

28 [Aben] Underskrift

Sags ID: EMN-2021-07075

Tidligere beslutninger:

Bilag
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Forslag Lokalplan 434

Lokalplanens baggrund

Gentofte Kommune har modtaget en ansggning fra en privat bygherre om omdannelse af ejendommen
Hyldegardsvej 53 fra erhvervsomrade til boligomrade. Pa selve grunden ligger der et erhverv, men det
ligger midt i et boligomrade. Projektet omfatter nedrivning af den eksisterende bilforhandler og opfarelse
af 13 nye boliger i 2-3 etager samt en parkeringskaelder. Bolighebyggelsen er disponeret som 3
parallelle steenger med hver 4-5 boliger, som er orienteret nord-syd med gavle vinkelret pa
Hyldegardsvej. De enkelte boliger gnskes opfart med et etageareal pa mellem 100-135 m2.

Foruden neerveerende lokalplan forudseetter projektet et tillaeg til kommuneplanen.
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Forslag Lokalplan 434

Eksisterende forhold

Luftfoto, der viser lokalplanomradet beliggende pa hjgrnet af Broholms Allé og Hyldegardsve;j.

Lokalplanomradet er beliggende i Klampenborg-Skovshoved bydel p& hjgrnet af Broholms Allé og

Hyldegardsvej. Ejendommen har et areal pa 2.020 m? og er beliggende i byzone.

Ejendommen ligger omgivet af boligejendomme af forskellig karakter - etageejendomme i 3-4 etager,
fritiggende villaer og reekkehuse.

Ejendommen ligger ca. 400 m fra bydelscenteret pd Ordrupvej, knap 400 m fra Ordrup Station og knap
50 m fra Ordrup Jagtve;j.

Ejendommen har vejadgang bade fra Broholms Allé og fra Hyldegardsve;.
Omradet rummer i dag en bilforhandler (Bilcentret Charlottenlund) og fremstar med en
erhvervsbebyggelse i form af vaerksted, udstilling og kontor i 1-2 etager og asfaltbelagte arealer for

udstilling af biler. Den eksisterende bebyggelse udggr ca. halvdelen af ejendommens areal.

Ejendommens eksisterende bebyggelse er opfart helt til skel mod nord, lige som der ogsa er opfert en
mur langs skel mod nord med en hgjde pa ca. 4 m.
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Forslag Lokalplan 434
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Lokalplanomradet set mod nordvest fra Hyldegardsve;.
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Forslag Lokalplan 434

Eksisterende bebyggelse Broholms Allé
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Forslag Lokalplan 434

Lokalplanens formal og indhold

e g

lllustration af skitseprojektet, der ligger til grund for lokalplanen.

Formalet med lokalplanen er at fastleegge anvendelsen for omradet til boliger. Boligerne ma kun
benyttes til helarsbeboelse. Det er desuden lokalplanens formal at sikre, at fremtidigt byggeri tilpasses
det omkringliggende omrade ved at fastleegge bebyggelsens omfang, disponering og udformning.

Omfang

Lokalplanen fastleegger, at der i omradet ma opfgres maksimalt 1.620 m? bolighebyggelse, svarende til
en bebyggelsesprocent for omradet pa 80 %.

Ny bebyggelse ma opfares i maksimalt 3 etager, og bygningshgjden ma ikke overstige 12 m.

Disponering
Lokalplanen fastleegger 3 byggefelter, inden for hvilke ny bebyggelse skal opfgres. Byggefelterne
disponeres som 3 parallelle felter placeret vinkelret pa Hyldegardsve;j.

Mod Broholm Allé skal den nye bebyggelse opferes i forlaengelse af gavlen pa den eksisterende
bolighebyggelse Broholms Allé 4A pa den tilstedende naboejendom.
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Forslag Lokalplan 434

Byggefelternes placering pa grunden medfarer, at ind- og udbliksgener til omkringliggende
bolighebyggelse minimeres.

Inden for hvert byggefelt skal boliger opferes med forskydninger med henblik pa, at den
sammenhaengende bebyggelse fremstar med variation og med opdeling i mindre enheder.

Herudover fastleegges placering af vej og stiadgang fra Hyldegardsve;.

Lokalplanen stiller krav om etablering af 2 parkeringspladser pr. bolig, som skal etableres i
parkeringskaelder under terraen.

Ubebyggede arealer skal anvendes til private og feelles fri- og opholdsarealer for bebyggelsen.
Til hver bolig indrettes privat have/terrasse i tilkknytning til den enkelte bolig. Herudover indrettes
feellesarealer for den samlede bebyggelse i form af have med beplantning af graes og buske/mindre

treeer.

Langs skel mod gst etableres en treereekke. Der er valgt Igvfaeldende traeer for at minimere eventuelle
skyggegener.

Udstykning
Boligerne opfares ovenpa en feelles parkeringskaelder, hvorfor der ikke kan ske udstykning af
boligenhederne. Det er en forudseetning, at der ikke kan ske udstykning af ejendommen.

Bebyggelsens udformning_og_materialevalg

Omradet skal fremsta som en samlet bebyggelse med ensartet arkitektur og materialevalg.

Lokalplanen fastleegger bestemmelser om, at ny bebyggelse skal opfares med tegl som primaert
materiale pa tag og facader i en rgd eller radbrun nuance.

Tage skal primeert udfgres som saddeltage med varierende heeldninger pa mellem 15-60 grader. Mindre
dele af tagflader kan udfgres som flade tage med sedum eller tagpap.

Der ma etableres tagterrasser pa flade tage og som indskeeringer i tagfladen pa saddeltage.
Teglfacader skal fremstd i blankt murveerk, som kan fremsta med variationer i form af partier udfart som

menstermurveerk, recesser, relief eller lign. Mindre facadepartier ma desuden udfgres med andre
materialer eksempelvis treebeklaedning.

Stgj
Omradet er pavirket af vejstgj afledt af trafikken pa saerligt Hyldegardsve;.
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Forslag Lokalplan 434

Lokalplanen stiller krav om, at der skal etableres de ngdvendige stgjforanstaltninger med henblik pa
overholdelse af indendgrs stagjkrav i boliger samt overholdelse af stgjkrav for udendgrs opholdsarealer,
jf. Miljgstyrelsens vejledende krav. Herunder fastlsegges bestemmelser om placering, hgjde og
udformning af stgjafskeermning pa terreen. Ifglge planlovens § 15, stk. 2, nr. 26, stilles der krav om
isolering mod stgj af ny boligbebyggelse i et eksisterende boligomrade.

Der er udarbejdet en stgjrapport. Rapporten omhandler vejstaj pa Hyldegardsvej 53 i Gentofte, hvor
raekkeboliger i tre plan er projekteret. Formalet er i forbindelse med udarbejdelsen af en lokalplan at
bestemme trafikstgjbelastningen pa facaderne samt pa de udendgrs opholdsarealer.

Graenseveerdien for trafikstgjbelastningen er 58 dB Lden pé udendgrs opholdsarealer.

Der er regnet med afskeermning som i lokalplanen. Som grundlag for beregningerne ligger de af
Gentofte Kommune givne trafikdata.

Stgjberegningerne viser:

« Vejstgjen pa facaderne er op til 62 dB Lden.

o For facader med mere end 58 dB Lden bgr klimaskeermen dimensioneres, sa kravet til indendgrs
trafikstgjniveau er overholdt.

« De udendgrs opholdsarealer overholder kravet om et maksimalt trafikstgjniveau pa 58 dB Lden.

Symboler L— /
Z Bygning

— Karelinje
= Skeerm

Baregningspunkt

O]
]

Trafikstajniveau
Lden
i dBjA)

44 <
46 <

48 <
50 <
Ly e= 54
54 < <= 56
56 < <= 58
SR < <= B
60 < <= 62
62 < <= bd

64 < o= B 0 2 4 1] 12 16
66 < P--T'-'-l\ I - — I

-
=

Konturkort 1.5 meter over terreen samt skitsering af skeermene.
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Forslag Lokalplan 434

Lokalplanbestemmelser

I henhold til lov om planleegning, lovbekendtggrelse nr. 1157 af 1. juli 2020, med senere gendringer nr.
1833 af 8. december 2020, § 6, samt lov nr. 573 af 10. maj 2022, § 2, fastsaettes herved fglgende
bestemmelser for det i § 2 beskrevne omrade:

Side 8



Forslag Lokalplan 434

§ 1 Formal

1.1

Det er lokalplanens formal:

« at fastlaegge omradets anvendelse til helarsboliger med tilhgrende haver/terrasser og feellesarealer

o at fastlaegge bebyggelsens omfang, placering og ydre fremtreeden, sa det sikres, at ny bebyggelse
tilpasses omradets karakter
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Forslag Lokalplan 434

§ 2 Omrade og zonestatus

2.1

Lokalplanen afgreenses som vist pa kortbilag 1.

2.2

Lokalplanen omfatter matrikel 10by, Ordrup, samt alle nye matrikler, der udstykkes herfra.

2.3

Lokalplanens omréde ligger i byzone.
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Forslag Lokalplan 434

8§ 3 Anvendelse

3.1

Lokalplanens omrade ma kun anvendes til boligformal. Boligerne ma kun anvendes til helarsbeboelse.

3.2

Inden for lokalplanomradet kan der opfgres transformerstationer og lignende installationer til sikring af

den ngdvendige energiforsyning.
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§ 4 Udstykning

4.1

Der ma ikke ske udstykning af nye ejendomme.

4.2

Uanset § 4.1 ma der ske udstykning af de i § 3.2 naevnte transformerstationer og lignende installationer.

Side 12



Forslag Lokalplan 434

8 5 Veje, stier og parkering

5.1

Lokalplanomradet skal have én vejadgang for kerende med fortov for gdende og én stiadgang for
gaende fra Hyldegardsvej som vist pa kortbilag 1.

Vejen skal etableres saledes at det ngdvendige oversigtsareal ved udkarsel til Hyldegardsvej sikres, jf. §
8.6.

Den tidligere vejadgang fra Broholms Allé skal nedlaegges.

5.2

Adgangsveijen skal lede fra Hyldegardsvej til faelles parkeringskeelder under terraen.
Der skal veere etableret saerskilt stiadgang til boligerne beliggende inden for byggefelt 3.

Veje og stier skal etableres med et fast jeevnt og skridsikkert materiale, sdsom asfalt, sten, tegl, fliser
eller beton.

5.3

Der skal anlaegges mindst 2 parkeringspladser pr. bolig i parkeringskeelder.

5.4

Feelles parkeringskeelder skal etableres med udstraekning under samtlige boligenheder som vist med
principiel placering pa kortbilag 2.

5.5

Belysning pa tilkarselsveje, vendepladser, parkering og stier skal etableres med nedadvendt belysning
tilpasset arealets funktion og bebyggelsens arkitektur.
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8 6 Bebyggelsens omfang og placering

6.1

Inden for lokalplanomrédet m& der opferes boliger med et samlet etageareal p& 1.620 m?.

6.2

Ny boligbebyggelse ma kun opfares inden for de pa korthilag 1 viste byggefelter 1, 2 og 3 som
sammenbyggede enheder pa 4-5 boliger.

P& byggefelt 1 ma bebyggelsen ikke vaere naermere vejskel end 1 m mod Hyldegardsve;.
Pa byggefelt 2 ma bebyggelsen ikke veere naermere vejskel end 4 m mod Hyldegardsve;.
Pa byggefelt 3 ma bebyggelsen ikke veere naermere vejskel end 4 m mod Hyldegardsve;.

Der skal inden for hvert byggefelt udferes forskydninger af bebyggelsen pa mindst 0,7 m i princippet
som vist pa kortbilag 2.

6.3

Ny boligbebyggelse ma opferes i maksimalt 3 etager.

6.4

Bygningshgjden ma ikke overstige 12 m.

6.5

Uanset § 6.2 ma der etableres indgangspartier med fremspring pa op til 1,5 m.

De enkelte indgangspartier skal etableres med ensartet leengde, bredde og hgjde for den samlede
bebyggelse.

Der ma etableres tagterrasse oven pa indgangspartiet.

6.6

Uden for de i § 6.2 fastlagte byggefelter ma der opferes trappe-/elevatortarn, skure, overdaekninger,
drivhuse og lign. Skure ma kun opfgres i 1 etage med en bygningshgjde pd maksimalt 2,8 m.

6.7

Der skal etableres parkeringskaelder under boligbebyggelsen, jf. 8 5.4 og vist med principiel placering pa
kortbilag 2.
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6.8

Inden for omradet ma fritstdende antenner og parabolantenner med en diameter over 1 meter kun
opstilles pa terreen. Hagjden ma ikke overstige 1,8 meter, og de skal placeres i en afstand af mindst 2,5
meter fra skel mod naboejendom og mindst 10 meter fra skel mod vej.

Tagantenner ma ikke gives en hgjde pa mere end 2,5 meter over den enkelte ejendoms hgjeste
bygningsdel.

Solfangere og solceller ma kun opfgres pé tag og ma maksimalt udgare 25 % af hver boligenheds
tagflade, skal integreres i tagfladens arkitektur og skal iagttage § 6.4.
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87 Bebyggelsens udseende

7.1

Den samlede bolighebyggelse skal fremsta ensartet og sammenhaengende i materialer, farver og
arkitektur.

7.2

Ydervaegge ma kun opfares tegl i form af blankt murveerk i en rgd/rgdbrun nuance. Mindre facadepartier
ma udferes med andre materialer fx. treebekleedning.

Murede facader skal pa facader, der er synlige fra vej, delvist detaljeres eksempelvis som
manstermurveerk, i recesser, relief eller lign., sd bebyggelsen fremtreeder harmonisk efter
Kommunalbestyrelsens skan.

7.3

Tage pa bolighebyggelse skal udformes primeert som asymmetriske saddeltage med varierende
heeldninger pa mellem 15-60 grader i forhold til vandret plan.

Saddeltage skal udfgre med tegltagsten i en rgd/ragdbrun nuance.

Mindre dele af tagflader ma udfares som flade tage bekleedt med tagpap eller med beplantning af
sedum.

7.4

Dar- og vinduespartier skal fremsta i gyldne, mark-brune eller sorte farver, der harmonerer med de
gvrige facadematerialer, jf. 8 7.2.

7.5

Tagterrasser ma etableres som indskeeringer i tagfladen. Veern omkring tagterrasser skal udgeres af en
forhgjet facade/brystning eller af den skranende tagflade svarende til uigennemsigtigt vaern med en
hgjde pa mindst 1 m.

7.6

Uanset § 7.3 kan tage pa sekundzer bebyggelse opfgres med andet tagmateriale og anden taghaeldning,
herunder fladt tag.

1.7

Skiltning udover almindelig navne- og husnummerskilte ma ikke finde sted.
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§ 8 Ubebyggede arealer

8.1

Ubebyggede arealer inden for byggefelt 1-3 pa kortbilag 1, der ikke disponeres til bebyggelse, skal
anleegges som havef/terrasse eller indgangsomrade.

8.2

Der skal anlaegges udendgrs opholdsarealer svarende til mindst 50 % af etagearealet.

Udendgrs opholdsarealer skal etableres som en kombination af private arealer i form af haver/ forhaver
og feelles omrader for den samlede bebyggelse.

Kommentar til 8.2

Opholdsarealer skal anleegges med beleegning og beplantning, sé de har en rekreativ karakter og er
velegnede til ophold.

8.3

Inden for omradet skal der etableres beplantning i form af minimum 6 lgvfeeldende treeer. De skal
placeres i princippet som vist pa kortbilag 2.

Kommentar til 8.3

Treeer skal vaere af mindre, hjemmehgrende arter med lette kroner, der ikke kaster massive skygger
fx paradisaeble, eeble, vildpaere, ragn, hyld, asp og besermispel.

8.4

Levende hegn ma ikke plantes naermere vejskel end 0,4 m.

8.5

Hegn omkring private haver/forhaver skal etableres som levende hegn.

Hgjden af hegnet ma ikke overstige 1,8 m. Levende hegn kan suppleres med et trddhegn, som skall
veere skjult i beplantningen. Hgjden af trddhegnet ma ikke overstige 1,25 m.

8.6
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Uanset § 8.4 og § 8.5 ma der etableres faste hegn til afskeermning af stgj fra de omkringliggende veje i
princippet som vist pa kortbilag 2.

Stgjafskeermning mod Hyldegéardsvej skal placeres min. 1 m fra vejskel og opfares i tegl, jf. § 7.2, og
fremsta begrennet med klatreplanter. Stgjmur ma opfgres med en maksimal hgjde pa 1,8 m.

Placering af stgjafskeermning mellem byggefelt 1 og 2 skal endvidere tilpasses saledes, at det
ngdvendige oversigtsareal ved udkarsel til Hyldegardsvej sikres, jf. § 5.1.

De facader mod Hyldegardsvej, der ligger nsermere vejskel end 4 m, skal delvis begrgnnes med
klatreplanter el. lign. fra terreen og op til minimum 1,8 m over terraen, og de dele, der ikke begrgnnes,
skal udsmykkes med mgnstermurveerk op til minimum 1,8 m over terraen.

Stgjafskeermning mod Broholms Allé og pa hjgrnet af Hyldegardsvej/Broholms Allé skal etableres som
begrgnnet skeerm med klatreplanter og skal etableres minimum 1 m fra vejskel og skal udfares i en

minimumhgjde pa 1,5 m og maksimal hgjde pa 1,7 m.

Arealet mellem stagjskaerm og vejskel skal fremstd med beplantning af grees eller smabuske el. lign.

8.7

Der ma etableres fast hegn langs skel mod nabo som vist pa korthilag 1.
Hegnet skal etableres som en mur i tegl eller beton, jf. § 7.2, eller som begrgnnet hegn.

For hegn langs skel mod nord ma hgjden ikke overstige 4 m. For hegn langs skel mod gst ma hgjden
ikke overstige 1,8 m.
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§ 9 Stgj

9.1

For nye boliger skal det sikres, at det indendgrs stgjniveau fra vejtrafikstgj i boliger ikke overstiger
henholdsvis 33 dB Lden malt med lukkede vinduer og dare samt for sove- og opholdsrum 46 dB Lden

med &bent vindue.

9.2

Det skal sikres, at stajniveauet pa de udendars opholdsarealer ikke overstiger Miljgstyrelsens
vejledende greenseveerdier.
Se 0gsa § 8.6 om stgjskaerm.
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§ 10 Forudseetninger for ibrugtagning

10.1

Forinden ny bebyggelse tages i brug, skal det sikres, at Miljgstyrelsens vejledende stgjgraenseveerdier
for stgj fra vej overholdes i overensstemmelse med § 9.2.

10.2

Forinden ny bebyggelse tages i brug, skal der veere anlagt parkering i overensstemmelse med 8§ 5.4 og
den tidligere vejadgang fra Broholms Allé skal veere nedlagt og ny vejadgang skal veere etableret.

10.3

Forinden ny bebyggelse tages i brug, skal der vaere etableret granne faellesarealer samt beplantning i
overensstemmelse med § 8.2 og 8.3.
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§ 11 Servitutter og lokalplaner

11.1

Der er ingen geeldende servitutter, der aflyses i medfgr af lokalplanen.

11.2

Lokalplan 124 og Lokalplan 423 ophaeves for lokalplanens omrade: matrikel 10by, Ordrup.
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§ 12 Retsvirkninger

12.1

Nar lokalplanen er endeligt vedtaget og offentliggjort, ma ejendomme, der er omfattet af planen, kun
udstykkes, bebygges eller anvendes i overensstemmelse med planens bestemmelser.

Den eksisterende, lovlige anvendelse af en ejendom ma fortseette som hidtil. Lokalplanen medfarer
heller ikke i sig selv pligt til at udfgre de anleeg, der er indeholdt i planen.

Kommunalbestyrelsen kan dispensere fra lokalplanens bestemmelser, hvis dispensationen ikke er i strid
med principperne i planen, eller tidsbegraenses til maksimalt 3 &r, dog 10 ar for studieboliger.

Videregaende afvigelser fra lokalplanen kan kun gennemfares ved en ny lokalplan.

Dispensation kan kun ske efter en skriftlig orientering af naboer mfl., medmindre kommunalbestyrelsen
skgnner, at dispensationen er af uvaesentlig betydning for de pageeldende.

En lokalplan tilsideseaetter ikke anden lovgivning, medmindre dette er szerligt hjemlet i lovgivningen.

Private bygge- og tilstandsservitutter, der er uforenelige med lokalplanens bestemmelser, fortraenges af
lokalplanen.

Kommunalbestyrelsen kan ekspropriere fast ejendom, der tilhgrer private, eller private rettigheder over
fast ejendom, nar ekspropriationen vil veere af veesentlig betydning for virkeligggrelsen af lokalplanen.
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Lokalplanens forhold til anden
planlaegning og lovgivning

Kommuneplan 2021

Lokalplanomradet indgar i rammeomrade 2.E1 i Kommuneplan 2021 for Gentofte Kommune. Omradet
er udlagt til erhvervsomrade i form af let industri og handvaerk med mulighed for bebyggelse i op til 3
etager/12 m og en bebyggelsesprocent pd maksimalt 80.

Lokalplanen er ikke i overensstemmelse med rammeomradets anvendelse til erhvervsomrade, og det er
saledes en forudsaetning for lokalplanens vedtagelse, at et kommuneplantillzeg om aendret anvendelse
af omradet til boligformal vedtages forinden.

Se forslag til kommuneplantillaeg nr. 5 her (link)

Byplanvedteegter og lokalplaner

Nzerveerende lokalplanomrade er ikke omfattet af byplanvedteegter.

Nzerveerende lokalplanomrade er omfattet af Lokalplan 124 for et omrade ved Hyldegardsvej, Ordrup
Jagtvej og Broholms Alle, som fastleegger ejendommen til erhvervsformal. Ved endelig vedtagelse af
neerveerende lokalplan ophaeves Lokalplan 124 for lokalplanens omrade.

Nzerveerende lokalplanomrade er omfattet af lokalplan 405, som omhandler fritiggende keeldre og
haevede opholdsarealer, af lokalplan 395, som omhandler altaner og tagterrasser og af lokalplan 423,
som omhandler hegning.

Ved endelig vedtagelse af nzerveerende lokalplan ophaeves lokalplan 423, for lokalplanens omrade.

Lokalplanens bestemmelser om hegning er ikke i overensstemmelse med temalokalplanen, men er et
resultat af en vurdering af omradets konkrete beliggenhed og kontekst.

Servitutter

Ifalge planlovens bestemmelser bortfalder private byggeservitutter og andre tilstandsservitutter, der ikke
indholdsmaessigt er forenelige med lokalplanen.

Private byggeservitutter og andre tilstandsservitutter, der ikke bortfalder som fglge af disse
bestemmelser, vil fortsat vaere geeldende.

Servitutter kan indeholde bestemmelser om fredede treeer, bygningshgjder, udsigt mv.

Fredning og bevaringsplanleegning

| Kommuneplan 2021 udpeges de bevaringsveerdige bygninger. Alle bygninger opfart far 1970 er
vurderet og placeret i en af fglgende kategorier:

Hgj bevaringsveerdi med karakteren 1-3
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Middel bevaringsveerdi med karakteren 4-6 og
Lav bevaringsveerdig med karakteren 7-9

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at ogsa bygninger med middel bevaringsvaerdi tildelt karakteren 4
som udgangspunkt er bevaringsveerdige. Det betyder, at i alt ca. 4.500 bygninger er udpeget som
bevaringsveerdige i Kommuneplanen.

Lokalplanomradets eksisterende bebyggelse er opfart efter 1970 og er ikke registreret som
bevaringsveerdig.

Inden for lokalplanomradet er der ikke udpeget bevaringsveerdige treeer.

Klimatilpasning

Kraftige regnskyl vil blive hyppigere i fremtiden. Udvikling og implementering af systemlgsninger, der
ikke leder vandet til kloaknettet, men nyttigger eller afleder regnvand lokalt, skal fremmes.

Anvendelse af Lokal Afledning af Regnvand (LAR) i forbindelse med klimatilpasning skal veere i
overensstemmelse med spildevandsplanen.

Hvis der er gnske eller behov for nedsivning af regnvand, kraever det en forudgéende tilladelse fra
Gentofte Kommune, Natur og Miljg.

Tilgeengelighed og handicapforhold

Bebyggelse og ubebyggede arealer skal opfylde bestemmelserne om tilgaengelighed i
bygningsreglementet. Omradets bebyggelse og friarealer, herunder veje, stier og parkeringsarealer, skal
indrettes og udfgres saledes, at tilgaengeligheden for mennesker med funktionsnedszettelse sikres.

Lokalplanen regulerer ikke udformning af ubebyggede arealer herunder veje, stier og parkeringspladser,
hvorfor der ikke er indsat bestemmelser om tilgeengelighed og handicapforhold.

Trafikforhold og vejbyggelinjer

Lokalplanen regulerer ikke etablering af fartdsempende foranstaltninger eller hastighedsnedseettelser.
Lokalplanen regulerer vejadgangen til boligerne i omradet.

Lokalplanomradet er ikke palagt vejbyggelinjer.

Miljgforhold

Jordforurening

Hele Gentofte Kommune er byzone og dermed omfattet af omradeklassificeringen. Det betyder, at
jorden som udgangspunkt er lettere forurenet, og jordflytninger skal derfor anmeldes til
miljgmyndigheden i Gentofte Kommune.

Hele lokalplanomradet er kortlagt med jordforurening pa vidensniveau 1. Inden et grave- og
anleegsarbejder eller aendring i arealanvendelsen igangsaettes, skal miligmyndigheden i Gentofte
Kommune kontaktes, idet der som udgangspunkt skal sgges om en tilladelse efter jordforureningslovens
§ 8 inden opstart.
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Grundejer har pligt til at rette henvendelse til miljigmyndigheden i Gentofte Kommune, s&fremt grundejer
ligger inde med oplysninger om eller far kendskab til anden jord- eller grundvandsforureningsforhold.

Stgjforhold

Lokalplanomradet er pavirket af stgj fra de omkringliggende veje Hyldegéardsvej og Broholms Alle. |
henhold til planlovens § 15a ma en lokalplan kun udlzegge stgjbelastede arealer — herunder boliger - til
stgjfalsom anvendelse, hvis planen indeholder bestemmelser, der kan sikre den fremtidige anvendelse
mod stgjgener. Lokalplanen indeholder bestemmelser om stgjskaerm etc.

Da der er tale om en "huludfyldning”, i form af nye boliger i et eksisterende boligomrade, indeholder
lokalplanen desuden bestemmelser om stgjisolering af ny boligbebyggelse.

Der henvises i gvrigt til vejledningen Stgj fra veje (Vejledning fra Miljgstyrelsen nr. 4/2007).

Spildevand

Det samlede aflgb for den enkelte ejendom ma ikke overstige den vandmaengde, der svarer til
spildevandsplanens fastsatte aflgbskoefficient.

| tilfeelde af at aflgbskoefficienten ikke kan overholdes, skal regnvandet forsinkes eller pa anden made
handteres lokalt pa egen grund.

Handtering af regnvand pa egen grund kraever forudgaende tilladelse fra Gentofte Kommune, Natur og
Milja.

Varmeplanlaegning

I henhold til lov om varmeplanlaegning har Gentofte Kommunalbestyrelse vedtaget planer for
varmeforsyningen i kommunen med delplan for fijernvarmeforsyning og delplan for naturgasforsyning.

Lokalplanomréadet forsynes med fiernvarme henhold til delplan for fiernvarmeforsyning.

Kystnaerhed

Lokalplanomradet er beliggende i den kystneere del af byzone godt 1 km fra kysten i fugleflugt.

Jf. planlovens § 16, stk. 5, skal der i lokalplaner, der medfgrer byggeri og anleeg, som pavirker kysten
visuelt, redeggres for pavirkningen.

Boligbyggeriet muliggjort i lokalplanen er beliggende i et allerede udbygget byomrade og vil ikke veere
synligt for kysten.

Naturbeskyttelse

Der er ingen naturbeskyttelsesinteresser inden for lokalplanomradet.
Tilladelser fra andre myndigheder

Lokalplanens virkeligggrelse er ikke afhaengig af tilladelser eller dispensationer fra andre myndigheder
end Kommunalbestyrelsen.
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Ekspropriation

Ifalge planloven skal der i alle lokalplaner oplyses om betingelserne for ekspropriation i forbindelse med
en lokalplan. Det fglgende afsnit er udelukkende en oplysning om de gaeldende regler for ekspropriation
og er ikke ngdvendigvis et udtryk for, at der vil ske ekspropriation i forbindelse med lokalplanen.

Kommunalbestyrelsen kan i medfar af planloven ekspropriere fast ejendom, der tilhgrer private, eller
private rettigheder over fast ejendom, nar ekspropriationen vil veere af veesentlig betydning for
virkeligggrelsen af en endeligt vedtaget lokalplan eller byplanvedteegt og for varetagelsen af almene
samfundsinteresser.

Ekspropriation er tvungen afstdelse af ejendom og kan efter Grundlovens § 73 kun ske ifglge lov hvor
almenvellet kraever det og mod fuldstaendig erstatning.

Efter praksis geelder desuden en raekke betingelser, som skal veere opfyldt ved en ekspropriation.
Ekspropriationen skal saledes veere lovlig, ngdvendig og tidsmaessigt aktuel for realiseringen af
ekspropriationsformalet. Herunder skal ekspropriationen vaere rimelig i den konkrete situation.

En mere detaljeret gennemgang af betingelserne for ekspropriation og processen herfor kan bl.a. findes

i Erhvervsstyrelsens "Vejledning om ekspropriation efter planloven” og Vejdirektoratets "Vejledning om
ekspropriation efter vejloven".
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Miljgvurdering

Der er i henhold til § 8, stk. 2, i Lov om miljgvurdering af planer og programmer og konkrete projekter
(LBK nr. 1976 af 27. oktober 2021), foretaget en vurdering af, om planen kan f& vaesentlig indvirkning pa
miljget.

Der er gennemfgrt en screening, og pa denne baggrund er det vurderet, at der skal udarbejdes en
miljgvurderingsrapport.

De miljgmaessige konsekvenser ved en realisering af lokalplanens bestemmelser vurderes at veere
status quo for omradets miljg lokalt sdvel som regionalt.

Lokalplanomradet er udlagt til boliger, og grunden greenser op til Hyldegardsvej, der har et moderat til
hgjt niveau af trafik. Lokalplanomradet er pavirket af vejtrafikstaj i et omfang, der overstiger 58 dB Lden,
hvorfor der skal opsaettes stgjskeerme mod vej.

Den i lokalplanen muliggjorte boligbebyggelse betragtes som "huludfyldning” i et omrade domineret af
boligbebyggelse, jf. planlovens § 15, stk. nr. 26. Som fglge heraf indeholder lokalplanen bestemmelser
om bade indendars stgjniveau i boliger og stgjniveau pa udendgars opholdsarealer herunder krav om
afskeermende foranstaltninger.

Det er i planprocessen sandsynliggjort, at der ved etablering af stgjskeerme, som beskrevet i
lokalplanen, kan etableres udendgrs opholdsarealer, der overholder Miljgstyrelsens vejledende
greenseveerdier.

Lokalplanomradets boligbyggeri er i 3 etager og vil delvist ligge i skel mod naboerne bade mod nord og
vil blive bygget direkte op ad den gavl. Der skal graves ud til parkeringskaelder, hvorfor det vil veere
ngdvendigt at saette spuns op for at beskytte det tilstadende etagebyggeri. Derfor er der udarbejdet et
notat om stgj og vibrationer fra anleegsfasen. Pa den baggrund er det vurderet, at de miljgmaessige
konsekvenser ved en realisering af lokalplanens bestemmelser vil have en vis indvirkning pa omradets
miljg lokalt set.

Det er vurderet, at falgende emner skal behandles i en miljgrapport:

Trafikstgj fra vej
Stgj/vibrationer fra anlaegsfase
Lys- og skyggegener
Jordbundsforhold

Det er ogsa vurderet, at planen ikke vil beskadige eller gdelaegge bilag IV-arters raste og ynglepladser.

Det er ligeledes vurderet, at der ikke vil vaere nogle konsekvenser, som har regional miljgmaessig
betydning.

Miljgrapporten kan ses via dette link

Bilag til miljgrapporten:
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Notat om stgjberegninger og vibrationsmalinger kan ses her link

Sagsmal til pravelse af afgarelser efter miljgvurderingsloven skal veere anlagt ved domstolene inden 6
maneder efter den offentlige bekendtggarelse i henhold til miljgvurderingslovens § 54.
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Lokalplanens midlertidige retsvirkninger

Nar lokalplanforslaget er offentliggjort, ma ejendomme, der er omfattet af forslaget ikke bebygges eller i
avrigt udnyttes pa en made, der kan foregribe indholdet i den endelige plan.

Eksisterende lovlig bebyggelse og eksisterende lovlig anvendelse af en ejendom vil kunne fortseette som
hidtil, ogsa efter lokalplanens endelige vedtagelse.

Nar fristen for fremsaettelse af indsigelser og aendringsforslag er udigbet, kan Kommunalbestyrelsen
give tilladelse til, at en ejendom bebygges eller anvendes i overensstemmelse med forslaget, safremt
det er i overensstemmelse med kommuneplanen og der ikke er tale om at pabegynde et starre bygge-
eller anleegsarbejde.

Tilladelse kan dog ikke meddeles sa lzenge en indsigelse fra Miligministeren eller en nabokommune
opretholdes.

Disse midlertidige retsvirkninger geelder fra den xx.xx 20xx og indtil forslaget er endeligt vedtaget, dog
hgjst indtil den xx.xx 20xx. (de midlertidige retsvirkninger geelder hgjst et ar).
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Forslag til Tilleeg 5 til Kommuneplan 2021

BAGGRUND

Pa baggrund af en ansggning fra ejeren af Hyldegardsvej 53 blev der i 2021
igangsat en planproces med henblik pa udarbejdelse af en lokalplan for
ejendommen. Bygherre har i sin ansggning foreslaet, der pa grunden opfgres 13
boliger i 2-3 etager. Grunden har et samlet areal pa 2.020 m2,

Omradet er i kommuneplanrammen 2.E1 udlagt til erhverv med en
bebyggelsesprocent pd maksimalt 80 og maksimalt antal etager er 3.

| forbindelse med, at der skal laves ny lokalplan, er det en forudsaetning, at der

udarbejdes et tilleeg til kommuneplan 2021. Tilleegget vil muligggre projektets
anvendelse andres fra erhvervsomrade til boligomrade.

FORSLAG TIL NY RAMME
| forslag til ny ramme 2.B10 fastsaettes mindstegrundstarrelsen til 150 m? og
anvendelsen aendres fra erhvervsomrade til boligomrade.

FORUDGAENDE HZRING

Da kommuneplantilleegget kun indeholder mindre eendringer i kommuneplanens
rammedel, der ikke er i strid med planens hovedprincipper, har det ikke veeret
ngdvendigt at afholde en forudgéende hgring jeevnfer planlovens § 23c.

MILIJ@VURDERING

Der er foretaget en samlet screening af rammeaendringens og lokalplanens
indvirkning pa miljget, herunder om planforslagen kan beskadige eller adeleegge
yngle- eller rasteomrader for bilag IV-arter eller udpegningsgrundlaget for Natura
2000-omrader. Det vurderes, at de eendringer i anvendelsen som rammeaendringen
abner op for, kun vil have begreenset effekt pa omradets miljg lokalt og ingen
betydning regionalt.

Det er vurderet, at boligerne kun vil have begreenset effekt pa omradet, der i dag er
omgivet af boliger. Boligerne vil i mindre grad blive pavirket af stgj fra Hyldegardsvej,
og der er taget tiltag for at stille krav om stgjvaern mod vejskel og at bygningens
facader og vinduer tilpasses, saledes at alle krav om stgj overholdes.

Det er derfor besluttet i henhold til lov om miljgvurdering af planer og programmer og
af konkrete projekter (VVM), at der ikke udarbejdes miljgrapport.
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EKSISTERENDE RAMME
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Rammenummer 2.E1
Rammenavn  Ordrup Jagtvej og Hyldegardsvej
Bydel Klampenborg-Skovshoved

Generel anvendelse  Erhvervsomrade

Specifikke anvendelser  Let industri og handvaerk

Bebyggelsesprocent 80

Bebyggelsesprocent af Den enkelte ejendom

Maksimalt etager 3

Maksimal 12
bebyggelseshgjde

Del af lokalcenter. Maks. bruttoetageareal for den
enkelte butik: 500 m?2

Bemaerkning
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FORSLAG TIL NY RAMME
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Rammenummer 2.B10

Rammenavn Et omrade nord for Hyldegardsvej

Bydel Klampenborg-Skovshoved

Generel anvendelse  Boligomrade

Boligomrade

Bebyggelsesprocent 80

Bebyggelsesprocent af  Den enkelte ejendom

Maksimalt etager 3

Maksimal
bebyggelseshgjde

Bemezerkning  Mindstegrundstarrelsen for omradet er 150 m2.
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KOMMUNEPLAN 2021

Kommuneplan 2021 indgar som en del af Gentofte-Plan, der er kommunens
strategiske styringsvaerktgj. Gentofte-Plan samler kommuneplan, budget og mal.
Kommuneplan 2021 blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen 30. august 2021. En
digital udgave af Kommuneplan 2021 findes pa gentofte.dk/kommuneplan2021

Kommuneplanen indeholder hovedstrukturen for de overordnede mal for
kommunens udvikling, retningslinjer for arealanvendelsen, rammer for lokalplaners
indhold og en redeggrelse for planens forudseetninger.

Rammerne er ikke mere detaljerede, end at der fortsat er rimelig fleksibilitet i
grundlaget for lokalplanlaegningen. Der er saledes sikret mulighed for justering og
detaljering i forbindelse med fastleeggelse af lokalplanernes bestemmelser, som i
mange tilfeelde vil vaere skaerpede i forhold til rammernes.

Kommunalbestyrelsen kan sendre kommuneplanens rammer ved at udarbejde et
tilleeg til kommuneplanen. Tilleegget kan fgrst vedtages endeligt efter en offentlig
haring pa mindst 8 uger. Safremt der kun er tale om mindre rammeaendringer, der
ikke strider mod planens hovedprincipper, eller uvaesentlige eendringer i
hovedstrukturen, kan hgringsperioden reduceres til mindst 4 uger.

Rammeaendringer vil som regel blive fulgt op af en lokalplan.

RETSVIRKNINGER

Kommuneplanen har ikke en direkte bindende virkning for grundejerne, men ifglge
planloven skal kommunalbestyrelsen virke for kommuneplanens gennemfgrelse.
Kommunen kan desuden modsaette sig opfgrelse af bebyggelse eller ny anvendelse
af bebyggelse eller arealer i strid med kommuneplanens rammebestemmelser i
omrader, der ikke er omfattet af en lokalplan.

STATUS
Forslag til Tilleeg 5 til Kommuneplan 2021 er:

o Vedtaget af Gentofte Kommunalbestyrelse den Klik eller tryk for at angive en
dato.

o offentliggjort den Klik eller tryk for at angive en dato.

e iharing frem til den Klik eller tryk for at angive en dato.

OFFENTLIG HORING

Bemazerkninger til Forslag til Tilleeg 5 til Kommuneplan 2021 kan sendes pa mail il
plan-byg@agentofte.dk eller til Gentofte Kommune, Plan og Byg, Bernstorffsvej 161,
2920 Charlottenlund.
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KLAGEVEJLEDNING

I henhold til miljgvurderingslovens § 48, stk. 1 (LBK nr. 973 af 25. juni 2020) kan en
afggrelse efter miljgvurderingslovens § 10 om ikke at gennemfgre en miljgvurdering
— i form af en miljgrapport - af et planforslag, der er udarbejdet i henhold til
planloven, paklages til Planklagenaevnet. Der kan kun klages over retlige spgrgsmal.

Klagen skal indgives skriftligt til Planklagenaevnet ved brug af klageportalen, der kan
findes pa www.naevneneshus.dk

Klagefristen udlgber 4 uger fra datoen for den offentlige bekendtggrelse.

Der kan i seerlige tilfeelde indgives klage uden om klageportalen. @nsker du at blive
undtaget for brug af klageportalen, skal du sende en begrundet anmodning sammen
med din klage til plan-byg@gentofte.dk eller med brev til Gentofte Kommune, Plan
og Byg, Bernstorffsvej 161, 2920 Charlottenlund.

Det er en betingelse for naevnets behandling af klagen, at klager indbetaler et gebyr.
Gebyret for at klage udger for privatpersoner 900 kr. og for virksomheder og
organisationer 1.800 kr.

Naevnet pabegynder behandlingen af klagen, nar gebyret er modtaget. Betales
gebyret ikke pa den anviste made og inden for den fastsatte frist, kan klagen afvises
fra behandling. Vejledning om gebyrbetalingen kan findes pa www.naevneneshus.dk

Sggsmal til pravelse af afgarelser efter miljgvurderingsloven skal vaere anlagt ved
domstolene inden 6 maneder efter den offentlige bekendtggrelse i henhold til
miljgvurderingslovens § 54.
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Forord

Denne rapport er en miljgvurdering af forslag til Lokalplan 434 for Hyldegardsvej 53 og forslag til Tillaeg 5 til
Kommuneplan 2021.

Miljgrapporten er ledsagende til planforslaget og sendes i hgring sammen med forslagene.

Rapporten indeholder baggrunden for og en beskrivelse af planforslagene, forholdet til anden planlaegning
samt en beskrivelse og vurdering af relevante og sandsynlige miljgforhold, som potentielt vil kunne have
vaesentlige virkninger pa miljget ved en realisering af planforslagene.

Baggrund

Gentofte Kommune har modtaget en ansggning fra en privat bygherre om omdannelse af ejendommen
Hyldegardsvej 53 fra erhvervsomrade til boligomrade. Ejendommen anvendes i dag til erhverv, men ligger
midt i et boligomrade. Planforslagene giver mulighed for nedrivning af den eksisterende bebyggelse og
opfgrelse af 13 nye boliger med lodrette lejlighedsskel ovenpa en parkeringskaelder.

Boligbebyggelsen disponeres som 3 parallelle steenger med hver 4-5 boliger, som er orienteret nordsyd med
gavle vinkelret pa Hyldegardsvej. De enkelte boliger gnskes opfgrt med et etageareal pa mellem 100-135
m?2. Planforslagene er omfattet af lov om miljgvurdering af planer og programmer og konkrete projekter.

Lovgrundlag

Der er i henhold til § 8, stk. 2, i Lov om miljgvurdering af planer og programmer og konkrete projekter (LBK
nr. 1976 af 27. oktober 2021 med senere @&ndring Lov nr. 900 af 21. juni 2022 § 8), foretaget en vurdering
af, om planenerne kan fa vaesentlig indvirkning pa miljget.

Formalet med miljgvurderingen er at beskrive potentielle veesentlige miljgpavirkninger ved en realisering af
planens bestemmelser. Der er gennemfgrt en screening, og pa denne baggrund er det vurderet, at der skal
udarbejdes en miljgrapport.

Felgende miljgfaktorer er behandlet i denne miljgrapport:
* Jordbundsforhold
*  Trafikstgj
»  Stgj/vibrationer fra anlaegsfasen

* Lys- og skyggegener

Bilag IV-arter
Planerne giver mulighed for nedrivning af det eksisterende byggeri og det er vurderet, at bygningen ikke har
potentielle flagermusbo og der er ingen traeer inden for planernes omrade. En realisering af boligbyggeriet
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vurderes ikke at kunne beskadige eller gdelaegge bilag IV-arters raste og ynglepladser (Bilag IV-arter er
beskyttede arter efter EU's naturbeskyttelsesdirektiver).

Planforhold

Forslag til Lokalplan 434 for Hyldegardsvej 53

Formalet med lokalplanen er at fastlaegge anvendelsen for omradet til boliger. Det er desuden lokalplanens
formal at sikre, at fremtidigt byggeri tilpasses det omkringliggende omrade ved at fastlaegge bebyggelsens
omfang, disponering og udformning. Lokalplanen fastleegger, at der i omradet ma opfgres maksimalt 1.620

m? boligbebyggelse, svarende til en bebyggelsesprocent for omradet pa 80 %.

Ny bebyggelse ma opfgres i maksimalt 3 etager og bygningshgjden ma ikke overstige 12 m. Lokalplanen
fastlaegger 3 byggefelter, inden for hvilke en ny bebyggelse skal opfgres. Byggefelterne disponeres som

3 parallelle felter placeret vinkelret pa Hyldegardsvej.

Mod Broholm Allé skal ny bebyggelse opfgres i forleengelse af gavlen pa den eksisterende boligbebyggelse
Broholms Allé 4A pa den tilstedende naboejendom.

Lokalplanen stiller krav om etablering af 2 parkeringspladser pr. bolig, som skal etableres i parkeringskzaelder
under terraen. Omfanget af parkeringskaelderen vil daekke et areal, der straekker sig ud under alle tre

boliglenger, jf. Kortbilag 2.
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Kortbilag 1 fra forslag til Lokalplan 434 for Hyldegdrdvej 53.
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KORTBILAG 2 P
Hyldegardsve;

= = = Matrikelskel
————— Principiel stejafskaermning mod Hyldegardsvej og Broholms Alle

Principiel afgraensning af parkeringskaelder

Principiel sti/fortov

Kortbilag 2 fra forslag til Lokalplan 434. Den sorte stiplede linje viser omfanget af parkeringskzelderen.

Forslag til Tilleeg 5 for Kommuneplan 2021
Tilleeg 5 omfatter forslag til ny Kommuneplanramme 2.B10, der har samme afgraesning som forslag til

Lokalplan 434 for Hyldegardsvej 53. Formalet med kommuneplantillezegget er at 2endre anvendelsen fra
erhverv- til boligomrade. Da boliger er stgjfglsom anvendelse og omradet er stgjplaget, har man ved
milj@screeningen og scopingen fundet, at vedtagelsen af tillaegget vil pavirke miljget.
Afvaergeforanstaltninger i form af stgjbeskyttelse, der reducerer stgjniveauet pa de udendgrs
opholdsarealer samt pa facaderne og inde i selve boligerne, er omhandlet i denne rapport.
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Ikke teknisk resume

Jordbundsforhold

Eksisterende forhold

Pa ejendommen har der i mange ar ligget en bilforhandler og vaerksted, og jordbundsforholdene er ikke
undersggt for sa vidt angar evt. forurening. Dog er omradet kortlagt som Vidensniveau 1.

Byggefelterne ligger i et stgrre sammenhangende blgdbundsomrade.

Miljgvurdering af den potentielle pavirkning
Grundejer har pligt til at rette henvendelse til miljgmyndigheden i Gentofte Kommune, safremt grundejer
far med oplysninger om eller far kendskab til jord- eller grundvandsforurening.

Med det formal at skabe grundlaget for valg af udfgrelsesmetode og et dimensioneringsgrundlag for
fundering, indfatningsveegge for byggegruben og et midlertidigt grundvandssaenkningsanlag skal der
foretages de ngdvendige undersggelser

Trafikstgj
Eksisterende forhold

Kommunen henviser til Miljgstyrelsens vejledende stgjgreenser for veje. For boligfacader og udendgrs
opholdsarealer er stpjgreensen pa 58 dB Lden.

Trafikdata, der maler antal biler pr. dggn, viser at Hyldegardsvej er mere belastet af trafik i forhold til de
omkringliggende veje som Gyldenlundsvej, Teglgardsvej og Skovshovedvej. Broholms Allé er derimod 3-4
gange mindre belastet af trafik end Hyldegardsvej. Broholms Allé er kategoriseret som en boligve;j.
Hyldegardsvej er kategoriseret som en lokalvej i by.

Der er foretaget punktberegning af de mest belastede punkter pa terraenet langs Hyldegardsvej og langs
Broholms Allé. Beregningen viser et stgjniveau fra vejtrafikken, der ligger mellem 62,0 - 64,0 dB Lden.
Kravet om trafikstgjniveau skal vaere pa maksimalt 58 dB Lden. Der skal foretages afvaergeforanstaltninger i
form af stgjbeskyttelse, der reducerer stgjniveauet pa de udendgrs opholdsarealer.

Miljgvurdering af den potentielle pavirkning

Stgjberegningerne viser at trafikstgjen belaster facaderne med op til 62 dB Lden. For facader med mere end
58 dB Lden skal klimaskaermen dimensioneres, sa kravet til indendgrs trafikstgjniveau er overholdt. De
udendgrs opholdsarealer med de i planforslaget angivne stgjskeerme overholder kravet om et maksimalt
trafikstgjniveau pa 58 dB Lden.
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Stgj/vibrationer i anlaegsfasen
Eksisterende forhold
Omradet er i dag et erhvervsomrade, hvor der ligger en bilforhandler og et vaerksted.

Miljgvurdering af den potentielle pdvirkning

| forbindelse med anlaegsarbejderne ved opfgrelsen af de nye boliger vil der forekomme generende stgj.
Stgjen vil iseer forekomme under nedbrydning af eksisterende materiale pa pladsen og kgrsel med tungt
materiel pa byggepladsen.

Stgjende aktiviteter ma kun forekomme i dagtimerne.

Pumpe til grundvandssikringen kan forsynes med byggepladsstrgm fra det generelle elnet fremfor strgm fra
en generator, hvis betydelig stgj om natten skal minimeres.

Der kan vibrationsovervages ved malinger ved naermeste naboer samt foretages en fotoregistrering af
bygningerne taettest pa spunsarbejdet.

Gener i form af st@j og vibrationer er knyttet til anlaegsfasen, og nar anlaegsarbejderne er tilendebragt,
vurderes det, at der ikke vil vaere vaesentlige miljgmaessige gener.

Evt. stgjgener fra ventilationsanlaegget i driftsperioden vil blive reguleret efter Miljgstyrelsens vejledende
stgjgraenser for boligomrader for aben og lav bebyggelse.

Lys- og skyggegener

Eksisterende forhold

Omradet er i dag et erhvervsomrade, hvor der ligger en bilforhandler og et veerksted med bebyggelse i 1-2
etager. En del af bebyggelsen ligger i skel mod nabo mod nord. | denne skelbreemme mod nord er der i dag
en ca. 4 meter hgj mur langs hele den side af grunden. Skyggegenerne er vurderet til at veere moderate.

Miljgvurdering af den potentielle pavirkning

Ved at opfgre boligbebyggelsen i 3 etager, vil der potentielt komme flere lys- og skyggegener end der er i
dag. Byggefelterne er placeret retvinklet og ikke parallelt med skel mod nord, hvilket begraenser de
potentielle gener.

Som en forundersggelse er der foretaget beregninger af lys- og skyggepavirkningen ved hjalp at et
visualiseringssoftware. Disse visualiseringer er blevet praesenteret for naboerne pa et borgermgde i
hgringsperioden. Der var et par enkelte naboer i eiendommen mod nordgst, der gjorde indsigelser mod at
den nye bebyggelse var placeret for taet pa skel og at de forudsa at der kunne komme stgrre lys- og
skyggegener.

Pa baggrund af indsigelserne er der blevet arbejdet med at finde en Igsning pa at placere byggefeltet
lengere vaek fra naboskellet mod nord, men samtidigt heller ikke for taet mod vejskel mod syd for saledes
at undga at miste det potentielle grgnne vejbillede. Det er vurderet at denne Igsning kun giver moderate
lys- og skyggegener for naboerne mod nord.
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Miljgvurdering
Jordbundsforhold og grundvand
Eksisterende forhold

Omradet er i dag kortlagt med jordforurening pa vidensniveau 1 i henhold til Lov om forurenet jord, hvilket
svarer til, at der er kendskab til aktiviteter pa lokaliteten, der muligvis kan have forarsaget jordforurening.

Byggefelterne ligger i et stgrre sammenhangende blgdbundsomrade.

Miljgvurdering af den potentielle pavirkning

Der skal gennemfgres forureningsundersggelser og da jordbundsforholdene ikke er undersggt, skal der
forinden anlaegsarbejderne igangsaettes, gennemfgres en undersggelse med henblik pa en kortlaegning af
evt. jordforurening.

Inden et grave- og anlaegsarbejder eller &endring i arealanvendelsen igangseaettes, skal miljgmyndigheden i
Gentofte Kommune kontaktes af grundejer, idet der skal sgges om en tilladelse efter jordforureningslovens
§ 8 inden opstart.

For at skabe grundlaget for valg af udfgrelsesmetode og et dimensioneringsgrundlag for fundering,
indfatningsvaegge for byggegruben og et midlertidigt grundvandssankningsanlaeg skal der udarbejdes en
rapport.

I den forbindelse bgr der foretages en fotoregistrering og opsaetning af vibrationsmalere pa
naboejendommene.

Anlaegsarbejderne skal udfgres saledes, at Miljgstyrelsens vejledende graensevaerdier overholdes.

Trafikstgj

Eksisterende og fremtidige forhold

Stgjberegningerne er udfgrt efter Nord2000-metoden for vejstgj, som foreskrevet af Miljgstyrelsen.
Trafiktallene er fra Gentofte Kommunes malinger undtagen tallene for Broholms Allé, der er kommunens
estimat. For rundkgrsler regnes med hastigheden 30 km/t.

Trafikken fordeles ligeligt i begge retninger. Der regnes med almindelig vejbelaegning (SMA11) pa alle veje.
Den tunge trafik fordeles efter vejtypen.

Der beregnes et stgjkonturkort 1,5 meter over terraen for matriklen, og der udfgres punktberegninger pa
facaderne.
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Figur 1. Konturkort 1,5 meter over terraen samt skitsering af skeermene, der er 1,8 hgje mod Hyldegdrdsvej
og 1,5 meter mod Broholms Allé.

Pa baggrund af konturkortet er valgt de mest belastede punkter pa de udlagte opholdsarealer pa terraen
samt det mest belastede punkt (pkt.6) pa tagterrasserne, og der er udfgrt en punktberegning. Resultatet af
punktberegningen:

Receiver Z GH Lden

m m dB(A)
1 12,15 10,65| 56,4
2 12.15 10,65| 58,0
3 12.12 10,65 56,5
4 12,12 10,65| 55,4
5 12,15 10,63| 58,0
6 18,43 10,65| 55,0

Tabel 1. Resultatet af punktberegningen iht. Kortet pa Figur 1.
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Saledes overholdes kravet om et trafikstgjniveau pa maksimalt 58 dB Lden pa alle opholdsarealer pa terraen
og pa alle tagterrasser (se ogsa Figur 1). Beregningsresultaterne for facaderne er vist i figur 1a og 1b.

Symboler
Bygning
— Kaerelinje

~ Skeerm

Trafikstgjniveau

Lden
i dB(A) dB(A)

'(-

— a4 <
46 <
48 <
50 <

52 < <= 54
54 < B <= 56
56 < <= 58
58 < <= 60
60 < <= 62
62 < <= 64
64 < <= 66
66 <
Figur 1a. Facadeniveauerne set fra sydvest.
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Figur 1b. Facadeniveauerne set fra sydgst.

Miljgvurdering af den potentielle pavirkning

Formalet er i forbindelse med udarbejdelsen af planerne at bestemme trafikstgjbelastningen pa facaderne
samt pa de udendgrs opholdsarealer. Graensevaerdien for trafikstgjbelastningen er 58 dB Lden pa udendgrs
opholdsarealer. Der er regnet med afskaermning pa 1,8 m vist pa Figur 1b som grgnne skaarme mod
Hyldegardsvej. Som grundlag for beregningerne ligger Gentofte kommunes egne trafikdata.

Stgjberegningerne viser at trafikstgjen pa facaderne er op til 62 dB Lden. For facader med mere end 58 dB
Lden skal klimaskeermen dimensioneres, sa kravet til indendgrs trafikstgjniveau er overholdt. De udendgrs
opholdsarealer skal overholde kravet om et maksimalt trafikstgjniveau pa 58 dB Lden. Nar projektet skal
gennemfgres, skal der foretages nye beregninger ifm. myndighedsbehandling.

Stgj/vibrationer i anlaegsfasen
Eksisterende forhold
Omradet er i dag et erhvervsomrade, hvor der ligger en bilforhandler og et vaerksted.

Miljgvurdering af den potentielle pavirkning

| forbindelse med opfgrelsen af de nye boliger samt parkeringskaelder kan der forekomme generende stgj.
Stgjen kan isaer forekomme under nedbrydning af eksisterende materiale pa pladsen og kgrsel med tungt
materiel pa byggepladsen samt spunsning.
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Bygherre skal under anlaegsfasen overholde galdende regler i hht. Orientering nr. 9/1997 fra Miljgstyrelsen
Lavfrekvent stgj, infralyd og vibrationer i eksternt miljg samt Gentofte Kommunes forskrift for udfgrelse af
erhvervsmaessige bygge- og anlaegsaktiviteter med en graenseveerdi pa 75 dB samt vibrationsnorm DIN
4150-3-2016 om bygningsskadende vibrationer.

Byggeriet i anlaegsfasen forventes at medfgre vibrationer, som vil kunne mzerkes hos de omboende, fordi
der skal etableres en parkeringskzelder, men det konkrete omfang af vibrationerne kendes ikke, fgrend
bygherre har indsendt et konkret projekt med angivelse af funderingsmetode (ramning, vibrering m.v. af
spuns) ifm. ansggning om VVM-screening.

Lys- og skyggegener

Eksisterende forhold

Omradet er i dag et erhvervsomrade, hvor der ligger en bilforhandler og et vaerksted med bebyggelse i 1-2
etager. Bebyggelsen ligger i skel mod nabo mod nord. | denne skelbr&amme mod nord er der i dag en ca. 4
meter hgj mur langs hele den side af grunden. Lys- og skyggegenerne er vurderet til at veere moderate.

Miljgvurdering af den potentielle pdvirkning

Ved at opfgre boligbebyggelsen i 3 etager, vil der komme flere lys- og skyggegener end der er i dag.
Byggefelterne er placeret retvinklet og ikke parallelt mod naboen mod nord, hvilket begraenser generne,
herunder ogsa ind- og udbliksgener.

Som en forundersggelse er der foretaget beregninger af lys- og skyggepavirkningen ved hjlp at et
visualiseringssoftware, jf. bilag 1. Disse visualiseringer er blevet praesenteret for naboerne pa et
borgermgde i hgringsperioden. Der var bemaerkninger om, at den nye bebyggelse var placeret for taet pa
skel og, at der kunne komme stgrre lys- og skyggegener.

Pa baggrund af bemaerkningerne til borgermgdet er der blevet arbejdet med at finde en Igsning pa at
placere byggefeltet leengere vaek fra naboskellet mod nord, men samtidigt heller ikke for teet mod vejskel
mod syd for saledes at undga at miste det potentielle grgnne vejbillede. Konklusionen blev en placering af
byggefelter med 4 meters afstand til naboskel mod nord i stedet for de oprindelige 2,5 meter og samtidig
med 4 meters afstand til vejskel mod Hyldegardsvej, der resulterede i et 4 meter bredt grgnt balte med
graes, treeer og buske mellem bebyggelse og vej, jf. kortbilag 1 og 2.

Alternativer

O-alternativet

Bilforhandleren og vaerkstedet, der i dag ligger pa Hyldegardsvej 53, er stgjende for de omkringliggende
boliger og @ger presset pa parkeringsudfordringerne. Opfgres boligerne ikke, sa opretholdes status quo.
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Kumulative effekter

Der er ingen stgrre kumulative effekter. Efter byggeriet er afsluttet, ma der forventes at vaere fzerre biler i
omradet med en overgang fra erhvervs- til boligomrade. Trafikmgnstret vil &ndre sig fra at vaere intenst i
dagtimerne pa hverdage til at vaere rykket til at have mest aktivitet morgen, aften og weekend.
Udfordringen med at finde en parkeringsplads langs Broholms Allé for beboerne i omradet vil i nogen grad
blive mindre. Der er i dag udkgrsel fra grunden til Broholms Allé — denne vil blive nedlagt, hvilket vil
forbedre trafikflowet pa Broholms Allé. Der ma ogsa forventes en aendring i trafikmgnstret, hvor geestebiler
til de nye boliger formodentlig ikke altid vil benytte parkeringskaelderen, men det ma forventes, at en del vil
parkere enten langs Hyldegardsvej eller Broholms Allé.

Sammenfatning

Hvis der opfgres 13 nye boliger pa Hyldegardsvej 53, vil neeromradet blive mere homogent som
boligomrade, naboejendomme vil blive mindre plaget af stgj og trafik som de ggr i dag, hvor det er en
erhvervsejendom med en bilforhandler og et vaerksted. Parkeringskaelderen vil fa bilerne ud af bybilledet og
de gronne forhaver vil styrke Gentoftes ambition om at styrke det grgnne vejbillede. Med en bygningshgjde
pa maksimalt 12 meter og med en retvinklet placering af boliglaengerne samt afstand pa 4 meter til
naboskel mod nord, sa vil lys- og skyggegener blive begraensede. Dog ligger én af leengerne i skel.

Anlaegsfasen

| anlaegsfasen vil det ikke kunne undgas, at der i perioder vil forekomme vaesentlige miljgmaessige gener for
de naermeste naboer i form af st@j og vibrationer. Disse gener vil kun forekomme i dagtimerne inden for de
tidsperioder, som er gzldende for stgjende aktiviteter i Gentofte Kommune.

KI. 07 — kl. 18 pa hverdage og lgrdage ma der forega stgjende arbejde.

Stgjende og/eller stgvende aktiviteter: Kgrsel af materialer, anvendelse af motordrevne bygge og
anleegsmaskiner som generatorer og kompressorer mm.

KI. 08 — kl. 16 pa hverdage ma der forega szerligt stgjende arbejde.

Seerligt stejende og/eller staerkt stgvende aktiviteter: Etablering af spunsvaegge eller jordankre,
nedknusning af bygge- og anleegsmaterialer samt betonskaering mm.

En generator, der driver en eventuel pumpe for grundvandssikring, vil give stgjgener om natten. Pumpen til
grundvandssikringen skal, for at undga stgjgener iseer om natten, forsynes med byggepladsstrgm fra det
generelle elnet.

Nedvibrering af spuns kan give anledning til betydelige vibrationer for de naermeste bygninger. | stedet for
nedvibrering kan spunsen forgraves, hvorved faerre bygninger udseaettes for seerligt maerkbare vibrationer.
Bygherre skal tage initiativ til at vibrationsovervage ved malinger ved narmeste naboer samt fotoregistrere
de bygninger, der er teettest pa spunsarbejdet.

Overvagning

Planforslagene er ramme for en kommende realisering af et projekt i omradet, og det er derfor vurderet, at
der ikke pa dette niveau af planleegningen vil veere behov for szerlig overvagning.

Overvagning af planforslagenes indvirken pa miljget vil ske gennem lovgivning, der sarskilt regulerer de
forskellige aktiviteter, herunder den kommunale kontrol med overholdelse af bestemmelser i lokalplanen
og anden lovgivning, eksempelvis byggeloven.

Opmarksomheden skal henledes pa denne rapports afsnit om trafikale forhold samt stgj- og vibrationer i
anlaegsfasen.
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Grundvandsressourcen i omradet beskyttes gennem spildevandsplanen og ved efterfglgende tilladelser
vedrgrende udledning, nedsivning og tilslutning samt gvrige tilladelser og godkendelser.

Forud for anlaegsfasen skal bygherre foretage en fotoregistrering af de naboejendomme, som er beliggende
teettest pa Hyldegardvej 53, og som kan forventes at blive pavirket af stgj og vibrationer. Det vil hermed
vaere muligt at dokumentere, om eventuelle revner eller lignende er kommet fgr eller efter anlaegsarbejdet.

Forhold til anden planlaegning

Vandplan og landsplandirektiv

Planforslagene er beliggende inden for et omrade, der er omfattet af den statslige vandomradeplan for
hovedvandopland 2.3 @resund, vedtaget i juni 2016.

Omradet er udpeget som omrade med drikkevandsinteresser.

Omrader med drikkevandsinteresser skal friholdes for virksomhedstyper og anlaeg, der medfgrer vaesentlig
fare for forurening af grundvandet.

Fingerplan 2019

Gentofte Kommune indgar i fingerplanens indre storbyomrade.

| de stationsnaere omrader skal mulige andringer bade i arealanvendelse og bebyggelsestaethed som
udgangspunkt sikre en bedre og mere intensiv arealudnyttelse. Omradet er stationsnaert med knap 300
meters afstand til Ordrup Station.

Kommuneplan 2021 for Gentofte

Kommuneplanen indeholder en hovedstruktur for de overordnede mal for udviklingen, retningslinjer for
arealanvendelsen, rammer for lokalplaners indhold og en redeggrelse for planens forudsaetninger.
Lokalplanomradet indgar i rammeomrade 2.E1 i Kommuneplan 2021 for Gentofte Kommune. Omradet er
udlagt til erhvervsomrade i form af let industri og handvaerk med mulighed for bebyggelse i op til 3
etager/12 m og en bebyggelsesprocent pa maksimalt 80.

Lokalplanen er ikke i overensstemmelse med rammeomradets anvendelse til erhvervsomrade, og det er
saledes en forudsaetning for lokalplanens vedtagelse, at et kommuneplantillaeg om aendret anvendelse af
omradet til boligformal vedtages forinden. Det nye Tilleeg 5 til Kommuneplan 2021 vil omfatte et nyt
rammeomrade 2.B10, der har samme afgraensning som omradet for forslag til Lokalplan 434 for
Hyldegardsvej 53.

Klimatilpasning

Skybrud

Selv om kommunen udbygger og separerer aflgbssystemet, vil der fortsat kunne opsta oversvgmmelser
efter de stgrre skybrudshaendelser.

Af Kommuneplan 2021’s rammer fremgar, at ved nye og st@rre aendringer af bygninger og anlaeg samt
2&ndret arealanvendelse i omrader med risiko for skybrud skal der redeggres for, hvordan effekten af de
forventede klimazndringer imgdegas. Pa kortudsnit af rammekort for skybrud kan man se at Hyldegardsvej
er kortlagt som oversvgmmelsestruet. Ejiendommen pa Hyldegardsvej 53 er ikke omfattet af denne
kortlaegning, men da ejendommen graenser op til et omrade, der er oversvgmmelsestruet, er det vigtigt at
terraenet bearbejdes saledes, at vandet ved en eventuel oversvgmmelse ikke lgber ind pa ejendommen og
ned i kaelderen. Af Kommuneplan 2021’s retningslinjer fremgar bl.a., at i omrader, der er kortlagt som
oversvgmmelsestruede, skal lokalplaner for nyt byggeri og anlaeg udformes, sa hverken lokalplan- eller
naeromradet pavirkes negativt ved fremtidige skybrudshaendelser.
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Kortudsnittet af retningslinjekortet viser, hvordan vandet vil stremme og samle sig pa terraen, nar
kloakkernes kapacitet overskrides. Kortlaegning er udfgrt pa baggrund af en fremtidig 100-arshaendelse,
som den forventes om 100 ar. Der er arligt én procents risiko for, at Gentofte Kommune vil blive ramt af en
100-arshaendelse. Kortet viser omrader stgrre end 50 m?, hvor der kan sta mere end 10 cm vand i
forbindelse med skybrud.

Spildevandsplan

Klimaforandringer og kraftig regn betyder, at aflgbssystemet kommer under pres, fordi der ikke er plads
nok til bade regnvand og spildevand. Det medfgrer blandet andet overlgb med blandet spildevand og
regnvand. Der er et stort potentiale i at handtere regnvandet mere baeredygtigt, der hvor det blandes
sammen med spildevand i faellessystemet og ledes til renseanlaeg.

| Gentoftes Spildevandsplan 2022-2032 er strategien at gennemfgre en fuld separering i hele Gentofte
Kommune. Fuld separering betyder, at regnvand og spildevand skal adskilles i hvert sit system, hvilket
skaber bedre plads i aflgbssystemet. Separeringen forventes fgrst at vaere feerdig i 2050.
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Lovgrundlag

Dette afsnit beskriver det lovmaessige grundlag for udarbejdelsen af denne miljgrapport.

Lov om miljgvurdering af planer og programmer
Forslag til Lokalplan 434 for Hyldegardsvej 53 og Tilleeg 5 for Kommuneplan 2021 er omfattet af § 8 stk. 2 i
miljgvurdering af planer og programmer og konkrete projekter (LBK nr. 1976 af 27. oktober 2021 og Lov nr.
900 af 21. juni 2022, §8), da planforslagene fastsaetter rammer for fremtidige anlaegstilladelser og
arealanvendelser.
Afgreensning
Kommunen har pa baggrund af en screening vurderet, at der skal gennemfgres en miljgvurdering af
planforslagene i henhold til lovens § 8, stk. 2. Formalet med miljgvurderingen er at gennemfgre en
vurdering af, om en realisering af planforslagene kan fa vaesentlig indvirken pa miljget.
Efterfglgende er der foretaget en afgraensning af miljgrapportens indhold.
Afgreensningen - hvilke miljgfaktorer, der vil veere relevante at behandle i forhold til planlaegningen — har
veeret sendt i hgring hos bergrte myndigheder Park og Vej samt Natur og Miljg i Gentofte Kommune.
Formalet er at fastlaegge hvilke miljgfaktorer, der skal indga i miljgrapporten.
Miljgvurderingen er saledes afgraenset til at omfatte de miljgfaktorer, der forventes at have potentielle
vaesentlige miljgpavirkninger ved en realisering af planerne, herunder lokalplanens bestemmelser.

* Jordbundsforhold

* Trafikstgj

* Stgj/vibrationer i anlaegsfasen

* Lys- og skyggegener

Metode

Beskrivelsen af de miljpmaessige forhold er begraenset til at omfatte de i scopingen udvalgte miljgfaktorer,
og miljgvurderingen behandler de udvalgte miljgfaktorer pa et niveau, der svarer til planforslagenes niveau.
Der er en kort beskrivelse af de overordnede planlaegnings- og lovgivningsmaessige forhold, der er relevante
i forhold til planforslagene for en vurdering af, om planforslagene er i overensstemmelse med anden
planlaegning.

Referencer

Gentofte Kommune, Kommuneplan 2021
Gentofte Kommunes Spildevandsplan 2018
Gentofte Kommunes Spildevandsplan 2022-2032.

Kort, tabel og figurer

Kortbilag 1 — Kortbilag 1 fra Lokalplan 434

Kortbilag 2 — Kortbilag 2 fra Lokalplan 434

Tabel 1 - Resultatet af punktberegningen iht. Kortet pa Figur 1.

Figur 1 — Konturkort med trafikstgjniveau, stgjrapport fra VM Accoustics

Figur 1a — Trafikstgjniveau pa facader fra sydvest, stgjrapport fra VM Accoustics Figur
1b — Trafikstgjniveau pa facader fra sydgst, stgjrapport fra VM Accoustics
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Afdeling: Plan og Byg
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VM acoustics DK 8000 aarhus C.

— Vest: 8612 1502
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www.vmacoustics.dk
vm@vmacoustics.dk

Trafikstgj — veje

Rapport nr. antal sider BE-01-250722.  Sider inkl. denne: 10

Rapport titel Beregning af udendgrs vejtrafikstgjniveau pa Hyldegardsvej 53 i
Gentofte.

Beregningssted Hyldegardsvej 53, 2920 Charlottenlund.

Rekvirent Nina Haurum, GPP Arkitekter
Grennegade 68, 8000 Arhus C
TIf.: 4189 2703 Mail: nha@gpp.dk

Dato 29. juli 2022

Udfart af/Underskrift Lars Matthiessen. Cand.scient.

M&lelaboratorium VM acoustics. Skovgaardsgade 8, 8000 Arhus C

Resume:

Rapporten omhandler vejstgj pa Hyldegardsvej 53 i Gentofte, hvor reekkeboliger i tre plan er projekteret.

Formalet er i forbindelse med udarbejdelsen af en lokalplan at bestemme trafikstajbelastningen pa

facaderne samt pa de udenders opholdsarealer. Graensevaerdien for trafikstgjbelastningen er 58 dB Lgen.

Der er regnet med afskeermning som beskrevet.

Som grundlag for beregningerne ligger de af Gentofte kommune givne trafikdata.

Stgjberegningerne viser:

. Vejstgjen pa facaderne er op til 62 dB Lgen

. For facader med mere end 58 dB Lqen bar klimaskaermen dimensioneres, sa kravet til indendars
trafikstgjniveau er overholdt.

. De udendgrs opholdsarealer pa terraen og tagterrasser overholder kravet om et maksimalt
trafikstagjniveau pa 58 dB Len.

Rapporten ma ikke gengives, undtagen i sin helhed, uden laboratoriets skriftlige tilladelse.
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1. Baggrund og formal
Rapporten omhandler vejstgj pa Hyldegardsvej 53 i Gentofte, hvor nye raekkeboliger i tre plan er
projekteret. Formalet er i forbindelse med udarbejdelsen af en lokalplan at bestemme
trafikstajbelastningen pa facaderne samt pa de udendgrs opholdsarealer. Som grundlag for beregningerne

ligger de af Gentofte kommune givne trafikdata.
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Kontaktpersoner:
Part Kontakt Adresse Kontakt
Rekvirent Nina Haurum Grennegade 68 4189 2703
GPP Arkitekter 8000 Arhus C nha@gpp.dk
Gentofte Kommune Jakob Mads Nygaard Bernstorffsvej 161 3998 0000

Park & Vej

2920 Charlottenlund

jdn@gentofte.dk

VM acoustics

Lars Matthiessen

Skovgaardsgade 8
8000 Arhus C

8612 1502
vm@vmacoustics.dk

Bygningernes placering ger, at trafikstgjen pa facaderne muligvis ikke overholder de vejledende
graenseverdier for vejstgj. | forbindelse med udarbejdelse af en lokalplan har Gentofte Kommune gnsket,
at der gennemfares stajberegninger.

Symboler
Bygning

Kerelinje
I Hyldegardsvej 53

i ’\\ 7’ N 2 St
; ) (L

S

T b R

il T .

0 20 40 80 120 160
[ = L}

Figur 1. Situationsplan med skitsering af vejene og markering af Hyldegardsvej 53.
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2. Stgjgreenser
Kommuneplanens bestemmelser om stgj henviser til Miljastyrelsens vejledende stgjgraenser for veje. De
fremgar af Miljgstyrelsens vejledning 4/2007: "Stgj fra veje" [2]. De vejledende grenseveardier for
trafikstgj er beregnet til planleegningsbrug og geelder for udleegning af nye stgjfglsomme omrader langs
eksisterende veje.

Granseveardier for trafikstgj

Boligfacader og udendgrs opholdsarealer

Miljgstyrelsens vejledende:

Lden=58 dB

Tabel 1. Stgjgrenserne udendgrs geelder for sakaldt "frit felt", dvs. uden indregning af en lydrefleksion
fra boligens egen facade.

De vejledende stajgraenser for veje er udtrykt ved indikatoren Lgen (day/evening/night level). Ved
bestemmelse af Lqen vaegter stgjen fra trafikken om aftenen og om natten mere end stgjen om dagen.
Saledes tilleegges stagjen om aftenen +5 dB for perioden kl. 19-22 og +10 dB for natperioden kl. 22-07.

3. Stgjberegninger og beregningspositioner

Stgjberegninger og beregningspositioner:

Digitale kort med koter, vejforlgb, bygningspolygoner og bygningshgjder er leveret af
kortforsyningen.dk.

Plantegninger for det nye boligomrade er leveret af rekvirenten.

VM acoustics har opbygget en 3D-stgjmodel til beregningerne i det benyttede
beregningsprogram Soundplan, version 8.2 (opdateret 7.9.2021).

Der er udfart punktberegninger pé facaderne samt konturkort pa det udendgrs areal.

Ved punktberegningerne er stgjbelastningen bestemt som fritfeltsveerdi, saledes at de beregnede
stgjniveauer kan relateres til Miljgstyrelsens vejledende greensevardi.

Ved punktberegningerne er der benyttet 9 vejrklasser, mens der er benyttet 4 vejrklasser ved
konturkortberegningerne.

Terraenet bestér af blandet blgde (Impedansklasse D, Ruhedsklasse N) og hérde arealer
(Impedansklasse G, Ruhedsklasse N). De blgde omrader er primeert haver og grenne omrader,
og de harde omrader er huse, veje, sger og befaestede arealer.

Bygningsrefleksioner er medtaget (4 i punktberegningerne, 1 i konturkortet), og der er benyttet
absorptionskoefficient 0,2 svarende til et refleksionstab pé 1 dB.

Der er 1,8 meter hgje skeerme mod Hyldegérdsvej og en 1,5 meter hgj skeerm mod Broholms
Allé som vist i figur 2. Kravet er at skeermene er teette og har en fladevagt pd mindst 15 kg/m2.

Side 4 Y af 10




3.1 Vejstgj

Stgjberegningerne er udfart efter Nord2000-metoden for vejstaj, som foreskrevet af Miljgstyrelsen.
Metoden er beskrevet i ref. 5 og ref. 7. Til selve beregningerne er Soundplan, version 8.2 (opdateret

7.9.2021) benyttet.

Trafiktallene er fra Gentofte Kommunes malinger undtagen tallene for Broholms Allé, der er
kommunens estimat. For rundkarsler regnes med hastigheden 30 km/t.

Trafikken fordeles ligeligt i begge retninger. Der regnes med almindelig vejbeleegning (SMA11) pa alle

veje.

Den tunge trafik fordeles efter vejtypen.

De benyttede trafikdata fremgar af Tabel 2.

vejstraekning ADT Hastighed Andel tung _
Biler/dagn Km/t % vejtype
g Kat.2/kat.3

Hyldegardsvej of. L
Gyldenlundsvej 4.153 39 3,0 Boligvej
Hyldegardsvej vf. .
Gyldenlundsvej 6.427 32 4,9 Lokalvej i by
Hyldegardsvej vI. 4.194 45 3,1 Lokalvej i by
rundkarsler
Broholms Allé 1.500 30 3 Boligvej
Ordrup Jagtve sf. 2.110 50 1,2 Boligvej
rundkersel
Ordrup Jagtvej nf. L
rundkarsel 319 50 1,2 Boligvej
Teglgérdsvej 3.821 43 3,2 Boligvej
Skovshovedvej 784 35 1,8 Boligvej
Gyldenlundsvej 2.513 36 1,8 Boligvej

Tabel 2. Antal karetgjer, hastigheder, andel tung trafik samt vejtype til brug for stgjberegninger.

4. Resultater for vejstgj
Der beregnes et stajkonturkort 1,5 meter over terreen for matriklen, og der udfares punktberegninger pa

facaderne.
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Figur 2. Konturkort 1.5 meter over terraen samt skitsering af skeermene.

Pa baggrund af konturkortet vaelges de mest belastede punkter pa de udlagte opholdsarealer pa terran
samt det mest belastede punkt (pkt.6) pa tagterrasserne, og der udfgres en punktberegning.

Resultatet af punktberegningen:

Receiver Z GH Lden

m m dB(A)
1 12,15 10,65 56,4
2 12:15 10,65/ 58,0
3 12,12 10,65 56,5
) 12,12 10,65 554
5 12:15 10,63| 58,0
6 18,43 10,65/ 55,0

Séledes overholdes kravet om et trafikstgjniveau pad maksimalt 58 dB Lgen pa alle opholdsarealer pa
terreen og pa alle tagterrasser (se ogsa bilag 1).

Beregningsresultaterne for facaderne er vist i figur 3a og 3b.
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Figur 3b. Facadeniveauerne set fra sydgst.
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5. Ubestemthed

I henhold til Handbog Nord2000 (ref.5) vurderes ubestemtheden til 2 dB. Det geelder under forudsetning
af, at der benyttes palidelige indgangsdata, dvs. korrekt trafikmeengde- og sammensetning, hastigheder
osv. Komplicerede stgjtransmissionsveje (mange skaermende/reflekterende genstande for stgjmaessigt
betydende delstrekninger) vil forgge ubestemtheden.

6.

7.

Konklusion

Rapporten omhandler vejstgj pa Hyldegardsvej 53 i Gentofte, hvor reekkeboliger i tre plan er projekteret.
Formalet er i forbindelse med udarbejdelsen af en lokalplan at bestemme trafikstgjbelastningen pa
facaderne samt pa de udendgrs opholdsarealer. Graensevardien for trafikstajbelastningen er 58 dB Lgen pa
udendgrs opholdsarealer.

Der er regnet med afskaermning som beskrevet.

Som grundlag for beregningerne ligger de af Gentofte kommune givne trafikdata. Stgjberegningerne

viser:

Vejstgjen pa facaderne er op til 62 dB Lgen

For facader med mere end 58 dB Lgen bar klimaskaermen dimensioneres, sa kravet til indendars
trafikstgjniveau er overholdt.

De udendars opholdsarealer overholder kravet om et maksimalt trafikstgjniveau pa 58 dB Lgen.

Referencer
[1]  Miljestyrelsens vejledning nr. 4/2006: ”’Stejkortlaegning og stejhandlingsplaner”.
[2]  Miljestyrelsens vejledning nr. 4/2007: ”’Stej fra veje”.
[31 Miljestyrelsens vejledning nr. 1/1997: ”’Stej og vibrationer fra jernbaner”.
[4]  Tilleg til Miljgstyrelsens vejledning nr. 1/1997: ”’Stej og vibrationer fra jernbaner”, juli 2007.
[5] DELTA, SINTEF, SP, VIT og Vejdirektoratet: “Users Guide Nord2000 Road, DELTA 2006

(www.delta.dk).
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[6] Miljgstyrelsens Referencelaboratorium for Stgjmélinger. Spargsmal/svar-liste nr. 2007-08.
www.referencelaboratoriet.dk

[71  Rapport 434/2013 fra Miljestyrelsen og Vejdirektoratet: ” Beregning af vejstej i Danmark”.

[8] Orientering nr. 46/2012 fra Miljgstyrelsens referencelaboratorium for stgjmalinger.
”Indenders stgjniveau med &bne vinduer.
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Transportministeriet Dato:
Sagsnr. EMN-2022-08083

Hgring over strategisk miljgvurdering af plan for byudvikling og infrastruktur til
@sthavnen, herunder Lynetteholm

Hermed sendes Gentofte Kommunes bemeerkninger til Transportministeriets hgring i forbindelse
med Strategisk miljgvurdering af plan for byudvikling og infrastruktur til @sthavnen, herunder
Lynetteholm.

Det oplyses, at baggrunden for den omhandlede plan er Kgbenhavns Kommunes og regeringens
principaftale fra 2018 om anlag af Lynetteholm og efterfglgende politisk besluttede s&ndringer af
Lynetteholms placering og starrelse med dertilhgrende kystlandskab samt de gennemfarte
forundersggelser af @stlig Ringvej og metrobetjening af Lynetteholm.

Planen indeholder en overordnet skitse af de forskellige elementer til udvikling og
infrastrukturbetjening af @sthavnen i Kgbenhavns Kommune, herunder Lynetteholm.

Det anfares, at elementerne i den samlede byudviklings- og infrastrukturplan, som er genstand
for strategisk miljgvurdering, omfatter folgende: 1.Byudvikling, 2.@stlig Ringvej, 3.Metro,
4.Cykelinfrastruktur, 5.Supplerende vejbetjening.

Det anfares endvidere, at planen udmenter den videre proces, som blev politisk besluttet i juli
2021, at elementerne i planen svarer til de forudseatninger og antagelser, der ligger i
principaftalen samt diverse forundersggelser, samt at datagrundlaget til brug for
miljgundersggelsen overvejende baseres herpa.

Gentofte Kommune skal indledningsvist gare geldende, at den af Kgbenhavns Kommune og
regeringen besluttede udvikling af en hel ny bydel i @resund ud for Kgbenhavns Havn med op til
66.000 indbyggere og 54.000 arbejdspladser og den her til hgrende plan om etablering af @stlig
Ringvej, der vil blive koblet pa Helsingarmotorvejen, vil fa store konsekvenser for borgerne i
Gentofte Kommune.

Gentofte Kommune finder af den grund, at der ved alle planer og projektforslag med ledsagende
miljgvurderinger, herunder VVVM redeggrelser, skal foretages undersggelser og analyser, som
belyser konsekvenserne for omrader og borgere i Gentofte Kommune i samme udstraekning og
pa samme niveau, som konsekvenserne belyses for omrader og borgere i Kgbenhavns
Kommune.

Gentofte Kommune Bernstorffsvej 161, 2920 Mandag-Onsdag 8.00-16.00 Side 1af 7
Telefon 39980000 Charlottenlund Torsdag 8.00-18.00
Gentofte@Gentofte.dk Hovedtlf.nr.; 3998 0000 orsdag ©.8u-10.

www.gentofte.dk Fredag 8.00-14.00
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| vedlagte brev af 13. december 2021 fra Gentofte Kommune til Transportministeriet i
forbindelse med hgring om udkast til afgraensningsnotat til brug for en strategisk miljgvurdering
beskrives Gentoftes krav til indholdet af miljgvurderingen.

Gentofte Kommune finder ikke, at de fremsatte krav til indholdet af miljgvurderingen er
imgdekommet i det fremsendte hgringsmateriale, hvilket er steerkt beklageligt og uacceptabelt. |
det store hele omhandler den strategiske miljgvurdering kun mulige konsekvenser pa forhold i
Kgbenhavns Kommune.

Gentofte Kommunes bemarkninger omfattede falgende krav til indholdet af miljgvurderingen:

e Hvordan vil det pavirke Gentofte kommunes borgere og handelsliv, hvis der opfgres omkring
5,2 mio. etagemeter til bolig- og erhvervs formal i et omrade syd for Gentofte Kommune,
hvor der tillige er igangsat en stgrre byudvikling i Nordhavnsomradet.

e Hvordan de fremtidige infrastrukturanleg og den senere drift forventes at belaste vejnettet i
Gentofte kommune. Konsekvenserne for Gentofte kommunes vejnet gnskes belyst.

e Ligeledes findes det ngdvendigt, at der udarbejdes trafikmodelberegninger, som indeholder
vejnettet i Gentofte Kommune.

e Der gnskes redegjort for pavirkninger i Gentofte Komme af grundvandssankninger og
reinfiltration og konsekvenserne heraf. Herunder mobilisering af jordforureninger som falge
af grundvandssaenkninger og reinfiltration.

e Der bor redeggres for, hvilken betydning og hvilke konsekvenser omlaegning af
spildevandsledninger ifm. projektet vil fa, herunder ved fra- og tilkobling i anleegsfasen. Der
bar redegares for konsekvenserne, herunder for dyre- og plantelivet samt
badevandskvaliteten ved overlgb og udlgb i havet, bl.a. ift. kysten ud for Gentofte Kommune.

e Gentofte Kommune skal henlede opmarksomheden pa Novafos’ og HOFORs kommende
anlag af skybrudstunnelen i forhold til kumulative effekter.

Den strategiske miljgvurdering er en overordnede skitse, som hovedsagelig omhandler trafikale
forhold i forbindelse med infrastrukturen. Det navnes i miljgrapporten, at planer for
byudviklingen farst vil komme senere.

Gentofte Kommune betragter de forskellige planer og projekter vedrerende @sthavnen, herunder
Lynetteholm og @stlig Ringvej samt ogsa Nordhavn, som et ssmmenhangende
byudviklingsprojekt. Der skal derfor her i forbindelse med den aktuelle hgring i det hele henvises
til de vedlagte hagringssvar af 2. oktober 2019 til Forslag til Kommuneplan 2019 for Kgbenhavns
Kommune og hgringssvar af 26. januar 2021 til daveerende Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen
vedrgrende Miljgkonsekvensrapport-VVM for Lynetteholm samt hgringssvar af 23. februar 2021
til Transportministeriet vedrgrende Forslag til lov om anlaeg af Lynetteholm.
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| forhold til den aktuelle hgring har Gentofte Kommune, udover henvisninger til de tidligere
hagringssvar falgende bemarkninger.

Konsekvenser af endringer i trafikale forhold

Det er i miljgrapporten beskrevet, at streekningen Helsinggrmotorvejen, Nordhavnsforbindelsen
og Dstlig Ringvej forventes at blive den foretrukne vejstreekning for trafikanter mellem
@resundsbroen/Kgbenhavns Lufthavn og Nordsjelland.

Etablering af @stlig Ringvej rejser for Gentofte Kommune store bekymringer vedrgrende den
forggelse af trafikken gennem Gentofte Kommune, den vil medfgre. Det handler bade om gget
trafik pa det kommunale vejnet, gget trafikstgj fra den sterkt stigende trafikmangde pa
Helsinggrmotorvejen og som fglge heraf en forventelig forggelse af luftforureningen, herunder
en negativ pavirkning af CO,-udledningen.

@get trafik

| miljgrapportens afsnit 5.4 og 5.6 (siderne 68-79) er den problematiske udvikling af trafikken i
Gentofte som konsekvens af den kabenhavnske byudvikling og etablering af @stlig Ringvej
beskrevet. Det er bl.a. anfart, at ”Allerede i dag er Helsingarmotorvejen sveert belastet. Alene fra
2012 til 2019 voksede trafikken med 23 %. Trafikken forventes ogsa i de kommende ar at stige.
@stlig Ringvej bidrager til udfordringerne, men det er tydeligt, at man uanset hvad bliver ngdt til
at undersgge, hvordan man i fremtiden kan afvikle trafikken mere smidigt. Derudover skal man
handtere det ggede pres pa kapaciteten pa Nordhavnsvej og Nordhavnstunnel, hvor man uden
yderligere foranstaltninger vil na kapacitetsgraensen i myldretiden.”

| miljgrapporten fremgar de forventede trafikale ndringer bl.a. af Tabel 5.3.6 (side 77) og Figur
5.6.1 (side 78). Det anfares i den tilherende tekst, "at projektet forventes at aflaste vejene i indre
by og brokvartererne betydeligt. Modsat kan det nordgstlige Amager og omrader nord for
Kebenhavn forvente en gget vejtrafik.”

Gentofte Kommune ma — som ligeledes anfart i tidligere hagringssvar — konstatere, at den af
Kgbenhavns Kommune og regeringen besluttede byudvikling af Nordhavn og @sthavnen
(Lynetteholm) og etablering af @stlig Ringvej paferer Gentofte Kommune og dens borgere
vasentlige gener, mens fordelene ved projekterne tilfalder Kebenhavns Kommune og dets
borgere.

Der er i gvrigt bade her og i de foretagne forundersggelser gjort tydeligt, at kapaciteten pa
Nordhavnsforbindelsen (Nordhavnsvej og Nordhavnstunnel) ikke sikrer en hensigtsmaessig
trafikafvikling, hvilket medfarer, at trafikanterne vil sgge veak fra det overordnede vejnet og ud
pa lokalveje i Gentofte Kommune. Dette er uacceptabelt.

@stlig Ringvej og tilkoblingen til Nordhavnstunnelen og Nordhavnsvej skal derfor belyses
yderligere i en kommende VVM-redegerelse. | den sammenhang skal det sikres, at
infrastrukturen — safremt den forudsatte byudvikling i Kgbenhavn gennemfares — har
tilstreekkelig kapacitet til at afvikle trafikken tilfredsstillende, sa byudviklingen ikke belaster
Gentofte Kommunes borgere.

Stej
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Pa side 124 i miljgrapporten er det pa kortet vist, at stgjniveauet ved det lokale vejnet i Gentofte
Kommune ogsa gges. Kommende VVM-redeggrelser skal derfor indeholde en fuld
stajkortlegning for et omrade, der deekker Gentofte Kommune, hvor antallet af stgjbelastede
boliger opgeres. Stagjkortlegningen skal foretages for bade anleegs- og driftsfasen.

I den sammenhang skal der udarbejdes forslag til tiltag, der betyder, at borgere i Gentofte
Kommune ikke pafares gget stgjniveau pa grund af byudviklingen i Kgbenhavns Kommune, fx
overdakning af Helsinggrmotorvejen, etablering af nye og forbedrede stgjskaerme samt
hastighedsnedszettelse til 60 km/t. Der skal i den sammenhang ligeledes anfares, hvordan de
foreslaede tiltag vil blive finansieret.

Gentofte Kommune forudsetter, at arbejdskarsel i anleegsfasen udelukkende foregar via det
overordnede vejnet, herunder Helsinggrmotorvejen, Motorring 3 og Nordhavnsvej. Samtidig
forudsaettes det, at der indfares speerretider, saledes at arbejdskarslen foregar uden for
myldretidstrafikken.

Kortlaegning af materialetransport gennem Gentofte Kommune i anlaegsperioden med tilhgrende
afvaergeforanstaltninger skal indga i kommende VVM-redeggarelser.

Med hensyn til anlaegsstgj enskes tilvejebragt et stgjudbredelseskort i kommende VVM-
redegarelser bade i forhold til udbygningen af metroen, men iser i forhold til udbygning af
vejnettet, herunder @stlig Ringvej, der viser stgjpavirkningen i Gentofte Kommune.

CO»-udledning

Gentofte Kommune har netop vedtaget Klimaplan 2050, der satter retningen for kommunens
samlede klimaindsats frem mod 2050. Malet er at reducere den lokale CO--udledning og sikre en
beeredygtig fremtid for Gentoftes borgere og ikke mindst som klimaansvarlig kommune at
bidrage til den nationale malsatning om 70 % reduktion inden 2030.

Gentofte Kommune har vedtaget et delmal om 90 % reduktion af CO2-udledning i 2030
sammenlignet med 2019. Det vil kraeve en stor indsats fra mange af kommunens aktarer at na
hertil. Iser vil omstillingen til beeredygtig transport kraeve en indsats, idet 26 % af den samlede
CO»-udledning i Gentofte Kommune kommer fra transportsektoren, s&rligt personbiler.

Etablering af @stlig Ringvej vil som beskrevet fare til gget trafik, ikke mindst pa
Helsinggrmotorvejen, og dermed stgrre CO2-udledning i Gentofte Kommune. @stlig Ringvej vil
derfor bade have store konsekvenser for Gentoftes borgere og kommunens CO,-malsatning.

Der bgr gennemfares specifikke analyser af CO2-pavirkningen i Gentofte kommune, savel som
konsekvens af gget trafik pa Helsingarmotorvejen som pa lokaleveje.

Natur og miljg

Udbygningen af @sthavnen, herunder Lynetteholm, vil pavirke natur og miljg udover
Kgbenhavns kommunegranse. Gentofte Kommune vil derfor — i lighed med tidligere
haringssvar — gare opmaerksom pa, at miljgkonsekvenser for kysten og badestrande nord for
omradet ogsa skal tages med i vurderinger og undersggelser. Det gelder badevandskvalitet,

Sagsnr. EMN-2022-08083 Side 4 af 7



FAYAYAN

"\

GENTOFTE KOMMUNE
KOMMUALBESTYRELSEN

"

IFrrs
S

(K
(TN

I

tangspredning, kystsikring og sedimenttransport. Det skal belyses, hvad der skal til for at
forholdene for kysten i Gentofte Kommune ikke forveerres. | miljgvurderingen er kun Amager
Strandpark medtaget.

Gentofte Kommune har i april 2022 modtaget oplysninger om moniteringsprogrammet
Lynetteholmen: Moniteringssystem for anlaegsfasen, DHI januar 2022, som By og Havn har
tilrettelagt i samarbejde med tilsynsmyndighederne (jf. krav i Lov om anlaeg af Lynetteholm —
implementeringsredeggrelse fra maj 2021). Det fremsendte moniteringsprogram daekker
projektets anlegsfase og beskriver de undersggelser og malinger, der skal sikre overvagning af
projektets aktiviteter ift. vandmiljg, sedimenttransport mv.

Det fremgar af notatet, at der er udpeget to malestationer nord for Nordhavn samt en malestation
ud for Skovshoved Havn, og at samtlige 20 nye stationer skal undersgges i 2021/2022 og
fremadrettet efter de faseinddelte gravninger, fx i efteraret 2022.

Det er af stor interesse for Gentofte Kommune lgbende at fa indsigt i resultaterne fra
moniteringen. Gentofte Kommune har ikke oplysninger om, hvordan og hvornar afrapportering
af moniteringen sker, men finder det afggrende, at Gentofte kommune, som miljgmyndighed
inddrages om forelgbige data og konklusioner; specielt hvad angar observationer og
konklusioner vedr. ovenstaende malestationer i naerheden af kysten ud for Gentofte Kommune.

Sejlads
Miljgrapporten beskriver flere steder, hvordan planen medfarer yderligere gener og risici for
sejladsen, jf. miljgrapportens side 139:

“@stlig Ringvej er planlagt etableret som senketunnel med tilhgrende tilslutningsanlag.

| anleegsfasen vil indsejlingsruterne til de forskellige inder- og yderhavne skulle krydses, og da
sejlrenderne ofte er smalle, kan en sandsynlig vaesentlig negativ pavirkning af skibstrafikken og
sejladsen i anleegsperioden ikke afvises.

Dette er specielt geldende i forbindelse med @stlig Ringvejs krydsning af Kronlgbet, som pa det
forventede anleagstidspunkt vil skulle handtere bade erhvervsskibstrafik, linjetrafik,
krydstogtstrafik og lystbadstrafik, samt sejlads med kajakker, robade, udlejningsbade m.m., da
Lynettelgbet til den tid er lukket. Desuden vil sejlads til og fra Prevestenen og
Kraftvaerkshalvgen blive pavirket under anlag i de perioder, hvor tunnelelementerne installeres
pa havbunden foran omraderne. Anlaegsarbejderne vil pavirke Margretheholm Havn, Sundby
Sejlforening og Kastrup Lystbadehavn. ”

Gentofte Kommune papegede i sit hgringssvar af 26. januar 2021, at miljgkonsekvensrapporten
manglede at tage hensyn til den ggede risiko for mindre bade (fx robade og kajakker), der er en
falge af, at Lynettelgbet lukker inden den planlagte kanal gennem Nordhavn for robade og
kajakker er anlagt.

Denne alvorlige risiko bliver yderligere forvaerret som fglge af, at anleegsarbejderne ifm. @stlig
Ringvej nu ogsa planleegges gennemfart inden kanalen er anlagt. Det er en alvorlig mangel ved
miljerapporten og konsekvensvurderingerne, at man ikke forholder sig til den samlede risiko ved
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at gennemfare flere projekter samtidig, og heller ikke forholder sig til, hvilke konkrete
afveergeforanstaltninger man vil foretage for at imgdega denne risiko.

Lynetten
Hvis Lynetten og deraf fglgende udlgbsledninger flyttes, skal konsekvenserne for Gentofte
Kommune endvidere belyses pa lige fod med konsekvenserne for Kgbenhavns Kommune.

Gentofte Kommune har som medejer af Biofos A/S og Novafos A/S der ud over en interesse i,
hvilken betydning planen har for disse to selskaber.

Gentofte Kommune har i sit hgringssvar af 23. februar 2021 gjort indsigelse mod
Trafikministeriets forudsatning om, at ledningsejerne skal betale for udgifterne til omlaegning af
ledninger ifm. anleeggelsen af Lynetteholm, ligesom kommunen fremfarte, at det var uklart om
lovforslaget indeholdt hjemmel til at foretage ekspropriation af Lynetten.

Gentofte Kommune har noteret sig, at det er forudsat i miljerapporten, at lovforslaget ikke
indeholder hjemmel til ekspropriation af Lynetten, jf. miljgrapportens side 60:

”Som led i debatten om Lynetteholm har mulighederne for at flytte BIOFOS

Renseanlaeg Lynetten vaeret navnt. Rensningsanlaegget ejes af BIOFOS, og en eventuel
beslutning om at flytte rensningsanlaegget skal traffes af ejerkredsen bag BIOFOS. Da flytning
af BIOFOS Renseanlag Lynetten ikke er en forudsatning for planen, og da der ikke pa
nuveerende tidspunkt er oplysninger om en entydig ny placering, indgar flytning og nyetablering
af rensningsanlaegget ikke i den plan, der miljgvurderes i nervaerende dokument. Der udarbejdes
dog skitser for byudviklingen henholdsvis med og uden rensningsanlagget placeret pa den
nuvaerende adresse for at synliggere placering af mulig kommende bebyggelse pa Refshalegen.
Flytningen af rensningsanlaegget inddrages dog som en kumulativ aktivitet, men inddrages ikke i
vurderingerne i gvrigt.

Dette underbygges af, at det fremgar af note 50, side 236, at:

”Det understreges at en flytning af BIOFOS’ rensningsanlceg kun kan besluttes af den
eksisterende ejerkreds bag BIOFOS.”

| forhold til omlaegning af ledninger, og hvem der skal afholde udgifterne hertil, fastholder
Gentofte Kommune det tidligere fremfarte, idet Gentofte Kommune i gvrigt vil vente med at
fremkomme med yderligere bemarkninger herom, da det fremgar af miljerapporten, at emnet vil
blive beskrevet ifm. kommende undersggelser:

"Udlobsledninger fra BIOFOS Renseanlceg Lynetten pd Refshaleoen og ved Damhusden,
HOFOR's overlgbsbygvaerker og vandindtag til den Bla Planet kan pavirkes af planens
forskellige elementer, som vil forudsztte, at ledninger og/eller overlgbsbygveerker &ndres eller
forleegges for fortsat at sikre funktionerne. Det skal undersgges i kommende
miljekonsekvensrapporter, hvorvidt der vil blive behov for at omleegge udlgbsledninger og sege
om fornyede tilladelser til udledning, herunder &ndringer i opblandingszoner. Ligeledes skal det
undersgges om f.eks. @stlig Ringvej pavirker muligheden for vandindtag til den Bla Planet.”

Gentofte Kommune ser saledes frem til at modtage de kommende beskrivelser af, hvilke
omlagninger der ma antages at blive ngdvendige (hvad enten Lynetten flytter eller €j).
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Gentofte Kommune bemarker, at det (som ogsa omtalt oven for) skal beskrives, hvilken
miljgpavirkning omleegningen af ledningerne ma antages at ville medfgre ifm. anleegsfasen.

Afsluttende bemarkninger
Planen, der er miljgvurderet, omhandler som beskrevet forhold, som kan have vasentlige
konsekvenser for borgerne i Gentofte Kommune.

Gentofte Kommune ma betragtes som en konsekvenskommune i forhold til alle fremtidige
planer, der er for udbygningen af @sthavnen og etablering af infrastruktur. Derfor forventer
Gentofte Kommune, at der sker en fortlabende kommunikation og information omkring tiltag i
forbindelse med ovennavnte anlaeg. Ligeledes forventer Gentofte Kommune, at alle
undersggelser og analyser, der gennemfgres far og under anleegsarbejder, omfatter Gentofte
Kommune.

Gentofte kommune vil ogsa i de kommende planprocesser forholde sig til, pa hvilken made de
forskellige projekter pavirker forholdene for borgerne i Gentofte Kommune.

Med venlig hilsen

Michael Fenger
Borgmester Torben Frglich

Kommunaldirektar
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Kebenhavns Kommune
@konomiforvaltningen
cbu@okf.kk.dk

2. oktober 2019
Sagsnr. EMN-2019-04344

Horingssvar til Forslag til Kebenhavns Kommuneplan 2019
Kobenhavns Kommune har den 27. august 2019 sendt Forslag til Kommuneplan 2019 i hering med
frist for indsendelse af bemaerkninger den 22. oktober 2019.

Der er i forslaget til kommuneplanen folgende forhold, som har betydning for Gentofte
Kommune:

e Trafik ifm. Nordhavnsudbygning og etablering af Lynetteholmen
e Parkeringsnormer, idet de kan flytte parkering til Gentofte Kommune
e Klima ifm. regnvandsafledning til Svanemellebugten

[ brev af 25. februar 2019 sendte Gentofte Kommune folgende bemarkninger til horing om
Afgrensning af miljevurdering af Kebenhavns Kommunes Forslag til Kommuneplan 2019:

o "Gentofte Kommune onsker, som folge af endringer i reekkefolgeplanen i
Nordhavnsomradet (perspektivomradet Ydre Nordhavn Holm 8 +12, Osterbro (delvist
stationsneert fremrykkes, mens Levantkaj i Nordhavn rykkes fra 1. del til 2. del af
planperioden), at der gennemfores en vurdering af konsekvenserne af eendringer i relation
til udviklingen af den overordnede infrastruktur set i forhold til den trafikale belastning af
Gentofte Kommunes veje.”

e "Pa det foreliggende grundlag er det ikke muligt at forudse, om cendringer i
parkeringsnormer i Kobenhavns Kommune vil kunne fa veesentlige trafikale konsekvenser
for Gentoftes borgere, f.eks. i form af ogede beleegningsgrad/pres pa parkering ved de
mange stationer i Gentofte Kommune, og Gentofte Kommune onsker derfor, at der
gennemfores en vurdering af konsekvenserne heraf for Gentofte Kommunes borgere.”

e "Konsekvenserne af en ny planlegning for forebyggelse af skader ved oversvommelser
onskes ogsa medtaget som emne, da det med stor sandsynlighed vil kunne fa veesentlige
konsekvenser for Gentofte Kommunes borgere .

Gentofte Kommune Bernstorffsvej 161 Mandag-Onsdag 8.00-16.00 Side
Telefon 39 98 00 01 2920 Charlottenlund Torsdag 8.00-18.00 1 af3
Gentofte@Gentofte.dk Hovedtlf.nr.: 3998 0000 Fredag 8.00-14.00
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Nordhavn, Lynetteholmen og Ostlig Ringvej

Nordhavn er Kobenhavns Kommunes storste byudviklingsprojekt, som pa sigt skal rumme 40.000
beboere og 40.000 arbejdspladser. Arhusgadekvarteret, som er den forste del af Nordhavn, er ved at
veaere fuld udbygget.

I Forslag til Kommuneplan 2019 er der @ndret i rammerne for Nordhavn i forhold til Kommuneplan
2015, og som folge heraf er der eendret pa rekkefolgeplanen for Nordhavns udvikling.

e I Nordhavn — Holm 9, oges byggemuligheden fra 60.000 m? til 85.000 m? som led i den
lobende udmontning af helhedsplanen for omradet.

e I Nordhavn — Holm 8, &ndres anvendelsen fra havneformal til boliger og serviceerhverv
med mulighed for op til 86.000 m? byggeri i omréadet.

e I Nordhavn — opfyld, eendres anvendelsen fra havneformal til institutioner og fritidsformal
med henblik pé etablering af rekreativt areal.

Kobenhavns Kommune har vurderet at eendringerne i reekkefolgeplanen for Nordhavn er af mindre
veesentlig betydning for det overordnede vejnet, og at det ikke giver anledning til at vurdere de
trafikale konsekvenser pa Gentofte Kommunes veje. Denne vurdering er ikke korrekt.

Lynetteholmen, som er en del af Kobenhavns langsigtede planlegning frem mod 2070, anlegges
som en ny o ved at opfylde et areal i Oresund i forleengelse af Refshalegen og Lynetten. Samlet vil
Lynetteholmen udgere et areal pa ca. 2 mio. m? og forventes at kunne huse 35.000 beboere og et
tilsvarende antal arbejdspladser. Da Lynetteholmen ferst forventes anlagt efter 2031, er den endnu
ikke en del af Kommuneplanen.

Planlegningsarbejdet omkring Ostlig Ringvej, som bade skal trafikbetjene Nordhavn og
Lynetteholmen, er i gang. @stlig Ringvej, vil som illustreret i Forslag til Kommuneplan 2019 blive
tilsluttet Lyngbyvejen i udkanten af Kebenhavns Kommune, teet pa grensen til Gentofte Kommune.
Gentofte Kommune bemerker, at der i de kommende 4r vil blive udarbejdet en raekke undersegelser
og analyser, der bl.a. skal belyse Ostlig Ringvejs indvirkning p& omgivelserne.

Der er ingen tvivl om, at den akkumulerede mangde af trafik ved Kebenhavns byudvikling, vil f&
uacceptable konsekvenser for borgerne i Gentofte, bl.a. i form af oget trafikstgj og et oget pres pa
infrastrukturen i Gentofte Kommune. Det er nodvendigt, at infrastrukturen fremtidssikres til bade at
kunne handtere trafikken fra Nordhavn og Lynetteholmen, og at der foretages de nedvendige
stejforanstaltninger langs Helsingermotorvejen, siledes at byudviklingen i Kobenhavns Kommune
ikke medferer gener og forringelser for borgerne i Gentofte Kommune.

I tidligere heringsbreve til Kebenhavns Kommune og senest i brev af 30. april 2019, har
Gentofte Kommune i forbindelse med “Hering over udkast til forslag til Lov om anlag af
Nordhavstunnel” blandt andet skrevet folgende til Vejdirektoratet:

Gentofte Kommune Bernstorffsvej 161 Mandag-Onsdag 8.00-16.00 Side
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”Hvis Nordhavnsvejen og Nordhavnstunnelen ikke er dimensioneret til at kunne afvikle den
fremtidige trafik i spidsbelastningstidspunkter, vil trafikanter, der kommer fra eller skal til Ostlig
Ringvej, finde andre veje, hvilket vil belaste vejnettet i Gentofie Kommune. En stor del af den
regionale trafik vil i sa fald fortsat blive afviklet via Strandvejen og Tuborgvej, hvor den belaster
Gentofte Kommunes vejnet og boligomrader samt skader trafiksikkerhed og miljoforhold.

Kommunens holdning er fortsat, at Nordhavnsvejen med blot 2 spor i hver retning ikke er
fremtidssikret, og derfor er det uacceptabelt, at Nordhavnsvejen og Nordhavnstunnelen kobles til en
Ostlig Ringvej med henholdsvis det anlagte og foreslaede tveerprofil, da kapaciteten pa den samlede
Nordhavnsforbindelse i fremtiden vil veere utilstreekkelig til at handtere al trafikken.”

Parkeringsnormer

Der er i forslag til Kommuneplan 2019 lagt op en forsegsordning med delvis bilfrie bydele, dog
séledes at dette skal ske via udarbejdelse af kommuneplantilleeg, hvilket bl.a. fremgér af
retningslinjer for bilparkering under Trafik. Det er afgerende, at parkering pa Osterbro, som ligger i
”Tatbyen”, og i Nordhavn, som ligger i "Udpegede udviklingsomrader”, ikke far negative trafik- og
miljemaessige konsekvenser for Gentofte Kommunes borgere.

Der ber derfor gennemfores en undersogelse heraf, idet de foresldede reviderede
parkeringsbestemmelser vil medfore et uacceptabelt pres pa eksempelvis parkeringsfaciliteterne ved
stationer i Gentofte Kommune.

Klima

I retningslinjen for Skybrudshéndtering under Klimatilpasning, er kortet der henvises til ikke
korrekt. Gentofte Kommune gor opmarksom pa, at kortet skal rettes, séledes at det er korrekt
illustreret.

I forbindelse med miljovurderingsprocessen for Svanemellens skybrudstunnel har
Miljestyrelsen, Kystdirektoratet samt Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen i en
afgreensningsudtalelse fra 2. maj 2019 beskrevet, hvad HOFOR og Novafos skal uddybe i deres
miljokonsekvensrapport. Dette omhandler bl.a. en uddybende beskrivelse af miljokonsekvenser
for ét hovedforslag (Svaneknoppen) samt to alternative placeringer for udledningen af vand fra
tunnelen, som omtalt i ansegningen fra september 2018. Derudover skal de to alternativer ogsa
beskrives med lang udlebsledning og endelig skal der beskrives yderligere to udlebspunkter
med andre placeringer i Svanemellebugten. Den endelige placering af udlebet er séledes endnu
ikke afklaret.

Med venlig hilsen
Houd
Hans Toft
Borgmester u,@é/
/ _]C C 2€2eq CZ/LC(

Tekni re t;ar
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Dato: 26. januar 2021
Sag nr. EMN-2020-06064

Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen

Vedr.: Miljekonsekvensrapport-VVM for Lynetteholmen.

Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen har den 30. november 2020 udsendt Miljokonsekvensrapport-
VVM for Lynetteholmen i offentlig hering fra den 30. november 2020 til den 25. januar 2021.

Styrelsen oplyser, at baggrunden for miljekonsekvensrapporten er den i oktober 2018 indgaede
principaftale mellem den davaerende regering og Kebenhavns Kommune om anlzggelse af en ny
halve, Lynetteholmen, der skal give mulighed for deponering af overskudsjord og pa sigt give plads
til byudvikling.

Miljekonsekvensrapporten omhandler udelukkende etableringen af Lynetteholmen. Den fremtidige
byudvikling af det opfyldte omrade er ikke en del af det aktuelle projekt, og de miljemassige kon-
sekvenser heraf er derfor ikke beskrevet i rapporten.

Gentofte Kommune vil dog gere opmeerksom pa, at udviklingen af en hel ny bydel i @resund ud for
Kebenhavns Havn med 35.000 indbyggere og et tilsvarende antal arbejdspladser og den ligeledes
patenkte Ostlig Ringvej, der vil blive koblet pa Helsingermotorvejen, vil £ konsekvenser for bor-
gerne i Gentofte Kommune.

[ den forbindelse skal Gentofte Kommune bl.a. henvise til vedlagte heringssvar af 2. oktober 2019
til Forslag til Kommuneplan 2019 for Kebenhavns Kommune.

Gentofte Kommune vil saledes ogsa i de kommende planprocesser forholde sig til, pa hvilken made
de forskellige projekter pavirker forholdene for borgerne i Gentofte.

I forhold til den aktuelle hering har Gentofte Kommune bemerkninger til miljokonsekvensrappor-
ten under overskrifterne:

Stoj og vibrationer
Trafikale forhold
Badevandskvalitet og tang
Sejllads

O O O O
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o Visuelle forhold
o Natura 2000
o Ovrige forhold

Stej og vibrationer

[ forbindelse med etableringen af Lynetteholmen vil den aktivitet, som vil medfere flest stojgener
for borgerne i Gentofte Kommune, veere etablering af spuns i forbindelse med etablering af Lynette-
holmens ydre afgreensning (perimeter).

Gentofte Kommune og Kebenhavns Kommune har ikke samme tilladte tidsrum for stejende ar-
bejde. Kobenhavns Kommune tillader sdledes stojende anlegsarbejde 1 time lazngere om aftenen pa
hverdage og 3 timer leengere lordag eftermiddage. For serligt stojende aktiviteter pa hverdage tilla-
der Kebenhavns Kommune ligeledes stejende anlegsarbejde 1 time laengere.

Borgere i Gentofte Kommune ber ikke belastes af stoj ud over det, som er tilladt i kommunen. Hel-
ler ikke fra aktiviteter, der foregar i nabokommuner. Arbejdstiderne ber derfor fastseettes, sa 0gsa
Gentofte Kommunes vilkér om stgj og arbejdstid overholdes.

[ Hellerupomradet vil der vaere et meget stort antal boliger, som iser vil blive udsat for stoj fra
spunsningen. Gentofte Kommune er opmerksom p4, at det angivne stojniveau for Hellerupomradet
pé mellem 40 og 45 dB ligger under Kebenhavns Kommunes gransevzerdi pa 70 dB for stgj fra
bygge- og anlegsarbejder, men skal opfordre til, at der i stedet for ramning af spuns anvendes en
mere stgjsvag metode, fx nedvibrering.

Trafikale forhold

Ifolge rapporten vil der i Gentofte Kommune for ar 2035 kun ske en lille stigning i det daglige antal
af tung trafik med jordtransporter — primert pa Helsingermotorvejen. Dette vil blive athjulpet, nér
der er etableret en ny adgangsvej fra syd til Lynetteholmen, idet jordopfyldning vil ske via denne
vej.

Det er i rapporten anfort, at Kebenhavns Kommune har valgt ikke at angive tvangsruter for jord-
transporter. Gentofte Kommune ensker, at det ved jordtransporter og evrige leverancer til Lynette-
holmen, som skal igennem Gentofte Kommune, foreskrives, at der udelukkende benyttes det over-
ordnede vejnet, dvs. Helsingermotorvejen og Nordhavnstunnelen.

Det fremgér videre, at hvis der i 2035 helt eller delvist er etableret en @stlig Ringvej, vil der ske en
stigning i den tunge trafik pa flere strekninger i Gentofte Kommune, herunder Helsingermotorve-
jen, Tuborgvej og Strandvejen i Hellerup.

Udviklingen i den tunge trafik er i rapporten vurderet uden sammenhang med udviklingen i trafik-
ken i gvrigt. Det fremgar af den forundersogelse om @stlig Ringvej, som Vejdirektoratet og Kaeben-
havns Kommune har ladet udarbejde og offentliggjorde i august 2020, at sammen med den gene-
relle udvikling i trafikmangden vil etablering af Ostlig Ringvej medfere en vasentlig merbelastning
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af vejnettet i Gentofte Kommune, herunder i serlig grad pa Helsingermotorvejen, Tuborgvej og
Bernstorffsvej.

Det er saledes en vasentlig mangel i miljokonsekvensrapporten, at det ikke er beskrevet, hvad for-
ogelsen i den tunge trafik i og i nzerheden af Gentofte vil have af betydning for trafikafviklingen i
kommunen i ovrigt.

Gentofte Kommune skal i den forbindelse henvise til kommunens vedlagte heringssvar til forslag til
Kommuneplan 2019 for Kebenhavns Kommune, hvori det vedrerende trafik er anfort:

"....Der er ingen tvivl om, at den akkumulerede meengde af trafik ved Kobenhavns byudvikling, vil
Ja uacceptable konsekvenser for borgerne i Gentofte, bl.a. i form af oget trafikstoj og et oget pres
pa infrastrukturen i Gentofie Kommune. Det er nodvendigt, at infrastrukturen fremtidssikres til
bade at kunne handtere trafikken fra Nordhavn og Lynetteholmen, og at der foretages de nodven-
dige stojforanstaltninger langs Helsingormotorvejen, sdledes at byudviklingen i Kobenhavns Kom-
mune ikke medforer gener og forringelser for borgerne i Gentofte Kommune....."

Badevandskvalitet, tangspredning og sedimenttransport

Det anfores, at det for at kunne opretholde uzndrede badevandskvaliteter pa Kebenhavns Kommu-
nens eksisterende badepladser samt pa Hellerup Strand vil blive nedvendigt at flytte to af de eksi-
sterende sterre udlebsledninger fra Lynetten Renseanlag ca. 500 meter ud fra den kommende kyst.

Rapporten indeholder ikke beskrivelse af pavirkningen pa de evrige badeomrader i Gentofte (Char-
lottenlund, Skovshoved Syd, Skovshoved Havbad og Bellevue).

Der ber foretages en selvstendig Miljekonsekvensrapport-VVM for omlaegning af de to sterre ud-
lobsledninger med henblik pa en vurdering af pavirkning af badevandskvalitet, tangspredning og
sedimenttransport pd Gentofte Kommunes strande. Gentofte Kommune forbeholder sig at frem-
komme med bemaerkninger til denne kommende Miljekonsekvensrapport-VVM.

Det bemarkes i ovrigt, at Gentofte Kommune som medejer af Biofos A/S og Novafos A/S allerede
nu skal pege p4, at udgifter til kommende omlagning af udlebsledninger — affodt af Lynneholm-
projektet — der er nedvendige for at opretholde badevandskvaliteten, naturligvis ma afholdes af byg-
herren. Forholdet ma pa dette grundlag séledes indgé og reguleres i den kommende anlaegslov.

Sejllads

Forst efter 2024, nar der er etableret en ny kanal gennem Nordhavn mellem Orientbassinnet og
Kalkbrenderihavnen, og nar erhvervshavnen, der i dag ligger pa Levantkaj, flytter til Ydre Nord-
havn, kan det forventes, at mindre bdde som kajakker og lignende fra Svanemellen far trygge ind-
sejlingsforhold til Kebenhavns havn.
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I anlaegsfasen vil indsejlingen til Kebenhavns Havn veare forbundet med store udfordringer for iser
kajakker og lignende mindre bade, der kommer fra Svanemellen, idet Lynettelobet, som sejlbade,
motorbade og andre fritidsbade sdsom kajakker og lignende badtyper benytter i dag, ventes at lukke
1 efteraret 2021.

Det beskrives i miljokonsekvensrapporten, at det er planen at etablere nye sikkerhedstiltag som fx et
signalsystem, sa lystsejlerne varsles, nér krydstogtskibe eller andre store skibe er pa vej ind i Kron-
lobet, og at der vil blive oprettet ventepladser pa begge sider af Kronlabet.

Dette er muligyvis tilstreekkeligt for storre sejlbade, som har en vis manevredygtighed, men for min-
dre fartgjer som kajakker og joller vil det vaere meget utrygt at feerdes i Kronlgbet sammen med
store krydstogtskibe, hvorfor der ber sikres sarlige foranstaltninger for smé fartgjer.

Visuelle forhold

Denne miljokonsekvensrapport omhandler alene konstruktion af Lynetteholmens afgrensning og
opfyld af omradet med jord. Ved etablering af jorddepot og opfyld i op til 4 meter over vandoverfla-
den, vil der ikke vaere visuelle forhold, som medferer genevirkninger for borgere i Gentofte.

Et af formalene med Lynetteholmen er at skabe areal til byudvikling. Da der ikke er fremlagt et pro-
jekt for byudviklingen samtidig med projektet for etablering af jorddepot, har Gentofte Kommune
pa nuvarende tidspunkt ikke mulighed for at vurdere de samlede konsekvenser for Gentofte Kom-
munes borgere.

Gentofte Kommune forbeholder sig derfor ret til at komme med indsigelser i forhold til de ovrige
byudviklingstiltag, som med tiden kobles sammen med Lynetteholmen, herunder visuelle forhold i
form af hoje bygninger.

Natura 2000

Gentofte kommune har i november 2019 i forbindelse med Miljostyrelsens horing om andret ud-
pegningsgrundlag for Natura 2000 papeget, at naturtyperne heengesaek og vandleb stadig ber indga i
udpegningsgrundlaget. Udpegningsgrunlaget er endnu ikke andret, og derfor burde pavirkningen af
disse naturtyper have indgaet i miljokonsekvensrapporten under vasentlighedsvurderingen af Ly-
netteholmens pévirkning af Natura 2000 omraderne Gentofte S¢ og Brobak Mose. Det er dog Gen-
tofte Kommunes vurdering, at den negative pavirkning pa de to naturtyper ikke vil veere veesentlig.

Ovrige forhold
Gentofte Kommune har i dette heringssvar forholdt sig de miljeforhold, som vurderes at have be-
tydning for kommunen og dens borgere.

Der er i rapporten redegjort for forhold, som ikke vurderes at have miljgmassig betydning for Gen-
tofte. Det drejer sig bl.a. om ekstremvandstande, belgepéavirkninger, stramforhold, sedimenttrans-
port, kystmorfologi, vegetation, fauna og dyreliv.
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Skulle det senere vise sig, at etablering af Lynetteholmen har utilsigtede og uventede virkninger pa
disse og andre forhold, forbeholder Gentofte Kommune sig at vende tilbage herom.

Med venlig hilsen
Howaf
Hans Toft
Borgmester
/
Vicekommunaldirektor
Gentofte Kommune Bernstorfisvej 161 Mandag-Onsdag 8.00-
Telefon 39 08 00 00 2920 Charlottentund 16.00
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Dato: 23. februar 2021
Sag nr. EMN-2021-00476

Transportministeriet, Departementet
trm@trm.dk

Heringssvar vedr. forslag til lov om anleeg af Lynetteholm

Transport- og Boligministeriet har med brev af 15. januar 2021 sendt forslag til lov om anlag af Ly-
netteholm 1 hering med frist for indsendelse af bemarkninger den 14. februar 2021.

Gentofte Kommune finder denne frist helt urimelig og i abenlys strid med rodfzestede og sedvan-
lige principper for en demokratisk heringsproces — dette ikke mindst i lyset af projektets storrelse
og vitale betydning for flere hundrede tusinde borgere.

Lovforslaget forventes ifolge heringsbrevet at blive fremsat for Folketinget i marts maned i ar.
Lovforslaget indeholder bl.a.:

e Hjemmel for Udviklingsselskabet By & Havn I/S til bl.a., at:

o anlegge Lynetteholm ved at opfylde et areal i Kabenhavns Havn,
anlegge et modtageanlag til nyttiggerelse af ren og forurenet jord pa Refshaleoen,
anlegge en adgangsvej til modtageanlegget pa Refshalegen,
foretage uddybning af sejlrenden i Kronlebet og syd for Middelgrunden, og
foretage klapning af materiale i Koge Bugt

o 0 O O

Gentofte Kommune noterer sig, at den fremtidige byudvikling af det opfyldte omréade ikke er en del
af lovforslaget, og at de miljomaessige konsekvenser heraf ikke er beskrevet i lovforslaget.

Et projekt af denne sterrelse — hvor der skal udvikles en hel ny bydel i Oresund ud for Kebenhavns
Havn med 35.000 indbyggere og et tilsvarende antal arbejdspladser og den ligeledes pétankte Ost-
lig Ringve;j, der vil blive koblet pa Helsingermotorvejen — vil naturligvis krave, at der gennemfores
en reekke planprocesser og indhentes en rakke tilladelser. Herunder bl.a. landsplandsplandirektiv,
kommuneplantilleg, lokalplan, Miljekonsekvensrapport (VVM) og tilladelse fra Kystdirektoratet.
Gentofte Kommune skal allerede nu bede om at modtage en tidsplan for disse processer og gar ud
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fra, at der i1 planlagningen indleegges heringsfrister, der ikke i loven indskraenkes i forhold til sad-
vanlige principper for haringer.

Gentofte Kommune forbeholder sig ret til at komme med indsigelser i forhold til de ovrige byudvik-
lingstiltag, som med tiden kobles sammen med Lynetteholm.

Kommunens heringssvar af 26. januar 2021 til Miljekonsekvensrapporten (VVM) for Lynetteholm
er vedlagt dette brev, hvortil der i det hele henvises for sa vidt angar kommunens bemaerkninger til
de af lovforslaget omhandlede miljeforhold.

Ledningsarbejder

Gentofte Kommune er medejer af ledningsselskaberne Biofos A/S og Novafos A/S. Med lovforsla-
get leegges der op til, at de berorte ledningsselskaber skal betale i sterrelsesordnen 600 mio.kr. for
omlegning af selskabernes ledninger pa seterritoriet — en omlagning, som alene er nedvendig, fordi
Lynetteholmen skal anlagges. De 600 mio.kr. svarer til 25% af de forventede omkostninger p4 2,5
mia.kr. til anleg af Lynetteholm.

Det er helt uhert og dbenlyst urimeligt , at man med lovforslaget vil palagge spildevandskunderne i
de berorte selskaber en omkostning for noget, som de hverken har andel i eller nytte af. Spilde-
vandskunderne vil hermed uden nogen saglig begrundelse blive patvunget en medfinansiering af en
kystsikring og en byudvikling i Kebenhavns Kommune.

Det fremgér sdledes af lovforslaget i § 11, at ledningsejerne skal betale for omlagning af ledninger,
medmindre andet er aftalt. Lovforslaget muligger endda, at transportministeren kan pabyde led-
ningsejere at udfore bestemte ledningsarbejder og ogsa lade sadanne arbejder udfere for lednings-
ejerens regning.

Som begrundelse for bestemmelsen om, at ledningsejerne skal betale for omlaegning af ledninger,
henviser Transport- og Boligministeriet i bemarkningerne til det, der i juraens verden kaldes et
“gaesteprincip”, som efter retspraksis galder pa land. Efter gaesteprincippet kan en ledningsejer, der
vederlagsfrit har faet tilladelse til at etablere et ledningsanlag pé land, ikke modsztte sig at sikre
eller fjerne anlaegget for egen regning, hvis det er nedvendigt i forhold til den &ndrede anvendelse,
ejendommens ejer gnsker.

Ministeriet anforer uden nermere begrundelse, at det samme princip — uanset at der ikke findes rets-
grundlag herom — ogsé ma gaelde for ledninger placeret pa seterritoriet.

Gentofte Kommune bestrider, at dette kan leegges til grund og fremhever, at der efter retsgrundla-
gets formals- og ordfortolkning ikke kan trakkes en parallel mellem ledninger placeret pa landjor-
den og ledninger placeret pa seterritoriet. En ledningsejer pé landjorden mé saledes i modsatning til
en ledningsejer pa seterritoriet kunne forvente, at det som folge af anleegs- og byggearbejder pa eje-
rens landareal vil kunne blive aktuelt at matte flytte ledningen eller atholde udgifter til at beskytte
ledningen.
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Det understreges séledes, at i den foreliggende situation er det By og Havn I/S, der som “privat”
bygherre palegger ledningsejerne (herunder Biofos A/S og Novafos A/S) omkostningerne til at om-
legge ledningerne. Sadanne udgifter til omlegning af udlebsledninger — affodt af Lynetteholm pro-
jektet — mé og skal derfor naturligvis atholdes af bygherren, By og Havn I/S.

Som anfert i Gentofte Kommunes horingssvar vedr. VVM ber der desuden foretages en selvstendig
Miljekonsekvensrapport-VVM for omlagning af de to sterre udlebsledninger med henblik pé en
vurdering af pavirkning af badevandskvalitet, tangspredning og sedimenttransport pa Gentofte
Kommunes strande. Gentofte Kommune forbeholder sig at fremkomme med bemarkninger til
denne kommende Miljokonsekvensrapport-VVM.

Ekspropriation
Ekspropriation kraever klar hjemmel og skal ske med fuld erstatning.

Det fremgar ikke klart af lovforslaget, hvorledes den nye @ Lynetteholm afgrenses i forhold til
Refshalegen. Derfor er ekspropriationsbestemmelsen i lovforslagets § 14 heller ikke klart afgraenset.
Anlegsloven ber naturligvis klart beskrive og afgranse en sé indgribende bestemmelse.

Gentofte Kommune forstér lovforslaget og dets bemaerkninger séaledes, at loven ikke giver hjemmel
til ekspropriation af rensningsanlagget Lynetten. Hvis ekspropriationshjemmel er indeholdt i loven,
protesterer Gentofte Kommune pa det foreliggende serdeles uklare grundlag mod dette.

Gentofte Kommune fremhaver i denne forbindelse, at det hverken af lovforslaget eller bemarknin-
gerne hertil fremgar, at det for anleeggelse af Lynetteholm er nedvendigt at erhverve arealer eller
rettigheder pa arealer, der tilhorer selskaberne Novafos A/S eller Biofos A/S, som Gentofte Kom-
mune er medejer af. Disse selskabers arealer — i saerdeleshed Rensningsanlaegget Lynetten — ber for
at fjerne enhver fortolkningstvivl udtrykkeligt undtages fra ekspropriationsbestemmelsen i lov-
forslagets § 14.

Hvis bygherren pa et tidspunkt matte enske at disponere over hele eller dele af det areal, hvor rens-
ningsanlagget Lynetten i dag er beliggende, skal Gentofte Kommune, som medejer af Biofos A/S,
allerede nu fremheve, at dette naturligvis skal indebzere en prissatning for arealet, som skal fastszt-
tes pa baggrund af ogsa vardien af den planlagte byudvikling til bolig- og erhvervsformal

Fravigelse af anden lovgivning og afgransning af anlaegsprojektet

Gentofte Kommune finder det dybt urimeligt, at lovforslaget tilsidesatter en rakke retssikkerheds-
garantier og 1 stedet har et ensidigt fokus pa, at "sikre fremdrift” af Lynetteholm-projektet.

Lovforslaget fraviger den almindelige procedure i planloven, hvor der forud for et projekts realise-
ring skal udarbejdes et landsplandirektiv, kommuneplan og lokalplan. Det sker med den virkning, at
offentligheden ikke som normalt kan fa indsigt i projektet og mulighed for at pavirke udformningen
af dette.

Lovforslaget afskerer samtidig fuldsteendig enhver form for klageadgang i det administrative klage-
system og indskraenker dermed mulighederne for at fore kontrol med de udstedte myndighedstilla-
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delser samt bygherren By og Havns udfoerelse af projektet. Dette gor det i praksis sardeles vanske-
ligt og omkostningsfuldt at gere indsigelse mod projektet, da dette kun kan ske ved at anlagge (og
bekoste) en retssag ved domstolene.

Med lovforslaget afskares klage til det uathengige Fedevare- og Miljeklagenavn over f.eks. mang-
lende heringer, ulovlige dispensationer til at overtraede stgjgranser eller udledning af forurenende
stoffer til havmiljoet.

Lovforslaget afskarer ogsa klageadgangen for de afgerelser, som er truffet af andre myndigheder
(herunder Kobenhavns Kommune). Dette gaelder ogsa afgerelser, hvor Transportministeren har
valgt at videredelegere sine befgjelser til anden myndighed, hvilket lovforslaget ogsa giver mulig-
hed for. Det bemerkes i den forbindelse, at bygherren, By og Havn, er 95 % ejet af Kabenhavns
Kommune. En sddan problematik ville normalt kunne imedegas ved en intensiveret provelse hos
klageinstansen, men dette er ikke muligt som folge af afskeringen af klageadgangen.

Gentofte Kommune finder det pa denne baggrund urimeligt, at Folketinget satter den seedvanlige
klageinstans (Fedevare- og Miljoklagenavnet, der har serlig juridisk og teknisk kompetence til at
behandle klagesager vedrerende miljo- og planlovgivningen) helt ud af spil og pa denne made gor
det svaerere at forhindre uvedkommende hensyn i forvaltningen.

Det fremgér ikke klart af lovforslagets bilag, hvorledes den nye ¢ Lynetteholm afgranses i forhold
til Refshalegen. Anlaegsloven ber naturligvis klart beskrive og afgrense det anleegsprojekt, som lo-
ven omhandler.

Efter lovforslagtes § 4 kan Trafik-, Bygge og Boligstyrelsen tillade endringer eller udvidelser af
projektet. Det ber pracieres 1 bestemmelsen, at Trafik-, Bygge og Boligstyrelsen ikke kan tillade
@ndringer, medmindre der er tale om @ndringer, som folger af tekniske forhold o.lign. En udvidelse
af det opfyldte areal eller @ndringer, som i evrigt medforer en vaesentlig merbelastning for menne-
sker og miljo — som ovenikebet matte vare begrundet i rene skonomiske betragtninger — ber séle-
des ikke veere omfattet af undtagelsesbestemmelsen. Sadanne endringer ma forelagges til Folketin-
gets beslutning.

Med venlig hilsen

Hans Toft A ) -
Borgmester IRl
NS Ta g L UAO
o A LICAM LN/
Lis Bjerremand
Vicekommunaldirektor
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Plan og Byg
Transportministeriet Den 13. december 2021
Ministry af Transport Sagsnr. EMN-2021-07699

Vej- og Brokontoret
Frederiksholms Kanal 27 F
1220 Kgbenhavn K

Gentofte Kommunes bemarkninger til indholdet i udkastet til
afgraesningsnotat til brug for en strategisk miljgvurdering.

Transportministeriet har sendt udkast til et afgraensningsnotat til brug for en strategisk
miljgvurdering for planen for byudvikling og infrastruktur til @stbanen, herunder Lynetteholmen
i hgring.

Da Gentofte Kommune er beliggende umiddelbart nord for de patenkte anlag, skal vi papege, at
afgreensningsnotatet bar omfatte mulige pavirkninger af havet og de kystnare omrader, pa
vejnettet og pa Gentofte kommunes borgere. Fglgende emner bgr medtages.

e Hvordan vil det pavirke Gentofte kommunes borgere og handelsliv, hvis der opfares
omkring 5,2 mio. etagemeter til bolig- og erhvervs formal i et omrade syd for Gentofte
Kommune, hvor der tillige er igangsat en stgrre byudvikling i Nordhavnsomradet.

e Hvordan de fremtidige infrastrukturanlaeg og den senere drift forventes at belaste
vejnettet i Gentofte kommune. Konsekvenserne for Gentofte kommunes vejnet gnskes
belyst.

e Ligeledes findes det ngdvendigt, at der udarbejdes trafikmodelberegninger, som
indeholder vejnettet i Gentofte Kommune.

e Der gnskes redegjort for pavirkninger i Gentofte Komme af grundvandssankninger og
reinfiltration og konsekvenserne heraf. Herunder mobilisering af jordforureninger som
falge af grundvandssaenkninger og reinfiltration.

e Der bgr redegeres for hvilken betydning og hvilke konsekvenser omlaegning af
spildevandsledninger ifm. projektet vil fa, herunder ved fra- og tilkobling i anleegsfasen.
Der bar redegares for konsekvenserne, herunder for dyre- og plantelivet samt
badevandskvaliteten ved overlgb og udlgb i havet, bl.a. ift. kysten ud for Gentofte

Kommune.
Plan og Byg Bernstorffsvej 161, 2920 Mandag-Onsdag 8.00-16.00 Side 1 af 2
Telefon: 39983102 Charlottenlund

Hovedtlf nr.: 3998 0000 Torsdag 8.00-18.00
www.gentofte.dk Fredag 8.00-14.00



§ GENTOFTE KOMMUNE
Plan og Byg

Kortene, der viser Tuborg Syd er af &ldre dato, hvor udbygningen ikke er medtaget. Disse bedes
opdateret.

Gentofte Kommune skal henlede opmeerksomheden pa Novafos og Hofors kommende anleag af
skybrudstunnelen i forhold til kumulative effekter.

Gentofte kommune forbeholder sig retten til at komme med yderligere bemarkninger i
forbindelse med den senere hgring af miljgrapporten.

Med venlig hilsen

Jonna Vestergaard
Arkitekt MAA

Sagsnr. EMN-2021-07699 Side 2 af 2
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Gentofte Kommune/Plan og Byg. 1.12.2022
Orienterende notat

Offentlig hering af den strategiske miljgvurdering af plan for
byudvikling og infrastruktur til @sthavnen, herunder Lynetteholm

Den strategiske miljgvurdering (SMV) af plan for byudvikling og infrastruktur til
@sthavnen, herunder Lynetteholm er et politisk gnske. Den blev besluttet i
forbindelsen med vedtagelse af anlaegsloven for Lynetteholm, som et bredt flertal
bestaende af Socialdemokratiet, Venstre, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre,
Dansk Folkeparti og Liberal Alliance stemte for.

Den strategiske miljgvurdering af planen er en samlet vurdering af de omhandlede
projekter pa et overordnet niveau. Den behandler blandt andet CO2-udledning,
pavirkninger af havmiljg, aendringer i landskabet og pavirkninger af kulturarv i om-
radet ved anlaeggelsen af en gstlig ringvej, ny metrolinje, nye veje og cykelstier og
boligbyggerier pa Refshalegen, Klgverparken og Lynetteholm.

Den offentlige hgring er en ekstraordinger hgring, som er begrundet med, at der gives
mulighed for, at alle synspunkter kan komme frem.

Nar hgringen er afsluttet den 9. januar 2023, behandles alle indkomne hgringssvar,
hvorefter resultaterne af hgringen skal drgftes med partierne bag projektet.

Far der tages endelig stilling om at igangsaette konkrete anlaegsprojekter, skal der
forst gennemfares en dybdegaende og flerarig miljgkonsekvensvurdering, en sakaldt
VVM.

1



Plan for byudvikling og infrastruktur til @sthavnen, herunder Lynetteholm, er ikke en
typisk plan udarbejdet med afseet i planlovens regler. Der er derimod tale om en
overordnet plan for den udvikling af @sthavnen, herunder Lynetteholm, som har
veeret grundlaget for at lgse flere vaesentlige udfordringer i Kabenhavn. Disse er:

» Tilvejebringelse af nye byudviklingsarealer til fremtidens befolkningstilveekst

» Tilvejebringelse af ngdvendig yderligere kapacitet i metroen

» Behovet for ny trafikinfrastruktur til bl.a. betjening af byudviklingsarealerne og
trafikal aflastning af Indre By (Kebenhavn)

Planen indeholder rammer for byudvikling, @stlig Ringvej, udvidelse af metronettet
med en Metro M5, cykelinfrastruktur og supplerende vejbetjening til byudviklingsom-
raderne.

Planen indeholder bade overordnede rammer for mulige infrastrukturprojekter (eta-
blering af Jstlig Ringvej og Metro M5) samt overordnede muligheder for en kom-
mende byudvikling, som rummer mulighed for etablering af boliger til 66.000 nye be-
boere og 54.000 nye arbejdspladser. Der er endnu ikke udarbejdet retningslinjer i
planen for, hvordan og hvor placeringer af boliger og arbejdspladser skal ske, ud
over at de skal placeres inden for de fire nye byudviklingsomrader (Lynetteholm,
Refshalegen, Quintus og Klgverparken).

En plan er en udmgntning af en reekke strategiske og overordnede tanker og ideer
om, hvordan fremtidens udvikling skal formes og/eller rammeseettes. Plan for byud-
vikling og infrastruktur til dsthavnen, herunder Lynetteholm, indeholder derfor
overvejelser og principper for, hvordan byudvikling og fremtidige transportforbindelser
mellem byudviklingsarealerne og den eksisterende by skal sikre en sammenhaen-
gende by. Planen rummer derfor i farste raekke en beskrivelse af de lgsningsforslag,
som er bragt i spil som svarene pa de udfordringer, der er beskrevet ovenfor.

Efter miljgvurderingslovens § 12, stk. 2, skal en miljgvurdering af en plan indeholde
de oplysninger, som med rimelighed kan forlanges under hensyntagen til bl.a., hvor
detaljeret planen er, hvad den indeholder, og pa hvilket trin den befinder sig i beslut-
ningsforlabet. Plan for byudvikling af @sthavnen, herunder Lynetteholm, og den ngd-
vendige infrastruktur i form af cykel-, vej- og metroforbindelse er af overordnet karak-
ter og befinder sig pa et generelt niveau. Planen giver ikke i sig selv mulighed for at
igangseette projekter, som kan fa miljgmaessige konsekvenser. Vurderingerne af de
miljgmaessige pavirkninger skal detaljeres yderligere i takt med, at planleeg- ningen af
elementerne i planen udvikles.

Planen giver ikke i sig selv tilladelse til at igangseette projekterne. Vurderingerne af
planens miljgpavirkninger skal udvikles yderligere i takt med, at planlaegningen af
planelementerne skrider frem og i forbindelse med, at visse planelementer senere
skal underga en naermere projektering og miljgkonsekvensvurdering.

For Gentofte Kommune er det Byudvikling og 9stlig Ringvej, som har interesse,
herunder at konsekvenserne for Gentofte Kommune og dens borgere ikke beskrives i
tilstreekkeligt omfang.

Byudvikling: Byudvikling pa Lynetteholm, Refshalegen, Quintus og Klgverparken —
kaldet Jsthavnen — som rummer mulighed for at etablere boliger til 66.000 nye be-
boere og 54.000 nye arbejdspladser. Rammerne for byudviklingen er baseret pa
etagebyggeri i op til 24 m med punktvis mulighed for at bygge op til 30 m svarende til
seks etagers bygninger.



Ostlig Ringvej: Udgangspunktet er etablering af Jstlig Ringvej mellem Nordhavn og
Kastrup-halvgen via en saenketunnel langs Nordastamagers kyst og med tilslutning
pa Lynetteholm. @stlig Ringvej undersgges med og uden tilslutningsanleeg ved
Provestenen. Udgangspunktet for planen er, at Jstlig Ringvej etableres som en fire-
sporet vejforbindelse med to spor i hver retning. Kapaciteten, linjefaringen og de
konkrete anleegstekniske forhold skal undersgges og endeligt fastleegges i
forbindelse med en senere miljgkonsekvensvurdering (VVM). Endelig vurderes en
boret tunnel med linjefering delvist under land (forundersggelsens linjefaringsvariant

@3) som alternativ i miljgvurderingen.
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DTK skeermkort deempet 48: Indeholder data fra SDFE og Danske kommuner
1

Planomrade

77/ Byudviklingsomrade M5 vest ) ‘
~=== Qstlig Ringvej @3 M5 vest perspektiv straekning
G : M5 ost
8t Ringve; 04/ = = = M5 ost perspektiv strackning
Cykelinfrastruktur Kontrol- og vedligeholdelsescenter
Supplerende vejbetjening Kontrol- og vedligeholdelsescenter

Figur 2.1.1 Planomr8det med de fem planelementer. Der er tale om en forelobig pla-
cering af planelementerne, som ikke er bindende for den endelige placering. Kilde:

Transportministeriets plan af 22. november 2021.



Tidslinje

Gentofte Kommune har de seneste ar sendt haringssvar til mange forskellige
hagringer, der er blevet foretaget i forbindelse med byudviklingen i Kgbenhavn.

Haringerne har veeret foretaget af forskellige myndigheder.

+ Kgbenhavns Kommune den 2. oktober 2019.
Forslag til Kebenhavns Kommuneplan 2019

« Trafik, Bygge- og Boligstyrelsen den 26. januar 2021
Miljgkonsekvensrapport VVM for Lynettholmen

» Transportministeriet, departementet, den 23. februar 2021
Forslag til lov om anlaeg af Lynetteholm

* Transportministeriet 13. december 2021
Bemeerkninger til indholdet i udkastet til afgraesningsnotat
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SKEMA 1

Opgaveomrade:

Klima, Milje og Teknik

Dato:

16. november 2021

ANLAGSBEVILLING/ANLAGSREGNSKAB

Projektnavn:

Renovering af veje, fortove og cykelstier samt vejbrende - Beleegningsplan 2023

PROJEKTFORSLAG| EFTER UDBUD REGNSKAB
Specifikation af Specifikation af
udgifter anleegsbevilling
UDFORELSE
Renovering af veje 13.400.000
Renovering af fortove 20.000.000
Renovering af cykelstier 1.500.000
Renovering af vejbronde 4.000.000

I ALT EKSL. MOMS

38.900.000 - -
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< Renovering af Kerebaner, cykelstier, P-pladser - Belsegningsplan 2023
Forelobig

Vers. 21-11-2022

2023 Kerebaner

2023 Cykelstier

2023 Fortov

* Alle straekninger er forelebige, indtil der udvaelges ifm. projektering og endelig koordinering med andre projekter og ledningsejere.

Formal jf. Vejloven

8 1. Denne lov skal medvirke til

1) at sikre et velfungerende og sammenhangende vejnet,

2) at sikre mobiliteten pa vejene til gavn for samfundsekonomien og udvikling i alle dele af Danmark,

3) at sikre gode vej- og stiforbindelser mellem hjem, skole, arbejdsplads, kulturinstitutioner og fritidsaktiviteter m.v.,

4) at fremme trafiksikkerheden og trafikafviklingen gennem en sammenhangende vejplanlaegning og tidssvarende vejanlzeg, og
5) at andre former for infrastruktur kan placeres i forbindelse med vejnettet.




Renovering af Kerebaner, cykelstier, P-pladser - Belaegningsplan 2023

Forelobig

Kerebaner — Ikke prioriteret raekkefolge nr. reference til kort

(Nr. | Vejnavn og straekning \kllej Binding - Afklaringer Tid for udferelse
Udferelse i forbindelse med udskiftning af autovaern pa
. . . . . Afventer udbud autovaern og
1 Lyngby Omfartsve;j 5 | straekningen fra udfletningen til motorring 3 roiekterin
Underlag 2022: 75 ABA - 1992 / 85 ABS - 1971 pro) g
. 2 bump. Vejen baerer praeg af storre gravearbejder . .
2 A.N.Hansens Allé 4 Underlag 2022: 65 SMA - 1992 Afventer projektering
. 6 bump. Vejen baerer praeg af storre gravearbejder . .
3 Ahlmanns Allé 4 Underlag 2022: MOB - 1996 Afventer projektering
. . . Der er foretaget en del reparationer af den oprindelige belaegning Afventer klarmelding
4 Brogardsvej (Ermelundsvej - Gentoftegade) 2 Underlag 2022: 45 SMA LN - 2005 fiernvarmen
. 5 bump. Vejen baerer praeg af sterre gravearbejder . .
5 Duntzfelts Allé 4 Underlag 2022: PA - 1969 Afventer projektering
. 4 bump. Vejen baerer praeg af storre gravearbejder . .
6 Gardes Allé 4 Underlag 2022: OB - 1982 Afventer projektering
. 2 bump. Vejen baerer praeg af sterre gravearbejder . .
7 Gruts Allé 4 Underlag 2022: OB - 1989 Afventer projektering
) Treeer. Efter gravearbejder er der udlagt ny baerelag Afventer projektering
8 Hambros Allé 4 Underlag 2022: 65 SMA - 2021 (Bzrelag)
. . Vejen baerer praeg af storre gravearbejder Afventer projektering
9 Holck Winterfeldts Allé 4 Underlag 2022: OB - 1990
. 5 bump. Vejen baerer praeg af storre gravearbejder Afventer projektering
10| Hoyrups Alle 4| Underlag 2022: OB - 1983
. 2 bump. Vejen baerer praeg af storre gravearbejder Afventer projektering
11 Jacobsens Alle 4 | Underlag 2022: OB - 1983
. . . Vejen baerer praeg af sterre gravearbejder Afventer projektering
12| Richelieus Alle 4 | Underlag 2022: MOB - 1995
, Traeer. Vejen baerer praeg af storre gravearbejder Afventer projektering
13| Sebatkers Allé 4| Underlag 2022: OB- 1983
. ) Treer. Vejen baerer praeg af storre gravearbejder Afventer projektering
14 | @regards Allé 4 | Underlag 2022: 35 PA- 1969
. Vejen baerer praeg af sterre gravearbejder Afventer projektering
15 | @regardsveenget 4 | Underlag 2022: 35 PA- 1969
Do Vejen baerer praeg af storre gravearbejder Afventer projektering
16 | Orehoj Alle 4| Underlag 2022: MOB - 1994
Nedslidt, &ndring af base og udformning ift. geeldende regler Afventer projektering
17 | Baunegéardsvej, P-plads v/Niels Andersens Vej 4 | Beplantning pa P-pladsen
Underlag 2022: OB-1989
36 | Stolpegardsvej, P-plads 4 Forud for slidlag, kan der ske aendringer af pladsens udformning Afventer projektering

Underlag 2022: PA-1970

Cykelstier — Ikke prioriteret raekkefolge nr. reference til kort

Nr. | Vejnavn og straekning \Iilej Binding - Afklaringer Tid for udferelse
18 g:;:rr:g‘\a/)ejen (Tranegardsvej til Kbh. kom 2 | Supercykelsti — afventer supercykelstiprojekt afklaringer Afventer projektering
19 | Gersonsvej 2 | Novafos arbejder. TV-inspektion og rep. af stik og brende Afventer projektering

Fortove — Ikke prioriteret raekkefelge nr. reference til kort

Nr. | Vejnavn og straekning v Binding - Afidaringer Tid for udforelse
20 | Bakkedal 4 | TVv-inspektion og rep. af stik og brende Afventer projektering
21 | Barsehgj 4 | TV-inspektion og rep. af stik og brende Afventer projektering
22 | Emmasvej 4 | TV-inspektion og rep. af stik og brende Afventer projektering
23 | Granhgjen 4 | Tv-inspektion og rep. af stik og brende Afventer projektering
24 | Juliusvej 4 | Tv-inspektion og rep. af stik og brende, udskiftning af huskasser Afventer projektering
25 | Jeegervangen 4 | TV-inspektion og rep. af stik og brende Afventer projektering
26 | PaHgjden 4 | TV-inspektion og rep. af stik og brende Afventer projektering
27 | Osterkildeve;j 4 2 bump, huskasser i fortovet. TV-inspektion og rep. af stik og Afventer projektering
brende

28 | Baunegardsvej (Bernstorffsvej - Gisselfeld Allé) 3 | Nedslidt og udterret. Traeer pa hjernerne til Kaas Allé og Eggersvej Afventer projektering
29 Szjl;negardsvej (Gisselfeld Allé-Niels Andersens 3 Nedslidt og udterret. TV-inspektion og rep. af stik og bronde Afventer projektering
30 | Rosenfeldt Allé 4 | 3bump. TV-inspektion og rep. af stik og brende Afventer projektering
31 | Juul Steens Allé 4 | TV-inspektion og rep. af stik og brende Afventer projektering
32 | Zeuthens Allé 4 | TV-inspektion og rep. af stik og brende Afventer projektering

5 2bump Afventer projektering
33 | Toftholm Allé 4 TV-inspektion og rep. af stik og brende
34 | Kaas Allé 4 Trae pd hjernet til Baunegdardsve;j. Afventer projektering

TV-inspektion og rep. af stik og brende
. . . . 2 straekninger H/V, midterrefuse med traeer og graes. . .

35 | Nybrovej (Brogardsvej - Sognevej R) 1 Afventer projektering

Meget trafikeret. TV-inspektion og rep. af stik og brende
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SKEMA 1

Opgaveomrade: Dato:
Klima, Milje og Teknik 09.11.2022
ANLAGSBEVILLING/ANLAGSREGNSKAB
Projektnavn:

Etablering af supercykelstien Kystbaneruten

PROJEKTFORSLAG| EFTER UDBUD REGNSKAB
Specifikation af Specifikation af
udgifter anlegsbevilling
KATEGORIER:
OMKOSTNINGER 900.000
UDFORELSE 12.100.000

I ALT EKSL. MOMS 13.000.000 -
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SKEMA 1

Opgaveomrade: Dato:
Klima, Milje og Teknik 09.11.2022
ANLAGSBEVILLING/ANLAGSREGNSKAB
Projektnavn:

Nye cykelstier

PROJEKTFORSLAG| EFTER UDBUD REGNSKAB
Specifikation af Specifikation af
udgifter anlegsbevilling
KATEGORIER:
OMKOSTNINGER 300.000
UDFORELSE 4.200.000
UFORUDSEELIGE UDGIFTER 500.000

I ALT EKSL. MOMS

5.000.000
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November 2022

Cykelstipotentialer for nye cykelstier i Gentofte Kommune

Administrationen har udpeget 10 streekninger, hvor etablering af cykelsti vil gavne trygheden og veere
cykelfremmende. Dette er ikke Supercykelstistraekninger, men derimod straekninger i naerheden af skoler,
fritidshjem, daginstitutioner, missing links, mv.

Der er ingen af disse, der har overlap med de potentielle Supercykelstier.

10 potentielle straekninger, hvor der ikke er cykelinfrastruktur pa nuvaerende tidspunkt:

Radhusvej: 160 m, overslag pa 1.530.000 kr.
Baunegardsvej: 80 m, overslag pa 480.000 kr.
Fuglegardsvej: 810 m, overslag pa 4.920.000 kr.
Gyldenlundsvej: 450 m, overslag pa 4.464.000 kr.
Ordrup Jagtvej: 930 m, overslag pa 8.292.000 kr.
Skovgardsvej: 1 km, overslag pa 10.920.000 kr.
Lindegardsvej: 575 m, overslag pa 6.240.000 kr.
Vangede Bygade: 250 m, overslag pa 2.268.000 kr.
Ved Bommen: 400 m, overslag pa 3.156.000 kr.
Hvidgrevej: 1,2 km, overslag pa 14.701.868 kr.

O 0O 0O 0O 0O O 0O 0O O O

Koordinering med gvrige projekter

Der er planlagt udleegning af fjernvarme pa Hvidgrevej 2024-26, Ordrup Jagtvej i 2026-27 og Skovgardsve;j i
2022-23. Derfor kan der ikke etableres nye cykelstier pa disse tre straekninger i 2023.
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SKEMA 1

Opgaveomrade: Dato:
Klima, Milje og Teknik 17. november 2022
ANLAGSBEVILLING/ANLAGSREGNSKAB
Projektnavn:

Udmentning af trafiksikkerhedsplan 2023

PROJEKTFORSLAG| EFTER UDBUD REGNSKAB
Specifikation af Specifikation af
udgifter anlegsbevilling
KATEGORIER:
OMKOSTNINGER 900.000
UDFORELSE 4.500.000
UFORUDSEELIGE UDGIFTER 300.000

I ALT EKSL. MOMS

5.700.000




Relateret document 2/2

Dokument Navn: Trafiksikkerhedsplan
udmgntning 2023
bruttoliste.docx

Dokument Titel: Trafiksikkerhedsplan
udmgntning 2023 bruttoliste

Dokument ID: 4876362



Trafiksikkerhedsplan udmgntning 2023 - bruttoliste

Tema

Tiltag i 2023

Uddybning og mal

Tema 1: Trafikadfaerd og hastighed

o  Trafiksikkerhedstiltag pa Hyldegardsvej
350.000 kr.

e  Permanentligggrelse af forsgg med hastighedsdeempende
indsnaevring pa Vilvordevej
150.000 kr.

e  Etablering af hastighedsdaempende tiltag pa Bregnegardsvej
ved Charlottenlund Skov og Maglegardsskolen.
150.000 kr.

e  Etablering af signalanlaeg i Brogardsvej/Sgbredden krydset (m.
tilskud fra Cykelpuljen)
4,3 mio. kr. heraf 1,8 mio. kr. i tilskud fra CYkelpuljen. 300.000
kr. fra slidlagspulje.

e  Etablering af signalanlaeg i krydset
Klampenborgvej/Skovgardsvej
1.500.000 kr.

e  Trafiksikkerhedstiltag i Fortunvej/Skovvej krydset (for
eksempel haevet flade)
350.000 kr.

e |déskitse til trafiksikkerheds- og begrgnningstiltag i krydset
Berlingsbakke/Ordrupdalvej/Skovgardsvej
50.000 kr.

e Deltagelse i nationale trafiksikkerhedskampagner
100.000 kr.

e  Hastighedsdaempende tiltag pa en eller flere overordnede
trafikveje med for hgjt hastighedsniveau.

e  Forsgg med lokale hastighedsbegraensninger

e Projektledelse
100.000 kr.

e Hastighedsnedsaettelse, bedre krydsningsmuligheder — herunder for daginstitution, skole- og gymnasieelever.

e  Etablering af sideheller med kantsten mv.

e  Forslag om samme Igsning som pa Vilvordevej.

e Forbedring af trafiksikkerhed for cyklister, bedre fremkommelighed. Midler udsat fra 2022.
Suppleres evt. med begrgnning fra denne pulje.

e Mere trygge forhold ifm. krydsning for iszer institution, skole og rideskole. Midler udsat fra 2022.

e Tryghed for iszer skolebgrn og daginstitution.

e  Forslag til bedre trafikal overskuelighed og begrgnning.

e  Skolestartskampagnen og ny kampagne fra Radet for Sikker Trafik og andre.

e 4 3rigt mal.

e 40 km/t zoner.

Tema 2: Fremtidens trafikant

e Fysiske tiltag ved skoler
200.000 kr.

e  Trygheds- og Transportvaneundersggelse i skoler og pa
gymnasier
100.000 kr.

e Kurser og mgdeaktiviteter for feerdselskontaktlzerere
50.000 kr.

e Diverse indkgb til kampagner
50.000 kr.

e 4 arigt mal. Samarbejde med 'Trafik i Bgrnehgjde’.

e 4 3arigt mal. Transportlaboratoriet. Datagrundlag.

e  Skal revitaliseres. Kurser for nye og ‘gamle’ feerdselskontaktlzerere. Evt. feelles arrangement. Sikker Trafik konference mv.

e Skilte, roll-grip, mv.

Afdeling: Park og Vej, Trafik
Dato: 8. december 2022

Oprettet af: Johanne Nielsen (JOLN) Sagsnr: EMN-2021-06816

Side 1af3




Trafiksikkerhedstilbud til skoler og daginstitutioner
75.000 kr.

Abonnement pa Uheldsportalen
30.000 kr.

Trafiksikkerhedsrevisioner
100.000 kr.

Trafiksikkerhedsinspektioner
150.000 kr.

Projektledelse
100.000 kr.

Teknisk museum, Dansk Skolecykling.

Bedre datagrundlag.

Tema 3: Parkering

Skitseprojekt for ombygning af busvendeplads for enden af
Teglgardsvej —inkl. nedlaeggelse af to ulovlige
parkeringspladser.

50.000 kr.

Ny og forbedret skiltning
50.000 kr.

Parkeringskampagne
20.000 kr.

Udmentning af tiltag i medfgr af ny parkeringsorden

Projektledelse
100.000 kr.

Stedet kan indrettes smartere med respekt for historie/kultur. Samt evt. begrgnning.

Lgbende fokus pa bedre og tydeligere skiltning af parkeringsrestriktioner og -muligheder.

Opgradering af eksisterende kampagne.

Uddybende beskrivelse afventes.

Tema 4: Cykeltrafik

Trafiksikkerhed for cyklister i krydset Lyngbyvej/Tuborgvej det
sydvestlige hjgrne — nedlaeggelse af graesrabat.
300.000 kr.

Etablering af cykelgade pa Smakkegardsvej (stikve;j til
Papeggjebro), herunder begrgnning og markedsplads (gnske
fra lokalomradet).

100.000 kr.

Forsgg med vejlukning af Resedavej, Zrenprisvej,
Kaermindevej mod Lyngbyvej mhp. st@rre trafiksikkerhed for
cyklister pa supercykelstien pa Lyngbyvejen.

60.000 kr.

Tiltag pa ungdomsuddannelser for flere cyklister
150.000 kr.

Komfortmaling pa cykelstier
Transportvaneundersggelse

Faste arlige cykeltzellinger pa faste lokaliteter
50.000 kr.

Medlemskab Supercykelstisamarbejdet
50.000 kr.

Projektledelse
100.000 kr.

For stor afstand mellem kgrebane og cykelsti, risiko for hgjresvingsulykker.

Permanentligggrelse af forsgg m. lukning fra 2022.

Skilte, betonklodser, asfaltfolie, kommunikation, evaluering.

4 arigt mal. Fysiske tiltag pa Kirkevej, udlgber af projekt pa Ordrup Gymnasium. Forsgg.
Nyt projekt pa nyt gymnasium, der involverer de unge i cykelfremme.

4 arigt mal. Evt. via vejdirektoratet. Gennemfgres i et udvalgt omrade pr. ar — evt. sogn.
4 arigt mal. DTU’s undersggelse. Datagrundlag.

4 arigt mal. Datagrundlag.

Afdeling: Park og Vej, Trafik
Dato: 8. december 2022

Oprettet af: Johanne Nielsen (JOLN)

Side 2 af 3

Sagsnr: EMN-2021-06816




Tema 5: Tilgeengelighed

Optimering af trafiksikkerhed og tilgaengelighed i
Bernstorffsvej/Hgeghsmindevej krydset

e  Finansieres i feellesskab med Tilgaengelighedspuljen. Forbedring af trafiksikkerhed for fodgaengere og cyklister. Og ligeledes opgradering af
tilgeengelighed for fodgaengere.

Tema 6: Fremtidens Transport

Elcykler — udlansordning
100.000 kr.

Nyt trafikknudepunkt, eks. Kildegards Plads eller Gentofte
Station
200.000 kr.

Abonnement pa samkgrselstjeneste
50.000 kr.

Projektledelse
100.000 kr.

e  Viderefgre projekt fra 2022. Borgerrettet.

e 43rigt mal.

° Eks. NaboGo, FDM?

Afdeling: Park og Vej, Trafik
Dato: 8. december 2022

Oprettet af: Johanne Nielsen (JOLN) Sagsnr: EMN-2021-06816

Side 3 af 3




Dokument Navn: Skema 1 - Kystsikring 2023.xlIsx

Dokument Titel: Skema 1 - Kystsikring 2023
Dokument ID: 4871665
Placering: Emnesager/Anlaegsbevilling til kystsikring

langs @resund 2023 /Dokumenter

Dagsordens titel Anlaegsbevilling til kystsikring langs @resund
2023

Dagsordenspunkt nr 7

Appendix nr 1

Relaterede Dokumenter: 1

Dette dokument blev genereret af /fI getorganized



SKEMA 1

Opgaveomrade: Dato:

Klima, Milje og Teknik 16. november 2022

ANLAGSBEVILLING/ANLAGSREGNSKAB

Projektnavn:

Kystsikring langs Oresund 2023

PROJEKTFORSLAG| EFTER UDBUD REGNSKAB
Specifikation af Specifikation af
udgifter anleegsbevilling
RENOVERING AF KYSTSIKRING 2.600.000
FORHOJELSE AF KYSTSIKRING 1.000.000

I ALT EKSL. MOMS 1.000.000 - -




Dokument Navn:
Dokument Titel:
Dokument ID:

Placering:

Dagsordens titel

Dagsordenspunkt nr

Appendix nr

Relaterede Dokumenter:

Skema 1.xlsx
Skema 1
4861390

Emnesager/PV- Anlagsbevilling til
Handicaptilgaengelighedspuljen
2023 /Dokumenter

Anlagsbevilling til
Handicaptilgaengelighedspuljen 2023

8

1

Dette dokument blev genereret af /! getorganized






SKEMA 1

Opgaveomrade: Dato:
Klima, Milje og Teknik 10. november 2022
ANLAGSBEVILLING/ANLAGSREGNSKAB
Projektnavn:

Handicaptilgeengelighedspuljen 2023

PROJEKTFORSLAG| EFTER UDBUD REGNSKAB
Specifikation af Specifikation af
udgifter anlegsbevilling
OMKOSTNINGER 475.000
UDFORELSE 2.045.000
UFORUDSEELIGE UDGIFTER 280.000

I ALT EKSL. MOMS

2.800.000




Dokument Navn:
Dokument Titel:
Dokument ID:

Placering:

Dagsordens titel

Dagsordenspunkt nr

Appendix nr

Relaterede Dokumenter:

Skema 1.xlsx
Skema 1
4871667

Emnesager/Anlaegsbevilling til udskiftning af
autoveern pa Lyngby Omfartsvej/Dokumenter

Anlaegsbevilling til udskiftning af autovaern pa
Lyngby Omfartsvej

9

1

Dette dokument blev genereret af /fI getorganized



SKEMA 1

Opgaveomrade: Dato:
Klima, Milje og Teknik 16. november 2022
ANLAGSBEVILLING/ANLAGSREGNSKAB
Projektnavn:

Udskiftning af autovzern pa Lyngby Omfartsvej

PROJEKTFORSLAG| EFTER UDBUD REGNSKAB
Specifikation af Specifikation af
udgifter anleegsbevilling
OMKOSTNINGER 500.000

I ALT EKSL. MOMS 500.000 -




Dokument Navn:
Dokument Titel:
Dokument ID:

Placering:

Dagsordens titel

Dagsordenspunkt nr

Appendix nr

Relaterede Dokumenter:

Skema 1 - Bygveaerker 2023.xlIsx
Skema 1 - Bygveerker 2023
4871664

Emnesager/Anlaegsbevilling til renovering af
bygveaerker 2023 /Dokumenter

Anlaegsbevilling til renovering af bygvaerker
2023

10

1

Dette dokument blev genereret af /fI getorganized



SKEMA 1

Opgaveomrade: Dato:
Klima, Milje og Teknik 16. november 2022
ANLAGSBEVILLING/ANLAGSREGNSKAB
Projektnavn:

Renovering af bygvarker

PROJEKTFORSLAG| EFTER UDBUD REGNSKAB
Specifikation af Specifikation af
udgifter anleegsbevilling
OMKOSTNINGER 500.000

I ALT EKSL. MOMS 500.000 -




Dokument Navn:
Dokument Titel:
Dokument ID:

Placering:

Dagsordens titel

Dagsordenspunkt nr

Appendix nr

Relaterede Dokumenter:

Skema 1 - Boligsociale formal 2023.xlsx
Skema 1 - Boligsociale formal 2023
4863515

Emnesager/Anlaegsbevilling til stgrre planlagt
vedligeholdelse og vedligeholdelse af boliger
til boligsociale formal 2023 /Dokumenter

Anlaegsbevilling til Stgrre Planlagt Vedligehold
og til vedligeholdelse af boliger til boligsocialt
formal 2023

11

1
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SKEMA 1

Opgaveomrade: Dato:
Klima, Milje og Teknik 8.november 2022
ANLAGSBEVILLING/ANLAGSREGNSKAB
Projektnavn:

Vedligeholdelse af boliger til boligsociale formal 2023

Medtag relevante kategorier for projektet:
PROJEKTFORSLAG| EFTER UDBUD REGNSKAB
Specifikation af Specifikation af
udgifter anlzegsbevilling
KATEGORIER:
OMKOSTNINGER 100.000
UDFORELSE 800.000
UFORUDSEELIGE UDGIFTER 100.000

I ALT EKSL. MOMS

1.000.000




Relateret document 2/3

Dokument Navn: Skema 1 - SPV 2023.xlIsx
Dokument Titel: Skema 1 - SPV 2023

Dokument ID: 4873590



PAVaysy

Gentofte Ejendomme Storre Planlagt vedligehold 2023 November 2022
nit
Adresse Ejd./bygningsnavn Ekskl. administrationsudgifter |Bemarkninger Eieng‘ém?{,‘&é
Bang Mikkelsens Vej 14 Slottet 3.500.000|Udskiftning af tag
Bregnegardsvej 32A Sproghuset 600.000|Udskiftning af tag
Brogardsvej 85 Brobaekhus Bgrnehaven 375.000|Maling af facade samt ny trappe og rampe

C.L. Ibsensvej 3

Sggardskolen

1.000.000

Renovering af elevator

Gentoftegade 21
Hartmannsvej 70

Gentofte Kirkegard
Bgrnehuset Hartmannsve;j

750.000
350.000

Renovering af kirkegardsmur
Renovering af kviste.

Jaegervangen 39
Korsgardsvej 1

Solstralen Nord
Skovshoved Skole

400.000
1.400.000

Renovering af facader og udvendige overflader
Renovering af skiffertag

Neestved Landevej 20
Ordruphgjvej 1

Hjortholm Kostskole
Fammilieinstitutionen

2.500.000
300.000

Renovering af facade og vinduer
Reparation af sokkel og vinduer.

Sauntesvej 3

Jaegersborg Vuggestue og Barnehave

350.000

Skimmelsanering og facaderenovering

Tjernestien 7 Solstralen Syd 310.000|Udskiftning af vinduer og dare

| alt Kultur, Bgrn, Unge og Fritid 11.835.000

Sognevej 3 Egebjerg 500.000{Renovering af sgjler

| alt SOSU 500.000

tveergdende uden adresse Skitseprojekter / Forundersggelser 500.000|Skitseprojekter/forundersggelser

tvaergdende uden adresse

1 0g 5 ars eftersyn

300.000

1 0g 5 ars eftersyn

| alt tvaergéende

800.000

Planlagte mindre opgaver 2.965.000
Administrationsudgifter 5.000.000
| alt anlaegsmidler, SPV 21.100.000
Budget 21.100.000




Relateret document 3/3

Dokument Navn: Skema 1 - SPV boliger
2023.xlsx

Dokument Titel: Skema 1 - SPV boliger 2023

Dokument ID: 4878557



SKEMA 1

Opgaveomrade: Dato:
Klima, Milje og Teknik 18.11.2023
ANLAGSBEVILLING/ANLAGSREGNSKAB
Projektnavn:

Sterre planlagt vedligeholdelse af udlejningsboliger

Medtag relevante kategorier for projektet:
PROJEKTFORSLAG| EFTER UDBUD REGNSKAB
Specifikation af Specifikation af
udgifter anlzegsbevilling
KATEGORIER:
OMKOSTNINGER 200.000
UDFORELSE 1.600.000
UFORUDSEELIGE UDGIFTER 200.000

I ALT EKSL. MOMS

2.000.000




Dokument Navn:
Dokument Titel:
Dokument ID:

Placering:

Dagsordens titel

Dagsordenspunkt nr

Appendix nr

Relaterede Dokumenter:

Skema 1 - Tekniske Installationer 2023.xlIsx
Skema 1 - Tekniske Installationer 2023
4873592

Emnesager/Anlaegsbevilling til fredede og
bevaringsveaerdige bygninger samt stgrre
tekniske anlaeg 2023 /Dokumenter

Anlaegsbevilling til fredede og
bevaringsvaerdige bygninger samt stgrre
tekniske anlaeg 2023

12
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PAVaysy

Gentofte Ejendomme

Tekniske Installationer 2023

November 2022

Adresse

Ejd./bygningsnavn

Forventet udgift

Bemaerkninger

Ejen

Gentofte
domme

Adolphsvej 25
Brogardsvej 64

Kideskovshallen
Tjernegardskolen

300.000
300.000

Renovering af elevator
Renovering af elevator

Dessaus Blvd. 10
Gersonsvej 38

Hellerup Skole
Tranegardskolen

300.000
500.000

Renovering af elevator
ABA Anlzeg

Grennevaenge 16 Ordrup skole 800.000|Renovering af varmecentral
Hellerupvej 22-26 Byens Hus 600.000|Renovering af brugsvandsinstallationer
Kirkevej 7A Hyldegarden 300.000|Renovering af elevator

L E Bruuns Vej 1B Kastaniegarden 300.000|Renovering af elevator

Lyngbyvej 270 Olympia 300.000(Renovering af elevator

Maglegard Skolevej 1

Maglegardskolen

Mariebjergvej 1

Mariebjerg Kirkegard

Niels Andersens Vej 22 Rygardcentret
Sandtofte 3-5 Sandtoften
Skovgardsvej 56 Skovgardskolen
Skovshoved Havn 2 Sandslottet

800.000
210.000
300.000
300.000
300.000
300.000

Renovering af brugsvand og aflgbsinstallationer
Automatisk dgrkontrol anlaeg (ADK)
Renovering af elevator

Renovering af elevator

Renovering af brugsvand og aflgbsinstallationer
Renovering af Ventillation

Vangedevej 178 Munkegardskolen 500.000|udskiftning af ABA-anlzeg

Vangedevej 178 Munkegardskolen 640.000(Renovering af brugsvand og aflgbsinstallationer
Qrnegéardsvej 15 @rnegarden 150.000|Renovering af brugsvand og aflgbsinstallationer
| alt Kultur, Bgrn, Unge og Fritid 7.200.000

Bank Mikkelsensvej Bank Mikkelsensvej 500.000|Renovering af Brugsvand og aflgbsinstallationer
| alt SOSU 500.000

tveergaende uden adresse Skitseprojekter / Forundersggelser 60.000|Skitseprojekter/forundersggelser

tveergadende uden adresse
tveergdende uden adresse

Lgbende udfasning af lasesystem pa flere adresser
CTS i udvalgte ejendomme. Udfasning af Vistaplatformen

290.000
1.500.000

Lgbende udfasning af lasesystem pa flere adresser
CTS i udvalgte ejendomme. Udfasning af Vistaplatformen

| alt tvaergaende

1.850.000

| alt anleegsmidler, Tekniske Installationer

9.550.000

Budget

9.550.000
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PAVaysy

Gentofte Ejendomme

Fredede og Bevaringsvaerdige Bygninger 2023

November 2022

Adresse

Ejd./bygningsnavn

Forventet udgift

Bemaerkninger

. Gentofte
Ejendomme

Korsgardsvej 5-7
Vangedevej 178

Bgrnehuset Nordlyset
Munkegérdskolen

1.000.000
5.000.000

Renovering/udskiftning af vinduer
Restaurering af vinduer

Jrnegardsvej 21

Vandtarnet

1.500.000

Facaderenovering

| alt Kultur, Bern, Unge og Fritid

7.500.000

tvaergdende uden adresse

Skitseprojekter / Forundersggelser

500.000

Skitseprojekter/forundersggelser

| alt tvaergéende 500.000
| alt a.nlagsm|dler, Fredede og Bevaringsvardige 8.000.000
Bygninger

Budget 8.000.000
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YAYAY AN

Gentofte Kommune
Gentofte Ejendomme

Energihandlingsplan 2023, Projektoversigt

Adresse Institutionsnavn Investering |Beskrivelse af energitiltag.

Adolphsvej 25 + Ved Stadion Kildeskovshallen + Gentofte Sportspark 500.000 Helhedsplan for energiinvesteringer samt opstart af konkrete projekter
Bregnegardsvej 21 Ungdomsskolen 200.000 Nyt ventilationsanlaeg

Korsgardsvej 5-7 Nordlyset 160.000 Nyt ventilationsanleeg

Brogardsvej 64 Tjgrnegardsskolen 600.000 Optimering belysning og lysstyring

Vangedevej 178 Munkegardsskolen 800.000 Optimering belysning og lysstyring

Jeegersborg Alle 150 Jeaegersborghave 360.000 Optimering belysning og lysstyring
Sendersgvej 41 Soendersghave 120.000 Optimering belysning og lysstyring
Hyldegards Tveervej 12 Ordruplund 200.000 Optimering belysning og lysstyring

Krgyersvej S5A

Skovshoved Idraetsforening

450.000

Optimering belysning og lysstyring

Gersonsvej 41 Gersonshallen 90.000 Optimering belysning og lysstyring
Enighedsvej 19 Trylleflgjten 250.000 Optimering belysning og lysstyring
Ved Renden 55-57 Himmelskibet 190.000 Optimering belysning og lysstyring
Springbanen 1-3 Baunegarden 190.000 Optimering belysning og lysstyring
Strandvejen 345 Lanternen 175.000 Optimering belysning og lysstyring
Hellerupvej 20-26 Byens Hus 125.000 Optimering belysning og lysstyring

Forskellige ejendomme i alle omrader
Forskellige ejendomme i alle omrader

250.000
200.000

Optimering udendgrsbelysning og lysstyring
LED belysning elevatorer

Forskellige ejendomme i alle omrader
Forskellige ejendomme i alle omrader

400.000
600.000

Luftopblanding haller. Fortseettelse af forsggsprojekt fra 2022
Fjernvarmekonverteringer fra gas, ca. 15 stk.

Forskellige ejendomme i alle omrader
Forskellige ejendomme i alle omrader

50.000
150.000

Undersgage alternativer til fiernvarmen, hvor fiernvarme ikke er muligt
Indsatser vedrgrende adfeerd - etape 2: skoler

Forskellige ejendomme i alle omrader

Forskellige ejendomme i alle omrader

Forskellige ejendomme i alle omrader

Forskellige ejendomme i alle omrader

500.000
1.000.000

400.000
240.000

Energimaerkninger og screeninger af nye energiprojekter

Mindre energiprojekter, som fx pumpeudskiftninger, ventiler, teknisk isolering, teetninger
af vinduer og dere, mindre belysning osv.

Energibesparende tiltag i forbindelse med vedligeholdelsesprojekter - dvs. udover fx
bygningsreglementets krav.

Energistyringssystem, solcelleovervagning, abonnementer og licenser

Forskellige ejendomme i alle omrader

2.800.000

Energiledelse, kompetenceudvikling og energirigtig drift af tekniske anlaeg

| alt

11.000.000

Budget 2023

11.000.000




Dokument Navn:

Dokument Titel:

Dokument ID:

Placering:

Dagsordens titel

Dagsordenspunkt nr

Appendix nr

Relaterede Dokumenter:

Skema 1 - Anlaegsbevilling til overdaekkede
udearealer pa dagtilbud.xlsx

Skema 1 - Anlaegsbevilling til overdaekkede
udearealer pa dagtilbud

4874714

Emnesager/Anlaegsbevilling til overdaekkede
udearealer pa dagtilbud/Dokumenter

Anlaegsbevilling til overdeekkede udearealer pa
dagtilbud

14

1



Dette dokument blev genereret af //l getorganized



SKEMA 1

Opgaveomrade: Dato:
Bern og Skole, Kultur, Unge og Fritid 16-11-2022
ANLAGSBEVILLING/ANLAGSREGNSKAB
Projektnavn:

Overdakkede udearealer til dagtilbud

Medtag relevante kategorier for projektet:
PROJEKTFORSLAG| EFTER UDBUD REGNSKAB
Specifikation af Specifikation af
udgifter anlzegsbevilling
KATEGORIER:
OMKOSTNINGER 50.000
UDFORELSE 2.550.000
UFORUDSEELIGE UDGIFTER 400.000

I ALT EKSL. MOMS

3.000.000
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SKEMA 1

Opgaveomrade: Dato:
Bern og Skole, Kultur, Unge og Fritid 19.12.2022
ANLAGSBEVILLING/ANLAGSREGNSKAB
Projektnavn:

Kunstgraes og miljoforbedrende foranstaltninger pa K2-banen i GSP

PROJEKTFORSLAG| EFTER UDBUD REGNSKAB
Specifikation af Specifikation af
udgifter anlegsbevilling
KATEGORIER:
OMKOSTNINGER 350.000
UDFORELSE 3.000.000
UFORUDSEELIGE UDGIFTER 350.000

I ALT EKSL. MOMS

3.700.000
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Vedtaegt for Gentofte Kommunes borgerradgiver

Kapitel 1
Generelle bestemmelser

Etablering

§ 1. Gentofte Kommune etablerer som et forsgg en borgerradgiverfunktion, jf. § 27 i Styrelsesvedtaegten
for Gentofte Kommune.

Stk. 2. Forsggsordningen udlgber 1. maj 2025. Safremt Kommunalbestyrelsen beslutter ikke at lade
ordningen fortsaette, skal der ske en a&ndring af styrelsesvedtaegten.

Formdlet med Borgerradgiveren

§ 2. Borgerradgiveren skal fungere som en stgtte og en formidler for borgere og forvaltningen, hvis der er
opstaet en fastlast situation mellem de to parter.

Stk. 2. Borgerradgiveren skal samtidig i sit arbejde have fokus pa at sikre, at der sker en laering blandt
kommunens medarbejdere ud fra de konkrete borgersager.

Borgerrdadgiverens forhold til Kommunalbestyrelsen og dens udvalg m.v.

§ 3. Borgerradgiverfunktionen er forankret direkte under Kommunalbestyrelsen, og er uafhaengig
af kommunens udvalg og forvaltningen. Borgerradgiverfunktionen ledes af borgerradgiveren i
henhold til § 65 e i lov om kommuners styrelse.

§ 4. Kommunalbestyrelsen ansatter og afskediger borgerradgiveren og fastseetter de nseermere
regler for dennes virksomhed.

§ 5. Borgerradgiveren varetager opgaver vedrgrende radgivning og vejledning af borgerne samt bistar
Kommunalbestyrelsen med dennes tilsyn med forvaltningen.

Stk. 2. Kompetence og opgaver for borgerradgiverfunktionen er naaermere beskrevet i denne vedtaegts
kapitel 2.

§ 6. Borgerradgiveren refererer til Kommunalbestyrelsen ved udfgrelsen af borgerradgiverfunktionen.

Kapitel 2
Borgerradgiverens kompetence og opgaver

Borgerrddgiverens opgaver

§ 7. Borgerradgiverens opgaver bestar i

1) at behandle henvendelser fra borgere, jf. § 8, stk. 2.

2) at sikre, at der gennem borgerradgiverens virksomhed sker en laering blandt kommunens medarbejdere,
jf. § 10 og 11.

3) at gennemfgre undersggelser, jf. § 12.

4) at afgive en arlig beretning, jf. § 13



Borgerrdadgiverens kompetence

§ 8. Borgerradgiverens funktion omfatter hele Gentofte Kommunes forvaltning.

Stk. 2. Borgerradgiveren kan i forbindelse med henvendelser fra borgere

1) understgtte konstruktiv dialog mellem kommunen og borgerne,

2) hjaeelpe borgerne med at finde vej i den kommunale organisation,

3) hjeelpe borgerne med at forsta et brev eller en afggrelse,

4) vurdere, om sagsbehandlingsreglerne har vaeret fulgt i en sag,

5) vurdere, om regler er fortolket korrekt,

6) behandle klager vedrgrende udfgrelsen af praktiske opgaver (faktisk forvaltningsvirksomhed)
7) vurdere, om principperne for god forvaltningsskik har vaeret overholdt,

8) vurdere klager over personalets ageren i forhold til borgeren og

9) vejlede borgeren om klagemuligheder.

Stk. 3. For alle de konkrete opgaver geelder det, at borgerradgiveren ser det som sin opgave at medvirke til
forbedringer og laering pa ovennavnte punkter.

Ikke borgerrdadgiverens kompetence

§ 9. Borgerradgiveren kan ikke

1) behandle sager vedrgrende kommunens uafhangige rad og naevns virksomhed (herunder ogsa bgrn og
unge-udvalget),

2) treeffe afggrelser i sager hos kommunen eller eendre kommunens afggrelser eller

3) behandle henvendelser om sager, hvor der er sendt en klage til en lovbestemt klagemyndighed.

Stk. 2. Endvidere kan borgerradgiveren ikke

1) behandle henvendelser om personale- og ansaettelsesforhold,

2) behandle henvendelser og spgrgsmal, som er behandlet eller skal behandles politisk, fx om kommunens
serviceniveauer,

3) tage stilling til skensmaessige spgrgsmal (faglige vurderinger),

4) behandle henvendelser om sager, der er indbragt for Folketingets Ombudsmand eller det kommunale
tilsyn samt

5) agere partsrepraesentant eller bisidder for borgere - men kan deltage i mgder mellem borgeren og
forvaltningen, jf. § 18, stk. 2.

Medvirken til lzering og forbedringer

§ 10. Borgerradgiveren skal bade konkret og generelt medvirke til at sikre, at der sker en laering blandt
kommunens medarbejdere ud fra de konkrete sager og generelle undersggelser, jf. § 8, stk. 30g § 7, nr. 2.
Stk. 2. Borgerradgiveren arbejder med fglgende metoder:

1) Lebende dialog og mgder om de konkrete sager,

2) Undervisning, der skal tage udgangspunkt i konkrete sager og eksempler fra den enkelte afdelings
praksis,

3) Tjeklister, arbejdsgangsbeskrivelser og brevskabeloner mv.,

4) God kommunikation — mundtligt og skriftligt,

5) Nye metoder til lzering, der udvikles sammen med forvaltningerne.

Stk. 3. Borgerradgiveren har ogsa fokus pa leering baseret pa positive eksempler.

Stk. 4. Borgerradgiveren skal arbejde med en Igbende systematisering af laeringsmetoderne.

Bistand til forvaltningen

§ 11. Borgerradgiveren gennemfgrer undervisning og andre laeringsaktiviteter i forhold til forvaltningen.



Stk. 2. Afdelingerne kan invitere borgerradgiveren pa besgg et antal gange om aret til at drgfte emner, der
har givet anledning til spgrgsmal eller udfordringer, og afdelingerne kan bede borgerradgiveren om
undervisning og anden bistand til at forebygge fejl og klager og understgtte leering, herunder indga i
projekter.

Stk. 3. Der afsaettes en gkonomisk pulje til kgb af laeringsaktiviteter, som kan vaere bade eksterne og
interne aktiviteter. Kgb af leeringsaktiviteter besluttes og prioriteres af direktionen — med input fra JURA -
med udgangspunkt i de behov, som borgerradgiveren — sammen med JURA - identificerer.

Gennemfgrelse af undersggelser

§ 12. Borgerradgiveren kan af egen drift optage en konkret sag til undersggelse, nar der formodes at
foreligge et principielt aspekt, eller safremt der efter de foreliggende oplysninger ma antages at veere tale
om grove eller vaesentlige fejl.

Stk. 2 Borgerradgiveren kan af egen drift gennemfgre generelle undersggelser af udvalgte
forvaltningsomrader. De generelle undersggelser gennemfgres som stikprgver (som udgangspunkt max 5 —
10 sager) pa omrader med gentagne borgerhenvendelser eller hvis en principiel sag peger p3, at en
undersggelse er ngdvendig.

Stk. 3. Kommunalbestyrelsen kan palaegge borgerradgiveren at gennemfgre undersggelser af

udvalgte forvaltningsomrader.

Arlig beretning

§ 13. Borgerradgiveren afgiver en arlig beretning til Kommunalbestyrelsen, der offentligggres pa
kommunens hjemmeside.

Stk. 2. Borgerradgiver har i sin beretning fokus pa at have et fremadrettet perspektiv med henblik pa at
opna laering i organisationen og pa at perspektivere antallet af klager til borgerradgiveren i forhold til det
samlede antal af sager pa de konkrete omrader.

Stk. 3. Borgerradgiver foreleegger beretningen pa et mgde med direktionen hvor borgmesteren — som
reprasentant for Kommunalbestyrelsen - deltager forud for, at borgerradgiver afgiver beretning til
Kommunalbestyrelsen.

Kapitel 3
Borgerens klage

Klage

§ 14. Klager til Borgerradgiveren kan indgives af enhver, der har en individuel og vaesentlig
interesse i sagen.

Stk. 2. Klager over forhold, som kan veere til gene for en bredere kreds af borgere, kan indgives
af enhver, der er vaesentlig bergrt af forholdet.

§ 15. Borgerradgiveren kan ikke behandle anonyme henvendelser, og kan ikke optage sager til behandling,
hvor borgeren beder om anonymitet.

§ 16. Borgerradgiveren afggr selv, om en klage giver grundlag for en undersggelse og hvilke
dele af klagen, undersggelsen i givet fald skal omfatte.

§ 17. Klagen skal indgives senest 1 ar efter, at afggrelsen er truffet eller forholdet er begaet.
Stk. 2. Borgerradgiveren kan i szerlige tilfaelde se bort fra overskridelse af klagefristen i stk. 1,
hvis



1) klagen har fortsat forngden retlig interesse for borgeren,

2) det er muligt at fa sagen tilstraekkeligt oplyst og

3) en undersggelse af sagen konkret eller generelt kan bidrage til en forbedring af den aktuelle
sagsbehandling i kommunen.

§ 18. Borgerradgiveren har sa vidt muligt en mundtlig dialog med borgeren.
Stk. 2. Borgerradgiver kan deltage i mgder mellem borgeren og forvaltningen som facilitator og brobygger.

Kapitel 4
Samarbejdet mellem forvaltningen og borgerradgiveren

Principperne om dialog og inddragelse

§ 19. Borgerradgiveren har sa vidt muligt en mundtlig dialog med forvaltningen frem for skriftlighed.
Stk. 2. Som led i behandlingen af borgerhenvendelser sgrger borgerradgiver for altid at tale med bade
borgeren og forvaltningen, ogsa i sager hvor der ikke er begaet fejl, og forvaltningen orienteres om
borgerradgiverens konklusion.

Sagens oplysning

§ 20. Borgerradgiveren indgar i dialog med forvaltningen, fgr borgerradgiveren tager stilling i en sag.
Stk. 2. Forvaltningen skal give borgerradgiveren de oplysninger samt udlevere de dokumenter m.v., som
borgerradgiveren beder om.

Frister for svar til Borgerradgiveren

§ 21. Forvaltningen sgrger i videst muligt omfang for, at borgerradgiveren far elektronisk adgang til de
sager i forvaltningens journaliserings- og fagsystemer, der er ngdvendige for Igsningen af
borgerradgiverens opgaver, herunder i forbindelse med besvarelse af borgerhenvendelser og egen drift-
undersggelser.

Stk. 2. Forvaltningen besvarer spgrgsmal og udleverer oplysninger og dokumenter, som borgerradgiveren
ikke selv har adgang til, inden for 10 arbejdsdage, medmindre borgerradgiveren fastsaetter en laengere frist,
jf. dog stk. 3.

Stk. 3. Borgerradgiveren kan anmode forvaltningen om at komme med deres egen vurdering af borgerens
klage inden for 10 arbejdsdage, medmindre borgerradgiveren fastsaetter en laengere frist.

Stk. 4. Ved generelle undersggelser sgrger forvaltningen for at give adgang eller fremsende det gnskede
sagsmateriale inden for rimelig tid. Fristen aftales nsermere mellem borgerradgiveren og forvaltningen, idet
forvaltningen inden for 2 arbejdsdage oplyser om, hvornar materialet kan veere klar.

Stk. 5. Frist for afgivelse af redeggrelser og udtalelser skal foreligge inden for rimelig tid. Fristen aftales
narmere mellem borgerradgiveren og forvaltningen, idet forvaltningen inden for 2 arbejdsdage oplyser
om, hvornar materialet kan veere klar.

Stk. 6. Hvis forvaltningen ikke kan na at svare inden den fastsatte frist, skal forvaltningen orientere
borgerradgiveren om dette og om baggrunden herfor samt oplyse, hvornar forvaltningen

forventer at kunne svare.

Lgbende dialog
§ 22. Borgerradgiveren fgrer Igbende dialog med forvaltningen om behov og muligheder for

forbedringer af kommunens sagsbehandling mv., og orienterer forvaltningen om
sine overordnede konstateringer.



Stk. 2. Borgerradgiveren afholder kvartalsvist mgder med de enkelte direktgrer og deres afdelingsledere
om tendenser i forhold til sagerne pa deres omrade.

Kapitel 5
Borgerradgiverens handlemuligheder

§ 23. Borgerradgiveren kan ikke treeffe eller ndre afggrelser, men kan udtale sig om sin opfattelse af en
sag eller et sagsomrade, og kan i den forbindelse komme med anbefalinger, herunder forslag til
forbedringer, jf. § 10.

Stk. 2. Borgerradgiverens udtalelser er ikke bindende for forvaltningen, men direktgren for omradet skal
meddele borgerradgiveren, hvis en anbefaling ikke vil blive fulgt af forvaltningen.

Stk. 3. Borgerradgiveren kan i sadanne tilfeelde orientere direktionen eller Kommunalbestyrelsen om
forholdet.

Kapitel 6
Offentlighed og tavshedspligt

§ 24. Borgerradgiverens beretning offentligggres pa hjemmesiden, jf. § 13, stk. 1.
§ 25. Borgerradgiverens generelle undersggelser offentligggres indenfor rammerne af tavshedspligten.

§ 26. Borgerradgiveren har tavshedspligt med hensyn til de fortrolige oplysninger, som borgerradgiveren
bliver bekendt med i sit hverv.

Kapitel 7
Klager over borgerradgiveren

§ 27. Klager over borgerradgiveren som funktion eller person behandles af Kommunalbestyrelsen.
Forberedelsen af sager tilrettelaegges af borgmesteren i egenskab af formand for Kommunalbestyrelsen.
Stk. 2. Borgerradgiveren skal have lejlighed til at udtale sig inden behandlingen i Kommunalbestyrelsen.

Kapitel 8
Ikrafttreeden

§ 28. Denne vedteegt traeder i kraft 1. februar 2023.

Stk. 2. £ndringer i vedtaegten besluttes pa et mgde i Kommunalbestyrelsen, og kraever alene én
behandling i Kommunalbestyrelsen.

Godkendt af Kommunalbestyrelsen den [DATO].
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JURA, 6. december 2022

Notat til vedtaegten for Gentofte Kommunes borgerradgiver
Ad Kapitel 1 — Generelle bestemmelser (§§ 1-6)
Afseettet er budgetaftaleteksten:

"Der afsaettes derudover 1,5 mio. kr. om aret i 2023 og 2024 til som et forsgg at etablere en Borger-
radgiverfunktion. Borgerradgiveren skal fungere som en stgtte og en formidler for borgere og forvaltning,
hvis der er opstaet en fastlast situation mellem de to parter. Samtidig skal radgiveren i sit arbejde have fokus
pa at sikre, at der sker en lzering blandt kommunens medarbejdere ud fra de konkrete borgersager.”

Det foreslas, at borgerradgiverordningen etableres efter kommunestyrelseslovens § 65 e, hvilket indebzerer,
at Kommunalbestyrelsen anszetter og afskediger borgerradgiveren, og at borgerradgiveren skal referere
direkte til Kommunalbestyrelsen. Dette svarer til et af kravene i en tidligere statslig puljeordning til etablering
af borgerradgiverordninger samt til flertallet af borgerradgiverordninger rundt om i andre kommuner,
herunder nabokommuner.

Ad Kapitel 2 — Borgerradgiverens kompetence og opgaver

Borgerhenvendelser (§§ 7, nr. 1 og 8, stk. 2)

Behandling af henvendelser fra borgere er generelt en borgerradgivers kerneopgave, og det er i vedtagten
naermere oplistet, hvad borgerradgiveren kan i anledning af modtagelse af en borgerhenvendelse.
Oplistningen af, hvad en borgerhenvendelse kan give anledning til, indeholder typiske elementer for en
borgerradgiverordning:

understgtte konstruktiv dialog mellem kommunens afdelinger og institutioner og borgerne,
hjeelpe borgerne med at finde vej i den kommunale organisation,

hjeelpe borgerne med at forsta et brev eller en afggrelse,

vurdere, om sagsbehandlingsreglerne har veeret fulgt i en sag,

vurdere, om regler er fortolket korrekt,

vurdere, om principperne for god forvaltningsskik har vaeret overholdt,

vurdere klager over personalets ageren i forhold til borgeren og

vejlede borgeren om klagemuligheder.

Henvendelserne kan bade vedrgre sagsbehandling og udfgrelse af praktiske opgaver (faktisk
forvaltningsvirksomhed). Faktisk forvaltningsvirksomhed omfatter al den service, kommunen udfgrer sdsom
undervisning, drift af bgrnehaver, plejehjem og bosteder, udfgrelse af hjemmehjelp og genoptraening,
affaldshandtering mv.

Ikke borgerradgiverens kompetence (§ 9)
Det fglger af lovgivningen, at en borgerradgiver ikke kan:
e behandle henvendelser om sager vedrgrende kommunens uafhaengige rad og naevn
o treeffe eller &ndre afggrelser eller
e behandle henvendelser om sager, hvor der er sendt en klage til en lovbestemt klagemyndighed.

Efter vedtaegten kan borgerradgiveren endvidere ikke:



e behandle henvendelser om personale- og anszettelsesforhold,

e behandle henvendelser om spgrgsmal som er behandlet eller skal behandles politisk, fx om
kommunens serviceniveauer,

e tage stilling til skensmaessige spgrgsmal,

e behandle henvendelser om sager indbragt for Folketingets Ombudsmand eller det kommunale tilsyn
eller

e agere partsrepraesentant eller bisidder for borgere.

Afskaeringen af henvendelser om personale- og anseettelsesforhold skyldes, at dette falder helt uden for
sigtet med en borgerradgiverordning, herunder den vedtagne budgetaftale her i kommunen.

Afskaeringen af stillingtagen til skgnsmaessige spgrgsmal sigter til bl.a. fagkyndige vurderinger i afggrelser, fx
bgrnepsykologiske udtalelser og vurderinger, hvilket antal genoptraeningstimer en borger skal visiteres til,
vurdering af en borgers funktionsevne/-niveau, hvilken konkret indsats en borger har brug for mv.
Borgerradgiver kan derimod godt vurdere, om en regel er fortolket korrekt (§ 8, stk. 2, nr. 5), herunder fx om
det er de rigtige kriterier, sagen er vurderet efter.

Afskeaeringen af henvendelser om sager, der er indbragt for Folketingets Ombudsmand eller det kommunale
tilsyn er i trad med den lovgivningsmaessige afskaering af henvendelser om sager, hvor der er sendt en klage
til en lovbestemt klagemyndighed. Det er hertil uhensigtsmaessigt, hvis flere aktgrer parallelt behandler den
samme klage.

Nar der endvidere er lagt op til, at borgerradgiveren hverken kan agere partrepraesentant eller bisidder for
en borger, skyldes det budgetaftaleformuleringen om, at borgerradgiveren skal vaere en stgtte og formidler
for sdvel borger som forvaltning. Borgerradgiveren kan dermed deltage pa mgder mellem borger og
forvaltning som en mere neutral stgtte og formidler for begge (brobygger-rolle).

Endelig er afskaeringen af egen-drift-adgang for borgerradgiveren i enkeltsager begrundet i, at dette
potentielt vil tage tid fra de sager, hvor borgerne faktisk selv har henvendt sig til borgerradgiveren samt
potentielt fra laeringsaktiviteterne. Dertil kommer, at det er egen drift via generelle undersggelser (se
nedenfor), der har det stgrste potentiale for efterfglgende, bredere leering i forvaltningen.

Leering og bistand til forvaltningen (§§ 7, nr. 2, 10 og 11)

Sikring af lzering i forvaltningen samt mgder med forvaltningen om udfordrende emner, undervisning og
projekter om sagshandtering mv. afspejler det andet led af budgetaftaleformuleringen om at sikre laering
blandt kommunens medarbejdere ud fra de konkrete borgersager.

Det er narmere beskrevet, hvordan laeringen taenkes udmgntet. Der er blevet gjort meget ud af at
konkretisere metoderne, idet erfaringer fra andre kommuner har vist, at det er sveert at opna tilstraekkelig
prioritering af laeringsaspektet pa en god made i en borgerradgiverordning. Det indfgres, at initiativer ogsa
skal ske fra forvaltningens side for at skabe gensidighed, dialog og dbenhed om udfordringer, og der afsaettes
en saerskilt pulje til kb af laeringsaktiviteter (§ 11, stk. 3), som finansieres inden for det samlede budget afsat
til borgerradgiverordningen.

Gennemfgrelse af undersggelser (§ 7, nr. 3, 0g § 12)

Borgerradgiver har mulighed for at tage konkrete sager op af egen drift, hvis der er formodning om et
principielt aspekt i sagen, eller der efter de foreliggende oplysninger ma antages at vaere tale om grove eller
vaesentlige fejl, svarende til ordninger i andre kommuner, hvor borgerradgiveren har adgang til at tage
sager op af egen drift (dvs. uden en forudgaende henvendelse fra en bergrt borger).



Generelle underspgelser forudszetter en relevant anledning i form af enten gentagne henvendelser pa
samme omrade eller, hvis en principiel sag peger pa ngdvendigheden af en undersggelse. Uanset dette kan
Kommunalbestyrelsen ogsa paleegge borgerradgiveren at gennemfgre en undersggelse pa et givent
sagsomrade. Nar en undersggelse ivaerksaettes, er der ydermere lagt op til stikprevemaessig gennemgang af
som udgangspunkt max 5-10 sager af hensyn til savel borgerradgiverens som forvaltningens
ressourceforbrug.

Arlig beretning (§ 7, nr. 4, og § 13)

Kravet om afgivelse af en arlig beretning er et typisk element i en borgerradgiverordning, hvormed
Kommunalbestyrelsen far et indblik i ordningens udmgntning, iveerksatte tiltag, antallet af henvendelser
perspektiveret til konkrete sagsomrader mv. Der er lagt op til at borgerradgiveren forud for afgivelse af
beretningen forelaegger denne pa et mgde i direktionen hvor borgmesteren — som reprasentant for
Kommunalbestyrelsen - deltager. Det er med til at understgtte en arbejdsform med mundtlighed, dialog og
samarbejdet.

Ad kapitel 3 - Borgerens klage (§§ 14-18)

At klager mv. kan indgives af enhver med individuel og vaesentlig interesse i sagen svarer til de almindelige
forvaltningsretlige regler om administrativ klageberettigelse og partsstatus.

Nar det fastseettes, at borgerradgiveren ikke kan behandle anonyme henvendelser, svarer dette ligeledes til,
at en borger i forhold til forvaltningen som klart udgangspunkt heller ikke vil kunne udbede sig anonymitet.

Videre fastseettes, at borgerradgiveren kan afvise at behandle en henvendelse. Dette er helt oplagt i
situationer, hvor henvendelsen falder helt uden for borgerradgiverens kompetence, men her teenkes ogsa pa
fx gentagne henvendelser om det samme eller henvendelser, som borgerradgiverens helt abenbart vurderer,
ikke giver anledning til noget. Borgerradgiveren forklarer borgeren om baggrunden for sin afvisning af en
henvendelse.

Den tidsmaessig afskaering af henvendelser, som indgives et ar eller mere efter den afggrelse eller haendelse,
der klages over, svarer til den tidsafgreensning som bade Folketingets Ombudsmand samt de fleste af de
andre kommuners borgerradgiverordninger opererer med (enkelte har dog kortere frister pa fx 6 mdr. eller
helt ned til 3 mdr.).

Ad kapitel 4 — Samarbejdet mellem forvaltning og borgerradgiver

Dialog, inddragelse og sagsoplysning (§§ 19-22)

Der fastlaegges et udgangspunkt om mundtlighed og dialog mellem borgerradgiver og forvaltning, herunder
faste Ipbende mgder, idet dette fremmer samarbejde og tillid og er mere uformelt og mindre ressourcetungt
end skriftlighed.

Frister for svar til borgerradgiveren (§ 21)

Der laegges op til i videst muligt omfang at give borgerradgiveren adgang til sager, som borgerradgiveren har
faet en henvendelse eller klage om mv., hvilket skal ggre processen fleksibel og smidig og samtidig vaere med
til at mindske ressourceforbruget hos forvaltningen, hvilket tager tid fra behandlingen af borgernes sager.

| gvrigt er der skelnet mellem, hvad det er, borgerradgiveren har anmodet forvaltningen om, idet fristen
enten hedder som udgangspunkt 10 arbejdsdage eller indenfor rimelig tid der, hvor maengden mv. kan
variere, og hvor forvaltningen da inden for 2 dage skal oplyse borgerradgiveren om, hvornar materialet kan
veere klar.



Ad kapitel 5 — Borgerradgiverens handlemuligheder (§ 23)

En borgerradgiver kan ikke traeffe eller a&ndre afggrelser (se ogsa ovenfor), men kan udtale sig om en sag
eller et sagsomrade (fx efter en undersggelse) samt komme med forslag og anbefalinger. Selvom
borgerradgiveren ikke kan palaegge forvaltningen at gere noget bestemt, skal borgerradgiveren som
udgangspunkt kunne regne med, at evt. anbefalinger og forslag bliver fulgt — ellers skal borgerradgiveren
orienteres af den relevante direktgr.

Ad kapitel 6 — Offentlighed og tavshedspligt (§§ 24-26)

Der er lagt op til, at Gentofte Kommune vaelger at offentligggre bade borgerradgiverens beretning og
resultatet af generelle undersggelser inden for rammerne af tavshedspligten. Der lzegges ikke i gvrigt op til
udvidet offentlighed, herunder i borgerradgiverens handteringen af enkeltsager efter en henvendelse.
Korrespondance mellem en borgerradgiver og forvaltningen er i offentlighedslovens forstand interne
arbejdsdokumenter, som ikke skal — men principielt inden for rammerne af tavshedspligten kunne -
udleveres/offentligggres.

Borgerradgiveren er underlagt samme tavshedspligt som andre i offentlige hverv.

Ad kapitel 7 — Klager over borgerradgiveren (§ 27)

Idet borgerradgiveren ansaettes af og med direkte reference til Kommunalbestyrelsen, skal klager over
borgerradgiveren ogsa behandles af Kommunalbestyrelsen — forvaltningen yder dog bistand i form af sagens
tilretteleeggelse, hvor ogsa evt. bemaerkninger fra borgerradgiverens indgar.

Ad kapitel 8 — Ikrafttraeden (§ 28)

1. februar 2023 svarende til ikrafttreeden af andringen til styrelsesvedtaegten.
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Styrelsesvedtaegt for Gentofte Kommune

Indledning

Kommunalbestyrelsen har det overordnede ansvar for ledelse og styring af Gentofte Kommune.

Gentofte Kommunalbestyrelse har besluttet en politisk organisering og arbejdsform der muligger:
o Etteet samspil med borgerne gennem en politisk proces, der inddrager borgere og andre relevante
personer.
e Fokus pa politikskabelse og strategiudvikling.
e Et bredt vidensniveau for alle medlemmer af Kommunalbestyrelsen om igangveerende politik- og
strategiudvikling.

Derfor gnsker Kommunalbestyrelsen at arbejde med borgerinddragelse fx ved lgbende at nedsaette
midlertidige, radgivende opgaveudvalg med borgerdeltagelse, der kan udarbejde forslag til politikker,
strategier og andre prioriterede emner i Kommunalbestyrelsen.

Kommunalbestyrelsens samlede ledelse og styring af Gentofte Kommune varetages med bistand fra
@konomiudvalget og de stdende udvalg.

De stadende udvalg skal sikre en tvaergdende, helhedsorienteret og langsigtet udvikling af deres
ressortomrader gennem politikudvikling, opfalgning pa de vedtagne politikker og fastleeggelse af flerarige
mal. Det sikrer fokus pa det strategiske politiske niveau. Udvalgene inddrager borgerne i deres arbejde fx
ved at foresla, at der nedseettes opgaveudvalg.

De stdende udvalg varetager ikke den umiddelbare forvaltning af kommunens anliggender. Byplanudvalget
varetager dog fortsat den umiddelbare forvaltning pa sit omrade. @konomiudvalget varetager ogsa fortsat
den umiddelbare forvaltning pa sit omrade. Beslutningen er truffet i henhold til § 64 b i lov om kommunernes
styrelse (i det fglgende kaldet styrelsesloven).

Styreform

81. Det er Kommunalbestyrelsen, der treeffer beslutning om den overordnede politiske vision for kommunen.
Ligeledes er det Kommunalbestyrelsen, som traeffer beslutning om de overordnede, tvaergdende mal og
politikker for de konkrete serviceomrader.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen kan anvende midlertidige, radgivende opgaveudvalg - nedsat i henhold til
styrelseslovens § 17, stk. 4 - der kan udarbejde forslag til politikker, strategier og andre prioriterede emner i
Kommunalbestyrelsen.

Stk. 3. @konomiudvalget understgtter Kommunalbestyrelsens samlede ledelse og styring af Gentofte
Kommune. gkonomiudvalget har del i den umiddelbare forvaltning af kommunens anliggender.

Stk. 4. De staende udvalg understgtter Kommunalbestyrelsens samlede ledelse og styring af Gentofte
Kommune ved at sikre en tvaergdende, helhedsorienteret og langsigtet udvikling af deres ressortomrader
gennem politikudvikling, opfalgning pa de vedtagne politikker og fastlaeggelse af flerarige mal. Udvalgene
inddrager borgerne i deres arbejde fx ved at foresla, at der nedseettes opgaveudvalg.

Stk. 5. Bortset fra Byplanudvalget har de staende udvalg ikke del i den umiddelbare forvaltning af
kommunens anliggender, jf. 864b i styrelsesloven.

Kommunalbestyrelsen

§ 2. Kommunalbestyrelsen har 19 medlemmer.



Stk. 2. Kommunalbestyrelsen vaelger en borgmester, en 1. viceborgmester og en 2. viceborgmester, jf. 86 i
styrelsesloven.

§ 3. Stedfortraederen for et medlem indkaldes ved medlemmets forfald af de grunde, der er naevnt i
styrelseslovens § 15, stk. 2, uanset om hindringen har en kortere varighed end en maned.

§ 4. De naermere regler om forberedelse, indkaldelse og afholdelse af Kommunalbestyrelsens mgder
fastseettes i Kommunalbestyrelsens forretningsorden (i det fglgende kaldet forretningsordenen), jf. § 2 i
styrelsesloven.

Borgmesteren

§ 5. De naermere regler om borgmesterens opgaver i forbindelse med Kommunalbestyrelsens mgder
fastseettes i forretningsordenen, jf. 8§ 8 og 30 i styrelsesloven.

§ 6. Borgmesteren er gverste daglige leder af kommunens administration og varetager de funktioner, der
fremgar af kapitel 1V i styrelsesloven.

Stk. 2. Borgmesteren skal sgrge for, at der indhentes de ngdvendige indstillinger, inden
Kommunalbestyrelsen treeffer beslutning i en sag.

Stk. 3. Borgmesteren paser sagernes ekspedition, herunder at de ikke bliver ungdvendigt forsinket.
Borgmesteren kan forlange enhver oplysning af udvalgene og af de ansatte om sager inden for deres
omrade og om sagernes ekspedition.

§ 7. Borgmesteren sgrger for, at der ikke afholdes udgifter eller oppebeeres indteegter uden ngdvendig
bevilling, og at udgifter og indteegter bogfares efter de regler, der er fastsat af dkonomi- og
Indenrigsministeriet og Kommunalbestyrelsen. Hvis borgmesteren finder, at der er disponeret uden
nagdvendig bevilling, skal spagrgsmalet foreleegges for Kommunalbestyrelsen.

Nedseettelse af udvalgene

§ 8. Der nedszettes et @konomiudvalg og falgende staende udvalg:
e /Eldre-, Social og Sundhedsudvalget
e Skoleudvalget
e Bgrneudvalget
e  Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget
e Klima-, Miljg-- og Teknikudvalget
e Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget
e Byplanudvalget
Stk. 2. Endvidere nedsaettes der lgbende opgaveudvalg i henhold til styrelseslovens § 17, stk. 4.

@konomiudvalget

§ 9. Pkonomiudvalget har 9 medlemmer. Borgmesteren, der er formand, og 8 af Kommunalbestyrelsens
gvrige medlemmer.
Stk. 2. @konomiudvalget fastlaegger flerarige mal for sit ressortomrade.
Stk. 3. Udvalget varetager opgaver pa en reekke omrader, der er nzermere beskrevet i styrelseslovens § 18,
§ 21 og kapitel V, herunder bl.a.

e tilsyn med de gkonomiske og almindelige administrative forhold

e lgn- og personaleforhold

e t-anvendelse

¢ samordning af kommunens planlsegning

¢ indstilling til kommunalbestyrelsen om eventuelle tilleegsbevillinger



o fastsaettelse af retningslinjer for budgetlaegningen
e ansvaret for kommunens gkonomiske forvaltning.

Stk. 4. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens lgn- og personaleforhold inden for alle
kommunens administrationsomrader. Udvalget fastseetter regler for borgmesterens og administrationens
behandling af personalesager.
Stk. 5. Udvalget udarbejder forslag til Kommunalbestyrelsen vedrgrende kommuneplanen og revision af
kommuneplanen.
Stk. 6. Udvalget varetager kommunens gkonomiske planlaegning og har ansvaret for en samordnet lgsning
af kommunens planleegningsopgaver. Udvalget sgrger for, at der bliver udarbejdet gkonomiske
konsekvensvurderinger af planforslag, der aendrer kommunens serviceniveau, og foretager indstilling om
dem til Kommunalbestyrelsen. Udvalgets indstilling indhentes i enhver sag, der vedrgrer kommunens
planleegningsopgaver, inden sagen foreleegges Kommunalbestyrelsen til beslutning.
Stk. 7. Udvalget varetager ansvaret for boligplaceringen af flygtninge.
Stk. 8. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af:

e administrationen, herunder kommunens borgerservice

e drift og vedligeholdelse af alle kommunens bygninger og anleeg

e administration af kommunens udlejningsejendomme

¢ kommunens bygge- og anleegsarbejder

e kommunens veerdipapirer

e kommunens lan

e kommunens it-lgsninger

e beredskabet
Stk. 9. Udvalget sikrer et Igbende fokus pa innovation og digitalisering i forvaltningen.
Stk. 10. Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til Kommunalbestyrelsen om:

o Regler for gkonomistyring, herunder et kasse- regnskabsregulativ, jf. styrelseslovens § 42

e kommunale takster, jf. styrelseslovens § 41a

o kgb og salg af fast ejendom
Stk. 11. @konomiudvalget inddrager i ngdvendigt omfang et stdende udvalg, inden der treeffes beslutninger
af veesentlig betydning for det stdende udvalgs opgaver.

§ 10. @konomiudvalget fastseetter regler pa de konkrete gkonomiske omrader, fx om budget- og
bevillingskontrol, jf. § 11.

Stk. 2. Udvalget fastseetter endvidere retningslinjer for kommunens indkgb, forsikring af kommunens veerdier
og it-sikkerhed.

§ 11. Pkonomiudvalget fgrer tilsyn med

¢ atforvaltningen af de gkonomiske midler er forsvarlig og sker i overensstemmelse med
Kommunalbestyrelsens beslutninger

¢ atforvaltningen af kommunens kasser og regnskabsfaring er forsvarlig

e at de bevillinger og raddighedsbelgb, der er vedtaget pa arsbudgettet eller ved seerlig beslutning, ikke
overskrides uden Kommunalbestyrelsens samtykke

e at kommunens arkivalier bliver opbevaret pa betryggende méade

e lgn- og anseettelsesforhold for personale i selvejende institutioner, jf. styrelseslovens § 67.

Staende udvalg

§12. De stdende udvalg sikrer pA Kommunalbestyrelsens vegne en tvaergaende, helhedsorienteret og
langsigtet udvikling af deres ressortomrader. Det sikrer politisk fokus pa det strategiske politiske niveau.
Stk. 2. De staende udvalg identificerer de omrader, hvor der er behov for udvikling, fastleegger flerarige mal
for deres ressortomrader og sikrer at der lgbende sker en evaluering og opfalgning pa de politikker, planer
og serviceindsatser, der iveerkseettes af Kommunalbestyrelsen.



Stk. 3. De enkelte udvalg behandler forslag til politikker, planer og serviceindsatser inden for de omrader, der
harer under det enkelte udvalgs ressortomrade, efter at have indhentet bidrag fra et opgaveudvalg eller pa
anden made at have inddraget borgere og andre relevante grupper.

Stk. 4. Politikker, planer, flerarige mal og serviceindsatser skal veere helhedsorienterede og tveergaende i
forhold til den samlede kommunale virksomhed og skal respektere den gkonomiske ramme fastlagt af
Kommunalbestyrelsen.

/ldre-, Social- og Sundhedsudvalget
§ 13. Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget bestar af 7 medlemmer.
Stk 2. Zldre-, Social- og Sundhedsudvalget sikrer p& Kommunalbestyrelsens vegne en helhedsorienteret og
langsigtet udvikling af udvalgets ressortomrader gennem politikudvikling, opfalgning pa de vedtagne
politikker og fastleeggelse af flerarige mal pa felgende omrader:
e /Eldreomradet
Forebyggelse, rehabilitering og pleje
Sundhed og forebyggelse for voksne
Handicap, psykisk syge og andre voksne med seerlige behov
e Hjeelpemidler, voksne
Stk. 3. Udvalget inddrager borgerne i sit arbejde, fx ved at foresla at der nedsaettes opgaveudvalg i
forbindelse med relevante politikformulerende forlgb.

Skoleudvalget
§ 14. Skoleudvalget bestar af 7 medlemmer.
Stk 2. Skoleudvalget sikrer p& Kommunalbestyrelsens vegne en helhedsorienteret og langsigtet udvikling af
udvalgets ressortomrader gennem politikudvikling, opfelgning pa de vedtagne politikker og fastleeggelse af
flerarige mal pa fglgende omrader:

e Skole

e Skoletilbud til barn og unge med saerlige behov

e Ungdomsskolen

e GFO/Fritidscentre
Stk. 3. Udvalget inddrager borgerne i sit arbejde, fx ved at foresla at der nedseettes opgaveudvalg i
forbindelse med relevante politikformulerende forlgb.

Bgrneudvalget
§ 15. Bgrneudvalget bestar af 7 medlemmer.
Stk 2. Bagrneudvalget sikrer pA Kommunalbestyrelsens vegne en helhedsorienteret og langsigtet udvikling af
udvalgets ressortomrader gennem politikudvikling, opfglgning pa de vedtagne politikker og fastlaeggelse af
flerarige mal pa falgende omrader:

e Dagtilbud, herunder Dagplejen

e Sundhed og forebyggelse i forhold til bgrn og unge, herunder tandpleje og sundhedspleje

¢ Bgrn og unge med seerlige behov, herunder PPR og de sociale tilbud

e SSP
Stk. 3. Udvalget inddrager borgerne i sit arbejde, fx ved at foresla at der nedsaettes opgaveudvalg i
forbindelse med relevante politikformulerende forlgb.

Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget

§ 16. Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget bestar af 7 medlemmer.

Stk 2. Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget sikrer pA Kommunalbestyrelsens vegne en helhedsorienteret og
langsigtet udvikling af udvalgets ressortomrader gennem politikudvikling, opfalgning pa de vedtagne
politikker og fastleeggelse af flerarige mal pa falgende omrader:

e  Kultur- og bibliotekstilbud

e |dreets- og fritidstilbud

o Folkeoplysning

e Turisme

e De tveergdende ungeindsatser, herunder fritidstilouddene til unge



Stk. 3. Udvalget inddrager borgerne i sit arbejde, fx ved at foresl& at der nedseettes opgaveudvalg i
forbindelse med relevante politikformulerende forlgb.

Klima-, Miljg- og Teknikudvalget

§ 17. Klima-, Miljg- og Teknikudvalget bestar af 9 medlemmer.

Stk. 2. Klima-, Miljg- og Teknikudvalget sikrer pA Kommunalbestyrelsens vegne en helhedsorienteret og
langsigtet udvikling af udvalgets ressortomrader gennem politikudvikling, opfalgning pa de vedtagne
politikker og fastleeggelse af flerarige mal pa falgende omréader:

e Klima
e Natur
o Miljg

e Forsyning

e Renovation
e Trafik

e Infrastruktur

Stk. 3. Udvalget inddrager borgerne i sit arbejde, fx ved at foresla at der nedsaettes opgaveudvalg i
forbindelse med relevante politikformulerende forlgb.

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget
§ 18. Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget bestar af 7 medlemmer.
Stk 2. Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget sikrer pA Kommunalbestyrelsens vegne en
helhedsorienteret og langsigtet udvikling af udvalgets ressortomrader gennem politikudvikling, opfalgning pa
de vedtagne politikker og fastleeggelse af flerarige mal pa falgende omrader:
Beskeaeftigelsesrettet indsats og aktivering
Unges valg af uddannelse
Forsgrgelsesydelser
Integration, bortset fra boligplaceringen af flygtninge
e Erhvervsfremme
Stk. 3. Udvalget inddrager borgerne i sit arbejde, fx ved at foresla at der nedsaettes opgaveudvalg i
forbindelse med relevante politikformulerende forlgb.

Byplanudvalget
§ 19. Byplanudvalget har 7 medlemmer.
Stk. 2. Udvalget varetager opgaver vedrgrende byfornyelseslovgivning, byggelovgivning og
fredningslovgivning, herunder opgaver vedrgrende kulturmiljger.
Stk. 3. Udvalget udarbejder forslag og foretager i samarbejde med @konomiudvalget indstilling til
Kommunalbestyrelsen om lokalplanlaegning og eventuelt tilhgrende kommuneplantilleeg, jf. § 9, stk. 5.
Stk. 4. Udvalget varetager opgaver vedrgrende det bebyggelsesmaessige omrade, herunder opgaver
vedrgrende

¢ administration af godkendte lokalplaner i relation til konkrete byggesager

e servitutter og deklarationer

e administration af sager i relation til byggelovgivningen og bygningsreglementet

¢ administration af lovgivningen om statslig og kommunal statte til byggeri

e administration af boliglovgivningen i det omfang den ikke er henlagt under et saerligt neevn
Stk. 5. Udvalget varetager opgaver vedrgrende byrum, arkitektur og detailhandel.
Stk. 6. Udvalget har ansvaret for den umiddelbare forvaltning indenfor sit omréade.
Stk. 7. Udvalget inddrager borgerne i sit arbejde.

Opgaveudvalg (817, stk. 4 udvalg)

§20. Kommunalbestyrelsen kan nedsaette midlertidige, radgivende opgaveudvalg i henhold til
styrelseslovens §17, stk. 4 der kan udarbejde forslag til politikker, strategier og andre prioriterede emner i
Kommunalbestyrelsen.



Stk. 2. De opgaveudvalg, der etableres i medfgr af stk. 1, bestar af kommunalbestyrelsesmedlemmer,
borgere og andre relevante personer.

Stk. 3. Kommunalbestyrelsen veelger medlemmerne af udvalget. Kommunalbestyrelsen beslutter, hvem der
skal veere formand for udvalget i forbindelse med stillingtagen til udvalgets sammenseetning.

Stk. 4. Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at der nedseaettes andre seerlige udvalg i medfar af
styrelseslovens § 17, stk. 4.

Udvalgenes arbejde

§ 21. Hvert stdende udvalg veelger en formand og en naestformand. @konomiudvalget veelger en
naestformand. Naestformanden leder mgderne, nar formanden er fraveerende.

§22. @konomiudvalget og de staende udvalg fgrer en beslutningsprotokol, hvori udvalgets beslutninger
indfgres. Efter hvert mgde underskriver de medlemmer, der har deltaget i mgdet, beslutningsprotokollen.
Ethvert af disse medlemmer kan forlange at fa sin afvigende mening kort refereret i beslutningsprotokollen
og ved sager, der skal sendes videre til en anden myndighed, kraeve, at myndigheden far orientering om
indholdet af protokollen. Det pageeldende medlem kan ogsa anfare en begrundelse for sit standpunkt og fa
denne begrundelse sendt med sagen.

§ 23. Et udvalg, der behandler spargsmal, der ogsa vedrarer andre udvalgs opgaveomrader, skal inden der
treeffes beslutning inddrage de pageeldende udvalg. Hvis det er ngdvendigt, skal @konomiudvalget og
borgmesteren inddrages, jf. 88 18 og 31 a i styrelsesloven.

§24. Arbejdsformen for opgaveudvalg fastseettes i kommissoriet for det enkelte udvalg. Dagsordner og
referater skal veere tilgeengelige for alle kommunalbestyrelsesmedlemmerne. Referaterne er
beslutningsprotokoller. Et medlem af et udvalg kan fa sin afvigende mening kort gengivet i referatet.

Vederlag

§ 25. Vederlaget til formanden for Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget udger 11,4 % af borgmesterens
vederlag.

Stk. 2. Vederlaget til formanden for Skoleudvalget udgar 11,4 % af borgmesterens vederlag.

Stk. 3. Vederlaget til formanden for Bgrneudvalget udger 11,4 % af borgmesterens vederlag.

Stk. 4. Vederlaget til formanden for Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget udger 11,4 % af borgmesterens
vederlag.

Stk. 5. Vederlaget til formanden for Byplanudvalget udger 11,4 % af borgmesterens vederlag.

Stk. 6. Vederlaget til formanden for Klima-, Miljg- og Teknikudvalget udger 11,4 % af borgmesterens
vederlag.

Stk. 7. Vederlaget til formanden for Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget udger 11,4 % af
borgmesterens vederlag

Stk. 8. Vederlaget til formanden for folkeoplysningsudvalget udger 5,7 % af borgmesterens vederlag.
Stk. 9. Vederlaget til formanden for Bgrn og unge-udvalget, der nedsaettes i henhold til lov om retssikkerhed
og administration pa det sociale omrade, udger 11,4 % af borgmesterens vederlag.

§ 26. Vederlaget til neestformanden for @konomiudvalget udger 5,7 % af borgmesterens vederlag

Stk. 2. Vederlaget til naestformanden for ZAldre-, Social- og Sundhedsudvalget udger 5,7 % af
borgmesterens vederlag.

Stk. 3. Vederlaget til naestformanden for Skoleudvalget udgar 5,7 % af borgmesterens vederlag.

Stk. 4. Vederlaget til naestformanden for Bgrneudvalget udggr 5,7 % af borgmesterens vederlag.

Stk. 5. Vederlaget til naestformanden for Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget udger 5,7 % af borgmesterens
vederlag.

Stk. 6. Vederlaget til neestformanden for Byplanudvalget udger 5,7 % af borgmesterens vederlag.



Stk. 7. Vederlaget til naestformanden for Klima-, Miljg- og Teknikudvalget udger 5,7 % af borgmesterens
vederlag.

Stk. 8. Vederlaget til naestformanden for Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget udgar 5,7 % af
borgmesterens vederlag.

Stk. 9. Vederlaget til naestformanden for Bgrn og unge-udvalget, der nedseettes i henhold til lov om
retssikkerhed og administration pa det sociale omrade, udger 5,7 % af borgmesterens vederlag.

Borgerradgiver

§27. Gentofte Kommune etablerer en borgerrédgiver, der refererer direkte til Gentofte Kommunalbestyrelse.
Stk. 2. Borgerrédgiveren skal fungere som en stgtte og en formidler for borgere og forvaltning, hvis der er
opstaet en fastldst situation mellem de to parter.

Stk. 3. Borgerrédgiveren skal samtidig have fokus p& at sikre, at der sker en laering blandt kommunens
medarbejdere ud fra konkrete borgersager.

Stk. 4. Borgerradgiveren skal yde vejledning og rédgivning til borgerne og skal bistd Kommunalbestyrelsen
med dettes tilsyn med kommunens administration inden for de af Kommunalbestyrelsen fastsatte rammer
herfor.

Stk. 5. Gentofte Kommunalbestyrelse ansaetter og afskediger borgerrddgiveren samt fastseetter de neermere
regler for dennes virksomhed.

Andringer i vedtaegten mv.

§ 287. Forslag til @endringer i vedteegten skal behandles 2 gange i Kommunalbestyrelsen med mindst 6
dages mellemrum. Zndringer skal indsendes til Ankestyrelsen.

§ 298. Denne vedtaegt treeder i kraft den_1. februar 2023-L4anuar2022.
Stk. 2. Samtidig ophaeves "Styrelsesvedtaegt for Gentofte Kommune af 1. januar 202218".

Godkendt i Kommunalbestyrelsen den 19. december 202229--rovember2021 og 30. januar 20236-
december2021 .

Michael Fenger /
Torben Frglich
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Styrelsesvedtaegt for Gentofte Kommune

Indledning

Kommunalbestyrelsen har det overordnede ansvar for ledelse og styring af Gentofte Kommune.

Gentofte Kommunalbestyrelse har besluttet en politisk organisering og arbejdsform der muligggt:
o Et teet samspil med borgerne gennem en politisk proces, der inddrager borgere og andre relevante
personer.
e Fokus pa politikskabelse og strategiudvikling.
e Et bredt vidensniveau for alle medlemmer af Kommunalbestyrelsen om igangveerende politik- og
strategiudvikling.

Derfor gnsker Kommunalbestyrelsen at arbejde med borgerinddragelse fx ved Igbende at nedseette
midlertidige, radgivende opgaveudvalg med borgerdeltagelse, der kan udarbejde forslag til politikker,
strategier og andre prioriterede emner i Kommunalbestyrelsen.

Kommunalbestyrelsens samlede ledelse og styring af Gentofte Kommune varetages med bistand fra
@konomiudvalget og de stdende udvalg.

De staende udvalg skal sikre en tvaergdende, helhedsorienteret og langsigtet udvikling af deres
ressortomrader gennem politikudvikling, opfalgning pa de vedtagne politikker og fastleeggelse af flerarige
mal. Det sikrer fokus pa det strategiske politiske niveau. Udvalgene inddrager borgerne i deres arbejde fx
ved at foresla, at der nedseettes opgaveudvalg.

De staende udvalg varetager ikke den umiddelbare forvaltning af kommunens anliggender. Byplanudvalget
varetager dog fortsat den umiddelbare forvaltning pa sit omrade. @konomiudvalget varetager ogsa fortsat
den umiddelbare forvaltning pa sit omrade. Beslutningen er truffet i henhold til § 64 b i lov om kommunernes
styrelse (i det fglgende kaldet styrelsesloven).

Styreform

81. Det er Kommunalbestyrelsen, der traeffer beslutning om den overordnede politiske vision for kommunen.
Ligeledes er det Kommunalbestyrelsen, som traeffer beslutning om de overordnede, tvaergdende mal og
politikker for de konkrete serviceomrader.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen kan anvende midlertidige, radgivende opgaveudvalg - nedsat i henhold til
styrelseslovens § 17, stk. 4 - der kan udarbejde forslag til politikker, strategier og andre prioriterede emner i
Kommunalbestyrelsen.

Stk. 3. @konomiudvalget understatter Kommunalbestyrelsens samlede ledelse og styring af Gentofte
Kommune. @konomiudvalget har del i den umiddelbare forvaltning af kommunens anliggender.

Stk. 4. De stdende udvalg understgtter Kommunalbestyrelsens samlede ledelse og styring af Gentofte
Kommune ved at sikre en tveergdende, helhedsorienteret og langsigtet udvikling af deres ressortomrader
gennem politikudvikling, opfelgning pa de vedtagne politikker og fastlaeggelse af flerarige mal. Udvalgene
inddrager borgerne i deres arbejde fx ved at foresl, at der nedsaettes opgaveudvalg.

Stk. 5. Bortset fra Byplanudvalget har de stdende udvalg ikke del i den umiddelbare forvaltning af
kommunens anliggender, jf. 864b i styrelsesloven.

Kommunalbestyrelsen

§ 2. Kommunalbestyrelsen har 19 medlemmer.



Stk. 2. Kommunalbestyrelsen veelger en borgmester, en 1. viceborgmester og en 2. viceborgmester, jf. § 6 i
styrelsesloven.

§ 3. Stedfortreederen for et medlem indkaldes ved medlemmets forfald af de grunde, der er naevnt i
styrelseslovens § 15, stk. 2, uanset om hindringen har en kortere varighed end en maned.

8 4. De neermere regler om forberedelse, indkaldelse og afholdelse af Kommunalbestyrelsens mgder
fastseettes i Kommunalbestyrelsens forretningsorden (i det fglgende kaldet forretningsordenen), jf. 8 2 i
styrelsesloven.

Borgmesteren

8 5. De neermere regler om borgmesterens opgaver i forbindelse med Kommunalbestyrelsens mgder
fastseettes i forretningsordenen, jf. 88 8 og 30 i styrelsesloven.

8 6. Borgmesteren er gverste daglige leder af kommunens administration og varetager de funktioner, der
fremgar af kapitel IV i styrelsesloven.

Stk. 2. Borgmesteren skal sgrge for, at der indhentes de ngdvendige indstillinger, inden
Kommunalbestyrelsen treeffer beslutning i en sag.

Stk. 3. Borgmesteren paser sagernes ekspedition, herunder at de ikke bliver ungdvendigt forsinket.
Borgmesteren kan forlange enhver oplysning af udvalgene og af de ansatte om sager inden for deres
omrade og om sagernes ekspedition.

8 7. Borgmesteren sgrger for, at der ikke afholdes udgifter eller oppebeeres indteegter uden ngdvendig
bevilling, og at udgifter og indteegter bogfagres efter de regler, der er fastsat af @konomi- og
Indenrigsministeriet og Kommunalbestyrelsen. Hvis borgmesteren finder, at der er disponeret uden
ngdvendig bevilling, skal spargsmalet forelaegges for Kommunalbestyrelsen.

Nedseettelse af udvalgene

§ 8. Der nedsaettes et @konomiudvalg og falgende staende udvalg:
e /Eldre-, Social og Sundhedsudvalget
e Skoleudvalget
e Bgrneudvalget
e Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget
e Klima-, Miljg-- og Teknikudvalget
e Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget
e Byplanudvalget
Stk. 2. Endvidere nedseettes der lgbende opgaveudvalg i henhold til styrelseslovens § 17, stk. 4.

@konomiudvalget

8 9. @konomiudvalget har 9 medlemmer. Borgmesteren, der er formand, og 8 af Kommunalbestyrelsens
gvrige medlemmer.

Stk. 2. @konomiudvalget fastleegger flerarige mal for sit ressortomrade.

Stk. 3. Udvalget varetager opgaver pa en raekke omrader, der er nsermere beskrevet i styrelseslovens § 18,
8§ 21 og kapitel V, herunder bl.a.

o tilsyn med de gkonomiske og almindelige administrative forhold

¢ lgn- og personaleforhold

e it-anvendelse

¢ samordning af kommunens planleegning

e indstilling til kommunalbestyrelsen om eventuelle tillaegsbevillinger



o fastsaettelse af retningslinjer for budgetlaegningen
e ansvaret for kommunens gkonomiske forvaltning.

Stk. 4. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens lgn- og personaleforhold inden for alle
kommunens administrationsomrader. Udvalget fastsaetter regler for borgmesterens og administrationens
behandling af personalesager.
Stk. 5. Udvalget udarbejder forslag til Kommunalbestyrelsen vedrgrende kommuneplanen og revision af
kommuneplanen.
Stk. 6. Udvalget varetager kommunens gkonomiske planlaegning og har ansvaret for en samordnet Igsning
af kommunens planleegningsopgaver. Udvalget sgrger for, at der bliver udarbejdet gkonomiske
konsekvensvurderinger af planforslag, der eendrer kommunens serviceniveau, og foretager indstilling om
dem til Kommunalbestyrelsen. Udvalgets indstilling indhentes i enhver sag, der vedrgrer kommunens
planleegningsopgaver, inden sagen foreleegges Kommunalbestyrelsen til beslutning.
Stk. 7. Udvalget varetager ansvaret for boligplaceringen af flygtninge.
Stk. 8. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af:

e administrationen, herunder kommunens borgerservice

e drift og vedligeholdelse af alle kommunens bygninger og anleeg

¢ administration af kommunens udlejningsejendomme

¢ kommunens bygge- og anlaegsarbejder

e kommunens veerdipapirer

e kommunens lan

e kommunens it-lgsninger

e beredskabet
Stk. 9. Udvalget sikrer et lgbende fokus pa innovation og digitalisering i forvaltningen.
Stk. 10. Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til Kommunalbestyrelsen om:

o Regler for gkonomistyring, herunder et kasse- regnskabsregulativ, jf. styrelseslovens § 42

e kommunale takster, jf. styrelseslovens § 41a

e k@b og salg af fast ejendom
Stk. 11. @konomiudvalget inddrager i ngdvendigt omfang et staende udvalg, inden der treeffes beslutninger
af veesentlig betydning for det stdende udvalgs opgaver.

§ 10. @konomiudvalget fastsaetter regler pa de konkrete gkonomiske omrader, fx om budget- og
bevillingskontrol, jf. § 11.

Stk. 2. Udvalget fastsaetter endvidere retningslinjer for kommunens indkab, forsikring af kommunens veerdier
og it-sikkerhed.

§ 11. gkonomiudvalget farer tilsyn med

o at forvaltningen af de gkonomiske midler er forsvarlig og sker i overensstemmelse med
Kommunalbestyrelsens beslutninger

o at forvaltningen af kommunens kasser og regnskabsfaring er forsvarlig

e at de bevillinger og radighedsbelgb, der er vedtaget pa arsbudgettet eller ved saerlig beslutning, ikke
overskrides uden Kommunalbestyrelsens samtykke

e at kommunens arkivalier bliver opbevaret p& betryggende made
¢ lgn- og anseettelsesforhold for personale i selvejende institutioner, jf. styrelseslovens § 67.

Staende udvalg

§12. De stdende udvalg sikrer pA Kommunalbestyrelsens vegne en tvaergaende, helhedsorienteret og
langsigtet udvikling af deres ressortomrader. Det sikrer politisk fokus pa det strategiske politiske niveau.
Stk. 2. De stdende udvalg identificerer de omrader, hvor der er behov for udvikling, fastlaegger flerarige mal
for deres ressortomrader og sikrer at der lgbende sker en evaluering og opfalgning pa de politikker, planer
og serviceindsatser, der iveerksaettes af Kommunalbestyrelsen.



Stk. 3. De enkelte udvalg behandler forslag til politikker, planer og serviceindsatser inden for de omrader, der
harer under det enkelte udvalgs ressortomrade, efter at have indhentet bidrag fra et opgaveudvalg eller pa
anden made at have inddraget borgere og andre relevante grupper.

Stk. 4. Politikker, planer, flerarige mal og serviceindsatser skal veere helhedsorienterede og tveergaende i
forhold til den samlede kommunale virksomhed og skal respektere den gkonomiske ramme fastlagt af
Kommunalbestyrelsen.

/Eldre-, Social- og Sundhedsudvalget
§ 13. /Eldre-, Social- og Sundhedsudvalget bestar af 7 medlemmer.
Stk 2. /ldre-, Social- og Sundhedsudvalget sikrer paA Kommunalbestyrelsens vegne en helhedsorienteret og
langsigtet udvikling af udvalgets ressortomrader gennem politikudvikling, opfaglgning pa& de vedtagne
politikker og fastleeggelse af flerarige mal pa falgende omréder:

e /Eldreomrédet

e Forebyggelse, rehabilitering og pleje

e Sundhed og forebyggelse for voksne

e Handicap, psykisk syge og andre voksne med seerlige behov

e Hjeelpemidler, voksne
Stk. 3. Udvalget inddrager borgerne i sit arbejde, fx ved at foresla at der nedszettes opgaveudvalg i
forbindelse med relevante politikformulerende forlgb.

Skoleudvalget
§ 14. Skoleudvalget bestar af 7 medlemmer.
Stk 2. Skoleudvalget sikrer pa Kommunalbestyrelsens vegne en helhedsorienteret og langsigtet udvikling af
udvalgets ressortomrader gennem politikudvikling, opfalgning pa de vedtagne politikker og fastleeggelse af
flerarige mal pa falgende omrader:

e Skole

e Skoletilbud til bgrn og unge med seerlige behov

e Ungdomsskolen

¢ GFO/Fritidscentre
Stk. 3. Udvalget inddrager borgerne i sit arbejde, fx ved at foresla at der nedszettes opgaveudvalg i
forbindelse med relevante politikformulerende forlgb.

Barneudvalget
§ 15. Bgrneudvalget bestar af 7 medlemmer.
Stk 2. Barneudvalget sikrer pa Kommunalbestyrelsens vegne en helhedsorienteret og langsigtet udvikling af
udvalgets ressortomrader gennem politikudvikling, opfglgning pa de vedtagne politikker og fastleeggelse af
flerarige mal pa falgende omrader:

e Dagtilbud, herunder Dagplejen

¢ Sundhed og forebyggelse i forhold til bgrn og unge, herunder tandpleje og sundhedspleje

¢ Bgrn og unge med seerlige behov, herunder PPR og de sociale tilbud

e SSP
Stk. 3. Udvalget inddrager borgerne i sit arbejde, fx ved at foresla at der nedszaettes opgaveudvalg i
forbindelse med relevante politikformulerende forlgb.

Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget
§ 16. Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget bestar af 7 medlemmer.
Stk 2. Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget sikrer paA Kommunalbestyrelsens vegne en helhedsorienteret og
langsigtet udvikling af udvalgets ressortomrader gennem politikudvikling, opfelgning pa de vedtagne
politikker og fastleeggelse af flerarige mal pa falgende omrader:

e  Kultur- og bibliotekstilbud

e Idreets- og fritidstilbud

o Folkeoplysning

e Turisme

e De tvaergdende ungeindsatser, herunder fritidstilbuddene til unge



Stk. 3. Udvalget inddrager borgerne i sit arbejde, fx ved at foresla at der nedsaettes opgaveudvalg i
forbindelse med relevante politikformulerende forlgb.

Klima-, Miljg- og Teknikudvalget

§ 17. Klima-, Miljg- og Teknikudvalget bestar af 9 medlemmer.

Stk. 2. Klima-, Miljg- og Teknikudvalget sikrer pA Kommunalbestyrelsens vegne en helhedsorienteret og
langsigtet udvikling af udvalgets ressortomrader gennem politikudvikling, opfalgning pa de vedtagne
politikker og fastlaeggelse af flerarige mal pa falgende omréader:

e Klima
e Natur
o Miljg

e Forsyning

e Renovation

o Trafik

e Infrastruktur
Stk. 3. Udvalget inddrager borgerne i sit arbejde, fx ved at foresla at der nedsaettes opgaveudvalg i
forbindelse med relevante politikformulerende forlgb.

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget
§ 18. Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget bestar af 7 medlemmer.
Stk 2. Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget sikrer p& Kommunalbestyrelsens vegne en
helhedsorienteret og langsigtet udvikling af udvalgets ressortomrader gennem politikudvikling, opfalgning pa
de vedtagne politikker og fastleeggelse af flerarige mal pa falgende omrader:

o Beskaeftigelsesrettet indsats og aktivering

e Unges valg af uddannelse

e Forsgrgelsesydelser

e Integration, bortset fra boligplaceringen af flygtninge

e Erhvervsfremme
Stk. 3. Udvalget inddrager borgerne i sit arbejde, fx ved at foresla at der nedszettes opgaveudvalg i
forbindelse med relevante politikformulerende forlgb.

Byplanudvalget
§ 19. Byplanudvalget har 7 medlemmer.
Stk. 2. Udvalget varetager opgaver vedrgrende byfornyelseslovgivning, byggelovgivning og
fredningslovgivning, herunder opgaver vedrgrende kulturmiljger.
Stk. 3. Udvalget udarbejder forslag og foretager i samarbejde med @konomiudvalget indstilling til
Kommunalbestyrelsen om lokalplanlaegning og eventuelt tilhgrende kommuneplantilleeg, jf. § 9, stk. 5.
Stk. 4. Udvalget varetager opgaver vedrgrende det bebyggelsesmaessige omrade, herunder opgaver
vedrgrende

e administration af godkendte lokalplaner i relation til konkrete byggesager

e servitutter og deklarationer

e administration af sager i relation til byggelovgivningen og bygningsreglementet

¢ administration af lovgivningen om statslig og kommunal statte til byggeri

e administration af boliglovgivningen i det omfang den ikke er henlagt under et saerligt naevn
Stk. 5. Udvalget varetager opgaver vedrgrende byrum, arkitektur og detailhandel.
Stk. 6. Udvalget har ansvaret for den umiddelbare forvaltning indenfor sit omrade.
Stk. 7. Udvalget inddrager borgerne i sit arbejde.

Opgaveudvalg (817, stk. 4 udvalg)

§20. Kommunalbestyrelsen kan nedsaette midlertidige, radgivende opgaveudvalg i henhold til
styrelseslovens §17, stk. 4 der kan udarbejde forslag til politikker, strategier og andre prioriterede emner i
Kommunalbestyrelsen.



Stk. 2. De opgaveudvalg, der etableres i medfer af stk. 1, bestar af kommunalbestyrelsesmedlemmer,
borgere og andre relevante personer.

Stk. 3. Kommunalbestyrelsen veelger medlemmerne af udvalget. Kommunalbestyrelsen beslutter, hvem der
skal veere formand for udvalget i forbindelse med stillingtagen til udvalgets sammensaetning.

Stk. 4. Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at der nedsaettes andre seerlige udvalg i medfar af
styrelseslovens § 17, stk. 4.

Udvalgenes arbejde

§ 21. Hvert stdende udvalg veelger en formand og en naestformand. @konomiudvalget vaelger en
naestformand. Neestformanden leder mgderne, nar formanden er fraveerende.

§22. @konomiudvalget og de stdende udvalg farer en beslutningsprotokol, hvori udvalgets beslutninger
indfagres. Efter hvert mgde underskriver de medlemmer, der har deltaget i mgdet, beslutningsprotokollen.
Ethvert af disse medlemmer kan forlange at fa sin afvigende mening kort refereret i beslutningsprotokollen
og ved sager, der skal sendes videre til en anden myndighed, kraeve, at myndigheden far orientering om
indholdet af protokollen. Det pagaeldende medlem kan ogsa anfare en begrundelse for sit standpunkt og fa
denne begrundelse sendt med sagen.

§ 23. Et udvalg, der behandler spargsmal, der ogsa vedrgrer andre udvalgs opgaveomrader, skal inden der
treeffes beslutning inddrage de pageaeldende udvalg. Hvis det er ngdvendigt, skal @konomiudvalget og
borgmesteren inddrages, jf. 88 18 og 31 a i styrelsesloven.

§24. Arbejdsformen for opgaveudvalg fastseettes i kommissoriet for det enkelte udvalg. Dagsordner og
referater skal veere tilgaengelige for alle kommunalbestyrelsesmedlemmerne. Referaterne er
beslutningsprotokoller. Et medlem af et udvalg kan fa sin afvigende mening kort gengivet i referatet.

Vederlag

§ 25. Vederlaget til formanden for Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget udger 11,4 % af borgmesterens
vederlag.

Stk. 2. Vederlaget til formanden for Skoleudvalget udgar 11,4 % af borgmesterens vederlag.

Stk. 3. Vederlaget til formanden for Bagrneudvalget udgar 11,4 % af borgmesterens vederlag.

Stk. 4. Vederlaget til formanden for Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget udger 11,4 % af borgmesterens
vederlag.

Stk. 5. Vederlaget til formanden for Byplanudvalget udger 11,4 % af borgmesterens vederlag.

Stk. 6. Vederlaget til formanden for Klima-, Miljg- og Teknikudvalget udger 11,4 % af borgmesterens
vederlag.

Stk. 7. Vederlaget til formanden for Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget udger 11,4 % af
borgmesterens vederlag

Stk. 8. Vederlaget til formanden for folkeoplysningsudvalget udger 5,7 % af borgmesterens vederlag.
Stk. 9. Vederlaget til formanden for Bgrn og unge-udvalget, der nedseettes i henhold til lov om retssikkerhed
og administration pa det sociale omrade, udger 11,4 % af borgmesterens vederlag.

8§ 26. Vederlaget til naestformanden for @konomiudvalget udger 5,7 % af borgmesterens vederlag

Stk. 2. Vederlaget til neestformanden for Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget udgar 5,7 % af
borgmesterens vederlag.

Stk. 3. Vederlaget til naestformanden for Skoleudvalget udger 5,7 % af borgmesterens vederlag.

Stk. 4. Vederlaget til neestformanden for Bgrneudvalget udger 5,7 % af borgmesterens vederlag.

Stk. 5. Vederlaget til naestformanden for Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget udger 5,7 % af borgmesterens
vederlag.

Stk. 6. Vederlaget til neestformanden for Byplanudvalget udgar 5,7 % af borgmesterens vederlag.



Stk. 7. Vederlaget til neestformanden for Klima-, Miljg- og Teknikudvalget udgar 5,7 % af borgmesterens
vederlag.

Stk. 8. Vederlaget til neestformanden for Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget udger 5,7 % af
borgmesterens vederlag.

Stk. 9. Vederlaget til neestformanden for Bgrn og unge-udvalget, der nedsaettes i henhold til lov om
retssikkerhed og administration p& det sociale omrade, udgar 5,7 % af borgmesterens vederlag.

Zndringer i vedtaegten mv.

§ 27. Forslag til eendringer i vedtaegten skal behandles 2 gange i Kommunalbestyrelsen med mindst 6 dages
mellemrum. Andringer skal indsendes til Ankestyrelsen.

§ 28. Denne vedteegt traeder i kraft den 1. januar 2022.
Stk. 2. Samtidig opheaeves "Styrelsesvedtaegt for Gentofte Kommune af 1. januar 2018".

Godkendt i Kommunalbestyrelsen den 29. november 2021 og 6. december 2021.

Michael Fenger /
Torben Fralich
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GENTOFTE KOMMUNE

Gentofte Fjernvarme
Drnegardsvej 17
2820 Gentofte

TIf: 70 20 58 50
CVR nr: 19438414

Takstblad for Gentofte Fjernvarme (GF)
Galdende fra 1. januar 2023

Opbygning af fijernvarmetakst

Variabelt bidrag

Fast bidrag

Abonnement og bidrag til GF tilslutningsanleeg
Administrationsbidrag

Incitamentstakst for afkgling af fjernvarmevandet

vk wnN e

Det variable bidrag daekker GF’s udgifter til kgb af energi fra Centralkommunernes Transmissionsselskab
(CTR), og inkluderer braendselsudgifter samt elektricitetsudgifter til distribution af fjernvarme. Det variable
bidrag afregnes efter det malte varmeforbrug.

Det faste bidrag deekker GF’s drifts- og vedligeholdelsesudgifter til egne anlaeg og inkluderer bl.a.
Isnomkostninger, renter, administrationsbidrag og afskrivninger. Herudover daekker bidraget den del af
opkraevningen fra CTR, der betegnes fastbidrag. Fast bidrag afregnes som den enkelte kundes andel af det
samlede varmekgb de tre foregaende ar.

Fast bidrag afregnes fra den dato, varmelevering pabegyndes. Hvis varmelevering ikke er pabegyndt senest
tre maneder efter, at GF har meddelt, at varmelevering er mulig, afregnes fast bidrag.

For eksisterende byggeri beregnes varmeforbrug ud fra de tre foregdende ars varmeforbrug, hvis disse
forbrug skennes palidelige ud fra fremtidig anvendelse. Hvis forbruget ikke er palideligt eller lig nul,
beregnes det faste bidrag pa baggrund af opggrelse over bygningers gennemsnitlige varmeforbrug fra SBI.

Ved nybyggeri beregnes det forventede varmeforbrug i et ar.

For kunder tilsluttet efter 1. januar 2022 afregnes fast bidrag efter det faktiske forbrug for aret. Dette
geelder til og med det 3. fulde ar, hvorefter fast bidrag afregnes som et gennemsnit af de seneste tre fulde
ars forbrug.

Abonnement og bidrag til GF tilslutningsanlaeg betales af kunder med Model A og Model A+, hvor GF har
leveret og installeret et tilslutningsanlaeg (fjernvarmeanlaeg) op til 1.000 kW, og hvor GF servicerer og
vedligeholder dette. Abonnementsdelen er fast, mens bidraget afregnes pa baggrund af det faste bidrag.

Administrationsbidrag betales af alle som aftager fjernvarme.
Incitamentsbidrag for returtemperatur daekker GF’s returtemperaturbetaling til CTR og de ggede
omkostninger ved en forhgjet returtemperatur pa fjernvarmevandet. Formalet med incitamentstaksten er

at seenke returtemperaturen og herved reducere produktions- og distributionsudgifterne.

Kunder, der betaler abonnement for GF tilslutningsanlaeg op til 80 kW, opkraeves ikke individuel
incitamentstakst.
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GENTOFTE KOMMUNE

Gentofte Fjernvarme
Drnegardsvej 17
2820 Gentofte

TIf: 70 20 58 50
CVR nr: 19438414

Takst for fjernvarme

Kr. inkl. moms Kr. ekskl. moms Enhed
. . 514,49 411,59 kr./MWh
Variabelt bidrag /
. 445,74 356,59 kr./MWh
Fast bidrag /
Administrationsbidrag 1.025,00 820,00 kr./ar pr. maler
Incitamentstakst*Der betales o
afgift, hvis returtemperaturen i 4,75 3,80 kr'/MWh pr. C
gennemsnit over et ar er stgrre end
43°C
Incitamentstakst™® per R
udbetales refusion, hvis 4,75 3,80 kr'/MWh pr. C
returtemperaturen i gennemsnit over
et &r er mindre end 43 °C
Speedevandsabonnement 312,50 250,00 kr./ar
* Model A op til 80 kW er ikke omfattet af incitamentstaksten
Supplerende takst for tilslutningsanlaeg
(hvor GF ejer tilslutningsanlaeg/fjernvarmeanlaeg < 1.000 kW)
Kr. inkl. moms Kr. ekskl. Moms Enhed
Model A: Ab tf kr./3 .
ece A ABONNEMERETor 1.857,81 1.486,25 ke /arpr
GF tilslutningsanlaeg tilslutningsanlaeg
Model A: Bidrag for 55,35 44,28 kr./MWh
GF tilslutningsanlaeg*
Model A+: Ab t f kr./3 .
ede At Avonnement for 6.469,03 5.175,23  kr/arpr
GF tilslutningsanlaeg tilslutningsanlaeg
Model A+: Bidrag for GF 20,01 16,01 kr./MWh
tilslutningsanlaeg**
* Supplerende takst, hvor GF ejer tilslutningsanlaeg (fjernvarmeanlaeg) op til 80 kW.
** Supplerende takst, hvor GF ejer tilslutningsanlaeg ((fjernvarmeanlag) fra 80 til 1000 kW.
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GENTOFTE KOMMUNE

Gentofte Fjernvarme
Drnegardsvej 17
2820 Gentofte

TIf: 70 20 58 50
CVR nr: 19438414

Gebyrer mv.

Kr.inkl. moms | Kr. ekskl. moms Bemaerkning
Rykkerskrivelse 1 og 2 (rykkergebyr) 100,00 100,00 Momsfri
Inkassomeddelelse (inkassogebyr) 100,00 100,00 Momsfri
Lukkebesgg 375,00 375,00 Momsfri
Genabningsbespgg 468,75 375,00
Rekvireret aflaesningsbesgg 337,50 270,00
Inspektion 07:00 — 15:00
(Gebyr opkraeves ved udkald pa fejl pa kundens del af 550.00 44000 Pr. udkald &
opvarmnings- og varmtvandsinstallationen som GF ikke ejer og ’ ’ pr. time
servicerer)
Timepris handvaerker 07:00-15:00 550,00 440,00 Pr. time
Timepris specialist 07:00-15:00 850,00 680,00 Pr. time
Inspektion 15:00 — 07:00 samt Igrdag, s@n- og
helligdage Pr. udkald &
(Gebyr opkraeves ved udkald pa fejl pa kundens del af 1.200,00 960,00 pr. time
opvarmnings- og varmtvandsinstallationen som GF ikke ejer og
servicerer)
Timepris ha_ndvaerker 15:00-07:00 samt Igrdag, 800,00 640,00 Pr.time
sgn- og helligdage
Tlmeprils specialist 15:00-07:00 samt lgrdag, s@n- 1.250,00 1.000,00 Pr. time
og helligdage
Service Leje- og Plusaftale 750,00 600,00 Pr. ar
Forgaeves kgrsel
(ved adviseret inspektion, serviceeftersyn eller rekvireret tilkald) 275'00 220'00
Ekstraordinaer maleraflasning med regning 250,00 200,00
Flytteopggrelse - Selvaflasning 81,25 65,00
Flytteopggrelse - Aflaesningsbesgg 337,50 270,00
T.|IsIutn.|ngsb.|drag (se oversigt over 35.000,00 28.000,00 Udenfor .
tilslutningsbidrag) kampagneperiode

Betalingsbetingelser
Kvartalsvis acontoopkraevning

Alle kunder opkraeves kvartalsvis aconto. Acontobelgbet beregnes, sa det udgegr en ligelig andel af arets
forventede betaling. Acontobelgbet kan reguleres, hvis GF skgnner, at der vil ske en a&endring i den samlede
arsberegning f.eks. som fglge af takst- og/eller forbrugsaendringer.

Den arlige varmeopggrelse udarbejdes ved arsskiftet pa baggrund af arsaflasning af varmeforbrug.

Afregning efter denne aflaesning indgar i acontoregningen for fgrste kvartal i det nye ar.
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GENTOFTE KOMMUNE

Gentofte Fjernvarme
Drnegardsvej 17
2820 Gentofte

TIf: 70 20 58 50
CVR nr: 19438414

Manedlig afregning
Kunder med et fjernvarmeforbrug over 2.000 MWh kan afregnes manedligt, hvis kunden anmoder GF om
det — ellers opkraeves kvartalsvis aconto.

Fast bidrag opkraeves manedligt som en forholdsmaessig andel af den arlige bidragsbetaling.
Variabelt bidrag opkraeves for manedens faktiske varmeforbrug.

Ved arets udgang udarbejdes den arlige varmeopggrelse, som indeholder den gennemsnitlig
returtemperatur samt evt. afregning af spaedevandsabonnement. En evt. regulering indregnes i fgrste
mulige opggrelse.

Incitamentstakst for returtemperatur
Opgerelsen af returtemperatur og en evt. betaling eller refusion fremgar af fgrste opggrelse i det
kommende ar.

Administrationsbidrag
Administrationsbidrag opkraeves med kvartals- eller manedsafregning som en forholdsmaessig andel af det
samlede bidrag.

Udsendelse af opkravninger

Manedlige opkraevninger udsendes i slutningen af maneden og aconto kvartalsopkraevninger udsendes i
slutningen af f@grste eller i anden maned i kvartalet. Betalingsbetingelser er Igbende maned plus 10 dage fra
fakturadato.

Sidste rettidige betalingsdato fremgar af PBS/faktura/girokort.

Renter
Ved for sen betaling tillaegges et rentetilleeg svarende til Nationalbankens officielle udlansrente med et
tillaeg pa 8 %.

Sikkerhedsstillelse

GF kan stille krav om sikkerhedsstillelse for fremtidig levering i tilfeelde, hvor der er naerliggende risiko for,
at GF uden denne sikkerhed vil lide tab ved fortsat levering til kunden. Der vil kun blive stillet krav om
sikkerhedsstillelse safremt kunden, umiddelbart inden kravet stilles, har haft et uregelmaessigt
betalingsmgnster med gentagne vaesentlige overskridelser af betalingsfristen.

@vrige betingelser

GF er berettiget til at foretage sendringer i takstens bidrag, afgifter, gebyrer og bestemmelser inden for
rammerne af den til enhver tid geeldende lovgivning. Endvidere gaelder "Leveringsbestemmelser

for Gentofte Fjernvarme" samt GF's gvrige aftaledokumenter, som kan findes pa
www.gentoftefjernvarme.dk/aftale.
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GENTOFTE GLADSAXE
FJERNVARME

Sammenfatning af @ndringer i tekniske og juridiske dokumenter for

Gentofte Fjernvarme
11. november 2022

Baggrund

Af hensyn til ensretning og opdatering af Gentofte Fjernvarmes aftaledokumenter, fremlaegges der fglgende
forslag til eendringer af en raekke tekniske og juridiske dokumenter for Gentofte Fjernvarme. £ndringerne er
gennemgaet i neervaerende og vedrgrer:

e Bilag 1 Leveringsbestemmelser for Gentofte Fjernvarme

e Bilag 2 Teknisk specifikation for projektering og udfgrelse af varmeinstallationer
e Bilag 3 Specifikation af standardinstallation, Model A

e Bilag 4 Specifikation af standardinstallation, Model A+

e Bilag 5 Specifikation af standardinstallation, Model B

e Bilag 6 Specifikation af service og vedligehold, Model A

e Bilag 7 Specifikation af service og vedligehold, Model A+

Leveringsbestemmelserne beskriver det juridiske grundlag for etablering og levering af fjernvarmforsyning
samt aftaleforholdet mellem Gentofte Fjernvarme og kunden. De tekniske specifikationer og krauv til
fiernvarmeanlaeg fremgar af dokumentet Teknisk specifikation for projektering og udfgrelse af
varmeinstallationer. Dokumentet henvender sig primaert til VVS’ere samt radgivere. Beskrivelser af en
standardinstallation for de respektive modeller, som Gentofte Fjernvarme tilbyder, er beskrevet i
Specifikation af standardinstallation. | Specifikation af service og vedligehold er service-
vedligeholdelsesaftalen for hhv. Model A og Model A+ beskrevet.

Gentofte Fjernvarme finder, at der er behov for at foretage en reekke @&ndringer i disse dokumenter med
henblik pa at ensrette og gge forstaeligheden af dokumenterne. Gentofte Fjernvarme vurderer, at
andringerne ikke indeholder forringelser af eksisterende vilkar, og at eendringerne dermed ikke vil have
nogen betydning for kunden.

Politisk behandling

| lighed med tidligere praksis og i overensstemmelse med § 21, stk. 1 i Varmeforsyningsloven
(Anmeldelsesbekendtggrelsens § 3 stk. 1) anbefaler Gentofte Fjernvarme, at Leveringsbestemmelser og
Takstblad behandles politisk samt at a&endringer varsles til kunderne, mens gvrige aftaledokumenter
betragtes som underliggende dokumenter. For at undga at varsle borgerne flere gange samt med henblik pa
ikrafttreeden den 1. januar 2023 er s&ndringerne i Leveringsbestemmelserne varslet til borgerne den 30.
september 2022 sammen med Takstbladet for 2023.

Gennemgang af @endringer i aftaledokumenter
Der er i aftaledokumenterne foretaget en del redaktionelle &endringer og korrektioner, herunder
praeciseringer ift. geeldende praksis. Overordnet er der foretaget fglgende andringer i aftaledokumenterne:

e Begreber er ensrettet pa tveers af dokumenter for at gge forstaeligheden
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GENTOFTE GLADSAXE
FJERNVARME

e Forhold omkring etablering af stikledninger samt hovedhaner er praeciseret ift. geldende praksis
e Principdiagrammer er &endret ift. geeldende praksis

Alle &ndringer i aftaledokumenterne er vist nedenfor. Tilfgjelser og aendringer i forhold til den oprindelige
tekst er oplistet nedenfor. Specifikke andringer i saetninger er understreget.

Andringer i Leveringbestemmelser

BILAG 1 LEVERINGSBESTEMMELSER FOR GENTOFTE FJERNVARME — SAMMENFATNING AF £ZNDRINGER

Generelt er fglgende rettet i leveringsbestemmelserne:
- 'Fjernvarmeboks’ rettet til ‘fjernvarmeanlzaeg’

- Dato for ikrafttreedelse

- GGF-logo og fodnote med GGF fjernet

@vrige aendringer:
Pkt. 1 Definitioner og anvendelsesomrade
e /Endring af seetning i Pkt. 1.4

o Fra:”Model B: GF etablerer Stikledning fra fjernvarmeledningen i vejen til Eiendommens
naermeste ydermur og til Hovedhanerne for eiendommen, mens Ejer selv er ansvarlig for
at kgbe, projektere, installere og vedligeholde Tilslutningsanlaegget, ligesom Ejer selv ma
sikre overensstemmelse mellem den leverede fjernvarme, Tilslutningsanlaegget og
Ejendommens gvrige Varmeinstallationer.”

o Til:”"Model B: GF etablerer Stikledning fra fjernvarmeledningen i vejen frem til og med
Hovedhanerne i Eiendommen. Ejer er selv ansvarlig for at kgbe, projektere, installere og
vedligeholde Tilslutningsanlaegget, ligesom Ejer selv ma sikre overensstemmelse mellem
den leverede fjernvarme, Tilslutningsanlaegget og Ejendommens gvrige
Varmeinstallationer.”

Pkt. 2 Etablering af stikledning og fjernvarmeforsyning

e Fglgende er slettet fra pkt. 2.4: "Opkraevning af Byggemodningsbidrag fremgar af
'Tilslutningsbidrag for Gentofte Fjernvarme’.”

o Tilfgjet til pkt. 2.4: "Der betales ikke byggemodningsbidrag i allerede godkendte
fiernvarmeomrader, medmindre forsyningsnettet udvides eller aendres vaesentligt for at forsyne
matriklen.”

o Tilfgjelse af setning i pkt. 2.7:

o Fra: Stikledningens placering aftales mellem Ejer og GF under hensyntagen til tekniske
forhold og billigst mulig fgringsvej. Selvom en sadan aftale er indgaet ved et
Installationsmg@de pa matriklen er GF berettiget til efterfglgende at aendre Stikledningens
placering, hvis en naboejendom efterfglgende ogsa indgar Leveringsaftale med GF og der
herved opstar mulighed for at anlaegge en falles Stikledning til de to Ejendomme (som
dermed er ny ’billigst mulige fgringsvej’).

o Til: Stikledningens placering aftales mellem Ejer og GF under hensyntagen til tekniske
forhold og billigst mulig f@ringsvej. Som udgangspunkt afsaettes Hovedhaner ved
naermeste ydermur. Selvom en sadan aftale er indgaet ved et Installationsmgde pa
matriklen er GF berettiget til efterfglgende at aendre Stikledningens placering, hvis en
naboejendom efterfglgende ogsa indgar Leveringsaftale med GF og der herved opstar
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mulighed for at anlaegge en fzelles Stikledning til de to Ejendomme (som dermed er ny
"billigst mulige fg@ringsvej’).
o Nyt pkt. 2.9 er tilfgjet: "GF forudsaetter at den tilsluttede Ejendom er sadvanligt og sundt
funderet. Ejer er ansvarlig for at oplyse om eventuelle kendte svagheder ved Ejendommen.”

Pkt. 4 Fjernvarmelevering og drift
e /ndring af seetning i pkt. 4.1.
o Fra:”Safremt Kunden ikke fglger et af GF givet pabud om regulering af forbrug under
unormale forhold, vil GF vaere berettiget til at foretage regulering.”
o Til: ”Safremt Kunden ikke fglger et af GF givet pabud om regulering af forbrug under
unormale forhold, vil GF veere berettiget til at foretage afbrydelse eller anden regulering.”

)

Pkt. 8 Tilslutningsanlaeg
e /Andring af setning i pkt. 8.1.
o Fra:”For anlag over 250 kW bgr rummene holdes aflast. Kunden udleverer nggler, der
placeres i udvendig nggleboks, monteret af GF. Ellers etableres dobbelt Iasesystem.”
o Til:"For anlaeg over 250 kW skal rummene holdes aflast. Kunden udleverer nggler, der
placeres i udvendig nggleboks, monteret af GF. Ellers etableres dobbelt 1asesystem.”

Pkt. 13 Selskabets befgjelser ved betalingsmisligholdelse
e /ndring af saetning i Pkt. 13.3 c) og tilfgjelse af fodnote:

o atforsyningen vil blive afbrudt ved samme eller en szerskilt inkassoforretning, medmindre
restancen er betalt forinden, eller der er stillet sikkerhed for betaling af restancen og
fremtidigt forbrug, ved bankgaranti, kautionsforsikring, depositum eller anden
tilfredsstillende garanti, for eksempel garanti fra den sociale forvaltning, eller

o atforsyningen vil blive afbrudt ved samme eller en szerskilt inkassoforretning, medmindre
restancen er betalt forinden, eller der er stillet sikkerhed? for betaling af fremtidige
leverancer, ved bankgaranti, kautionsforsikring, depositum eller anden tilfredsstillende
garanti, for eksempel garanti fra den sociale forvaltning, eller

* Fodnote om sikkerhedsstillelse: * Sdfremt Kunden har restancer eller udviser
uregelmaessige betalingsmgnstre, kan Gentofte Fjernvarme kraeve
sikkerhedsstillelse som sikkerhed for betaling af fremtidige leverancer.

Pkt. 16 Ejerskifte/kundeskifte
e /ndring af pkt. 16.3 g), hvor det preeciseres, at GF er berettiget til at beregne en aflaesning af en
eller flere enheder listet i pkt. 16.3 b) pa dato for fraflytning, hvis disse mangler

o Fra:”Modtager GF ikke en aflaesning af forbrug ved fraflytning eller er denne afleesning
mangelfuld, sa har GF ret til at beregne en aflaesning af forbrug ved fraflytning.”

o Til: ”"Modtager GF ikke en aflaesning ved fraflytning eller mangler der en eller flere af
enhederne listet i pkt. 16.3 b), sa har GF ret til at beregne en aflaesning af de manglende
enheder af forbrug ved fraflytning.”

4ndringer i Teknisk specifikation for projektering og udfgrelse af varmeinstallationer

BILAG 2 TEKNISK SPECIFIKATION FOR PROJEKTERING OG UDF@RELSE AF VARMEINSTALLATIONER -
SAMMENFATNING AF £NDRINGER

‘ Generelt er fglgende aendret i Teknisk specifikation for projektering og udfgrelse af varmeinstallationer:
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- GGF-logo og fodnote med GGF fjernet
- Dato for ikrafttreedelse

@vrige aendringer:
e Bilag 1: Tammehane med slutmuffe sendret til fer kontraventil (BK) + dato
Fra: Til:

% Evt. cirk.
7

Udefoler/Indefoler

Fra: Til:

%% Ewt. cirk.

e Bilag 3: Tammehane med slutmuffe tilfgjet (BK) + dato
Fra: Til:

L.
.?
5

r
%

e Bilag 4: Cirkulationspumpen a&ndret til efter LG + tsmmehane andret til fgr kontraventil + dato
Fra: Til:
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e Bilag 5: Téemmehane med slutmuffe tilfgjet (BK) + dato
Fra: Til:

BC

BK
— —

BV

-

LG
—p— —-—-—~%—~— ——
i
!
LG

9

P

Bilag 6: Tammehane med slutmuffe tilfgjet (BK) + dato

Fra: Til:
1ol ,,,
| |
I |

E Y R S gL
i :
| Qe |

4ndringer i Specifikation af standardinstallation, Model A

BILAG 3 SPECIFIKATION AF STANDARDINSTALLATION, MODEL A — SAMMENFATNING AF Z£NDRINGER

Generelt er fglgende aendret i Specifikation af standardinstallation, Model A:
- Gentofte Fjernvarme logo fjernet
- Dato for ikrafttreedelse

Zndring af ‘fijernvarmeboks’/ tilslutningsanlaeg til ‘fjernvarmeanlaeg’ + 'boksen’ til ’anlaegget’

@vrige &ndringer:

e /[ndring af tidligere pkt. 'Fzelles stikledning for flere ejendomme’:
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o Fra:”Feelles stikledning for flere ejendomme
Nogle steder er det mest hensigtsmaessigt at lave en fzlles stikledning for flere
ejendomme. Hvis GF vurderer, at det er tilfeeldet, betaler GF eventuelle ekstraudgifter.”
o Til: "Fgringsvej for stikledning
Stikledningens placering aftales med GF, der tages hgjde for tekniske forhold samt billigst

mulig fgringsvej. Som udgangspunkt fgres stikledning til neermeste ydermur, hvor der
afsaettes Hovedhaner.

| tilfeelde hvor GF vurderer det som hensigtsmaessigt, etableres faelles stikledning for flere
ejendomme.”
e /Andring af punkt under pkt. Hvilke ekstraarbejder kan komme oveni?

o Fra:”Alt arbejde med terrasser af tree eller natursten”

o Til:”Alt arbejde med fiernelse eller retablering af fx skure, terrasser af trae eller natursten,
beplantning eller stgbte beleegninger sasom betondaek (bemaerk at dette er eksempler, og
listen derfor ikke er udtgmmende). Er der specielle belaegninger (fx glandsbrud eller
sandsten), kan vi ikke garantere retablering til eksisterende stand”

4ndringer i Specifikation af standardinstallation, Model A+

BILAG 4 SPECIFIKATION AF STANDARDINSTALLATION, MODEL A+ — SAMMENFATNING AF £ZNDRINGER

Generelt er fglgende andret i Specifikation af standardinstallation, Model A+:
- GGF-logo og fodnote med GGF fjernet

- Gentofte Fjernvarme logo fjernet

- A&ndring af ‘fjernvarmeboks’/ tilslutningsanlaeg til ‘fijernvarmeanlaeg’

- Dato for ikrafttreedelse

@vrige aendringer:
e /ndring af seetning under pkt. Brugsvand:

o Fra:”GF installerer enten en brugsvandsveksler eller en varmtvandsbeholder.”

o Til: "GF vaelger, om der skal installeres enten en brugsvandsveksler eller en
varmtvandsbeholder.”

e /ndring af punkt under pkt. Hvilke ekstraarbejder kan komme oveni?

o Fra:”Alt arbejde med terrasser af trae eller natursten”

o Til:”Alt arbejde med fiernelse eller retablering af fx skure, terrasser af trae eller natursten,
beplantning eller stgbte beleegninger sasom betondaek (bemaerk at dette er eksempler, og
listen derfor ikke er udtgmmende). Er der specielle beleegninger (fx glandsbrud eller
sandsten), kan vi ikke garantere retablering til eksisterende stand”

4ndringer i Specifikation af standardinstallation, Model B

BILAG 5 SPECIFIKATION AF STANDARDINSTALLATION, MODEL B - SAMMENFATNING AF £NDRINGER

Generelt er fglgende sendret i Specifikation af standardinstallation, Model B:
- Gentofte Fjernvarme logo fjernet

- Andring af fiernvarmeboks’/ tilslutningsanlaeg til ‘fjernvarmeanlaeg’
- Dato for ikrafttreedelse
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@vrige aendringer:
e /ndring af tidligere pkt. 'Fzelles stikledning for flere ejendomme’:
o Fra:”Feelles stikledning for flere ejendomme
Nogle steder er det mest hensigtsmaessigt at lave en felles stikledning for flere
ejendomme. Hvis GF vurderer, at det er tilfeeldet, betaler GF eventuelle ekstraudgifter.”
o Til: "Fgringsvej for stikledning
Stikledningens placering aftales med GF, der tages hgjde for tekniske forhold samt billigst
mulig fgringsvej. Som udgangspunkt fgres stikledning til neermeste ydermur, hvor der
afseettes Hovedhaner.

| tilfelde hvor GF vurderer det som hensigtsmaessigt, etableres fzlles stikledning for flere
ejendomme.”
e /Andring af punkt under pkt. Hvilke ekstraarbejder kan komme oveni?

o Fra:”Alt arbejde med terrasser af tree eller natursten”

o Til: ”Alt arbejde med fiernelse eller retablering af fx skure, terrasser af trae eller natursten,
beplantning eller stgbte beleegninger sasom betondaek (bemaerk at dette er eksempler, og
listen derfor ikke er udtemmende). Er der specielle belaegninger (fx glandsbrud eller
sandsten), kan vi ikke garantere retablering til eksisterende stand”

4ndringer i Service og vedligehold, Model A

BILAG 6 SPECIFIKATION AF SERVICE OG VEDLIGEHOLD, MODEL A - SAMMENFATNING AF £NDRINGER

Generelt er fglgende aendret i Service og vedligehold, Model A:

- Gentofte Fjernvarme logo fjernet

- Andring af fjernvarmeboks’/ tilslutningsanlaeg til ‘fijernvarmeanlaeg’
- Dato for ikrafttreedelse

4ndringer i Service og vedligehold, Model A+

BILAG 7 SPECIFIKATION AF SERVICE OG VEDLIGEHOLD, MODEL A+ - SAMMENFATNING AF £ZNDRINGER

Generelt er fglgende andret i Service og vedligehold, Model A+:
- Gentofte Fjernvarme logo fjernet

- /A&ndring af "tilslutningsanlaeg til ‘fjernvarmeanlag’

- Dato for ikrafttreedelse
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1 DEFINITIONER OG ANVENDELSESOMRADE

1.1 | disse Leveringsbhestemmelser har fglgende ord og udtryk den betydning, der er anfgrt nedenfor,
medmindre andet fremgar af sammenhaengen.

Aftalegrundlaget — Gentofte Fjernvarme Leveringsaftale
— Leveringshestemmelser for Gentofte Fjernvarme

— Teknisk Specifikation for projektering og udfarelse af
varmeinstallationer

— Takstblad for Gentofte Fjernvarme

— Specifikation af standardinstallation for
tilslutningsanleeg op til 80 kw, Model A

— Specifikation af standardinstallation for
tilslutningsanlaeg fra 80 kW op til 1000 kW, Model A+

— Specifikation af standardinstallation for
tilslutningsanleeg, Model B

— Specifikation af service og vedligehold for
tilslutningsanleeg op til 80 kW, Model A

— Specifikation af service og vedligehold for
tilslutningsanlaeg over 80 kW op til 2000 kw, Model
A+

— Velkomstbrev, "Velkommen som fijernvarmekunde”

— Tilslutningsbidrag for Gentofte Fjernvarme

Byggemodningsbidrag Opkreeves i forbindelse med byggemodning af nye
udstykningsomrader uden eksisterende
fiernvarmeforsyning. Byggemodning defineres som
etablering af et forsyningsnet hen til og pa grunden, eller
en veesentlig udvidelse/eendring af en tidligere stikledning
i forbindelse med udstykning.

Ejendommen Den Ejendom, hvortil Selskabet etablerer Stikledning og
leverer fijernvarme.

Ejer Tinglyst Ejer af den Ejendom, hvortil Selskabet etablerer
Stikledning og leverer fiernvarme.

Hovedhane En Hovedhane er en afspeerringshane, som sidder
mellem Stikledning og Varmeinstallationen.

Installationsaftale Aftale mellem GF og Ejer om placering af Stikledning og
Tilslutningsanleeg.
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Installationsmgde Mgde mellem GF og Ejer som afholdes pa Ejendommens
matrikel for at indga en Installationsaftale.

Kunden Enhver der aftager fiernvarme fra Selskabet som Ejer,
lejer, andelsboligindehaver eller bruger af en fast
Ejendom, hvor der er aftalt et direkte kundeforhold mellem
Kunden og Selskabet.

Leveringsaftale Aftale vedrgrende levering af fiernvarme og etablering af
Stikledning mellem Selskabet og Ejeren af Ejendommen.

Leveringsbestemmelser Disse Leveringsbestemmelser.

Model A som anfgrt under pkt. 1.3

Model A+ som anfgrt under pkt. 1.3

Model B som anfgrt under pkt. 1.4

Primeerside Ledningsnet og den del af Tilslutningsanleeg, hvor

fiernvarmevandet cirkulerer.

Sekundeerside Ledningsnet og den del af Tilslutningsanleeg, hvor
centralvarmevandet cirkulerer, og hvor det varme
brugsvand er.

Selskabet Selskabet er Gentofte Fjernvarme, i det fglgende forkortet
GF.

Smaejendom Ejendomme med en installeret effekt op til 80 kW.

Specifikation for Dokument som beskriver, hvad der er indeholdt i en

Standardinstallation Standardinstallation for Model A, Model A+ eller Model B.

Dokumentet omhandler desuden ansvar for gravearbejde
pa Ejendommens matrikel og betaling for eventuelle

ekstraarbejder.
Standardinstallation Installationsarbejde indeholdt i Model A/A+ eller Model B
Stikledning Ledning fra Selskabets forsyningsledning til Hovedhaner i
Ejendommen.
Storejendom Ejendomme med en installeret effekt over 80 kW.
Takstblad Aftaledokument indeholdende de til enhver tid geeldende

bidrag, priser og gebyrer.

Teknisk specifikation for projektering o Aftaledokument vedrarende krav til projektering, udfarelse
udfrelse af varmeinstallationer og aendring af Varmeinstallationer ved tilslutning til
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Tilslutningsanleeg

Tilslutningsbidrag

Varmemaler

Varmeinstallation

Varmesaesonen

Velkomstbrev
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Selskabets ledningsnet, samt for installation, drift og
vedligeholdelse af Varmeinstallationer.

Den del af Ejendommens Varmeinstallation, som gar fra
Hovedhanerne til og med varmeveksler og
varmtvandsinstallationens varmeflade (i daglig tale
benaevnes Tilslutningsanleegget ogséa fiernvarmeanleeg,
fiernvarmeunit og fiernvarmeveksler).

Omfatter udgiften til etablering af Stikledning og
Hovedhaner.

Derudover omfatter bidraget tillige et
Byggemodningsbidrag safremt et omrade byggemodnes.

Elektronik og komponenter til registrering af varmeforbrug.

Varmeinstallationen bestar af Tilslutningsanlaeg,
opvarmningsanlaeg og varmtvandsinstallation.

Opvarmningsanlaeg er den del af Kundens anlaeg, hvor
centralvarmevandet cirkulerer, og varmtvandsinstallation
er den del af Kundens anlaeg, hvor brugsvandet opvarmes
(varmeveksler for Smaejendomme og
varmtvandsbeholder for Storejendomme).

Laber fra 1. oktober til 1. april.

| forbindelse med indtraeden af en ny Kunde eller ejer/-
lejerskifte fremsender GF et Velkomstbrev med
overskriften "Velkommen som fiernvarmekunde” til
Kunden med oplysning om Kundens indtreeden i
aftaleforholdet.
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1.3

1.4
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1.6

1.7
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2.2

2.3

2.4

Leveringsbestemmelserne og det gvrige Aftalegrundlag finder anvendelse pa aftaleforholdet
mellem GF og Kunden, hvad enten GF’s levering af fijernvarme sker efter Model A/A+ eller
Model B:

Model A/A+: GF etablerer Stikledning fra fiernvarmeledningen i vejen frem til og med
Hovedhanerne i Ejendommen. GF demonterer og bortskaffer eksisterende fyr,
varmtvandsbeholder og en evt. indvendig olietank op til 1200 liter samt leverer, installerer,
vedligeholder og ejer et Tilslutningsanlaeg med en kapacitet pa op til 1000 kW.

Model B: GF etablerer Stikledning fra fjernvarmeledningen i vejen frem til og med
Hovedhanerne i Ejendommen. Ejer er selv ansvarlig for at kabe, projektere, installere og
vedligeholde Tilslutningsanlaegget, ligesom Ejer selv ma sikre overensstemmelse mellem
den leverede fijernvarme, Tilslutningsanleegget og Ejendommens gvrige Varmeinstallationer.

Ejere af Ejendomme med effektbehov op til 1000 kW kan ved angivelse i Leveringsaftalen
veelge at fa leveret fiernvarme ifalge Model A /A+, hvis teknisk muligt, eller Model B.

Ejere af Ejendomme med effektbehov over 1000 kW kan kun veelge at fa leveret fijernvarme
ifalge Model B.

| Leveringsbestemmelserne geelder det anfarte for sdvel Model A/A+ som Model B,
medmindre andet er udtrykkeligt anfart eller fremgar af sammenhaengen.

ETABLERING AF STIKLEDNING OG FJERNVARMEFORSYNING

Tilslutning til fiernvarmeforsyning bestilles af Ejeren af Ejendommen og er betinget af GF’s
godkendelse af Ejendommens Varmeinstallation.

Hvor det er teknisk gennemfarligt, det vil sige hvor der til den enkelte Kunde findes et
selvstaendigt stik med mulighed for aflukning samt en selvstaendig Varmemaler, der ejes af
GF, skal betaling for varme, pa Ejers anmodning, ske i et direkte kundeforhold mellem GF
og Kunden. Heeftelse for betaling af Kundens betalinger kan ikke paleegges Ejer.

Oplysninger om Ejendommens starrelse, varme- og evt. effektbehov samt beliggenhed
gives i Leveringsaftalen. GF dimensionerer Stikledningen pa grundlag af de opgivne
informationer. Ved efterfglgende aendring af Ejendommens varme- og effektbehov indgas ny
aftale.

Ejer betaler Tilslutningsbidrag i henhold til 'Tilslutningsbidrag for Gentofte Fjernvarme’.
Tilslutningsbidragets starrelse fastseettes efter den takst, der er geeldende pa det tidspunkt,
hvor en aftale om tilslutning underskrives.

GF kan beslutte, at der skal opkraeves Byggemodningsbidrag i forbindelse med nye
udstykningsomrader. Byggemodningsbidragets starrelse afhaenger af de konkrete forhold i
forbindelse med den enkelte byggemodning, men kan maksimalt udggre GF’s faktiske
omkostninger til etablering af forsyning i udstykningsomradet.
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2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

2.10
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2.12

Byggemodningsbidraget skal betales af udstykkeren, inden forsyningen etableres.

Der betales ikke byggemodningsbidrag i allerede godkendte fiernvarmeomrader, medmindre
forsyningsnettet udvides eller sendres veesentligt for at forsyne matriklen.

Forsyning med fjernvarme sker via etablering af en Stikledning, bestdende af en fremlgbs-
og returlgbsledning, der afgrener fra naermeste forsyningsledning. Der udfgres normalt én
Stikledning pr. matrikel, men GF kan etablere flere Stikledninger pr. matrikel, hvor GF finder
det hensigtsmaessigt eller evt. hvor Ejer anmoder herom, jf. hertil pkt. 2.6. og 2.7. GF kan
tillige veelge at etablere en feelles Stikledning til flere Ejendomme med selvsteendige
Varmemalere, hvis GF finder det hensigtsmaessigt.

Hvis Ejer har seerlige gnsker vedrgrende leveringsforhold og installation, betaler Ejer
eventuelle meromkostninger, safremt GF imgdekommer gnsket. Ejer betaler de faktiske
omkostninger for arbejdet, og dette faktureres aconto forud for udfarelsen.

Stikledningens placering aftales mellem Ejer og GF under hensyntagen til tekniske forhold
og billigst mulig faringsvej. Som udgangspunkt afseettes Hovedhaner ved naermeste
ydermur. Selvom en sadan aftale er indgaet ved et Installationsmgde pa matriklen er GF
berettiget til efterfglgende at aendre Stikledningens placering, hvis en haboejendom
efterfalgende ogsa indgar Leveringsaftale med GF og der herved opstar mulighed for at
anleegge en feelles Stikledning til de to Ejendomme (som dermed er ny ’billigst mulige
faringsvej’).

Ejer er ansvarlig for fremskaffelse af ledningsoplysninger for Ejendommen. GF er ikke
ansvarlig for skader, som skyldes mangelfulde eller fejlagtige ledningsoplysninger.

GF forudseetter at den tilsluttede Ejendom er saedvanligt og sundt funderet. Ejer er ansvarlig
for at oplyse om eventuelle kendte svagheder ved Ejendommen.

Séafremt Model A/A+ er gaeldende, er leveringsgraense for fijernvarmekoblingen mellem
Sekundaersiden og Tilslutningsanleegget. Produkt, starrelse og type af Tilslutningsanlaeg
bestemmes af GF. GF ejer Tilslutningsanlaegget og Varmemaler.

Sé&fremt Model B er geeldende, er leveringsgraense for fiernvarme ved Hovedhanerne til
Ejendommen. GF udfgrer installation af Hovedhanerne. Ejeren sgrger selv for at kabe,
projektere, installere og vedligeholde Tilslutningsanlaegget og er ejer af
Tilslutningsanlaegget, mens GF ejer Varmemaler.

GF har ret til at tinglyse Stikledninger og andre fiernvarmeledninger pa Ejendommen og Ejer
skal medvirke til tinglysning. GF afholder alle omkostninger ved tinglysning.

Ved tinglysning af fiernvarmeledninger p& et areal pa Ejendommen, betaler GF
kompensation til Ejer.

Ejer stiller vederlagsfrit forngdne arealer til radighed til brug for etablering af Hovedhaner og
Tilslutningsanlaeg.
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2.13

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

GF har i forbindelse med, at der udfgres arbejde pa Ejers Ejendom ret til at optage og

opbevare billeder som dokumentation for Ejendommens tilstand fgr og efter eventuelt

arbejdes pabegyndelse og afslutning samt dokumentation for opsaetning/nedtagning af
tekniske installationer og foretagne arbejder, reparationer m.m.

Efter Stikledningens indfgring i Ejendommen og eventuelle reparationsarbejder foretager
GF’s entreprengr en tilmuring og efterpudsning af grundhullet i muren og/eller i gulvet. Det
kan ikke forventes, at stikindfgringen ikke efterlader sig synlige spor.

Ejer ma selv sgrge for gvrig indvendig retablering af vaegge, gulve og lofter (malerarbejde,
flisearbejde, tamrer- og snedkerarbejde samt retablering af andre overflader og anden
beleegning).

Efter at Ejendommens Stikledning er etableret tilfyldes det opgravede areal, asfaltbelsegning
retableres, optagne fliser nedlaegges og eventuelt grees retableres med greesfrg. Ejer ma
selv sgrge for gvrig udvendig retablering, herunder plantning af treeer og buske.

ZENDRING AF STIKLEDNING OG FJERNVARMEFORSYNING

@nsker om aendringer i etablerede anlaeg frem til leveringsgreense kan bestilles af Ejeren.
Zndringer i etablerede anleeg frem til leveringsgraense ma kun udfgres af GF. Safremt en
aendring er pakraevet som falge af sendringer hos Ejer, eller efter Ejers anmodning, pahviler
det Ejer at afholde alle omkostninger i forbindelse med sendringen. Alle omlaegninger skal
udfgres af GF.

Séafremt Model A/A+ er gaeldende ma Stikledninger og udstyr til og med leveringsgreense for
fiernvarme (koblingen mellem Sekundaersiden og Tilslutningsanlaegget inkl. maleudstyr) ikke
omlaegges eller flyttes uden GF’s samtykke.

Sé&fremt Model B er geeldende, ma Stikledninger og udstyr til og med Hovedhanerne ikke
omlaegges eller flyttes uden GF’s samtykke. Derudover forudsaetter sendringer eller
omlaegning af Tilslutningsanleegget og Varmemaler GF’s godkendelse.

GF er berettiget til at omleegge Stikledningen og lade forbindelserne herfra eendre. Safremt
en aendring er pakreevet som fglge af eendringer hos Ejer, eller efter Ejers anmodning,
pahviler det Ejer at afholde alle omkostninger i forbindelse med aendringen. Alle
omlaegninger skal udfgres af GF.

GF er efter neermere aftale berettiget til at fore fiernvarmeledninger gennem Ejendommens
grund, keelder eller gulv til forsyning af Ejendommen samt til eventuel forsyning af andre
Ejendomme, for sa vidt der derved ikke skabes veesentlige hindringer for rummenes eller
grundens udnyttelse. For sa vidt angar tinglysning henvises til pkt. 2.10.

Det er ikke tilladt Ejer at bygge oven pa Stikledningen eller at zendre terraen over eller
omkring Stikledningen uden tilladelse fra GF.Ma Ejer ngdvendigvis foretage tilbygning over
Stikledningen etablerer GF nye Hovedhaner ved den nye tilbygning, og husets
Tilslutningsanlaeg flyttes til den nye tilbygning. Alle aendringer sker for Ejers regning.
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4.1

4.2

4.3

51

5.2

FIERNVARMELEVERING OG DRIFT

GF leverer fiernvarme pa baggrund af de oplysninger om energiforbrug, der er givet i
Leveringsaftalen eller alternativt efter energiforbrug indberettet af
energiforsyningsselskaberne til BBR eller efter beregnet arsforbrug baseret pa oplysninger
om boligstgrrelse mv. i BBR.

GF er forpligtet til efter bedste evne at sikre den normale forsyning pa en driftsteknisk
forsvarlig made. Levering kan underkastes indskraenkninger i henhold til GF’s afgerelse
herom, safremt ekstraordinaere forhold gar det umuligt for GF at opretholde forsyning af
fiernvarme til alle sine Kunder.

Safremt Kunden ikke falger et af GF givet pabud om regulering af forbrug under unormale
forhold, vil GF veere berettiget til at foretage afbrydelse eller anden regulering.

Hvis varmebehovet per m? afviger vaesentligt fra varmebehovet til normal boligopvarmning,
skal den maksimale belastning pa forhand aftales med GF. GFkan krzeve, at der laves en
seerlig aftale vedrgrende priser og betaling.

GF kan ikke holdes ansvarlig for leveringsproblemer i Ejendomme med veesentligt
afvigende varmebehov, hvor Kunden ikke har aftalt den maksimale belastning med GF.

Umiddelbart efter tilslutning til fiernvarme har fundet sted, anmelder GF det til kommunens
bygnings- og boligregister (BBR), at Ejendommens opvarmningsform er aendret til
fiernvarme. De oplysninger, der er registreret i BBR, kan bl.a. anvendes til fastseettelse af
fast bidrags-betaling, som indgar i fiernvarmetaksten. Ejeren er til enhver tid ansvarlig for, at
de oplysninger, der er registreret i BBR er korrekte.

REPARATION OG VEDLIGEHOLDELSE

GF er berettiget til at reparere eller udskifte ledningsnet pa Ejendommen. GF er berettiget til
at standse forsyningen for at foretage eftersyn og udfare nye tilslutninger,
ledningsaendringer og reparationer. Reparation og standsning skal i videst muligt omfang
udfgres pa de tidspunkter, hvor de er til mindst gene for Ejendommen. Stgrre
ledningsarbejder vil s& vidt muligt blive udfart uden for Varmesaesonen. Reparation og
standsning af forsyning foretages sa vidt muligt med forudgaende varsel. Kortvarige,
ngdvendige afbrydelser i forbindelse med havari kan foretages uden varsel. GF er berettiget
til at f& adgang til Ejendommen for at foretage ovennzevnte ved behgrig legitimation.

Safremt Model A/A+ er geeldende, er GF ansvarlig for vedligeholdelse og reparation til og
med Ejendommens Tilslutningsanleeg. Kunden er ansvarlig for, at Ejendommens gvrige
anleeg holdes i forsvarlig stand med hensyn til sikkerhed, drift og regulering. Udkald og
eventuel reparation og servicering af Tilslutningsanleeg er for GF’s regning, medmindre
problemerne er foranlediget af grov uagtsomhed eller pa grund af forkert brug af
Tilslutningsanlaegget. Udkald, hvor problemerne skyldes fejl pa Sekundaersiden er for
Kundens regning.
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5.3

5.4

5.5

6.1

6.2

7.1

7.2

7.3

7.4

Safremt Model B er geeldende, er GF ansvarlig for vedligeholdelse og reparation til og med
Hovedhanerne. Kunden er selv ansvarlig for vedligeholdelse af Tilslutningsanleegget og
anleeg, der ligger i forleengelse heraf. Udkald og eventuel reparation og servicering af
Tilslutningsanlaegget er for Kundens regning.

For begge modeller geelder, at Kunden er forpligtet til omgaende at anmelde eventuelle
uteetheder pa ledninger til GF.

Ved mistanke om at en Varmeinstallation ikke lever op til Teknisk specifikation af
projektering og udfgrelse for varmeinstallationer, kan GF inspicere og afprgve
Tilslutningsanlaegget. Hvis der konstateres fejl eller mangler pa anleegget, er GF berettiget til
at afbryde forsyningen, indtil fejl og mangler er udbedret og godkendt af GF, safremt det er
nedvendigt af personsikkerhedsmaessige arsager.

Kunden er ansvarlig for beskadigelse af GF’s ejendom.

EFTERFZLGENDE GRAVEARBEJDE

Ved gravearbejde pa Ejendommen pahviler det Kunden at respektere Stikledningens
beliggenhed.

Gravearbejde pa Ejendommen inden for et evt. tinglyst servitutbaelte for
fiernvarmeledningen skal anmeldes til GF senest 3 hverdage inden pabegyndelse. Det
pahviler Kunden at fremskaffe oplysninger om fiernvarmeledningens beliggenhed hos GF i
forbindelse med gravearbejde.

UDFJRELSE AF INSTALLATIONSARBEJDE

Arbejder pa Tilslutningsanlaegget skal udfgres af firmaer med autorisation som VVS-
installatar. VVS-installatgren, som forestar indregulering og idriftsaettelse, bgr desuden
veere certificeret efter Fjernvarmens serviceordning for servicemontarer (FJR-Ordningen)
eller tilsvarende ordninger. Det fremgar af hjemmesiden
www.fjernvarmensserviceordning.dk, hvilke virksomheder, der er tilsluttet ordningen.

Tilslutningsanlaegget skal projekteres og udfgres i overensstemmelse med Teknisk
specifikation af projektering og udfgrelse for varmeinstallationer, Leveringsbestemmelser og
de til enhver tid geeldende love, bekendtggrelser og normer

Séafremt Kunden installerer komponenter, som i forhold til bestemmelserne i pkt. 10, kraever
andre tryk- og temperaturforhold, er GF ikke forpligtet til at sendre driftsforholdene.

Safremt Kunden gnsker det, kan Kunden etablere et spaedevandsarrangement for egen
regning efter GF's anvisning. Safremt Kunden ikke er Ejer, skal Ejers samtykke indhentes.
Gebyr for spaedevandsarrangement fremgar af Takstbladet.

Safremt Model A+ er geeldende, etablerer GF et spsedevandsarrangement. Gebyr for
spaedevandsarrangement afregnes efter Takstbladet.
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8 TILSLUTNINGSANLAEG

8.1 GF skal pa forespgrgsel have uhindret adgang til Tilslutningsanleeg for anlaeg op til 250 kW
ved forevisning af behgrig legitimation.

For anlaeg over 250 kW skal rummene holdes aflast. Kunden udleverer nggler, der placeres i
udvendig nggleboks, monteret af GF. Ellers etableres dobbelt Iasesystem.

8.2 GF skal sikres let adgang til evt. malerafleesning og vedligeholdelse af anleegsdele, sa en
eventuel senere udskiftning kan foretages uden bygningsmaessige problemer. Kunden
sgrger for renholdelse og elektrisk belysning i rummene, hvori Tilslutningsanlseg og
Varmemaler befinder sig.

8.3 Maleudstyret, som maler energiforbruget, bestar af en flowmaler, der normalt indbygges i
fiernvarmereturledningen med tilhgrende temperaturfglere.

8.4 Varmemaler ejes og vedligeholdes af GF. Ved Varmemalere tilsluttet 230V-nettet betaler
Kunden elforbruget. Eltilslutning skal vaere uafbrydelig, eller p& samme gruppe som
Tilslutningsanlaeg. Kunden ma ikke afbryde elforsyningen til Varmemaleren uden aftale med
GF. Safremt Model A/A+ er gaeldende, ma elforsyningen til Tilslutningsanlaegget ligeledes
ikke afbrydes.

9 NATSZANKNING

9.1 Eventuelt natsaenkningsudstyr skal indstilles efter GF’s anvisninger for at undga
driftsforstyrrelser i fiernvarmenettet. GF anbefaler ikke natsaenkning.

10 DRIFT OG VEDLIGEHOLDELSE AF VARMEINSTALLATIONEN

10.1  Varmeenergien leveres som cirkulerende varmt vand (fiernvarmevand) med en
fremlgbstemperatur, der af GF reguleres efter udetemperatur og vindstyrke, varierende
mellem 95 og 63 grader C. GF arbejder aktivt for at seenke temperaturen i fiernvarmenettet,
og pé lang sigt forventes temperaturen at falde til mellem 80 og 60 grader C i ledningsnettet.
Fremlgbstemperaturen kan veere lavere end ovennasvnte temperaturer, nar
vandgennemstrgmningen i Stikledningen er lille.

10.2  Fremlgbstemperaturen kan ekstraordinaert komme op pa 105 grader C.

10.3  Fjernvarmevandet skal afkgles sdledes, at gennemsnitsreturtemperaturen over et
forbrugsar ikke er hgjere end den, der er fastsat i Takstbladet.

Hvis gennemsnitsreturtemperatur er hgjere end fastsat, vil GF opkreeve betaling i henhold til
Takstbladet.

| forhold til projektering og udfarelse af Tilslutningsanleeg henvises til Teknisk specifikation
for projektering og udfgrelse af varmeinstallationer.
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10.4  GF har pligt til at levere den varme, der er abonneret p3, jf. pkt. 2.3, med et differenstryk
malt under drift ved Hovedhanerne pa mindst 0,5 bar. Det er en forudsaetning, at GF's
forskrift for minimumsafkgling er overholdt.

10.5 Differenstrykket ved Hovedhanerne vil maksimalt veere 12 bar.

10.6 | tilfeelde af brand, rgrbrud eller lignende skal begge Hovedhaner lukkes, og
aftapningshanerne pa Varmeinstallationen skal abnes. Hovedhanerne skal enten veere helt
abne eller helt lukkede.

10.7  Ved reparation og vedligeholdelse af Ejendommens Varmeinstallation ma aftapning af
fiernvarmevand kun foretages af installataren efter aftale med GF.

10.8  Efter reparationsarbejder pa en Varmeinstallation skal denne grundigt gennemskylles med
fiernvarmevand.

10.9 Driftsforstyrrelser i Eiendommens Varmeinstallation foranlediget af aflukninger i
forsyningsledningsnettet afhjeelpes af GF ved henvendelse, safremt Model A/A+ er
geeldende. Driftsforstyrrelser pa Ejendommens Varmeinstallations Sekundeerside, afhjaelpes
af Kundens installatar for dennes regning.

11 MALING AF FJERNVARMEFORBRUG

11.1  GF leverer det for afregning ngdvendige maleudstyr og bestemmer malernes antal,
starrelse, type og placering. Maleudstyret ejes og vedligeholdes af GF og udskiftes efter
regler fastsat af GF og/eller relevante myndigheder.

11.2  Ved Varmemalere tilsluttet 230V-nettet betaler Kunden elforbruget.

11.3  Med henblik pa afregning af fiernvarmeforbruget foretages periodiske afleesninger af
Varmemaler. GF’s personale skal have uhindret adgang til Varmemaler ved forevisning af
behgarig legitimation. GF anvender fjernafleesning af Varmemaleren.

11.4  Maleudstyret og dettes placering ma ikke aendres uden GF’s godkendelse. De ved malere og
ventiler anbragte plomber ma kun brydes af GF eller dertil bemyndigede personer.

11.5 GF har ret til at flytte maleudstyret, hvis det anses for ngdvendigt. Omkostninger ved
flytningen afholdes af GF. @nsker Kunden maleudstyret flyttet, skal flytningen godkendes af
GF og udgiften betales af Kunden.

11.6  Foretages der indgreb mod malere eller plomber, og dette medferer tvivi om malingens
korrekthed, annulleres malingen og GF beregner forbruget. Indgreb kan medfgre, at der
indgives politianmeldelse. Samme forhold gaelder, safremt GF registrer, at elforsyning til maleren
har veeret afbrudt, uden Kunden har givet GF meddelelse herom.

11.7  Med henblik pa afregning af fiernvarmeforbruget foretages periodiske aflaesninger af
Varmemaler pa en af falgende mader
- Fjernafleesning (foretages af GF)
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11.8

11.9

11.10

11.11

11.12

11.13

11.14

11.15

12

12.1

- Kontrolafleesning (foretages manuelt af GF)
- Selvafleesning (foretages af Kunden)

Kunden accepterer, at der foretages hyppige / lgbende afleesninger uden efterfglgende
afregning. Sadanne aflaesninger sker udelukkende for afklaring af forhold vedrgrende GF’s
drift og/eller ledningsnet (varmetab, temperatursvingninger, svingende belastning, lgbsk
maler) samt forhold, der alene er ngdvendige for den daglige drift og kundeservice.

Pa GF’s anmodning skal Kunden foretage aflaesning af Varmemaler og indsende
afleesningskort inden for et tidsrum fastsat af GF.

Modtager GF ikke Kundens aflaesningskort, eller kan aflaesning ikke opnas ved GF’s
henvendelse, kan der udstedes regning baseret pa et af GF beregnet forbrug i
overensstemmelse med geeldende regler herom. Derudover opkraever GF gebyr for
kontrolafleesning jf. Takstbladet.

GF er berettiget til at opkraeve betaling for malerafleesninger, som rekvireres af Kunden,
medmindre disse udgifter i henhold til 11.13 skal afholdes af GF.

Séafremt der konstateres fejl ved malingen eller klar uoverensstemmelse mellem det af
Varmemaleren registrerede og det sandsynlige forbrug, kontrolleres Varmemaleren for
eventuelle fejl, og forbruget fastseettes efter de til enhver tid geeldende regler for beregnet
forbrug. Betalingen reguleres i overensstemmelse hermed. Safremt Kunden kan
dokumentere, at forbruget har veeret atypisk i afregningsperioden, tages der hensyn til dette
i fastseettelsen af forbruget.

GF er til enhver tid berettiget til for egen regning at udfgre malerafprgvning, ligesom Kunden
ved skriftlig henvendelse og mod betaling til GF kan forlange at fa Varmemaleren afprgvet,
jf. 11.14.

Varmemaleren anses for at vise rigtigt, nar denne ved afprgvning inden for dens
maleomrade har en maksimal afvigelse, som ikke overskrider de maksimalt tilladelige
afvigelser for Varmemalere. Hvis afvigelsen overskrider disse greenser, afholdes udgiften til
savel malerafleesning som malerafpravning af GF, og afregning med Kunden reguleres.

Sé&fremt Kunden har eller burde have en formodning om, at Varmemaleren er beskadiget,
registrerer forkert eller star stille, er Kunden forpligtet til omgaende at underrette GF herom.

En brudt plombe kan blive anmeldt til politiet som forsagg pa tyveri af varme og kan medfere
en skannet efterregulering. GF kan ligeledes skanne en efterregulering, safremt GF
registrerer, at elforsyning til Varmemaleren har veeret afbrudt uden Kunden har givet GF
meddelelse herom.

TAKSTER OG BETALING

GF udarbejder takster under hensyntagen til Forsyningstilsynets retningslinjer om kosteegte
takstfastseettelse. Takster og betalingsbetingelser vil til enhver tid fremga af Takstbladet.
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12.2

12.3

12.4

12.5

13

13.1

13.2

13.3

Takstbladet findes p& GF’s hjemmeside www.gdfjernvarme.dk Takstbladet fastseettes hvert
ar af Kommunalbestyrelsen og anmeldes til Forsyningstilsynet. Varmearet falger
kalenderaret. Afregning af bidrag af enhver art, der indgar som led i fiernvarmeforsyningen,
finder sted efter de til enhver tid geeldende og til Forsyningstilsynet anmeldte takster.

Kunden er forpligtet til at meddele GF enhver gendring, der har indflydelse pa afregningen.

Ved unormalt forbrug forarsaget af teknisk defekt, fejlbetjening, defekt Varmemaler,
malerstop eller lignende foretages en beregning af forbruget i overensstemmelse med
Dansk Fjernvarmes vejledning herom. Derudover opkraever GF gebyr for kontrolafleesning jf.
Takstbladet.

Regninger vedragrende varmeforsyning skal betales til den pa regningen anferte
betalingsdato.

Fast bidrag afregnes jeevnfgr Takstbladet.

SELSKABETS BEFJJELSER VED BETALINGSMISLIGHOLDELSE

Der er betalingspligt for enhver form for fiernvarmelevering. GF kan udskrive aconto-
regninger eller foretage manedlig afregning. Antallet af aconto-regninger eller endelig
afregning fastseettes af GF. Hvis forbruget aendrer sig i forhold til aconto-fastsaettelsen, kan
GF andre de efterfaglgende aconto-regninger. GF kan endvidere regulere aconto-
regningerne ved en generel aendring af takster. Z/Endrer GF antallet af aconto-regninger,
skal dette meddeles Kunden med 3 maneders varsel.

Sker betaling ikke rettidigt, er Kunden forpligtet til at betale rykkergebyr og renter i henhold
til Takstbladet. Gebyret skal sammen med eventuelle renter fremgéa af rykkerbrevet.

Er betaling af det skyldige belgb ikke sket inden for den anfarte betalingsfrist, fremsender
GF et rykkerbrev, hvoraf det fremgar:

a) at betalingsfristen er overskredet, og at der derfor over naeste regning vil blive opkraevet
rykkergebyr og renter,

b) at safremt regningsbelabet ikke er indbetalt senest 10 dage efter rykkerbrevets
betalingsdato, vil sagen overga til inkasso, og Kunden vil vaere forpligtet til at betale et
inkassogebyr i henhold til Takstbladet,

¢) at Kunden ved skriftlig eller personlig henvendelse til GF i almindelighed vil kunne treeffe
aftale om en betalingsordning, der normalt vil forudseette at restancen afvikles over
hgjst 3 maneder, og at Kunden sidelgbende med afdragene betaler nye forfaldne
regninger samtidigt.

Hvis Kunden ikke inden for den i rykkerbrevet anfgrte frist, har betalt det skyldige belgb eller
truffet aftale med GF om en betalingsordning, eller hvis en saledes truffet aftale er
misligholdt, fremsender GF en inkassomeddelelse, hvoraf det fremgar:
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13.4

13.5

13.6

13.7

a) at den forleengede betalingsfrist er overskredet, og at der derfor ud over det skyldige
belgb, rykkergebyrer og renter vil blive opkraevet det varslede inkassogebyr,

b) at restancen herefter overgar til inkasso,

c) at forsyningen vil blive afbrudt ved samme eller en saerskilt inkassoforretning,
medmindre restancen er betalt forinden, eller der er stillet sikkerhed! for betaling af
fremtidige leverancer, ved bankgaranti, kautionsforsikring, depositum eller anden
tilfredsstillende garanti, for eksempel garanti fra den sociale forvaltning, eller

d) at der kan treeffes aftale om en betalingsordning, dog ikke hvis inkassomeddelelsen er
foranlediget af misligholdelse af en tidligere aftalt betalingsordning,

e) at omkostningerne i forbindelse med betalingsordning, inkassobesgg, afbrydelse og
retablering af forsyning vil blive palignet Kunden.

GF kan stille krav om sikkerhed for fremtidig levering i tilfeelde, hvor der er naerliggende
risiko for, at GF uden denne sikkerhed vil lide tab ved fortsat levering til Kunden.

Der vil altid ske en individuel bedgmmelse af Kundens forhold, inden der stilles krav om
sikkerhedsstillelse. Der kan kun stilles krav om sikkerhedsstillelse, safremt Kunden,
umiddelbart inden kravet stilles, har haft et uregelmaessigt betalingsmgnster med gentagne
overskridelser af betalingsfristerne.

Opfylder Kunden ikke de i pkt. 13.3 anfarte betingelser, er GF berettiget til, ved
inkassobesgg hos Kunden, at afbryde forsyningen,

a) safremt GF ikke forinden har modtaget betaling af restancen, eller

b) der ikke forinden er stillet sikkerhed for restancen og sikkerhed for fremtidigt forbrug,
eller

c) der ikke er truffet aftale om en betalingsordning.

Safremt der er etableret et direkte kundeforhold med en Kunde, der ikke er Ejer, bar Ejeren
samtidig informeres om, at forsyningen kan blive afbrudt.

Forsyningen genoptages nar:

a) restancen med palgbne gebyrer, omkostninger vedrgrende afbrydelsen og
genoplukningen samt eventuelle renter og omkostninger ved restancens inddrivelse er
betalt, eller

! Safremt Kunden har restancer eller udviser uregelmeaessige betalingsmgnstre, kan Gentofte Fjernvarme kraeve sikkerhedsstillelse
som sikkerhed for betaling af fremtidige leverancer.
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b) der er stillet sikkerhed for betaling af restancen og for fremtidigt forbrug, eller

c) der indgas en betalingsordning, hvilket dog kun kan indrammes, hvis afbrydelsen ikke er
sket som fglge af misligholdelse af en tidligere indgaet betalingsordning.

14 ANSVAR

14.1  GF er ikke ansvarlig for driftstab, avancetab eller andet indirekte tab, medmindre der
foreligger forseet eller grov uagtsomhed fra GF’s side. Erhvervsdrivende Kunder opfordres til
at tegne driftstabsforsikring.

14.2  GF patager sig intet ansvar for fglgevirkninger af svigtende levering, der er opstaet ved
naturkatastrofer, krig, oprar, haerveaerk, brand, eksplosioner, arbejdskonflikter, eller andre
forhold, som er uden for GF kontrol. GF fritages i disse situationer for leveringsforpligtelsen.

14.3 | gvrigt afggres parternes eventuelle ansvar efter dansk rets almindelige regler.

15 FORSIKRING

15.1  Safremt Model A/A+ er geeldende, er skader pa alle installationer tilhgrende GF, til og med
Sekundaersiden af Tilslutningsanleegget, deekket af GF og dennes eventuelle forsikring.
Séafremt Model B er geeldende, er skader pa alle installationer tilhgrende GF, til og med
Hovedhanerne, daekket af GF og dennes eventuelle forsikring.

15.2  Kunden tegner selv forsikring for alle sine egne installationer og anlaeg.

15.3  Kunden tegner selv forsikring for skader p& ejendom, lgsare m.v.

16 EJERSKIFTE / KUNDESKIFTE

16.1  Ejerskifte og/eller kundeskifte skal meddeles GF og i den forbindelse skal Varmemaleren
afleeses med henblik p& udarbejdelse af opgarelse.

16.2  Opggrelsen omfatter afregning af varmeforbruget frem til dato for ejer- eller kundeskifte,
herunder eventuel incitamentstakst, frem til dato for ejer- eller kundeskifte.

16.3  Ejer- eller kundeskifte skal meddeles GF senest 8 dage efter ejer- eller kundeskifte og skal
indeholde oplysning om:

a) Dato for fraflytning/overdragelse
b) Afleesning af forbrug ved fraflytning (MWh/GJ, m3 vand, timer (h) og returfert energi
(E9))
¢) Nuverende Ejers eller Kundes nye adresse
d) Ny Ejers eller Kundes navn og adresse
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e) Underskrift eller erklaering om enighed om afleesning for fraflytter og indflytter

f) GF kan kun veere behjeelpelig med oplysning om malerstand, safremt GF i forbindelse
med ordineer fiernafleesning af Varmemalere, har indhentet malerdata pa datoen for
fraflytning/overdragelse.

g) Modtager GF ikke en afleesning ved fraflytning eller mangler der en eller flere af
enhederne listet i pkt. 16.3 b), sa har GF ret til at beregne en aflaesning af de
manglende enheder af forbrug ved fraflytning.

16.4  Ved ejerskifte heefter den hidtidige Ejer, for alle krav i forbindelse med varmeleveringen,
indtil ejerforholdet opharer eller overgar til en ny Ejer.

Ved lejerskifte, hvor der er etableret et direkte kundeforhold, heefter den hidtidige lejer, for
alle krav i forbindelse med varmeleveringen, indtil det tidspunkt, hvor lejeren har meddelt
GF, at kundeforholdet ophgrer og der er foretaget en slutafleesning. Safremt GF ikke
modtager meddelelse om ny Kunde (lejer), er Ejer forpligtet til at betale alle krav i
forbindelse med varmeleveringen, indtil GF har modtaget meddelelse om ny Kunde (lejer).
Ejer modtager et Velkomstbrev med underretning herom af GF.

16.5 | forbindelse med meddelelse om ejer- eller kundeskifte fremsender GF et Velkomstbrev til
ny Ejer eller Kunde med oplysning om dennes indtraeden i aftaleforholdet.

16.6  Eventuelt gebyr for flytteopggrelse fremgar af Takstbladet.

17 UDTRADELSESVILKAR

17.1  Ejer kan udtraede af fiernvarmeforsyningen med en maneds skriftligt varsel til udgangen af
en maned, nar der er gaet fem maneder fra Leveringsaftalens indgéelse. Udtreeden er dog
til enhver tid begraenset af lovgivningen og offentlige myndigheders beslutninger.

17.2 P& udtraedelsestidspunktet er Ejer forpligtet til at betale:
a) Skyldige belgb/bidrag

b) Et belgb til deekning af udgifter ved afbrydelse af Stikledningen ved
forsyningsledningen, nedtagning af Varmemaler og andet udstyr tilhgrende GF. Safremt
Model A/A+ er geeldende, er det udelukkende GF som er berettiget til at demontere
Tilslutningsanlaegget. Udgiften hertil betales tillige af Ejer.

c) GF’s omkostninger ved eventuel fiernelse af GF’s ledninger pa den udtreedendes
Ejendom i det omfang sadanne ledninger alene vedrgrer den udtreedendes
varmeforsyning.

17.3  Hvor det ikke er muligt at overdrage den kapacitet, der er blevet ledig til andre Kunder,
opkraeves endvidere en godtgarelse for udtreedelse. Godtgarelsen opgares pa
opsigelsestidspunktet p& grundlag af den senest indmeldte priseftervisning til
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Forsyningstilsynet. Godtgarelsen beregnes som den udtreedendes andel af GF’'s samlede
anleegsudgifter med fradrag af de afskrivninger, der har veeret indregnet i priserne.

| forhold til anleegsudgifter skelnes der mellem igangveerende anleegsarbejder (der ikke er
taget i brug) og idriftsatte anleegsarbejder. lgangveerende anlaegsarbejder tjener et fremtidigt
formal og dermed ikke tilsluttede Ejere og Kunder. Ilgangveerende anlaegsarbejder indgéar
derfor ikke i beregning af godtggarelsen.

Den udtreedendes andel af GF’s anleegsudgifter, med fradrag af foretagne afskrivninger,
beregnes péa grundlag af den udtreedendes andel af GF’s fordelingsnggle i forhold til faste
bidrag for indevaerende varmeforsyningsar.

Hvis Ejer har betalt standardinvesteringsbidrag, Stikledningsbidrag eller andre
anleegsudgifter, kan disse fratreekkes den beregnede godtggrelse. Disse Tilslutningsbidrag
pristalsreguleres frem til udlgb af senest indmeldte priseftervisning til Forsyningstilsynet.
Modregning kan dog ikke overstige andelen af anleegsudgifter.

17.4  Den udtraedende har ikke krav pa nogen andel af GF’s formue.

17.5 Huvis leveringsforholdet ophgrer, har GF ret til at lade ledningsnettet blive liggende péa
Ejendommen og har fortsat adgang til drift, eftersyn og reparation af dette. Hvis
ledningsnettets forbliven medfarer vaesentlige og omfattende hindringer for bygningens eller
grundens udnyttelse, kan ekspropriationsreglerne i varmeforsyningsloven anvendes.

18 TILSYN- OG KLAGEMYNDIGHEDER MV.

18.1  Enhver uenighed vedrgrende Leveringsbestemmelserne afggres af de til enhver tid
geeldende relevante tilsyns- og klagemyndigheder pa energiomradet.

Tilsyns- og klagemyndigheden p& energiomradet er:
Forsyningstilsynet

Torvegade 10

3300 Frederiksvaerk

www.forsyningstilsynet.dk

Telefon: 41 71 54 00

post@forsyningstilsynet.dk

18.2  Forsyningstilsynet varetager tilsyns- og klagefunktionen p& energiomradet efter
energiforsyningslovene, hvilket vil sige kontrol med priser og generelle
Leveringsbestemmelser. Fjernvarmeveerkerne skal indberette og anmelde alle priser,
budgetter, regnskaber og andre bestemmelser til Forsyningstilsynet.
Energiklageneaevnet behandler klager over myndighedsafggarelser i enkeltsager og kontakt
kan rettes til:
Energiklagenaevnet
Neevnenes Hus
Toldboden 2
8800 Viborg
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www.ekn.dk
Telefon: 72 40 56 00
ekn@naevneneshus.dk

Energiklagenaevnets afggrelser er endelige administrative afggrelser.

Forbrugerklager kan rettes til:

Ankenagevnet pa Energiomradet
Carl Jacobsens Vej 35

2500 Valby

www.energianke.dk

Telefon: 41 71 50 00
post@energianke.dk

Ankenaevnet pa Energiomradet varetager de konkrete civilretlige forbrugerklager, som
eksempelvis klager over mélere, restanceinddrivelse, flytteafregning, ejerskifte med videre.

EU-kommissionens online klageportal kan ogsa anvendes ved indgivelse af en klage. Det er
seerlig relevant for kunder med bopeel i et andet EU-land. Klage indgives pa
http://ec.europa.eu/consumers/odr

Ved indgivelse af klage skal du ogséa angive fiernvarmeselskabets e-mailadresse:
info@ggfjernvarme.dk GF behandler Kunders, leverandgrers og ansattes personoplysninger
i henhold til reglerne i databeskyttelsesforordningen (GDPR) og databeskyttelsesloven.

Oplysninger om GF’s databeskyttelse kan hentes pa vores hjemmeside, og der kan stilles
spgrgsmal til vores behandling af personoplysninger m.m.

Klager kan rettes til Datatilsynet, i tilfeelde af utilfredshed med den made, GF behandler
personoplysninger pa.

Datatilsynet

Carl Jacobsens Vej 35

2500 Valbywww.datatilsynet.dk
Telefon: 33 19 32 00
dt@datatilsynet.dk

19 /ENDRING AF LEVERINGSBESTEMMEL SER

19.1  GF er til enhver tid berettiget til at foretage sendringer i Leveringsbestemmelserne, herunder
aendringer af tryk og temperatur, som myndighederne foreskriver.

19.2  Meddelelse om aendringer af Leveringsbestemmelserne og det gvrige Aftalegrundlag sker
ved direkte henvendelse til Kunden og tillige til Ejer, hvor der ikke er personsammenfald,
med et passende varsel. Meddelelse herom gives per digital post, eller via
betalingsservicemeddelelsen.

19.3  Safremt tekniske aendringer vil kraeve forandringer af eksisterende installationer tilhgrende
Ejer, pahviler udgifterne hertil denne.
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19.4  Aktuel information om GF’s til enhver tid geeldende Leveringsbestemmelser og det gvrige
Aftalegrundlag kan ses pa www.gdfjernvarme.dk eller fas ved henvendelse til GF.

19.5 Péafgres Ejendommen herved urimelige forsyningsforhold eller udgifter, skal Ejeren veere
berettiget til at udtreede af GF, uden at der derved skal betales udtreedelsesgodtgarelse eller
afbrydelsesomkostninger.

20 LEVERINGSBESTEMMELSERNES VEDTAGELSE OG IKRAFTTRADEN

20.1 Leveringsbestemmelserne er godkendt december 202X af Kommunalbestyrelsen og
anmeldt til Forsyningstilsynet 202X.

20.2  For nye Kunder traeder Leveringsbestemmelser i kraft, ndr Kommunalbestyrelsen har
godkendt dem, nar de er anmeldt til Forsyningstilsynet, og nar Leveringsaftalen er tradt i
kraft.

20.3  For eksisterende Kunder treeder Leveringshestemmelserne i kraft 1. januar 202X.
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8. december 2022

Fjernvarmen stiger i 2023
Kaere kunde

Gentofte Fjernvarme er desvaerre ngdsaget til at varsle en prisstigning og andring i leveringbestemmelserne
pr. 1. januar 2023. Vi forventer, at Gentofte Kommunalbestyrelse vil vedtage stigningen pa sit
kommunalbestyrelsesmgde 19. december 2022.

Prisstigning pr. 1. januar 2023

Gentofte Fjernvarme far fjernvarme fra Centralkommunernes Transmissionsselskab (CTR). Fjernvarmen
bliver produceret af et mix af varmekilder, bl.a. flis, traepiller, affaldsforbraending og naturgas. Selv om vi har
en relativt lille andel af naturgas i vores fjernvarme, bliver ogsa vi pavirket af den store stigning i pris pa alle
energiformer. Derfor stiger din fjernvarmepris pr. 1. januar 2023.

Nedenfor er en sammenligning af taksten inkl. moms i 2022 og den forventede takst pr. 1. januar 2023.
Som det fremgar af tabellen, stiger primaert det variable bidrag. Det variable bidrag er betaling for selve den
varme, du forbruger — og prisen afhanger derfor af, hvad vi betaler for fjernvarmen hos CTR.

2022 2023
Variabelt bidrag 290,74 kr. pr. MWh 514,62 kr. pr. MWh
(varmeforbrug) 80,76 kr. pr. GJ 142,95 kr. pr. GJ
Fast bidrag 397,46 kr. pr. MWh 457,90 kr. pr. MWh
(drift, vedligehold og 110,41 kr. pr. GJ 127,20 kr. pr. GJ
administration)
Administrationsbidrag 1.000 kr. 1.025 kr.
Model A: Abonnement for | 1.812,50 kr. 1.857,81 kr.
tilslutningsanlaeg
Model A: Bidrag for GF 54 kr. pr. MWh 55,35 kr. pr. MWh
tilslutningsanlaeg 15 kr. pr. GJ 15,38 kr. pr. GJ
Spadevandsabonnement 312,50 kr. 500 kr.

Hvor hgj bliver min fjernvarmeregning?

For et standardhus pa 130 m? med samme varmeforbrug i 2023 som i &r medfgrer de nye priser en &rlig
stigning i varmeudgift pa ca. pa 5.170 kr., fra 13.460 kr. i 2022 til 19.630 kr. Fjernvarmen er dog fortsat
markant billigere end opvarmning med gasfyr.

Gentofte Fjernvarme er et "hvile-i-sig-selv-selskab”, hvor varmeprisen afspejler de faktiske, ngdvendige
omkostninger. Derfor saetter vi prisen ned igen, nar omkostningerne falder.

Du kan laese mere om prisstigningen pa vores hjemmeside www.gentoftefjernvarme.dk/nyheder.
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Gentofte Fjernvarmes kunder er ikke berettiget til at udskyde betaling

Den 23. september indgik et flertal i Folketinget en aftale om Vinterhjaelp til danske husholdninger og
virksomheder. Gentofte Fjernvarmes kunder har fortsat en langt billigere fjernvarmepris end det prisloft, der
er fastsat i aftalen. Derfor har du ikke mulighed for at udskyde din betaling pa baggrund af aftalen.

Zndring i leveringsbestemmelserne
Vi eendrer eller preeciserer enkelte steder i vores leveringsbestemmelser fra 1. januar 2023, og vedlzaegger en
opsummering af disse pa naeste side.

Med venlig hilsen

Gentofte Fjernvarme

Vi har brug for at kunne informere dig hurtigt via SMS

Hvis forsyningskrisen forvaerres, kan vi lige som andre varmeleverandgrer blive ngdsaget til kortvarigt at
lukke for fjernvarmevandet. | sa fald vil vi gerne kunne varsle dig pa forhand.

Vi beder derfor om, at du oplyser os dit mobilnummer under ”Driftsstatus” pa
www.gentoftefiernvarme.dk eller bruger dette link https://sms-service.dk/gentoftefiernvarme

Hvis du vil afmelde eller &endre dit mobilnummer, kan du ggre det samme sted.

Dette brev vedrgrer ejendommen pd ADR
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Zndring i leveringsbestemmelserne pr. 1. januar 2023

Forventede @&ndringer i Gentofte Fjernvarmes leveringsbestemmelser. £ndringerne forventes vedtaget af
Gentofte Kommunalbestyrelse den 19. december 2022.

e Pkt. 2 "Etablering af stikledning og fjernvarmeforsyning”.
Nyt punkt 2.9 er tilfgjet. Punktet indeholder bl.a. en praecisering af, at ejer skal oplyse om en
ejendoms tilstand.
e Pkt. 4 "Fjernvarmelevering og drift”
Under punktet er det praeciseret, hvad Gentofte Fjernvarme er berettiget til ved forbrug under
unormale forhold.
e Pkt. 8 "Tilslutningsanlaeg”
Her er "bgr” udskiftet med ”skal” i forhold til aflasning af rum med fjernvarmeanleeg over 250 kW.
e Pkt. 13 "Selskabets befgjelser ved betalingsmisligholdelse”.
Vi praeciserer Gentofte fijernvarmes befgjelser i pkt. 13.3 C) ved manglende betaling.
e  Pkt. 16 “Ejerskifte/kundeskifte”
Vi preeciserer Gentofte Fjernvarmes mulighed for beregning af aflaesning i pkt. 16.3 G) ved
manglende aflaesning ved fraflytning.

Du kan laese mere om andringerne og dykke ned i formuleringerne via vores nyhed om emnet pa
www.gentoftefjernvarme.dk/nyheder.
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TAKSTBLAD 2023

Novafos Vand Gentofte A/S og

Novafos Spildevand Gentofte A/S

Variabel takst i kr./m®

Vand Spildevand Samlet takst
Takst 10,75 36,96 47.71
Statsafgift 6,37 0,00 6,37
Moms 4,28 9.24 13,52
| alt 21,40 46,20 67,60
Vand - tilslutningsbidrag
Stikledningsdimension Ekskl. moms Inkl. moms
Til og med @50 mm 30.000,00 37.500,00
@51 - @90 mm 75.000,00 93.750,00
Over @90 mm 105.000,00 131.250,00
Vand - gvrige omkostninger
Ekskl. moms Inkl. moms
Slgjfning af vandstik 20.000,00 25.000,00
Byggevandsstik 30.000,00 37.500,00

Etablering af midlertidig vandleverance Efter regning

Efter regning

Spildevand - tilslutningsbidrag

Ekskl. moms Inkl. moms
Tilslutningsbidrag spildevand inkl. stikledning pr. boligenhed 35.847,65 44.809,56
Tilslutningsbidrag regnvand inkl. stikledning pr. boligenhed 23.898,44 29.873,05
T|Islg’rn|ngsb|drog spildevand og regnvand inkl. stikledning pr. 59.746,09 74.682.61
boligenhed
- ; - . R
T|IsIuTn|ng§b|drcg pr. pabegyndt 800 m? grundareal for 59.746,09 74.682.6]
erhvervsejendomme
Det variable vandafledningsbidrag (for erhverv tiimeldt frappemodellen)

Ekskl. moms Inkl. moms
Trin 1 (0 — 500 m?) — 100% 36,96 46,20
Trin 2 (501 — 20.000 m°) — 80% 29,57 36,96
Trin 3 (20.001 — © m?) — 40% 14,78 18,48




Vejbidrag
Kommunal betaling af vejbidrag anvendt ved opggarelse af variabel takst 1,00%

Scerbidrag

Der betales scerbidrag, ndr der tilledes spildevand med et hgjere forureningsindhold end almindeligt
husspildevand, og nér filledningen giver anledning til scerlige foranstaltninger i forbindelse med det
offentlige spildevandsanlcegs etablering og drift.

Scerbidrag for virksomheder, der afleder til BIOFOS Lynettefcellesskabet

Greensevcerdier Ekskl. moms Inkl. moms
COD pr. kg. 1.600 mg/I 0,62 0,78
Kveelstof pr. kg. 100 mg/I 3,68 4,60
Fosfor pr. kg. 15 mg/l 20,90 26,13

Administrationsbidrag

Administrationsbidrag udger 15.000 kr. ekskl. moms, der fordeles til de omfattede virksomheder ud fra deres
andel af det samlede scerbidrag.

Administrationsbidrag er ekskl. prgvetagning og analyseomkostninger.
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GEBYRBLAD 2023

Gebyrtype Ekskl. moms Inkl. moms
Papirfaktura 40,00 50,00
1. rykker for manglende betaling - opkrceves ikke - -

2. rykker for manglende betaling - ikke momspligtigt 100,00 -

3. rykker.fo‘r manglende betaling (lukkemeddelelse - fremsendelse fil SKAT) - ikke 100,00 )
momspligtigt

Betalingsaftale - Afdragsordning - ikke momspligtigt 225,00 -
Flytteafregning - ejerskifte (opkroeves scelger/fraflytter) 120,00 150,00
Manglende aflcesning i forbindelse med drsafregning 80,00 100,00
Manglende aflcesninger igennem flere ar 120,00 150,00
Kontrolafleesning af vandmaler efter advisering af kunden 240,00 300,00
Bistand til aflcesning af vandmaler 240,00 300,00
Forgceves karsel ved malerskifte 240,00 300,00
Utidig udskiftning af vandmadler / bimdler 800,00 1.000,00
Rykker for ikke at reagere pd& mdlerskifte - ikke momspligtigt 150,00 -
Kontrol af vandmdler hos uafhcengigt institut 2.800,00 3.500,00
Lukning af vand - indenfor normal &bningstid - ikke momspligtigt 600,00 -
Abning af vand - indenfor normal dbningstid 600,00 750,00
Abning af vand - udenfor normal &bningstid 1.600,00 2.000,00
Manuel aflcesning 250,00 312,50
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http://esdher.vestfor.dk/sites/2021/Aktiviteter/22M1Doks/22-00027/3.d. Indstilling I3neramme for 2023.docx

Den 15. august 2022

INDSTILLING auers Osen (LA0)

BESTYRELSESM@DE NR. 433

ONSDAG DEN 14. SEPTEMBER 2022

Punkt 3. - Indstillingssager.
d. Ldneramme 2023

Indstilling
Det indstilles,

e aten |dneramme pa 447,0 mio. kr. til finansiering af Vestforbraendings forventede in-
vesteringer i 2023 godkendes.

e at Vestforbreending indhenter godkendelse om l8noptagelse svarende til den samlede
|I&neramme.

Baggrund

Naerveerende indstilling vedrgrer godkendelse af [aneramme for forventede strategiske og
driftsmaessige investeringer for regnskabsaret 2023.

Med henvisning til § 10 i Vestforbraendings vedtaegter vedrgrende godkendelse af lI&nean-
sggninger samt § 2, stk. 3 i den kommunale I3nebekendtggrelse udlgber mulighederne for
I&noptagelse i et specifikt regnskabsar senest den 30. april i det efterfglgende regnskabsar.
Det indebaerer, at Vestforbraending skal ansgge om lanoptagelse i god tid inden arets ud-
lgb, da godkendelse af |1&neansggninger ikke kan forventes gennemfgrt pa under 4 méne-
der.

Laneprocedure ved ladnoptagelse

Den administrative procedure ved I3noptagelse kan beskrives sdledes:

1. Bestyrelsen har godkendt budget for kalenderdret (2023) pa mgde i marts 2022

2. Generalforsamlingen har godkendt budget for kalenderdret (2023) pa generalfor-
samling i juni 2022

3. Indstilling af Id3neramme for kalenderdret (2023) godkendes af bestyrelsen p& mgde
i september 2022

4, Efter bestyrelsesmgde i september 2022 fremsendes I8neramme for kalenderaret
2023 til ejerkommuner for deres godkendelse

v VESTFORBRZANDING



5. Kommunerne behandler og godkender I&neramme 2023 pa kommunalbestyrelses-
mgder senest med udgangen af 1. kvartal 2023

6. Godkendelser fra kommunerne sendes til Vestforbraending inden udgangen af 1.
kvartal 2023

7. Lanebelgb, tidspunkt og l&ntype for Ianoptagelse foretages af Vestforbraending hos
finansielle institutter (pt. kun Kommunekredit) - for kalenderdret 2023 senest den
30/4-2024

8. Efter beslutning om lanoptagelse foretages pa forstkommende bestyrelsesmgde ori-
entering om |&noptagelsen. Efterfalgende foretages der digital underskrift af alle
bestyrelsesmedlemmer og direktionen

9. Laneprovenuet udbetales efter det aftalte af Iangiver til Vestforbraending

Laneramme for 2023

Strategiske investeringer

Fglgende strategiske investeringer er godkendt i forbindelse med godkendelse af budget
eller forventes indstillet til bestyrelsens godkendelse mhp. gennemfgrelse i 2023:

Tabel 1 LAneramme 2023: Strategiske investeringer

1 Varmeplaner 2030 B 431 23.03.2022 *) 261,0

*) Godkendelse af Budget 2023

Ad 1 -Varmeplaner
Det aktive arbejde med at nd ambitionen om at udbygge eget net markant, jf. Strategi
2030, medfgrer forventning om udbygning for 261 mio. kr. til nye varmeplaner i Vestfor-
braendings opland.

Driftsmaessige investeringer

Fglgende driftsmaessige investeringer er godkendt i forbindelse med godkendelse af budget
eller forventes indstillet til bestyrelsens godkendelse mhp. gennemfgrelse i 2023:

Tabel 2 Lineramme 2023: Driftsmaessige investeringer

1 Udvikling - Logistisk flow omkring modtagehal B 431 23.03.2022 *) 20,0
2 Kraftvarmeanlaeg - anleegsudgifter B 431 23.03.2022 *) 94,0
3 Varmenet tilslutning eksisterende net B 431 23.03.2022 *) 52,0
4 Bygninger - Kraftvarmeanlaeg B 431 23.03.2022 *) 20,0

*) Godkendelse af Budget 2023

Ad 1- Flow omkring modtagehallen
Forbedring af logistik omkring Vestforbraendings affaldsmodtagelser i Glostrup og Frede-
rikssund. Der skal ske en forbedring af rammer for afleesning samt optimering af flowet
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omkring afleesning af restaffald og de genanvendelige tgrre fraktioner. Der foretages ogsa
forbedring af flowet ved transport til behandling pa eksterne anlaeg.

Ad 2 - Kraftvarmeanlaeg

Forventede investeringer til procesventilation i r@ggrensbygning, forbedring af utidssva-
rende el-anlaeg og transformere samt vandrensning og regnvandsopsamling og forbed-
ringer i spidlast bygningen og pumpehallen. Det hele er et led i optimering og levetidsfor-
laengelse af kraftvarmeanlaegget.

Ad 3 - Varmenet

Tilslutning af nye kunder, herunder kunder i nybyggerier med tilslutningspligt og konver-
teringer fra olie/gas til fiernvarme i eksisterende godkendte fjernvarmeomrader. Disse ak-
tiviteter skal finansieres ved l&noptagelse for at kunne medtage renteomkostninger i var-
mepriskalkulationen og dermed opretholde den reelle varmepris.

Ad 4 - Bygninger kraftvarmeanlaeg

Forventede indstillinger af en raekke forbedringer af produktionsbygninger samt kontrol-
rum og opdatering af ventilationsanlaeg i administrationsbygninger og rampehus. Der etab-
leres nye belaegninger ved spidslastbygning og ydergdrden ved det nye lager.
Retningslinjer for lIanoptagelse

Vestforbraending hjemtager relevant finansiering vedr. ovenstdende projekter for 2023,
safremt og ndr projekterne gennemfgres.

Nye 1&8n optages med pro rata haeftelse i forhold til indbyggertallet det &r, hvor forpligtelsen
blev indgaet, jf. vedtaegtens § 6 stk. 2-3.

Lanoptagelse vil ikke blive igangsat uden forudgdende godkendelse i bestyrelsen samt i
samtlige ejerkommuners kommunalbestyrelser.
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¥ GENTOFTE KOMMUNE
GENTOFTE KOMMUNE

23. september 2022
Sagsnr. EMN-2022-01324

Hgring om Kkriterier for analyse af kapaciteten pa
dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune

Keere bestyrelsesformand og ledere af dagtilbud i Gentofte Kommune

Med dette brev vil vi informere jer om, at vi gennemfgrer en hgring vedrerende kriterier for
analyse af kapacitetstilpasningen pa dagtilbudsomradet. Nedenfor kan I leese om baggrunden for,
at vi nu foretager en analyse af den fysiske kapacitet, herunder det politiske mal vedtaget af
Barneudvalget. | kan ogsa leese om de kriterier, vi patenker at anvende i analysen, der skal
danne grundlag for det endelige forslag til den fremtidig dagtilbudskapacitet — og som vi derfor
gerne vil have jeres input til.

Barneudvalget vil efter hgringsfristens udlgb blive praesenteret for alle indkomne svar samt
forvaltningens anbefaling til kriterier pa baggrund af de modtagne haringssvar, hvorefter
udvalget vil treeffe beslutning om de endelige kriterier for kapacitetsanalysen, som de indstiller
til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i november 2023.

Baggrund

Baggrunden for, at vi nu har taget fat pa at analysere kapaciteten pa dagtilbudsomradet er, at
bgrnetallet i kommunen er markant lavere end den faktiske fysiske kapacitet. | dag har
daginstitutionerne i Gentofte Kommune plads til ca. 4.300 barn, og der er pr. 1. juni 2022
indskrevet ca. 3.900 barn. Juni er den maned pa aret, hvor institutionerne har flest barn
indskrevet.

Antallet af bgrn i alderen 0-5 ar er i perioden fra 2012 til 2022 faldet med knap 850 i Gentofte
Kommune — og befolkningsprognosen viser, at bgrnetallet vil falde med yderligere ca. 230 bgrn
fra 2022 til 2027. Ser man lengere frem, viser prognosen, at der fra 2027 til 2034 bliver et
yderligere fald.

Pa den baggrund traf Bgrneudvalget den 7. juni 2022 beslutning om et flerarigt mal om
tilpasning af kapacitet pa dagtilbudsomradet, som lyder Vi vil styrke det peedagogiske arbejde
til gleede for bgrnene ved at tilpasse den fysiske kapacitet pa dagtilbudsomradet”. Det blev |
orienteret om pr. mail den 13. juni 2022, hvori det ogsa fremgik, at der i processen er fokus pa
inddragelse af interessenter og aktarer. Denne hgring er farste led i det arbejde.
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¥ GENTOFTE KOMMUNE
GENTOFTE KOMMUNE

Med analysen og det efterfalgende forslag til fremtidig struktur er malet at sikre:

e Tilfredse borgere, der fortsat oplever en bred vifte af dagtilbud, som fortsat kan levere et
godt paedagogisk miljg til bgrnene og imgdekomme borgernes forskellige gnsker.

e En passende kapacitet for bade 0-2 ars og 3-6 ars omradet, hvor der fortsat sikres
institutionsplads inden for en rimelig naerhed til bopeel.

e At kommunens ressourcer anvendes mest effektivt, sa det kommer borgerne til gode pa
den bedste made- bade i det enkelte dagtilbud og pa tveers i organisationen.

e Gode rammer for en attraktiv arbejdsplads - for medarbejdere og ledere.

e At kapacitetsprocessen giver mulighed for, at alle medarbejdere og ledere pa
dagtilbudsomradet har lyst til og mulighed for at forblive ansat pa omradet.

Hgring af kriterier for analyse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet

Berneudvalget har d. 13. september 2022 besluttet, at kriterierne sendes i hgring. Kriterierne er
beskrevet i bilag vedlagt dette brev. Hgringen giver jer mulighed for at afgive kommentarer og
synspunkter forud for den politiske vedtagelse af de endelige kriterier for tilpasningen af den
fysiske kapacitet. Jeres hgringssvar bedes | sende til hoeringomdagtilbudskapacitet@gentofte.dk
senest fredag d. 4. november 2022.

Videre proces - mulighed for dialog

Det er vigtigt for os, at alle far et godt grundlag for at tage stilling til de foreslaede kriterier.
Derfor inviterer vi jer til Bestyrelsesformandssamling d. 12. oktober 2022. Her vil | blive
orienteret yderligere om kriterierne, fa mulighed for at stille afklarende spargsmal og dele jeres
umiddelbare tanker med politikere fra Bgrneudvalget, direktgr Anders Peter @stergaard samt
Dagtilbuds ledelse. Efter madet er der stadig god tid i egen bestyrelse til at dragfte jeres
hagringssvar. Invitationen til formandssamling sendes ud i lgbet af uge 39.

Forslaget til kriterier, som allerede er preesenteret for MED-Dagtilbud, er sendt i hgring hos
bestyrelsesformand, paraplyorganisationer, faglige organisationer og ledere. Med afsat i de
hgringssvar, vi modtager i hgringsperioden, laves en indstilling til Bgrneudvalget, som pa den
baggrund traeffer beslutning om de endelige kriterier, der skal danne grundlag for den videre
analyse, som indstilles til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Som navnt ovenfor bedes Bestyrelsens hgringssvar, i form af kommentarer eller tilfgjelser til de
opstillede kriterier, sendt til hoeringomdagtilbudskapacitet@gentofte.dk senest fredag d. 4.
november 2022.

Spergsmal kan rettes til Souschef for Dagtilbud og konstitueret dagtilbudschef Jonas Feldbaek
(ifni@gentofte.dk).

Med venlig Hilsen

Jonas Feldbak Nielsen
Konstitueret Dagtilbudschef
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Bilag 2. Hgringsnotat vedr. kriterier for analyse af
fysisk kapacitetstilpasning pa dagtilbudsomradet
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1. Overblik og resumé

1.1.Indledning

Bgrneudvalget besluttede den 7. juni 2022 et flerarigt mal om tilpasning af kapaciteten pa
dagtilbudsomradet, som lyder: ” Vi vil styrke det paedagogiske arbejde til glaede for barnene ved at
tilpasse den fysiske kapacitet pd dagtilbudsomréadet”.

Med malet gnskes det at skabe de bedste betingelser for struktur og kvalitet pa dagtilbudsomradet,

herunder sikre:

e Tilfredse borgere, der fortsat oplever en bred vifte af dagtilbud, som fortsat kan levere et godt
paedagogisk miljg til bernene og impdekomme borgernes forskellige gnsker.

e En passende kapacitet for bade 0-2-ars og 3-6-arsomradet, hvor der fortsat sikres
institutionsplads inden for en rimelig naerhed til bopael.

e At kommunens ressourcer anvendes mest effektivt, sa det kommer borgerne til gode pa den
bedste made — bade i det enkelte dagtilbud og pa tveers i organisationen.

e Gode rammer for en attraktiv arbejdsplads — for medarbejdere og ledere.

e At kapacitetsprocessen giver mulighed for, at alle medarbejdere og ledere pa dagtilbudsomradet
har lyst til og mulighed for at forblive ansat pa omradet.

Med baggrund i det flerarige mal besluttede Bgrneudvalget 13. september i ar at sende udkast til
kriterier til brug for den kommende analyse i hgring blandt interessenter og aktgrer pa
dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune. Fglgende kriterier er sendt i hgring:

e Fysiske rammer til at sikre gode paedagogiske laeeringsmiljger og fysiske arbejdsmiljger som
kriterium

e Ejendommens stand og gvrig driftsgkonomi som kriterium

e (vrige kriterier

e Andre parametre, der inddrages i den efterfglgende afvejningsproces

Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid forholder sig i indevaerende notat til de indkomne hgringssvar.
Notatet indeholder saledes et tematiseret resume af indkomne henvendelser i hgringsperioden med
forvaltningens bemaerkninger og indstillinger. Hgringssvarene fremgar i deres fulde leengde i bilag 3.
Ved indsigelsesfristens udlgb den 4. november 2022 havde Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid
modtaget i alt 26 hgringssvar fra fglgende interessenter og aktgrer pa dagtiloudsomradet:

Faglige organisationer:

e BUPL Nordsjeelland
e Kost og Ernaeringsforbundet

Paraplyorganisationer:

e Gentofte Bgrnevenner



Bestyrelser:

e Adelaide Vuggestue og Bgrnehave
e Artibus

e Brobakhus Bgrnehave

e Bgrnehaven Globus

e Bgrnehuset Dalgarden

e Bgrnehuset Hartmannsvej
e Bgrnehuset Skovshoved

e Bgrnehuset @resund

e Bgrnekompasset

e Bgrnehaven Bgrn og Miljg, Teglgardsvej og Skovshoved Vuggestue
e Bgrn og Miljg, Skovvej

e Den Grgnne Planet

e Ellegarden

e Fuglebakken

e Hellerup Bgrnehus

e Helleruphgj

e Himmelskibet

e Jaegersborg Bgrnehus

e Klgvedalen

e Lundegard

e Skovbgrnehaven Skovhuset
o Treklgveren

e Vuggestuen Mariehgnen

1.2. Resumé af forvaltningens indstillinger pa baggrund af indkomne hgringssvar

Der gives i hgringssvarene udtryk for en generel forstaelse for behovet for en tilpasning af den
fysiske kapacitet pa dagtilbudsomradet, men der gives ogsa udtryk for en bekymring for udfaldet af
kapacitetstilpasningen, bade i forhold til den enkelte institution og institutionens medarbejdere. Der
er generelt stor optagethed af at skabe de bedst mulige rammer for bade fastholdelse og
rekruttering af dygtige medarbejdere.

Forvaltningen bemaerker, at tilpasningen af den fysiske kapacitet pa dagtilbudsomradet ikke
omhandler besparelser for hverken bgrn eller personale, men at sikre den bedste driftsstabilitet for
daginstitutionerne. Dette kraever en tilpasset fysisk kapacitet, og dermed er det bygningernes
egnethed, der er i fokus i kapacitetsprocessen. Det skal fortsat sikres, at der kan bedrives paedagogik
af hgj kvalitet til gavn for Gentofte Kommunes yngste borgere ved at stille de ngdvendige
strukturelle rammer til radighed for vores dagtilbud i form af fx en stabil gkonomisk ramme til
bemanding. Kapacitetsprocessen vil ikke medfgre afskedigelser af hverken ledere eller
medarbejdere pa omradet, da der fortsat vil vaere brug for alle. Forvaltningen bemaerker i den
forbindelse, at kommentarer fra hgringssvarene om implementering - nar der er truffet beslutning
om tilpasning af kapaciteten - medtages i analysen som en del af en implementeringsplan, herunder
input til initiativer til fastholdelse og rekruttering af ledere og medarbejdere.

Der er i hgringssvarene bred opbakning til, at den forestaende analyse baseres pa kriterierne, der er
sendt i hgring. Der efterspgrges dog en stgrre tydelighed i forhold til, hvordan kriterierne vil blive



uddybet, preeciseret og konkret operationaliseret. | hgringssvarene frembringes i den forbindelse en
opmarksomhed p3, at kriterierne males med objektive og valide data.

Det anfgres endvidere i hgringssvarene, at data anvendt i analysen bgr vaere sammenlignelige pa
tvaers af kommunens 39 dagtilbud og 61 matrikler. | den forbindelse gives der i flere hgringssvar
udtryk for et gnske om, at kommunale og selvejende dagtilbud vurderes pa samme vilkar.

Der gives ogsa udtryk for gnske om gennemsigtighed omkring indsamlingsmetode og
databehandling i analysen, og at dette bgr ske i dialog med dagtilbuddene for at sikre et transparent
beslutningsgrundlag.

Pa baggrund af hgringssvarene bemaerker forvaltningen, at kriterierne vil blive operationaliseret og
malt pa en made, der sikrer ssmmenlignelighed. Det bemaerkes, at Gentofte Kommune har tilknyttet
en ekstern radgiver til udarbejdelse af analysen, herunder sikre at data indsamles og sammenholdes
pa systematisk og ensartet vis pa tvaers af matrikler samt selvejende og kommunale institutioner.

Forvaltningen bemaerker endvidere, at dagtilbuddene vil blive inddraget i processen med at
verificere data ud fra princippet “Ingen tal uden tale”. Bestyrelserne vil saledes fa mulighed for at
bidrage til kvalificering af de data, der medtages i analysen for hver enkelt institution.

En reekke hgringssvar er optagede af, hvordan de opstillede kriterier vil blive rangordnet i analysen. |
hgringssvarene anfgres en bekymring for, at driftsgkonomiske forhold kan komme til at betyde
mere, end hvorvidt en bygning er velegnet til at drive dagtilbud i. Det efterspgrges saledes i flere af
hgringssvarene, at der forud for udarbejdelse af selve analysen bliver fastlagt en rangordning af
kriterierne. Pa baggrund af hgringen indstiller forvaltningen derfor til, at kriterierne og de gvrige
parametre, som skal indga i analysen, veegtes i fglgende raekkefglge:

e Fysiske rammer til at sikre gode paedagogiske laeringsmiljper og fysiske arbejdsmiljger
e Ejendommens stand og gvrige driftsgkonomi
e Andre parametre, der inddrages i den efterfglgende afvejningsproces

Med denne rangordning, er det forvaltningens intention at tydeligggre, at det fgrst og fremmest er
vurderingen af, hvorvidt de fysiske rammer sikrer gode lzerings- og arbejdsmiljger for kommunens
bgrn og medarbejdere, der laegges vaegt pa i de kommende beslutninger i forbindelse med
kapacitetstilpasningen. Rangordenen viser saledes raekkefglgen, som kriterier og parametre
tillaegges vaegt, nar der senere i processen udarbejdes konkrete strukturforslag pa baggrund af
analysen. ‘@vrige kriterier’ indgar ikke i ovenstdende rangordning, men vil blive anvendt til at
vurdere, hvorvidt de forskellige opstillede strukturforslag sikrer hensyn til geografisk placering samt
diversitet og bredde i tilbudsviften.

Samlet set giver hgringssvarene anledning til fglgende indstillinger fra forvaltningen:

e Atkriteriet 'Fysiske rammer til at sikre gode paedagogiske laeringsmiljger og fysiske
arbejdsmiljger’ fastholdes. | forhold til analysen af kriteriet indstilles fglgende:

- Atder tilknyttes en ekstern ekspertise, der er ansvarlig for at udarbejde et
observationsredskab baseret pa kriteriet ’ Fysiske rammer til at sikre gode paedagogiske
leeringsmiljger og fysiske arbejdsmiljger’. Observationsredskabet struktureres omkring de
enkelte underkriterier, som hver isaer tilknyttes en raekke tegn, der fungerer som tydelige
pejlemaerker for den tilsynsfgrendes observationer og efterfglgende vurdering.

- At der i observationsredskabet indarbejdes tegn vedrgrende personalefaciliteter, indeklima
mm. til brug for vurderingen af de fysiske rammer indenfor.



o Atkriteriet’'Ejendommens stand og gvrige driftsgkonomi’ fastholdes. | forhold til analysen af
kriteriet indstilles fglgende:

- At Fm3!-vurderingen (metode til bygningsgennemgang) suppleres med en analyse af
opfgrelsestidspunkt, byggematerialer o.l.

- Atregistreringen af bygningens stand suppleres med en vurdering af eventuelt
produktionskgkken.

- Atder foretages en Fm3-bygningsgennemgang af de selvejende institutioners bygninger.

- At energimarkerne suppleres med forbrugsdata og en vurdering af indsatsen i forhold til at
gore bygningen energieffektiv. Der tages udgangspunkt i energimaerkernes anbefalinger.

- Atenergivurdering suppleres med en registrering af opvarmningskilde.

- At udgifter til madordning medtages szerskilt i analysen.

- At der medtages data om Ign til ledere og kompensationsenheder, men at disse suppleres af
et forslag til en ny ensartet tildelingsmodel, saledes at bade den nuvaerende udgift og udgift
ved en ny ensartet tildelingsmodel fremgar af analysen.

- Atderirapporten med strukturforslag foretages en vurdering af, om de bygninger, som
analysen peger pa som relevante at afvikle, udggr en interessant matrikulaer stgrrelse, til
gvrige kommunale formal herunder som midlertidig anvendelse som padagogiske
aktivitetscentre for de omkringliggende bgrnehuse, indtil alternativ brug iveerkseettes.

e At kriteriet '@vrige kriterier’ fastholdes.

e At’Andre parametre, der inddrages i afvejningsprocessen’ endres i overensstemmelse med
folgende:
- Atforzldreperspektivet belyses gennem data om efterspgrgsel og ikke gennem
foraeldretilfredshedsundersggelser.

| de fglgende afsnit 2-6 samler forvaltningen op pa de indkomne hgringssvar i afsnit struktureret
efter de enkelte kriterier og parametre. | slutningen af hvert afsnit fremgar i tabelform, om
hgringssvarene har givet anledning til indstillinger fra forvaltningen. Af Bilag 5 fremgar en samlet
oversigt over forvaltningens indstillinger i tabelform.

2. Fysiske rammer til at sikre gode paedagogiske leeringsmiljger og
fysiske arbejdsmiljger

Som en del af kriteriet “Fysiske rammer til at sikre gode paedagogiske leeringsmiljger og fysiske
arbejdsmiljger” indgar fglgende underkriterier for de fysiske rammer indenfor og udenfor:

e Rum der laegger op til at arbejde med laereplanstemaerne i daglige ggremal
e Rum til opdeling af b@rnegrupper i mindre grupper

e Rum til uforstyrret aktivitet

e Rum til fysisk aktivitet

1 Fm3 er et bygningssystem til registrering af bygningers tilstand. Redskabet anvendes til at vise tilstanden for
den enkelte ejendom pa en skala fra 1-5 (hvor 1 er som nyt) med prioriteringslister pa ti bygningsdelsniveauer.
Lees mere under punkt 3.2.1 i indevaerende notat.



e Rum der imgdekommer personalets behov for planlagning, refleksion og evaluering af den
paedagogiske praksis

e Bygninger der i gvrigt fysisk understgtter gode paedagogiske laeringsmiljger og et godt fysisk
arbejdsmiljg (fysisk tilgaengelighed, indeklimaforhold)

18 af de 26 indkomne hgringssvar har bemaerkninger til kriteriet. Der er bemaerkninger fra
kommunale og selvejende dagtilbud, fra de faglige organisationer og paraplyorganisation. | fglgende
afsnit gennemgar og forholder forvaltningen sig til de indkomne hgringssvar med udgangspunkt i
ovenstaende kriterium. Afsnittet indledes med 1) Generelle input, 2) Fysiske rammer til at sikre gode
paedagogiske laringsmiljger, og 3) Fysiske rammer til at sikre gode fysiske arbejdsmiljger. Denne
opdeling i emner er foretaget ud fra input i de indkomne hgringssvar.

2.1 Generelle input fra hgringssvar
| de indkomne hgringssvar giver mange udtryk for, at kriteriet fysiske rammer til at sikre gode
paedagogiske leeringsmiljger og fysiske arbejdsmiljger bgr veegtes hgjt i analysen.

| flere hgringssvar gives udtryk for, at der bgr tages udgangspunkt i data fra Gentofte Kommunes
paedagogiske tilsyn i dagtilbud samt, at vurderingen af, hvorvidt de fysiske rammer sikrer gode
paedagogiske laringsmiljper og fysiske arbejdsmiljger, bgr vaere uvildig.

Det anfgres i hgringssvarene, at de fysiske rammer til at sikre gode paedagogiske leeringsmiljger og
fysiske arbejdsmiljger generelt er et vaesentligere kriterium end ejendommens stand set i forhold til
en vurdering af kvaliteten af en bygning, da fgrstnaevnte er svaerere at etablere end gode
bygningsforhold.

| flere af de indkomne hgringssvar anfgres, at seerligt fglgende underkriterier bgr vaegtes:

e Rum der leegger op til at arbejde med laereplanstemaerne i daglige ggremal
o Rum til opdeling af bgrnegrupper i mindre grupper

e Rum til uforstyrret aktivitet

e  Rum til fysisk aktivitet (bade indenfor og udenfor)

Det anfgres, at kriteriet bgr praeciseres, sa det fremgar tydeligt, hvordan der indsamles data pa en
transparent og ensartet vis.

2.1.1 Forvaltningens bemaerkninger

Forvaltningen bemaerker, at det paedagogiske tilsyn ikke indgar som en del af vurderingen af,
hvorvidt de fysiske rammer sikrer gode padagogiske laeringsmiljger og fysiske arbejdsmiljger. Dette
skyldes, at den tilsynsfgrende i det paedagogiske tilsyn ikke vurderer bygningens konkrete fysiske
rammer, men udelukkende forholder sig til, hvordan dagtilbuddet har indrettet gode paedagogiske
leeringsmiljger i de fysiske rammer, der er tilgaengelige.

Forvaltningen indstiller til, at der tilknyttes ekstern paedagogisk ekspertise til at udarbejde et
observationsredskab baseret pa kriteriet ’ Fysiske rammer til at sikre gode psedagogiske
lzeringsmiljger og fysiske arbejdsmiljger’. Observationsredskabet struktureres omkring de enkelte
underkriterier, som hver iszer tilknyttes en reekke tegn, der fungerer som tydelige pejlemaerker for
den tilsynsfgrende. | trad med forarbejder til Dagtilbudslovens krav om uvildighed i tilsyn, sikres
dette saledes ved, at vurderingen af de fysiske rammer foretages pa et tydeligt og gennemsigtigt



grundlag, herunder pa baggrund af en systematisk og ensartet metode gennem brug af faelles
observationsredskab.?

Vurderingen foretages pa baggrund af tilsyn med bygningen og udearealet. Gentofte Kommune
gnsker at tilbyde institutioner til bérn og medarbejdere, hvor det psedagogiske personale ikke skal
kompensere for den fysiske ramme, men hvor rammen understgtter den psedagogiske praksis og de
paedagogiske laringsmiljger.

2.2. Fysiske rammer til at sikre gode paedagogiske laeringsmiljger

Der gives i hgringssvarene udtryk for, at datavaliditet og dataindsamling er afggrende i forhold til
analysen af, hvorvidt der er fysiske rammer i den enkelte institution til at sikre gode paedagogiske
leeringsmiljger. For eksempel bgr det fremsta tydeligt, hvad der laegges til grund for en vurdering af,
om et rum laegger op til at arbejde med laereplanstemaerne i daglige ggremal, som er et af de
indstillede underkriterier.

Der er pa tveers af de indkomne hgringssvar generelt enighed om at adskille fysiske rammer indenfor
og udenfor. En reekke hgringssvar fremhaever i den forbindelse betydningen af de fysiske rammer
udenfor, herunder at der i vurderingen af de fysiske uderum medtages muligheder i lokalomradet.

| enkelte hgringssvar anfgres, at der i analysen bgr tages hgjde for den kontekst, som det enkelte
dagtilbuds dagligdag normalt foregar i. For eksempel at naturbgrnehaver vurderes i forhold til deres
vanlige udearealer eller i de skovomrader, som de normalt opholder sig i.

Der gives i enkelte af de indsendte hgringssvar udtryk for et gnske om at medtage et blik pa rum, der
tilbyder fleksibilitet, eventuelt som en tilfgjelse til underkriteriet omhandlende rum, der laegger op til
at arbejde med lzereplanstemaerne i daglige ggremal.

2.2.1 Forvaltningens bemaerkninger

Jf. afsnit 2.1.1 bemaerker forvaltningen, at der udarbejdes en observationsguide baseret pa
kriterierne og med tilknyttede tegn, der beskriver, hvad der laegges til grund for en vurdering af, om
et rum fx laegger op til at arbejde med leereplanstemaerne i daglige ggremal.

Det bemaerkes, at vurderingen af kriteriet foretages pa baggrund af tilsyn med bygningens inderum
og det tilknyttede udeareal. Lokalomradet medtages ikke i vurderingen, men indgar som en del af
’@vrige kriterier’ under ’Geografisk placering’, jf. afsnit 4.1 nedenfor.

Forvaltningen bemaerker, at vurdering af bygningers inderum og det tilknyttede udeareal vil blive
vurderet i forhold til bygningens daglige anvendelse. | den forbindelse indstiller forvaltningen, at der
i forhold til skovb@rnehaver foretages dels en vurdering af bygningens stand pa lige vilkdr med andre
dagtilbud, dels en saerskilt vurdering af skovbgrnehavernes inderum og tilknyttede udearealer, der
tager hgjde for skovbgrnehavers alternative krav til bygningens fysiske rammer.?

2 Danmarks Evalueringsinstitut har pa vegne af Bgrne- og Undervisningsministeriet udarbejdet et
inspirationsmateriale, der understgtter implementering af lovkrav om, at kommunen skal sikre uvildighed i
tilsyn med dagtilbud. Link til materiale: Inspirationskatalog Uvildighed i tilsyn (emu.dk)

3 Det anfgres i et hgringssvar, at kommunen i forbindelse med padagogiske tilsyn i skovbgrnehave ikke
foretager observationer i skoven. Forvaltningen bemaeerker, at observationer i forbindelse med det
paedagogiske tilsyn foretages som udgangspunkt der, hvor skovbgrnehaven opholder sig pa det pageeldende
tidspunkt, hvad end det er pa institutionens matrikel eller i skoven.



https://emu.dk/sites/default/files/2022-03/dtb_styrket%20kommunalt%20tilsyn_Inspirationsh%C3%A6fte_Uvildighed%20i%20tilsyn.pdf

2.3 Fysiske rammer til at sikre gode fysiske arbejdsmiljger

Der gives i hgringssvarene udtryk for, at det bgr medtages, hvorvidt der er personalerum til
afholdelse af pause mm., og at det bgr overvejes, om et sddan rum skal ses adskilt fra rum, der
imgdekommer personalets behov for planlaegning, refleksion og evaluering af paadagogiske praksis.

| forhold til bygninger, der i gvrigt understgtter gode fysiske arbejdsmiljger, anfgres det i enkelte
hgringssvar, at indeklimaforhold bgr vaegtes. | henhold til indeklima bgr det uddybes, saledes at det
ogsa omfatter mulighed for udluftning, ventilation, belysningsforhold mv.

2.3.1 Forvaltningens bemaerkninger
Forvaltningen bemaerker, at der i vurderingen af de fysiske rammer indenfor vil veere en
opmarksomhed pa personalets faciliteter, herunder om faciliteterne lever op til de lovmaessige krav

pa omradet.

Jf. afsnit 2.1.1 bemaerker forvaltningen, at der i observationsguiden til brug for vurderingen af de
fysiske rammer indenfor, skal indarbejdes tegn vedrgrende personalefaciliteter, indeklima mm.

2.4. Indstillinger

Pa baggrund af de indkomne hgringsforslag indstiller forvaltningen, at der tilknyttes en paedagogisk
ekspertise til at udarbejde et understgttende observationsredskab baseret pa kriteriet og dets

underkriterier for at sikre uvildighed i vurderingen af om de fysiske rammer sikrer gode paedagogiske
leeringsmiljger og fysiske arbejdsmiljger. Forvaltningen indstiller, at der i observationsredskabet

indarbejdes tegn vedrgrende personalefaciliteter og indeklima mm. Forvaltningen indstiller, at
kriteriet og dets underkriterier i dets nuvaerende ordlyd fastholdes.

Oprindeligt kriterium

Hvilke emner under kriteriet er
hgringssvarene optagede af?

Indstilling

Fysiske rammer til at sikre
gode paedagogiske
leeringsmiljper og fysiske
arbejdsmiljger

Kriterier for fysiske rammer

indenfor og udenfor:

e  Rum der laegger op til at
arbejde med
lzereplanstemaerne i
daglige ggremal

e  Rum til opdeling af
bgrnegrupper i mindre
grupper

e  Rum til uforstyrret
aktivitet

e Rum til fysisk aktivitet

¢ Rum der imgdekommer
personalets behov for
planleegning, refleksion

Generelle bemaerkninger med
opmaerksomhed pa eller forslag til,
hvordan der sikres hgj datavaliditet
og hensigtsmaessig rangordning af
kriterier

Betydningen af de fysiske rammer i
forhold til at sikre gode
padagogiske laeringsmiljger, samt
hvordan de fysiske rammer
afdaekkes og vurderes

Betydningen af de fysiske rammer i
forhold til at sikre gode
arbejdsmiljger for medarbejderne,
samt hvordan de fysiske rammer
afdaekkes og vurderes

At der tilknyttes en ekstern
paedagogisk ekspert til at udarbejde
et observationsredskab baseret pa
kriteriet og dets underkriterier, og
med tilknyttede beskrivelser af tegn,
som de tilsynsfgrende observerer
efter.

Forvaltningen indstiller, at der i
observationsredskabet indarbejdes
tegn vedrgrende indeklima,
personalefaciliteter mm.

Forvaltningen indstiller, at kriteriet
og dets underkriterier i dets
nuvarende ordlyd fastholdes.




Oprindeligt kriterium Hvilke emner under kriteriet er Indstilling
hgringssvarene optagede af?

og evaluering af den
padagogiske praksis

e Bygninger deri gvrigt
fysisk understgtter gode
paedagogiske
leeringsmiljper og et godt
fysisk arbejdsmiljg

3. Ejendommens stand og @vrige driftsgkonomi

Som en del af kriteriet “Ejendommens stand og gvrige driftsgkonomi”, indgar fglgende
underkriterier:

e Bygningsmaessig vurdering af hovedbygningernes stand

e Estimerede ekstraordinaere vedligeholdelsesbehov for bygningen i en 10-arig periode, herunder
vurderet i forhold til det antal bgrn, bygningen kan rumme

e Energivurdering

e Faste ejendomsrelaterede udgifter pr. institution, herunder vurderet ift. det antal bgrn
institutionen kan rumme (udgifter pr. barn)

e Ejendommens gvrige anvendelsesmuligheder og/eller alternative veerdi

14 af de 26 indkomne hgringssvar har bemaerkninger til kriteriet. Der er bemaerkninger fra
kommunale og selvejende dagtilbud, fra de faglige organisationer og paraplyorganisation. | fglgende
afsnit gennemgar og forholder forvaltningen sig til de indkomne hgringssvar med udgangspunkt i
ovenstaende kriterium. Afsnittet indledes med generelle input fra hgringssvarene, hvorefter de
enkelte underkriterier gennemgas. De fgrste to underkriterier er behandlet samlet. Denne opdeling
er foretaget ud fra de indkomne hgringssvar.

3.1 Generelle input fra hgringssvar

| de modtagne hgringssvar forholder mange sig til, hvordan ejendommens stand og gvrige
driftsgkonomi dels vil og bgr veegtes i forhold til de andre kriterier, dels hvordan kriteriet og dets
underkriterier kan males med objektive, valide og sammenlignelige data.

Der laegges i hgringssvarene vaegt pa, at data vedrgrende ejendommens stand og gvrige
driftsgkonomi, der medtages i analysen, skal vaere sammenlignelige pa tveers af de 39 dagtilbud og
pa de 61 matrikler. | den forbindelse udtrykkes der gnske om, at kommunale og selvejende dagtilbud
vurderes efter samme kriterier og gkonomiske vilkar. Kriteriet og dets underkriterier bgr sdledes
operationaliseres og males pa en made, der sikrer sammenlignelighed, sa det ikke i sig selv udggr en
forskel, om en institution eksempelvis har til huse i en af Gentofte Kommune ejet eller lejet bygning.

Det anfgres, at ejiendommens stand og driftsgkonomi er relevant at medtage, men generelt ikke er
vaesentligere end paedagogisk kvalitet samt trivsel og tilfredshed i forhold til en vurdering af, om en
institution er veldrevet og baeredygtig.
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3.1.1 Forvaltningens bemaerkninger

Forvaltningen bemaerker, at der med de foreslaede kriterier og underkriterier er tilstraebt at pege pa
sa objektive parametre som muligt, hvor der kan indsamles sammenlignelige data til at belyse pa
tveers af alle dagtilbud og matrikler. Det bemaerkes, at Gentofte Kommune i forbindelse med
dataindsamlingen vil veere i dialog med dagtilbuddene i forhold til kvalificering af data.

Forvaltningen bemaerker endvidere, at der i forhold til, hvorvidt der er tale om en bygning, der er
ejet eller lejet af Gentofte Kommune, laegges der op til, at driftsgkonomien opggres bade med og
uden husleje, sa det er muligt at sammenligne ved at tage denne udgift ud.

Der henvises til de enkelte underkriterier for en konkret forholden til operationalisering og mulige
data til belysning af kriteriet 'Ejendommens stand og @vrige driftsgkonomi’.

3.2. Bygningsmaessig vurdering af hovedbygningernes stand samt estimerede
ekstraordinaere vedligeholdelsesbehov for bygning over en 10-arig periode

Der gives i de indkomne hgringssvar udtryk for, at det er afggrende, at de fysiske rammer vurderes
af en uvildig/uafhaengig part. Det anfgres derudover, at vurderingerne bgr veere af nyere dato, og at
de ogsa bgr omfatte udearealer. For skovbgrnehaverne angiver flere, at udearealer bgr vaere et
seerligt opmaerksomhedspunkt.

Der stilles spgrgsmal til, hvorfra omkostningen til de bygningsmaessige vurderinger — herunder
vurdering af vedligeholdelsesbehov samt energivurdering — skal afholdes, for hvad angar bygninger
som ikke er ejet af Gentofte Kommune.

| hgringssvarene fremhaeves et behov for, at vurderingen sker med udgangspunkt i de faktiske
bygninger, der benyttes i dag, det vil sige med udgangspunkt i de 39 dagtilbud og 61 matrikler.
Opggrelsen skal saledes kunne nedbrydes pa matrikelniveau for at skabe overblik og transparens.

Det anfgres i hgringssvarene, at det skal tages i betragtning, at nogle bygninger kan vaere
bevaringsvaerdige og dermed dyrere at vedligeholde end ikke-bevaringsvaerdige bygninger.

3.2.1. Forvaltningens bemaerkninger

Forvaltningen bemaerker, at Gentofte Ejendomme anvender bygningssynssystemet Fm3 til
registrering af bygningers tilstand. Med Fm3 er der et samlet overblik af tilstanden for alle bygninger
i kommunen, herunder alle daginstitutioner i kommunale bygninger.

Fm3 anvendes til at vise tilstanden for den enkelte ejendom pa en skala fra 1-5 (hvor 1 er som nyt)
med prioriteringslister ned pa ti bygningsdelsniveauer. Data indgar i en vurdering af den samlede
ejendomsportefgljes aktuelle tilstand og viser det ngdvendige budget til planlagt vedligehold over en
10-arig periode samt afdeekker kommende behov for st@grre renoveringer og udskiftninger af anlaeg,
der skal sgges ekstraordinaere bevillinger til i Kommunalbestyrelsen.

Alle daginstitutioner i kommunale bygninger er gennemgaet og vurderet i Fm3 i lgbet af 2021 og
2022. Resultatet af vurderingerne foreleegges institutioners ledelser i takt med at arets
vedligeholdelsesopgaver planleegges og seettes i gang. Der kan gennemfgres supplerende mgder om
vedligeholdelsesplanerne efter behov.
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Vurderingen af, hvad vedligeholdelsesarbejderne koster, sker med udgangspunkt i Molio Prisdata,
som er velafprgvet og anerkendt og anvendes af store dele af bygge- og anlaegsbranchen. Priserne er
indsamlet af en faglig redaktion og er uafthangige af kommercielle interesser.

Det er forvaltningens vurdering, at Fm3-data er valide, men der bemaerkes fglgende forbehold i
forhold til at sammenholde bygninger op mod hinanden:

e Gentofte Kommune har pa nuvaerende tidspunkt kun data pa kommunale bygninger og
bygninger, hvor Gentofte Kommune i driftsoverenskomst eller lejeaftale har pataget sig
vedligeholdelsesforpligtigelsen.

e Fm3-data kan ikke alene danne grundlag for en vurdering af om bygningerne ud fra en
bygningsmaessig vurdering bgr beholdes. Fm3-data siger kun noget om bygningens nuvaerende
tilstand og eventuelle vedligeholdelsesbehov.

Forvaltningen indstiller, at ovenstdende Fm3 vurdering suppleres med en analyse af
opferelsestidspunkt, byggematerialer, varmeanlaeg, konstruktionstegninger ol. for at give et
grundlag til at treeffe beslutning. Forvaltningen indstiller desuden, at registreringerne af
bygningernes tilstand suppleres med en overordnet vurdering af produktionskgkkenernes faste
indretnings stand (fx overflader, kgkkenelementer, ventilation). Dette g@r sig geeldende for bade
kommunale og selvejende institutioner.

Forvaltningen indstiller, at der foretages en bygningsgennemgang af de selvejende institutioners
bygninger efter samme metode som er gaeldende for institutioner i kommunale bygninger. Forud for
bygningsgennemgangene gennemfgres en falles introduktion til metode.

3.3 Energivurdering
Det anfgres i hgringssvarene, at kriteriet kunne suppleres med en opggrelse over ejendommens
energiforbrug pr. barn.

Der udtrykkes gnske om, at der ses pa muligheder for at energioptimere og renovere bygninger med
en hgj/lav energivurdering.

Endelig bemzaerkes det, at der bgr tages hgjde for den kommende udvidelse af fjernvarmenet og
indflydelsen, som det far pa driften af daginstitutioner, der ikke aktuelt er koblet pa nettet.

3.3.1 Forvaltningens bemaerkninger
Forvaltningen bemaerker, at en vurdering af bygningerne pa dagtilbudsomradet i et energiperspektiv
kan tage udgangspunkt i bygningens energimaerke og det faktiske energiforbrug.

Energimaerkning fortaeller om en bygnings energiforbrug og synligggr dens energieffektivitet. Et
energimaerke gor det muligt at fa et godt indblik i, hvor energigkonomisk bygningen er, og hvad det
vil koste at holde huset varmt og ventileret. Herudover giver maerket en reekke anbefalinger til,
hvordan energieffektiviteten i bygningen kan forbedres. Energimaerket ranglister huses
energiforbrug. A2020 er mest energivenlige energimaerke, og G er mindst energivenligt. Gentofte
Kommune har energimaerker pa alle kommunale ejendomme, herunder dagtilbud. Generelt ligger en
stor del af kommunens bygningsmasse i den mindst energivenlige ende af skalaen. Det skyldes, at en
stor del af bygningsmassen er gammel. Dette gaelder ogsa pa dagtilbudsomradet.

Det bemaerkes, at en vurdering af bygningerne i et energiperspektiv ikke udelukkende kan baseres
pa energimaerkning. Det skyldes, at forbruget i maerkerne beregnes ud fra en raekke
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standardbetingelser og ikke faktisk forbrug. Der kan saledes veaere stor forskel pa det beregnede
forbrug og det forbrug, der reelt er i en bygning. Forvaltningen indstiller derfor, at energimaerkerne
suppleres af forbrugsdata samt en vurdering af omkostningen i forhold til at ggre bygningen mere
energieffektiv. Her kan tages udgangspunkt i energimaerkernes anbefalinger.

Forvaltningen indstiller, at energivurderingen suppleres med en registrering af opvarmningskilde
(naturgas eller fjernvarme) samt forventede forbrugsomkostninger efter overgang til fiernvarme.

3.4 Faste ejendomsrelaterede udgifter pr. institution

Det anfgres i mange af hgringssvarene, at det er relevant at medtage den enkelte institutions
gkonomiske udgifter. Der stilles i forlaengelse heraf dog en raekke uddybende spgrgsmal, som gar p3,
hvordan de ejendomsrelaterede udgifter skal opggres, samt pa hvorvidt renggring, lederlgnninger
og madordning bgr henhgre under kriteriet. | henhold til sidstneevnte anfgres der i mange
hgringssvar en bekymring for, at medtagelse af isar lederlgn og madordning vil give et misvisende
sammenligningsgrundlag pa tveers af institutioner.

3.4.1 Forvaltningens bemaerkninger

Forvaltningen bemaerker, at alle udgifter vil blive opgjort specifikt henhgrende til de enkelte
matrikler. | de tilfeelde, hvor det ikke er muligt at nedbryde data til matrikelniveau, vil der blive
foretaget et fagligt skon med tydelig begrundelse af de antagelser, der laegges til grund for skgnnet.
Udgifter sgges ligeledes bade opgjort pr. indskrevet barn og pr. plads.

Det indstilles, at kompensationsenheder, udgifter til madordning og lederlgnninger opggres i
budgettal for 2023. Dette skyldes, at disse data ikke fuldkomment kan opggres i regnskabstal, og at
det er omrader, hvor daginstitutionerne har budgetansvaret, og budgetterne er styrbare i forhold til
henholdsvis mer- eller mindre forbrug. Det indstilles, at de bygningsrelaterede udgifter og husleje
opggres i regnskabstal som et gennemsnit over tre regnskabsar, da budgetansvaret for disse
omrader ikke ligger hos daginstitutionerne (men hos Gentofte Ejendomme) og at ikke alle budgetter
herunder er styrbare i forhold til henholdsvis mer- eller mindre forbrug. Bygningsvedligehold
opggres dog ogsa som budget, da forbruget ikke registreres pa matrikler.

Nar lederlgn og udgifter til madordning er medtaget i beregningen af faste ejendomsrelaterede
udgifter pr. institution, selv om det ikke er snaevert bygningsrelaterede udgifter, er det fordi,
udgifterne ikke pavirkes af bgrnetallet og er knyttet til bygningernes indretning og stgrrelse.
Forvaltningen bemaerker, at madordning pa de enkelte institutioner er valgt af foraeldrene og
betales saerskilt. Forvaltningen indstiller, at udgifter til madordning medtages seerskilt i analysen, da
sammenhangen mellem udgiften til madordning pr. barn og matriklernes fysiske indretning har
interesse for analysen. Pa grund af den saerlige finansiering og muligheden for fravalg af madordning
medtages den udgift imidlertid saerskilt i analysen.

Forvaltningen bemaerker, at tildelingen af Ign til ledere og kompensationsenheder er betinget af
historiske beslutninger. | forbindelse med Opgaveudvalget 'Bgrn — Kvalitet — Struktur’ pa
dagtilbudsomradet, hvor flere institutioner blev sammenlagt, har flere institutioner bibeholdt
tildelingen til flere ledere, selvom der kun er ansat én leder. Der gnskes en stgrre transparens og
ensartet i tildelingen af kompensationsenheder og lederlgnninger i stedet for en tildeling baseret pa
historiske betingelser. Forvaltningen indstiller til, at der udarbejdes en ny tildelingsmodel
vedrgrende blandt andet lederlgn og kompensationsenheder.
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For at bibringe analysen kvalitet i forhold til sammenligningsgrundlaget af de faste udgifter pr.
institution, indstiller forvaltningen pa baggrund af hgringssvarene til, at der medtages data om Ign til
ledere og kompensationsenheder, men at disse suppleres af et forslag om en ny mere ensartet og
gennemsigtig tildelingsmodel, saledes at der af analysen fremgar den nuvaerende udgift og udgift
ved ny model.

3.5 Ejendommens gvrige anvendelsesmuligheder og/eller alternative veerdi
Det anfgres i enkelte hgringssvar, at der bgr veere opmaerksomhed pa ikke at salge bygningsmasse
fra med konverteringsmuligheder i forhold til grgn omstilling.

| flere hgringssvar papeges, at det bgr medtaenkes, om bygninger kan anvendes til flere formal,
herunder dagtilbud. Det foreslas endvidere, at en matrikel kan anvendes af flere bgrnehuse. Det
papeges, at sadanne Igsninger dels vil kunne styrke samarbejdet pa tvaers af institutioner, dels skabe
muligheder for nye projekter og leeringsmiljger pa tvaers.

| en raekke hgringssvar lsegges der vaegt pa, at en gkonomisk besparelse opnaet i forbindelse med
tilpasningen af den fysiske kapacitet op dagtilbudsomradet bgr reinvesteres i omradet. Det
bemaerkes blandt andet, at en gkonomisk besparelse kan anvendes til forbedring af Ign- og
arbejdsvilkar, en forbedring af den tilbagevaerende bygningsmasse, forbedring af normeringerne,
herunder sociale normeringer, og til initiativer til at fastholde hgj kvalitet og trivsel.

Det anfgres i flere hgringssvar, at midler opnaet i forbindelse med kapacitetstilpasningen ved fx
frasalg af bygninger ejet af Gentofte Kommune bgr geninvesteres i kommunens dagtilbud for at sikre
opretholdelse af hgjkvalitetsdagtilbud i Gentofte Kommune.

3.5.1 Forvaltningens bemaerkninger
Forvaltningen bemeerker, at det er muligt at gennemfgre en vurdering af:

e Om bygningen i sig selv udggr en interessant matrikulaer stgrrelse, der ggr den interessant og
velegnet til andre formal.

e Om bygningen ligger i naerheden af et andet kommunalareal, som kunne ggre det relevant som
en samlet kommunal arealressource ift. andet formal.

e Om bygningen midlertidigt kan anvendes som paedagogiske aktivitets- og laeringshuse for
omradets bgrnehuse.

Forvaltningen indstiller, at der i strukturforslagsrapporten foretages en vurdering af, om de
bygninger, analysen peger pa som relevante at afvikle, udggr en interessant matrikulzer stgrrelse, til
gvrige kommunale formal herunder som midlertidig anvendelse som paedagogiske aktivitetscentre
for de omkringliggende bgrnehuse indtil alternativ ibrugtagen.

Forvaltningen har noteret, at der i flere hgringssvar gives udtryk for, at midler fra
kapacitetstilpasningen bgr geninvesteres i dagtilbudsomradet. Forvaltningen bemaerker i den
forbindelse, at prioriteringen af midler fra kapacitetstilpasningen er et politisk spgrgsmal, som
forvaltningen ikke forholder sig til.
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3.6. Indstillinger

Pa baggrund af de indkomne hgringsforslag, indstiller forvaltningen til, at energimaerkerne suppleres
med forbrugsdata samt en vurdering af indsatsen i forhold til at ggre bygningen mere energieffektiv
med udgangspunkt i energimarkernes anbefalinger.

Forvaltningen indstiller til, at udgifter til madordning medtages seerskilt i analysen. Ligeledes
indstilles til, at der medtages data om Ign til ledere og kompensationsenheder, men at disse
suppleres af et forslag om en ny tildelingsmodel, saledes at der af analysen fremgar den nuvaerende
udgift og udgift ved en ny balanceret tildelingsmodel.

Forvaltningen indstiller, at der i strukturforslagsrapporten foretages en vurdering af, om de
bygninger, analysen peger pa som relevante at afvikle, udggr en interessant matrikulaer stgrrelse, til
gvrige kommunale formal, herunder som midlertidig anvendelse som paedagogiske aktivitetscentre

for de omkringliggende bgrnehuse indtil alternativ ibrugtagen.

Oprindeligt kriterium

Hvilke emner under kriteriet er
ha@ringssvarene optagede af?

Indstilling

Ejendommens stand og
gvrige driftsgkonomi:

e Bygningsmaessig
vurdering af
hovedbygningernes
stand

e Estimerede
ekstraordinzere
vedligeholdelsesbehov
for bygningen i en 10-
arig periode — herunder
vurderet i forhold til
det antal bgrn,
bygningen kan rumme

e Energivurdering

e Faste
ejendomsrelaterede
udgifter pr. institution-
herunder vurderet ift.
det antal bgrn
institutionen kan
rumme

e Ejendommens g@vrige
anvendelsesmuligheder
og/eller alternative
veerdi

Generelle bemaerkninger med
enten opmaerksomhed pa eller
forslag til, hvordan der sikres hgj
datavaliditet og hensigtsmaessig
rangordning af kriterierne op mod
hinanden.

Hvordan den bygningsmaessige
stand vil blive vurderet, herunder
hvordan der sikres uvildighed i
vurderingen.

Hvordan de faste
ejendomsrelaterede udgifter
opggres. Herunder udfordres
hensigtsmaessigheden i at
medregne lederlgn og
madordning.

Hvordan det estimerede
vedligeholdelsesbehov over de
kommende 10 ar vil blive opgjort.

Betydning af ejendommens
energivurdering, samt om der
herudover ses pa forbrugsudgifter
og muligheder for
energirenovering.

Hvorvidt ejendommens
alternative
anvendelsesmuligheder og/eller
alternative vaerdi bgr veegtes,
safremt der ikke planlaegges med

Forvaltningen indstiller, at Fm3
vurderingen suppleres med en analyse
af opfgrelsestidspunkt,
byggematerialer, varmeanlaeg ol.

Forvaltningen indstiller, at
registreringerne af bygningernes
tilstand suppleres med en vurdering af
produktionskgkkenerne.

Forvaltningen indstiller, at der
foretages en bygningsgennemgang af
de selvejende institutioners bygninger
efter Fm3 metoden.

At energimaerkerne suppleres med
forbrugsdata samt en vurdering af
indsatsen ift. at ggre bygningen mere
energieffektiv. Her tages
udgangspunkt i energimaerkernes
anbefalinger.

At energivurderingen suppleres med
en registrering af opvarmningskilde.

At udgifter til madordning vises
saerskilt i analysen.

At der medtages data om lederlgn og
kompensationsenheder, men at disse
suppleres af forslag om ny ensartet og
gennemsigtig tildelingsmodel, saledes
at der i analysen fremgar den
nuvaerende udgift og udgiften ved ny
model.
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Oprindeligt kriterium Hvilke emner under kriteriet er | Indstilling
hgringssvarene optagede af?
salg af bygninger ejet af Gentofte
Kommune. At der i rapporten med strukturforslag
foretages en vurdering af, om de
bygninger, der er relevante at afvikle,
udggr en interessant matrikulaer
stgrrelse, til pvrige kommunale formal
herunder som midlertidig anvendelse
som paedagogiske aktivitetscentre for
de omkringliggende bgrnehuse, indtil
evt. ny anvendelse af bygningen.

4. Pvrige kriterier
Som en del af kriteriet ”@vrige kriterier”, indgar fglgende:

e  Geografisk placering i kommunen
o Bgrnetallet og den overskydende kapacitet udvikler sig forskelligt i de forskellige dele af
kommunen - (kapaciteten skal tilpasses, sa der opnas balance mellem antallet af
udbudte pladser og behov, sa borgere kan finde en relevant plads pa en institution
indenfor en rimelig afstand fra deres bopael)
o Institutioners naerhed til kommunens skoler

e Diversitet og en bredde i tilbudsviften. Det drejer sig om:
o Institutionstgrrelser
o Kompetencecentre
o Selveje- og kommunale institutioner

18 af de 26 indkomne hgringssvar har bemaerkninger til kriteriet. Der er bemaerkninger fra
kommunale og selvejende dagtilbud, fra de faglige organisationer og paraplyorganisation. | fglgende
afsnit gennemgar og forholder forvaltningen sig til de indkomne hgringssvar med udgangspunkt i
ovenstaende kriterium. Afsnittet indledes 1) Geografisk placering i kommunen, 2) Diversitet og
bredde i tilbudsviften, og 3) Andre input fra hgringssvarene. Denne opdeling er foretaget ud fra de
indkomne hgringssvar

4.1 Geografisk placering i kommunen

De indkomne hgringssvar forholder sig til geografisk placering og et naerhedsprincip i forhold til tre
typer af afstande a) naerhed til bopael/barnets og foraeldrenes hjem, b) naerhed til skole og c)
nzerhed til natur- og kulturoplevelser samt nem adgang til oplevelser i lokalomradet.

Det anfgres i hgringssvarene, at geografisk placering er et relevant kriterium, men ikke vaesentligere
end padagogisk kvalitet samt trivsel og tilfredshed blandt bgrn, foraeldre og medarbejdere i forhold
til en vurdering af, om en institution er attraktiv, veldrevet og beeredygtig.

a) Neerhed mellem bopeel og institution: Det anfgres, at geografisk naerhed mellem barnets hjem
og daginstitution kan vaere en faktor i at skabe trygge overgange. Det anfgres dog ogsa, at det
ikke er afggrende for foraeldrenes valg af institution.
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b) Neerhed mellem skole og institution: Der er forskellige synspunkter i forhold til neerhed mellem
skole og institution i de indkomne hgringssvar. Der er saledes ikke enighed om, hvorvidt naerhed
til skole er et underkriterium, der bgr veegtes. De fa hgringssvar, der forholder sig positivt til et
naerhedsprincip mellem skole og dagtilbud, peger pa mulighed for at skabe trygge og
sammenhangende overgange og styrke det teette samarbejde med skolerne.

c¢) Neaerhed mellem institution og natur- og kulturoplevelser samt oplevelser i lokalsamfundet: Det
anfgres i en raekke hgringssvar, at geografisk placering er en nggle for dagtilbuddene til at tage
pa ture, engagere sig i lokalsamfundene og give bgrnene oplevelser med skov, vand, park,
biblioteker mv.

4.1.1. Forvaltningens bemaerkninger

Forvaltningen bemaerker, at den geografiske placering af dagtilbud er medtaget som et
underkriterium, fordi Gentofte Kommune har et gnske om at sikre en tilbudsvifte med en vis
spredning over kommunens geografiske omrade. Heri ligger ogsa en ambition om at sikre alle bgrn
og foraeldre et dagtilbud inden for rimelig afstand af deres hjem. Hvor stor denne afstand ma vaere
for at kunne kaldes rimelig er ikke konkret defineret, og ligeledes er der heller ikke sat konkret
leengde pa en rimelig afstand mellem institution og neermeste skole.

Underkriteriet har til formal at sikre diversitet og bredde i tiloudsviften uanset hvor i kommunen,
bgrn og foraeldre geografisk er bosat. Kapacitetsanalysens efterfglgende strukturforslag forholder sig
til, at de dagtilbud og matrikler, som Gentofte Kommune driver, skal fordele sig geografisk spredt
over kommunens areal. Endvidere skal der i sammenhang med dette vaere geografisk
overensstemmelse mellem de oprettede pladser og befolkningsprognosens forventede udvikling i
bgrnetallet. Der skal saledes veere en passende kapacitet for bade 0-2-ars og 3-6-ars-bgrn, hvor der
fortsat sikres institutionsplads inden for en rimelig naerhed til bopzel.

Forvaltningen noterer sig, at der i nogle hgringssvar udtrykkes gnske om tilfgjelse af underkriterium
omkring naerhed mellem institution og natur- og kulturoplevelser. Forvaltningen bemarker i den
forbindelse, at neerhed mellem institution og natur- og kulturoplevelser ikke er et entydigt kvalitativt
eller geografisk kriterium. For at sikre transparens i analysen medtages naerheden mellem institution
og natur- og kulturoplevelser ikke som parameter.

4.2. Diversitet og bredde i tilbudsviften

Der bakkes i mange hgringssvar op om underkriteriets relevans, og det anfgres, at der er stor
opbakning til den diversitet i tilbudsviften, der kendetegner dagtilbuddene i Gentofte Kommune.
Hgringssvarene peger saerligt pa tre udtryk for diversitet, som der gnskes lagt veegt pa i analysen:

e Der skal vaere sma og store institutioner
e Der skal vaere mulighed for at adskille sig ved som institution at have en sarlig paadagogisk profil
e Der skal vaere forskellige typer institutioner sasom integreret dagtilbud

Som eksempler pa en serlig profil naevnes blandet andet natur, udeliv og science,
friluftscertificering, kunst og mindfulness.
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4.2.1. Forvaltningens bemaerkninger

Forvaltningen bemarker, at det er en klar prioritet for Gentofte Kommune at kunne give foraeldrene
valgmuligheder, hvilket forudsaetter en dagtilbudsstruktur, hvor der bade sikres og opretholdes
diversitet i tilbudsviften. Det er saledes et krav til de strukturforslag, der skal opstilles pa baggrund af
den forestaende analyse, at de sikrer, at der er forskellige institutionsstgrrelser, kompetencecentre
samt selveje- og kommunale institutioner — som det ogsa anfgres i hgringssvarene.

Gentofte Kommune finder det vigtigt at de enkelte daginstitutioner har frihed til at forfglge de
emner, der optager bgrnene og medarbejderne. Kapacitetsanalysen skal alene danne grundlag for
forslag til tilpasning af den fysiske kapacitet, og har saledes ingen implikationer for dagtilbuddenes
muligheder for at veaelge en szerlig paedagogisk profil.

4.3. Andre input fra hgringssvarene

Der gives i flere af de indsendte hgringssvar udtryk for, at data vedrgrende bgrnetal bgr vaere sa
opdateret som muligt. Det vil sige, at Gentofte Kommune Igbende bgr forholde sig til nye data som
fx befolkningsprognose. Herunder, at prognosen som minimum tager hgjde for:

e De seneste og forventede a&ndringer i boligpriser, idet de faldende priser ma forventes at give
stgrre mulighed for tilflytning for bgrnefamilier.

e De forventede boligprojekter, der kan friggre plads til bl.a. bgrnefamilier, og dermed et behov
for dagtilbudspladser.

4.3.1. Forvaltningens bemaerkninger

Gentofte Kommune laver en ny prognosen hvert ar og i den tages der udgangspunkt i den
nuvaerende befolkning og dens alderssammensaetning. Ligesom den nuvaerende og den planlagte
kommende boligmasse ogsa er udgangspunkt for prognosen. Endelig bygger prognosen pa et
gennemsnit af tendenser de sidste fire ar. Med tendenser forstas til- og fraflytninger, fedsler og
dgdsfald fordelt pa aldersgrupper. Pa den made indfanger prognosen kendte faktorer og
sammenhange med betydning for befolkningens udvikling.

Der er ikke taget hgjde for boligpriser i befolkningsprognosen, da den faktor ikke kan indregnes
entydigt. | henhold til betydningen af aendringer i boligpriserne i forhold til befolkningsprognosen,
viser en oversigt udarbejdet af Gentofte Kommune, at boligpriserne generelt er hgje i kommunen
updagtet det aktuelle fald i priserne. Det afggrende for kommunens befolkningsprognose er den
nuvaerende befolkningssammensaetning. Der er i kommunen bosat mange midaldrende borgere,
som generelt ikke har en tendens til szerlig hgj mobilitet i forhold til flyttemgnstre.

4.4, Indstillinger
Forvaltningen har ingen indstillinger pa baggrund af de indkomne hgringssvar.

Oprindeligt kriterium Hvilke emner under kriteriet er Indstilling
hgringssvarene optagede af?
@vrige kriterier: Argumenter bade for og imod at Ingen indstillinger til eendringer
e  Geografisk placering i geografisk placering bgr veegtes som pa baggrund af hgringssvarene.
kommunen kriterium, herunder bade afstand
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Oprindeligt kriterium Hvilke emner under kriteriet er Indstilling

hgringssvarene optagede af?

o Diversitet og en bredde i mellem i) institution og bopzel, ii)
tilbudsviften. institution og skole, iii) institution og

natur- og kulturoplevelser

Argumenter for, at diversitet i
tilbudsviften bgr vaegtes, herunder
forslag til hvilke parametre, der bgr
sikres diversitet pa (stgrrelse,
institutionstype, szerlige profiler mv.)

5. Andre parametre, der inddrages i afvejningsprocessen
Som en del af kriteriet “Andre parametre, der inddrages i afvejningsprocessen”, indgar fglgende:

o Efterspgrgsel
e Forzldretilfredshed
e Medarbejdertilfredshed

20 af de 26 indkomne hgringssvar har bemaerkninger til parametrene. Der er bemaerkninger fra
kommunale og selvejende dagtilbud, fra de faglige organisationer og paraplyorganisation. | fglgende
afsnit gennemgar og forholder forvaltningen sig til de indkomne hgringssvar med udgangspunkt i
ovenstaende parameter. Afsnittet indledes 1) Efterspgrgsel, 2) Forzeldretilfredshed, og 3)
Medarbejdertilfredshed. Denne opdeling er foretaget ud fra de indkomne hgringssvar

5.1 Efterspgrgsel

Der er i hgringssvarene generelt opbakning til, at efterspgrgsel er og bgr veere et vigtigt kriterium i
forhold til at belyse, om et dagtilbud er populaert og gnsket blandt forzeldrene. En raekke hgringssvar
fremhaever saledes, at de har ventelister og ser disse som udtryk for, at institutionen er eftertragtet
og et godt sted for bgrnene at vaere. Netop sg@gning og ventelister fremhaves som gode parametre
at male efterspgrgsel pa.

Det anfgres i hgringssvarene, at efterspgrgsel med fordel kan belyses historisk, og at safremt
ventelister bruges til at belyse efterspgrgsel, bgr det opggres relativt i forhold til
institutionsstgrrelse.

5.1.1 Forvaltningens bemaerkninger

Forvaltningen bemaerker, at ved at inddrage "efterspgrgsel” som et parameter i analysen er det
tilstraebt at give vaegt til, at foreeldrenes frie valg og @nsker kan spille en rolle i den forestaende
kapacitetsanalyse. Det gnskes med andre ord at kunne tillaegges betydning, nar foraeldrene i seerlig
grad efterspgrger specifikke dagtilbud.

Data i forhold til ventelister findes pa matrikelniveau. Opggrelsen vil forholde sig til efterspgrgsel
bade absolut og i forhold til institutionens stgrrelse.
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5.2 Foreeldretilfredshed

| flere hgringssvar gives der udtryk for, at foraeldretilfredshed er en relevant indikator for en
institutions kvalitet. | forleengelse heraf anfgrer flere, at foreeldreperspektivet bgr medtages i den
forestaende analyse — der er dog ikke enighed om hvordan og efter hvilken metode.

| flere af hgringssvarene argumenteres der for, at der frem for brug af eksisterende
foraeldretilfredshedsundersggelser bgr gennemfgres en ny undersggelse specifikt i forbindelse med
den forestaende kapacitetsanalyse. Her henvises blandt andet til, at den seneste
foraeldretilfredshedsundersggelse fra 2021 er gennemfgrt efter en periode med covid-19, hvilket kan
vaere med til at give et misvisende billede af foraeldrenes tilfredshed.

| andre hgringssvar peges der p3, at foraeldreperspektivet bgr medtages i form af data fra
eksisterende foraeldretilfredshedsundersggelser. Det foreslas i den forbindelse, at de seneste tre
undersggelser medtages for at sikre validitet.

5.2.1 Forvaltningens bemaerkninger

Forvaltningen bemaerker, at foraeldretilfredshed generelt er vigtigt for Gentofte Kommune i driften
af dagtilbudsomradet, og at det som papeget i flere h@gringssvar er vaesentligt at medtage
foreeldrenes perspektiv i analysen af kapaciteten pa dagtilbudsomradet.

Forvaltningen bemaerker samtidig, at der pa trods af gnske om at medtage foraldreperspektivet i
den forestaende analyse ikke er enighed om metoden i hgringssvarene. Forvaltningen vurderer i den
forbindelse, at der er en raekke udfordringer ved at medtage foraeldretilfredshedsundersggelser,
uanset om det er i materialets nuvaerende form eller i form af en ny undersggelse.

For det fgrste bemaerkes, at der i den seneste foraeldretilfredshedsundersggelse? fra 2021 var en
samlet svarprocent pa 45%. Svarprocenten pa institutionsniveau varierer fra 16% til 75%.
Forvaltningen vurderer pa den baggrund, at det er et utilstraekkeligt grundlag for at sammenligne
institutionerne. Det vurderes ikke, at der er tilstraekkeligt grundlag for at bruge forzeldretilfredshed i
analysen af tilpasningen af den fysiske kapacitet. Det samme ggr sig geeldende for tidligere
forzeldretilfredshedsundersggelser.

For det andet bemaerkes, at forslag om gennemfgrelse af en ny forzeldretilfredshedsundersggelse i
forbindelse med kapacitetsprocessen udfordrer datavaliditeten af sddanne data, da svarene i en
sadan undersggelse ma formodes at blive pavirket af den igangvaerende proces.

Pa baggrund af ovenstaende indstiller forvaltningen, at der tages udgangspunkt i data om
institutionernes efterspgrgsel som udtryk for foraeldrenes perspektiv i analysen frem for data fra
foraeldretilfredshedsundersggelser. Det er forvaltningens vurdering, at efterspgrgselsdata er valide
og er en god indikation for institutionernes attraktivitet i et foraeldreperspektiv.

5.3 Medarbejdertilfredshed

| flere hgringssvar gives der udtryk for, at medarbejdertilfredshed og trivsel er relevante indikatorer
for en institutions kvalitet. Flere udtrykker dog bekymring i forhold til, hvorvidt det er muligt at
tilvejebringe valide data i forhold til at afdeekke medarbejdernes tilfredshed. Her henvises blandt
andet til, at medarbejdertilfredshedsundersggelser er udtryk for et gjebliksbillede samt, at den

4 paedagogisk leringsmiljgvurdering
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seneste foraldretilfredshedsundersggelse fra 2021 er gennemfegrt efter en periode med covid-19,
hvilket kan vaere med til at give et misvisende billede af medarbejdernes tilfredshed. Det foreslas i
den forbindelse, at de seneste tre undersggelser medtages for at sikre validitet, ligesom det naevnes,

at der bgr foretages en ny undersggelse med tilrettede spgrgsmal.

5.3.1 Forvaltningens bemaerkninger
Forvaltningen bemaerker, at medarbejdertilfredshed generelt er vigtigt for Gentofte Kommune i
driften af dagtilbudsomradet, og at det er vaesentligt at medtage medarbejdernes perspektiv i
analysen af kapaciteten pa dagtilbudsomradet, sadan som det fremhaeves i flere hgringssvar.

Forvaltningen bemaerker, at der i den seneste medarbejdertilfredshedsundersggelse fra 2021, var en
svarprocent pa 86%, hvilket vurderes at veere et tilfredsstillende grundlag i forhold til at medtage
data i analysen som udtryk for medarbejderens tilfredshed.

Det bemaerkes, at det ikke er muligt at medtage resultater for tidligere medarbejdertilfredsheds-
undersggelser. Dette skyldes, at spgrgerammen er &ndret markant i forbindelse med
gennemfgrelsen af undersggelsen i 2021, hvorfor det ikke er muligt at sammenholde data.

Forvaltningen bemaerker, at forslag om gennemfgrelse af en ny undersggelse i forbindelse med

kapacitetsprocessen ikke vil vaere i overensstemmelse med krav til datavaliditet, da svarene i en
medarbejderundersggelse gennemfgrt i forbindelse med kapacitetstilpasningen ma formodes at
blive pavirket af den igangvaerende proces.

Pa baggrund af ovenstaende er det forvaltningens vurdering, at det medarbejdernes perspektiv
bedst belyses i form af medarbejdertilfredshedsundersggelser. Det er forvaltningens vurdering, at
data om medarbejdertilfredshed er valide og er en god indikation for institutionernes attraktivitet.

5.4. Indstillinger

Pa baggrund af de indkomne hgringsforslag, indstiller forvaltningen, at foraldreperspektivet belyses
gennem data om efterspgrgsel og, at foraeldretilfredshedsundersggelser ikke medtages i analysen.
Der indstilles til, at der foretages en andring af kriteriet i overensstemmelse hermed.

Oprindeligt kriterium

Hvilke emner under kriteriet er
hgringssvarene optagede af?

Indstilling

Andre parametre, der
inddrages i den
efterfglgende
afvejningsproces

e Efterspgrgsel
e  Forealdretilfredshed
e Medarbejdertilfredshed

Argumenter for at lade forzldrenes
efterspgrgsel veere et parameter,
som vaegtes hgjt i analysen samt
modsatrettede holdninger til,
hvordan efterspgrgsel kan afdeekkes
og vurderes

Argumenter for og imod at lade
foreeldretilfredshed veere et
parameter, som vaegtes hgjt i
analysen samt holdninger til,
hvordan tilfredshed kan afdsekkes,
herunder szerlige
opmarksomhedspunkter ift.
malinger fra covid19-perioden.

At foraeldreperspektivet belyses
gennem data om efterspgrgsel,
men at tilfredsheds-
undersggelser ikke medtages i
analysen.

Der indstilles til, at der foretages
en andring af kriteriet i
overensstemmelse hermed.
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Oprindeligt kriterium Hvilke emner under kriteriet er Indstilling

hgringssvarene optagede af?

e Argumenter for at lade
medarbejdertilfredshed veaere et
parameter, som vaegtes hgjt i
analysen samt holdninger til,
hvordan tilfredshed kan afdaekkes,
herunder szrlige
opmarksomhedspunkter ift.
malinger fra covid19-perioden

6. @vrige opmaerksomhedspunkter i de indkomne hgringssvar

Som en del af hgringssvarene indgar en reekke opmaerksomhedspunkter, som ikke direkte bergrer
de indstillede kriterier. 17 af de 26 indkomne hgringssvar har bemaerkninger til gvrige
opmarksomhedspunkter. Der er bemaerkninger fra kommunale og selvejende dagtilbud, fra en
faglig organisation og paraplyorganisation. | fglgende afsnit gennemgar og forholder forvaltningen
sig til de indkomne hgringssvar med udgangspunkt i opmaerksomhedspunkterne. Afsnittet indledes
1) Fastholdelse og rekruttering, og 2) Andre input i hgringssvarene. Denne opdeling er foretaget ud
fra de indkomne hgringssvar

6.1 Fastholdelse og rekruttering

| flertallet af hgringssvarene fremgar en stor bekymring for, at den igangveerende tilpasning af den
fysiske kapacitet pa dagtilbudsomradet vil forstaerke de fastholdelses- og rekrutteringsudfordringer,
der er pa omradet generelt. Det anfgres, at usikkerheden omkring udfaldet af processen for den
enkelte institution, leder, medarbejder mv. risikerer at fgre til, at kompetent personale forlader eller
fraveelger kommunens dagtilbud, hvilket vil medfgre et fald i kvaliteten pa omradet.

Det garigen i mange hgringssvar, at der bgr tilrettelaegges en proces, der imgdekommer
ovenstaende udfordringer. Der peges blandt andet p3, at det er vigtigt at kommunikere tidligt og
tydeligt til medarbejdere om processen herunder, at der ikke er tale om en sparegvelse, men at
kapacitetstilpasningen har til hensigt at gge kvaliteten pa omradet.

Derudover peges der p3, at det er centralt, at der Igbende orienteres om kapacitetstilpasningen i
MED-systemet, og at der finder drgftelser sted bade centralt og lokalt. | den forbindelse kvitteres der
i mange hgringssvar for, at ledere, personale, bestyrelser samt faglige organisationer og
paraplyorganisationer inddrages i drgftelserne af kapacitetstilpasningsprocessen fra starten af.
Flertallet papeger vigtigheden af fortsat tet og Ipbende inddragelse i processen.

Der peges i flere hgringssvar pa konkrete forslag til fastholdelse af medarbejdere ansat i dagtilbud,
der pavirkes af kapacitetstilpasningen, fx fastholdelsestillaeg, efteruddannelse og
kompetenceudvikling. Det foreslas ogsa, at der gives mere i Ign til paedagoger og ledere samt, at der
gives en fastholdelsesbonus for at undga, at udfordringerne vokser sig stgrre.

Af flere hgringssvar fremgar det, at medarbejdere, der bergres af kapacitetstilpasningen, bgr fa
mulighed for at veelge, hvilken institution de gerne vil flyttes til, ligesom det i flere hgringssvar
anfgres, at medarbejdere bgr tilbydes muligheden for at flytte i grupper.
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Pa samme made anfgres det, at barnets behov skal vaere styrende i processen, hvor bgrn og
medarbejdere flyttes, og at bgrn kan flyttes i mindre grupper, evt. sammen med kendte voksne. Det
fremfgres tillige, at flytning bgr ske i en omgang og ikke som en laengerevarende overgang.

6.1.1 Forvaltningens bemaerkninger

Forvaltningen bemaerker, at Gentofte Kommune har fokus pa at sikre en god og inddragende proces,
hvor relevante aktgrer inddrages og hgres i videst muligt omfang, ligesom det prioriteres Igpbende at
orientere de relevante interessenter om kapacitetstilpasningen og skabe rum til drgftelser i MED-
systemet, forretningsudvalget og pa ledermgder. Der er ligeledes opmaerksomhed pa at
kommunikere sa tidligt og tydeligt omkring processen som muligt. Det bemaerkes i den forbindelse,
at der er tilrettelagt en proces med fokus pa at sikre et solidt beslutningsgrundlag, grundig
inddragelse og passende tid til at treeffe en beslutning.

Det bemaerkes, at Gentofte Kommune ikke som fglge af kapacitetstilpasningen kommer til at opsige
medarbejdere eller ledere, og at dette ved adskillige lejligheder er kommunikeret tydeligt til samtlige
institutioner og bestyrelser. Gentofte Kommune er opmaerksom pa og forholder sig til de
fastholdelses- og rekrutteringsudfordringer, der er i forbindelse med kapacitetstilpasningen med
henblik pa at foregribe, at medarbejdere skifter job til en anden kommune som fglge heraf.

Dette ggres blandt andet ved at sikre en god og inddragende proces, tydelig kommunikation, klarhed
omkring processen og de muligheder medarbejderne har samt gode muligheder for de
medarbejdere, der matte blive bergrt af kapacitetstilpasningen i form af jobmuligheder,
kompetenceudvikling og fleksible arbejdsrammer. Gentofte Kommune har fokus pa at sikre, at bade
medarbejdere og institutioner — bade institutioner der bergres af kapacitetstilpasningen og
institutioner, der modtager nye medarbejdere — kleedes bedst muligt pa til skiftet. Forvaltningen
bemaeerker i relation hertil, at de medarbejdere der bliver bergrt af kapacitetstilpasningen, vil fa
indflydelse pa hvilken institution, de ansattes i fremadrettet.

Indsatserne kobles til de generelle indsatser, som Gentofte Kommune arbejder pa for at sikre
fastholdelse og rekruttering af kommunens medarbejdere.

De bgrn, der er indmeldt i de institutioner, der skal lukke og ikke er rykket i skole ved
lukningstidspunktet, vil fa tilbud om plads i et andet dagtilbud i kommunen. Det vil veere Bgrn og
Skole, Kultur og Fritids forslag, at disse bgrn og familier far fortrinsret pa ventelisten.

6.2 Andre input i hgringssvarene

| enkelte hgringssvar ggres opmaerksom pa muligheden for optag fra andre kommuner, som mangler
pladser pa dagtilbudsomradet.

Flere bestyrelser beskriver i deres hgringssvar, hvorfor deres institution bgr bibeholdes, enten i
nuvaerende bygninger eller i nye bygninger.

6.2.1 Forvaltningens bemaerkninger

Forvaltningen bemeerker i henhold til optag fra andre kommuner, at der siden udgangen af 2017 har
veeret abent for adgang for bgrn fra andre kommuner i nogle af Gentofte Kommunes
daginstitutioner. | 2018 blev kriteriet for, hvornar en daginstitution bliver abnet for bgrn fra andre
kommuner fastsat til 15% ledige normpladser. Det har indtil nu veeret Dagtilbuds erfaring, at borgere
fra andre kommuner primaert booker vuggestuepladser, og at bgrnene forlader institutionen igen, sa
snart de tilbydes et relevant pasningstilbud i egen kommune. Dette kan vaere arsagen til at kun fa
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har booket plads i 1. halvar af 2022, da der kun har vaeret udbudt meget fa vuggestuepladser, da den
ledige kapacitet primaert har veeret pa 3-5-arsomradet.

Forvaltningen har noteret sig, at flere bestyrelser giver udtryk for, at deres institution bgr bibeholdes
i nuvaerende eller nye bygninger. Disse hgringsinput medtages i analysen.
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Adelaide Vuggestue og Bgrnehave
(Skriftligt hgringssvar)

Til Bgrneudvalget samt Dagtilbud i Gentofte kommune Den 4. november 2022

Hgringssvar vedr. hgring om kriterier for analyse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet

i Gentofte Kommune
Hermed hgringssvar fra bestyrelse og ledelse i Adelaide Vuggestue og Bgrnehave.

Vi kan som selvejende institution og medlem af Gentofte Bgrnevenner fuldt tilslutte os det
hgringssvar, som Gentofte Bgrnevenners hovedbestyrelse og direktgr har indgivet til denne hgring.
Vi ser meget frem til, at denne kapacitetstilpasningsproces kommer til at forega i reelt samarbejde
med alle interessenter.

For os er det afggrende, at alle kan ga ind til denne proces med ro i maven. Derfor vil vi herunder
fremhave nogle pointer:

Kommunikation:

Ledelsen skal klzedes ordentligt pa til at kunne formidle processen til personalegruppen. Derfor er det
vigtigt med en klar og respektfuld udmelding fra Gentofte Kommune. Udsagn som f.eks. “nar/hvis” vil
skabe en kaempe usikkerhed og bgr derfor undgas. Det er vigtigt med involvering under hele
processen. Vi er stadig i startfasen, men netop nu er det afggrende, at der er god og tydelig
kommunikation.

| forhold til ledelse vil vi fremhaeve "synlig ledelse”, som i vores optik er en meget vigtig brik i det
daglige arbejde og samarbejde pa kryds og tveaers mellem ledelse, personale, bgrn og forzeldre i
institutionen. Vi appellerer til at undga store sammenlagte institutioner med overordnet ledelse.

Medarbejderne — hvad skal der til, for at vi kan fastholde og ikke miste dem?

Vi skal kunne berolige dem. Det er en lang proces og selv om der fgrst skal tages endelig beslutning i
december 2023, kan der ske meget, specielt set i lyset af, at der er paeedagogmangel. Usikkerhed kan
meget vel fgre til sygdom, jobflugt, rekrutteringskrise mv.

Vi gnsker en klar udmelding om, at der ikke er nogen, der skal fyres — hverken ledere, paedagoger eller
padagogmedhjzalpere.

Hvis ens arbejdsplads bliver lukket, bgr den enkelte selv kunne vaelge nyt arbejdssted. Der kunne veere
en prioritetsliste, evt. en jobbank eller lign.

En god onboarding det nye sted skal prioriteres. Det bgr overvejes, om der er mulighed for at flytte
kolleger samlet, ligesom det bgr overvejes, om der kan tilkomme til pageldende en gkonomisk
kompensation, bonus eller lign.

Bestyrelsen skal Igbende informeres og inviteres til at deltage i processen.

Forzeldregruppen — det er vigtigt, at foraeldrene far den information, der er ngdvendig uden at skabe
panik og usikkerhed.
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Bgrnene skal naturligvis ikke vide noget, fgr det bliver aktuelt for dem.

Nar det eventuelt sker, er det i vores optik vigtigt, at der bliver givet mulighed for at bgrn kan flyttes
sammen med hele deres stue eller i mindre grupper med bgrn, de kender.

Kriterier —hvordan og hvem skal udvaelge?
Vi forventer, at de fysiske rammer vurderes af uvildige personer.

Viser frem til, at de peedagogiske rammer vurderes af kompetente personer med viden om paedagogik
og en hverdag i et dagtilbud.

Vi forventer desuden, at kommunale og selvejende dagtilbud vurderes efter samme kriterier og
gkonomiske vilkar.

Det er vigtigt, at der tages udgangspunkt i venteliste og sggning.

Afslutningsvis vil vi fremhaeve, at vi er enige i, at vi alle ma ggre noget i forhold til det faldende bgrnetal
og de mange tomme pladser. Vi ser frem til en god og konstruktiv dialog og at de dagtilbud/afdelinger,
som bliver udvalgt til at skulle lukke, far besked sa hurtigt det kan lade sig ggre og far sa god en proces
som overhovedet muligt.

Er der kommentarer eller uddybende spgrgsmal til ovenstaende, er | velkommen til at kontakte os.

Pa ledelsens og bestyrelsens vegne
Maria Malene Raith, daglig leder
Anne Busk Ebbesen, overordnet leder

Thea Lysgaard Sgnderskov, formand.
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Artibus
(Skriftligt hgringssvar)

Foraldrebestyrelsen Artibus 3.nov. 2022

Hpringssvar vedr. kapacitets tilpasning for dagtilbud i Gentofte Kommune.
Pa et mgde i forzeldrebestyrelsen har vi drgftet den igangvaerende proces vedr. tilpasning af
bgrnepladser i daginstitutioner i Gentofte.

Vi vil gerne fremhave at vores bgrns institution Artibus er en nyere bygning og bygget og indrettet
til en daginstitution. Vi oplever at den indeholder rige muligheder for udfoldelse bade inde og ude.
Vores motorikrum og vores fallesrum giver ekstra gode muligheder for motorisk udfoldelse. Vores
legepladser er indrettet til opdeling af udearealet og i gvrigt fremstar med meget natur.

Artibus er kendetegnet af mange gode traditioner. Deres profil om at arbejde med “kunst og
Mindfulness” er bade szerlige kendetegn men ogsa en kultur som bgr bibeholdes.

Artibus ligger teet pa Maglegardsskolen og ligger i gode greanne omgivelser, vaek fra trafikerede
omrader.

Vi er med i samarbejdet "GentoftelLiv” der arbejder for en helhedstaenkning/ landsbytankegang, for
omradet omkring os.

Alle holder sikkert meget af deres institution. Vi holder meget af vores, og vi gnsker at der i de ellers
gode opstillede kriterier, bgr tilfgjes ”profiler” som giver en szerlig vaerdi.

Forzeldrebestyrelsen ved Artibus.
Cecilie Rosenthal Nielsen

Mads Peter Hemmingsen

Birgitte Pram Fruensgaard
Morten Falk

Anne Sofie Hansen-Skovmoes
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Brobakhus Bgrnehave
(Skriftligt hgringssvar)

@nsker til yderligere kriterier for analyse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet i

Gentofte Kommune.

Udarbejdet af Bestyrelsen af Brobaekhus Bgrnehave, oktober. 2022.

Forezeldres arsager til valg af institution mangler som parameter. Man kunne med fordel
tilfgre flg. kriterier:
e Klar profil (‘hvem er vi’ og ‘hvad star vi for’)
o Entydelig profil er szerdeles appellerende for forzeldre, sa de ved praecist, hvad de kgber
ind i, samt hvad de kan forvente iht deres bgrns hverdag
e Ventelisters hyppighed og laengde som indikator for bgrnetilstrgmning
o Institutioners eventuelle ventelister er et tydeligt tegn pa institutionens popularitet, og
vidner om, at der kontinuerligt er bgrnetilstremning
e Kontinuitet i medarbejderstaben (medarbejderfastholdelse)
o Detgiver tryghed at vide ens barn mgder samme ansigter og varme hander hver dag, og
sikrer bedre kommunikation
¢ Hgj tilstrgmning af nye kompetente medarbejdere (medarbejdertiltraakning)
o Deter et plus at vide institutionen har let ved at tiltreekke nye kompetente (faglzerte)
medarbejdere

Yderligere gnsker til parametre, der bgr inddrages i afvejningsprocessen:
e Forzldre-tilfredshedsundersggelse specifikt malrettet dette tiltag
o Inddrage foreldrenes holdninger og meninger direkte i vurderingen af dette og dermed sikre
de mere kvalitative aspekter ogsa bliver medtaget samt gennemsigtighed for foreeldre ift.
Hvad deres besvarelse bliver brugt til.
e Uvildighed i tilsyn
o Pt. foretages tilsyn af institutionerne af kommunens egne ansatte. Ville sikre mere
retvisende resultat, safremt de blev foretaget af uvildige fagpersoner.
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BUPL Nordsjzlland
(Skriftligt hgringssvar)

Hpringssvar fra BUPL Nordsjaelland og tillidsrepraesentanterne vedrgrende

kapacitetstilpasning i dagtilbud

Kapacitet pa dagtiloudsomradet

Ud af de kriterier, der er opsat af Gentofte Kommune omkring kapacitetstilpasningerne for
dagtilbudsomradet, er selve bygningernes tilstand og medarbejdernes trivsel under og efter
processen det, vi prioriterer hgjest.

| forhold til bygningsmassen bgr man som det fgrste tage stilling til, hvorvidt den enkelte bygning i
det hele taget er egnet til at drive institution i.

For BUPL og TR-gruppen har det ikke den store betydning, hvorvidt en institution ligger teet pa en
skole eller foraeldrenes bopzel. Langt vigtigere er det, at bygningernes kapacitet og kvalitet lever op
til de nutidige krav til det gode paedagogiske lzeringsmiljg og et godt fysisk arbejdsmiljg.

Paedagogernes fremtid

Padagogernes trivsel bgr prioriteres hgjt i forbindelse med kapacitetstilpasningen. Det overordnede
fokus bgr laegges pa at fastholde padagogerne under hele processen, ligesom det er af afggrende
betydning, at den enkelte paedagog kan se sig selv i sin nye arbejdsplads og de mange nye
muligheder, den — ogsa af hensyn til fastholdelsen — gerne skulle kunne tilbyde i form af f.eks.
facilitetsforbedringer, nye kollegaer, kompetenceudvikling mm.

For at sikre gennemsigtighed i processen er det vigtigt, at der Igbende drgftes/orienteres i MED-
systemet, bade centralt og decentralt.

Frem til nu har vi med glaede kunne konstatere, at Gentofte Kommune kommer hele vejen rundt
omkring de opsatte kriterier i kapacitetstilpasningsprocessen. Det lover godt for det videre forlgb,
som vi ser frem til fortsat at veere aktive deltagere i.

Med venlig hilsen
Katja Bank Christensen, forhandlingsleder i Gentofte Kommune

Tina Clante, faellestillidsrepraesentant i Gentofte Kommune.
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Bdrnehaven Globus
(Skriftligt hgringssvar)

Vedrgrende Gentofte Kommunes skrivelse af 23. september 2022 om hgring om

kriterier for analyse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune.

Med baggrund i Gentofte Kommunes gnske om at nedbringe bygningsmassen i forbindelse med det
faldende bgrnetal, gnsker bestyrelsen i Bgrnehaven Globus (i det fglgende “Globus”) hermed at
komme med nogle betragtninger.

1. Overordnede betragtninger om Globus

Globus er en selvejende deltidsbgrnehave, oprettet i 1979 og placeret i en gammel, velholdt villa i
Hellerup. Netop dette er med til at ggre huset til noget helt specielt. Her er der mulighed for
individuelt tilrettelagte laeringsforlgb, rum til fordybelse og opdeling i mindre grupper, altid med
velkvalificeret personale til at sikre udvikling og trivsel. Hertil kommer rum der imgdekommer
personalets behov.

De fysiske forhold betyder, at stemningen i bgrnehaven bliver mindre institutionspraeget og mere
hjemlig for bgrnene. Ejendommen er beliggende i en stor, sken have, som giver mulighed for fysisk
aktivitet sa som klatring, cykling, gynger og motorisk udfoldelse i gvrigt.

At veere forzeldre i Globus er et bevidst valg, og det er vores klare overbevisning, at hvis man vaelger
dette hus, sa er det fordi man gnsker at kgre efter dét, som netop denne institution szerligt kan
tilbyde. Vores erfaring er, at selvom familier flytter vaek (til ex. Fredensborg eller Naerum), sa
vedbliver de at have deres bgrn i Globus. Her er attraktivt, fordi der er tale om et mindre hus med
struktureret hverdag, traditioner og en atmosfaere, der er i god forlaengelse af hjemmene.

Her er et fagligt kvalificeret, kompetent, stabilt og meget engageret personale, som dagligt er med til
at imgdekomme de faglige opgaver med bgrn med diagnoser, bgrn af fremmede kulturer og andre
udfordringer, der til enhver tid matte vaere. Personale der specifikt har sggt Globus med dets profil,
og finder det sveert at se sig selv i andre sammenhange. Det betyder, at hensigten med at fastholde
medarbejdere ved at sikre dem jobs i andre dagtilbud, meget vel vil kunne resultere i det modsatte.
Vores bekymring er ogsa, hvor det efterlader lederen.

Vi stiller os skeptiske overfor, at malet med tiltaget kan vaere med til ”at styrke det psedagogiske
arbejde til gleede for bgrn”, idet det kan ga hen at have den modsatte effekt pa bade bgrn og
foraldre. Dermed fratages foraldrene retten til det frie valg og en sikring af den diversitet, der hidtil
har vaeret kendetegnende i Gentofte Kommune og i seerdeleshed i Globus.

At afggrelsen om nedlukning bl.a. skal traeffes pa baggrund ejendommens stand,
ejendomsrelaterede udgifter, af den foreeldre tilfredshedsundersggelse i december 2021, pa
bagkanten af en lang og udfordrende periode med indskraenkninger grundet Corona, kan veere med
til at give et forvraenget billede. Vi foreslar derfor, at Gentofte Kommune ogsa vil inddrage tidligere
tilfredshedsundersggelser.



Bilag 3. Samlede hgringssvar, november 2022

2. Seerlige bemaerkninger om kriterier for analyse af kapaciteten
Det fremgar af kriterierne, er de er delt op i tre overordnede forhold:

e Fysiske rammer til at sikre gode paedagogiske laeringsmiljger og fysiske arbejdsmiljger som
kriterium
e Ejendommens stand og @vrig driftsgkonomi som kriterium
e (vrige kriterier:
o Geografisk placering i kommunen
o Diversitet og en bredde i tilbudsviften

Globus bemarker i den forbindelse, at kriterierne ikke er hverken prioriterede eller vaegtede. Globus
tager dette som udtryk for, at de tre overordnede kriterier vaegter lige. Safremt dette ikke er
tilfeldet, bgr det fremga for at sikre gennemsigtighed.

Naermere om kriteriet om fysiske rammer til at sikre gode paedagogiske leringsmiljger og fysiske
arbejdsmiljger.

De naermere anfgrte kriterier for vurderingen er ganske vide, idet f.eks. “rum til fysisk aktivitet” bl.a.
kan forlede til at tro, at store rum er bedre end sma rum, hvilket efter vores opfattelse ikke
ngdvendigvis er tilfaeldet. De enkelte underkriterier er ikke saerligt tydelige.

Hertil kommer, at Globus mener, at det mere specifikt bgr tillaegges betydning, hvordan uderummet
er tilrettelagt, herunder i forhold til udvikling af bgrnene. | de foreslaede kriterier er der tale om en
sammenblanding af ude og inde ved vurderingen af de fysiske rum.

Globus finder herudover, at der mangler et underkriterierum i forhold til de fysiske rammer, der gar
pa andre og lige sa vigtige forhold for paedagoger og bgrn i deres dagligdag, nemlig forhold som
stemning og atmosfeaere. Lige praecis forskellen i stemning og atmosfaere er med til at skabe
diversitet i dagtilbuddene.

Neermere om kriteriet om ejendommens stand og @gvrig driftsgkonomi som kriterium
Globus har ingen sarlige bemaerkninger hertil

Neermere om gvrige kriterier, herunder geografisk placering i kommunen og diversitet og bredde i
tilbudsviften

Disse forhold om “g@vrige kriterier” mener Globus bgr udggre en vaesentlig del af vurderingen,
herunder med langt flere underkriterier.

Det bgr f.eks. tillaegges betydning, hvilken profil, hvert dagtilbud har. Kvaliteten i et dagtilbud ligger
navnlig i de szerlige paedagogiske kompetencer, der tilbydes. Det bgr ogsa tillaegges betydning, om
der er tale om en gammel, traditionel institution med lange traditioner og en lang historik.

Der bgr endvidere veere rum for tilvalg af sma bgrnehaver, da dette har betydning for mange bgrns
trivsel. Det bgr derfor fremga udtrykkeligt af kriterierne, at der ikke er tale om ”jo stgrre, jo bedre”.

Det bgr ogsa fremga af kriterierne, at der skal vaere rum for tilvalg af deltids dagtilbud, da ogsa dette
har betydning for mange bgrns trivsel.

Globus mener endvidere, at tilfredshedsundersggelserne bgr inddrages, jf. neermere ovenfor.
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Hertil kommer, at kommunen ogsa bgr inddrage hensynet til medarbejderanciennitet og profil,
herunder hensynet til medarbejderomsaetningen, idet der bgr tillaegges positiv vaegt pa en hgj grad
af stabilitet.

Det bemaerkes, at beliggenheden i forhold til kommunens skoler ikke synes at veere et relevant
kriterium, jf. de forhold, som er naevnt i denne skrivelse i gvrigt.

3. Seerlige betragtninger om tilsyn

Globus formoder, at gennemfgrte tilsyn vil kunne blive lagt til grund for en endelig beslutning. | den
forbindelse er det vigtigt at papege, at det kan vaere uhensigtsmaessigt, at Gentofte Kommunes tilsyn
udfgres af samme personer, som institutionerne skal have kontakt med ang. IT og andre forhold. Det
er derfor et gnske, at tilsyn fremover udfgres af uvildige tredjemaend uafhaengige af kommunen. P3
denne made kan et mere ensartet syn pa tveers af Gentofte Kommunes dagtilbud sikres og rollerne
forblive tydelige.

4. Forslag om optagelse pa tvaers af kommunegraenser

Et forslag om at fylde nogle af de tomme daginstitutionspladser op i Gentofte Kommune kunne vaere
at abne for optagelse af bgrn pa tvaers af kommunegraenserne. Der er mange institutioner, der ligger
i randomradet (f.eks. Kgbenhavns Kommune). Med et sadant tiltag ville nabokommunernes akutte
behov kunne afhjzelpes, og tiltaget vil kunne give supplerende indtaegter til Gentofte Kommune.
Forzeldre, der bor langt fra deres arbejde, udtrykker ofte telefonisk gnske om, at deres barns
daginstitution er beliggende i naerheden af deres arbejde for at kunne have sa meget tid sammen
med bgrnene som muligt og dermed kunne arbejde mere effektivt.

5. Afsluttende betragtninger

Slutteligt skal det fremhaeves, at vi - som foraeldre og borgere i Gentofte Kommune - til stadighed
gnsker dagtilbud af forskellig karakter med en diversitet, der kan tilgodese de behov, som vores bgrn
har og med de gnsker vi har for deres barndom og deres fremtid. VI gnsker, at det forbliver muligt at
veelge dagtilbud, der passer til det enkelte barn - ogsa selvom institutionen ikke ligger lige rundt om
hjgrnet.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen i Bgrnehaven Globus
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Barnehuset Dalgarden
(Skriftligt hgringssvar)

Kzere Jonas,

Efter at have deltaget i hgringen om kriterier for analyse af kapaciteten for dagtilbudsomradet samt
vendt disse i bestyrelsen, gnsker vi at afgive vores synspunkter.

Mens vi helt klart anerkender behovet for at tilpasse kapaciteten blandt daginstitutioner i
kommunen, undrer vi os noget over kriterierne samt prioriteringen af disse. Det virker til, at der
langt overvejende bliver kigget pa fysiske rammer og meget lidt pa sggning/udnyttet kapacitet eller
kvalitet (oplevet af bgrn, foraeldre, paedagogisk tilsyn, medarbejdere). Vi mener, at kultur og kvalitet
meget let kan forsvinde, hvis en institution splittes op - den tages ikke bare uden videre med til nye
rammer, hvis b@rn og personale flyttes ud i forskellige enheder. Sa vi mener, det burde vaere en
hgjere prioritet at sgge at bibeholde nogle af de dagtilbud med hgjest kvalitet og steerkest kultur og
sa bruge nogle af de besparede midler pa at forbedre de fysiske forhold i disse institutioner. Vores
hypotese er, at sandsynligheden for at fa det forventede ud af pengene er stgrre, nar man investerer
i fysiske rammer, end nar man prgver at investere i kvalitet (culture eats strategy for breakfast).
Dette ogsa for at understgtte fastholdelsen af personalet bade fgr, under og efter tilpasningen.

| forlengelse af ovenstaende efterspgrger vi en klar plan for, hvordan vi undervejs i processen far
Gentofte Kommune til at fremsta som en attraktiv kommune at sgge job i for paedagogisk uddannet
personale - en faggruppe som der er stor mangel pa i hele landet. Malet for kapacitetstilpasningen
er, at “styrke det padagogiske arbejde ved at tilpasse den fysiske kapacitet”, men vi risikerer i
processen, at miste de folk, som skal bringe kvaliteten ind i arbejdet; en hgj paedagogandel er en
forudseetning for hgj paedagogisk kvalitet. | sidste ende handler det om, hvad vi ggr med de rammer,
vi har.

Derudover gnsker vi en gennemsigtighed omkring indsamlingen af data - bade hvem og hvordan
disse indsamles og videre behandles i en analyse af kapaciteten.

Venlig hilsen

Forzldrebestyrelsen Bgrnehuset Dalgéarden
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Barnehuset Hartmannsve;
(Skriftligt hgringssvar)

Kzaere Bgrneudvalgsgruppe

Malet for bgrneudvalget i Gentofte Kommune er at ”styrke det padagogiske arbejde til glaede for
bgrnene ved at tilpasse den fysiske kapacitet pa dagtilbudsomradet”. Hvis det psedagogiske arbejde
skal styrkes, skal de eksisterende tilbud, som er velfungerende og staerke, bevares.

Velfungerende og steerke dagtilbud kan ikke kun males i fysiske rammer. Derfor vil
foraldrebestyrelsen i Bérnehuset Hartmannsvej kraftigt opfordre bgrneudvalget til at vaegte
parametrene som efterspgrgsel, foraldre - og medarbejdertilfredshed pa hgjde med de fysiske
rammer.

Vi mener ikke, at de fysiske rammer i et Bgrnehus er afggrende for om der fx er rum til opdeling af
bgrnegruppen i mindre grupper eller om der fx er rum til uforstyrret aktivitet. Det er i hgj grad
strukturen og den padagogiske planlagning.

| Bgrnehuset benytter vi dagligt vores lokalomrade. Vi har fx altid en bgrnehavegruppe pa tur. De
paedagogiske aktiviteter flytter med og det frigiver mere plads til leg, lzering og udforskning for de
tilbageblivende bgrn i bgrnehuset. Det samme ggr sig geeldende for vuggestuen, hvor der som fast
struktur er en mindre gruppe ude, inde eller pa tur. Derfor bgr strukturen veje tungt i forhold til de
fysiske rammer, da en struktur med et aktivt udeliv giver helt andre muligheder i det enkelte
bgrnehus.

Vi mener endvidere, at lokalomradet i institutionens geografiske placering bgr overvejes som
kriterium. Bgrnehuset Hartmannsvej byder pa rige muligheder for naerliggende ture ud af huset:
Forstbotanisk have ligger kun et stenkast veek. Denne byder i lighed med Charlottenlund skov pa
mangfoldige naturoplevelser, men rummer ogsa et trygt og sikkert stisystem for bgrnene.
Charlottenlund station er i samme ombeering nzerliggende at bespge med togentusiastiske
vuggestuebgrn. Lokalomradet understgtter bgrnenes leeringsudbytte og giver bgrnene mulighed for
at ga fra auditorium til laboratorium uden brug af transportmidler.

Efterspgrgslen efter et konkret dagtilbud er ogsa en god parameter for kvaliteten. Det rygtes hurtigt
mellem foraeldre, hvilke institutioner der er gode. Det vil sige, at ventelisten/efterspgrgslen til en
institution er en god parameter for et steerkt paadagogisk arbejde. En institution er typisk populaer
blandt forzeldre, hvis der er et godt og trygt leeringsmiljg med dygtige og engagerede paedagoger. |
en analyse, som den, der for foregar i kommunen, er foraeldreperspektivet uvurderligt. Derfor
opfordrer vi til, at tilfredshedsundersggelserne vaegtes hgjt.

Til sidst bgr der kigges pa det aktuelle personales bopeelsplacering. Vores padagoger og
medhjaelpere bor forholdsvis langt fra Gentofte kommune, men de tager alligevel gerne dagligt
vejen til arbejde i bgrnehuset. Vi har personale, der har taget vejen fra Dragegr i 15 ar. Dette fordi
Bgrnehuset Hartmannsvej er en velfungerende, veldrevet, spgt og bgrnefyldt institution, som
foraeldrene bakker op om med entusiasme. Skulle dette personale skifte arbejdsplads, kunne det
meget vel veere mere attraktivt at sgge og finde arbejde teettere pa deres bopel. Gentofte
kommune bryster sig af at kalde sig “en attraktiv arbejdsplads”. Bgrnehuset Hartmannsvej har
igennem mange ar bekraeftet dette.
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Alti alt vil Bornehuset Hartmannsvejs foraeldrebestyrelse advare mod at lukke kommunens gode,
velfungerende institutioner, hvor der er tilfredshed blandt medarbejdere og stor efterspgrgsel — det
vil samlet set skabe et darligere tilbud til foreeldre og bgrn i kommunen. | sidste ende vil det pavirke
kommunens omdgmme blandt bgrnefamilier negativt og bidrage yderligere til faldende bgrnetal.

Med venlig hilsen

Foraldrebestyrelsen i Bornehuset Hartmannsvej
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Barnehuset Skovshoved
(Skriftligt hgringssvar)

Hgringssvar vedrgrende kriterier for analyse af fysisk kapacitetstilpasningen pa

dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune fra Bgrnehuset Skovshoved.

Fgrst og fremmest vil vi gerne takke for muligheden for at afgive kommentarer og synspunkter forud
for den politiske vedtagelse af de endelige kriterier for tilpasningen af den fysiske kapacitet af
dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune. Vi er glade for den involverende proces, der lsegges op til
fra Bgrneudvalget og forvaltningens side, og ser frem til et godt forlgb.

| det fglgende giver vi vores umiddelbare kommentarer og synspunkter; fgrst til de enkelte kriterier
og dernaest af mere generel karakter. Vi star selvfglgelig til radighed for uddybning, hvis der skulle
blive behov for det.

Forslaet kriterier for analyse af fysisk kapacitet pa dagtilbudsomradet

1) Fysiske rammer til at sikre gode paedagogiske laeringsmiljger og fysiske arbejdsmiljger som
kriterium

Kriterier for fysiske rammer indenfor og udenfor:

Rum der laegger op til at arbejde med leereplanstemaerne i daglige ggremal

Rum til opdeling af bgrnegrupper i mindre grupper

Rum til uforstyrret aktivitet

Rum til fysisk aktivitet

Rum der imgdekommer personalets behov for planlaegning, refleksion og evaluering af den

paedagogiske praksis

6. Bygninger der i gvrigt fysisk understgtter gode paedagogiske laringsmiljger og et godt fysisk
arbejdsmiljg (fysisk tilgeengelighed, indeklimaforhold)

vk wnN e

Kommentarer fra Bgrnehuset Skovshoved:
¢ Umiddelbart er alle kriterierne gode, men de bgr uddybes, sa der ikke er tvivl om kriteriet,
samt hvordan kriteriet males pa en transparent og ensartet made pa tvaers af institutioner.

e Ad 1) Det kan overvejes, om det skal medtages, hvilken fleksibilitet rummene tilbyder, fx
som en tilfgjelse til kriteriet "Rum der laegger op til at arbejde med lzereplanstemaerne i
daglige ggremal, herunder rummenes fleksibilitet”.

e Ad5) Det kan overvejes, om det skal medtages, at personalet ogsa har behov for en
uforstyrret arbejdsplads eller lign., fx som en tilfgjelse til kriteriet “Rum der imgdekommer
personalets behov for planlaegning, refleksion og evaluering af den paedagogiske praksis,
udover faelles personale-/pauserum”.

e Ad 6) Det kan overvejes, om indeklima skal uddybes, eksempelvis sa den omfatter
daginstitutionens mulighed for udluftning, ventilation, rigtige belysningsforhold, gode
muligheder for dagslys mv.

e Vimener at udover de allerede foreslaet kriterier for fysiske rammer indenfor og udenfor
ber felgende tilfgjes:

o Handicap-venlig bygning (et plan eller elevator)
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2)

14

o Bygninger/rum med mulighed for at aendre pa stue-opdeling i forhold til
maengde af vuggestuebgrn vs. bgrnehavebgrn
o Gode udendgrsomrader/legeplads i umiddelbar forlaengelse af bygninger
e Det kan overvejes, om hensyn til tidligere covid-19 restriktioner bgr tages med som

kriterium, saledes at man taenker de foranstaltninger ind, der blev givet af regeringen i
forbindelse med covid-19. Det gaelder seerligt antal kvm per barn, men ogsa adgang til
udendgrs handvaske, mulighed for aflevering af bgrn udendgrs uden al for meget ekstra
hensyn. Heri kan ogsa inkluderes, at der er dagtilbud, hvor det er muligt at aflevere pa
legeplads og/eller i dgr direkte udefra til stue.

Ejendommens stand og gvrig driftsgkonomi som kriterium

1.

5.

Bygningsmaessig vurdering af hovedbygningernes stand

e Omfang og grad af skader, slid og defekter pa bygningsdele

Estimerede ekstraordinaere vedligeholdelsesbehov for bygningen i en 10-arig periode-

herunder vurderet i forhold til det antal bgrn, bygningen kan rumme

Energivurdering

e Bygningens energieffektivitet (forbrug og energimaerkning)

Faste ejendomsrelaterede udgifter pr. institution — herunder vurderet ift. det antal bgrn

institutionen kan rumme (udgifter pr. barn)

e Renggring, el, vand, varme, indvendig vedligeholdelse, forsikringer og servicekontrakter,
udvendig vedligeholdelse, vedligehold af udearealer, snerydning, skatter, afgifter og
renovation, husleje i bygninger ikke ejet af GK, kompensationsenheder, udgifter til
kgkkenmedarbejdere og lederlgnninger

Ejendommens gvrige anvendelsesmuligheder og / eller alternative veaerdi

Kommentarer fra Bgrnehuset Skovshoved:

En generel kommentar til dette kriterium er, at forvaltningen er ngdt til at afdaekke disse
kriterier mere granuleret end pa daginstitutionsniveau, idet der kan veere meget stor forskel
pa ejendommene tilknyttet en given daginstitution. Det skyldes, at mange "huse” i
forbindelse med kommunale centraliseringer er lagt sammen og derved kan en
daginstitution besta af to eller flere ganske forskellige bygninger. | vores tilfaelde er vi to
huse — Nordlyset og Lanternen — der er lagt sammen i Bgrnehuset Skovshoved. Hvor
Lanternen er et nyere byggeri fra ar 2000, bygget af kommunen som en daginstitution, er
Nordlyset en bevaringsvaerdig bygning fra 1950’erne tegnet af Arne Jacobsen. En
gennemsnitsbetragtning for de to huse synes ikke at vaere det mest hensigtsmaessige, sa der
bgr vel pa en eller anden made skulle sikres data pa mere granuleret niveau, saledes at
oplysningerne indsamles for "huse” og ikke generelt for daginstitutionen. Derudover vil en
skovbgrnehave have en anden “bygningssammensatning” end andre dagtilbud, hvilket der
bgr tages hgjde for i analysen.

Der bgr tages hgjde for, at der er dagtilbud, der ligger i samme fysiske bygning som anden
dagtilbud (fx Bgrnehuset Skovshoved, Afd. Nordlyset og Skovshoved Vuggestue)

Ad 1) Den bygningsmaessige vurdering bgr veere af nyere dato samt vaere foretaget af en
“uafhaengig” part. Det kan ogsa overvejes, om den kan omfatte en yderligere vurdering af
tilhgrende legeplads og andre bygninger, der hgrer til institutionen, udover
"hovedbygningen”, safremt disse er af saerlig karakter.

Ad 2 + 3) Det bgr tages i betragtning, hvis en ejendom er bevaringsvaerdig, og saledes beerer
pa en vis kulturarv. Det vil alt andet lige fx vaere dyrere at renovere/vedligeholde en
bevaringsvaerdig bygning.
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e Ad 4) Det fremgar, at udgifter til kekkenmedarbejdere og lederlgnninger indgar i kriteriet. |
forhold til kgkkenmedarbejdere vil vi mene, at det ikke bgr indga i opggrelsen, idet dette jo
daekkes over opkraevningen, og det derfor ikke vil vaere retvisende at sammenligne udgifter
mellem daginstitutioner med og uden kgkken/madordning. Ligeledes er vi uforstdende over
for, at lederlgnninger skulle vaere relevant at tage med i denne betragtning. Safremt man
gnsker disse data vedr. medarbejdere i dagtilbuddet med i analysen, bgr de fremga af
saerskilte kriterier og ikke medregnes i “ejendomsrelaterede udgifter”. Desuden bgr
opg@relsen “udgifter pr barn” som udgangspunkt ikke veere per indskrevet barn, men per
barn der er plads til i daginstitutionen, idet det jo er den fremadrettede fysiske kapacitet,
der er i fokus for analysen — hvis det alene gar pa indskrevet barn kan dette tal jo andre sig
over tid.

e Ad 5) Kriteriet "Ejendommens gvrige anvendelsesmuligheder og/eller alternative vaerdi”
synes at veere af en lidt anden karakter end de gvrige kriterier i denne samling, idet den er
sveer at veerdiansaette som de andre kriterier heri. Det kunne overvejes, om den i stedet
skulle flyttes til “@vrige kriterier” eller “Fysiske rammer”.

¢ | denne kategori kunne man overveje en supplerende oplysning om, hvorvidt, der er tale om
en bygning, der er ejet af kommunen eller bliver lejet, herunder sikre at de samlede
omkostninger er sammenlignelige.

3) @vrige kriterier
1. Geografisk placering i kommunen
e Bgrnetallet og den overskydende kapacitet udvikler sig forskelligt i de forskellige dele af
kommunen - (kapaciteten skal tilpasses, sa der opnas balance mellem antallet af
udbudte pladser og behov, sa borgere kan finde en relevant plads pa en institution
indenfor en rimelig afstand fra deres bopzel)
e Institutioners naerhed til kommunens skoler

2. Diversitet og en bredde i tilbudsviften
e Institutionstgrrelser
e Kompetencecentre
e Selveje- og kommunale institutioner

Kommentarer fra Bgrnehuset Skovshoved:
* Vimener at udover de allerede foreslaet gvrige kriterier bgr fglgende tilfgjes:
o Sikre plads til bgrn fra andre typer pasning, da man skal vare sikker pa, at der er pladser
nok til bgrnehavebgrn fra dagplejer og hjemmepasning. Antallet af bgrn i denne type
tilbud bgr derfor medtages.

e Ad 1) Geografisk placering i kommunen ift. bgrnetallet i omradet synes at veere et vigtigt
kriterium. Naerhed til skole er ogsa et vigtigt kriterium, dog kun for institutioner med
bgrnehave. Bgrneudvalget bgr definere, hvad der menes med “indenfor en rimelig afstand”.

e Ad 2) Det bgr overvejes, om der her ogsa skal medtages, hvorvidt der er diversitet og bredde
ift. integreret dagtilbud og ikke-integreret dagtilbud, dagtilbud der har fa eller mange
lokationer, dagtilbud med forskellige ledelsesstrukturer mv.

4) Andre parametre, der inddrages i den efterfglgende afvejningsproces
1. Efterspegrgsel
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2. Forealdretilfredshed
3. Medarbejdertilfredshed

Kommentarer fra Bgrnehuset Skovshoved:

e Ad 1) Hvis man skal se pa efterspgrgsel, skal dette ses over en tidsperiode, samt om der er
specifikke omrader, hvor der er mindre efterspgrgsel end andre (safremt der er en trend i
dette). Derudover skal det overvejes, hvordan dette skal males, da fx en lille institution
typisk vil have en hgjere efterspgrgsel, ift. at kun et lille antal pladser abnes om aret,
hvorved der opstar en fortaelling om, at den er meget efterspurgt, ift. en stgrre institution,
som har flere dbne pladser om aret.

e Ad 2+ 3) Vitaenker, at det bliver svaert at inkludere disse tilfredshedsundersggelser i
analysen, da det vil vaere gjebliksbilleder, som potentielt kan andre sig meget inden for kort
tid. Derudover er det meget sveert at “omformulere” disse subjektive undersggelser til
faktiske data, der kan benyttes til at vurdere fysiske kapacitetsbehov. Derudover vil
undersggelserne typisk veere afhangig af svarprocenten, idet der ved lav svarprocent er
ganske fa, der skaber resultaterne, hvilket kan skaevvride vurderingen. Desuden vil
foreeldretilfredsheden ikke ngdvendigvis afspejle dagtilbuddets kvalitet, da det kan vaere helt
andre kriterier, som forzeldrene ligger til grund. Eksempelvis vil et forskningsbaseret, fagligt
fokuseret dagtilbud ikke ngdvendigvis fa samme hgje foraeldretilfredshedsvurdering, som et
dagtilbud, hvor man tager foreeldrenes “gode idéer” ind (ogsa selvom det ikke understgtter
det faglige fokus).

e Safremt man gnsker at inkludere tilfredshedsundersggelser i analyse om de fysiske
kapacitetsbehov, hvilket vi som udgangspunkt ikke synes, bgr der gennemfgres en ny
undersggelse for bade foraeldre og medarbejdere som en del af dataindsamlingsgvelsen.
Dog vil dette potentielt kunne affgde urealistisk hgje resultater, fordi der bliver svaret ud
fra en forventning om, at et hgjt resultat vil skabe en bedre vurdering i analysen.

5) Generelle pointer
Herunder en raekke pointer af mere generel karakter i forhold til overnavnte kriterier og den videre
analyseproces.

5.1) Dataindsamling

Vi kunne godt gnske os, at Bgrneudvalget og forvaltningen allerede nu begynder at se pa, hvilken
data man allerede har, samt hvordan man vil sikre, at der kan indhentes ensartet data for alle
lokationer/matrikler for alle dagtilbud, samt at der som en del af dataindsamlingen vil blive fortaget
besgg pa alle lokationer. Derudover har vi behov for at tilkendegive, at Bernehuset Skovshoved har
veeret i gang med en turn-around de seneste ar og endnu ikke er i mal med denne. Derfor vil
vurderinger og tilsyn afspejle den usikkerhed, der har vaeret ifm. bl.a. skiftende paedagogisk profil og
stor udskiftning i ledelse og personale. Data indsamlet om et halvt ar vil sdledes forventelig vaere
noget anderledes end data indsamlet de seneste ar. Eventuelt er der behov for et kommentarfelt i
forhold til at kunne tilfgje en subjektiv beskrivelse af saerlige forhold i daginstitutionen.

Ensartet og sammenlignelige data er essentielt for en saglig og transparant analyse.
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5.2) Udgangspunkt i barnets (og peedagogernes) behov ved flytning

Vi kunne godt gnske os, at Bgrneudvalget og forvaltningen allerede nu begynder at se pa, hvordan
en god proces sikres, efter at den politiske beslutning om fysisk lukning af udvalgte daginstitutioner
foreligger.

For os er det altafggrende, at der tages udgangspunkt i barnets behov (saerligt det barn, der skal
flyttes til en ny institution). Her kunne en Igsning vaere, at bgrn flyttes til ny daginstitution i mindre
grupper sammen med deres primaere omsorgsperson(er); det vaere sig paedagog eller
paedagogmedhjeelper. Det vil alt andet lige veere langt nemmere for barnet at vaenne sig til nye
fysiske omgivelser, hvis det er sammen med deres faste padagog(er) og andre bgrn i bgrnegruppen.
Dette kunne tage udgangspunkt i paeedagogernes gnske om ny lokation (i alt fald bgr paedagogen
have medindflydelse), for derved at gge sandsynligheden for fastholdelse.

Et yderligere forslag hertil vil vaere at tilbyde et fastholdelsestillaeg til de paedagoger, der indgar i
denne proces, og skal flytte til ny fysisk lokation. Ligeledes kunne man se pa, hvorvidt
efteruddannelse af paedagoger kan taenkes med ind i en potentiel flytning i god tid. Det er vigtigt at
tage udgangspunkt i paedagogens behov og gnske til kompetenceudvikling, sa det bliver en positiv
forteelling, hvor paedagogen fgler sig hgrt og lyttet til. Eksempelvis skal paedagogen have mulighed
for at tale med modtagende og afgivende leder, have opfglgende samtaler, blive
kompetenceudviklet ift. eventuelle behov i den nye institution mv.

Vores indstilling vil desuden veaere, at man flytter bgrnene samlet (“riv plasteret af”) i stedet for at
foretage en Ipbende udfasning, hvor der bliver faerre og feerre bgrn tilbage. Sidstnaevnte har flere af
medlemmerne i vores bestyrelse erfaring med ikke fungerer godt.

5.3) Rekruttering af nyt personale og fastholdelse af eksisterende

Vi kunne godt gnske os, at man i Bgrneudvalget og forvaltningen har fokus pa, hvordan vi som
kommune kan tiltraekke nyt personale og fastholde eksisterende — og hvordan Gentofte Kommune
bliver et bedre alternativ for peedagoger end vores nabokommuner. Her bgr taenkes Ignforhold,
alternative mader at ssmmensaette dagligdag pa mv. Vi kan forstd, at der allerede er overvejelser i
denne retning, men vil blot her tilkendegive vigtigheden af indsatsen pa det omrade, da dygtige
padagoger er essentielt for et velfungerende dagtilbud.

5.4) Kommunikation

Bgrneudvalget og forvaltningen bgr hurtigst muligt udarbejde en kommunikationsplan for
udmelding til alle daginstitutioner og szerligt medarbejderne. Vi har et gnske om, at der sker hurtigt
og med ensartet kommunikation til medarbejderne, da fortzllingen allerede er begyndt at udvikle
sig ude i dagtilbuddene.

Som tidligere skrevet er vi rigtig glade for at blive taget med i denne proces, og star selvfglgelig til
radighed for uddybning eller anden dialog.

Med venlig hilsen
Pa vegne af bestyrelsen i Bérnehuset Skovshoved

Louise Kildegaard, bestyrelsesmedlem
Mette Lethin Axél, nsestformand
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Bgrnehuset @resund
(Skriftligt hgringssvar)

Horingssvar pa vegne af Bgrnehuset @resund vedr. de opstillede kriterier for en
analyse af kapaciteten pa dagstilbudsomradet

Bestyrelsen noterer sig at de opstillede kriterier omhandler fglgende:

Kriterier for fysiske rammer indenfor og udenfor

Ejendommens stand og @vrig driftspkonomi

Geografisk placering

Diversitet og bredde i tilbudsviften

Andre parametre: efterspgrgsel, foraldretilfredshed & medarbejdertilfredshed

vk wnN e

Input til kriteriet ejendommens stand og driftsgkonomi:

| forhold til de fysiske rammer foreslar vi, at man taenker pa om bygninger og matrikler kan anvendes
af flere institutioner fremfor kun af en institution, eller vil kunne bruges som en form for
aktivitetshuse. Dette vil have flere fordele:

i.  Skabe samarbejde pa tveers af institutioner
ii.  Skabe mulighed for nye projekter og laeringsmiljger pa tvaers af kommunen
iii. Vil give kommunen fleksibilitet ift. hvis kommunen en dag skulle fa et behov for at have flere
matrikler safremt bgrnetallet gges

Dvs. et kriterie om mulighed for anvendelse af en matrikel af flere bgrneinstitutioner/ bgrnegrupper
i kommunen.

Input til kriteriet om ejendommens stand og driftsgkonomi:

| forhold til eiendommens stand og driftsgkonomi foreslar vi at man i analysen kigger pa ejendomme
samlet set i kommunen og ikke kun pa de enkelte matrikler. Flere af ejendommene var oprindeligt
ikke tiltaenkt som institutioner. Hvis man vurderer at stand og anvendelse af flere ejendomme er af
en sadan grad at det ikke giver mening fortsaet at have dem, kunne der potentielt veere gkonomi i at
seelge flere fra og bygge enkelte nye institutioner som er designet til bgrn og bgrns leering.

Input til kriterierne overordnet set

Vi foreslar, at man laver en veegtning af de forskellige kriterier. Kriterier sa som
medarbejdertilfredshed, gode lzerings- og arbejdsmiljger, burde eks. veje tungere da disse kriterier
er svaerere at etablere end eks. standen pa en ejendom.

Input til den efterfglgende afvejningsproces
Hvis man veelger at lukke nogle institutioner som led i at optimere kapacitet og udgifter finder vi det
saerdeles vigtigt at fglgende forhold prioriteres:

- Padagogerne pa de institutioner der matte blive lukket skal fastholdes i kommunen.
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- Deter afggrende for fastholdelsen af paadagogerne at de bliver inddraget i den proces fra
starten af og at de er med til at bestemme og veelge den institution de bliver rykket over til.

- Kommunikationen skal fokusere pa at dette ses som en mulighed for at skabe bedre
arbejdsvilkar for de ansatte og ikke en besparingsgvelse.

- At de midler der vindes ved at optimere kapaciteten bruges pa dagstilbudsomradet og
forbedring af dette.

- Atmaninvesterer i bedre fysiske rammer for bgrn og medarbejdere i kommunen

- Atmaninvesterer i bedre arbejds- & laeringsmiljger.

Med venlig hilsen

Foraldrebestyrelsen Bgrnehuset @resund
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Barnekompasset
(skriftligt hgringssvar)

Hpringssvar fra Bgrnekompasset
Kzere Jonas Feldbaek Nielsen

Indledningsvis takker vi for de uddybende forklaringer som blev givet i forbindelse med
formandssamlingen den 12. oktober 2022 omkring udmgntningen af den politiske beslutning om et
flerarigt mal om tilpasning af kapacitet pa dagtilbudsomradet.

Bestyrelsen og ledelsen i Barnekompasset har gennemgaet det materiale, som er fremsendt som led
i hgringsprocessen omkring kriterierne for analyse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet, og skal i
den forbindelse fremhave nedenstaende.

De fremsendte kriterier fremstar ensidigt fokuseret pa bygningsmassens kvalitet

Som det fremgik af Bgrneudvalgets beslutning om tilpasning af kapaciteten pa dagtilbudsomradet er
det hensigten at "... styrke det paedagogiske arbejde til gleede for bgrnene ved at tilpasse den fysiske
kapacitet pa dagtilbudsomradet”.

Vi bemeaerker i den forbindelse, at de fremsendte kriterier fremstar betydelig ensidigt fokuseret pa
selve bygningsmassen pa daginstitutionsomradet, uden nogen egentlig hensyntagen til kvaliteten af,
tilfredsheden over og tilsggningsprocenten til de respektive daginstitutioner. Dette er for os at se
elementer, som er helt centrale for en vurdering af, hvorledes det paedagogiske arbejde kan styrkes
som led i en tilpasning af kapaciteten pa omradet.

Vi bemeaerker desuden, at de fa kvalitative parametre, som tillige fremgar af de fremsendte kriterier,
ikke fremstar som egentlige kriterier, som indgar i beslutningsgrundlaget, men snarere har form af
underordnede vurderingsmomenter i en efterfglgende afvejningsproces.

Vi er grundleeggende af den opfattelse, at en kapacitetstilpasning ngdvendigvis ma tage afsaetien
flerhed af kriterier, som rummer hensyntagen til savel bygningsmasse som til geografi, kvalitet,
tilfredshed mv., og de vurderingsmomenter som laegges op til, afspejler ganske langt fra en sddan
tilgang.

Uklart beslutningsgrundlag og fraveer af prioriterede kriterier

Ses isoleret pa de kriterier, som er opstillet i det fremsendte materiale, er det vores klare opfattelse,
at disse ingen lunde giver os mulighed for en reel kommentering af det beslutningsgrundlag, som
spges tilvejebragt.

Der er ikke synes opstillet nogen prioritering af de kriterier, som man fra forvaltningens side laegger
op til anvendelsen af, ligesom det ikke fremga, hvordan en evaluering af de enkelte kriterier
pointgives.

Det er desuden uklart, hvad der er det bagvedliggende datagrundlag, som indgar i vurderingen.
Dette vil i sagens natur vil spille en afggrende rolle for, hvordan resultatet af en evaluering pa
baggrund af kriterierne falder ud. Som eksempel kan navnes, at kriterierne omkring stand og
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driftspkonomi i meget hgj grad afhaenger af den referenceperiode mv., som anvendes, og nar vi ikke
er blevet gjort bekendt med tilgangen til det bagvedliggende datagrundlag har vi intet fornuftigt
grundlag, at afgive et hgringssvar pa baggrund af.

Vi synes derfor, at det vil vaere hensigtsmaessigt, af hensyn til at sikre gennemsigtighed og
ligebehandling i den foranstaende proces, at forvaltningen opstiller mere detaljerede og prioriterede
kriterier, som giver de enkelte institutioner indsigt i det datagrundlag — herunder den
referenceperiode — som forventes anvendt.

Samtidig skal vi i almindelighed bemaerke, at det relevante datagrundlag bgr have en tidshorisont,
som tager hgjde for savel kvalitative som driftsgkonomiske udsving som fglge af blandt andet
COVID-19 nedlukninger, ledelsesskifter mv., som af helt naturlige arsager kan aflejre sig — periodisk —
i kvalitets malinger og driftsbudgetter.

En lukning og forflytning af veldrevne institutioner vil have vaesentlige konsekvenser
Vi forstar til fulde behovet for at reducere tomgangsproblemstillinger og anerkender tillige, at
justeringer i den fysiske kapacitet kan veere et fornuftigt virkemiddel i den forbindelse.

Vi vil dog samtidig understrege, at lukninger af veldrevne institutioner, kan have ganske vaesentlige
konsekvenser for kvaliteten i institutionsudbuddet fremadrettet, for tilsggningen af bgrn og
personale og dermed skabe de selv samme flaskehalsproblemer mod de veldrevne institutioner, som
opleves i dag.

For os at se kan tomgangsproblemstillinger i visse institutioner kun pa meget kort sigt afhjalpes med
fysiske kapacitetsreduktioner, i andre institutioner, da tilsggningen til daginstitutionsomradet som
bekendt ikke er drevet af netop institutionernes fysiske rammer. Derfor ser vi ikke for os, at det
problem, som reelt gnskes afhjulpet med dette initiativ, kan Igses uden behgrig hensyntagen den
bygningsuafhaengige kvalitet og tilfredshed med de enkelte institutioner.

Pa bestyrelsens vegne,
Christian Monberg

Formand, Barnekompasset
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Barnehaven Bgrn og Miljg, Teglgardsvej og Skovshoved Vuggestue
(Skriftligt hgringssvar)

H@RINGSSVAR VEDR@RENDE KRITERIER FOR ANALYSE AF KAPACITETSTILPASNINGEN
PA DAGTILBUDSOMRADET — BBRNEHAVEN B@RN & MILI@ PA TEGLGARDSVE) OG

SKOVSHOVED VUGGESTUE

Vi henviser til hgringsbrevet af 23. september 2022 (som opdateret den 13. oktober 2022)
vedrgrende hgring om kriterier for analyse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet i Gentofte
Kommune, samt informationer modtaget pa bestyrelsesformandssamlingen den 12. oktober 2022
vedrgrende emnet. Dette hgringsbrev indeholder (1) vores kommentering af de forelagte kriterier
og (2) gvrige mere generelle input til processen.

Ad (1): Kommentering af forelagte kriterier

Fysiske rammer til at sikre gode peedagogiske laeringsmiljger og fysiske arbejdsmiljger som kriterium
Vi er overordnet enige i, at institutionernes fysiske rammer bgr indga som et kriterium. Vi er ogsa
enige i de oplistede underkriterier. Dog vil vi gerne papege det forhold, at “et rum” kan tjene og
rumme flere formal, som f.eks. uforstyrret aktivitet og personalets behov for planlagning.

Derudover er det vores opfattelse, at der bgr indga to ekstra underkriterier, saledes (i) institutionens
mulighed for at danne "hjemlige” rammer, hvor bgrnene fgler sig trygge, og (ii) at der kigges pa
placeringen af institutionen i forhold til at anvende og involvere lokale miljger sdsom foreninger,
skov og natur.

Ejendommens stand og @vrig driftsgkonomi

Vi er overordnet enige i, at kriteriet er relevant. Pa formandssamlingen fik vi imidlertid den
opfattelse, at driftsgkonomien var det altafggrende kriterium i analysen. Dette er vi ikke enige i, jf.
ogsa punkt 4 nedenfor. Hertil kommer, at vi finder det problematisk, at kommunen ikke i
tilstraekkeligt omfang har givet institutionerne indsigt i de beregninger, der er foretaget. |
kommunens brev af 29. oktober 2022 mangler der saledes en raekke informationer. Derfor skrev Ann
Birgitta Wandborg den 1. november 2022 en mail til kommunen og efterspurgte transparans i
forhold til udgiftsposter. Da vi ikke har modtaget svar pa dette, tillader vi os at eftersende et
supplerende hgringssvar, nar alle relevante informationer er modtaget, safremt vi finder dette
ngdvendigt.

Pa baggrund af den information vi pa nuvaerende tidspunkt har modtaget, har vi i relation til de
foreslaede kriterier fglgende bemaerkninger:

- Bygningsmaessig vurdering af hovedbygningens stand samt estimerede ekstraordinzere
vedligeholdelsesbehov for bygningen i en 10-3rig periode- herunder vurderet i forhold til det
antal bgrn, bygningen kan rumme: Det er vores opfattelse, at de to kriterier bgr nuanceres, idet
der er stor forskel pa posterne. Enkelte poster vil saledes vaere engangsbetalinger, som f.eks. et
nyt tag, hvor det ikke er engangsbetalingen, der skal medregnes, men i stedet det afskrevne
belgb over en given periode. Derudover bgr kommunen vaere opmeerksom p3, at det er
forvaltningen (Gentofte Ejendomme), der prioriterer vedligeholdelsesbudgetterne, herunder
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hvilke institutioner, der skal vedligeholdes og hvornar.

- Energivurdering: Kriteriet er relevant. Vi vil dog gerne papege, at for sa vidt angar institutioner
med mindre gode energivurderinger, vil det vaere relevant at se pa institutionens evne til at
holde de Igbende driftsomkostninger som el, vand og varme nede, saledes at konsekvensen af
en mindre god energivurdering er minimal.

- Faste ejendomsrelaterede udgifter pr. institution — herunder vurderet ift. det antal bgrn
institutionen kan rumme (udgifter pr. barn)

e Renggring: Det er kommunen, der star for institutionernes renggring, og institutionerne
har saledes ingen mulighed for at @&ndre og pavirke denne post.

e Lederlgnninger: Det er vores opfattelse, at kriteriet ikke bgr indga, idet kommunen har
bekrzeftet, at personale, herunder ledere, ikke bliver afskediget i denne proces. Udgiften
kan derfor ikke spares vaek. Safremt kommunen alligevel beslutter at lade kriteriet indg3,
bgr kommunen vaere opmaerksom pa fglgende:

o Lederen for nogle institutioner er indregnet som en del af normeringen. Lederlgn
bgr derfor kun indgad med den vaegtning lederen er allokeret til at vaere leder.

o Hertil kommer, at de stgrste institutioner har flere niveauer af ledere (daglige
ledere, souschefer osv.) og Ignninger til alle disse ledelseslag, bgr indga som en
lederlgn, saledes at sammenligningsgrundlaget er den samme.

Derudover vil vi naevne, at vi er uforstaende over for, at lederlgn overhovedet kan blive
anset som en "ejendomsrelateret” udgift.

e Keokken: Det er vores opfattelse, at udgifter til keskkenmedarbejdere ikke bgr indga i

beregningen, idet

o udgiften understgtter kommunens politik om sund mad i daginstitutioner bade i
forhold til ernaering og leering om ravarer og kost. Egenproduktion og
kokkenpersonale bgr saledes indga som et kriterie med en positiv effekt.

o kegkkenpersonale er en vigtig faktor i forhold til hvor efterspurgt institutionen er
blandt forzeldre.

o udgiften forsvinder ikke af det samlede budget for kommunen, idet
kokkenpersonale pa samme made som lederen, blot vil blive flyttet til et andet sted,
da kommunen ikke vil afskedige personale.

- Ejendommens gvrige anvendelsesmuligheder og/eller alternative vaerdi: Det er uklart for os,
hvad dette kriterie indebaerer, idet kommunen har oplyst, at kommunen ikke gnsker at slge
institutionsejendomme. Alternative anvendelsesmuligheder er derfor irrelevante.

Foruden ovenstaende kommentarer til de specifikke kriterier, vil vi gerne generelt bemaerke, at en
raekke af udgifterne ikke kan ses isoleret set men i sammenhang med andre forhold. F.eks. kan en
post der figurerer pa en driftsomkostningsomggrelse veere afggrende i forhold til institutionens
efterspgrgsel blandt foreeldre og medarbejdere. Det geelder f.eks. kgkkenpersonale og lederen.
Derudover mener vi, at det bgr indga i konklusionerne, hvilke poster der kan afhjalpes (f.eks.
renggring, forsikringer og servicekontrakter) i et forsgg pa at nedszette driftsomkostninger.
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dvrige kriterier

Vi er enige i de gvrige kriterier, der er listet. Foruden ”institutionens naerhed til kommunens skoler”
som underkriterie, bgr institutionens placering i forhold til at anvende kommunens lokale miljger
ogsa inddrages, som anfgrt ovenfor. | relation til diversitet og bredde i tilbudsviften, bgr det ogsa
indga som et underkriterium, at der skal vaere ene vuggestuer og ene bgrnehaver for at sikre en
alsidighed.

Andre parametre, der inddrages i den efterfalgende afvejningsproces

Som anfg@rt ovenfor er det vores holdning, at kriterierne i deres nuvaerende form i for hgj grad
fokuserer pa gkonomi og tal som det vigtigste kriterie. Pa formandssamlingen blev vi bekraeftet i, at
det er sadan kommunen gar til processen. En sadan tilgang er efter vores opfattelse forkert, og
resultatet af en sadan analyse risikerer at have den modsatte effekt end kommunens erkleerede
formal. Vi mener, at samtlige af de oplistede "andre parametre” bgr indga som reelle kriterier, der
vil blive tillagt samme vaegt som driftsgkonomi osv. Efterspurgte institutioner er de institutioner,
hvor efterspgrgsel, foreeldretilfredshedshed og medarbejdertilfredshed er hgj. Efterspurgte
institutioner er afggrende for Gentofte Kommunes rygte og evne til at markedsfgre sig som en
kommune, der har gode institutioner, og hvor det er vaerd at flytte til for bgrnefamilier, der bliver
boende og bliver en aktiv del af kommunen. Det er vores opfattelse, at det vil have store
konsekvenser at lukke de mest efterspurgte institutioner, ogsa selvom de falder uheldigt ud i forhold
til driftsgkonomien.

At lade de “andre parametre” indga som kriterier pa lige fod mod de gvrige kriterier, vil ogsa veere i
overensstemmelse med de af kommunen oplistede formal i kommunens brev af 23. september
2022, szrligt felgende to formal:

- Tilfredse borgere, der fortsat oplever en bred vifte af dagtilbud, som fortsat kan levere et godt
padagogisk miljg til bgrnene og imgdekomme borgernes forskellige gnsker.

- At kapacitetsprocessen giver mulighed for, at alle medarbejdere og ledere pa dagtilbudsomradet
har lyst til og mulighed for at forblive ansat pa omradet.

Hvis disse to formal skal realiseres, sa er det afggrende, at de “andre parametre” indgar som reelle
kriterier.

Ad (2): @vrige input til processen
Pa formandssamlingen oplyste kommunen, at gvrige bemaerkninger, der ikke havde direkte
tilknytning til kriterierne ogsa ville blive imgdekommet. Disse fglger nedenfor.

- Afhjeelpning i stedet for nedlukning
Som anfg@rt ovenfor mener vi, at for sa vidt angar driftsomkostninger, bgr det indga i
konklusionerne, hvilke poster der kan afhjalpes (feks. renggring, forsikringer og
servicekontrakter). Det vil sige, at safremt en insitution viser sig af have hgje driftsomkostninger,
bgr det ikke automatisk fgre til nedlukning af institutionen. | stedet bgr man forinden afsgge
mulighederne for at afhjaelpe og reducere driftsomkostningerne og dermed ggre institutionen
billigere at drifte.
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Anvendelse af besparede midler

Gentofte Kommune har historisk haft et rygte om at udbyde gode institutioner med
tilstreekkelige paedagoger (modsat f.eks. Kgbenhavns Kommune). Det har saledes vaeret et
"rekrutteringsgrundlag” for kommunen af nye borgere. De senere ar har der imidlertid vaeret
undersggelser, der viser, at f.eks. normeringen i kommunen ikke er bedre end andre kommuner,
ligesom en raekke af institutioner traenger til et vedligeholdelseslgft. Det er vores holdning, at
kommunen bgr anvende de besparede midler pa omradet og saledes investere i Gentofte
Kommunes institutioner, for at sikre opretholdelsen af den kvalitet, der er sa afggrende for, at
bgrnefamilier boseetter sig i Gentofte Kommune.

Mvh bestyrelsen og ledelsen i bgrnehaven og vuggestuen

25



Bilag 3. Samlede hgringssvar, november 2022

Barn og Miljg, Skovve;
(Skriftligt hgringssvar)

Kaere Gentofte kommune samt Gentofte Kommunes Bgrneudvalg

Vi er i Bgrn & Miljg pa Skovvej meget positive over at blive inddraget i processen for den forestaende
kapacitetstilpasning pa dagtiloudsomradet, og vil som institution og foraldrebestyrelse meget gerne
dele vores tanker og input i indevaerende hgringssvar.

Ad "Fysiske rammer til at sikre gode paedagogiske leeringsmiljger og fysiske arbejdsmiljger”

| forbindelse med de paedagogiske konsulenters tilsynsbesgg i institutionerne opfordres de til at
vurdere institutionerne i den kontekst, som dagligdagen normalt foregar i, eks. at institutioner
med naturprofil eller naturbgrnehaver vurderes pa deres vanlige udearealer eller i de
skovomrader de dagligt besgger.

Ad "Ejendommens stand og @vrig driftsgkonomi”:

Ved vurdering af ejendommenes energimaerkning opfordres kommunen til, at energiforbrug pr.
enhed/barn vurderes frem for eiendommens energimaerke.

Ad "@vrige kriterier”:

“Geografisk placering i kommunen”:

Hvordan forstas “naerhed” i forbindelse med institutioners naerhed til kommunes skoler? |
Gentofte kommune kan det enkelte barn indskrives i alle kommunens skoler og set ud fra et
naerhedsprincip synes afstanden imellem kommunes skoler ikke betragtelig stor. Bgrn & Miljg pa
Skovvej leverer elever ind til flere forskellige skoler, - i gennemsnit 6-7 skoler ud af en
bgrnegruppe pa 12-14 bgrn. Det er ikke vores oplevelse, at naerheden som kriterie ngdvendigvis
sikrer en god og let overgang fra daginstitution til skole! Daginstitutionerne har etableret en god
videndelingsplatform via de etablerede skolenetvaerk, som understgtter gode overgange til
skole.

“Diversitet i og en bredde i tilbudsviften”

Veaegtning af diversitet, herunder stgrrelsen pa dagtilbuddene er i vores gjne et vigtigt kriterie. Vi
har en oplevelse af, at foraeldre vaelger en’lille’ institution som Bgrn & Miljp pa Skovvej til pga.
den naerhed, intimitet og tryghed de og deres bgrn finder i at vaere en del af et mindre
faellesskab. Desuden mener vi, at det er vigtigt at taenke diversitet i form af daginstitutioner med
forskellige faglige profiler. Bgrn & Miljg pa Skovvej er friluftscertificeret og har en profil baseret
pa natur og udeliv, hvor andre institutioner har profiler pa eks. musik, teater, o.a.

Ad “Andre parametre, der inddrages i den efterfglgende afvejningsproces”
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o Bgrn & Miljg pa Skovvej gnsker at appellere til refleksion omkring brugen af foraeldre- og
medarbejdertilfredshedsundersggelser samt APV. Undersggelserne repraesenterer efter vores
mening et gjebliksbillede, der ikke er statisk. Kommunen kan med fordel at inddrage ledere,
medarbejder og foraeldrebestyrelser i at skabe en bredere forstaelse af undersggelserne, som
kan indga i analysearbejdet.

Pa mgdet pa kommunen den 12. oktober kom en del af dialogen til at handle om rekruttering og
medarbejdersfastholdelse. Bgrn & Miljg pa Skovvej vil meget gerne opfordre kommunen til at have
stort fokus pa understgttelse af lederne i forhold til fastholdelse af medarbejdere.

Kommunen opfordres til tidligt i processen at inddrage lederne i at teenke tankerne om
udfordringerne med rekruttering og fastholdelse, eks. ved at invitere til fremtidsvaerksted for at fa
Ipftet problematikken op i et hgjere perspektiv.

Med venlig hilsen

Pa vegne ledelsen & foraeldrebestyrelsen i Bgrn og Miljg

Vivi Fischer (leder) & Nina Bgggild (bestyrelsesformand)
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Den Grgnne Planet
(Skriftligt hgringssvar)

BESTYRELSEN | DEN GRONNE PLANET

Galaksen Skovens Born

(Integreret Naturstationen Ordruphus
institution) Broholms Alle 17 Klampenborgvej 43
Teglgardsvej 21 B 2920 Charlottenlund 2930 Klampenborg

2920 Skovshoed

3. november 2022

Hgringssvar om kriterier for analyse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet i Gentofte

Kommune.

Hermed Bestyrelsens hgringssvar, i form af kommentarer og tilfgjelser til de opstillede kriterier.
Bestyrelsen i Den Grgnne Planet (DGP) er godt tilfreds med de opstillede kriterier. Vi vil gerne sikre
vores fortsatte gode betingelser med en henvisning til de for os vigtigste kriterier:

o Efterspgrgsel
e Forezldretilfredshed
e Medarbejdertilfredshed

Vi lever op til alle de ovennavnte kriterier og gnsker at fastholde den gode kvalitet og
mangfoldighed vi kan tilbyde i dag. | alle 3 institutioner leves der op til den enkelte institutions
formal, samtidig med at vi udnytter styrken ved diversiteten pa tveers af institutionerne.

¢ Vi har ventelister pa to af vores institutioner.

e Vihar meget tilfredse foraeldre som er medskabere af vores institutioners kulturer. De stgtter
aktivt vores institutioners drift og udvikling og der meldes Igbende sgskende ind.

e Dereriallevores 3 institutioner en hgj paedagog andel (70%) og vi oplever padagoger som
uopfordret sgger vores institutioner.

Vi gnsker derfor at disse tre kriterier bliver hgjest prioriteret.

Tilfgjelser: Vi har udviklet en saerlig metode til at lette overgangen mellem bgrnehave og skole i
vores integrerede institution, som ville kunne benyttes af andre institutioner. Vores 3 matrikler
tilbyder stor variation for vores bgrn og fleksibilitet og udviklingsmuligheder for vores medarbejdere.
Desuden er de geografisk godt placeret i forhold til deres neeromrader: Teglgardsparkens legeplads,
Ordrup Station og Dyrehaven.

Ved fritstillede lokaler: | forhold til mulige fritstillede lokaler gennem kapacitetstilpasningen, gnsker
vi opmaerksomhed pa andre aldersgruppers behov, isaer skolebgrn og unge, for et
sammenhangende bgrne- og ungeliv.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen i Den Grgnne Planet
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Ellegarden
(Skriftligt hgringssvar)

Hgringssvar vedrgrende kriterier for analyse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet
Hermed fremsendes hgringssvar fra foreeldrebestyrelsen for den integrerede institution Bgrnehuset
Ellegarden, som er beliggende pa Vangedevej 197, Dyssegard.

Overordnet har vi bemaerket, at hovedfokus og formal med analysen er at styrke det paedagogiske
arbejde til gleede for bgrnene og at skabe de bedste betingelser for struktur og kvalitet. Bgrn og
medarbejdernes trivsel i institutionerne er det vigtigste. Dette afsaet haber vi vil veere geeldende, nar
man skal vaegte kriterierne i analysen. De fysiske rammer, det paedagogiske indhold, den geografiske
placering, efterspgrgsel, foraeldretilfredshed, medarbejdertilfredshed samt det padagogiske tilsyn
mener vi umiddelbart skal vaegtes hgjst og at ejendommens energitilstand og gkonomi er
sekundzere.

Vi finder overordnet, at de opstillede kriterier er rimelige og vil nedenfor give vores forelgbige
bemaerkninger til de enkelte kriterier. Endvidere har vi noteret os nogle kriterier, som analysen for
nuvaerende efter vores opfattelse mangler, som vi yderligere finder veesentlige at have med.

Vi er bekymret for den proces, kommunen har sat i gang. Der er skabt utryghed blandt forzeldre og
ikke mindst blandt personale. Vi finder det vaesentligt, at kommunen ivaerkszetter initiativer som
sikrer, at Gentofte Kommune ikke mister nogle af de i forvejen for fa paedagoger til andre
kommuner. En sa langvarig proces, hvor medarbejdere ikke ved om deres arbejdsplads skal lukke, vil
uden tvivl medfgre at nogle begynder at se sig om efter andet. | den sammenhang finder vi det det
yderligere vaesentligt, at kommunen tager hgjde for overgangen i forhold til bade personale, bgrn og
foraeldre. Dette bgr der tages hand om hurtigst muligt.

Overordnede bemaerkninger til de enkelte kriterier:

A. Ejendommens stand og @vrig driftsskonomi som kriterium
Det er uklart for os, hvordan, af hvem og pa hvilket grundlag den bygningsmaessige vurdering
foretages.

Vi finder det naturligt at se pa, om der er bygninger, der er i en sddan stand, at de er for
omkostningstunge at renovere og vedligeholde. Samtidig er det vigtigt at vaere opmaerksom p3,
at en del ldre institutioner, herunder kommunens gamle villaer, grundet deres indretning
rummer saerlige muligheder for at skabe gode padagogiske leeringsmiljger, hvilket bgr veegtes.

Driftsgkonomi/faste ejendomsrelaterede udgifter pr institution.
Der er under punktet faste ejendomsrelaterede udgifter pr. institution oplistet en reekke
udgifter.

| den forbindelse finder vi det misvisende at inddrage udgifter til kekkenmedarbejder i
beregningsgrundlaget. Safremt udgiften medregnes, b@r ogsa indga udgifter forbundet med kgb
af mad udefra, ligesom den lavere foraeldrebetaling bgr medtages i betragtning ved de
institutioner, der ikke har udgifter til madordning. Samtidig bemaerkes, at i de institutioner, hvor
der ikke er et kpkken og en kgkkenassistent, men hvor maden kommer udefra, skal det
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B.
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padagogiske personale sta for anretning, oprydning, m.m. —tid som tages ud fra det
paedagogiske arbejde med bgrnene.

De fysiske rammer

Vi er glade for, at de fysiske rammer til at sikre gode padagogiske laeringsmiljger og gode fysiske
arbejdsmiljger er angivet som et kriterie, og det bgr efter vores opfattelse vaegtes hgjt. De
paedagogiske tilsynsrapporter kan bidrage til denne vurdering.

dvrige kriterier
Generelt bgr disse kriterier veegte hgijt.

a) Geografisk placering i kommunen:

Det er vigtigt, at der sikres institutionsplads inden for en rimelig naerhed til bopzel og i naerheden
af den skole, som bgrnene skal ga pa efterfglgende. Det er ligeledes vigtigt at sikre dette i
overgangsfasen, saledes de stgrste bgrn i bgrnehaven ikke skal i institutioner langt veek fra deres
kommende skoler.

Det er vores oplevelse, at Dyssegard har meget vanskeligt ved at fglge med udviklingen i
bgrnetallet, og der er mangel pa pladser. Vi oplever og hgrer, at det er helt umuligt som tilflytter
at fa plads i en institution i Dyssegard, og det er vanskeligt som boende i kommunen, at fa plads i
den institution, man gnsker i Dyssegard. Dette vidner efter vores opfattelse om, at der er for fa
institutionspladser i Dyssegard, hvorfor man ikke bgr nedlaegge institutionspladser her. Vi mener,
det er vigtigt at kalkulere med et overskud af pladser flere forskellige steder i kommunen med
mulighed for opnormering enkelte steder, hvis behovet skulle opsta og dermed veere parate til at
tilpasse udbuddet af pladser.

b) Diversitet og bredde i tilbudsviften:
Som forzldre er det vigtigt, at der er mulighed for at veelge et dagtilbud som passer til det
enkelte barn og familie. Det er efter vores opfattelse derfor helt afggrende at sikre diversitet
og bredde i kommunens dagtilbud herunder, at der i forskellige dele af kommunen tilbydes
bade sma og store institutioner samt institutioner med szerlige kompetencer, som fx erfaring
med praamature bgrn.

Andre parametre:

Disse kriterier er kommet ind forholdsvis sent i processen og vi haber ikke, at det er udtryk for, at
de vaegtes mindre. For umiddelbart er kriterierne oplistet her veesentlige og begr tillegges stor
betydning.

1. Efterspdrgsel er et vaesentligt kriterie, da det er udtryk for foraeldrenes behov og vurdering
af de enkelte dagtilbud. Dagtilbud som ikke er fyldt op, eller hvor efterspgrgslen ikke er stor,
kan fx skyldes, at institutionen geografisk ikke ligger hensigtsmaessigt, ligesom det kan veere
udtryk for, at institutionen har nogle mangler, som foraeldrene vurderer, har betydning for
valg af institution. Det er saledes naerliggende at rette fokus mod de dagtilbud, hvor der
kontinuerligt er ledige pladser og hvor efterspgrgslen er lav, safremt der skal ske lukning af
institutioner.
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2. Foraldretilfredshed: Dette bgr vaegte hgjt. Kommunen har tidligere sendt spgrgeskema ud
og bedt om bemaerkninger til dagtilbuddet. De svar/bemaerkninger som foraldrene har
udfyldt i bemaerkningsfelterne bgr undersgges og inddrages.

3. Medarbejdertilfredshed: Dette bgr veegte hgjt. Kan man evt. male pa, hvilke dagtilbud som
er gode til at fastholde deres medarbejdere?
Det bgr samtidig inkluderes og vaegtes i analysen, hvad medarbejdernes gnsker til eventuelle
a&ndringer er. Safremt medarbejderne ikke bliver hgrt og inddraget i beslutningen, er der
risiko for, at de spger andet sted hen.

Kriterier som bgr inddrages i analysen:

e Resultaterne fra de padagogiske tilsyn, som udfgres af kommunens paedagogiske konsulenter,
bgr have nyttig information til brug for analysen af hvordan dagtilbuddet vurderes ift. de fysiske
rammer, padagogiske laringsmiljper, paeedagogisk indhold/praksis, m.m.

e Klagesager indsendt til kommunen over institutioner.

e Specielle kompetencer som fx sma institutioner til fx praemature bgrn

e Overgang for personale og bgrn. Hvor let vil det vaere at placere de nuvaerende bgrn i
teetliggende institutioner?

Vi ser frem til at blive inddraget i den videre proces.

Med venlig hilsen

Foreeldrebestyrelsen i Ellegarden

Lene Jgrgensen, formand (tidligere) og Thomas Huniche, nuvaerende formand
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Fuglebakken
(Skriftligt hgringssvar)

Hgringssvar om kriterier for analyse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet

Tak for at give mulighed for, at institutionernes bestyrelser bliver hgrt i denne proces. Vi er glade for,
at kommunen er interesseret i at fa det perspektiv med i vurderingen, og vi haber, at man ogsa i
resten af processen vil inddrage bestyrelserne.

Fgrst og fremmest vil vi i Fuglebakkens bestyrelse gerne udtrykke et gnske om, at kriterierne bliver
formuleret objektivt. | sin nuveerende form er det ikke praeciseret, hvad der for eksempel ggr, at et
rum laegger op til arbejde med lzereplanstemaer, hvad der afggr, om et rum imgdekommer
personalets behov for planleegning, og hvad der afggr, om et rum egner sig til uforstyrret aktivitet. Vi
fik pa formandssamlingen indtryk af, at man vil tage udgangspunkt i de kriterier der ligger i det
paedagogiske tilsyn, men det star ikke klart, om man dermed vil benytte sig af eksisterende tilsyn,
eller om man vil foretage nye.

Samtidig er det uklart, om der tages udgangspunkt i, hvordan institutionen har valgt at indrette sig,
eller om det bedgmmes, om der findes muligheder for at forbedre situationen. Her taenker vi pa
tilfaelde, hvor institutionen har indrettet sig pa en made, som man vurderer, er uhensigtsmaessig,
men hvor mulighederne er til stede for, at man kan leve op til kriterierne, hvis man eendrede
indretningen.

Vi er bekymrede for, at brede formuleringer uden objektive parametre skaber risiko for
forskelligartede vurderinger af institutionerne.

Vi vil derudover gerne opfordre til, at det bliver praeciseret, hvordan omkostningerne ggres op. Vi
kan forsta, at man har valgt at regne lederlgnnen med i bygningsomkostningerne, men det fremgar
ikke, om man tager udgangspunkt i den budgetterede lederlgn eller den faktiske Ign, hvilket kan
veere ret forskellige stgrrelser.

Desuden er det uklart for os, hvad man mener med, at man vil beregne omkostningerne ud fra det
nuvaerende normerede bgrnetal, sadan som det blev fremlagt pa formandssamlingen. Man har
allerede fjernet 200 pladser ved at nednormere, og nogle institutioner har maske fgr vaeret
normeret til 60 bgrn og nu normeret til 40 bgrn, men bygningen koster stadig det samme, sa skal der
spares, skal man vel ikke fortseette med halvtomme bygninger.

Det er i vores gjne problematisk, at man som institution ikke kan fa det fulde overblik over, hvordan
man positionerer sig i forhold til andre institutioner, nar det kommer til omkostningsniveauet. Pa
formandssamlingen fik vi oplyst, at den billigste bygning i kommunen koster 4.000 kroner pr barn, og
den dyreste koster 42000 kroner pr barn, men at kommunen ikke kender omkostningen pr. barn i
alle institutioner. Men hvis man kender den billigste og dyreste, ma man vel ngdvendigvis have et
eller andet niveau af viden om alle institutioners omkostningsniveau, ellers kan man jo ikke vide,
hvilken der er dyrest og billigst.

Nar dette er vigtigt, skyldes det ogsa, at gkonomierne i institutionerne kan vaere meget forskellige,
og vi er bekymrede for, at utilsigtet fejl eller misforstaelse kan fa afggrende betydning for, om en
institution lukker. Vi vil derfor gerne opfordre til, at institutionerne for fuld indsigt i, hvilket
omkostningsniveau kommunen mener, at hver institution har, sa vi fra bestyrelsernes side kan
bidrage til at opklare eventuelle misforstaelser.

Dernaest vil vi opfordre til, at man i kriterierne arbejder med et overordnet hensyn til, at kommunen
ogsa efter lukningen har institutioner med forskellige profiler, sa der er mulighed for at vaelge en
institution, der er lille, eller en institution, der saerligt vaegter udeliv, eller noget helt tredje.
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Sidst, men nok allervigtigst: Denne proces vil ikke kun ramme de institutioner, som i sidste ende ma
lukke — den vil ramme alle institutioner i Gentofte Kommune, fordi situationen skaber stor
usikkerhed, som forringer muligheder for at anszaette nyt og fastholde eksisterende personale —
hvilket allerede i forvejen er den suveraent stgrste udfordring for mange institutioners virke. Det ville
veere et problem for institutioner i enhver kommune, der skal igennem en proces som denne, men
for os i Gentofte Kommune er det et seerlig stort problem, fordi det i forvejen er sveert at tiltraekke
og fastholde personale i en kommune, hvor der bor fa psedagoger, og hvor en nabokommune som
Lyngby-Taarbaek tilbyder peedagoger mere i Ign. Hvorfor skulle en dygtig paedagog sgge anseettelse i
en institution, som risikerer snart at lukke, nar man i nabokommunen kan fa ansaettelse uden denne
risiko og endda med bedre vilkar?

Vi ved fra formandssamlingen 12. oktober, at kommunen er opmaerksom p3, at dette bliver et
problem, men pa mgdet blev der ikke praesenteret mulige bud p3a, hvordan det kan Igses. Det blev
godt nok understreget flere gange, at nedskaeringerne ikke er lig med en nedbringelse af antallet af
paedagoger, men det kan alligevel helt af sig selv blive konsekvensen, fgr lukningerne bliver fgrt ud i
livet, fordi den usikre situation helt fra nu og frem til processens afslutning kan afholde paedagoger
fra at sgge ledige stillinger i kommunens institutioner og veere medvirkende arsag til, at eksisterende
personale sgger veek fra kommunen.

Dertil kommer risikoen for, at personale sgger ud af kommunen, hvis deres institution ender med at
blive lukket. Det blev flere gange naevnt ved formandssamlingen, at personale i institutioner, der
bliver lukket, vil blive tilbudt ansaettelse andetsteds i kommunen, men der er jo pa ingen made en
garanti for, at de gnsker den ansattelse, der bliver tilbudt. Dermed er der risiko for, at problemerne
vokser sig endnu stgrre.

Vi vil pa det kraftigste opfordre til, at man finder en made at demme op for disse problemer med
personaleflugt og personalemangel. Den mest oplagte mulighed er for os at se, at man forhgjer
Ignnen for ledere og paedagoger og pa anden vis giver bedre vilkar, om ikke andet sa i den periode,
hvor denne proces star pa. Det kunne ogsa veere i form af en fastholdelsesbonus. Det er vigtigt, at
det sker snart, da problemet allerede er her nu og kun bliver stgrre. Det er naturligvis en ikke
uvasentlig omkostning, men det kan hurtigt blive et langt stgrre problem, hvis processen fgrer til, at
problemerne med at rekruttere og fastholde uddannet personale bliver vaerre endnu.

Med venlig hilsen
Per Thiemann, formand

Pa vegne af bestyrelsen i Fuglebakken
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Gentofte Bgrnevenner
(Skriftligt hgringssvar)

4. november 2022

HPRINGSSVAR TIL BORNEUDVALGET OG DAGTILBUD | GENTOFTE KOMMUNE

Gentofte Bgrnevenner har modtaget og leest Gentofte Kommunes fremsendte hgring om kriterier
for analyse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune. Ligeledes har vi laest den
tilgeengelige dagsorden med bilag fra mgdet i Bgrneudvalget 13. september 2022 samt de seneste
kvartalsrapporteringer til Borneudvalget. Til inspiration har vi desuden forsggt at afdeekke andre
kommuners kapacitetstilpasninger gennem de sidste ar.

GENTOFTE BORNEVENNER SOM EN KONSTRUKTIV MEDSPILLER

Formand for Hovedbestyrelsen i Gentofte Bgrnevenner Bo Baltzersen og direktgr Sabina Holm
Larsen deltog i formandssamlingen 12. oktober sammen med gvrige medlemmer af
Hovedbestyrelsen, ligesom der er afholdt et ekstraordinzert hovedbestyrelsesmgde 13. oktober med
hgringen pa dagsordenen. Hovedbestyrelsen, herunder formand Bo Baltzersen samt direktgr Sabina
Holm Larsen har desuden haft et konstruktivt og udbytterigt mgde 26. oktober med den fungerende
dagtilbudschef, hvor vi fik mulighed for at stille vores spgrgsmal til proces, materiale, kriterier mv.
samt drgfte vores tanker og bekymringer.

Gentofte Bgrnevenner vil gerne opfordre kommunen til Ipbende at inddrage Gentofte Bgrnevenner i
processen. Dette for at sa mange perspektiver som muligt Igbende kan belyses, og ogsa for at vi kan
samarbejde om at skabe ro, tryghed og tillid til processen til gavn for bade personale, bgrn og
foraeldre her i kommunen de kommende ar.

PERSONALE OG BESTYRELSER B@R INDDRAGES

Gentofte Bgrnevenner er glade for, at ledere, personale, institutionsbestyrelser og faglige
organisationer inviteres med i drgftelserne omkring kapacitetstilpasningsprocessen helt fra starten
af.

Vi anerkender alle de gode initiativer, der ligger i involvering af MED, FU, TRIO mv. samt
udarbejdelsen af film for at fortaelle lokalt om processen. Nar det er sagt, har vi et stort gnske om at
sikre en stgrre grad af naerhed til personalet i processen og ikke “kun” lade tingene udspille sig ude i
dagtilbuddene via leder, MED/FU/TRIO mv.

Vi kan allerede nu hgre, at der er stor forskel pa, hvor bekymrede personalet i det enkelte dagtilbud
er, og ogsa hvordan lederne taler (eller ikke taler) om processen. Derfor vil vi gerne opfordre til, at
man konsekvent taenker personalet ind i processen fremadrettet.

Det er desuden vigtigt for os at understrege, at bestyrelserne i dagtilbuddene ogsa skal taeenkes aktivt
ind i processen, sa de kan vaere med til at understgtte lederens og personalets arbejde med at skabe
sa meget tryghed og ro i personale- og foraeldregruppen som muligt i processen.

EN FORVZARRING AF DEN EKSISTERENDE REKRUTTERINGS- OG FASTHOLDELSESUDFORDRING

Gentofte Bgrnevenner skal udtrykke vores store bekymring for, at den allerede eksisterende
rekrutterings- og fastholdelsesudfordring forvaerres yderligere ved igangsaettelse af denne
kapacitetstilpasningsproces. Gentofte Bgrnevenner er reelt bekymrede for, at evnen til at tiltreekke
personale til kommunens dagtilbud de naeste ar forringes vaesentligt samtidig med, at vi vurderer, at
en fastholdelse af det nuveerende personale vil kreeve en ekstra indsats fra bade ledere, bestyrelser
samt kommunen.
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Der hersker allerede nu forskellige narrativer ude i dagtilbuddene, som vi frygter, kun vil sprede og
udvikle sig over det naeste stykke tid, hvis ikke vi sammen formar at skabe tydelighed og ikke mindst
2rlighed omkring den politiske beslutning og proces. Narrativer som “Det er kun de selvejende,
kommunen gnsker at lukke”, “Det er kun de sma institutioner, der star for skud” eller “Det bliver ikke
os, for vi har lange ventelister og en hgj foraeldretilfredshed”. Dette understreger for os vigtigheden
af at skabe en reel naerhed, og tillid til bade ledere, personale og institutionsbestyrelser i alle dele af
processen, sa vi kan fastholde en staerk faellesskabsfglelse og en grund til at veelge Gentofte
Kommune til i processen. Konkrete gnsker til rekrutterings- og fastholdelsesinitiativer er beskrevet
senere i dette hgringssvar.

EN REINVESTERING | GENTOFTES KOMMUNES FREMTID INDENFOR DAGTILBUDSOMRADET
Gentofte Bgrnevenner finder det afggrende for fremtidens dagtilbud i kommunen, at den
skonomiske besparelse ved denne kapacitetstilpasning reinvesteres i dagtilbudsomradet, herunder
ved en forbedring af de eksisterende lgn- og arbejdsvilkar, en forbedring af den tilbageveerende
bygningsmasse, en yderligere forbedring af normeringerne, herunder de sociale normeringer,
initiativer til at fastholde den hgje kvalitet og trivsel i de tilbagevaerende dagtilbud mv. Dette skal ske
i selvstaendig proces, hvor ledere, personale, bestyrelser og faglige organisationer inddrages, sa
pengene investeres klogt i fremtiden.

GBV’s OVERORDNEDE BEMARKNINGER TIL PROCES OG FORSLAG TIL KRITERIER | HARING

Al data, der indhentes i denne proces, skal vaere sa opdateret og kvalificeret som overhovedet
muligt. Det vil sige, at de nye data, der kommer undervejs, som f.eks. befolkningsprognoser,
tilfredshedsundersggelser el.lign., skal inddrages Igbende, sa resultatet i sidste ende afspejler den
virkelighed, vi mgder i 2024/2025. Det er vigtigt at sikre ensartethed i indsamling af data samt i
metoden, der anvendes, sa data reelt kan sammenlignes pa tveers.

Data indhentet under Corona skal man vaere varsom med at bruge uden videre.

Det er et klart gnske fra Gentofte Bgrnevenner, at indsamling af data sker i dialog med
dagtilbuddene og med fuldstaendig gennemsigtighed og at ledere, personale, bestyrelser og faglige
organisationer bliver skriftligt orienteret om, hvordan data til kapacitetsanalysen vil blive indsamlet,
af hvem og hvordan det valideres.

KRITERIET FYSISKE RAMMER TIL AT SIKRE GODE PADAGOGISKE LARINGSMILIZER OG GODE FYSISKE
ARBEJDSMILIGER

Vi vil gerne opfordre til objektivitet og uafhangighed i relation til kriteriet “Fysiske rammer til at
sikre gode paedagogiske laeringsmiljger og gode fysiske arbejdsmiljger”, som er i forslag pt., hvis
dette kriterie vedtages.

Dette kan ske ved at nedsaette udvalg med uafhangige eksperter samt ledere og personale, der kan
vurdere eller efterfglgende validere f.eks. (ikke udtgmmende):

e Om rum laegger op til at arbejde med laereplanstemaerne.

e Om der er rum til uforstyrret aktivitet.

e Om der er rum, der impdekommer personalets behov for planlaegning mv.

KRITERIET EJENDOMMENS STAND OG INSTITUTIONENS @KONOMI IFHT. EJENDOMME OG @VRIGE
FORHOLD

Gentofte Bgrnevenner gnsker objektivitet og uafhaengighed i relation til kriteriet “Ejendommens

stand og institutionens gkonomi ift. eiendomme og @vrige forhold”, som er i forslag pt., hvis dette
kriterie vedtages.
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Dette kan ske ved at nedsaette en arbejdsgruppe med uafhaengige bolig/byggeeksperter til at

vurdere eller efterfglgende validere f.eks. (ikke udtgmmende):

e De estimerede ekstraordinaere vedligeholdelsesbehov pa alle eiendomme, som dagtilbud har til
huse i, uagtet hvem der ejer bygningen.

e Hovedbygningernes stand pa alle ejendomme, som dagtilbud har til huse i, uagtet hvem der ejer
bygningen.

Gentofte Bgrnevenner gnsker at vide, hvem der i den forbindelse forventes at betale for f.eks. (ikke

udtgmmende):

e Vurderinger af bygningsmaessig stand samt vedligeholdelsesbehov pa de 61 bygninger
kommunens dagtilbud har til huse i, herunder szrligt de bygninger, der ikke ejes af kommunen.

e Energimaerkning pa de 61 bygninger kommunens dagtilbud har til huse i, herunder serligt de
bygninger, der ikke ejes af kommunen.

Vi gnsker desuden:

1. En kortlaegning af den eksisterende bygningsmasse i kommunens forskellige omrader, dvs. en
oversigt over kommunens 39 institutioner, deres fordeling pa de 61 matrikler, matriklernes
areal, nuvaerende antal bgrn og reelle fysiske kapacitet opgjort i antal bgrn for at skabe overblik,
gennemsigtighed og transparens i den eksisterende kapacitetsudfordring.

DEMOGRAFI OG BEFOLKNINGSTILVAKST SOM KRITERIE

Gentofte Bgrnevenner gnsker, at der i kapacitetsanalysen tilvejebringes data pa fglgende:

1. Hvordan det faldende bgrnetal fordeler sig i kommunens forskellige omrader nu og i fremtiden
set i forhold til den eksisterende bygningsmasse?

2. Til- og fraflytningsmegnstre i kommunens omrader.

3. Hvordan koncentrationen af dagtilbud er i kommunens forskellige omrader set i forhold til
antallet af bgrn nu og i fremtiden i de konkrete omrader?

Har Gentofte Kommune haft konkret dialog og samarbejde med de omkringliggende kommuner,
om mere konkret at tilbyde pladser til deres bgrn? Det er et faktum, at de omkringliggende
kommuner har for mange bgrn i forhold til antal pladser, og at de omkringliggende kommuner er i
gang med at udbygge deres fysiske kapacitet.

Vi er klar over, at flere af kommunens dagtilbud har veeret abne over kommunegransen, og at
abningen ikke har fgrt til mange pladser i 2022. Kan en dialog og et samarbejde etableres, hvor de
ledige pladser her i kommunen mere konkret end i dag tilbydes til de andre kommuners forzeldre,
der har en forestaende behovsdato og ingen plads?

DRIFTS@KONOMI SOM KRITERIE

Gentofte Bgrnevenner gnsker, at der alene indhentes sammenlignelige data pa driftsgkonomien i
de 39 dagtilbud og pa de 61 bygninger, dagtilbuddene har til huse i, sa data kan sammenlignes én til
én. Der er forskel pa hvordan vedligeholdelse, husleje og udgifter til renggring indgar i hhv.
selvejende og kommunale dagtilbuds gkonomi, hvilket i den grad kan skaevvride analysens resultat
og fremstille seerligt sma velfungerende hgjkvalitets dagtilbud i 3. mands bygning saerligt driftstunge.
Man kan i den forbindelse ogsa satte spgrgsmalstegn ved, om lederlgnnen, og i givet fald hvordan,
denne skal indga i driftspkonomien, idet denne ogsa kan skaevvride analyseresultatet. Flere
dagtilbud har mere end én lederlgn i deres budget, men kun én ansat leder. Dette er en afledt effekt
af baeredygtig struktur og de mange sammenlaegninger pa dagtilbudsomradet over de sidste ar. Hvis
man uden videre tager lederlgnnen med i analysen uden samtidig at kigge pa antallet af ansatte
ledere, vil flere af dagtilbuddene fremsta saerligt driftstunge pa lederposten, uden reelt at veere det.
Flere af GBV’s dagtilbud har 2-3 lederlgnninger i budgettet, men kun én ansat leder.
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MANGFOLDIGHED, KVALITET OG SERVICENIVEAU SOM KRITERIE
Gentofte Bgrnevenner mener, at mangfoldighed er helt afggrende i denne kapacitetstilpasning og
analysen, der skal danne grundlag herfor.

Mangfoldighed forstaet sadan:

o atder fremadrettet er dagtilbud med forskellige profiler, vaerdier og paedagogik.

e atder fremadrettet er reelle valgmuligheder for foraeldre, nar de skal finde/skifte dagtilbud.

e atsikre at sgskende fremadrettet kan ga i samme dagtilbud.

e atsikre, at der fremadrettet er dagtilbud med en beliggenhed, der imgdekommer forzeldrenes
gnsker og behov.

o atsikre, at der fremadrettet er dagtilbud, der passer til de enkelte bgrns behov, szerligt set i lyset

af den stigning i antallet af sarbare bgrn vi ser hvert ar.

e atsikre, at der fortsat er store og sma dagtilbud i bygninger bygget til dagtilbudsformal og i
gamle villaer, og dermed fortsat hersker en diversitet i udbuddet af dagtilbud, som ud fra en
arbejdstager synsvinkel er attraktiv blandt nye ledere og nyt personale. Vi ser blandt andet i
gjeblikket, at nogle af de kandidater, der sgger her til kommunen, kommer fra meget store
klynger i andre kommuner, og helt konkret gnsker arbejde i mindre dagtilbud.

Gentofte Bgrnevenner gnsker desuden:

1. ataktuelle data for foreeldretilfredsheden i de 39 institutioner, herunder hvilke dagtilbud i
kommunen, der er mest og mindst sggt skal indga i kapacitetsanalysen. Det er dog vigtigt at
holde sig for gje, at mange dagtilbud de sidste ar har undergaet flere forandringer, herunder
sammenlagninger, Corona mv., og at data pa tilfredshed er et gjebliksbillede.

2. at aktuelle og tidssvarende data pa medarbejdertilfredsheden i de 39 dagtilbud skal indga i
kapacitetsanalysen. Det er vigtigt at holde sig for gje, at mange dagtilbud de sidste ar har
undergaet flere forandringer, herunder sammenlaegninger, Corona mv., ligesom data pa
tilfredshed i sidste ende er et gjebliksbillede.

3. atindbygge en generel kommunebufferkapacitet, men ogsa en individuel
dagtilbudsbufferkapacitet, der bygger pa bgrne- samt sgskende gennemstrgmningen i det
enkelte dagtilbud.

4. atderikapacitetsanalysen indhentes data pa, hvordan det faldende bgrnetal fordeler sig pa
vuggestue- og bgrnehavepladser nu og i fremtiden.

Gentofte Bgrnevenner efterspgrger desuden et fremtidigt kvalitetsniveau i Gentofte Kommune i
relation til antal kvadratmeter pr. vuggestuebarn og bgrnehavebarn, som naturligvis overholder
lovens minimumskrav, og som szettes i forhold til den eksisterende fysiske kapacitet.

INDFLYDELSE OG EJERSKAB ER AFG@RENDE | PROCESSEN

Gentofte Bgrnevenner gnsker som tidligere naevnt, at ledere, bestyrelse og personale inddrages i
alle dele af kapacitetstilpasningsprocessen for at sikre, at de bliver hgrt og fgler sig medinddraget.
Dette kan vaere med til at skabe tryghed, ro og ejerskab i processen. Det kan ske ved bl.a. at
nedsatte arbejdsgrupper og arrangere fyraftensmgder, fremtidscafeer mv., hvor der er reel
mulighed for at blive set og hgrt.

Det er i den forbindelse en overvejelse vaerd at se pa, om man kan szette ledelsesnetvaerkene
og/eller institutionsbestyrelserne i spil til en eller flere faciliterede drgftelser af, om dagtilbuddene
selv kan pege pa, hvordan kommunen helt eller delvist kan na i mal med en lukning af 275 pladser,

37



Bilag 3. Samlede hgringssvar, november 2022

dvs. om det er det muligt at fa dagtilbuddene selv til at pege pa lgsninger, der kan imgdekomme en
hel- eller delvis fysisk kapacitetstilpasning.

REKRUTTERINGS- OG FASTHOLDELSESINITIATIVER ER AFG@RENDE FOR FREMTIDENS

DAGTILBUD | KOMMUNEN

Gentofte Bgrnevenner har et gnske om, at der etableres fastholdelsesinitiativer for ledere og

personale frem til udgangen af 2025 i hab om, at forhindre personaleflugt til de omkringliggende

kommuner, der kalder pa mere personale. Gentofte Bgrnevenner foreslar i den forbindelse, at
kommunen iveerksaetter tiltag som f.eks.:

o At faellesskabsfglelsen styrkes ved f.eks. sociale arrangementer bade i dagtilbuddet og pa tveers
af kommunen — dette set i lyset af, at nogle personaler pa sigt skal skifte arbejdssted. @konomi
til dette sker fra centralt hold og ikke fra dagtilbuddets budget.

o At der etableres fremtidsvaerksteder, sparrings- eller coachingforlgb el.lign. for lederne, sa de
feler sig klaedt pa til at lede deres personale bedst muligt igennem processen og skabe grundlag
for en fortsat kompetent og tillidsskabende ledelse, hvor personalet kan fgle sig vaerdsatte og
respekterede.

e Atder er personalegoder, der adskiller Gentofte Kommune fra andre kommuner.

e Atder er gives adgang til fastholdelsesbonus eller -tillaeg til de personaler, der vaelger at blive til
2024/2025 (afhaengig af tidsperspektivet i forhold til fremtidige lukninger).

e Atindsatsen for at tilbyde fleksible arbejdspladser i Gentofte Kommunes dagtilbud styrkes
yderligere.

o Atledelsens muligheder for at tilbyde faglig og personlig udvikling af den enkelte ansatte
styrkes.

Gentofte Bgrnevenner gnsker, at der ivaerksaettes saerlige rekrutteringsinitiativer i 2022- 2025 for at
sikre, at kommunens dagtilbud kan rekruttere nyt personale i en tid, hvor potentielle kandidater er
bekendt med, at kommunen skal lukke dagtilbud, sa kommunens dagtilbud forbliver attraktive at
sgge trods en igangvaerende kapacitetstilpasningsproces. Gentofte Bgrnevenner foreslar i den
forbindelse tiltag fra kommunens side, som f.eks. fglgende:

e At der saettes fokus pa de gode historier om de mange dygtige ansatte i Gentofte Kommune, og
hvordan de bidrager til bgrnenes trivsel, leering og udvikling. Medierne og de faglige
organisationer har ofte fokus pa darlige len- og arbejdsvilkar i landets dagtilbud. Gentofte
Kommune kan vaelge at ga forrest med en anden dagsorden med fx sma film eller
mediehistorier, der viser den faglige stolthed og gleede. En anden indsats kunne vaere centrale
midler til en forbedring af dagtilbuddenes hjemmesider, sa disse adskiller sig fra andre
kommuners og i hgjere grad viser dagtilbuddenes DNA, og hvad dagtilbuddene star for. Se f.eks.
forskellen pa disse 2 hjemmesider:

Adelaide vuggestue og bgrnehave (aula.dk)
Bgrneinstituion med feellesskab i fokus | Gentofte | Laes mere her! (xn--brnogmilj-18ai.dk)

e At kommunen brander sig pa det, der adskiller dem fra de andre kommuner, herunder saerligt
mangfoldigheden i profil, stgrrelse, selvejende/kommunal mv., som i den grad kan vaere med til
positivt at markedsfgre kommunen som arbejdsplads.

e Atder iveerkseaettes initiativer, der understgtter god ledelse og godt kollegaskab i alle dagtilbud.
TRYGHED FOR PERSONALET, NAR KAPACITETSTILPASNINGEN ER EN REALITET

Nar kapacitetstilpasningen er en realitet og personale skal skifte arbejdssted, gnsker Gentofte
Bgrnevenner fglgende:
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At de personaler, der skal skifte arbejdssted, far lov til at gnske et fremtidigt arbejdssted fx i en
jobbank, hvor ledige stillinger i tilbagevaerende dagtilbud forsgges besat internt, fgr de bliver
sldet op. | processen skal man give mulighed for, at de bergrte personaler kan besgge
kommunens tilbagevaerende dagtilbud med ledige stillinger og derved opbygge et kendskab til
fremtidige arbejdsgivere.

At der fokuseres pa at tilrettelaegge gode omplaceringsforlgb med samtaler, radgivning etc., sa
personalet fgler sig taget alvorligt og anerkendt i omplaceringsprocessen.

At der tilbydes outplacementforlgb for de personaler, der ikke kan se sig selv i et andet Gentofte
dagtilbud, evt. ved at etablere jobbank i 4K regi eller med de gvrige omkringliggende kommuner.
Disse skal finansieres af kommunen.

At der settes kommunale midler af til onboarding af de omplacerede personaler, og etablering
af en ny personalegruppe med et nyt feellesskab med solid sammenhaengskraft, sa alle
personaler har lyst til at blive.

At der tages hgjde for, hvordan lederne tager dialog med personale om tidlig pension, hvis ikke
de gnsker at vaere en del af denne proces, og at man som kommune derved sikrer et
respektabelt farvel til arbejdsmarkedet.

Med venlig hilsen
Sabina Holm Larsen Bo Baltzersen
Direktgr i Gentofte Bgrnevenner Formand for Hovedbestyrelsen
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Hellerup Bgrnehus
(Skriftligt hgringssvar)

Gentofte Kommune 4. november 2022
Bernstorffsvej 161

2920 Charlottenlund

Att. Jonas Feldbaek Nielsen, Bgrneudvalget

Sendt pr. mail til hoeringomdagtilbudskapacitet@gentofte.dk

Hgringssvar til Kriterier for analyse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet i Gentofte

Kommune

Hellerup Bgrnehus bestaende af afdelingerne Delfinen og Skattekisten (herefter ”vi”) skal venligst
takke for at have modtaget kriterier for analyse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet i Gentofte
Kommune i hgring.

Foraldrebestyrelsen og ledelsen i Hellerup Bgrnehus indstiller til, at fglgende kriterier dels indgar i
den politiske beslutning om, 1) hvilke kriterier, der skal danne grundlag for det endelige forslag til
den fremtidige dagtilbudskapacitet, og dels 2) at der bliver lagt afggrende vaegt pa disse kriterier i

den endelige vaegtning af de samlede kriterier.
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Integreret daginstitution

Der er flere szerlige positive kendetegn ved en integreret institution, hvorfor vi indstiller til, at der
legges afggrende veegt pa dette kriterie. Af sezerligt positive kendetegn kan det naevnes, at
bgrnene far mulighed for at lege og skabe venskaber pa tvaers af aldersgrupper, sa de udfordres
og udvikles. Samtidig er der stgrre mulighed for, at sgskende kan vaere i samme institution.
Bgrnene nyder ogsa stor fordel af at vaere i samme institution fra O ar til skolestart. Overgangen
fra vuggestue til bgrnehave bliver mere glidende, idet barnet allerede kender de fysiske rammer
og personalet, lige sa vel foraeldrene fgler sig tryggere, idet de ogsa allerede kender rammerne og
personalet. Enintegreretinstitution har ogsa en stgrre tiltraekningseffekt pa nye foraeldre, og giver
samtidigt institutionens ledelse mere fleksibilitet ved fastleeggelse af personalets
ressourceomfang, herunder fx ved sygdom og andet fraveer mv.

Institutionens alder

Vardier, tradition og fallesskab er ofte et udtryk for institutionens historie og levetid.
Paedagogfaglighed, tiltraekningskraft over for nyt personale og beerende vaerdier og traditioner,
som udggr fundamentet for, at bgrnene kan udvikles til livsduelige mennesker, er forhold, som
bygges op over en leengere periode. Vi indstiller derfor til, at der skal leegges afggrende veegt pa
institutionernes alder, og dermed de traditioner og vaerdier, som udspringer heraf.

Lengevarende fastholdelse af personale

| trad med institutionens alder, er det afggrende for en velfungerende institution, at personalet
kan veere bannerfgrer og viderefgrer fagligheden, vaerdierne og traditionen, som er oppebaret
gennem arene. Lengere fastholdelse af personalet er desuden en direkte indikator for en hgj
medarbejdertilfredshed. Herudover giver det ogsa en tryghed for bgrn savel som forzeldre, at man
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kan regne med, at personalet er stabilt og ogsa fremover er at finde i institutionen. Langere
fastholdelse af personalet giver ogsa en langt bedre indkgring af nyt personale, idet de vil opleve,
at der er fast struktur i arbejdet.

¢ Central beliggenhed med nzerhed til kommunens skoler
Vi indstiller til, at der leeges afggrende vaegt pa institutionernes beliggenhed, herunder hvorvidt
institutionen er placeret centralt szrligt i forhold til kommunens skoler og offentlig transport.
Det er afggrende for b@grnenes overgang fra bgrnehave til skole, at bgrnene allerede i
bgrnehaven far dannet et kendskab og forhold til de omkringliggende skoler. Herudover er det
ogsa afggrende for den fremtidige kapacitet, at institutionen ikke kun er afhangig af lokale
forhold, men ogsa ligger teet pa gode offentlige transportmuligheder.

e Afstand til andre store kommuner
I trad med ovenstaende kriterier om central beliggenhed, indstiller vi til, at der bliver lagt
afggrende vaegt pa, om institutionen ligger teet pa andre stgrre kommuner, fx Kgbenhavns
Kommune. For at sikre den fremtidige kapacitet er det saledes afggrende, at muligheden for at
modtage bgrn fra omkringliggende kommuner forhgjes. Dette sikres bedst ved at have
institutioner med kort afstand til andre kommuner.

¢ Foraldretilfredshed
Viindstiller til, at der bliver lagt afggrende vaegt pa foreldretilfredsheden. Kriteriet er et direkte
udtryk for bgrnenes og foraeldrenes tilfredshed med personalet og rammerne for institutionen,
og den veerdi, som institutionen skaber. Herudover er det et kriterie, hvor datagrundlaget har
hgjt validitet, er malbare og direkte sammenligneligt med @vrige institutioner.

e Efterspgrgsel og antal “tomme pladser”
Viindstiller til, at der laegges afggrende vaegt pa, om institutionen er "fyldt op”, eller om
institutionen har “tomme pladser”. Dette kriterie har direkte betydning for antallet de
medarbejdere, bgrn og foraeldre, som eventuelt vil blive pavirket af en nedlukning, ligesom
kriteriet ogsa har direkte betydning for tilfredsheden og gkonomien i en institution.

e Sund gkonomi
Viindstiller til, at der laegges afggrende vaegt pa institutions samlede gkonomi. For at sikre
veldrevne institutioner i fremtiden er det afggrende, at institutionen har en sund gkonomi.

¢ Forbedringer med aftryk i de nye styrkede lzereplaner (fx Leeringsmiljger) og igangvaerende
renovation
Viindstiller til, at der laegges afggrende vaegt pa institutions seneste forbedringer og
igangveerende renovation. Det er afggrende, at de institutioner, som har foretaget forbedringer
og igangveerende renovationer opretholdes, idet disse netop vil have en laengere levetid og vil
vaere moderniseret. Det gaelder seerligt for de institutioner, som har foretaget forbedringer med
direkte aftryk i de nye styrkede laereplaner, fx leeringsmiljger. Herudover er der ogsa et stort
element af baeredygtighed og udtryk for sund gkonomi samt fortsat tiltraeekning af nyt personale
og bgrn.

Afsluttende skal vi opfordre til, at der bliver udvist forsigtighed ved brugen af data til at foretage sa
indgribende beslutninger for bgrn, foraeldre, personale og lokalsamfund. Vi opfordrer derfor til, at

41



Bilag 3. Samlede hgringssvar, november 2022

datagrundlaget - som skal ligge til grund for beslutningen - er sagligt, objektivt, valideret, ajourfgrt
og ikke mindst sammenligneligt.

Med venlig hilsen

Forazldrebestyrelsen og ledelsen i Hellerup Bgrnehus
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Helleruphgj
(Skriftligt hgringssvar)

Hgringssvar vedrgrende kapacitetstilpasningen pa dagtilbudsomradet fra Hellerup
F@rst og fremmest synes vi at det er fornuftigt at tilpasse dagtilbudsomradet sa det er tidssvarende
og passer ind i det fremtidige behov.

De kriterier vi i Helleruphgj synes er vigtige for en baeredygtig institution for bgrn er:

1. De fysiske rammer til at sikre gode laeringsmiljger og fysiske arbejdsmiljger

Ejendommens stand og @vrige driftsgkonomi

Produktionskgkken og p-forhold

Den geografiske placering i forhold til bgrnetal og skoler

Stgrrelser af institutioner, sa der bade er store og sma institutioner, nar forzeldre skal vaelge.

Mulighed for at veelge integrerede institutioner.

Mangfoldighed og diversitet i typen af institutioner, profiler, kompetencecentre.

Forzldre- og medarbejder tilfredshedsundersggelser

Mulighed for sgskendegaranti

Pzedagogandelen, betyder faglig sparring og derigennem lettere rekruttering.

10. At ledere, bestyrelser, medarbejdere og foraldre inddrages i alle dele af processen for at sikre,
at de bliver hgrt og fgler sig medinddraget, hvilket kan skabe tryghed og ro i en tid hvor det er
vanskeligt at rekruttere og fastholde padagoger.

vk wnwN

L 0N

Sygefraveer, da en stabil personalegruppe har betydning for bgrnenes trivsel og foraeldrenes
tilfredshed.

Pa bestyrelsens vegne

Formand: Nadia Ulendorf Thomsen
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Himmelskibet
(Skriftligt hgringssvar)

Gentofte Kommune Himmelskibet, den 4. november 2022

Bernstorffsvej161
2920 Charlottenlund

hoeringomdagtilbudskapacitet@gentofte.dk

Hgringssvar — om kriterier for analyse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet

Helt indledningsvist er vi npdsaget til at udtrykke bekymring for, hvorledes man kan sammenligne
daginstitutionerne pa kriterierne (uanset hvilke), uden at det bliver sammenligninger alene af tal
"uden tale”. Vi opfordrer kraftigt til, at omsaetningen af data til objektivisering/karaktergivningen af

de endelige kriterier meget ngje rummer beskrivende udsagn af pagaldende karakter og ikke blot en
skala fra 1-5, der understgtter den givne karakter, sa forvaltningens mantra om ”“ingen tal, uden
tale” faktisk ogsa praktiseres i denne gvelse.

Bgrnenes tryghed og udvikling

Det altoverskyggende kriterie, der ogsa ma vaegtes absolut hgjest, er, at bgrne sikres den bedst
mulige trivsel og udvikling. Det er vores tese, at dette fgrst og fremmest er baret af motiverede
medarbejderne og lederne samt et godt og naert samarbejde med lokalomrade og foraldre. | den
sammenhaeng har ogsa daginstitutionens beliggenhed og fysiske rammer set i forhold til det
padagogiske arbejde betydning.

Medarbejdernes arbejdsmilj@ oq trivsel
Dette kriterie kunne eventuelt males ud fra APV’er. Vi kan vaere bekymrede for trivselsmalinger er

andet og mere end blot gjebliksbilleder. Vi foreslar, at der i som en del af ledernes veaerktgjer gives
mulighed for at foretage Igbende trivselsmalinger, sa der beregnes et gennemsnit ud over flere
perioder og forlgb.

Der er mangel pa paedagoger i Danmark, og ogsa i Storkgbenhavn og Gentofte. Der har veeret, og der
er fortsat, udfordringer med at tiltraekke og fastholde dygtig paedagogisk personale samt
daginstitutionsledere. Vi forudser — hvilket ogsa blev italesat pd mgdet — at denne varslede
sammenlagning af institutioner kan betyde utryghed blandt medarbejderne for, hvor de kommer til
at arbejde, og hvem de kommer til at arbejde sammen med.

| Himmelskibet er der foraeldre, der som bgrn gik pa Hellerup Skole i 1990’erne og oplevede,
hvordan lukningen af skolen og omplaceringen af elever og leerere pa flere andre skoler var en
voldsom omvaeltning, hvor der savnedes tryghed og kontinuitet. Det var alt andet end en god
overgang. | det omfang institutioner ma samles/lukkes, ma vi kraftigt opfordre til, at der i
samarbejde med de ansatte paedagoger sikres en god overgang, hvor bade de ansatte, lederne og
bgrnene i videst muligt omfang fglges sammen til den ny lokation, og ikke spredes over flere
matrikler. Det kan veaere utrygt nok for bade bgrn og voksne at skifte lokation, men hvis man hvis
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bgrn og voksne kender hinanden skabes de bedste forhold for kontinuitet og tryghed, og kan saledes
forhabentligt fastholde padagogisk personale.

Fysiske rammer
Nar man kigger pa fysiske rammer, er det ikke tilstraekkeligt alene at se pa selve matriklens (inde- og

udeareal) rum og indretning mv. Ogsa daginstitutionernes placering i forhold til natur- og
kulturtilbud og anvendelsen af disse ma medtages i kriteriet. Det gaelder f.eks. park, skov, mose, s@,
vandlgb, bibliotek, kirke, legepladser mv., der i mange sammenhange ogsa udggr “rum” for de
paedagogiske aktiviteter, og som bidrager til og understgtter medarbejdernes (og bgrnenes) arbejde
med den styrkede paedagogiske leereplan. Omgivelserne og deres tilbud fremgar netop ikke af
tilsynsrapporterne, men er yderst relevante kriterier, der tillige ma medinddrages under
daginstitutionernes fysiske rammer.

Geografisk naerhed af hjem og skole (og fritidstilbud)

Nar det geelder bgrnenes tryghed og trivsel er overgangen mellem hjem og institution, vuggestue og
bgrnehave samt bgrnehave og skole (og fritidstilbud f.eks. i skolens gymnastiksal, pa biblioteket, i
kirken mv.) af stor betydning. Geografisk neerhed mellem hjem, daginstitution, skole og fritidstilbud
skaber overskuelige og tygge rammer for gode overgange mellem de forskellige tilbud, og sadanne
overgange udggr netop en af grundstenene for det lokale sammenhold og kultur omkring dagtilbud,
skole og fritid.

Med den aktuelle prognose for bgrnetallet, ma man forvente, at det faldende bgrnetal ogsa vil
komme til udtryk i, at skoleklasser/skoledrgange ikke kan fyldes. Det giver anledning til at overveje,
om man allerede nu i et samarbejde mellem Bgrneudvalget og Skoleudvalget skal se pa den samlede
anvendelse af bygningsmassen omrade for omrade, sa ogsa den (kommende) ledige plads pa
skolerne kan bringes i spil for dagtilbud.

Foreaeldretilfredshed og (historisk) efterspgrgsel/tilsggning

Som naevnt pa dialogmgdet, er kvaliteten af den seneste foraeldretilfredshedsundersggelse ikke
tilstraekkelig til, at den kan anvendes som kriterie. Det var blandt andet et spgrgsmal til foraeldrene
om det padagogiske niveau i institutionen, der skulle vurderes pa en skala fra 1-5 uden mulighed for

samtidig at give dertilhgrende kommentarer. Derved var der ikke taget hgjde for, at langt de fleste
foraldrene ikke har forudsatninger for at kunne vurdere det psedagogiske niveau, og dernaest at
foreeldrene grundet Corona i naesten to ar ikke havde haft teet kontakt med medarbejdere eller i
gvrigt gvrige foraeldre. Desuden kan forzldretilfredsheden aendre sig i Igbet af meget kort tid — en
maling andrer sig hver gang foraeldregruppen a&ndres.

Ejendommens stand og gvrig driftsgkonomi som kriterium

Pa dialogmgdet med formaend og ledere herskede der en stemning af, at kapacitetstilpasningen af
antallet af daginstitutionspladser af meget veegtige arsager blev drevet af gkonomiske hensyn. | det
lys giver det god mening af samle daginstitutionspladserne pa nogle faerre matrikler. | det lys giver
kriteriet om ejendommenes/lokaliteternes vedligeholdelsesmaessige og energimaessige stand god
mening. Imidlertid dog kun i det omfang, de gkonomisk dyreste ejendomme saelges. Imidlertid
naevnte formanden for Bgrneudvalget, Andreas Weidinger, flere gange pa dialogmgdet, at det
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bestemt ikke var Gentoftes Kommunes hensigt at afheende egne ejendomme. Det antages at vaere
med reference til salget af den gamle Hellerup Skole for nogle ar efter at matte opfgre en ny
Hellerup Skole. | det lys er ejiendommens ejerudgifter irrelevante — de skal blot betales af en anden
kasse — og afhaengig af, hvad ejendommen alternativt skal anvendes til, vil ogsa anvendelsesudgifter
skulle afholdes af Gentofte Kommune. Kriterierne om stgrrelsen af ejer- og anvendelsesudgifter (set
i forhold til antallet af bgrn), synes saledes helt overflgdigt, i det omfang ejendommen ikke
afhaendes.

Pa vegne forzeldrebestyrelsen

Belinda Elkjaer & Anne Utke

Leder & Formand
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Jeegersborg Bgrnehus
(Skriftligt hgringssvar)

Svar pa Hgring om kriterier for analyse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet i

Gentofte Kommune 04-11-2023

Med henvisning til hgringsbrev af 23. september 2022, fremsendes hermed Jaegersborg Bgrnehus’
kommentarer og synspunkter, forud for den politiske vedtagelse af de endelige kriterier for
tilpasningen af den fysiske kapacitet i Gentofte Kommune.

Indledende bemaerkninger:

Fgrst og fremmest gnsker Jeegersborg Bgrnehus at understrege sin fulde anerkendelse af praemissen
om, at der ikke spildes kommunale midler pa at opretholde bygninger, som ikke er rentable, og/eller
daginstitutionspladser, som ikke anvendes.

Ikke desto mindre gnsker Jaegersborg Bgrnehus, som bestar af tre institutioner, at fremkomme med
nogle generelle og konkrete bemaerkninger/bekymringspunkter, som fglge af det modtagne
materiale samt de oplysninger, der blev givet pa arets formandssamling.

Generel opfordring:

Jaegersborg Bgrnehus vil gerne generelt opfordre til, at den prognose, der laegger til grund for

Kommunens analyse og i sidste ende politiske beslutning, er fyldestggrende.

Seerligt gnsker Jeegersborg Bgrnehus, at prognosen som minimum tager hgjde for

1. De seneste og forventede sendringer i priser pa boligmarkedet, idet de faldende priser ma
forventes at give stgrre mulighed for tilflytning for nye bgrnefamilier, hvilket har vaeret stort set
umuligt de sidste 5-7 ar.

2. De forventede boligprojekter, der kan friggre boligmasse til bl.a. bgrnefamilier, og som dermed
ma forventes at indebaere et behov for dagtilbudspladser. Her taenkes fsva. Jeegersborg specifikt
pa
- Boligerne ved Stadion
- De kommende boliger ved Sauntesvej, jf. nyt lokalplansforslag
- Det kommende senior bofzllesskab pa Scheeffergarden

3. Den kommende udvidelse af fjernvarmenettet og den indflydelse det konkret vil fa pa driften af
de daginstitutioner, der p.t. ikke er koblet pa

Konkret bemaerkning:

Jaegersborg Bgrnehus gnsker, at der i forbindelse med sdvel dataindsamling som analyse tages hgjde
for, at Jaegersborg Bgrnehus udggr 3 institutioner, der alle er i stor trivsel og som har ventelister.
Der er meget stor tilfredshed hos bade bgrn, foraeldre og medarbejdere, ligesom kompetencecentre
og tveerfaglig viden deles med succes pa tveers af de tre huse.

Der kunne optimalt set gnskes en energioptimering/renovering af institutionen pa Sauntesvej for sa
vidt angar bygningens funktioner, og som alternativ kunne det overvejes at ga i konkret dialog med
ejeren af det kommende boligprojekt pa Sauntesvej, ift. om der pa den private grund kunne opfgres
og udstykkes en ny institution, som Kommunen overtager mod et frasalg af den gamle institution,
hvorpa der sa kan realiseres de boliger, som ikke kan realiseres pa den private grund.
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Afsluttende bemaerkning:

Afslutningsvist og i relation til selve beslutningsprocessen, mener Jaegersborg Bgrnehus, at der bgr
sikres fremtidig Ipbende evaluering af prognoser (fx hvert 5. ar), saledes at der Igbende er sikret
tilstraekkelig “bufferkapacitet” til demografiske sendringer i antallet af bgrn i Kommunen.
Derudover gnskes det, at der taenkes agile Igsninger for de institutioner som evt. nedlaegges/flyttes,
saledes at der ved fx tidsbegraenset udlejning sikres en mulighed for at genetablere pladser, hvis
behovet kommer senere.

Med venlig hilsen og i hab om positiv modtagelse
Ledelsen og bestyrelsen i Jeegersborg Bgrnehus
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Klgvedalen
(Skriftligt hgringssvar)

Bilag. Kriterier for analyse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune

-Introduktion:
o | det fglgende praesenteres kriterier for analyse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet i Gentofte
Kommune

e MED-Dagtilbud er inddraget i udformningen af kriterierne, inden de blev forelagt Bgrneudvalget

e Denne PowerPoint med forslag til kriterier er ogsa praesenteret for Bgrneudvalget d. 13.
september 2022

Fysiske rammer til at sikre gode paedagogiske laeringsmiljger og fysiske arbejdsmiljger som
kriterium

Den styrkede peedagogiske laereplan og dagtilbudsloven har fokus pa de fysiske rammer. Det fysiske
laeringsmilj@ - herunder inde- og uderummets indretning- understgtter positive leg-, leerings- og
sanseoplevelser, og indretningen og rummenes anvendelsesmuligheder understgtter bgrnenes
nysgerrighed og deres lyst til at lzere. De fysiske rammer, savel inde som ude, understgtter ligeledes
personalets muligheder for at bedrive paedagogik af hgj kvalitet.

Kriterier for fysiske rammer indenfor og udenfor:
e Rum der laegger op til at arbejde med lzereplanstemaerne i daglige ggremal

¢ Rum til opdeling af bgrnegrupper i mindre grupper (vaegtig)
e Rum til uforstyrret aktivitet (vaegtig)
e Rum til fysisk aktivitet (vaegtig) — ude som inde (legeplads, andre udendgrs attraktioner)

¢ Rum der imgdekommer personalets behov for planlaegning, refleksion og evaluering af den
padagogiske praksis

e Bygninger der i gvrigt fysisk understptter gode padagogiske leeringsmiljger og et godt fysisk
arbejdsmiljg (fysisk tilgeengelighed, ) (kan bygningerne benyttes af
dagtilbud om formiddagen og andre interessenter om eftermiddagen/aften) (Science hus der
bruges af mange/besggssted)

Ejendommens stand og gvrig driftsgkonomi som kriterium
e Bygningsmaessig vurdering af hovedbygningernes stand

o omfang og grad af skader, slid og defekter pa bygningsdele

e Estimerede ekstraordinaere vedligeholdelsesbehov for bygningen i en 10-arig periode- herunder
vurderet i forhold til det antal bgrn, bygningen kan rumme

e Energivurdering
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o Bygningens energieffektivitet (forbrug og energimaerkning)

e Faste ejendomsrelaterede udgifter pr. institution- herunder vurderet ift. det antal bgrn
institutionen kan rumme (udgifter pr. barn) (veegtig)

o Renggring, el, vand, varme, indvendig vedligeholdelse, forsikringer og servicekontrakter,
udvendig vedligeholdelse, vedligehold af udearealer, snerydning, skatter, afgifter og
renovation, husleje i bygninger ikke ejet af GK, kompensationsenheder, udgifter til
kekkenmedarbejdere og lederlgnninger

e Ejendommens gvrige anvendelsesmuligheder og/eller alternative vaerdi
(konverteringsmuligheder i relation til post-brug/gren omstilling, seelges ikke fra) (veegtig)

@vrige kriterier

Geografisk placering i kommunen

¢ Bgrnetallet og den overskydende kapacitet udvikler sig forskelligt i de forskellige dele af
kommunen - (kapaciteten skal tilpasses, sa der opnas balance mellem antallet af udbudte
pladser og behov, sa borgere kan finde en relevant plads pa en institution indenfor en rimelig
afstand fra deres bopael) (vaegtig)

¢ Institutioners naerhed til kommunens skoler (mindst vaegtig)
e Institutioners naerhed til naturressourcer (parker, skove, hav)

e Institutioners naerhed til leeringsmiljger i kommunen eg. biblioteker

Diversitet og en bredde i tilbudsviften. Det drejer sig om:
e Institutionstgrrelser (gnsket er at der er bade sma og store institutioner)

e Kompetencecentre (vaegtig)

e Selveje- og kommunale institutioner

Andre parametre, der inddrages i den efterfglgende afvejningsproces
e Efterspgrgsel (vaegtig)

e Forealdretilfredshed (sveert at vurdere pa baggrund af forhandenvaerende us, lav svarprocent og
formuleringer svaere for foraeldre at svare relevant pa)

e Medarbejdertilfredshed (ny us med tilrettede spg)
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Kost og Ernaeringsforbundet
(Skriftligt hgringssvar)

Kost og Ernaeringsforbundets bemaerkninger til kriterier for analyse af kapaciteten pa

dagtilbudsomradet i Gentofte kommune

Kost og Ernaeringsforbundet har modtaget udkast til kriterier for analyse af kapaciteten pa
dagtilbudsomradet i Gentofte kommune. Udkastet giver anledning til fglgende bemaerkninger:

Vi er blevet orienteret om, at der pa formandssamlingsmgdet den 12/10 blev naevnt, at
maden/kgkkenerne ikke indgar i den kommende kapacitetsanalyse. Hvad begrundelsen er for denne
prioritering star hen i det uvisse. Som det fremgar af vores nedenstaende bemaerkninger, vil det
veere relevant ogsa at inddrage kgkkenomradet.

1.
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Fysiske rammer til at sikre gode paedagogiske og laeringsmiljger og fysiske arbejdsmiljget
som kriterium

Bemeerkning:

Det er vigtigt ogsa at inddrage de fysiske rammer i daginstitutionskgkkenerne. Kgkkenerne skal
veere effektive produktionsrum bl.a. med velindrettede lokaler, der kan understgtte de
ernzringsprofessionelle medarbejderes fysiske arbejdsforhold.

Et vaesentligt aspekt er ogsa at se kgkkenet som en del af hverdagen, og at det i den
sammenhaeng bidrager til Igsning af daginstitutionens kerneopgave. Derfor er det ogsa vigtigt, at
kekkenets medarbejdere og ydelser taenkes med i den samlede opgavelgsning, og at kekkenet
fysisk er integreret i daginstitutionen.

Endelig er det ogsa vigtigt, at kgkkenet er indrettet mhp., at de sociale, paedagogisk og
kostmaessige mal kan opfyldes.

Der henvises til branchevejledningen "Godt arbejdsmiljg i det gode kgkken”:
https://www.arbejdsmiljoweb.dk/byggeri-og-indretning/det-gode-koekken-i-institutioner/det-

gode-koekken

Ejendommens stand og gvrig drift som kriterium

Bemeerkning:

Det bgr overvejes ogsa at se pa vedligeholdelsesbehov i de enkelte daginstitutionskgkkener.
Erfaringer fra andre kommuner viser, at der ofte er et vedligeholdelsesefterslaeb i
daginstitutionskgkkener ift. produktionslokale, maskiner og udstyr samt lagerfaciliteter.

Det fremgar, at der skal ses pa faste ejendomsrelaterede udgifter pr. barn herunder bl.a.
udgifter til kgkkenmedarbejdere. Det kan undre, at man i kriterierne udelukkende inddrager
udgifter til kekkenmedarbejdere og ikke ogsa ser pa betydningen af den funktion,
kgkkenmedarbejderne har ift. de gvrige psedagogiske aktiviteter pa den enkelte daginstitution jf.


https://www.arbejdsmiljoweb.dk/byggeri-og-indretning/det-gode-koekken-i-institutioner/det-gode-koekken
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bemaerkninger til punkt 1. | den forbindelse vil vi ggre opmaerksom pa, at madordningen pa de
enkelte institutioner er valgt af foraeldrene og at en del af omkostningerne til madordningen
betales af foraeldrene.

3. @vrige kriterier

Bemeerkning:

Det kan vaere relevant at se pa den nedre graense for antal bgrn i de enkelte daginstitutioner for
at modvirke sarbarhed ved fravaer samt etablere et godt paedagogisk miljg med gode muligheder
for faglig sparring og tvaerfagligt samarbejde mellem padagoger og det ernaeringsprofessionelle
personale.

Afslutningsvis vil vi fremhaeve, at ernaeringsprofessionelles arbejde i daginstitutioner bidrager med op
til 70% af bgrnenes daglige energibehov og dermed er en vigtig brik i bgrnenes mulighed for udvikling
og trivsel. Med de rette fysiske faciliteter er der gode muligheder for atinddrage bgrn i madaktiviteter,
og at der finder en reel maddannelse sted.

Med venlig hilsen
Hanne Jans
TR for Kost og Ernaeringsforbundet

Dagtilbud i Gentofte

Marianne Vilsbgll Jacobsen

Formand for Kost og Ernzeringsforbundet i Region Hovedstaden
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Lundegard
(Skriftligt hgringssvar)

Den 25. oktober 2022

Hgringssvar vedr. kriterier for analyse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet i Gentofte

Kommune

Hermed fremsendes et samlet hgringssvar fra bade institutions- og foraeldrebestyrelserne for den
integrerede daginstitution Lundegard, som er beliggende pa Sankt Lukas Stiftelsen i Hellerup.
Bestyrelserne vil gerne takke kommunen for at blive inddraget i processen med at analysere
kapaciteten pa dagtilbudsomradet i kommunen, som vi finder relevant og har forstaelse for er
ngdvendigt.

Helt overordnet vurderer vi, at kriterierne umiddelbart er fair og rimelige. Vi haber, at kommunen i
den videre proces fortsat i videst muligt omfang vil skabe gennemsigtighed og abenhed — ogsa nar
kriterierne skal vaegtes i forhold til hinanden og nar selve beslutninger om lukninger af de konkrete
pladser skal foretages.

Herudover har vi fglgende overordnede bemaerkninger til nogle af kriterierne.

Vedr. diversitet og bredde i tilbudsviften

Vi bemaerker med glaede, at diversitet og bredde i tilbudsviften indgar i kriterierne.

Lundegard er kommunens fgrste integrerede daginstitution og har igennem knap 50 ar haft en steerk
selvsteendig faglig profil med grundlag i Sankt Lukas Stiftelsens vaerdier med et bgrnesyn med stgtte
til mestring i eget liv. Lundegard har ogsa stort fokus pa dannelse — lige fra de sma praktiske opgaver
i hverdagen til at kunne deltage i demokratiske processer igennem mentale og kommunikative
gvelser og kompetencer.

Det er Lundegard opfattelse, at denne profil efterspgrges blandt foreldrene i kommunen — ogsa fra
foreeldre i en stgrre radius af institutionen, da Lundegard ofte overlever bgrn til 5-7 skoler i
kommunen.

Derudover har Lundegard en steerk ”social” profil og store bredde i diversiteten, da Lundegard
modtager en del expats og bgrn fra familier i udsatte positioner - herunder bgrn fra krisecentre og
senest fra en raekke familier fra Ukraine. Lundegard har generelt et skaerpet fokus pa bgrn i udsatte
positioner og understgtter en tidlig forebyggende indsats, som gg@r en forskel for bgrnene og deres
familier.

|”

Vedr. ejendommens stand og gvrige driftsgkonomi

Bestyrelsen bemaerker, at Lundegard senest i 2012 efter kommunen gnske er blevet udvidet til at
kunne rumme de nuveerende 116 enheder. Dette antal mener vi er med til at sikre en bade faglig og
gkonomisk baeredygtig institution.

Vi beder om, at Sankt Lukas Stiftelsen i hgj grad bliver inddraget i dialog med Gentofte Ejendomme i
analysen af kriterierne af Lundegards bygninger. Dette er rimeligt i og med, at institutionens
bygninger er ejet af Stiftelsen og udlejes til Lundegard.

Til sidst skal det ogsa naevnes, at der udestar en endelig nutidig opggrelse af institutionens antal
kvadratmeter, som bgr afklares inden selve analysen pabegyndes i 2023. Vi vender tilbage snarest
muligt i forbindelse hermed.

Vi ser meget frem til at blive inddraget i den videre proces.
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Med venlig hilsen

Henrik Nedergaard, Administrerende direktgr Pa vegne af institutions- og foraeldrebestyrelsen for
Lundegard
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Skovbgrnehaven Skovhuset
(Skriftligt hgringssvar)

Hgringsbrev vedrgrende kriterier for analyse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet

Skovb@grnehaven Skovhuset — input og kommentering af kriterier for analysen af kapaciteten
pa dagtilbudsomradet

Indledningsvis tak for muligheden for at give input til kapacitetstilpasningen. Nedenfor er, som
opfordret, input og kommentering fra skovbgrnehaven Skovhuset af kriterierne for at analysen
vedrgrende kapacitet tilpasning.

1.

55

Bgrnenes trivsel

Overordnet mener foraeldrebestyrelsen, at der i kriterierne laegges meget vaegt pa gkonomi og
ejendomme fremfor trivsel hos bgrnene, ligesom den generelle trivsel i institutionen. Vi vil
derfor gerne opfordre til, at der indgar visse primaere kriterier, som tager hgjde for bgrnenes
trivsel. Pa formandsmgdet d. 12. oktober blev det drgfter om kriterier kunne veere eksempelvis
Tilsynsrapporter samt foraeldretilfredsrapporter, ventelister mv. @nskeligt ville vaere, hvis der
findes data eller malinger pa bgrnenes trivsel i den enkelte institution (som for zldre har vi ikke
indblik i om sadanne datapunkter er tilgaengelig eller i hvilket format). Vi gnsker derfor med
dette punkt at vaere kritiske overfor, at bgrnenes trivsel og udvikling bgr veegte hgjere end
gkonomi og ejendomme. Det ma alt andet lige ogsa vaere en bedre langsigtet gkonomisk strategi
at sikre bgrnenes trivsel i dagtilbuddene.

Bgrnesyn

| forlaengelse af punkt 1 kan der mellem institutioner vaere stor forskel pa det psedagogiske
arbejde ud fra institutionens generelle bgrnesyn. Det er os foraeldres forstaelse og opfattelse
(seerligt ved forzeldres institutionsvalg for det enkelte barn), at der kan vaere meget forskellige
mader at arbejde med det paedagogiske miljg. Det er jo yderst gavnligt, at der er en bred
diversitet i dagtilbuddene. | Skovhuset arbejdes der eksempelvis ud fra det paedagogiske
barnesyn; at fglge barnets spor. Det daglige arbejde med lzereplanerne og Skovhusets
traditioner tilpasses barnets perspektiv og arstiderne skiften, saledes at der hver dag tages
hensyn til bgrnenes behov samt vind og vejr i skoven, i forhold til, hvilke aktiviteter, ture og
temaer, der bedst understgtter udvikling og leering i gruppen. Det adskiller sig fra andre
institutioner, som eksempelvis arbejder mere ud fra fastlagte skemaer, som fglges ngje. Det har
stor betydning for os foraeldre hvordan dagen gribes an for det enkelte barn. Ligeledes forstar vi
pa personalet, at der kan vaere stor forskel pa hvordan det paedagogiske arbejde er tilrettelagt i
dagligdagen.

Vi vil derfor anbefale at der i analysen tages hgjde for, at kommunen fortsat udbyder dagtilbud
med forskellige bgrnesyn, bade af hensyn til bgrnene og personale.
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Nar projektet nar til sammenlaegningsfasen, anbefaler vi, at der tages hgjde for det enkelte
bgrnesyn i institutionerne, saledes at bade bgrn og personale far en overgang som tilgodeser det
bgrnesyn den enkelte trives bedst under.

Skovbgrnehaven

Det er ikke tydeligt i de foreliggende udkast til kriterierne, hvordan man tager hgjde for
Skovbgrnehaver, som alt andet lige drives markant anderledes end "almindelige” bgrnehaver.
Det vaere sig bade ift. brug af bygninger og ejendomme, lige sa vel som naturen. Vi vil derfor
meget gerne ggre opmaerksom p3, at det ikke vil veere muligt at laegge (samme) generelle
gkonomiske beregninger og variabler ned over en skovbgrnehave, pa lige fod med “almindelige”
bgrnehaver. Dette bgr der tages hgjde for i kriterierne.

Paedagogisk tilsyn

Vi vil gerne stgtte op om, at de paedagogiske tilsynsrapporter som udgangspunkt kan bruges som
datapunkter i de opstillede kriterier. Vi vil dog gerne henstille vores bekymring til validiteten af
disse rapporter. | Skovhuset har det paedagogiske tilsyn (de seneste 15 ar) kun vaeret fortaget pa
Skovhusets matriklen pa Skovgardsvej 44 og ikke pa noget tidspunkt i skoven/dyrehaven, hvor
bgrnehaven opholder sig 4-5 dage om ugen fra ca. kl. 9:00 — 14 hele aret. Rapporten ma derfor
veere yderst mangelfuld ift. at kunne vurdere det fulde paedagogiske arbejde i bgrnehaven.

Dette er samtidig yderlig en indikation pa, at mange af kommunens generelle procedurer,
analyser, metoder mv. bruges pa en Skovbgrnehave, hvor de ikke pad samme vis virker/er
tilpasset en skovbgrnehave ift. “almindelige” bgrnehaver.

Yderlig vil vi gerne bergre ejendommens vurdering og brugen i forbindelse med tilsyn, iszer da
ejendomme indgar som kriterie for analysen. Der er ved disse padagogiske tilsyn ikke taget
hgjde for at bgrnehaven opholder sig primzert udenfor (enten i Dyrehaven eller pa bgrnehavens
legeplads), hvorfor brugen af lokalerne fungerer pa anden vis end “almindelige” bgrnehaver.
Dette blot for at ggre opmaerksom pa, gnsket om at ejendommen vurderes ud fra bgrnehavens
helheden og ikke blot ud fra en lang generaliseret tjekliste.

Geografisk placering

Det er vores opfattelse, at den geografiske placering af en bgrnehave har stor betydning for
overgangen til skolen. Vi vil derfor gerne bakke op om dette kriterie, som vaesentligt parameter.
Det er for bgrnene, personale savel som forzeldre en stor styrke med det taette samarbejde der
er mellem Skovgardsskolen og Skovhuset.

Andre bemeaerkninger
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Rekruttering og fastholdelse

Det er glaedeligt, at projektet ikke er en gvelse i at spare ressourcer pa bgrneomradet. Vi vil dog
gerne ggre opmaerksom pa den udfordring det kan vaere at rekruttere, i et allerede sveert
marked, da projektet alt andet lige giver stor usikkerhed i forhold til om institutionen fortsat vil
forblive i sin nuvaerende form. Og med det ligger der jo, at der for den enkelte medarbejder kan
vaere meget forskellige praeferencer for hvilken institution man arbejder i, hvilke kollegaer man



Bilag 3. Samlede hgringssvar, november 2022

har, hvilken lokation man skal arbejde pa og isaer hvordan der arbejdes med det paedagogiske
arbejde. Igen, vil vi gerne g@gre opmaerksom pa den meget store forskel der er pa at arbejde i en
Skovbgrnehave versus en “almindelig” bgrnehave.

2. Projektets tidshorisont
| forlengelse af punktet om rekruttering vil vi gerne udtrykke bekymring for projektets tidsplan.
Det er yderst gleedeligt, at denne kapacitetstilpasning gribes an med alvor og grundighed. Dog
giver tidshorisonten pa over et ar en meget lang usikkerhed for nuvaerende og kommende
personale, savel som foraeldre (bade nuvaerende og fremtidige valg af institution). Vi opfordrer
derfor til at se pa om det er muligt at strukturere tidsplanen anderledes.

Skulle | have spgrgsmal eller behov for uddybning af overstaende star foraeldrebestyrelsen meget
gerne til radighed.

Med venlig hilsen

Pa vegne af personale og foraldrebestyrelsen i Skovhuset

Bestyrelsesformand, Louise Snog
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Treklgveren
(Skriftligt hgringssvar)

Hgringssvar fra Treklgverens foraeldrebestyrelse oktober 2022

| forbindelse med proces om kriterier for analyse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet i Gentofte

kommune

Vi har i foraeldrebestyrelsen i Treklgveren, bestdende af Cassiopeia, Vangede bgrnehus og

Egegarden, drgftet fglgende punkter som tillaeg til “Diversitet og en bredde i tilbudsviften”:

e | toud af tre af vores bgrnehuse har vi en staerk profil, der tager afsaet i "De inkluderende
faellesskaber” med sezerligt blik for de mangfoldige og flerkulturelle bgrn og familier, vi modtager
i Treklgveren.

e Vihar en steerk profil, baseret pa et styrket arbejde omkring sprogudvikling, sprogtilegnelse samt
at danne rammer for dansklaerende bgrn (og familier), som forudsaetning for det gode bgrneliv i
dagtilbud, men i lige sa hgj grad for at ruste bgrn og familier bedst muligt til en kommende
skolestart.

e Vihar en steerk profil i forhold til de 17 verdensmal med at sikre hgj kvalitet i en ramme af
diversitet og mangfoldighed, hvilke fordrer szerlige kompetencer hos medarbejderne.

e Viharvores tilbud om oplevelser natur, udeliv og science som szerligt udmgntes i vores brug af
vores Naturbus, der kgrer med 12 bgrnehavebgrn og to padagogisk personale ud i verden, hvor
det ikke er nemt at komme til med offentlige transportmuligheder, samt vores Naturveerksted
Mosen, hvor vi ligeledes pa skift af vores tre bgrnehuse, tilbyder padagogiske aktiviteter for alle
vuggestue- og bgrnehavebgrn, bade i argangsgrupper i hvert bgrnehus og pa tvaers af
bgrnehusene.

o Vignsker at seette fokus pa at teenke i en opskalering i forhold til en fremtid, hvor der kan
komme flere bgrn end prognoserne fremskriver pt.

o Vignsker at bgrneperspektivet skal indtaenkes i en eventuel lukning og flytning af bgrn, familier
og medarbejdere.

Derudover har vi drgftet at om end en aben og inddragende proces skaber ejerskab og mulighed for
at praege beslutningsgrundlaget, kan timingen omkring rekrutteringsudfordringer, vi som omrade
star i, maske ende med at forplumre intentionen om en bred involvering og maske endda skabe
mere usikkerhed end ngdvendigt.

Det er ydermere vigtigt at sgrge for rene kriterier, hvilket for os vil sige at man ikke ender med at
blande for mange kriterier sammen, hvis der bade skal sikres god kvalitet og gkonomisk gevinst. Med
andre ord kan et kriterie som gkonomi vaere nemmere at forsta og ikke blive for fglelsesladet i
processen.

Afslutningsvis vil foreeldrebestyrelsen gerne kvittere for intentionen om at skabe involvering og en
aben proces, dog er det yderst ngdvendigt at formidling og retningslinjer undervejs i processen
fremstar skarpe og utvetydige.

Pa vegne af foreeldrebestyrelsen i Treklgveren

Susanne Rohmann, formand i foraeldrebestyrelsen og Paula Guerrero Mieres, institutionsleder i
Treklgveren
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Vuggestuen Mariehgnen
(Skriftligt hgringssvar)

(Fremsendt pr. e-mail til hoeringomdagtilbudskapacitet@gentofte.dk)

Vuggestuen Mariehgnen
Lundeskovsvej 9

2900 Hellerup

CVR: 12159714

Daglig leder

Birgitte Torp Boussnina
btb@gentofte.dk

3. november 2022

Hgringssvar om kriterier for analyse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet i Gentofte
Kommune

Gentofte Kommune har med hgringsbrev af 23. september 2022 ("Hgringsbrevet”) sendt udkast til
kriterier for analyse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune (” Analysekriterier”) i
hgring hos kommunens dagtilbud.

Vuggestuen Mariehgnen, Lundeskovsvej 9, 2900 Helllerup, CVR: 12159714 ("Mariehgnen”) skal
hermed fremkomme med sine bemaerkninger til udkastet til Analysekriterier.

Generelle bemaerkninger
Det er velkendt, at antallet af ledige pladser i dagtilbuddene i Gentofte Kommune for de 0-2-arige og
3-6-arige har veeret stigende over de senere ar og nu ligger pa et hgjt niveau.

Mariehgnen er sdledes overordnet enig i Gentofte Kommunes ambition, som formuleret i
Hgringsbrevet, om at: ” [...] styrke det paedagogiske arbejde til glaede for barnene ved at tilpasse den
fysiske kapacitet pa dagtilbudsomrddet.” ("Tilpasningsinitiativet”)

Mariehgnen bemaerker imidlertid, at et snaevert fokus pa kvaliteten af dagtilbuddenes fysiske
rammer risikerer at modarbejde ambitionens formal om at »styrke det paedagogiske arbejde til
gleede for bgrnene«.

Arsagen hertil er, at de fysiske rammer er vaesentlige, men trods alt sekundaere for kvaliteten i
dagtilbuddene, hvor trygheden, den sociale trivsel og padagogiske linje for bgrnene og foraeldrene
er det primeere.

Eventuel lukning af dagtilbud baseret pa anvendelse af de opstillede analysekriterier risikerer
saledes at medfgre lukning af dagtilbud, der ud fra et brugerperspektiv har hgj kvalitet, men som
drives fra fysiske faciliteter af lavere kvalitet. Dette ville veere en saerdeles uhensigtsmaessig
konsekvens af den foreslaede tilpasning af dagtilbuddene.

Mariehgnen foreslar derfor, at udvaelgelseskriterierne for eventuel nedlukning af dagtilbud
struktureres pa en sddan made, at veldrevne dagtilbud, (jf. neermere herom i punkt 2 nedenfor) der i
dag drives fra fysiske faciliteter af lavere kvalitet ikke vil blive lukket som en konsekvens af
tilpasningen, men eventuelt flyttes over i andre rammer med fortsaettende ledelse, medarbejdere
mv. og med omtrentlig samme stgrrelse. Det kunne fx vaere til bygninger, hvorfra der i dag drives
mindre veldrevne dagtilbud.

59


mailto:hoeringomdagtilbudskapacitet@gentofte.dk
mailto:btb@gentofte.dk

Bilag 3. Samlede hgringssvar, november 2022

Pa den made vil en udskillelse af ringere bygninger/faciliteter, hvorfra der i dag drives dagtilbud,
kunne gennemfgres, uden det medfgrer risiko for lukning af veldrevne institutioner.

Bemaerkninger til analysekriterier

Mariehgnen bemaerker, at de til Hgringsbrevet bilagte kriterier for analyse af kapaciteten pa
dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune alle er relevante ved en eventuel tilpasning af kapaciteten,
idet kriterierne dog ikke kan sta alene, jf. ogsa bemaerkningerne under punkt 1 ovenfor.

Mariehgnen opfordrer saledes til, at der i supplement til de opstillede kriterier laegges afggrende
vaegt pa felgende forud for en eventuel lukning/sammenlaegning af dagtilbud:

i) Resultat af de tre seneste foraldretilfredshedsundersggelser i dagtilbuddet

i) Resultat af de tre senest gennemfgrte tilsyn i dagtilbuddet

iii) Resultat er de tre seneste medarbejdertilfredshedsundersggelser i dagtilbuddet

iv) Den generelle efterspgrgsel pa dagtilbuddet gennem de seneste tre ar

V) Den padagogiske kvalitet i dagtilbuddet

vi) Den faglige fremdrift i dagtilbuddet malt pa eksempelvis personalets deltagelse i kommunalt

udbudte efteruddannelseskurser eller kurser af tilsvarende relevans.

Mariehgnen opfordrer ligeledes til, at dagtilbud, der scorer hgjt pa de ovenfor listede kriterier
(veldrevne dagtilbud) fredes fra nedlukning, og at disse som en konsekvens af Tilpasningsinitiativet
alene vil kunne blive flyttet med fortsaettende ledelse, personale mv. og med omtrentlig samme
stgrrelse over i alternative fysiske rammer.

Mariehgnen tilslutter sig i gvrigt Gentofte Kommunes hensigt om at sikre diversitet i kommunens
dagtilbud, sa der fortsat vil vaere bade stgrre og mindre dagtilbud samt kombinerede dagtilbud og
rene vuggestuer og bgrnehaver.

@vrige bemaerkninger

3.1 Styrket fastholdelses- og rekrutteringsindsats

Mariehgnen opfordrer endvidere til, at der af hensyn til at fremme ambitionen om at »styrke det
paedagogiske arbejde til glaede for bgrnene ved at tilpasse den fysiske kapacitet pd
dagtilbudsomrddet« skabes klarhed over, hvad eventuelt opnaede besparelser ifm.
Tilpasningsinitiativet skal bruges til.

Det er Mariehgnens forventning, at Tilpasningsinitiativet risikerer at forvaerre den rekrutterings- og
fastholdelsesudfordring, som er virkeligheden for dagtilbud i Gentofte Kommune.

Dette fordi der med Tilpasningsinitiativet skabes usikkerhed om fremtiden for de enkelte dagtilbud
og dermed for personalets fremtidige arbejdsvilkar, indtil en endelig tilpasning har fundet sted.

| perioden efter Tilpasningsinitiativet matte vaere gennemfgrt, vil der antageligt ogsa kunne opleves
en stigning i opsigelser pga. fx utilfredshed/samarbejdsvanskeligheder i kglvandet pa
sammenlagning eller opsplitning af dagtilbud.

60



Bilag 3. Samlede hgringssvar, november 2022

Mariehgnen opfordrer derfor til, at en andel af opnaede besparelser fra gennemfgrelse af
Tilpasningsinitiativet pa forhand allokeres til en gget fastholdelses- og rekrutteringsindsats.

En styrket fastholdelsesindsats kunne fx ske ved som minimum at matche arbejdsvilkarene i
Gentofte Kommunes nabokommuner, hvor der gives sarlige fastholdelsestillaeg, tilbud om ugentlig
fridag uden Ignreduktion for visse seniormedarbejdere mv.

3.2 Omkostninger ifm. sammenlaegning/opsplitning af dagtilbud

Mariehgnen appellerer til, at Gentofte Kommune inddrager erfaringer fra andre kommuner, der har
gennemfgrt lignende tiltag i form af sammenlaegninger og/eller opsplitning af dagtilbud med henblik
pa at afdeekke de deraf fglgende gkonomiske konsekvenser ved fx:

i) Ledelsesudfordringer forarsaget af kultursammenstgd mellem en eller flere sammenlagte
dagtilbud

i) @gede opsigelser blandt personalet i sammenlagte og eller opsplittede dagtilbud

iii) Handtering af foraeldreklager og anden uro ifm. sammenlaegning og eller opsplitning af
dagtilbud.

En afdaekning af mulige skonomiske konsekvenser hidrgrende herfra vil bidrage til at anskueligggre
den potentielle gkonomiske gevinst ved en gennemfgrelse af Tilpasningsinitiativet.

3.3 @get optag af bgrn fra nabokommuner

Endelig opfordrer Mariehgnen til en forbedring af mulighederne for optag af bgrn fra
nabokommunerne, som (i seerdeleshed for Kgbenhavns Kommunes vedkommende) har for fa
dagtilbudspladser til at imgdekomme pasningsbehovet.

Det kunne fx gennemfgres ved at ophaeve den eksisterende regel om, at kun dagtilbud med
minimum 15 % ledige pladser kan tilbyde plads til bgrn fra andre kommuner. Yderligere kunne der
indfgres en udvidelse af sgskendegarantien saledes, at denne garantiordning ogsa ville glde for
fraflyttende familier, der trods tilflytning til anden kommune fastholder et barn i et dagtilbud i
Gentofte Kommune.

Mariehgnen appellerer til, at Gentofte Kommune afdaekker disse tiltags potentielle indvirkning pa
kapaciteten i kommunens dagtilbud og dermed indvirkning pa behovet for tilpasning af kapaciteten,
inden der gennemfgres nedlukning og/eller opsplitning af eksisterende dagtilbud.

Pa vegne af ledelsen i Mariehgnen
Birgitte Torp Boussnina - Daglig leder
Lisbeth Jensen - Bestyrelsesformand

Jonathan Fraenkel Kaern - Medlem af bestyrelsen

61



Relateret document 4/5

Dokument Navn: Bilag 4. Indstillede kriterier
6.12.22.pptx

Dokument Titel: Bilag 4. Indstillede kriterier
6.12.22

Dokument ID: 4860972
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Indledning

Introduktion

e | det folgende prasenteres forslag til endelige kriterier for analyse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet i
Gentofte Kommune pa baggrund af gennemfert hering.

e MED Dagtilbud er inddraget i udformningen af kriterierne, inden de blev forelagt Berneudvalget 13.
september og sendt i hering.

Baggrund

e Antallet af bornialderen 0-5 ar er i perioden fra 2012 til 2022 faldet med knap 850 i Gentofte Kommune —
og befolkningsprognosen viser, at bernetallet vil falde yderligere med ca. 230 bern fra 2022 til 2027.

e | dag har dagtilbudsomradet en maksimal fysisk kapacitet pa ca. 4.300 pladser, og der er pr. 1. juni 2022
indskrevet ca. 3.900 bern. Juni er den maned pa aret med flest indskrevne bern. Der er saledes en
overkapacitet pa minimum 400 pladser.
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“Kapacitet pa dagtilbudsomradet - malet

MAL 3 fra de flerarige mal: Vi vil styrke det paedagogiske arbejde til glaede for bernene ved at tilpasse den

fysiske kapacitet pa dagtilbudsomradet (besluttet i Berneudvalget i juni 2022)

Malet er at skabe de bedste betingelser for struktur og kvalitet pa dagtilbudsomradet, herunder sikre:

e Tilfredse borgere, der fortsat oplever en bred vifte af dagtilbud, som fortsat kan levere et godt padagogisk
milje til bernene og imedekomme borgernes forskellige ensker.

e Have en passende kapacitet for bade 0-2 ars og 3-6 ars omradet, hvor der fortsat sikres institutionsplads
inden for en rimelig naerhed til bopazl.

e Kommunens ressourcer anvendes mest effektivt, sa det kommer borgerne til gode pa den bedste made- bade
i det enkelte dagtilbud og pa tvaers i organisationen.

e Gode rammer for en attraktiv arbejdsplads - for medarbejdere og ledere.

e At kapacitetsprocessen giver mulighed for, at alle medarbejdere og ledere pa dagtilbudsomradet har lyst til og
mulighed for at forblive ansat pa omradet.
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Status for kapacitet i Dagtilbud

Proces indtil nu
e 30.Maj 2022: Orienteringsmede med Berneudvalget — indfering i problemstillingen

e 7.Juni2022: Som et af de flerarige mal besluttede BQ at tilpasse kapaciteten pa
dagtilbudsomradet, sa den bedre matcher borgernes behov for pladser, og sa dagtilbudsomradet
bliver mere driftsekonomisk baeredygtigt. Af den grund er forvaltningen blevet bedt om at ga i
gang med en analyse af den fysiske kapacitet og dermed skabe et grundlag for beslutningerne
senere i forlebet. Processen skal bl.a. sikre, at alle interessenter og akterer bliver inddraget, og at
alle relevante perspektiver bliver taenkt ind.

e 13 .September 2022: Med henblik pa at kunne udarbejde den kommende analyse, der skal danne
grundlag for den kommende beslutning om kapacitetstilpasning, besluttede Berneudvalget pa
meoedet den 13. september 2022 at sende udkast til kriterier til brug for analysen i hering hos alle
interessenter.

e 23 .September-4. November 2022: Born og Skole, Kultur, Unge og Fritid har i perioden
gennemfert hering blandt interessenter og akterer pa dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune.

Gentofte Kommune



Status for kapacitet i Dagtilbud

¢ Ved heringsfristens udleb den 4. november 2022 havde Born og Skole, Kultur, Unge
og Fritid modtaget 26 heringssvar fra interessenter og akterer pa omradet. 23 svar
fra bestyrelser, 2 svar fra faglige organisationer (BUPL Nordsjzelland og Kost og
Ernzeringsforbundet) og 1 svar fra en paraplyorganisation (Gentofte Bernevenner).

e Horingssvarene har givet anledning til en raekke tilfojelser samt en enkelt justering af
de indstillede kriterier og det bagvedliggende analysegrundlag, hvilket kan ses af de
folgende slides 6-12.

Gentofte Kommune
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Forslag til rangordning

e Fysiske rammer til at sikre gode padagogiske laeringsmiljoer og fysiske arbejdsmiljoer
e Ejendommens stand og evrige driftsekonomi

e Andre parametre, derinddrages i den efterfelgende afvejningsproces

Forslag til endelige analysekriterier, samlet

e Kriteriet 'Fysiske rammer til at sikre gode padagogiske leeringsmiljoer og fysiske arbejdsmiljeer’
fastholdes i dets nuvaerende ordlyd med justeringer ift. analysen. (Uddybes pa slide 7 og 8)

o Kriteriet 'Ejendommens stand og evrige driftsekonomi’ fastholdes i dets nuvaerende ordlyd med
justeringer ift. analysen. (Uddybes pa slide 9 og 10)

e Kriteriet '@vrige kriterier fastholdes i dets nuvaerende ordlyd. (Uddybes pa slide 11)

e 'Andre parametre, der inddrages i afvejningsprocessen’ justeres i dets nuvarende form saledes, at
foraeldreperspektivet belyses gennem data om efterspoergsel og, at foraeldretilfredshedsundersogelser
ikke medtages i analysen. (Uddybes pa slide 12)
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Fysiske rammer til at sikre gode paedagogiske
laeringsmiljoer og fysiske arbejdsmiljoer som kriterium

Den styrkede paedagogiske laereplan og dagtilbudslioven har fokus pa de fysiske rammer. Det fysiske laeringsmiljo - herunder inde- og
uderummets indretning- understotter positive leg- Igrings- og sanseoplevelser, og indretningen og rummenes anvendelsesmuligheder
understotter barnenes nysgerrighed og deres lyst til at leere. De fysiske rammer, savel inde som ude, understotter ligeledes personalets
muligheder for at bedrive paedagogik af hoj kvalitet.

Kriterier for fysiske rammer indenfor og udenfor:

Rum der lzegger op til at arbejde med lzereplanstemaerne i daglige geremal
Rum til opdeling af bernegrupper i mindre grupper

Rum til uforstyrret aktivitet

Rum til fysisk aktivitet

Rum der imedekommer personalets behov for planlagning, refleksion og evaluering af den paedagogiske
praksis

Bygninger der i ovrigt fysisk understotter gode paedagogiske laeringsmiljoer og et godt fysisk arbejdsmiljo
(fysisk tilgeengelighed, indeklimaforhold)
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Justeringer i analysen af ‘Fysiske rammer til at sikre gode
padagogiske leringsmiljoer og fysiske arbejdsmiljeer’

e At der for at sikre uvildighed tilknyttes en ekstern ekspert, som bliver ansvarlig for at udarbejde
et observationsredskab. Dette struktureres omkring kriteriet og de enkelte underkriterier, som
hver isaer tilknyttes en raekke tegn, der bliver pejlemaerker for den tilsynsfagrendes observationer

og efterfalgende vurdering. | den forbindelse indarbejdes tegn vedrgrende personalefaciliteter,
indeklima mm.

e "Kommunalbestyrelsen vil kunne sikre uvildighed i tilsynet ved, at tilsynet fares pa et tydeligt
grundlag. Hermed forstas, at tilsynet f.eks. fares pa baggrund af en systematisk og ensartet
tilsynsmetode, som sikrer, at den tilsynsfagrende vurderer kvaliteten i de paedagogiske
lzeringsmiljger i de enkelte dagtilbud pa en ensartet og pa en pa forhand defineret og fast
besluttet made.” Inspirationskatalog Uvildighed i tilsyn (emu.dk)

Gentofte Kommune
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Ejendommens stand og evrig driftsokonomi som kriterium

e Bygningsmaessig vurdering af hovedbygningernes stand
o Omfang og grad af skader, slid og defekter pa bygningsdele

e Estimerede ekstraordinaere vedligeholdelsesbehov for bygningen i en 10 arig periode-
herunder vurderet i forhold til det antal bern, bygningen kan rumme

e Energivurdering
o Bygningens energieffektivitet (forbrug og energimaerkning)

e Faste ejendomsrelaterede udgifter pr. institution- herunder vurderet ift. det antal bern
institutionen kan rumme (udgifter pr. barn)

e Rengoring, el, vand, varme, indvendig vedligeholdelse, forsikringer og servicekontrakter, udvendig vedligeholdelse,
vedligehold af udearealer, snerydning, skatter, afgifter og renovation, husleje i bygninger ikke ejet af GK,
kompensationsenheder, udgifter til kekkenmedarbejdere og lederlenninger

Ejendommens ovrige anvendelsesmuligheder og/eller alternative veerdi
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Justeringer i analysen af ‘Ejendommens stand og ovrig
driftsekonomi’

e At der foretages en Fm3-vurdering af selvejende dagtilbuds bygninger, sa der sikres sammenlignelige data pa
bade kommunale og selvejende dagtilbud

e At Fm3-vurderingen suppleres med en analyse af opfagrelsestidspunkt o.l.

e Atregistrering af bygningens stand suppleres med en vurdering af evt. produktionskakken. Dette geelder bade
kommunale og selvejende daginstitutioner.

e At energimaerkning suppleres med forbrugsdata og vurdering af indsats ift. at ggre bygningen energieffektiv. Der
tages udgangspunkt i energimaerkernes anbefalinger.

e At energivurdering suppleres med en registrering af opvarmningskilde.
e At udgifter til madordning medtages saerskilt i analysen.

e Atlederlon og kompensationsenheder medtages, men at disse suppleres af et forslag til en ny ensartet
tildelingsmodel, sa bade den nuvaerende udgift og udgift ved ny model fremgar af analysen.

e Atderirapporten med strukturforslag foretages en vurdering af, om de bygninger, der kan veere relevante at
afvikle, udgegr en interessant matrikulaer starrelse til gvrige kommunale formal, herunder som midlertidig
anvendelse som paedagogiske aktivitetscentre for omkringliggende bgrnehuse, indtil alternativ brug iveerkseettes.
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Qvrige kriterier

Geografisk placeringi kommunen

e Bornetallet og den overskydende kapacitet udvikler sig forskelligt i forskellige dele af kommunen -
(kapaciteten skal tilpasses, sa der opnas balance mellem antallet af udbudte pladser og behov, sa borgere
kan finde en relevant plads pa en institution indenfor en rimelig afstand fra deres bopzl)

e |nstitutioners naerhed til kommunens skoler

Diversitet og en breddei tilbudsviften
Det drejer sig om:

e |nstitutionsterrelser

e Kompetencecentre

e Selveje- og kommunale institutioner
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Andre parametre, der inddrages efterfolgende i
afvejningsprocessen

'’Andre parametre, der inddrages i afvejningsprocessen’ endres saledes, at
foraeldreperspektivet belyses gennem data om efterspgrgsel og, at
foreeldretilfredshedsundersggelser ikke medtages i analysen.

Eftersporgsel
e \entelister

e Antallet af tomme pladser

Medarbejdertilfredshed
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Kommunikation om kapacitetsprocessen

e Udarbejdelse af video med repraesentanter fra Dagtilbud og evt. faglige organisationer med
henblik pa kommunikation om kapacitetsprocessen til medarbejdere. Visning og droftelse af
budskaber i videoen pa personalemeder i alle institutioner i perioden medio-ultimo januar.

e Oprettelse af side pa Gentofte.dk med information om kapacitetsprocessen—Q n’ A med svar pa
de mest stillede spergsmal (der kan besvares skriftligt) samt tidsplan for processen. Siden
opdateres lebende i lebet af kapacitetsprocessen.

e (aféer (fyraftensmeder) for ledelse og medarbejdere

e Dagtilbud kan inviteres ud til meder i de enkelte institutioner

e Aben kontor hos Dagtilbud, hvor bestyrelser kan droppe forbi

e Fast dialogpunkt pa FU meder (lederrepraesentanter fra hvert netvaerk)
e Fast dialogpunkt pa Dagtilbud MED-maeder

e Fast dialogpunkt pa ledermaoder

e |obende dialog med dagtilbudsledere
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Overordnet proces

Fasell, B: Faselll: Fase IV:
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Bilag 5. Tabel

Oprindeligt kriterium

Hvilke emner under kriteriet er
hgringssvarene optagede af?

Indstilling

Fysiske rammer til at sikre
gode padagogiske
leeringsmiljger og fysiske
arbejdsmiljger

Kriterier for fysiske rammer

indenfor og udenfor:

e Rum der laegger op til at
arbejde med
leereplanstemaerne i
daglige ggremal

e Rum til opdeling af
bgrnegrupper i mindre
grupper

e Rum til uforstyrret
aktivitet

e Rum til fysisk aktivitet

¢ Rum der imgdekommer
personalets behov for
planlaegning, refleksion
og evaluering af den
paedagogiske praksis

e Bygninger der i gvrigt
fysisk understgtter gode
padagogiske
leeringsmiljger og et godt
fysisk arbejdsmiljg

Generelle bemaerkninger med
opmaerksomhed pa eller forslag
til, hvordan der sikres hgj
datavaliditet og hensigtsmaessig
rangordning af kriterier

Betydningen af de fysiske rammer
i forhold til at sikre gode
paedagogiske leeringsmiljger, samt
hvordan de fysiske rammer
afdaekkes og vurderes

Betydningen af de fysiske rammer
i forhold til at sikre gode
arbejdsmiljger for medarbejderne,
samt hvordan de fysiske rammer
afdaekkes og vurderes

At der tilknyttes en ekstern
padagogisk ekspert til at udarbejde
et observationsredskab baseret pa
kriteriet og dets underkriterier, og
med tilknyttede beskrivelser af
tegn, som de tilsynsfgrende
observerer efter.

Forvaltningen indstiller, at der i
observationsredskabet indarbejdes
tegn vedrgrende indeklima,
personalefaciliteter mm.

Forvaltningen indstiller, at kriteriet
og dets underkriterier i dets
nuvaerende ordlyd fastholdes.

Ejendommens stand og
gvrige driftsgkonomi:

e Bygningsmaessig
vurdering af
hovedbygningernes
stand

e Estimerede
ekstraordinzere
vedligeholdelsesbehov
for bygningen i en 10-arig
periode — herunder
vurderet i forhold til det
antal bgrn, bygningen
kan rumme

Generelle bemarkninger med
enten opmaerksomhed pa eller
forslag til, hvordan der sikres hgj
datavaliditet og hensigtsmaessig
rangordning af kriterierne op mod
hinanden.

Hvordan den bygningsmaessige
stand vil blive vurderet, herunder
hvordan der sikres uvildighed i
vurderingen.

Hvordan de faste
ejendomsrelaterede udgifter
opgeres. Herunder udfordres
hensigtsmaessigheden i at

Forvaltningen indstiller, at Fm3
vurderingen suppleres med en
analyse af opfgrelsestidspunkt,
byggematerialer, varmeanlaeg ol.

Forvaltningen indstiller, at
registreringerne af bygningernes
tilstand suppleres med en
vurdering af
produktionskgkkenerne.

Forvaltningen indstiller, at der
foretages en bygningsgennemgang
af de selvejende institutioners
bygninger efter Fm3 metoden.




Oprindeligt kriterium

Hvilke emner under kriteriet er
hagringssvarene optagede af?

Indstilling

e Energivurdering

e Faste
ejendomsrelaterede
udgifter pr. institution-
herunder vurderet ift.
det antal bgrn
institutionen kan rumme

e Ejendommens gvrige
anvendelsesmuligheder
og/eller alternative veerdi

medregne lederlgn og
madordning.

Hvordan det estimerede
vedligeholdelsesbehov over de
kommende 10 ar vil blive opgjort.

Betydning af ejendommens
energivurdering, samt om der
herudover ses pa forbrugsudgifter
og muligheder for
energirenovering.

Hvorvidt ejendommens
alternative
anvendelsesmuligheder og/eller
alternative veerdi bgr vaegtes,
safremt der ikke planlaegges med
salg af bygninger ejet af Gentofte
Kommune.

At energimaerkerne suppleres med
forbrugsdata samt en vurdering af
indsatsen if. at ggre bygningen
mere energieffektiv. Her tages
udgangspunkt i energimaerkernes
anbefalinger.

At energivurderingen suppleres
med en registrering af
opvarmningskilde.

At udgifter til madordning vises
saerskilt i analysen.

At der medtages data om lederlgn
og kompensationsenheder, men at
disse suppleres af forslag om ny
ensartet og gennemsigtig
tildelingsmodel, saledes at der i
analysen fremgar den nuvaerende
udgift og udgiften ved ny model.

At der i rapporten med
strukturforslag foretages en
vurdering af, om de bygninger, der
er relevante at afvikle, udggr en
interessant matrikulaer stgrrelse, til
gvrige kommunale formal herunder
som midlertidig anvendelse som
paedagogiske aktivitetscentre for de
omkringliggende bgrnehuse, indtil
evt. ny anvendelse af bygningen.

@vrige kriterier:

e Geografisk placering i
kommunen

e Diversitet og en bredde i
tilbudsviften.

Argumenter bade for og imod at
geografisk placering bgr vaegtes
som kriterium, herunder bade
afstand mellem i) institution og
bopael, ii) institution og skole, iii)
institution og natur- og
kulturoplevelser

Argumenter for, at diversitet i
tilbudsviften bgr veegtes, herunder
forslag til hvilke parametre, der
bgr sikres diversitet pa (stgrrelse,
institutionstype, saerlige profiler
mv.)

Ingen indstillinger til 2endringer pa
baggrund af hgringssvarene.




Oprindeligt kriterium

Hvilke emner under kriteriet er
hgringssvarene optagede af?

Indstilling

Andre parametre, der
inddrages i den efterfglgende
afvejningsproces

e Efterspgrgsel
e Foreldretilfredshed
e Medarbejdertilfredshed

Argumenter for at lade
foraeldrenes efterspgrgsel vaere et
parameter, som vaegtes hgjt i
analysen samt modsatrettede
holdninger til, hvordan
efterspgrgsel kan afdaekkes og
vurderes

Argumenter for og imod at lade
foreeldretilfredshed veere et
parameter, som vaegtes hgjt i
analysen samt holdninger til,
hvordan tilfredshed kan afdakkes,
herunder szrlige
opmaerksomhedspunkter ift.
malinger fra covid19-perioden.

Argumenter for at lade
medarbejdertilfredshed vaere et
parameter, som vaegtes hgjt i
analysen samt holdninger til,
hvordan tilfredshed kan afdaekkes,
herunder szrlige
opmeaerksomhedspunkter ift.
malinger fra covid19-perioden

At forzeldreperspektivet belyses
gennem data om efterspgrgsel,
men at tilfredshedsundersggelser
ikke medtages i analysen.

Der indstilles til, at der foretages en
&ndring af kriteriet i
overensstemmelse hermed.
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Flerarige mal for valgperioden
2022-2025 Okonomiudvalget

- faglige indsatser



Gentofte

N\’ Kommune

Laesevejledning:

Malene er listet i kronologisk reekkefglge.
For hvert mal praesenteres:

1) Et visuelt overblik over de vigtigste faglige indsatser for
malopnadelsen. Sgjlen i venstre side illustrerer indsatsernes samlede
betydningi procent for malopnaelsen fordelt pa malepunkterne. Ved
siden af vises, hvornar indsatserne igangsattes, og hvor lang tid de
forventes at kgre.

2) En samlet oversigt over de vigtigste faglige indsatser for malet med
en kort uddybning.



Mal 1: Vi vil udvikle kerneopgaven ved brug af teknologier og
data, sa det skaber oget vaerdi for borgerne

Digitaliseringaf ansegningsprocedurer pd Virk.dk— en samlet og smidig vej til ansegninger pa Park og Vej-omradet

1 1 1
Foreningsportalen—den lette vej til at booke din idraetsfacilitet
| | |

Digitalisering af skemalaegningi dagtilbud—mere tid til bernene
af de store velfaerdsomrader ved

| |
' - Ve Digitalisering af skoleindskrivning— fra manuelle til digitale processer
hjaelp af digitalisering [ |
Indsatser relateret til malepunkt 1 Digitalisering af planarkiv— komplet overblik til byggesagsbehandling
| |

Telemedicin til borgere med KOL - tryg behandlingi eget hjem
|

Optimering af processer pa hvert

Fleksibel og sikker kommunikation med borgere med en beskaeftigelsesindsats—lettere kontakt til jobcentret

|
. I
Ny videnved brug af_dé_‘ta' som Fuldmeldersensor— offentlige affaldsbeholdere temmes efter behov
kan understette udvikling og | |
beslutningeri opgavelesningen Datadrevet ungeindsats - fokuserede indsatserfor unges trivsel

Indsatser relateret til malepunkt 2

Optimeretdashboard- kvalificeretviden til radgivere pa det specialiserede voksenomride

Digitalt mindset og egede
kompetencertil at bruge data hos
ledere og medarbejdere

Indsatser relateret til malepunkt 3

Indsatsernes

forventede betydningi 2022 202 2024 202
forhold til at nd malet 3 >
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Mal 1: Oversigt over indsatser

Indsatser Malepunkter Mal

1. Dereroptimeret

Digitalisering af ansegningsprocedurer pa Virk.dk— en samlet og smidig vej til ansegninger pa Park og Vej-omradet processer pa hvert af de

Vivil udvikle kerneopgaven

(malepunkt 1) store velfeerdsomréader ved brug af teknologier og
* Implementering af digital ansegningsformular til f.eks. handikapparkeringspladser, nedfraesning af ladekabler, vejfester ved hjaelp af digitalisering data, s& det skaber oget veerdi
* Borgerenunderstottes i en mere smidig og effektiv proces. 2. Derer udviklet ny viden
Foreningsportalen-den lette vej til at booke din idraetsfacilitet (malepunkt 1) ved brug af data, som kan
+ Bedre udnyttelse af fysiske faciliteter. understette udvikling og
« Foreninger og klubberfar bedre overblik over tilgeengelighed med forbedrede muligheder for at til- og afmelde og gd i beslutningeri
dialog om facilitetsudnyttelsen. opgavelesningen.

*  Mindske mangden af administrative processer og oplevelsen af bureaukratisk byrde fx automatiseret tilskudsberegning.
3. Dereretableretdigitalt

Digitalisering af skemalaegningi dagtilbud — mere tid til bernene (malepunkt 1) mindset og egede

* Provehandling for at se pa optimering af ressourceforbrug hos ledere og medarbejderei forbindelse med skemalaegning. kompetencer til at bruge
* Mere fleksibilitet og kvalitet i skemalagningen. data hos ledere og

*  Qget tilfredshed hos medarbejdere skaber kvalitet i borgernes mede med det padagogiske personale. medarbejdere.

Digitalisering af skoleindskrivning— fra manuelle til digitale processer (malepunkt 1)
» Foranalyse af potentialet ved den digitale skoleindskrivning.
» Optimering af ressourceforbrug og oget borgeroplevet kvalitet.

Digitalisering af planarkiv— komplet overblik til byggesagsbehandling (malepunkt 1)
« Samling af al materiale, der er relevant for byggesagsbehandlingen, sa vi sikrer den er effektiv og velfunderet.

Telemedicin til borgere med KOL - tryg behandlingi eget hjem (malepunkt 1)
« Den regionaleimplementeringsplan for telemedicin til borgere med KOL folges med hensyn til at identificere borgerei
malgruppen og etablere hjemmemonitoreringen.

Fleksibel og sikker kommunikation med borgere med en beskaftigelsesindsats— lettere kontakt til jobcentret (malepunkt 1)

» Foranalyse af potentialerved brug af nye platforme f.eks. sms, chatfunktioner mv. til kommunikationen mellem borgerne
og jobcentret.

» Eventuel implementering af losning.
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i\.llél 1: Oversigt over indsatser (fortsat)

[« o
Indsatser Malepunkter Mal
1. Der eroptimeret o .
Fuldmeldersensor— offentlige affaldsbeholdere temmes efter behov (malepunkt 2) processerpé hvertafde | ViVviludvikle kerneopgaven
+ Forsegsordningmed blandt andet Vestforbraendingen om temning af offentlige beholdere til papir, glas og metal baseret store velfeerdsomrader ved brug af teknologier og
pa sensormaling. ved hjzlp af data, sd det skaber oget
« Basis for ny, mere effektiv brug af ressourcer, hvor borgerne oplever hojere kvalitet i opgavelesningen. digitalisering. veerdi for borgerne
Datadrevet ungeindsats - fokuserede indsatser for unges trivsel (malepunkt 2) 2. Der erudviklet ny viden
» Etablerevidensgrundlag med afsaet i data fra ungeprofilen pa tvaers af alle, der tager del i unges trivsel. ved brug af data, som kan
* Ved at synliggere et faelles empirisk grundlag, tror vi pa en mere fokuseret, prioriteret indsats for unges trivsel. understotte udvikling og
beslutningeri
Styrket vidensgrundlag pa sygedagpengeomradet— malrettede indsatser for borgere (malepunkt 2) opgavelesningen.
« Etablerevidensgrundlag om borgere med skift i ydelserfra/til sygedagpenge herunder bade kvantitative data og
kvalitative data. 3.  Dereretableretdigitalt
* Bruge vidensgrundlag som afsaet til at udvikle malrettede indsatser og tilbud for malgruppen. mindset og egede
* Implementerenye tilbud og indsatser. kompetencertil at bruge
data hos ledereog
Optimeret dashboard- kvalificeret viden til radgivere pa det specialiserede voksenomrade (malepunkt 2) medarbejdere.

» Undersegelse af radgivernes behov for data, som kan understotte sagsbehandling og visitationsproces. Herunder f.eks.
valg af tilbud til borgerne og den efterfolgende takstforhandling.

+ Videreudvikling af eksisterende dashboard, sa det er praktisk anvendeligt i rddgivernes daglige arbejde.

» Afprevning af dashboard og kvalitativ opfelgning pa om det opfylder radgivernes behov og skaber vaerdi.

Bruge data— undervisningi PowerBI (malepunkt 3)

« Styrkelse af kompetencerne inden for PowerBlmed det formal at ege brugen af data til forbedring af opgavelesningen og
udvikling af kerneopgaven.

* Onske om at skabe et datafagligt milje om opgavelesningen pa tvaers af organisationen.

Digitalt mindset - kompetenceudvikling af ledere/medarbejdere (malepunkt 3)
» Ruste ledere og medarbejdere til bedre at anvende teknologier i lesning af kerneopgaven med udgangspunkt i borgernes
behov.
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Mal 2: Vi vil sikre, at borgerne oplever nem adgang til service og kommunikation ved henvendelser personligt,
telefonisk, og nar de betjener sig selv digitalt — samt at de far en hurtig og god sagsbehandling.

Etablere vidensgrundlag om borgernes
tilfredshed, forventninger og praeferencer
Qget borgertilfredshed ved

telefonhenvendelser og digital Forbedringstiltag

selvbetjening
Indsatser relateret til malepunkt 1 Tilfredshedsmalinger-

gentage maling pa tilfredshed
ved forskellige kontaktformer

9 sagsforleb forbedres
Reduktion af

sagsbehandlingstider pa |

minimum 6 9 sagsforleb forbedres

sagsbehandlingsforleb for |

hvert opgaveomrade
Indsatser relateret til malepunkt 2 Ko.m.petence-
udviklingsforleb

Sammenhangende strategifor
borgernesindgangtil
kommunen

Indsatser relateret til malepunkt 3

Indsatsernes

forventede betydning 2022 2023 2024 2025
i forhold til at nd malet
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Mal 2: Oversigt over indsatser

Indsatser

Malepunkter

Mal

@get borgertilfredshed ved telefonhenvendelser og digital selvbetjening (malepunkt 1)
» Etablerevidensgrundlag om borgernes tilfredshed, forventninger og praeferencer
» Survey vedrorende forskellige kontaktformerf.eks. telefoni, mail, hjemmeside, personlig fremmede, indsamle
kvantitative data og vurdere.

« Forbedringstiltag

« Udpege omrader og gennemfore tiltag til optimering af kontaktformer.

« Eventuelt yderligereindsamling af data eller borgerinvolvering/test.
 Tilfredshedsmaling

* Gentage maling pa tilfredshed ved forskellige kontaktformer.

Reduktion af sagsbehandlingstid (malepunkt 2)

. Opgaveomraderne Bern, Skole, Kultur, Unge og Fritid, Social og Sundhed samt Klima, Milje og Teknik har i 2022 hver
udvalgt tre sagsomrader, hvor sagsgangen forbedres, og der etableres malemetoder, sdledes at sagsbehandlingstiden
lobende kan folges og nedbringes i forhold til den etablerede baseline:

. Byggesager omfatter alle sager om byggeri, herunder matrikelsager, lovliggorelsessager og klagesager.

. Etablering af kerende og gdende adgang fra privat grund til vej (overkersler).

. Jordflytninger hos borgere og virksomheder, ofte som mellemledi en byggeproces.

. Handikapkompenserende ydelser pa § 41merudgifter og § 42 tabt arbejdsfortjeneste — bern med indgribende
og langvarig funktionsnedsattelse/sygdom.

. Handikapkompenserende ydelser pa § 84 aflesning/aflastning- bern med funktionsnedsaettelse.

. Skolevisitation til bern med behov for en szerlig specialpaadagogisk indsats, som ogsa kan vaere uden for den
almeneskole.

. Midlertidige botilbud til personer med (betydelig) nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller saerlige
problemer.Tildelt efter Lov om social service, § 107.

. Ansegning om hjzelp til forsergelsei form af kontanthjzelp, uddannelseshjzlp og selvforsergelses-og
hjemsendelsesydelse.

. Bevilling af varige hjaelpemidlertil borgerne bade genbrugs-/udlanshjaelpemidler fx rollator eller badestol og
personlige hjaelpemidler fx paryk eller protese.

. 1 2023 udveelges yderligere ni sagsomrader; tre sagsomrader i hver af de tre opgaveomrader.

. For at understottearbejdet er et kompetenceudviklingsforlebfor 15 forandringsagenteri gang. Forlebetindeholder
blandt andet elementerfra metoderne borgerrejser og lean.

Gentofte Kommune

1.

Borgernes tilfredshed ved
telefonhenvendelser og
digital selvbetjeninger
oget.

Sagsbehandlingstiden er
reduceret pa minimum 6
sagsbehandlingsforleb
for hvert opgaveomrade
i alt 18 forleb.

Kommunalbestyrelsen
har besluttet en
sammenhangende
strategi for borgernes
indgang til kommunen,
herunderfx ogsa
kommunens dbningstider
og serviceniveaui ovrigt.

Vivil sikre, at borgerne
oplever nem adgang til
service og kommunikation
ved henvendelser personligt,
telefonisk og ndr de betjener
sig selv digitalt -samt at de
far en hurtig og god
sagsbehandling.
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Mal 2: Oversigt over indsatser (fortsat)

[« o
Indsatser Malepunkter Mal
1. Borgernestilfredshed ved S
Sammenhangende strategi for borgernes adgang til kommunen (malepunkt 3) telefonhenvendelser og Vivil sikre, at borgerneT
+ Borgernesindsigt om praeferencer og forventning jf. vidensgrundlag fra indsats under malepunkt 1 digital selvbetjening er oplevernemadgang til
 Formulering af strategi for borgernes indgang med kommunen. oget. service og kommunikation

ved henvendelser personligt,
2. Sagsbehandlingstidener | telefoniskognar de betjener
reduceret pd minimum6 | SI8 selv dlgltalt -samt at de
sagsbehandlingsforleb faren hurtig og god
for hvert opgaveomrade | sagsbehandling.
i alt 18 forleb.

» Det skal overvejes, hvordan borgerneskal involveres udover fra survey.

3. Kommunalbestyrelsen
har besluttet en
sammenhangende
strategi for borgernes
indgang til kommunen,
herunder fx ogsa
kommunens dbningstider
og serviceniveau i ovrigt
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Mal 3: Vi vil have en langsigtet okonomisk robusthed med rum
til politisk prioriterede investeringer og indsatser

| budgetteter gennemsnits-

"kViditeteon i det 3. budget- Indgér som parameteri &rlig beslutning og prioritering i budgetproces
overslagsar min.300 mio. kr.

Indsatser relateret til malepunkt 1

Budgetaftale for 2023-24 udmenter rdderum
Raderum pa min.0,5 pct. af !
. . . Implementering af kerselsanalyse
serviceudgifternei budgetforslag

2024 0g min.1,0 pct.i Raderum til budgetforslag 2026

budgetforslag 2026 via stram styring, prioritering og
analyser

Lebende udbud og kontraktstyring

Indsatser relateret til malepunkt 2

Arligt politisk udvaelge et sterre
omrade, som analyseres narmere

Indsatser relateret til malepunkt 3

Indsatsernes

forventede betydningi
forhold til at nd malet 2022 2023 2024 2025
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Mal 3: Oversigt over indsatser

Indsatser

Malepunkter

Mal

Gennemsnitslikviditeteni det 3. budgetoverslagsar skal minimum vare pa 300 mio. kr. (malepunkt 1)
* Indgdr som parameteri arlig beslutning og prioriteringi budgetproces
» Ved den arlige udarbejdelse af kommunens forslag til budget for de kommendefire ar, skennes der over
udviklingeni gennemsnitslikviditeten med henblik pa, at skennet kan indga som beslutningsgrundlag for
eventuelle politiske andringsforslag.

Sterre raderum til nye politiske indsatser og nedvendige prioriteringer (malepunkt 2)
* Budgetaftale for 2023-24 udmenterraderum
* Budgetaftalen udmenter et raderum pa 0,8 pct. af serviceudgifternei 2023 og 2024.
* Implementering af kerselsanalyse
* Analyse af Gentofte Kommunes korsel med borgerefor at ensrette serviceniveau og afdaekke mulige optimeringer
og driftsbesparelseri forhold til kommunens nuvarende korselsopgaver med visiterede borgere samt fast korsel
med borgere, f.eks. korsel af elevertil svemmehal.
+ Raderumtil budgetforslag 2026 via stram styring, prioritering og analyser
* Viaen vedvarende stram styring og prioritering af kommunens indsatser og ekonomiskal der, i samspil med de
ovrige indsatser, skabes et raderum til prioriteringer i budgetforslaget for 2025/26.
* Lebendeudbud og kontraktstyring
» Ved lebende konkurrenceudsaettelser og udbud samt ved en professionalisering af indkeb og kontraktstyring
indhentes lebende gevinster, som er med til at skabe rdderum. Fremover skal der endvidere vaere endnu storre
fokus pa beslutninger baseret pa den tredobbelte bundlinje.

Et sterre analyseomrade (malepunkt 3)
« Serviceeftersyn af administrationsudgifter
* Med henblik pa at opbygge et sterre vidensgrundlag om kommunens ressourceforbrug til administration
foretages i forste omgang en kortlaegning af administrationsomradet.

1.

| det arligt vedtagne
budget skal
gennemsnitslikviditeteni
det 3. budgetoverslagsar
minimum vaere pa 300
mio. kr.

Der skal arligt skabes et
sterre raderum til nye
politiske indsatser og
nedvendige prioriteringer
fra minimum 0,5 pct. af
serviceudgifternei
budgetforslag 2024 til
yderligereminimum 1,0
pct. i budgetforslag 2026.

Der skal arligt politisk
udvaelges et storre
omrade, som analyseres
naermere for at opna ny
viden om
forbedringsmuligheder
eller
effektiviseringsforslag

Vivil have en langsigtet
okonomisk robusthed med
rum til politisk prioriterede
investeringer og indsatser

Gentofte Kommune
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Mal 4: Vi vil treffe flere beslutninger baseret pa den tredobbelte bundlinje,
hvor okonomiske resultater, sociale afledte effekter og klimaaftryk afvejes

Udvalgte indsatsomrader
(budgetproces)

Indsatser relateret til malepunkt 1

Brug af beregningsmodeller (dashboards) i budgetprocessen til opgerelse af gevinstrealisering pd den tredobbelte

bundlinje

Grenne kandidateri Gennemfersel afudbud med szerligt fokus p én eller flere af de tre bundlinjer

udbudsplanen |

Indsatser relateret til malepunkt 2 Brug af beregningsvaerktejer (dashboards) til opgerelseaf effekter pa de tre bundlinjer

Den tredobbelte bundlinjei de
politiske beslutningsprocesser

Indsatser relateret til malepunkt 3 | |

Indsatsernes forventede
betydningiforhold til at nd
malet 2022 2023 2024 2025
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* Mal 4: Oversigt over indsatser

Indsatser

Malepunkter

Mal

Opgerelse af gevinstrealisering pa den tredobbelte bundlinje (malepunkt 1)

+ Der udvikles tre beregningsmodeller (interaktive dashboards) til opgerelse af henholdsvis klimaaftryk, materialeaftryk
(materialetyper og maengder) og cirkularitet f.eks. genanvendelsesgrad, genbrug mv.

« De tre beregningsmodellerforventes anvendt som en del af beslutningsgrundlaget herfor.

Integration af beregningsmodeller for de tre bundlinjer i budgetprocessen (malepunkt 1)
hvorledes modellerne kan indga i budgetprocessen.

Udvalgaf omrader med seerligt fokus pa den tredobbelte bundlinje i budgetprocessen (malepunkt 1)
+ Der forventes udpeget ét indsatsomrade i 2023 og endnu ét i 2024 forud for budgetprocesseni 2025.

Udvalg af”grenne kandidater” pa den arlige udbudsplan (malepunkt 2)
En gang arligt gennemgas udbudsplanen med det formal at identificere et antal grenne kandidater, hvor der er saerligt
potentiale for gevinstrealisering pa én eller flere af de tre bundlinjer.

* Denne proces vil forega i teet dialog med de fagomrader, som udbuddene vedrerer.

« Det er essentielt at udpege udbud, hvor kommunen har et reelt raderum til at navigere og have indflydelse
f.eks. undga omrader, som primaert daekkes af SKl-aftaler.

Effektberegning pa den tredobbelte bundlinje pa (minimum) de grenne kandidater pa udbudsplanen (malepunkt 2)

* Den konventionelle ekonomiske effektberegning af besparelser pa gennemferte udbud udvides til en estimeret
effektopgerelse pa alle tre bundlinjer

« De tre beregningsmodellerforventes anvendt til denne udvidede effektberegning

» Der udarbejdes et grundlag for kvantitativ opgerelse af socialt afledte effekteri de konkrete udbud

* De tre beregningsmodellerskal, i det omfang det er muligt, kobles til kommunens budgetstruktur, sa det er transparent,

1.

12023-2024 skal der pa
to udvalgte omrdder
arbejdes med, hvordan
budgetprocessen for
budget 2025 i hojere grad
kan baseres pa de tre
bundlinjer.

Blandt kommunens
udbud udpeges i 2023 2
udbud stigende til 4
udbud i 2025 med seerligt
potentiale for at traeffe
beslutningerbaseret pa
den tredobbelte
bundlinje.

12023 besluttes en
forstegenerations model
for, hvordan kommunen
kan arbejde med de tre
bundlinjeri de politiske
beslutningsprocesser.

Vivil treeffe flere beslutninger
baseret pa den tredobbelte
bundlinje, hvor ekonomiske
resultater, sociale afledte
effekter og klimaaftryk

afvejes.

Gentofte Kommune
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2 Mal 4: Oversigt over indsatser

Indsatser

Malepunkter

Mal

Ferstegenerationsmodel for arbejdet med de tre bundlinjer i de politiske beslutningsprocesser (malepunkt 3)

» Derudveelges 1-3 kriterier for hver bundlinje, jf. beskrivelsen nedenforaf de tre bundlinjer.

* Der udvalges en raekke underliggende indikatorer for hver bundlinje til brug for lebende opfelgning, monitorering og
afrapportering.

« Der arbejdes pa et konkret interaktivt dashboard til brug for arbejdet med de tre bundlinjer, hvor beregningsmodellerne og
opgorelserne er integrerede.

Beregningsmodel til opgerelse af den milje-og klimamaessige bundlinje (malepunkt 3)

» Beregningsmodelfor klimaaftryk (CO,).

» Beregningsmodelfor materialeaftryk (ressourceforbrug, kategorier af materialer og maengder).
» Beregningsmodelfor cirkularitet - cirkulaer ekonomi (genanvendelse, genbrug mv).

« De tre beregningsmodellerkobles til kommunens eksisterende regnskabs- og budgetstruktur.

Beregningsmodel til opgerelse af socialt afledte effekter (malepunkt 3)

e Brug af lzerlingeklausulermv.

« Kvantitativ opgerelse af indsatser specifikt malrettet sociale hensyn opgjort f.eks. pa opgaveomrade.
« Pasigt: en opgorelse af de socialt afledte effekter. | det omfang det er muligt.

Klimaregnskab (malepunkt 3)

« Der udarbejdes et klimaregnskab (bagudrettet opgerelse) for kommunen som organisation.

» Klimaregnskabet bygger ovenpa de tre beregningsmodeller til brug for den milje- og klimamaessige bundlinje.
* Metodisk anvendes den internationalt anerkendte GHG-protokol som reference.

Klimabudget (malepunkt 3)

* Med udgangspunktide tre beregningsmodeller for milje- og klima samt klimaregnskab kan der arbejdes videre med at
udvikle et klimabudget for kommunen som organisation.

* Der vil blive arbejdet pa at udvikle en opgerelse med elementer af forecasting til brug for behandling af dagsordenpunkter,
hvor det er muligt, med det formal at understette budgetprocessen.

1. 12023-2024 skal der pa
to udvalgte omrdder
arbejdes med, hvordan
budgetprocessen for
budget 2025 i hojere grad
kan baseres pa de tre
bundlinjer.

2. Blandt kommunens
udbud udpeges i 2023 2
udbud stigende til 4
udbud i 2025 med seerligt
potentiale for at traeffe
beslutningerbaseret pa
den tredobbelte
bundlinje.

3. 12023 besluttes en
forstegenerations model
for, hvordan kommunen
kan arbejde med de tre
bundlinjeri de politiske
beslutningsprocesser.

Vivil treeffe flere beslutninger
baseret pa den tredobbelte
bundlinje, hvor ekonomiske
resultater, sociale afledte
effekter og klimaaftryk

afvejes.

Gentofte Kommune
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Mal 5: vi vil styrke fastholdelse af kompetente medarbejdere pa de udfordrede omrader.
Samtidig vil vi styrke rekrutteringen og opkvalificeringen af nye medarbejdere pa disse omrader.

Indsatsernes
forventede betydningi
forhold til at nd malet

Gentofte Kommune

Personaleomsatning pa tre Rejsehold om fastholdelse, rekruttering og sygefraveer

I
Forseg med seniorinitiativer

I I
Nye indsatser med onboarding og Gentofte som uddannelsesinstitution

| |

omraderer under et faldet med 1
procentpoint
Indsatser relateret til malepunkt 1

Antalletaf medarbejdere, der gar
opitiderunderetstegetmed5
procent pa to omrader

Indsatser relateret til malepunkt 2

Skalering af forseg med fleksible arbejdsrammer
I I

Ambition om at tilbyde alle medarbejdere fuld tid
|

Antallet af medarbejder, der bliver
opkvalificeret, er pa to omrader

under et steget med 10 procent.
Indsatser relateret til malepunkt 3

Antallet af medarbejderei hele
organisationen, der folersig
veerdsatte og anerkendte, er
steget med 5 procentpoint
Indsatser relateret til malepunkt 4

2022

2023 2024 2025

Side 14



Mal 5: Oversigt over indsatser

Indsatser

Malepunkter

Mal

Rejsehold om fastholdelse, rekruttering og sygefravaer (malepunkt 1)
* Rejseholdder understotter udfordrede arbejdspladser med at forebygge og handtere sygefravaer samt med at styrke
deres indsats med fastholdelse og rekruttering.

Forseg med seniorinitiativer (malepunkt 1)
» Derigangsaettes forseg med udvikling af rammer og vilkar, der styrker fastholdelse af seniorer pa arbejdspladser-
herunderforseg med at ledere, taet pa pensionsalderen, kan ga ned i tid med henblik pa fastholdelse af erfarne ledere.

Nye indsatser med onboarding og Gentofte som uddannelsesinstitution (malepunkt 1)

» Eksisterende onboardingmateriale udvikles og implementeresi hele organisationen.

» Der gennemfores prevehandling med introduktionsarrangementer til nye medarbejdere.

* Derarbejdes med feelles ambitionerfor vejledningsopgaven samt med kompetenceudvikling af vejlederne.

* Der gennemfores ‘elevrejser for at fa mere viden om, hvordan Gentofte opleves som uddannelsesinstitution.

Skalering af forseg med fleksible arbejdsrammer (malepunkt 2)
+ Igangvaerende forseg med at styrke arbejdsrammer og vilkar, der fordrer fleksibilitet skaleres, og nye forseg saettes i

gang.

Ambition om at tilbyde alle medarbejdere fuld tid (malepunkt 2)
» Der udvikles retningslinjer med henblik pd udmentning af ambitionen om, at alle der ensker det, kan komme pa fuld tid.

Uddannelse til meritpaedagog (malepunkt 3)
* Pzxdagogmedhjaelpere uddannes til meritpaedagoger eller paedagogiske assistenter. Peedagogiske assistenter uddannes
til meritpaedagoger.

Kompetenceudviklingsforleb (malepunkt 3)
»  Kompetenceloft til medarbejdere, der ikke har en relevant uddannelse, fx AMU-kurser, sidemandsoplaring.

1.

Personaleomsaetningen for
grupperne paedagoger i
dagtilbud, socialpaedagoger
i de specialiseredetilbud,
samt SOSU-medarbejderei
Pleje og Sundhed, er, under
ét, faldet med 1
procentpoint.

Antallet af deltidsansatte pa
det paadagogiske omrade
og i Pleje og Sundhed, hvis
arbejdstid er oget, er, under
ét, steget med 5 procent.

Antallet af medarbejderei
dagtilbud, de specialiserede
tilbud og i Pleje og Sundhed,
der ikke har en uddannelse
inden for faget, og som
hvert ar bliver opkvalificeret,
er, under ét, steget med 10
procent

Antallet af alle
medarbejderei hele
organisationen, der foler sig
vaerdsatte og anerkendte, er
steget med 5 procentpoint

Vivil styrke fastholdelse af
kompetente medarbejdere
pa de udfordrede omrader.
Samtidig vil vi styrke
rekrutteringen og
opkvalificeringen af nye
medarbejdere pa disse
omrdder.

Gentofte Kommune

Side 15




Mal 5: Oversigt over indsatser (fortsat)

Indsatser

Malepunkter

Mal

Prevehandlinger med opgaveflytning (malepunkt 3)
» Opgaver, der varetages af en faggruppe flyttes til en anden, f.eks. udvalgte opgaver fra sygeplejersker til SOSU-assistenter.
* Der gennemfores forsog med opgaveflytning til supplerende faggrupper f.eks. unge i fritidsjob og nye faggrupper.

Formidle fortzellingen om Gentofte Kommune (malepunkt 4)

« Styrkefortzellingen om Gentofte Kommune som en attraktiv arbejdsplads, herunder klaede arbejdspladserne pa til at bruge
sociale medier.

* Et medarbejderambassaderkorps hjalper med at udbrede fortzellingen om kommunen som en attraktiv arbejdsplads.

» Der etableres et borgerinddragedeinitiativ, der kan understotte indsatsen.

Arlige trivselsmalinger (malepunkt 4)
» Allearbejdspladser gennemforer hvert ar en trivselsmaling. Malingen folges op af lokal og tvaergdende dialog og handling.

Exit-og velkomstmalinger (malepunkt 4)

+ Alle medarbejdere, der tiltraeder eller opsiger deres stilling, far et spergeskema om motivationen for henholdsvis at tiltraede
eller forlade enstilling. Resultaterne folges op af lokale og tvaergdende initiativer.

« Undersegelser gennemforesi et samarbejde med Rudersdal, Gladsaxe og Lyngby-Taarbaek kommuner med henblik pa
benchmarking og eventuelle falles initiativer.

1. Personaleomsatningenfor
grupperne padagoger i

dagtilbud, socialpaedagoger

i de specialiseredetilbud,
samt SOSU-medarbejderei
Pleje og Sundhed, er, under
ét, faldet med 1
procentpoint.

2. Antallet af deltidsansatte pa

det paedagogiske omrade
og i Pleje og Sundhed, hvis

arbejdstid er oget, er, under

ét, steget med 5 procent.

3. Antallet af medarbejderei
dagtilbud, de specialiserede

tilbud og i Plejeog
Sundhed, der ikke har en
uddannelse inden for faget,
og som hvert ar bliver
opkvalificeret, er, under ét,
steget med 10 procent

4. Antallet afalle
medarbejderei hele

organisationen, der foler sig

vaerdsatte og anerkendte,
er steget med 5
procentpoint

Vi vil styrke fastholdelse af
kompetente medarbejdere pa
de udfordrede omrader.
Samtidig vil vi styrke
rekrutteringen og
opkvalificeringen af nye
medarbejdere pa disse
omrdder.

Gentofte Kommune
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