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Side 3

1 (Åben) 5. møde i Bæredygtigt Gentofte – Dialogproces og vision
 
Sags ID: EMN-2015-18038

Resumé
På femte møde i opgaveudvalget Bæredygtigt Gentofte den 13. december 2016 fokuseres på input 
fra den nyligt afsluttede dialogfase med interessenter. Endvidere lægges op til en diskussion og 
kvalificering af strategiens vision, der sætter fokus på samskabelse som strategiens fundament. 

Baggrund
På møde den 25. oktober 2016 blev det besluttet at igangsætte en dialogfase, iht. procesplanen, 
hvor udkastet til strategi drøftes med udvalgte aktører og repræsentanter for 
interesseorganisationer, virksomheder og andre, for at kvalificere visionens fokus på samskabelse.

Der har på baggrund af udvalgets indspil været dialog med følgende parter:

Tilgængelighed
- Handicaprådet

Byudvikling
- Cyklistforbundet, Fællesrådet for grundejerforeninger i Gentofte, Sammenslutningen af 

Idrætsforeninger i Gentofte, Foreningen til Gentofte kommunes udvikling og forskønnelse, 
Boligselskaber.

Kommunikation og Læring
- Biblioteker, Daginstitutionsområder, Skoleområdet, FOF, Indkøbsområdet

Detailhandel
- IKEA, Irma, Handelsstandsforeningen, m.fl.

Store Virksomheder 
- DONG, NOVO NORDISK, Gentofte Sygehus

Frivillighed og velgørenhed
- Frivillighedsrådet, Byttemarked, Igenbrug, Lions, JAC

Natur 
- DN, DOF, Friluftsrådet, Naturstyrelsen, Grøn Guide

Opgaveudvalget vil på mødet få en sammenfatning af input fra dialogfasen og blive præsenteret 
for mulige kvalificeringer som følge af denne.

Endvidere lægges der op til en diskussion og kvalificering af strategiens vision.

Diskussionen vil blive indledt ved oplæg fra Emmy Fjalland, der vil fortælle om erfaringerne fra 
projektet Deleby, der har været et samarbejde mellem dansk arkitektur Center og 8 kommuner. 
Hun vil sætte fokus på, hvad der får folk til at handle, dele og skabe fællesskab samt behandle 
emnerne motivation og organisering.

På mødet vil der tillige blive præsenteret en revideret og opdateret procesplan for opgaveudvalget 
samt en rammesætning af det næste møde i opgaveudvalget den 17. januar 2017.
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Bilag.

1. Strategi med opdateret visionsafsnit
2. Debatoplæg til visionens principper
3. Program til 5 OU’s møde
4. Procesplan OU Bæredygtigt Gentofte 

Indstilling
Teknik og Miljø indstiller

Til Opgaveudvalget Bæredygtigt Gentofte:

- at drøfte input fra dialogfasen samt tage stilling til elementer, der skal inddrages i 
strategien.

- at diskutere og kvalificere strategiens vision.
- at godkende revideret og opdateret procesplan for opgaveudvalg samt rammesætte næste 

møde den 17. januar 2017. 

Bilag 

Tidligere beslutninger:
.

Bilag
1. Program til 5  OU's møde (1479237 - EMN-2015-18038)
2. Sammen om et bæredygtigt Gentofte v10 (1479240 - EMN-2015-18038)
3. Bæredygtigt Gentofte _ Debatoplæg til principper for vision (1479261 - EMN-2015-18038)
4. Procesplan_OU_BæredygtigGentofte (1479234 - EMN-2015-18038)

2 (Åben) Eventuelt
 
Sags ID: EMN-2016-01855

Tidligere beslutninger:
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Program	til 5.	opgaveudvalgsmøde

Mødetidspunkt:	Tirsdag	den	13.	december 2016,	kl.	17.00	- 19.00	
Afholdes	i	Udvalgsværelse	A	+	B.

På	det	femte	opgaveudvalgsmøde	sætter	vi	fokus	på	strategiens	vision.	Vi	vil	diskutere	resultaterne	fra	
de	afholdte	dialogmøder med	foreninger,	virksomheder	og	institutioner	i	Gentofte	Kommune.	På	den	
baggrund	vil	vi	diskutere	og	konkretisere	visionens	principper.	Målet	er	at	få	kvalificeret	og	
konkretiseret	visionsafsnittet	og	dermed	skabe	grundlag	for	næste	møde,	hvor der	vil	være	fokus	på	at	
konkretisere	de	seks	indsatsområder.

Den	reviderede	vision	er	indsat	på	side	5	og	6	i	den	eksisterende	strategi,	og	det	er	alene	disse	sider,	
der	vil	være	i	fokus	på	mødet. Udover	visionen	er	den	øvrige	strategi	ikke	revideret	udover	rettelser	på	
baggrund	af	konkrete	kommentarer	på	opgaveudvalgets	4.	møde.
		
Mødedeltagere:
Borgere: Mikael	Langrand,	Martin	Kühn,	Klaus	Waage,	Ulla	Skou,	Thomas	Kveiborg,	Rie	Rohde,	
Frederik	Bo	Meldgaard,	Nathalie	Berg	Heinild,	Jonas	Engberg,	Hans	Jürgen	Stehr,	Gustav	Julius	Rode	
Røygaard.

Kommunalpolitikere: Karen	Riis	Kjølbye,	Marie-Louise	Andreassen,	Louise	Feilberg	Levy,	Marianna	
Zangenberg,	Lisbeth	Winther.

Administrationen: Lis	Bjerremand,	Michael	Holst,	Liselotte	Krakau	Ludvigsen,	René	Paul	Hansen,	
Jakob	Zabel,	Søren	Møller	Christensen,	Amalie	Thøger	Sørensen.

Program	for	dagen:
17.00	- 17.05			 Karen	Riis	Kjølbye	byder	velkommen	

17.05	- 17.10 Introduktion	til	dagens	program samt	status	på	den	samlede	proces.

17.10	- 17.35 Det	handler	om tillid.	Ph.D.	Emmy	Laura	Perez	Fjalland	fra	det	netop	
afsluttede	projekt	Deleby	(http://www.dac.dk/da/dac-cities/deleby) samt	
Roskilde	Universitetscenter	vil	fortælle	om,	hvad	der	skal	til	for	at	opbygge	
succesfulde	samarbejder	mellem	kommune,	borgere,	foreninger	og	
erhvervsliv.	

17.35	– 18.00 Inspiration	og	viden	fra	møder	med	interessenter	i	Gentofte	v.	René	Paul	
Hansen,	Gentofte	Kommune.

18.00	– 18.15 Pause	med	let	aftensmad

18.15 – 18.55 Diskussion	og	kvalificering	af	strategiens	vision	og	debatoplæg	til	
visionens	principper.

18.55 – 19.00 Afrunding	v.	Karen	Riis	Kjølbye

http://www.dac.dk/da/dac-cities/deleby)
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BÆREDYGTIGHEDSSTRATEGI

”SAMMEN	OM	ET	BÆREDYGTIGT	GENTOFTE”

INDHOLDSFORTEGNELSE

Baggrund
 Introduktion
 Afsættet	for	bæredygtighedsstrategien
 Bæredygtighedsstrategien sætter	retningen
 Opgaveudvalget om	Bæredygtigt	Gentofte	– beskrivelse	af	arbejdsproces	[mangler]

Vision	for	bæredygtighedsarbejdet

Bæredygtighedsmålsætninger
 Mindske	miljøbelastning

 Fremme	naturkvalitet

 Øge	livskvalitet

Strategiske	indsatsområder
 Cirkulær	økonomi
 Mobilitet
 Byggeri
 Byrum
 Det	grønne	og	det	blå
 Klimatilpasning

STATUS	FOR	DETTE	DOKUMENT

Dette	dokument	udgør	mødematerialet	til	5.	opgaveudvalgsmøde	den	13/12-2016.	Fokus	på	

mødet	vil	være	på	visionen	på	side	5-6. Derudover	er	strategien	opdateret	med	en	række	

konkrete	rettelser	på	baggrund	af	kommentarer	på	4.	opgaveudvalgsmøde.
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BAGGRUND

INTRODUKTION
Det overordnede	pejlemærke for	bæredygtighedsstrategien	’Sammen	om	et	bæredygtigt	Gentofte’ er,	

at	bæredygtighed	er	et	fælles	anliggende.	Synergi	og	samskabelse	er	derfor	nøgleord i	strategien,	fordi	

vi	i	fællesskab	kan	opnå	langt	mere, end	vi kan hver	især.

Målet for strategien	er	konkretiseret	i	tre bæredygtighedsmålsætninger:

 Mindske miljøbelastning

 Fremme	naturkvalitet

 Øge	livskvalitet

De	tre	mål	bygger	på	en	bred	definition	af	bæredygtighed,	hvor	både	miljømæssige,	sociale	og	

økonomiske hensyn	tages	i	betragtning.	Bæredygtighed	skal	således beskytte	og	styrke	miljøet og

forbedre	livskvaliteten, samtidig	med	at	der	tages	hensyn	til	de	økonomiske	konsekvenser,	der	kan	

være	knyttet	hertil. De	tre	bæredygtighedsmål	udmøntes	i	seks	strategiske	indsatsområder,	der hver	

især	bidrager	til	at	indfri	et	eller	flere	af	de	tre bæredygtighedsmålsætninger.	
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AFSÆTTET	FOR BÆREDYGTIGHEDSSTRATEGIEN

Bæredygtighedsstrategien	fastlægger	strategien	for	hele	Gentoftes	bæredygtighedsindsats	de	næste	4	
år.	Det	er	fjerde	gang,	der	udarbejdes en	4-årig	strategi	for	en	mere	bæredygtig	udvikling i	Gentofte.

Den	første	strategi	”Udvikling	og	miljø	i	Gentofte”	fra	2004	satte	rammerne	for	en	pionerlignende	
indsats	med	fokus	på	at	Gentofte	Kommune	skulle	”feje	for	egen	dør”,	dvs.	reducere	miljøbelastningen	
fra	kommunens	egen	drift	f.eks.	gennem	miljøledelse,	energirenovering	af	kommunens	ejendomme	og	
udfasning	af	pesticider.	

Den	anden	strategi	”Gentofte	– en	grøn	kommune”	fra	2007	omfattede	også	kommunens	blå	og	grønne	

ressourcer,	klimaet	blev	en	central	dagsorden,	og	gennem	kampagner	begyndte	kommunen at	

inddrage	borgere	og	interesseorganisationer	i	arbejdet	for	at	fremme	en	mere	bæredygtig	udvikling	af	

kommunen	som	helhed.	Samtidig	blev	arbejdet	lagt	i	fastere	rammer	gennem	årlige	politisk	vedtagne	

handleplaner	med	konkrete	initiativer.	

I	den	tredje	udgave	”Strategi	for	bæredygtig	udvikling	2012-2015”	blev	fokusset	på	at	inddrage	

borgere,	virksomheder	og	interesseorganisationer	styrket,	og	interessenter	blev	inviteret	til	en	

workshop	på	rådhuset,	hvor	de	allerede	i	forbindelse	med	udvikling	af	strategien	kunne	komme	med	

deres	forslag	og	ideer	til strategien.	

Denne	fjerde	strategi	”Sammen	om	et	bæredygtigt	Gentofte”	bygger	således	på	mere	end	10	års	

arbejde	med	bæredygtighed	og	den	styrker	og	udvikler	ønsket	om	et	samarbejde	mellem	borgere,	

foreninger,	virksomheder	og	kommune.	Dette	er	kommet	til	udtryk	i	udarbejdelsen	af	strategien,	som	

har	været	lagt	i	hænderne	på	et	opgaveudvalg	bestående	af	både	borgere	og	politikere	fra	Gentofte.	Og	

det	kommer	til	udtryk	i	strategien,	hvor	samskabelse	er	et	kodeord	i	alle	dele	af	dokumentet	fra	den	

overordnede	vision	til	de	principper,	der	sætter	kursen	for	de	konkrete	handlinger,	der	efterfølgende	

skal	indfri	de	målsætninger,	der	sættes	i	denne	strategi.	

Temaboks	– Planlovens	§33a
Strategien	’Sammen	om	et	bæredygtigt	Gentofte’	har	sit	afsæt	i	planlovens	§	33a,	hvor	det	fastlægges,	at	
alle	kommuner	skal	fremlægge	en	strategi	for	sit	arbejde	med	en	bæredygtig	udvikling.	I	planloven	
fastlægges	samtidig,	at	strategien	skal	rumme	følgende	aspekter:

1) Mindskelse	af	miljøbelastningen
2) Fremme	af	bæredygtig	byudvikling	og	byomdannelse
3) Fremme	af	biologisk	mangfoldighed
4) Inddragelse	af	befolkningen	og	erhvervslivet	i	arbejdet	for	en	bæredygtig	udvikling
5) Fremme	af	samspillet	mellem	beslutninger	vedrørende	miljømæssige,	sociale,	sundhedsmæssige,	

kulturelle	og	økonomiske	forhold

I	bæredygtighedsstrategien	indgår	temaerne	fra	planloven	i	bæredygtighedsmål(sætning?)ene	og	de	

hertil	knyttede	strategiske	indsatsområder.

Tema	1 er	dækket	af	bæredygtighedsmålet	af	samme	navn	og	er	i	fokus	i	indsatsområderne:	’Cirkulær	
økonomi’,	’Mobilitet’	og	’Byggeri’.

Tema	2 er	dækket	af	det	overordnede	fokus	på	synergi	og	samskabelse	og	er	tillige	i	fokus	i	

indsatsområdet	’Byggeri’,	’Det	grønne	og	det	blå’	og	’Klimatilpasning’.

Tema	3 er	dækket	af	bæredygtighedsmålet	”Fremme	naturkvalitet”	og	er	i	fokus	i	indsatsområderne:	’Det	
grønne	og	det	blå’	samt	’Klimatilpasning’.

Tematikkerne	4	og	5 dækkes	af	det	overordnede	fokus	på	synergi	og	samskabelse,	der	har	som	

omdrejningspunkt,	hvordan	en	bæredygtig	udvikling	kan	fremmes	gennem	et	øget	samspil	på	tværs	af	det	
offentlige,	civilsamfundet	og	erhvervslivet.	Og	i	’Sammen	om	et	bæredygtigt	Gentofte’	fokus	på	den	sociale	

og	kulturelle	bæredygtighed	gennem	det	samlede	fokus	på	synergi	og	samskabelse	og	gennem	

bæredygtighedsmålet	’Øge	livskvalitet’.
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BÆREDYGTIGHEDSSTRATEGIEN SÆTTER	RETNINGEN

’Sammen	om	et	bæredygtigt	Gentofte’	er	en	bæredygtighedsstrategi.	Det betyder,	at	den	sammen	med	
de	øvrige	overordnede	strategier	sætter	retningen	for	de	overordnede	politiske	planer.	Disse	planer	
konkretiseres i	sektorplaner	og	udmøntes	i	handleplaner, der	omhandler	de	specifikke	aktiviteter.

Hvert	fjerde	år	tages	bæredygtighedsstrategien	op	til	revision, og	i	det	omfang	det	er	relevant, udpeges	
nye	mål og	strategiske	indsatsområder.

Plancyklus i	Gentofte Kommune

Politisk retningsgivende 

planer:

Gentofteplanen

Kommuneplanen

Grøn strukturplan

Klimatilpasningsplan

Sektorplaner:

Spildevandsplan

Trafiksikkerhedsplan

Vandforsyningsplan

Varmeplan

Affaldsplan

Handleplaner:

Fjernvarmeudbygningsplan

Bæredygtighedshandleplan?

Energihandleplan

Strategier:

Kommuneplanstrategi

Bæredygtighedsstrategi

Klimastrategi / klimaplan
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VISION FOR	BÆREDYGTIGHEDSARBEJDET
Bæredygtighed	er	et	fælles	anliggende

Samskabelse	skal	være	det	grundlæggende	”DNA”	i	arbejdet	med	bæredygtighed	i	Gentofte.	Vi	skal	

udnytte	de	samlede	ressourcer	bedst	muligt	ved	at	udvikle	og	handle	i	fællesskab.

Som	borgere,	virksomheder,	foreninger	og	offentlige	aktører	skal	vi	alle	søge	på	tværs	for	i	fællesskab	

at	finde	de	løsninger,	der	skaber	værdi	både	for	miljøet	og	naturen	og	for	borgerne	og	virksomhederne	

i	Gentofte.	I	samarbejdet	kan	der	opstå	en	synergi,	som	åbner	nye	mulighedsrum.	Det	er	i	de	rum,	

bæredygtigheden	i	Gentofte	især	skal	udvikles	– miljømæssigt,	socialt	og	økonomisk.

I	Gentofte	bør	ansvarlighed	og	fælles	handlinger	være	de	bærende	værdier	i	forhold	til	at	værne	om	

vores	natur	og miljø.	Bærevillighed	skal	vise	vejen	til	bæredygtighed.	Vi	skal	tage	ansvar	– sammen.

[Strategien	udfoldes	i	en	række	principper,	som	udvikles	på	5.	opgaveudvalgsmøde]
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’Sammen om et bæredygtigt Gentofte’ bygger på en ide om, at vi alle kan bidrage til en bæredygtig 

udvikling. Hver aktør har særlige ressourcer og dermed muligheder for at agere. Hver især kan vi gøre en 

forskel gennem vores individuelle valg, og hver især kan vi bidrage ved at gå sammen og løfte i flok.
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BÆREDYGTIGHEDSMÅLSÆTNINGER

Bæredygtighedsstrategien	har	tre	målsætninger:	Mindske	miljøbelastning,	fremme	naturkvalitet og	

øge	livskvalitet. I alle	tre	bæredygtighedsmålsætninger	indgår	et	fokus	på	økonomisk	bæredygtighed,

samt	strategiens	overordnede	vision	om	synergi	og	samskabelse.

Mindske miljøbelastning

Vi	vil	mindske	miljøbelastningen	ved at	arbejde	sammen	om	at	udnytte	ressourcer	bedst	muligt,	at	

blive	bevidste	om	de	bæredygtige og	langsigtede	valg	og	at	lære	af	hinandens	bæredygtige eksempler.	

Målsætningen	har	fokus	på to aspekter:

 Reducere	ubæredygtigt	forbrug	af	ressourcer	for	bl.a.	at reducere	CO2-udslip

 Reducere	forurenende	aktiviteter	for	at	sikre	ren	luft,	vand	og	natur.

Indsatsen	skal	sikre	et	bæredygtigt miljø	for	Gentoftes	borgere	og	bidrage	til	den	globale	indsats	for	en	

bæredygtig	udvikling.

Fremme	naturkvalitet
Vi	vil	fremme	naturkvaliteten	i	Gentofte.	Det	betyder, at	vi	vil	bevare	og	udvikle	vores	enestående	

natur for	Gentoftes	nuværende	borgere	og	fremtidige	generationer,	og	at	vi	vil	arbejde	på	at	fastholde	

og	udvikle	den	biologiske	mangfoldighed	i	kommunen.	Målsætningen	har	både	et	lokalt	og	et	bredere	

regionalt/nationalt fokus:

 Lokalt	er	der	fokus	på	at	sikre	den	biologiske	mangfoldighed	i	kommunen	og	på	at	sikre	

borgernes	indsigt,	oplevelse	og	glæde	ved	naturen.

 Regionalt/nationalt er	der	fokus	på	de	spredningskorridorer og	særlige	levesteder for	planter	

og	dyr (biotoper), som	Gentofte	Kommune	forvalter,	men	som	også	har	betydning	uden	for	
kommunens	grænser.

Øge	livskvalitet
I	bæredygtighedsarbejdet	vil	vi	understøtte	både den	individuelle	livskvalitet	og den	sociale

bæredygtighed:	

 Den	individuelle livskvalitet: Det	varierer	fra	person	til	person,	hvordan	naturen	og	byens	rum	

giver	livskvalitet.	For	nogle	er	det	vigtigt	med plads	til	fordybelse	og	oplevelse	af	uforstyrret	

natur,	mens	det for	andre	er	livsbekræftende	med byrum	med	mange	mennesker	og	
aktiviteter,	herunder	kulturelle	aktiviteter.	Bæredygtighed	skal	understøtte	begge	aspekter.

 Den	socialt	baserede	livskvalitet: Oplevelsen	af	livskvalitet	kan	også	være	baseret	på	at	tage	

del	i	et	fællesskab.	Der	kan	være midlertidige og	uforpligtende	fællesskaber (fx	møder	i	byens	
rum)	eller	organiserede og	forpligtende fællesskaber (typisk	i	foreninger).	

Bæredygtighedsarbejdet	skal	fremme	og	udvikle	begge	typer	fællesskaber.

Målsætningen	om	øget	livskvalitet	kan	fremme	arbejdet	med	de	to	andre	målsætninger om	mindskelse	
af	miljøbelastningen	og	fremme	af	naturkvalitet.	Motivationen	til	at	gøre	en	personlig	indsats	– alene	
eller	sammen	med	andre	- øges,	hvis	indsatsen	opleves	som	meningsfuld,	fordi	den	giver	øget	
livskvalitet.
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STRATEGISKE	INDSATSOMRÅDER
Den	overordnede	vision	om	synergi	og	samskabelse	og	de	tre	bæredygtighedsmålsætninger	om	at	

mindske miljøbelastningen,	fremme	naturkvalitet	og	øge	livskvalitet	konkretiseres	i seks	strategiske

indsatsområder:

 Cirkulær	økonomi

 Mobilitet

 Byggeri

 Byrum

 Klimatilpasning

 Det	grønne	og	det	blå
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CIRKULÆR	ØKONOMI

Definition	på	cirkulær	økonomi [I	endelig	version	skal	denne	tekst	evt.	i	en	forkortet	udgave	være	i	

en	boks/være	et	link]

Cirkulær	økonomi	er	en	måde	både	at	sikre	en	bedre	forvaltning	af	jordens	ressourcer	samtidig	med,

at	virksomhederne	får	nye	økonomiske	muligheder	bl.a.	ved	at	udvikle	nye	forretningsmodeller.	

Cirkulær	økonomi	handler	om	at	holde	materialer	og	produkter	i	det	økonomiske	kredsløb	med	den	

højest	mulige	værdi	længst	muligt.	Cirkulær	økonomi	bryder	med	idéen	om	en	lineær	værdikæde,	

som	starter	med	udvinding	af	ressourcer	og	ender	som	affald.	Med	cirkulær	økonomi	åbnes	

mulighed	for,	at	de	ressourcer,	som	ellers	ville	være	endt	som	affald,	kan	gå	et	eller	flere	skridt	

tilbage	i	værdikæden	og	indgå	i	produktionen	igen (upcycling).	Alternativt kan de indgå	som	input	i	

et	helt	nyt	kredsløb.	Cirkulær	økonomi	er	altså	enten	genanvendelse	af	materialer	eller	- endnu	

bedre	- affaldsforebyggelse	gennem	produkter,	der	f.eks.	kan	repareres	eller	opgraderes (upcycling).	

Det	handler	også	om	nytænkende	forretningsmodeller,	hvor	forbrugeren	kan	returnere	produktet	til	

reparation	eller	opgradering.	Eller	man	kan	lease	produkter	i	stedet	for	at	sælge	dem	for	at	få	mest	

ud	af	produkterne	og	deres	ressourceforbrug.

Kilde:	Miljøstyrelsen

Hvad	gør	vi	allerede?	

[Skal udvides	med	borgerinitiativer,	virksomheder	samt	genbrug	såsom	Lions - pt. primært	GK]

Gentofte	Kommune	har	vedtaget	Affaldsplan	2014-2024,	som bygger	på	tre	overordnede	

målsætninger:	”Ressourcer	ud	af	affaldet”,	”Problemstoffer	ud	af	affaldet”	og	”Kommunikation,	som	

skaber	handling”.	I	2013	påbegyndte	Gentofte	Kommune	et	pilotprojekt	med	affaldssortering	hos	de	

private	borgere.	Formålet	var	at	afprøve,	hvorvidt	det	var	muligt	at	udvide	affaldssorteringen	

yderligere	med	fraktionerne	metal,	plast	og	farligt	affald.	Ordningen	er	i	dag	udvidet, så	der	i	sept.	–

okt.	2016	er	bragt	4.200	beholdere	ud	til	villaer	og	rækkehuse.	Tilsvarende	vil	samtlige	

etageejendomme	blive	tilbudt	lignende	ordninger.	I	Gentofte	Kommune	genanvendes i	dag	36	%	af	det	

samlede affald, og	det er	i	henhold	til	ressourcestrategien	målet, at	dette	skal	op	på	50 %.	Gentofte	

Kommune	har	i	dag	ikke	den	organiske	fraktion	med	i	deres	ressourceopgørelse,	da	der	ikke	er	

sorteringsmuligheder	for	dette	på	genbrugspladsen.	Genbrugspladsen	har	pt.	et	samarbejde	med	
Frelsens	Hær	om	gensalg	af	sko	og	tøj,	og	der	overvejes	løbende	nye	samarbejdspartnere.	 Derudover	

kan	møbler	mv.	afleveres	til	iGenbrug på	genbrugspladsen.	iGenbrug	sælger	det	herefter	fra	deres	

butik	på	Stolpegårdsvej.

Kommunen	har	i	2009	indgået	aftale	med	Danmarks	Naturfredningsforening	om	at	være	

Klimakommune.	I	aftalen	forpligter	kommunen	sig	til	at	reducere	CO2-udledningen	fra	kommunens	

egen	drift	med	2	%	om	året	frem	til	2025.	I	2015	havde	kommunen	i	sin	egen	drift	reduceret	

udledningen	med	over	18,1 %	svarende	til	en	årlig	reduktion	på	2,6 %, og	udviklingen	forventes	at	

fortsætte	med	etablering	af	fjernvarme	i	store	dele	af kommunen.

I	kommunens	Klimaplan	2010–20	er	det	sat	som	mål	at	reducere	CO2-udledningen	for	kommunen	som	

geografisk	område	(borgere, virksomheder	og	transport)	med	12	%	i	2020.	CO2-udledningen	fra	2007	

Ressourceforbrug	og	miljøbelastning	skal	mindskes gennem	begrænsning	af	CO2-udledning	og	

forbruget	af	både	fornybare	og	ikke-fornybare	ressourcer.
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– 2014	er	reduceret	med	7%.	Med	6	år	frem	til	2020	vurderes	det	realistisk	at	nå	målet	på 12 %

reduktion	for	kommunen	som	geografisk	område,	men	en	forventet	stigning	i	den	private	bilisme,	

større	indbyggertal,	stigende	elforbrug	samt	usikkerhed	om	den	fortsatte	fjernvarmeudvikling	efter	

2018	kan	påvirke	denne	udvikling.	

Som	planerne	er	nu,	skal fjernvarmenettet	udbygges	til	at	dække	hele	kommunen	med	udgangen	af	

2026,	så	alle	ejendomme	i	Gentofte	Kommune	får	mulighed	for	at	vælge	miljørigtig	fjernvarme.	I dag	

dækkes	godt	50 % af	varmeforbruget	i	kommunen	fordelt	på	godt	4.100	kunder.	Konvertering	til	

fjernvarme	betyder	noget.	For	hver	husstand	i	Gentofte,	som	konverterer	til	fjernvarme,	spares	miljøet	

i	gennemsnit	for	udledning	af	4	tons	CO2 om	året.	Det	kan	være	en	svær	størrelse	at	begribe,	men	4	

tons	CO2 svarer	til	CO2-udledningen	fra	40.000	kørte	km.	i	en	VW	Up.	

Fokus fremadrettet

Parallelt med	de	indsatser,	der	løbende	iværksættes	med	afsæt	i	affaldsplanen	mhp. genbrug	hos	både	

borgere	og	virksomheder, skal	der	sættes	fokus	på,	hvordan	virksomheder	kan	inddrages	yderligere	i	

arbejdet	med	genanvendelse/upcycling.

Samtidig	udvides	det	strategiske	fokus	til	at	tage	afsæt	i	tankerne	inden	for	cirkulær	økonomi	og	

herunder	at	fokusere	på	potentialerne	ved	at iværksætte	deleøkonomiske	initiativer.

Principper	for	indsatser

 Det	skal	være	nemt	at	bidrage	til	genbrug/upcycle	affald

Private	initiativer	til	udvidet	affaldssortering/genbrug	og	begrænsning	af	ressourceforbrug	

skal	understøttes.	Særligt	fokus	på	at	gøre	det	nemt	for	virksomheder	at	sortere	deres	affald	og	

enten	bidrage	til	genbrug	eller	upcycling.

 Deleøkonomi	skal	fremmes

Sætte	fokus	på	deleøkonomi	– fx	deling	af	maskiner	og	værktøj	i	boligforeninger	og	

grundejerforeninger.	Se	muligheder	i	at	lade	virksomheder, der	tilbyder deleøkonomiske	

ydelser, bruge	Gentofte	eller	måske	en	grundejerforening	som testområde.

 De	kommunale	faciliteter	skal	bruges	optimalt

Fremme	en	optimal	brug	af	kommunale	bygninger	og	arealer,	så	eksisterende	ressourcer	i	

form	af	bygninger	og	faciliteter	bruges	optimalt.

Samskabelse

Arbejdet	med	cirkulær	økonomi	skal	i	høj	grad	fortsat hvile	på	et	samarbejde	mellem	Gentofte	

Kommune	samt	motiverede	borgere	og	ikke	mindst	virksomheder. Nedenstående	figur	rummer	et	

første	bud	på	de	forskellige	aktørers	muligheder	for	at	bidrage	til	en	cirkulær	økonomi.
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MOBILITET	

Hvad	gør vi allerede?	

[Både	fokus	på	GK,	foreninger,	borgere	og	virksomheder	– pt.	primært	GK]

Gentofte	Kommune	har	gennem	en	årrække	brugt	betydelige	ressourcer	på	trafiksikkerhed	gennem	

etablering	af	fysiske	anlæg,	cykelstier,	fartdæmpende	foranstaltninger,	trafikregulering	m.v..	

Trafiksikkerhedsplan	2017-2020	følger	den	retning,	der	er udstukket	i	Gentofte	Kommunes	

trafikpolitik med	trafiksikkerhed	og	fremkommelighed	som	gennemgående	emner	og	har	fokus	på	at	

understøtte	udviklingen	af	trafikanternes	adfærd,	gensidige respekt	og	hensyn	til	medtrafikanter.

Gentofte	Kommune	deltager	i	arbejdet	med	supercykelstier	i	hovedstadsområdet.	Pt.	anlægges	

Allerødruten,	der	løber mellem	København	og	Allerød	langs	Lyngbyvejen. Allerødruten,	der	forventes	

indviet	i	foråret	2017,	vil	forbedre	fremkommeligheden	for	cyklister, der	pendler	på	hele	eller	dele	af	

strækningerne.	Herefter	følger	første	del af	Helsingørruten,	der	forbinder København	og	Lyngby-

Taarbæk	gennem	Gentofte.	På	sigt	vil	ruten	gå	hele	vejen	til	Helsingør.

Gentofte	Kommune	afholder	årligt	flere	cykelkampagner,	der	har	til	formål	at	få	borgere	til	at	skifte	

bilen	ud	med	en	cykel	– især	på	de	korte	ture.	Kommunen	har	deltaget i	projekt	’Test	en	elcykel’,	hvor	

borgere	fik	mulighed	for	at	låne	en	elcykel i 3	måneder	ad	gangen	med	henblik	på	at	motivere	borgere	

til	at erstatte	bilture	til	arbejde	med	cykelture. Kommunen	har	ligeledes	deltaget	i	projekt	’Test	en	

elbil’,	hvor	elbiler	blev	stillet	til	rådighed	for	borgere til	afprøvning	i	3	måneder	ad	gangen	for	at	

fremme	bevågenhed	blandt	borgerne overfor	miljørigtig	biltransport.	

Gentofte	Kommune	er	velforsynet	med	S-togstationer	og	busforbindelser.	Inden for	kommunens	

geografiske	område	(26	km2)	er	der	placeret	9	S-togstationer.	Der	er	direkte	busforbindelser	til	

København.	Flere	af	stationerne	er	gennem	de	seneste	år	renoveret	med	fokus	på	at	øge	

kundevenlighed	og	brugeroplevelsen.

Fokus	fremadrettet

Bæredygtig	mobilitet	fremmes	ved at	gøre	det	attraktivt	at	bruge cykel,	bus,	tog	med	mere.	

Attraktivitet	handler	i	vid	udstrækning	om	fremkommelighed	(hurtigere	og	nemmere),	men	også	om	

oplevelsen	af	kvalitet	(trygge	og	attraktive	stationer,	tog,	bus	med	mere).	

I	forlængelse	af	de	seneste	års	investeringer i	anlæg	af	cykelstier,	opgradering	af	S-togstationer,	

busstoppesteder	med	mere, vil	fokus	i	denne	strategi	handle	om	at	påvirke	adfærd	og	derigennem	

styrke	brugen	og	dermed	udbyttet af	de	foretagne	initiativer.

Principper	for	indsatser	[Disse	er	relativt	uklare	og	ikke	helt	principielle	nok	– der	skal	også	sættes	

mere	fokus	på	samskabelse]

 Stoppe- og	omstigningssteder	skal	opleves	som	attraktive

Der	er	gode	S-togs	-og	busforbindelser	i	Gentofte,	og	flere af S-togstationerne	samt	disses	

forpladser	har	gennemgået	renoveringer	med	Banedanmark,	DSB	og	Gentofte	Kommune	som	

Miljøvenlig	mobilitet	skal	fremmes	ved	at	gøre	det	attraktivt	at	vælge	bæredygtigt,	og	

derigennem	begrænse	miljøbelastningen ved	CO2-udslip	og	samtidig	forøge	livskvaliteten

gennem	god	fremkommelighed,	sundhed	og	bevægelse.
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aktører,	ligesom	der	er	gennemført	tiltag	ved	flere	busstoppesteder.	Fokus	på	at	få	værdi	ud	af	

disse	investeringer.

 Cyklen	skal	opleves	som	et	positivt	tilvalg

Der	er	i	de	foregående	år	investeret	i	at	understøtte	transport	på	cykel.	Fokus	på	at	gøre	cyklen	

til	at	valg,	der	er	knyttet	til	livskvalitet,	fordi	det	er	sundt	og	sparer	tid.	Kobling	til	

Trafikplanens	fokus	på	adfærd.

 Miljøvenlig	kommunal	transport
Hvad	er	mulighederne	for, at	Gentofte	Kommune	kan	gøre	den	kommunale	transport	
miljøvenlig?	Både	fokus	på	tungere	køretøjer	(fx	skraldebiler),	biler	og	elcykler	til	
hjemmeplejen,	rådhusets	ansatte	m.m.

Samskabelse

Borgergrupper	og	foreninger	kan	inddrages	i	at	understøtte	en	øget	brug	af	eksisterende	muligheder	–

eksempelvis	ved	at	støtte	børn	i	at	cykle	i	skole.	Virksomheder	kan	bidrage	ved	at	vælge	bæredygtige	

transportformer	og	motivere	medarbejderne	til	det	samme. Nedenstående	figur	rummer	et	første	bud	

på	de	forskellige	aktørers	muligheder	for	at	bidrage	til	fremme	af	bæredygtig	mobilitet.
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BYGGERI

Hvad	gør	vi	allerede?	

[Både	fokus	på	GK,	foreninger,	borgere	og	virksomheder – pt.	primært	GK]

Gentofte	Kommune	arbejder	med	bæredygtige	løsninger	både	ved	nybyggeri,	ombygninger	og	i	den	

daglige drift	af	kommunens	bygninger.	Parametre	som	funktionalitet,	æstetik,	miljø,	energi	og	

økonomi	integreres	igennem	alle	faser	af	byggeri	og	drift.	I	dialogen	mellem	kommunens	

bygningsmyndighed	og	private	bygherrer	indgår	spørgsmål	om	energioptimering	og	bæredygtige	

løsninger	når	byggeprojektet	lægger	op	til	sådanne	elementer.

Fokus	fremadrettet

I	et	bredt	samarbejde	mellem	f.eks.	boligforeninger,	grundejerforeninger	og	Gentofte	Kommune	skal	

der	skabes	opmærksomhed	omkring,	hvordan	man	inden	for	byggeriet	under	hensyntagen	til	bl.a.	

Energieffektivisering	og	grønne	valg	skal	på	dagsordenen med	henblik	på	at	mindske	

miljøbelastningen gennem	begrænsning	af	CO2-udledning	og	forbruget	af	både	fornybare	og	

ikke-fornybare	ressourcer.
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arkitektur	og	bevaringsværdige	bygninger	kan	reducere	energiforbruget	i	forbindelse	med

renoveringer	og	nybyggeri.	

Principper	for	indsatser

 Udvikle	samarbejde	mellem	grundejerforeninger,	boligforeninger	og	Gentofte	Kommune

Fælles	oplysningskampagne	…	Formidle	best	practice	i	Gentofte.

 Byggesagsbehandlingen	skal	informere	og	rådgive	om	grønne	valg	
Når	borgere	og	virksomheder	renoverer	eller	bygger	nyt,	kan	Gentofte	Kommune	motivere	til	

at	træffe	bæredygtige valg	som	samtidig	tager hensyn	til	f.eks.	arkitektur	og	
bevaringsinteresser– også	gerne	ud over	gældende	krav.	Fokus	på	energioptimering,	
isoleringsgrad,	byggematerialer,	transport	med	mere.

 Forsætte	energioptimeringen	af	kommunale	bygninger
Gentofte	Kommune	vil	fortsat	have	fokus	på	at	energioptimere	sine	offentlige	bygninger.	Hvor	
er	der	nye	– og	økonomisk	bæredygtige	– potentialer	for	at	nedbringe	kommunens	
energiforbrug?

Samskabelse

Gennem	synergi	og	samskabelse skal	der	motiveres	til	at	træffe	bæredygtige	valg	for	byggeriet.	Gode	

eksempler,	hvor	der	er	tænkt	langsigtet	og	bæredygtigt	i	forbindelse	med	både	nybyggeri	og	

renoveringer,	skal	deles	og	formidles,	så	vi	kan	inspirere	hinanden.	Nedenstående	figur	rummer	et	

første	bud	på	de	forskellige	aktørers	muligheder	for	at	bidrage	til	fremme	af	bæredygtigt byggeri.	
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BYRUM	

Hvad	gør	vi allerede?	

Der	er	gennem	de	seneste	år	foretaget	en	omfattende	forskønnelse	af	kommunens	bydelscentre	med	

fokus	på	belægninger,	beplantninger	og	etablering	af	pladser	til	ophold	og	aktivitet.	Der	er	andre	

steder	etableret	bevægelsesklare	områder	med	mulighed	for	at	dyrke	motion, og	den	første	i	rækken	

af	flere	lommeparker	er	anlagt	som	små	”oaser”	i	tilknytning	til	de	travle	bydele.

Fokus	fremadrettet

Byrummene	i	Gentofte	skal	danne	ramme	om en	variation	af	bymæssige	oplevelser,	der	skaber	

muligheder	for	aktiviteter	for	mange	såvel	som	fordybelse	for	den	enkelte.	Der	skal inviteres	til	leg	og	

bevægelse,	men	der	skal også	være steder	med	mulighed	for ro og	eftertanke.	Og	der	skal	lyttes	til	alle	

generationers	behov.

Principper	for	indsatser

 Udgangspunkt	i	det	liv	som	er	karakteristisk	for	Gentofte

Indsatserne skal	tage	sit	afsæt	i	udvikling	af	det	liv,	som	er	karakteristisk	for	Gentofte.	Gentofte	

er	ikke	en	storby,	men	har	sin	styrke	i	bydelscentrene,	de	steder	hvor	foreninger	og	

idrætsudøvere	mødes	samt	i	de	grønne	områder.	Der	skal	derfor	være	fokus	på	at	gøre	byens	

bydelscentre	levende	efter	butikkernes	lukketid,	på	at	skabe	byliv	de	steder,	hvor	folk	allerede	

mødes,	og	for	at	fastholde	og	udbygge	glæden	ved	de	grønne	områder	i	bydelene.

 Byrum	skal	favne	bredt

Indsatserne	skal	have	for	øje,	at	der	er	mange	forskelligartede	ønsker	i	Gentofte,	og	at	der	skal	

være	plads	til	flere	forskellige	ønsker	– enten	hver	for	sig	eller	samme	sted	[Nærmest	identisk	

med	fokus	ovenfor].

 Fastholde	egenart	og	imødekomme	nye	ønsker

Mange	byrum	i	Gentofte	har	stor	æstetisk	kvalitet	og	vidner	om	en	rig	kulturhistorie.	Samtidig	

dukker	der	nye	ønsker	og	behov	op,	både	praktiske	tiltag	som	klimatilpasning	og	kulturelle	

strømninger,	der	giver	sig	udslag	i	nye	ønsker	til	aktiviteter	og	samværsformer.	Gentofte	skal	

fastholde	det	værdifulde	samtidig	med,	at	der	findes	plads	til	det	nye.

Samskabelse

Der	skal	tænkes	i	synergi	og	samskabelse	– ved	eksempelvis	at	tænke	multifunktionalitet	ind	i	byens	

rum,	så	der	er	plads	til	flere	forskellige	typer	af	aktiviteter	de	samme	steder.		Der	er samtidig	

potentiale	for	at	tænke	i	synergi	ved	at	koordinere	med	investeringer	i	klimatilpasning	og	udvikling	af	

byens	infrastruktur	og	naturområder. Nedenstående	figur	rummer	et	første	bud	på	de	forskellige	

aktørers	muligheder	for	at	bidrage	til	fremme	af	byrum,	der	styrker	bæredygtigheden	i	Gentofte.

Byens	rum	skal	medvirke	til	at	styrke	og	løfte	livskvaliteten og	den	sociale	bæredygtighed	i	

Gentofte.
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DET	GRØNNE	OG	DET	BLÅ

Hvad	gør	vi	allerede?	

[Både	fokus	på	GK,	foreninger,	borgere	og	virksomheder – pt.	primært	GK]

Kommunen	har	vedtaget	en Grøn	Strukturplan,	som	fastsætter	rammerne	for	den	overordnede	grønne	

planlægning	og	udviklingsmulighederne i	forhold	til	klimatilpasning,	naturindhold,	naturoplevelse,	

kulturarv,	friluftsliv,	motion	og	sundhed	i	hverdagen.	Planen	har	til	formål at	bevare	kommunens	

grønne	karakter	og	udvikle	de	kvaliteter,	som	kommunens	kulturhistorie,	grønne	områder	og	veje	

rummer.	Samtidig	er	det	ønsket	at	tydeliggøre	de	rekreative	værdier	og	skabe	fysiske	sammenhænge	

mellem	byrum	og	grønne	områder	og	skabe	let	adgang	til	at	opleve	kysten	og	vandet	som	en	

landskabelig	og	rekreativ	ressource.

For Gentofte	Sø,	der er	kommunens	største	naturområde	med	en	betragtelig	biologisk	diversitet	i	både	

plante- og	dyrelivet, gælder	en	Natura 2000-plan,	der stiller	krav	til	plejen	af	udvalgte	områder. Alle	

kravene	i	Natura 2000-planen	for	Gentofte	Sø	er	blevet	indfriet.	Fremadrettet søges	der	et	større	

samarbejde	med	blandt andet	Dansk	Ornitologisk	Forening	og	Dansk	Naturfredningsforening for	at	

udvikle	og	pleje	området	yderligere. Området	bruges	i	stort	omfang	til	rekreativitet,	ophold	og	gåture.

Fokus	fremadrettet

Der	skal	sættes	fokus	på	at	åbne	vores	øjne	for	kvaliteterne	i	de	eksisterende	grønne	og	blå	ressourcer,	

som	Gentofte	rummer,	og	på	hvad	oplevelsen	af	naturen	betyder.	Gennem	øget	opmærksomhed	skal	

der	sættes	fokus	på	at	motivere	borgere	og	virksomheder	til	– på	linje	med	Gentofte	Kommune	- at	

bidrage	til	den	biologiske	mangfoldighed	– også	gerne	i	private	arealer	såsom	villahaver.	Der	skal

arbejdes med	synergi	ved	at	koble	udviklingen	af	de	grønne	områder	med	udviklingen	af	byens	rum	

samt medtænke	klimatilpasning.	

Principper	for	indsatser

 Gøre	naturen	tilgængelig

Naturen	skal	være	tilgængelig	i	en	tæt	by	som	Gentofte,	og	den	skal	udvikles, så	den	

understøtter	biodiversiteten	i	kommunen, samtidig	med	at	den	kan	håndtere	

klimaforandringer	og	være	et	sted	hvor	borgere	og	brugere	kan	opholde	sig.	Naturen	kan,	hvor	

det	giver	landskabsmæssig	mening,	tænkes	ind	i	kommunens	parker	og	villahaver,	så	naturen	

understøtter	kulturlandskabets	værdier	i	form	af	æstetik	og	orden, samtidig	med	at	naturen	

kan	udfolde	sig.	

 Fokus	på	læring	om	naturen

Grønne	lommeparker,	by- og	parkrum	kan	danne	udgangspunkt	for	læring	om	naturen.	Fokus	

på	at	få	borgerne, særligt børn	og	unge,	tættere	på	naturen	ved	formidling	og	oplevelsestilbud	

for	at	skabe	interesse	for	biodiversitet.	Tillige	fokus	på	bevægelse	og	andre	

sundhedsfremmende	indsatser.

Der	skal	arbejdes	for	at	styrke	oplevelsen	af	naturen	som	en	både	æstetisk	og	læringsmæssig	

ressource,	og	derigennem	være	med	til	at	fremme	livskvaliteten og	interessen	for	at	bidrage	

til	mere	biologisk	mangfoldighed i	Gentofte Kommune.
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 Bygge	indsatser	på	partnerskaber

Borgerne	og	kommunen	kan	samarbejde	om	at	fremme	biodiversiteten	i	deres	lokalområde,	

beskytte	mod	invasive	arter og	gøre	en	fælles	indsats	for	at	holde	naturen	ren.	Borgerne	kan	

via	vejledning	og	netværk	understøttes	i	selv	at	dyrke	afgrøder.

Samskabelse

Samarbejde	med	grønne	organisationer,	private	grundejere	med	mere.	Nedenstående	figur	rummer	et	

første	bud	på	de	forskellige	parters	muligheder	for	at	bidrage	til	en	udvikling	af	det	grønne	og	blå	

Gentofte.



Sammen	om	et	bæredygtigt	Gentofte	s.	21

KLIMATILPASNING	

Hvad	gør	vi	allerede?	

[Både	fokus	på	GK,	foreninger,	borgere	og	virksomheder – pt.	primært	GK]

I	Gentofte	Kommunes	klimatilpasningsplan	fra	2014	er der	på	baggrund	af	en	risikoanalyse	udpeget	9	

såkaldte	risikoområder,	hvor	klimatilpasningsprojekter	prioriteres	og	gennemføres	iht.

spildevandsplan,	vandforsyningsplan,	ejendomsporteføljestrategi,	handleplaner	for	grønne	områder	

m.v.. I	spildevandsplanen	er	der	i	en	4-årig	periode	afsat	knap	476	mio.	kr.	til	projekter,	som	bl.a.	har	

til	formål	at mindske	eller	forhindre	utilsigtede	oversvømmelser,	bl.a.	ved	separering	af	vejvand	og	

spildevand,	forsinkelsesbassiner	og	lokal	nedsivning	af	regnvand	(LAR).

Der	er	således igangsat en	række klimatilpasningsprojekter	(bl.a. Gentofterenden,	Hvidørebækken	og	

Nymosen),	med	fokus	på,	at de pågældende	områder både	bliver	grønnere og mere	rekreative	og	

samtidig	kan	tilbageholde	vand,	der	ellers	var	havnet	i	byens	kloakker	eller	i	borgernes	kældre.

Fokus	fremadrettet

Investeringerne	i	klimatilpasning	rummer	et	stort	potentiale	for	at	skabe	merværdi	ved	at	tænke	flere	

funktioner	og	aktører	sammen.	Klimatilpasning	er	en	af	de	helt	centrale	strategiske	indsatser,	der	skal	

fokuseres	på	fremover.	

Principper	for	indsatser

 Klimatilpasning	skal	fremme byudvikling og	naturkvalitet

Klimatilpasning	skal,	der	hvor	det	økonomisk	og	funktionelt	giver	mening,	tænkes	sammen	

med	nye	byrum,	faciliteter	og	natur.

Samskabelse

Ved	at	tænke	indsatser	for	byrum,	klimatilpasning	og	den	grønne	og	blå	ressource	sammen,	kan	der	

involveres	flere	forskellige	aktører,	og	der	kan	trækkes	på	deres	forskellige	ressourcer.	Tæt	

samarbejde	med	Nordvand, grundejerforeninger	og	borgere.	Nedenstående	figur	rummer	et	første	

bud	på	de	forskellige	parters	muligheder	for	at	bidrage	til	at	koble	klimatilpasning	med	andre	

kvaliteter	såsom	byrum,	faciliteter	og	natur.

Byrum	og	naturområder	skal	udvikles, så	de	kan	begrænse	risikoen	for	oversvømmelser,	

samtidig	med	at	rekreative	løsninger	kan	forøge	livskvaliteten og/eller	den	biologiske

mangfoldighed.
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Sammen	om	et	bæredygtigt	Gentofte
Inspiration	til	debat	af	visionens	principper

I	løbet	af	november	og	december	2016	er	der som	en	del	af	opgaveudvalget	Bæredygtigt	Gentoftes	

arbejde	blevet	afholdt	en	række	møder	med	foreninger	og	virksomheder,	der	har	interesse	i	at	bidrage	

til	en	bæredygtig	udvikling	af	Gentofte.	På	baggrund	af	de	principielle	diskussioner	på	møderne	er	

nedenstående tentative	principper	blevet	formuleret.	Principperne	beskriver,	hvilke	typer	af	

arbejdskultur	og	organisering,	der	vil	kunne	fremme	en	fælles	indsats	på	bæredygtighedsområdet	i	

Gentofte.	Principperne	fungerer	som	oplæg	til	en	debat	på	opgaveudvalgets	5.	møde. Diskussionerne	

på	mødet	vil	efterfølgende	danne	baggrund	for	at	formulere	en	række	principper	i	strategien.

Princip	#1:	Vi	er	partnere

Bæredygtigheden	i	Gentofte	skal	løftes	ved,	at	vi	ser	hinanden	som	partnere.	Vi	løser	opgaverne i	
fællesskab,	fordi	vi	har	forskellige	ressourcer,	som	supplerer	hinanden.	Og	vi	arbejder	sammen,	fordi	
vi	i	fællesskab kan	opnå	mere	end,	hvad	der	er	muligt,	hvis	vi	handler	hver	især.	

For	at	dette	kan	lade	sig	gøre,	må	vi:
• Se	hinanden	som	partnere	i	et	netværk
• Bygge	på	gensidig	forståelse	og	indsigt.	
• Definere problem,	mål	og	midler	i	fællesskab
• Acceptere at	vi	kan	samarbejde, selvom	vi	har	forskellige	mål

Princip	#2: Kommunikation	skal	engagere	og	motivere

Gennem	et	strategisk	arbejde	med	en	bred	vifte	af kommunikationskanaler	skal	der	skabes	bevidsthed	
om	den	forskel,	som	borgere,	foreninger, virksomheder og	Gentofte	Kommune	kan	gøre	ved	i	
fællesskab	at	agere	bæredygtigt.	

Kommunikationen	skal	engagere	og	motivere	ved	at	sætte	fokus	på:	
• Mulighederne	for at	man	som	enkelt	aktør	kan gøre	en	betydningsfuld	forskel
• Den	værdi	den	enkelte	selv	kan	få	ud	af	at	agere	bæredygtigt
• Den	værdi	man	kan	bidrage	med, for	at	man	i	fællesskab	kan	agere	bæredygtigt

Princip	#3:	Det	skal	være	nemt	at	gøre	en	forskel

Det	skal	være	nemt	at	bidrage	til	en	bæredygtig	udvikling.	Er	barriererne	for	store, vil	det	kun	være	de	
i	forvejen	dedikerede,	der	vil	træffe	bæredygtige	valg	og	indgå	i	samarbejde.	

For	at	nedbringe	barriererne	er	der	brug	for:
• Information	som møder en, der	hvor	man	er	– både	digitalt	og	fysisk
• Kendskab	til	mulige	samarbejdspartnere
• Nemme	valg

Princip	#4:	Indsatsen	skal	skubbes	i	gang

Samarbejde	og	fælles	handlinger	skal	ofte	skubbes	i	gang,	fordi	de	kræver,	at	vante	arbejdsgange	og	

tankemønstre	skal	ændres.	Der	er	derfor	brug	for	drivkræfter,	som skaber	opmærksomhed	på	

bæredygtighed og	forbinder aktører,	der	i	fællesskab	kan	gøre	en	forskel.

Drivkræfterne skal:

• Forbinde	aktører	og	ideer
• Er	i	dialog	på	det	rette	niveau
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