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Indledning

| denne folder kan foraeldre med bern i dagtilbud i Gentofte Kommune laese om de opgaver, det
ansvar og de muligheder for indflydelse, medlemmer af bdde dagplejens, selvejende og kommu-
nale institutioners foraeldrebestyrelser har. Man kan ogsa laese om rolle- og ansvarsfordelingen
mellem kommunalbestyrelsen, foraeldrebestyrelsen og dagtilbudslederen.

Foraeldrebestyrelser i selvejende dagtilbud har arbejdsgiveransvar og et sterre ansvar for budget
sammenlignet med foraeldrebestyrelser i kommunale dagtilbud. De kan derfor have interesse i at
lzese afsnittet "Saerligt for selvejende daginstitutioner”.

Som medlem af en forzeldrebestyrelse i et dagtilbud har man mulighed for at gere en forskel, og
samtidig viser forskning, at et godt foraeldresamarbejde er vigtigt for at fremme berns trivsel og
lering.

Det kraever ingen bestemte kompetencer at sidde i foreldrebestyrelse; kun engagement og inte-
resse for og lyst til at praege den hverdag, der meder bern i Gentofte Kommunes dagtilbud og det
samarbejde mellem foraeldre og dagtilbud, som har sa stor betydning. Der felger et ansvar med at
vaere bestyrelsesmedlem, og man ber vaere opmaerksom p4, at ens ageren helt naturligt vil blive
betragtet og vurderet af de ovrige forzeldre.

Denne vejledning er udarbejdet af en arbejdsgruppe bestaende af forzeldre, dagtilbudsledere, di-
rekteren for Gentofte Bernevenner, dagtilbudschefen og en konsulent fra Gentofte Kommune.

Betegnelsen "dagtilbud” anvendes i materialet som en samlet betegnelse for dagpleje og daginsti-
tutioner.



Kommunalbestyrelsens opgaver

Kommunalbestyrelsen har det overordnede ansvar for alle dagtilbud i Gentofte Kommune; bade kommunale og
selvejende. Det betyder, at Kommunalbestyrelsen fastlaegger strukturen i Gentofte Kommunes dagtilbud, vare-
tager tilsyn, beslutter visitationsregler og fastlaegger budgetter, rammer og prioriterede indsatser.

Foreldrebestyrelsens opgaver

| det felgende beskrives opgaver, bestyrelsen i bade et kommunalt og et selvejende dagtilbud har. For beskri-
velse af de yderligere opgaver, bestyrelsen i en selvejende daginstitution har; se ogsa afsnittet "Saerligt for selv-
ejende daginstitutioner”.

Foraeldrebestyrelsens opgave er at fastsaette principper for dagtilbuddets arbejde og for anvendelsen af det en-
kelte dagtilbuds budgetramme (radighedsbelebet) inden for de rammer og prioriterede indsatser, som Kommu-
nalbestyrelsen har fastsat.

| Gentofte Kommune vedtages budgettet i oktober maned, og det udmeldes derefter til institutionerne.
Kommunalbestyrelsen har besluttet, at alle dagtilbud skal have prioriterede indsatser inden for:

e Playandlearn

e Entimes motion

e Frifor mobberi

e Legoglaering med strem pa

o Fzllesskaber
Lederen kan fortzelle mere om mal, materialer m.v. i forhold til ovenstadende indsatser.
| Gentofte Kommune har Kommunalbestyrelsen endvidere besluttet, at det enkelte dagtilbud skal udarbejde en
vision for foraeldresamarbejdet. Det svarer til lovgivningens krav om, at foraeldrebestyrelserne skal fastsaette
principper for samarbejdet mellem dagtilbud og hjem.

Foraeldrebestyrelsen skal inddrages i arbejdet med at fastsaette principper for:

e samarbejdet mellem dagtilbuddet og lokalsamfundet, fx lokale foreninger og virksomheder
e srbejdet med at skabe gode overgange mellem dagtilbud og skole og mellem dagtilbud og fritidstilbud.

Forzeldrebestyrelsen skal inddrages i udarbejdelse og evaluering af og opfelgning pa den paedagogiske laereplan.
Foraeldrebestyrelsen har yderligere kompetence i forhold til abningstid, lukkedage og anvendelse af ikke-budget-
terede indtaegter (fx donationer).

I et kommunalt dagtilbud skal bestyrelsen holdes orienteret om vaesentlige udviklingstraek og problemstillinger
pa dagtilbudsomradet og dagtilbuddets budget.

Anszttelse af personale

Forzeldrebestyrelsen i kommunale dagtilbud har indflydelse pa, hvem der ansaettes i dagtilbuddet. Det gaelder
bade lederen og det ovrige fastansatte personale:

e Vedansttelse af lederen har foraeldrebestyrelsen indstillingsret og ret til at deltage ved anszettelsen.
e Vedansettelse af fastansat personale har foraeldrebestyrelsen indstillingsret.



Indstillingsretten indebaerer, at foraeldrebestyrelsen har ret til at give sin mening til kende. Den indebaerer ikke, at
foreeldrebestyrelsen kan beslutte, hvem der skal ansaettes.

For anseettelse i selvejende institutioner, se afsnittet "Saerligt for selvejende institutioner”.

Frokostmaltid

Forzeldrebestyrelsen skal ifelge lovgivningen tage stilling til den kommunale frokostordning hvert andet ar. For-
ldrebestyrelsen beslutter efter indstilling fra lederen. For institutioner, der bestar af flere enheder, traeffes be-
slutningen af et flertal af foraeldrene i alle enhederne set under ét.

Forskellen pa principper og praksis

Det diskuteres nogle gange i en foraeldrebestyrelse, hvad forskellen er pa de principper, som bestyrelsen fastsaet-
ter for dagtilbuddets arbejde og lederens omsaetning af disse principper til den paedagogiske praksis i hverdagen.

Et princip skal forstds som en ramme, der giver muligheder for, at ledelse og personale har forskellige handlemu-
ligheder for at imedekomme princippet.

Praksis er, hvordan principperne bruges i det daglige arbejde i dagtilbuddet. Praksis a&ndres med jaevne mellem-
rum, fordi den skal tilpasses mange forskellige omstaendigheder.

Foraldrebestyrelsen kan fx beslutte, at institutionen skal have mere fokus pa udeliv og natur, men det er op til
institutionens ledelse, der har de paedagogfaglige kompetencer, at beslutte og planleegge sammen med perso-
nalet, hvordan og med hvilke aktiviteter man skal sikre udeliv og natur.

Der skal vaere sammenhang mellem principper og praksis, som illustreret ved disse eksempler:

Princip

Dagtilbuddet skal tilbyde bernene aktiviteter, der fortrinsvis foregar udenders, og som fremmer en bevidsthed
om at passe pa naturen.

Praksis

I dagtilbuddet rykker vi de paedagogiske aktiviteter, der normalt foregdr inde, ud pa legepladsen og grenne omra-
der, fx rytmik, madlavning over bal og kunstmalerier. | aktiviteterne italesaetter vi naturen, som noget vi skal
varne om, og arbejder blandt andet med naturmaterialer og genanvender affald i kreativt arbejde.

Princip

Der skal veere et hojt informationsniveau til foraeldrene om aktiviteter og bernenes hverdag.

Praksis

Vores daglige peedagogiske dokumentation med tekst og/eller billeder af de paedagogiske aktiviteter deles med

forzeldrene pa Aula. Vi udsender manedlige nyhedsbreve fra lederen om nyt fra dagtilbuddet og deler alle refera-
ter fra foraeldrebestyrelsen pa Aula via lederen.

Samarbejdet med ovrige foraldre

Medlemmer af foraeldrebestyrelsen repraesenterer alle foraeldre og arbejder for helheden. Foraeldre veelges sale-
des ikke til at varetage egne eller deres borns interesser.



Det er vigtigt, at foraeldrebestyrelsen er i kontakt med og har en god dialog med de ovrige foraeldre, som ber ori-
enteres og inddrages lebende i forzldrebestyrelsens arbejde. Det kan ske pa mange mader:

e PdAulakan foreldrebestyrelsen publicere referater fra bestyrelsesmederne og andet relevant materiale

e Foreeldrebestyrelsen kan lave et nyhedsbrev, som forteeller om bestyrelsens arbejde, og hvad der ellers
sker i dagtilbuddet og/eller holde oplaeg om deres arbejde pa foreeldremeder m.v.

e Foraeldrebestyrelsen kan arrangere foraeldremeder og fester — og vaere synlig ved diverse andre arrange-
menter.

Horing og dialog med Gentofte Kom-
mune

Forzeldrebestyrelsen har i forskellige politiske sammenhange mulighed for at udtale sig om forholdene pa dag-
tilbudsomradet, og der inviteres loebende til deltagelse i arbejdsgrupper m.v.

Endvidere afholdes der arligt to aftenmeder pa radhuset for alle bestyrelsesformaend og andre bestyrelsesmed-
lemmer, hvor der gives information om fx nye paadagogiske indsatser, budgetrammer m.v. Mederne giver ogsa
mulighed for dialog med ledere og medarbejdere fra Gentofte Kommunes dagtilbudsomrade og bestyrelser
imellem.

Tavshedspligt

Medlemmer af en foraeldrebestyrelse har tavshedspligt. Den geaelder ogsa, nar man traeder ud af bestyrelsen.
Tavshedspligten betyder, at man ikke ma videregive fortrolige oplysninger og personoplysninger, som man er
blevet bekendt med i kraft af sit hverv som medlem af bestyrelsen, hverken til familie eller udenforstaende.
Tavshedspligten gzelder for eksempel oplysninger om private-, sociale-, familie- eller sundhedsmaessige forhold.

Tavshedspligten kan virke overfledig i relation til foreeldrebestyrelsesarbejdet, da ledere og personale ikke ma
videregive nogen former for personfelsomme oplysninger om fx medarbejdere, familier eller born fra institutio-
nen til andre — heller ikke til bestyrelsen. Pa bestyrelsesmeder ma der altsa ikke dreftes personsager.

Nar tavshedspligten indskaerpes, er det, fordi det enkelte bestyrelsesmedlem kan blive bekendt med personop-
lysninger, eksempelvis ved 1) deltagelse i et anszettelsesudvalg og 2) henvendelser/klager til det enkelte besty-
relsesmedlem/bestyrelsen fra fx foraeldre, som indeholder personfelsomme oplysninger.

Sarligt for selvejende daginstitutioner

En betydelig andel af daginstitutionerne i Gentofte Kommune er selvejende.

For bestyrelsen i en selvejende institution geelder som udgangspunkt de samme regler som for bestyrelsenii et
kommunalt dagtilbud. Der er dog felgende meget vaesentlige undtagelser:

| en selvejende institution udger bestyrelsen institutionens overordnede ledelse med arbejdsgiveransvar og
okonomisk ansvar. Det skyldes, at en selvejende institution er en selvstaendig juridisk enhed, hvor bestyrelsens
funktion er at varetage det formal, der er beskrevet i vedtaegterne for institutionen inden for gaeldende lovgiv-
ning og kommunens rammer og prioriterede indsatser. De selvejende institutioner har driftsoverenskomster
med Gentofte Kommune.



Lederens opgaver

Lederen stdr for den daglige drift af dagtilbuddet og har det daglige paedagogiske, ekonomiske og administrative
ansvar.

Lederen skal serge for, at bestyrelsens principper feres ud i livet. Det er derfor lederens opgave at traeffe alle de
konkrete beslutninger, som skal til, for at dagtilbuddet kan fungere.

Det geelder blandt andet valg af paedagogisk metode, planlaegning af husets aktiviteter, indkeb, personaleledelse
og tilrettelaeggelse af personalets arbejdstid.

I kommunale dagtilbud indkalder lederen til bestyrelsesmeder og udarbejder dagsorden i samarbejde med for-
manden. Lederen er ansvarlig for, at beslutninger indferes i beslutningsprotokollen. | selvejende dag institutioner
fremgar det af institutionens vedtagt, hvem der er ansvarlig for medeindkaldelse, dagsorden og referat.

Lederen i en kommunal daginstitution eller dagpleje er ansvarlig over for Kommunalbestyrelsen. Lederenien
selvejende institution er ansvarlig over for bestyrelsen. | begge tilfaelde skal lederen sikre, at foraeldrebestyrel-
sens beslutninger ikke er i strid med lovgivningen eller de rammer og indsatser, Kommunalbestyrelsen har be-
sluttet.

Foreldrebestyrelsens sammensatning

I kommunale dagtilbud er der en forzldrebestyrelse, der bestar af foraeldre og repraesentanter fra personalet.
Forzeldrerepraesentanterne er valgt af og blandt forzeldre til born i dagtilbuddet. Medarbejderrepraesentanterne
ervalgt af og blandt personalet i dagtilbuddet. Medarbejderrepraesentanterne har ikke stemmeret. Lederen del-
tageri mederne som foraeldrebestyrelsens sekretaer, men er ikke medlem af bestyrelsen. Foraldrebestyrelsens
opgave er beskrevet i styrelsesvedtaegten for kommunale dagtilbud. Det anbefales, at medlemmer af foraeldre-
bestyrelsen lzeser styrelsesvedtaegten. Den kan findes pa gentofte.dk eller fas ved henvendelse til lederen af dag-
tilbuddet.

I selvejende dagtilbud er der enten en bestyrelse med flertal af foraeldre eller en bestyrelse og en foraeldrebesty-
relse. Det fremgar af den enkelte daginstitutions vedtaegt, som fas ved henvendelse til lederen af den konkrete
daginstitution. Det anbefales, at medlemmer af foraeldrebestyrelser i selvejende daginstitutioner laeser den pa-
geeldende institutions vedtaegt.

Nogle dagtilbud bestar af flere fysiske enheder (huse). Foraeldre fra alle enheder har ret til at vaere repraesenteret
i foraeldrebestyrelsen. Hvis dagtilbuddet har et inkluderende tilbud (fx et kompetencecenter), skal en af plad-
serne tildeles en foraeldrerepraesentant fra denne gruppe.

Det anbefales, at bestyrelserne i alle typer daginstitutioner udarbejder en forretningsorden for den enkelte be-

styrelse. Heri kan man bl.a. beskrive, hvordan kommunikation skal foregd, hvordan man samarbejder og hvordan
bestyrelsesmederne afvikles.

Forzldrerad — opgaver og sammen-
setning

I daginstitutioner med afdelinger pa flere adresser, kan der oprettes foraeldrerad i hver af institutionens afdelin-
ger. Formalet med at oprette foraeldrerad i de enkelte afdelinger er at sikre lokal foraeldreindflydelse pa princip-
perne for afdelingens daglige virke.



Forzeldreradet har ingen formelle kompetencer, men fungerer som sparringspart for foraeldrebestyrelsen. Efter
feelles aftalte kan der delegeres opgaver fra foraeldrebestyrelsen til foreeldreradet. Foraldrebestyrelsen skal sa
vidt muligt inddrage foraeldreradene for hver afdeling, inden der treeffes beslutning om:

e Principper for daginstitutionens paedagogiske arbejde
e Principper for anvendelse af radighedsbelobet

Nar personale skal ansaettes i en afdeling, ber det sa vidt muligt vaere forzeldrerepraesentanten for den pagael-
dende afdeling, i foraeldrebestyrelsen, der udever indstillingsretten.

Et foraeldrerad bestar af forzeldre, der vaelges af og blandt foraeldrene i afdelingen samt en medarbejderreprae-
sentant, der vaelges af og blandt det fastansatte personale i afdelingen. Med hensyn til valgbarhed, stemmeret,
indtreeden og udtraeden af foraeldrerddet, konstituering samt institutionslederens og medarbejderrepraesentan-
ternes funktion gaelder de samme regler som for foraeldrebestyrelser.

Det anbefales, at medlemmer af foraeldreradet - ligesom medlemmer af foraeldrebestyrelsen — lzeser styrelses-
vedtaegten. Den kan findes pa gentofte.dk eller fas ved henvendelse til lederen af dagtilbuddet.

Kommunale tilbud — ansvarsfordeling

Foraldrebestyrelsen

e Fastseetter principper for dagtilbuddets arbejde og anvendelse af budgetrammen.

e Udarbejder en vision for foraeldresamarbejde mellem dagtilbud og hjem.

e Fastsaetter principper for samarbejde med lokalsamfund.

e Fastsaetter principper for overgange til skole og fritidstilbud.

e Inddrages om udarbejdelse, opfelgning og evaluering af den padagogiske lzereplan.
e Kanindstille i forbindelse med ansaettelser og deltager ved ansaettelse af leder.

Lederen

e Hardet paedagogiske, ekonomiske og administrative ansvar.

e Ansvarlig for at den paedagogiske lzereplan udarbejdes og offentliggores.
e Ansvarlig for at geeldende love og forskrifter samt budgetter overholdes.
e Ansvarlig for at fere bestyrelsens beslutninger ud i livet.

e Ansvarlig over for Kommunalbestyrelsen.

Kommunalbestyrelsen

e Hardet overordnede ansvar.

e Fastseetter budgetter, rammer og prioriterede indsatser.
e Fastseetter styrelsesvedtaegten.

e Godkender visitationsregler.

e Forertilsyn med dagtilbuddene.

e Fastseetter foraeldrebetalingen.

e Arbejdsgiver for kommunale dagtilbud.



Selvejende tilbud — ansvarsfordeling

Forzldrebestyrelsen

e Harokonomisk og arbejdsgiveransvar.

e Fastsaetter principper for dagtilbuddets arbejde og anvendelse af budgetramme.

e Udarbejder en vision for foraeldresamarbejde mellem dagtilbud og hjem.

e Fastseetter principper for samarbejde med lokalsamfund.

e Fastsaetter principper for overgange til skole og fritidstilbud.

e Inddrages om udarbejdelse, opfelgning og evaluering af den paedagogiske lzereplan.

e Kanindstille og deltage i forbindelse med ansaettelser.

e Ansvarlig over for Kommunalbestyrelsen inden for rammerne af driftsoverenskomsten.

Lederen

e Ansvarlig for den daglige paedagogiske og administrative ledelse.

e Ansvarlig for at den psedagogiske lzereplan udarbejdes og offentliggores.

e Ansvarlig overfor bestyrelsen og for at fore bestyrelsens beslutninger ud i livet.
e Ansvarlig for at geeldende love og forskrifter samt budgetter overholdes.

Kommunalbestyrelsen

e Hardet overordnede ansvar.

e Fastsaetter budgetter, rammer og prioriterede indsatser.
e Fastseetter styrelsesvedtaegten.

e Godkender visitationsregler.

e Forertilsyn med dagtilbuddene.

e Fastseetter foraeldrebetalingen.



Hvis du vil vide mere

Du kan laese mere om dagtilbud i Gentofte Kommune pa vores hjemmeside www.gentofte.dk.

Hvis du har spergsmal

Hvis du har spergsmal til rammerne for arbejdet i foraeldrebestyrelser i kommunale dagtilbud, er du velkommen
til at kontakte Gentofte Kommune pa e-mail dagtilbud@gentofte.dk eller telefon 39 98 50 00.

Mange selvejende daginstitutioner er medlemmer af en interesseorganisation, og hvis du har yderligere sporgs-
mal til raimmerne for arbejdet i foraeldrebestyrelsen, kan du kontakte den relevante organisation:

Gentofte Bernevenner pa e-mail aeva@gbv.dk eller telefon 39 65 11 06 eller www.gbv.dk.

Livsveaerk pa e-mail info@livsvaerk.org eller telefon 38 38 10 33.

Skt. Lukas Stiftelsen sobo@sanktlukas.dk eller telefon 39 45 52 00.

Nogle selvejende dagtilbud i Gentofte Kommune er ikke medlem af en interesseorganisation. Hvis du har
spergsmal til ammerne for arbejdet i disse dagtilbud, er du naturligvis ogsa velkommen til at kontakte Gentofte
Kommune pa e-mail dagtilbud@gentofte.dk eller telefon 39 98 50 00

Dagtilbud Telefon 39 98 50 00
Bernstorffsvej 161 www.gentofte.dk
2920 Charlottenlund il @gentofte.dk
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