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Bilag til HR-status 2025

Rapportens indhold:

e Side 1-5: Laesevejledning og operationalisering af helhedsmodellen

e Side 6-9: Arets resultater for Gentofte som attraktiv arbejdsplads

e Side10-12: Tiltreekning - Resultater og tvaergaende indsatser

e Side13-14: Ledelse og organisering — Resultater og tvaergaende indsatser
e Side15-17: Trivsel — Resultater og tvaergaende indsatser

Gentofte Kommune

Side



Ledelse og Trivsel Arbejdsmiljg-

organisering droftelse ERds

Indhold Arets resultater Tiltraekning

:1:" i Kommune

—

~~

Arlig HR-status:
Gentofte som attraktiv
arbejdsplads

OBS!

Links, menuer mm. i
rapporten er inaktive,
dasiderneidenne
rapport er foto-udklip
fra et internt,
interaktivt dashboard i
Gentofte Kommune.
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Lasevejledning

Rapportens indhold

Denne rapport indeholder drets HR-resultater for Gentofte Kommune samlet set. Rapporten er bygget op omkring fotoudklip fra
et internt, interaktivt dashboard i kommunen. | dashboardet har ledere og medarbejdere i kommunen mulighed for at vaelge at se
resultaterne for lige netop deres opgaveomrade. Den mulighed er dog ikke tilgaengelig i denne rapport, da der er tale om foto-

1 farve pr. tema guider igennem rapporten

udklip i en pdf-fil. Links, menuer mm. i rapporten er derfor ogsa inaktive, da de kun kan bruges direkte i dashboardet. Ledelse & Trivsel

Rapportens opbygning

Rapporten er bygget op om LEADs forskningsbaserede helhedsmodel.

Modellen rummer 15 af de vigtigste faktorer, som metastudier viser, har

betydning for tiltraekning og tilknytning af medarbejdere, og som den
enkelte leder eller organisation selv har mulighed for at pavirke. For at

Tiltreekning organisering

Resultater

Resultaterne i rapporten kommer fra mange forskellige
datakilder. Under hver "Resultat’-side kan man i bunden
af siden se, hvor resultaterne kommer fra.

operationalisere modellen, er de 15 faktorer opdelt under tre temaer. % P Nadmate
De tre temaer: sy s — .
1. Tiltraekning, : Faggrupperne i rapporten
2. Ledelse ogorganisering - - — . . .

. - Faggrupperne i rapporten er en faglig gruppering af de
3. Trivsel s .

162 stillinger pa tvaers af kommunen..

: oati Tvaergaende indsatser

Nawgatlon - Helhedsmodellen pa side 6 giver 5

Rapporten er opbygget, sa
man hurtigt kan danne sig

et overblik over resultater

og indsatser for hver af de tre
temaer.

Gentofte Kommune

R

overblikket over udvalgte resultater for
alle 15 faktorer. Derefter folger to sider
pr. tema med hhv. resultater og
tvaergdende indsatser samt grafer de
steder, hvor det er relevant.

Siderne med "Tvaergdaende indsatser” giver overblik over,
hvilke indsatser, man som arbejdsplads kan gere brug af i
arbejdet med at forbedre tiltraekningen og tilknytningen
af medarbejdere.
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Indhold

Helhedsmodellen for den
attraktive arbejdsplads

Ansattelse

Hat | en professionel
ansattaisesproces, scm ger, at sely
de kandidater, der Ikke biiver tilbuct
b, vil anbefale jer th andre bagerter?
Er der overensstermnmmeise medlem de
jobs | beskriver i stilingsopsiag og

Arets resultater

Onboarding

Har | en systematisk
onboardingpreces, som tipasses
Incihvicuelt og sikrer bide faglig og
social anboarding?

Tiltraekning

Omdemme

Har | et godt omdamme?
Oantales ceganisationen
positivt | mediorme? Bliver
organisationen anbefalet af
medarbejderne? Arbejder |
aktivt mad employer
btranaing?

Tiltraakning

Len og goder

Tilbycer | konkumencedygtige
lonpalkker og attraktive

medarbejdergoder som matcher
standardeme | beanchen? Er der

mulighed for at stige Hlan? Har |
bk for den relative tetfardighed
en?

®. o

Diversitet og

inklusion

Har | en mangfoldig argansation
I kon, akder, taglighed og
Hgnende? Gor | nak for at skabe en
rummelig og Inkluderende

arbepdsplads? Er | bevidst om
biases?

Gentofte Kommune

den virkelighed ansatte mader?

®

Mening og indflydelse

Arbsejdor I systematisk med at
bekmmpe meningslast bureaukratl,
regler of pseudoarbejde? Er der
muligheder for at gere en positiv
forskel? Hvad ger | for at fris=tte og
oge medarbejdemsas Indfiydelse |
arbejdet?

Ledelse og
organisering

Mission og vardier

Trivsel

Har | formuleret en eksplicit mission — hvorfor
elsisterer 17 Har | formuleret vaerdier der

bverdagen?

Den attraktive
arbejdsplads _ ©

®

Fleksible arbejdsforhold

Har jeres medarbejdere mulighed
for fleksibilitet IN, arbejdsticd,
arbojdssted og ansativiesform?
Er der mulighed for hybrid- og
hjemmearbe|de?

Tungerer som en kotlektiv overlagger tor den
onskade adfaerd? Bitver missionen og
vardierne efterevet s det afspejler sig |

Ledelseskvalitet

Fr der sammenbaeng | ledeleskaden

vertikalt og hosisontalt? Bliver
prioriteret td og ressourcer tl
ledelsesudviking og
ledelsesevaluering?

v

Kollegiale faellesskaber

Hvad gor | for at styrke det kolleglae
sammenhold pa arbejdspladsen. s3
der bliver opbygget relationer. hvor de
ansatte knytter sig til hinanden?
Hvordan understatter |, at der opstar
og oprethoides meningsfulde faglige
Og sociale f@llesskabenr?

Arbejdsmiljg-
droftelse

Bilag

Balancerede jobkrav

der Har | fokus pa at forebypge og hindtere

arbejdspres og stress? Er krav og
ressourcer | balance? Er der soclal stotte

og forudsigelighed?

Tilknytning

®
>

Karriereudviklings-
muligheder

£r der tydelige og attraktive
kaniereveje for forskellige
profiler? Er der mulighed for at
fi nye udfordringer og mere
ansvar?

Fysisk arbejdsmilje

Har | tidssvarende fysiske mmmer,
redskaber og digitale lasninger?
Arbejder | aktivt med
sundhedsfremme og forebyggete af
ouxciulicining o arbejduubyickee?

Psykisk arbejdsmiljo
Arbejder | med at skabe &1
psykologisk rygt arbejdsmilje?
Har | fokus pi at forebygge og
Fandtere konfiikter, mobining og
krankende adferd?

£

Kompetenceudvikiings
muligheder

Prioriterer | ressourcer til
kompetenceudvikiing. som giver
mulighed for personlig og faglig
udvikiing for den enkelte? Hvordan
er jeres praksis for supervisson,
feedback, sidemandsoplanng og
mestorioere?

© LEAD ~ Enter Next Level
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== Indhold Arets resultater Tiltraekning otzgﬁ:zzr?fg Trivsel Argf;?f::;g% Bilag
.
Operationalisering af Helhedsmodellen
1. Tiltraekning | 2. Ledelse og organisering 3. Trivsel
o Omdemme @ Mission og vaerdier Fysisk arbejdsmilje
o Ansattelse Ledelseskvalitet Psykisk arbejdsmilje
o Onboarding 5’ Balancerede jobkrav Kompetenceudviklingsmuligheder
@ Lon og goder aﬁ’ Fleksible arbejdsforhold Karriereudviklingsmuligheder
@ Mening og indflydelse Kollegiale faellesskaber

J @ Diversitet og inklusion / j

Side 5
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\ndhold Arets resultater Tiltraekning

Arets resultater for den attraktive
arbejdsplads

Viser data for: Hele Gentofte S—

Kommune ¢ Tilknytningsprocent (>1 ar) 82.0% A
* Fratraedelse (>=14r)133% ¥

* Fratraedelse (<1 ar) 14.8% A

Ansattelse * Stgtter nye medarbejdere 4.1 P
Saerskilte malepunkter
defineres i 2026

Omdgmme

* Anbefale Gentofte Kommune

som arbejdsplads 4.2 A 0

Tiltreekning

Len og goder @

Seerskilte malepunkter 1
defineres i 2026 °

Diversitet og inklusion »
o Vaerdsatter forskellighed 4.0 Nyt Mening og indflydelse
* Fleksjobordning 136 A

o Effektive arbejdsgange A
» Seniorordning 88 A

¢ Lpbende forbedringer af
arbejdsgange P>

Ledelse og

Arbejdsmiljg-

B Trivsel Bila
organisering droftelse 8
Vaelg hvilke resultater, du vil se her
Ledelseskvalitet
Gentofte Kommune N

o ledelsealtialt4.2 A
o Felles ledelse 4.0 ¥

Mission og vaerdier e Lederfokus: Trivsel 4.1 Nyt

Seerskilte malepunkter * Lederfokus: Sikker drift 4.2 nyt

defineres i 2026 o Lederfokus: Afprgve nyt 4.0 nyyt
e Lederfokus: Faglig udvikling = nyt

"; * Lederfokus: Brugernes behov 4.2Nyt
Balancerede jobkrav
') e Balance i tid- og opgaver P

Den attraktive Tilknytning

arbejdsplads © ©

® e

Kollegiale fallesskaber
- 0 * Samarbejde med kollegaer 4.4 p>

Fleksible arbejdsforhold
* Fleksible arbejdsforhold 4.0 A

Fysisk arbejdsmiljg

.) * Arbejdsulykker 339 A
* Arbejdstilsynets pabud 7 ¥

Psykisk arbejdsmiljg

* Arbejdetaltialt 4.2 A

* Foler sig anerkendt 4.1 P

e Systematisk arbejdsmiljg Nyt

* Tryg ved at sige sin mening 4.2 p

* Opfolgning pa sygefraveer 4.2 A

* Forebyggelse af sygefravaer Nyt
* Sygefravaer (dage): 15.3 ¥

* Nordisk Krisekorps 243 ¥

Udviklingsmuligheder
- * Mulighed for udvikling 4.0 A
Karriereudviklings-
muligheder-
Denne er slaet sammen
med kompetence-
udviklingsmuligheder
under den nye overskrift Side 6
Udviklingsmuligheder



Ledelse og Trivsel Arbejdsmiljg-

organisering droftelse s

Indhold Arets resultater Tiltreekning

Resultater fra arets trivselsdialog

Vaelg hvilke resultater, du vil se her
Viser data for: Hele Gentofte Kommune

Gentofte Kommune

De 2 Top 3 positive og Top 3 =ndringer
trivselsindikatorer negative resultater
¢ 93 % er alt i alt glade for deres Top 3 positive resultater e e Ll

arbejde (4.4)

* 83 % Kan anbefale andre at s@ge

arbejde i Gentofte Kommune (4.2)

leg har et godt Jeg oplever alt i alt god  leg er tryg ved at sige min
samarbejde med mine ledelse fra min ne&rmeste mening og fortzlle om leg har mulighed for at Rammerne for mit Pa min arbejdsplads har
narmeste kolleger leder bekymringer, spgrgsmal udvikle mig i mit arbejde er fleksible {fx vi effektive
og ideer i mit arbejde ift. arbejdstider, arbej... arbejdsgange
arbejdsfallesskab
Hvad bEtYder mest for Top 3 negative resultater Top 3 negative andringer

arbejdsglaeden?

70 % Godt samarbejde med kolleger

50 % God ledelse

33 % Fleksible rammer og vilkar P& min arbejdsplads ervi  leg oplever en passende Pa min arbejdsplads Pa min arbejdsplads
sammen om at forebygege  balance imellem den tid, arbejder vi systematisk bidrager vi, som bade
syeefraveer ved at arbej..  jeg har til radighed og d... med vores arbejdsmiljg ledere og medarbejder...

Gentofte Kommune Side 7



Indhold Arets resultater

Tiltraekning

Ledelse og

SR Trivsel
organisering

HOVEdeiI‘ItEI‘ i 5I‘Et$ I‘ESllltatEI' Gentofte Kommune

Personaleomsatning 2024 | Gentofte Kommune:

*  Tilknytningsprocenten* er steget til 82 % siden
2023 (80,3 %) 0g 2022 (79 %)

«  Tilknytningsprocenten er steget fra 2023 for 5
ud af 8 MED-udvalgsomrader | kommunen

+  Fratrdelser med ét ars ansattelse eller
derover er faldet til 13,3 % siden 2023 (15,1 %)

*  Fratraedelser med under ét ars ans®ttelse er
steget lidt til 14,8 % siden 2023 (144 %)

J

Personaleomsatningen 2024 ift. andre

kommuner (KRL)**:

«  Tiknytningsprocenten* | Gentofte
Kommune er for ferste gang | tre ar hejere
end omegnskommunemne med 0,4
procentpoint, dog 5 procentpoint lavere end
gennemsnittet for hele landet

«  Tilknytningsprocenten* for top 7 sterste
faggrupper*** | Gentofte Kommune ligger
over gennemsnittet for
omegnskommunemne, dog med undtagelse af
padagogmedhjzipere/padagogiske
assistenter som ligger 7,8 procentpoint lavere /

end omegn

Sygefrava;-ret 2024 | Gentofte Kommune:
Sygefravaeret er faldet til 15,3 fraveersdage pr.
medarbejder siden 2023 (16,5 dage) og 2022 (17.2
dage)

*  Sygefravaeret er faldet fra 2023 for alle MED-udvalgs-
omrader | kommunen pa nar Tvargaende Funktioner

»  Det korte sygefravaer er faldet til 88 fravaersdage
siden 2023 (9,6 dage)

*  Det lange sygefravaer er faldet til 6,5 fravaersdage
siden 2023 (6,9 dage)

Arbejdsmiljg-
dropftelse

J

Sygefravzeret 2024 Ift. andre kommuner (KRL)**:
Sygefravaeret | Gentofte Kommune ligger for
flerde ar | trek lavere end kommunerne | omegn
og pa landsplan - 12024 er sygefravaeret 1,1 dage
lavere end omegn og 0,7 dage lavere end landsplan

»  Sygefravaeret for top 7 sterste faggrupper*** |
Gentofte Kommune ligger lavere end
kommunerne | omegn og pa landsplan, dog med
undtagelse af akademikerne, som ligger 0,4
fravaersdage over omegnskommunermne og adm./it
som ligger 0,9 fravaersdage over landsgennemsnittet

* Padagogerne og
padagogmedhj®iperne/padagogisk assistenter i

fravaersdage lavere end omegnskommunerne

Gentofte Kommune skiller sig ud ved at ligge 3,3 /

*Tilknytningsprocentern: den andel af medarbejdere, som har vaeret ansat i kommunen i over ét ar
**KRL: Bemnaerk, at tallene fra KRL (Kommunemes og Regionemes Lendatakontor) afviger en smule fra Gentofte Kommunes egne tal. Find KRLs opgerelse pa bilagssiderne 15 og 19.
Gentofte Kommune «wDa top 7 sterste faggrupper | Gentofte Kommune repraesenterer cirka 60% af kommunens manedslennede medarbejdere. Vil du se mere om faggruppeme, sa kig pa side 24,

Bilag
Gentofte Kommune

| trivselsdialogen 2025 er medarbejdernes

vurdering af de to primare trivselsindikatorer:

+ arbejdet alt | alt (4,4) og at kunne anbefale
Gentofte som arbejdsplads (4,2) er steget med
0,1 point siden sidste ar

Veelg hvilke resultater, du vil se her

P

I trivselsdialogen 2025 vurderer medarbejderne
folgende tre udsagn lavest:

» Der er balance mellem tid og opgaver (3.5)

+ Systematisk arbejde med arbejdsmiljeet (3,5)

* Vier sammen om at forebygge sygefravaer (3,6)

Det eneste udsagn som er faldet | vurderingen

siden trivselsdialogen 2024 er

* Medarbejdere og ledere bidrager sammen til god
ledelse (-0,1)

Antallet af arbejdsulykker (339) er steget med 10%
(32 ulykker) siden sidste ar, hvorimod det aret fer var
faldet med 12%

Antallet af fleksjobordninger (136) er steget med 8
% siden sidste ar og antallet af seniorordninger (88)
er steget med 11 % siden sidste ar

Henvisninger til psykologhjlp ved Nordisk
Krisekorps er faldet med 10% siden sidste ar

Side 8
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Effektive arbejdsgange — resultater og indsatser

Resultater Indsatser
Nedenfor ses medarbejdernes vurdering af udsagnet om Gennemfort:
effektive arbejdsgange i de seneste fire trivselsmalinger. » Udrulning af Fjern Boviet — Sammen i hele organisationen
Udsagn: "Pa min arbejdsplads har vi effektive (2023-2024)
arbejdsgange”. » Indsamling af bevl pa tvaers af organisationen (2024)
Igangvaerende:
APV 2020 3,7 «  Fjern Bovlet nar vi ansaetterer et stort tvaergaende projekt,

som skal gere det nemmere for lederne m.fl. at ansaette

medarbejdere (800 nyansattelser pr. ar)

Trivselsdialog 2024 35 * Onboarding, er et mellemstort tvaergaende IT-projekt, som
skal definere nogle generiske IT-brugerprofiler, som gor det

APV 2023 3,6

Trivselsdialog 2025 S nemmere at fa givet de rette it-adgange hurtigt til nye
medarbejdere
| de seneste tre ars malinger har udsagnet om effektive *  Fjern Bovlet — Sarmmen opfolgningsom er en indsats, der
arbejdsgange enten vaeret i top tre laveste scorer i skal klarlaegge, hvordan det gar i organisationen med at fa
trivselsmalingerne eller taet pa. Der ses dog en udvikling i vaerktejerne og metoderne til at leve. Denne indsats kan

en positiv retning for ferste gang i dr. affede nye initiativer for at understotte organisationen.

Gentofte Kommune Side 9



Indhold Arets resultater Tiltrazkning Lede!se 08 Trivsel e
Y'Y organisering droftelse

Bilag

Vaelg hvilke resultater, du vil se her

Tiltreekning: Resultater Viser data for: Hele Gentofte Kommune P

Omdgmme Onboarding

* "Jeg kan anbefale andre at s@ge arbejde i Gentofte Kommune" 4.2 (+0.1) [a] * Tilknytningsprocent (andel blivende medarbejdere med >1ars anciennitet) 82.0 %

* Top tre arsager til at sgge job | Gentofte Kommune [e]: (+1.7 procentpoint) [c]

* Godt indtryk af arbejdspladsen i lgbet af ansaettelsessamtalen 41 % * Fratreedelse (>=1 ar anciennitet) 13.3 % (-1.8 procentpoint) [c]

* Arbejdspladskultur (fx veerdier, faglighed, samarbejde, omgangsform) 31 % * Fratrazdelse (<1 ar anciennitet) 14.8 % (+0.4 procentpoint) [c]

-larieelErte i e il 2 » "Vi er gode til at hjeelpe og stette nye medarbejdere til at blive en del af vores

arbejdsfallesskab" 4.1 (0.0) [a]

Ans=ttelse Antal ménedslgnnede i perioden: 5823 (Antal ansatte i alt: 7267)
Top tre kommuner som maneds- Top tre aldersgruppe for Top tre aldersgrupper for
lsnnede medarbejdere bori [i]: manedslennede medarbejdere [i]: ledere i GK [i]:
* Kgbenhavn 32 % ® 50-594r25% ® 50-59ar40%
® Gentofte 18 % ® 40-495r23 % ® 40-494r29%
® Gladsaxe 10 % ® 30394r22% ® 60-69 4r19%
Kilder:
[a] Trivselsdialog 2025 [e] velkomstmaling 2024 [viser kun resultater for hele Gentofte Kommune)

Gentofte Kommune [c] GK fravaers- og personaleomsztningsrapport 2024 [i] Medarbejder/lederinfo december 2024 i Side 10



Indhold Arets resultater Tiltraekning

Tiltraekning: Tveergaende indsatser

Omdomme: 1

L. >

+ | de arlige APV-/trivselsundersogelser sperger vi, om medarbejderne vil
anbefale deres arbejdsplads til andre. Se Trivselsdialog 2025

+ | en velkomstundersegelse sperges alle nytiltradte medarbejdere om deres

motivation for at tage imod et job i Gentofte. Kontakt HR & Innovation
for mere information

» Ledere og medarbejdere kan blive del af et SoMe Netvaerk mhp. at udlede

arbejdspladsens DNA og bruge de sociale medier i brandingen af deres
arbejdsplads. Hertil kommer malrettede initiativer overfor specifikke

malgrupper, som SOME kanalen |kke bare paedagog. der lefter omdemmet

af bade faget og Gentofte kommune som arbejdsplads. Se Sociale medier

e/

Ansaettelse: 2

L - _—

» |rekruttering ogi ansaettelsesprocesserne understottes
professionalitet ved, at alle arbejdspladser kan bruge vaerktejerne i
ent nes rekrutteri ivers.

+ Projekt "Fjern bevlet nar vi ansatter” kortlaegger. hvordan vi kan gere
processen, fra nar en medarbejder stopper, til en ny starter, mere
smidig. Kontakt HR & Innovation for mere information

Ledelse og
organisering

< S

Arbejdsmiljg-

Trivsel
dreftelse

Bilag

Onboarding:

o 3

» Arbejdspladsemne arbejder med at onboarde nye medarbejdere
fra ferste dag i jobbet. Det understettes af vaerktejerne i Gentofte

Kommunes rekrutteringsunivers/Onboarding. forseg med
velkomst-netvaerk og onboarding af nye ledere.
Kontakt HR & Innovation for mere information

» Opgaveudvalget i Tiltrazkning, rekruttering og fastholdelse har
anbefalet, at alle medarbejdere, der siger ‘ja-tak’ til et job i
Gentofte, bliver preboarded inden ferste arbejdsdag for at etablere
en hurtig og god tilknytning til arbejdspladsen.

Lon og goder:
" gg 7 15

» (Centofte har en raekke personalegoder, hvoraf bl a. tjenestefri

med og uden len er beskrevet i kommunens retningslinjer.

» Tilbud til medarbejdere: Bruttolensordning m. kompetenceudvikling
og transport, Feriefondens sommerhuse, Kunstforeningen,

Kildeskovshallens svemmehal, massageordning, mv.

» (Centofte Joblefte styrker attraktive arbejdsforhold med
kompetenceudvikling og indflydelse pa arbejdsrammer og arbejdstid.
Se Gentoftes Joblofte

| Kontakt HR & Innovation for mere information J

o

Side 11



Indhold Arets resultater Tiltraekning LEdEl_EE 08 Trivsel oz 2oL S Bilag Vis Hjelpetekst
LY ™ organisering draftelse
[ L]
Tilknytningsprocenten i Gentofte Kommune
Tilknytningsprocenten® i Gentofte Kommune ift. andre kommuner (KRL) Tilknytningsprocenten 2024 for Gentofte Kommunes top 7 stgrste faggrupper** ift. andre kommuner (KRL)
Omrade @ Gentofte Kommune @ Omegnskommuner @ Hele landet Omrade @ Gentofte Kommune @ Omegnskommuner @ Hele landet n%n
100%
Bii%e
%
405
0%
i
2022 2023 2024
*Tilknytningsprocenten er den andel af medarbejdere, som har veret ansat | Gentofiz Kommune i ** De top 7 starste fagerupper i Gentofte Kommune repreesenterer cirka 60% aF kommunens manedsignneds medarbejdere. vil du se
mere end et ar y mere om faggrupperne, 53 Kik pé figuren i hgjre hjsme af grafen

Bemzrk, at tzllene pa denne side er fra KRL (Kommunernes og Regionernes Lendatakontor). PA sider med sammenligning til andre kemmuner er tzllene for Gentofte Kommune of de andre kommuner fra KAL.
KAL's opegrelsesmetoder er ikke helt ens med Gentofte Kommunes egne t2l, og der kan derfor vare sma afvigelser | opgegrelsen af allene. F.eks. er der | opggrelsen af tilknytningsprocenten 2024 en forskel pd
Gentofte Kommune 0,7 procentpoint, idet KRL opger tallet som B1,3% og vi opger det til B2%. Forskellene skyldes bl.a. at KRL markerer medarbejdere pa ulgnnet orlov som veerende stoppet — og det ger vi ikke | Gentofte. | arbejdet

internt med sygefrever og personaleoms=tning arbejder vi derfor med Gentoftes egne tal. For yderigers forklaning se dette dokument: Link til dokument.

Side 12



Ledelse og Triveel Arbejdsmilja-

Y Indhold Arets resultater Tiltraekning organisering draftelse Bilag

e Vzzlg hvilke resultater, du vil se her

Ledelse og organisering: Resultater Viser data for: Hele Gentofte Kommune

Gentofte Kommune

Mission og veerdier 4 Fleksible arbejdsforhold
Saerskilte malepunkter defineres i 2026

12
* "Rammerne for mit arbejde er fleksible (fx ift. arbejdstider, arbejdssted m.v.)"

4.0 (+0.1) [a]

Ledelseskvalitet

* "Jeg oplever alt i alt god ledelse fra min naermeste leder” 4.3 (+0.1) [a]

* "Pa min arbejdsplads bidrager vi, som bade ledere og medarbejdere, til at skabe god

ledelse” 4.0 (-0.1) [2] Mening og indflydelse 13

Min narmeste leder har lsbende fokus pa: * "P4 min arbejdsplads har vi effektive arbejdsgange” 3.6 (+0.1) [a]

* "I mit arbejdsfzellesskab arbejder vi lebende med, hvordan vi kan forbedre
* "Sikker drift i vores opgavel@sning, sa vi efterlever geeldende lovgivning og vores arbejdsgange” 3.8 (0.0} [a]
retningslinjer (Fx faglige standarder, overholdelse af deadlines, gkonomi)" 4.2 [a] B

* "At mine kolleger og jeg afprever nyt (fx nye

* "Trivslen p& min arbejdsplads” 4.1 [a] """

méader at samarbejde p3 eller nye mader at lpse opgaverne pa)" 4.0 [a] "
= "At mine kolleger og jeg udvikler os fagligt (fx gennem nye opgaver, ansvar, roller, Di . . .
; iversitet og inklusion
kurser uddannelse)" 3.9 [a] """ g 14

n . . " Myt
* "At vores opgavelgsning tager afsaet | borgernes/brugernes behov" 4.2 [a] » "P4 min arbejdsplads veerdsastter vi hinandens forskelligheder” 4.0 [a] ny:

* Antal medarbejdere i aret pa Fleksjobordning 136 (+10) [c]
Balancerede jobkrav 6 * Antal medarbejdere i dret pa Seniorordning 88 (+9) [c]
* "Jeg oplever en passende balance imellem den tid, jeg har til radighed og de opgaver,

jeg skal lgse™ 3.5 (0.0) [a]

Kilder:
[2] Trivselsdizlog 2025

Gentofte Kommune [c] GK frav=ers- og personzleoms=tningsrapport 2024 Side 13



Indhold Arets resultater

Tiltraekning

Tiltraekning: Tvaergaende indsatser

L .-

Mission og veerdier:

>

4

« Sammen om Gentofte er vores strategi for, hvordan vi geme

vil arbejde og udvikle os for at indfri den politiske vision om

‘Centofte — et godt sted at bo. leve og arbejde”.

ammen om den attraktive arbejdsplads er
Gentofte Kommunes overordnede personalepolitik.

Lede!se og Trivsel Arbejdsmiljg- Bilag
organisering droftelse
Balancerede jobkrav y 6

+ [fm. de arlige APV-/trivselsundersegelser arbejdes der med medarbejdernes vurdering af

sammenhang mellem krav, ressourcer og evt. ubalancer. Se Irivselsdialog 2025

Fleksible arbejdsforhold 12

-

« Retningslinje om medbestemmelse af egen arbejdstid udmenter Gentoftes Joblofte

S _/ om, at alle kan vaere med til at bestemme deres arbejdstid.
_ Ledelseskvalitet: v 5 i i
o Mening og indflydelse: P 13
« Sammen om ledelse er vores ledelsesgrundlag « Ifm. de rlige APV-/trivselsundersegelser arbejdes der med medarbejdernes
« Gentofte Gentaenkt er en indsats, der understotter nye vurdering af mening og indflydelse i arbejdet Se Trivselsdialog 2025
mader at lede og organisere opgavelesningen » Fjermn bevlet - sammen er en indsats, der skal bidrage til at afbureaukratisere og skabe
« Nytiltradte ledere vil fremover blive tilbudt et fleksibelt mere effektive arbejdsgange. og dermed ege meningsskabelse og indflydelse og trivsien
onboardingforleb efter et nyt koncept. Kontakt -
PR inaIon Diversitet og inklusion 14
» Der har vaeret gennemfert en Ledelsesuddannelse i - . . o . ) ,
fastholdelse og rekruttering. Fremover udbydes » Opgaveudvalget Tiltraekning, rekruttering og fastholdelse har givet anbefalinger til.
flere malrettede ledelsesudviklingsaktiviteter. hvordan vi kan styrke mangfoldighed og rummelighed, herunder til kompetenceudvikling
Kontakt HR & Innovation f ir mere information pa arbejdspladserne for at styrke inklusionen, laes anbefalingerne her
: R Vores seniorpolitik. skal styrke tilknytning af seniormedarbejdere. fm. opgaveudvalgets
Tale(;\tlte’dfjlsesprogd@r?met L‘%’—ejlieaplﬁ@ S anbefalinger arbejdes der med lokale prevehandlinger, mhp. at seniormedarbejdere valger
medarbejdere med interesse for ledelse. at gore senere pa pension.
L A\

>

' Side 14



Indhold Arets resultater Tiltrazkning Lede!se c.>g Trivsel Arbejdsmiljg-
(YN organisering droftelse

Bilag

Vzzlg hvilke resultater, du vil se her

Trivsel: Resultater Viser data for: Hele Gentofte Kommune Gentofte Kommune

Fysisk arbejdsmiljg 7 Sygefravaer pr. medarbejder 8

* Arbejdsulykker 339 (+32) [h] * Sygefravaersdage pr. medarbejder: 15.3 (-1.2) [c]

* Arbejdstilsynets besgg 7 pabud (-1) [g]
Forebyggelse af sygefravaer

PSVkISk arbejdsmiljg 8 * "Min naermeste leder har fulgt op pa mit sygefravaer pa en god made" 4.2 (+0.1) [a]
* "Pa min arbejdsplads er vi sammen om at forebygge sygefravaer ved at arbejde med
* "Jeg er alt i alt glad for mit arbejde"” 4.4 (+0.1) [a] arbejdsmiljget” 3.6 [c] "

* "Jeg foler mig anerkendt i mit arbejde” 4.1 (0.0) [a]

* "P3 min arbejdsplads arbejder vi systematisk med vores arbejdsmiljg" 3.5 [a] Nvt Udviklingsmuligheder 9 10

* "Jag er tryg ved at sige min mening og fortaelle om bekymringer,
& r:lg £ i i € * "Jeg har mulighed for at udvikle mig i mit arbejde” 4.0 (+0.1) [a]
sporgsmal og ideer i mit arbejdsfallesskab” 4.2 (0.0) [a]

* Henvisninger til psykologisk radgivning ved Nordisk Krisekorps 243 (-27) [f]

Opsigelser top 3 arsager i Gentofte Kommune

8 Kollegiale faellesskaber 11
« Jeg oplever darligt psykisk arbejdsmiljs 23 % [b] et 4 o ‘ e
e Jeg oplever samarbejdsproblemer ift. ledelsen 22 % [b] deg b€ gudtsamarsc e nied e tsitieste kolegee 4-440.01 1]

* Jeg gnsker nye faglige udfordringer 20 % [b]

Kilder:
[al Trivselsdialog 2025 [fl Nordisk Krisekorps [viser kun resultater for hele GK)
Gentofte Kommune [b] Exitmaling 2024 (viser kun resultater for hele Gentofte Kommunz) [g] Arbejdstilsynet 2024 Side 15

[c] GK frava=rs- og personaleoms=tningsrappart 2024 [R] AES (Arbejdsmarkedets Erhvervssikring) 2024



Ledelse og

Arbejdsmilje-

indhold Arets resultater Tiltraekning ckmani Ating Trivsel dahilcs Bilag
0 o .
Trivsel: Tveergaende indsatser
i Fysisk arbejdsmiljo ol 7 . Sygefravaer J 8

» Sundhedsmilje-fokus pa arbejdsstillinger og mere bevaegelse ind i
lesningen af kerneopgaven. Bevaegelse og pauser pad arbejdspladsen

» Pa Gentofte platform kan man laese mere om indretning af
skaermarbejdspladser: Din skaermarbejdsplads

+ Kvartalsvis opfelgning i direktionen pa data, forebyggelse og handtering
af sygefravaer. Direktionens kongetal og Gentoftes sygefravaersindsats.

Sygefravaersindsats og Fraveer og personaleomsaining
» Arbejdspladser med hejt pavirkeligt sygefraveer understottes i at bringe

o det ned. Kontakt HR-Personalejura
4 Psykisk arbejdsmiljo b 8 + TRIO s arbejde med at forebygge sygefravaer vha. 'Huset’,
+ Dialogerne om APV- og trivselsmalinger og tvaergaende og lokale L v
indsatser styrker trivslen. Se Jrivselsdialog 2025
» Gentofte Joblefte styrker trivslen med kompetenceudvikling _ Kollegiale fzellesskaber g
og. indflydelse pa arbejdsrammer og arbejdstid. Se Gentoftes Joblefte , i . '
) ) ) o Indsatserne Arbejdsfeellesskaber - Godt arbejdsmilje er med til at
» Velkomst- og exitundersegelser giver viden om motivation for hhv. at udvikle arbejdsfallesskaberne med fokus pa at vaere sammen om
Sge ';'nOd etjob ?g forlade ‘ijt- trivsel og arbejdsmilje. Kontakt Gentofte og om ledelse og arbejde med faglig udvikling fleksibilitet og
& Innovation for mere information afbureaukratisering. Disse indsatser er ogsa med til at styrke
- arbejdsfaellesskaberne:
Udviklingsmuligheder 9 10 « Sammen om ledelse - Vores ledelsesgrundlag
e — ) - - o : » Sammen om Gentofte - Vores strategi
» Retningslinjen om faglig udvikling, udviklingssamtaler og karriere- « Styrket borger- ollecakontakt
og udviklingsplaner udmenter Gentofte Joblefte om. at alle har « Gentofte Gentankt
mulighed for faglig udvikling gennem hele ansattelsen. « Sammen om TRIO samarbejdet
> - >

Side 16



] ] Ledelse og ) Arbejdsmiljg- . .
s Indhold Arets resultater Tiltraekning organiseting Trivsel draftelse Bilag Vis Hjzlpetekst
[ L]
Sygefravaer i Gentofte Kommune
Sygefravaersdage i Gentofte Kommune ift. andre kommuner (KRL} Sygefravaersdage 2024 for Gentofte Kommunes top 7 sterste faggrupper* ift. andre kommuner (KRL)
Omradet @ Gentofte Kommune @ Omegnskommuner @ Hele landet Omradet @ Gentoft= Kommune @ Omegnskommuner @ Hele landst n"‘n’ﬂ

20

15

10

2022 2023 2024

De top 7 stgrste faggrupper | Gentofte Kommumne reprasenterer cirka 6 mmunens manedslgn medarbejdere.
= fa i fte irka 0% af ko Znedslgnnede medarbejde

y vil du se mere om faggrupperne, s2 kik pa figuren i hjre hjgmne af grafen y

Bemark, at tallens pd denne side er fra KRL (Kommunernes og Regionemnes Lgndatakontor). PA sider med sammenligning til andre kommuner er tallens for Gentofte kommune og de andre kommuner opgjort
af KRL. KRL's opegrelsesmetoder er ikke helt ens med Gentofte Kommunes egne tal og der kan derfor veere sma efvigelser i opegrelsen af tallene. F.eks. er der i opedrelsen &f sygefraveenst 2024 en forskel pa 0,1
fravaersdage pr. medarbejder, idet KRL opegr tallet som 15,2 dage og vi opaer det 1l 15,3 dage. Forskellene skyldes bl.a. at KRL ikke kan fordele sygefravaerstimer pé maneder, lige 52 pracist som vi kan i Gentofie.
Gentofte Kommune 1 arbejdet internt med sygefraver o personaleoms=ming arbejder vi derfor med Gentoftes egne tal. For yderdigere forklaring s= dette dokument {link til den tekst, zom er under syzefraversdashboardet) Side 17



