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1 [Aben] Minimumsnormeringer
Sags ID: EMN-2021-06076

Resumé

Dagtilbud har gennemfgrt en haring blandt interessenter og aktgrer pa dagtiloudsomradet i
Gentofte Kommune om udmgntning af kommunens tilskud til indfasning af lovbundne
minimumsnormeringer fra 2022. Bgrneudvalget orienteres om hgringen og skal tage stilling til, om
en del af kommunens tilskud til minimumsnormeringer skal udmgntes efter seerlige kriterier fra
2022 eller om alle midler fortsat skal fordeles forholdsmaessigt mellem institutionerne.

Baggrund

Barneudvalget besluttede pd mgdet den 5. maj 2020 (punkt nr. 4), at Gentofte Kommunes andel af
de statslige midler til indfasning af lovbundne minimumsnormeringer skulle fordeles
forholdsmaessigt mellem alle daginstitutioner pa baggrund af antal enheder i institutionerne i 2020
0g 2021. Bgrneudvalget besluttede pd mgdet den 10. maj 2021 (punkt nr. 2), at udskyde en
planlagt drgftelse om evt. udmgntning af en mindre del af midlerne efter seerlige kriterier fra 2022
til udvalgsmadet i november 2021, hvor Dagtilbud vil have et overblik over, hvilken normering
Gentofte Kommune har ifglge data fra Danmarks Statistik.

Regeringen og dens stattepartier indgik i december 2020 en ny aftale om minimumsnormeringer.
Aftalen indebeerer, at lovbundne minimumsnormeringer pa 1 paedagogisk personale pr. 3 bgrn i
vuggestuer og 1 peedagogisk personale pr. 6 bam i barnehaver skal indfases et ar tidligere end
efter den hidtidige aftale i 2024 mod 2025 i tidligere aftale.

Gentofte Kommune har modtaget 6,1 mio. kr. i 2020, 9,3 mio. kr. i 2021 og modtager i 2022 10,8
mio. kr. til indfasning af minimumsnormeringer. De konkrete belgbsstgrrelser for 2023 og 2024 og
de fglgende ar kendes endnu ikke, men forventes at veere i starrelsesordenen 16,2 mio. og 20,6
mio. kr.

Ifalge Danmarks Statistik var normeringen i Gentofte Kommune i 2020 2,9 barn pr. paedagogisk
personale i vuggestuer og 5,7 barn pr. paedagogisk personale i bgrnehaver. Dette er en forbedring
i forhold til 2019, hvor de tilsvarende tal var henholdsvis 3,0 og 6,0. P& landsplan var normeringen
ifglge Danmarks Statistik i 2020 2,9 bgrn pr. psedagogisk personale i vuggestuer og 5,8 bgrn pr.
paedagogisk personale i barnehaver. Gentofte Kommune ligger i 2020 preecis pa
landsgennemsnittet for vuggestuebgrn og en anelse bedre end landsgennemsnittet for
barnehavebgrm.

Dagtilbud har i perioden den 17. september til 4. oktober 2021 gennemfart en hgring af fglgende
interessenter og aktgrer pa dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune:
o Foreeldrebestyrelser
Paraplyorganisationerne Gentofte Bgrnevenner, Sankt Lukas Stiftelsen og Livsvaerk
De faglige organisationer BUPL og FOA
FU Dagtilbud (ledere fra en reekke daginstitutioner)
MED Dagtilbud (faellestillidsrepraesentanter, tillidsrepraesentanter og ledere fra en raekke
daginstitutioner

Hgringsbrevet fremgar af bilag 1.

Folgende forslag til en evt. fordeling af en mindre del af midlerne efter kriterier er preesenteret i
hgringsbrevet:
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e Give en stgrre andel af midlerne til vuggestuer frem for bgrnehaver — forskning viser, at
barnets fagrste 1000 dage har seerlig stor betydning.

e Give institutionerne bedre mulighed for vikardaekning i forbindelse med at det faste
paedagogiske personale er ude af huset for at deltage kompetenceudvikling.

e ge antallet af MUF’ere (medarbejdere med udgaende funktion), som tager ud i
bgrnehaver og vuggestuer og arbejder sammen med personalet om at understgtte en
inkluderende praksis.

o Oprette et nyt kompetencecenter/udvide antallet af kompetencecenterpaedagoger.

e Give en stgrre andel af midler til institutioner ud fra en vurdering af hvor der er flest sarbare
barn og familier.

Bilag 2 er en opsamling pa de indkomne hgringssvar. Sammenfattende kan det bemaerkes, at
hovedparten er fortalere for, at alle midler til minimumsnormeringer fortsat fordeles
forholdsmaessigt mellem daginstitutionerne pa baggrund af antal enheder i institutionerne. Enkelte
er fortalere for, at en mindre del af midlerne udmgntes til institutioner, som har en relativ stor andel
af udsatte bgrn og familier.

For sa vidt angar de gvrige forslag til en mere malrettet anvendelse af midlerne/en udmgntning
hvor en andel af midlerne fordeles efter seerlige kriterier, vurderer Dagtilbud, at fokus bar veere pa
forslaget om at give institutionerne bedre mulighed for vikardeekning i forbindelse med, at det faste
paedagogiske personale er ude af huset for at deltage kompetenceudvikling.

Efter Covid-19 er der et efterslaeb i forholdt til den Ilgbende efteruddannelse af det psedagogiske
personale i forhold til indsatserne inden for sprog, motorik og inklusion. Forskning peger p4, at
paedagogisk personale med relevant efteruddannelse er et afggrende parameter for kvalitet i
dagtilbud. Erfaringer viser, at det for nogle daginstitutioner — ofte de sméa — kan veere sveert at fa
sendt personale af sted pa efteruddannelse, da institutionernes budget ikke giver mulighed for
vikardeekning i forbindelse med leengere uddannelsesforlgb. Det kan derfor overvejes at afsaette
f.eks. 750.000 af minimumsnormeringsmidlerne i 2022 til vikardeekning pa institutioner, der har fa
eller ingen efteruddannede paedagoger indenfor indsatsomraderne og/eller hvor forhold pa
institutionen gar det seerligt vanskeligt at sende medarbejdere pa uddannelse uden seerlig statte til
vikardaekning.

Det bemaerkes, at midler udmgntet pd denne made fortsat vil indga i Danmarks Statistiks
opggrelse over normeringer.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Bgrneudvalget:
At drgfte, om en del af kommunens tilskud til minimumsnormeringer skal udmgntes efter seerlige
kriterier fra 2022, eller om alle midler fortsat skal fordeles forholdsmaessigt mellem institutionerne.

Tidligere beslutninger:

Bilag

1. Hgringsbrev om minimumsnormeringer i Gentofte Kommune (4216831 - EMN-2021-06076)
2. Opsamling pa hgring om udmgntning af midler til minimumsnormeringer oktober 2021
(4216830 - EMN-2021-06076)
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2 [Aben] Kvartalsrapportering Barneudvalget 3. kvartal 2021
Sags |D: EMN-2021-06071

Resumé
Barneudvalget gives en Kvartalsrapportering for bgrneomradet 3. kvartal 2021 (bilag 1) og
budgeteendringer (bilag 2)

Baggrund

Dagtilbud

Barnevisitationen pa dagtilbudsomradet visiterer ressourcer til bgrn i udsatte positioner.
Opggarelsen pr. 1. september 2021 viser, at der er 28 bgrn, som modtager ressourcetimer i egen
institution, 46 barn har en kompetencecenterplads, og 15 bgrn er i et specialtilbud efter
Servicelovens § 32.

Born og Familie

Analyse af underretninger

| kvartalsrapporten fra 3.kvartal 2020 fremgik en analyse af de underretninger Bgrn og Familie
havde modtaget pa en maned og analysen beskrev sagsgangen. Af denne rapport fremgar en
lignende analyse der tager udgangspunkt i de underretninger der er modtaget i september 2020 og
falger dem frem til august 2021. Formalet er at vise hvordan Barn og Familie arbejder med
underretninger og hvordan sagsudviklingen forlaber over et ar.

Sociale institutioner
Sociale Institutioner, som er omfattet af lov om Socialtilsyn, bliver arligt gennemgaet og godkendt
af Socialtilsynet. Gentofte Kommune har desuden tilkgbt et arligt tilsyn til Specialbgrnehaven

Troldemosen. | tilsynsmodellen er der syv temaer. P& en skala fra 1 til 5 vurderes hver af
institutioner. Alle ni institutioner vurderes i gennemsnit pa de syv temaer til over 4.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Bgrneudvalget:

At tage Kvartalsrapporteringen for 3. kvartal 2021 til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Kvartalsrapport Bgrneudvalget 3. kvartal 2021 (4192542 - EMN-2021-06071)
2. Budgeteendringer 3. kvartal 2021- Bgrn (4201266 - EMN-2021-06071)

3 [Aben] Meddelelser fra formanden og spgrgsmal fra medlemmerne
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Sags ID: EMN-2021-00297

Resumé
Udvalget orienteres om begivenheder, kommende mgder og arrangementer til bgrneomradet.

Baggrund

Bagrneudvalget 4. kvartal 2021 — 3. kvartal 2022

Arsplanen for Bgrneudvalget giver udvalgets medlemmer mulighed for Ilabende at prioritere emner
til behandling.

Arsplanen viser forventede sager til behandling pa udvalgets kommende fire mader.

Arsplanens formal er at veere med til at sikre:

At udvalget nar gennem sit ressortomrade pa et vist niveau i lgbet af et ar

At der kan koordineres pa tveers af udvalgene

At de gvrige kommunalbestyrelsesmedlemmer, som ikke sidder i udvalget, har indblik i, hvad der
forventes draftet pa udvalgsmaderne.

Arsplanen opdateres hvert kvartall.

Se bilag Arsplan for Bgrneudvalget 4. kvartal 2021 - 3. kvartal 2022.

Senest opdaterede version ggres tilgeengelig pa Politikerportalen efter udvalgets behandling af
den.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Bgrneudvalget:

At orienteringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Arsplan for Bgrneudvalget 1. kvartal 2022 - 4. kvartal 2022 (4193145 - EMN-2021-00297)

4 [Aben] Underskrift

Sags ID: EMN-2021-00660

Tidligere beslutninger:

Bilag
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Hgringsbrev om minimumsnormeringer i Gentofte Kommune

Med finanslovsaftalerne for 2020 og 2021 mellem regeringen, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti,
Enhedslisten og Alternativet er der afsat midler til at understgtte, at kommunerne Igbende gger
normeringerne frem mod ikrafttraedelse af lovkravet om lovbundne minimumsnormeringer i 2024.

Efterfglgende har regeringen fremsat lovforslag om at indfgre minimumsnormeringer pa 1 paedagogisk
personale pr. 3 bgrn i vuggestuer og 1 paedagogisk personale pr. 6 bgrn i bgrnehaver som et arligt
gennemsnit pa kommuneniveau. Opggrelsesmetoden fglger den aktuelle normeringsstatistik, der opggres
af Danmarks Statistik.

Aftalepartierne er enige om at vurdere muligheden for og hensigtsmaessigheden af eventuelt lovbundne
minimumsnormeringer pa institutionsniveau. Aftalepartierne vil drgfte dette i 2023, hvor den ngdvendige
data forventes at vaere tilgaengelig. | drgftelserne indgar ogsa en vurdering af om gaeldende
opggrelsesmetode er retvisende ift. at synligggre normeringen mellem padagogisk personale og bgrnene.

Gentofte Kommune har indtil videre modtaget 6,1 mio. kr. i 2020, 9,3 mio. kr. i 2021 og modtager i 2022
forventeligt 10,8 mio. kr. til indfasning af minimumsnormeringer. Gentofte Kommune vil ligeledes modtage
belgb i 2023 og 2024 samt arligt i de fglgende ar, men de konkrete belgbsstgrrelser kendes endnu ikke.

Ifglge Danmarks Statistik var normeringen i Gentofte Kommune i 2019 3,0 bgrn pr. padagogisk personale i
vuggestuer og 6,0 b@rn pr. paedagogisk personale i bgrnehaver. Normeringstal for 2020 forventes
offentliggjort ultimo september 2021.

Principper for fordeling af midlerne i Gentofte Kommune

Bgrne- og Undervisningsministeriet papeger i et brev til kommunerne, at det er op til kommunen at
beslutte, hvorledes tilskuddet skal fordeles blandt kommunale daginstitutioner og selvejende
daginstitutioner.

Med denne henvendelse gnsker vi at fa bemaerkninger fra interessenter pa dagtilbudsomradet i Gentofte
Kommune til hvordan midlerne kan fordeles.

Bgrneudvalget i Gentofte Kommune besluttede i maj 2020, at Gentofte Kommunes andel af midlerne i
2020 og 2021 skulle fordeles forholdsmaessigt mellem alle daginstitutioner pa baggrund af antal enheder i
de enkelte institutioner. Bgrneudvalget besluttede ogsa, at det i 2021 skal drgftes, om en mindre del af
midlerne evt. skal udmgntes efter saerlige kriterier fra 2022. Denne drgftelse vil forega pa Bgrneudvalgets
mgde i november 2021.

En anden tilgang kan vaere at fordele midlerne malrettet pa baggrund af enkeltinstitutioners szerlige behov
og/eller for at understgtte saerlige indsatsomrader eller strategier.

Dagtilbudsomradet har foruden den overordnede vision for omradet — Tryghed, leg og leering — Bgrn
forandrer verden — et eksisterende fokus pa implementeringen af den nye paedagogiske laereplan, sikring af
hgj kvalitet pa alle institutioner, bgrns sproglige udvikling, inkluderende miljger, tidlig indsats samt fokus pa
bgrnenes motoriske udvikling. Yderligere midler/medarbejdere giver som udgangspunkt ikke anledning til



at andre pa denne strategi, men giver alt andet lige mulighed for en styrkelse af strategien. | forhold til en
mere malrettet anvendelse af midlerne kan det f.eks. overvejes at:

e Give en stgrre andel af midlerne til vuggestuer frem for bgrnehaver — forskning viser, at barnets
ferste 1000 dage har seerlig stor betydning.

e Give institutionerne bedre mulighed for vikardaekning i forbindelse med at det faste psedagogiske
personale er ude af huset for at deltage kompetenceudvikling.

e (ge antallet af MUF ere (medarbejdere med udgaende funktion), som tager ud i bgrnehaver og
vuggestuer og arbejder sammen med personalet om at understgtte en inkluderende praksis.

e Oprette et nyt kompetencecenter/udvide antallet af kompetencecenterpadagoger.

o Give en stgrre andel af midler til institutioner ud fra en vurdering af hvor der er flest sarbare bgrn
og familier.

Hgringsparter
Materialet er sendt til:
e BUPL
e FOA
e Gentofte Bgrnevenner
e Livsveerk
e Sankt Lukas Stiftelsen
e Forzldrebestyrelser i Gentofte Kommune
e Forretningsudvalget for Dagtilbud i Gentofte Kommune.
e MED Dagtilbud

Hvis man vil afgive hgringssvar

Det er muligt at give skriftligt hgringssvar frem til mandag den 4. oktober 2021. Man kan ogsa ringe og give
sine bemaerkninger mundtligt, hvilket er muligt i perioden den 27. september til den 1. oktober (grundet
ferie). Skriv eller ring til: Kristoffer Kaack, e-mail kcc@gentofte.dk, mobil 21 49 56 84.
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Oversigt over indkomne hgringssvar vedr. udmegntning af midler til minimumsnormeringer, oktober 2021

Hgringssvarene er sasmmenfattet i kort form i skema 1. Hgringssvarene fremgar i deres fulde l&engde under skemaet.

Skema 1: Sammenfatning af indkomne hgringssvar

Aktor Referat og evt. bemaerkninger

BUPL @nsker alle midlerne fordelt forholdsmaessigt mellem institutionerne, fordi midlerne skal komme alle bgrn til gode. BUPL
Skriftligt h@ringssvar vurderer, at denne tilgang ogsa vil forbedre forudsaetningerne for arbejdet med bgrn med seerlige behov.

FOA @nsker at alle midlerne fordeles forholdsmaessigt mellem institutionerne.

Skriftligt hgringssvar

Gentofte Bgrnevenner @nsker at alle midlerne fordeles forholdsmaessigt mellem institutionerne. Gentofte Bgrnevenner er optaget af, at midlerne
Skriftligt h@ringssvar farer til et I¢ft af omradet generelt og kommer alle institutioner til gode.

Sankt Lukas Stiftelsen @nsker at alle midlerne fortsat fordeles forholdsmaessigt mellem institutionerne. Sankt Lukas Stiftelsen vurderer, at det er
Skriftligt hgringssvar den bedste made at opretholde og udvikle kvaliteten pa dagtilbudsomradet.

Foraeldrebestyrelser *  Foraeldrebestyrelsen for Bgrnehuset Hartmannsvej gnsker, at alle midlerne fortsat fordeles forholdsmaessigt
Skriftlige hgringssvar fra: mellem institutionerne. Foraeldrebestyrelsen er optaget af, at der sker et generelt Igft af omradet, hvor alle

«  Bgrnehuset Hartmannsvej institutioner far mulighed for at ansaette mere padagogisk personale.

e Himmelskibet *  Foraldrebestyrelsen for Himmelskibet gnsker, at 1) midlerne fordeles forholdsmaessigt mellem institutionerne,

«  Helleruphgj men at der gives en stgrre andel til vuggestuer frem for bgrnehaver og 2) at institutionerne gives bedre mulighed
for vikardaekning mm.
i forbindelse med kompetenceudvikling af det paedagogiske personale.

*  Foraeldrebestyrelsen for Helleruphgj gnsker, at midlerne fordeles blandt de almene dagtilbud.




Forretningsudvalg for Dagtilbud
Mgde den 23. september 2021

De fleste medlemmer var positive over for at afsaette en del af midlerne til at styrke de institutioner, der har flest bgrn fra
socialt udsatte og sarbare familier. | den forbindelse blev der peget pa, at man med fordel kunne lave kriterier for fordeling
ud fra data om fx sager, indstillinger, ressourcetimer og tosprogede bgrn.

Flere medlemmer gav udtryk for, at ovenstaende ikke ngdvendigvis er den generelle holdning blandt flertallet af
kommunens institutioner, hvor mange foretraekker, at midlerne fordeles forholdsmaessigt pa samme made, som det har
veeret gjort indtil nu.

MED Dagtilbud
Mgde den 30. september 2021

Der var ikke enighed blandt medlemmerne om, hvordan midlerne bgr fordeles. Hovedparten var fortalere for en
forholdsmaeessig fordeling som hidtil af alle midler. Et mindretal var fortalere for at institutioner med en stgrre andel af
sarbare bgrn og familier far en stgrre andel af midlerne.

BUPL (skriftligt hgringssvar)

BUPL Nordsj=elland skal hermed afgive sit hgringssvar i forbindelse med implementering af minimumnormeringsmidler for 2022.
BUPL skal, efter en drgftelse med ledere og tillidsrepraesentanter, anbefale at Gentofte Kommune udmgnter midlerne fra staten pa en sadan made at de

kommer alle bgrn til gode.

BUPL skal konkret foresla, at alle midlerne fordeles forholdsmaessigt mellem alle daginstitutioner, pa baggrund af antal enheder i de enkelte institutioner.
BUPL har endvidere forholdt sig til, at der i kommunen er en stigning i antallet af bgrn med saerlige behov.

Ved at fordele midlerne forholdsmaessigt pa daginstitutionerne mener vi, at forudsaetningerne for arbejdet med disse bgrn forbedres. BUPL skal dog ikke
undlade at ggre opmaerksom pa at, at problemerne med denne gruppe bgrn ikke er Igst med disse midler og BUPL skal i den forbindelse anbefale, at der fra
politisk hold tages stilling til hvordan og pa hvilket ressourcemaessigt grundlag opgaven fremover skal Igses.

Pa vegne af BUPL Nordsjeelland
Katja Bank Christensen

FOA (Skriftligt h@ringssvar)

| FOA er vi enig i, at midlerne fordeles forholdsmaessigt, i forhold til antallet af enheder.
Men vil gerne forsla, at vi i 2022 tager en drgftelse af de gvrige overvejelser der peges pa i forhold til en styrkelse af strategien for bgrneomradet.




Dette ikke med henblik pa en omfordeling af midlerne, men for en preecisering af, hvor der eventuelt er udfordringer med at sikker de optimale mal for
dagtilbudsomradet, som vi i FOA selvfglgelig gerne vil bidrage med Igsninger til.

Med venlig hilsen,
Dorit Diihring, Formand

Gentofte Bgrnevenner (skriftligt hgringssvar)

Gentofte Bgrnevenner gnsker i lighed med de sidste 2 ar, at midlerne til minimumsnormeringer skal fordeles forholdsmaessigt til alle institutioner i kommunen
pa baggrund af antal bgrn (enheder) i institutionerne. Det opleves fortsat, at alle institutioner har brug for ekstra haender. Det vurderes fortsat ogs3, at selv fa
ekstra timer vil ggre en maerkbar forskel i hverdagen i institutionerne.

Gentofte Bgrnevenner har i lighed med i 2020 gennemfgrt en survey blandt vores institutioner, der viser, at flertallet gnsker en forholdsmaessig fordeling i
lighed med de tidligere 2 ar.

Gentofte Bgrnevenner finder desuden, at en udmgntning af midler til mere malrettede indsatser ma finansieres via ordinaert budget, puljemidler eller pa anden
vis af kommunen. Minimumsnormeringsmidler skal ikke anvendes til mere malrettede indsatser, men skal Igfte omradet generelt og komme alle institutioner til
gode.

Gentofte Bgrnevenner er bekendt med, at flere kommuner i hovedstadsomradet afsaetter egne midler til styrkelse af minimumsnormeringer og-/eller
fremrykker tildelingen af minimumsnormeringer et eller flere ar.

Gentofte Bgrnevenner opfordrer Gentofte Kommune til at drgfte muligheden for at afsaette egne midler til en styrkelse af normeringerne i institutionerne i
kommunen. Samtidig bgr tildelingen fremrykkes, saledes at institutionerne har et markant bedre grundlag for at planlagge, nar de kender deres
ressourcetilfgrsel.

Gentofte Bgrnevenner er steerkt bekymret for, hvad de omkringliggende kommuners indsatser i forhold til rekruttering, fastholdelse og Ign kan betyde for
tiltreekningen af kvalificeret personale til institutionerne i Gentofte Kommune. Normeringerne kan ikke Igftes, hvis der ikke er ansggere til stillingerne.

Gentofte Bgrnevenner vil meget gerne indga i en dialog med kommunen omkring indsatser i forhold til rekruttering, fastholdelse og Ign i kommunens
institutioner.



Pa vegne af Hovedbestyrelsen i Gentofte Bgrnevenner
Sabina Holm Larsen
Direktgr for Gentofte Bgrnevenner

Sankt Lukas Stiftelsen (skriftligt hgringssvar)

Hgringssvar vedr. fordeling af midler til minimumsnormeringer i Gentofte Kommune Sankt Lukas Stiftelsen takker for muligheden for at give bemaerkninger til
Bgrneudvalget i Gentofte Kommune vedr., hvordan de nationalt afsatte midler til minimumsnormeringer kan udmegntes lokalt pa dagtilbudsomradet i
kommunen.

For at minimumsnormeringer vil gavhe kommunens mindste borgere i fremtiden bedst muligt, gnsker Stiftelsen overordnet, at de ekstra midler fortsat fordeles
forholdsmaessigt mellem alle kommunale- og selvejende daginstitutioner i kommunen pa baggrund af antal enheder i de enkelte institutioner. Det sker ud fra
felgende yderligere bemarkninger:

At forskning viser (blandt andet via Heckmann-kurven) at forebyggelse (i normalomradet) frem for en mere intensiv behandling pa et senere tidspunkt
er bedst for barnets udvikling samt samfundsgkonomisk mest fordelagtigt pa den lange bane. Videre viser forskning ogs3, at interaktion, guidning,
relationer, naerveer mm. mellem bgrn og voksne gger barnets trivsel, dannelse, lzering og udvikling. Jo mere padagogisk personale, der er til stede i de
enkelte institutioner, jo bedre er muligheden for dette.

At antallet af bgrn, som skal have lidt ekstra stgtte fra paadagogisk personale i en kortere eller leengere periode, er gget de seneste fem ar i Lundegard
fra ca. 12-14 pct. til ca. 20-22 pct. (ud fra vores nedslags-malinger et par gange i Igber af aret). Med lidt ekstra gkonomiske ressourcer til en endnu
stgrre grad af peedagogisk faglighed i Lundegard, kan vi Igfte en del af disse bgrn og familier gennem en periode med behov for lidt ekstra stgtte uden
forhabentligt at skulle ivaerkssette en mere intensiv stgtte til tvaerfaglig ekspertise pa et senere tidspunkt.

At de seneste tal fra Danmarks Statistik vedr. normeringer af paedagogisk personale i daginstitutioner viser, at normeringerne gennemsnitligt i Gentofte
Kommune i perioden 2017 til 2020 er faldet Igbende - bade i vuggestuer (fra 3,2 til 2,9) og b@grnehaver (fra 6,4 til 5,7). Saledes tyder data pa3, at
normeringerne i kommunens institutioner nu i 2020 ligger lige under de kommende lovkrav pa dagtilbudsomradet, men Stiftelsen ser, at der forsat er et
behov for, at midlerne gar til at gge normeringerne lokalt pa de enkelte institutioner. Det er som altid gnskeligt, at der pa omradet fortsat arbejdes med
at skabe sa valide tal, som muligt.

At de landsdaekkende krav til det paedagogiske personale er gget gennem de seneste ar. Der er en del forberedelse, dokumentation, vejledning af
forzeldre, (kommunale-) kurser mm. for at kunne udvikle en god faglig peedagogisk kvalitet i hverdagen. Med de ekstra midler i institutionen er der
mulighed for, at personalet i hgjere grad kan give bgrnene en differentieret dannelse, leering og udvikling. Samtidig opretholdes der en mulighed for, at
bgrne- og foreeldregruppen kan se forskellighed som en styrke, og dermed kan det give bedre trivsel ud fra det enkelte barns behov.



Med disse bemaerkninger haber vi, at midlerne i Gentofte Kommune fortsat fordeles forholdsmaessigt til alle kommunale- og selvejende daginstitutioner. Sankt
Lukas Stiftelsen vurderer, at vi dermed bedst muligt kan opretholde, udvikle og gge kvaliteten for vores mindste borgere (og familier) pa dagtilbudsomradet i
kommunen i trad med den evidensbaserede forskning pa omradet.

Med venlig hilsen, Henrik Nedergaard, Administrerende direktgr

Foraeldrebestyrelser (Skriftlige hgringssvar fra Bgrnehuset Hartmannsvej, Himmelskibet og Helleruphgj)

Bgrnehuset Hartmannsvej
Bestyrelsen i Barnehuset Hartmannsvej skal herved komme med sit hgringssvar om minimumsnormeringer i Gentofte Kommune.

Bestyrelsen i Bernehuset er ikke enig i, at der skal andres i principperne for fordeling af midlerne i Gentofte Kommune, saledes at midlerne fordeles malrettet
pa baggrund af enkeltinstitutioners saerlige behov og/eller for at understgtte seerlige indsatsomrader eller strategier.

Bestyrelsen mener i stedet, at kommunen bgr fastholde de nuvaerende principper for fordeling af midlerne, saledes at midlerne fordeles forholdsmaessigt
mellem alle daginstitutioner pa baggrund af antal enheder i de enkelte institutioner.

Det er Bestyrelsens klare opfattelse, at det vil have store gkonomiske konsekvenser for Bgrnehuset, og at det vil dermed ogsa fa stor betydning for indretningen
af hverdagen i Bgrnehuset, hvis principperne for fordeling af midlerne sendres.

Til illustration kan det oplyses, at der, fgr minimumsormeringerne blev udmgntet Bgrnehuset, var 4 voksne til 34 bgrnehavebgrn. Som fglge af udmgntningen af
minimumsnormeringerne, hvorefter Bgrnehuset i 2020 fik tilfgrt 134.000 kr., og som forventes at stige i de kommende ar, har det veeret muligt at anszette
yderligere én ekstra voksen i bgrnehaven, saledes at der nu er 5 voksne til 34 bgrnehavebgrn. Normeringen i vuggestuen er ikke andret som fglge af tilfgrelsen
af de ekstra midler.

Det vil ikke vaere muligt at opretholde denne normering, hvis principperne for fordeling af midlerne andres. Der vil som fglge heraf ikke vaere den tid (og
overskud) til det enkelte barn, som der er i dag, hvis Bgrnehuset ikke tilfgres midlerne for minimumsnormeringerne.



Det ma pa baggrund af Bgrne- og undervisningsministeriet bemaerkninger omkring aftalen om minimumsnormeringen kunne konkluderes, at baggrunden for
aftalen er, at midlerne skal ga til peedagogisk personale i vuggestuer og bgrnehaver, og at alle bgrn skal have mulighed for at fa en bedre hverdag. Det fremgar
saledes (Bestyrelsens understregning):

“Der skal vaere mere paedagogisk personale i landets vuggestuer og bgrnehaver, s bgrnene kan fa en bedre hverdag. Regeringen har sammen med Radikale
Venstre, SF, Enhedslisten og Alternativet aftalt at udmgnte de 500 millioner kroner i 2020, der med finansloven blev afsat til bedre normeringer.

Midlerne fordeles til kommunerne efter den enkelte kommunes andel af skannede antal 0-5-drige bgrn i hvert ar (offentliggjort af Danmarks Statistik i maj
2019). Aftalen er, at det tal stiger til 1,6 milliarder kroner i 2025, sé kommunerne lgbende kan begynde at haeve normeringerne.

Midlerne skal bruges til at ansaette paedagogisk personale i vuggestuer og bgrnehaver. De afsatte midler muliggar anseettelse af mindst 1.050 fuldtidsansatte
paedagoger, paedagogiske assistenter og paedagogmedhjeelpere i daginstitutionerne. Kommunerne tildeles pengene direkte uden forudgdende ansggning. Det
bliver et krav, at midlerne ligger ud over de allerede vedtage kommunale budgetter for 2020. Der skal sdledes ske et Igft af omradet.”

Det er bestyrelsens klare opfattelse, at en andring af principperne for fordeling af midlerne medfgrer en skaevfordeling af midlerne, som er i strid med
hensynet bag indfgrelsen af minimumsnormeringerne, da det ikke vil vaere muligt at opretholde minimumsnormeringerne i Bgrnehuset og dermed heller ikke
hgjne hverdagen i institutionen, som det var formalet med indgaelsen af aftalen om minimumsnormeringerne. Det skal for en orden skyld bemaerkes, at det har
formodningen for sig, at der er mange andre institutioner i Gentofte Kommune, som vil sta i en sammenlignelig situation som Bgrnehuset.

Pa Bestyrelsens vegne, Dorthe Dahm-Malling, Bestyrelsesformand

Himmelskibet

Svar pa hgring over minimumsnormeringer i daginstitutionerne i Gentofte Kommune Himmelskibet har fredag den 17. september 2021 modtaget hgringsbrev
over principper for fordeling af midler til understgttelse af ggede normeringerne i daginstitutionerne frem mod ikrafttraedelse af lovkravet om lovbundne
minimumsnormeringer i 2024, jf. finanslovsaftalerne for 2020 og 2021.

| hgringsbrevet oplyses det, at Bgrneudvalget skal drgfte om en mindre del af midlerne eventuelt skal udmgntes efter saerlige kriterier geeldende fra 2022.
Blandt andet naevnes det, at midlerne kan anvendes til at styrke dagtilbudsomradets vision Tryghed, leg og laering, hvorfor det overvejes at give en stgrre andel
af midlerne til vuggestuer frem for bgrnehaver. Dette forslag bakker vi i Himmelskibet op om. Vi uddyber arsagerne hertil nedenfor.



- | Himmelskibet oplever vi, at vi bruger mere tid pa indkgring af bgrn i vuggestuen. Det kan der vaere flere arsager til, men vi bider saerligt maerke i, at
indkgringen af bgrn, som er fgdt under Coronatiden, tager laengere tid end det har vaeret tilfaeldet tidligere ar. Vores oplevelse er, at indkgringerne er blevet en
sveerere proces, fordi de bgrn vi modtager i vuggestuen i dag, kommer fra hjem, hvor bgrnene under Coronatiden har vaeret isoleret med deres foraeldre med
ringe eller ingen voksenkontakt udover deres primaere omsorgspersoner. Disse bgrn opleves derfor ofte som utrygge og tilbageholdende overfor Himmelskibets
paedagogiske personale.

- Vores oplevelse bakkes op af lektor Grete Kragh-Miiller, som forsker i paaedagogisk psykologi med speciale i sma bgrn ved Institut for Paedagogik og
Uddannelse pa Aarhus Universitet. Hendes forskning taler bl.a. ind i en ny type bgrnegruppe, som pa grund af Corona-restriktioner mm. ikke har oplevet at
verden er mangfoldig og at der er flere voksne end de primaere omsorgspersoner, som vil barnet det godt.

- Netop denne udfordring ser vi i Himmelskibet som en klar begransning for vores kommende bgrn i overgangen fra hjem til vuggestuen, og potentielt ogsa i
overgangen fra vuggestue til bgrnehave. Ud over de laengere indkgringsforlgb, oplever vi ogsa, at de nye vuggestuebgrn har svaert ved at vaenne sig til at sove
lur i vuggestuen. Enten har de brug for ekstra hjaelp til at falde i sgvn eller ogsa sover bgrnene meget let, hvor eksempelvis den mindste lyd fra andre bgrn
vakker barnet. Derfor har personalet matte ga ture med barnevognen eller stille bgrnenes krybbe eller barnevogn et andet sted — for eksempel i garderoben,
hvor der er mere ro - men hvor der sa ogsa er personale, som tager sig af et enkelt barn vaek fra den samlede bgrnegruppe i laengere tid end vi tidligere har
oplevet.

- Derudover oplever vi, at der ogsa ligger en tilbageholdenhed og utryghed hos de kommende vuggestueforaeldre, som skal aflevere deres barn i et miljg, som
er nyt for mange af dem og hvor der er en potentiel risiko for smitte med mange typer bgrnesygdomme, men hvor der helt naturligt er en szerlig frygt for smitte
med Covid-19.

- Endelig er det vores oplevelse, at nye vuggestueforaeldre er pressede pa tid til indk@ring. Vi ser gerne at foraeldrene saetter to uger af til indkgring af barnet,
men oplever ofte at foraeldrene ikke kan afsaette mere end en lille uges tid til indkgringen, hvilket er udfordrende for det gode indkgringsforlgb og kan lede til at
der ma afsaettes relativt flere medarbejderressourcer til det nye barn ift. den samlede bgrnegruppe.

- | Himmelskibet er det vores ambition fortsat at skabe gode og trygge rammer for indkgringsbgrnene. Ikke desto mindre skaber de forlaengede indkgringsforlgb
en ressourceudfordring i vuggestuen, fordi der blandt andet skal ga en hel voksen fra bgrnegruppen - i laengere perioder - for at kunne skabe trygge og
tillidsfulde relationer til det nye barn og dets familie. Det er vores vurdering, at denne problemstilling som minimum vil fortsaette frem til udgangen af 2022 og
muligvis flere ar fremover.

- Selvom vi, jf. ovenstaende, har oplevet udfordringer i Coronatiden, har vi i Himmelskibet ogsa gjort os en reekke positive erfaringer, som vi haber at kunne
fortsette med fremadrettet.

- Blandt andet gnsker vi at fortsaette med at veere mere ude pa legepladsen med bgrnene. Det er dog forbundet med et vaesentligt ressourcebehov, seerligt i
vuggestuen, hvor personalet seettes under pres pa en ny made, nar en medarbejder for eksempel ma ga indenfor for at skifte ble mm., som —iseaer i
vinterhalvaret — er relativt tidskraevende, nar barnet skal hjzlpes af og pa med overtgj. Derudover er der en raekke praktiske opgaver omkring maltider (vogne
og service, som skal ordnes indenfor) samt putning af de yngste bgrn, som har forskellige soverutiner, hvor en medarbejder ogsa skal “ga fra” for at skifte ble,
skifte til sovetgj, laegge i krybben mm. Det er derfor vores hab, at vuggestuerne tilgodeses i fordelingen af midler til ggede normeringer.



Udover forslaget om at give en stgrre andel af midlerne til vuggestuer frem for bgrnehaver, naevnes der i hgringen ogsa overvejelser om at give institutionerne
bedre mulighed for vikardaekning i forbindelse med at det faste paedagogiske personale er ude af huset for at deltage i kompetenceudvikling. | Himmelskibet
bakker vi op om, at nogle af midlerne bruges til understgttelse af kompetenceudvikling i institutionerne. Vi uddyber arsagerne hertil nedenfor.

Pa baggrund af opmaerksomhedspunkter i relation til kompetenceudvikling af det paedagogiske personale, som blev beskrevet i den kommunale tilsynsrapport
for Himmelskibet af 28. januar 2021, arbejder vi i Himmelskibet malrettet med kompetenceudvikling af vores medarbejdere.

- Blandt andet har to af vores medarbejdere afsluttet og bestaet den styrkede paedagogiske laereplans kursus til alle medhjzelpere.

- Derudover har alle medarbejdere blandt det paedagogiske personale i Himmelskibet for nyligt veeret pa et to-dages uddannelsesmodul, som led i den
padagogiske idreetscertificering af Himmelskibets padagogiske personale.

- Deltagelsen i uddannelsesmodulet var en stor succes - og vi ser med forventning frem mod at alle medarbejdere er feerdigcertificeret i oktober 2022. Men det
er ogsa forbundet med store ressourcetraek, nar mange medarbejdere pa én gang deltager i kompetenceudvikling.

- Selvom vi oplever fuld opbakning fra Himmelskibets foraeldre og vi har faet placeret langt stgrstedelen af uddannelsesmodulerne uden for institutionens
abningstider, oplever vi, at det i den daglige drift kan veere en udfordring af fa enderne til at mgdes. Derfor vil bedre mulighed for vikardaekning vaere en stor
fordel i arbejdet for at indfri ambitionen om mere kompetenceudvikling af det paedagogiske personale.

- Hertil skal det endvidere bemaerkes, at der i Himmelskibet — udover ovenstaende kompetenceindsatser — er behov for kompetenceudvikling inden for projekt
Vi leerer sprog i vuggestuen og Play 2 learn i bgrnehaven, hvorfor vi opfordrer til, at der med fordelingen af midlerne tages hensyn til, at der skal vaere gkonomi,
tid og tryghed til at medarbejderne kan tilegne sig kompetencer.

Pa baggrund af ovenstaende er det vores anbefaling, at der gives en stgrre andel af midlerne til minimumsnormeringerne til vuggestuer frem for bgrnehaver,
samt at institutionerne gives bedre mulighed for vikardeekning mm. i forbindelse med kompetenceudvikling af det psedagogiske personale.

Derudover mener vi at det er vigtigt, at midlerne til minimumsnormeringerne fordeles efter bgrnekapacitet og at ledelsen (inkl. afdelingsledere) traekkes ud af
normeringsberegningen. Disse perspektiver haber vi, at Bgrneudvalget vil tage med i deres drgftelser.

Vi star naturligvis til radighed, hvis der er spgrgsmal til vores hgringssvar.

Med venlig hilsen Himmelskibets foraeldrebestyrelse

Helleruphgj
Jeg vil pa Helleruphgjs bestyrelses vegne gerne komme med vores skriftlige hgringssvar vedrgrende minimumsnormering:



e Det er vigtigt, at midlerne gar til de almene daginstitutioner, da vi foraeldre lazenge har keempet for en minimumsnormering pa dagtiloudsomradet og at
vi derfor skal ggre alt for at ggre institutionslivet sa godt som muligt for vores bgrn, hvor der er nok voksne til sikre vores bgrns udvikling og trivsel.

e Det er vigtigt, at midlerne gar til de almene daginstitutioner, da der i det daglige er flere bgrn pr voksen end de 3 bgrn pr. voksen i vuggestuen og end
de 6 bgrn pr. voksen i bgrnehaven, da der_ikke er taget hgjde for paedagogiske mgder, uddannelse, kurser og skriftligt arbejde i minimumsnormeringen.

e Det er vigtigt, at midlerne gar til de almene daginstitutioner, da vi skal passe pa vores padagogiske personale, hvor det skal veere attraktivt at arbejde i
de almene dagtilbud med en god normering.

e Det er vigtigt, at midlerne gar til de almene daginstitutioner, da en god normering har en vaesentlig betydning for bade barn/ voksen og barn/barn
interaktion.

e Det er vigtigt, at midlerne gar til de almene daginstitutioner, da en god normering har stor betydning for udviklingen af bgrns kognitive og sociale
kompetencer.

Med venlig hilsen
Nadia Ulendorf Thomsen
Bestyrelsesformand i Helleruphgj

Forretningsudvalg for Dagtilbud (Mg@de den 23. september 2021)

De fleste medlemmer var positive over for at afsaette en del af midlerne til at styrke de institutioner, der har flest bgrn fra socialt udsatte og sarbare familier. |
den forbindelse blev der peget pa, at man med fordel kunne lave kriterier for fordeling ud fra data om fx sager, indstillinger, ressourcetimer og tosprogede
born.

Flere medlemmer gav udtryk for, at ovenstaende ikke ngdvendigvis er den generelle holdning blandt flertallet af kommunens institutioner, hvor mange
foretreekker, at midlerne fordeles forholdsmaessigt pa samme made, som det har vaeret gjort indtil nu.

MED Dagtilbud (mgde den 30. september 2021)

Der var ikke enighed blandt medlemmerne om, hvordan midlerne bgr fordeles. Hovedparten var fortalere for en forholdsmaessig fordeling som hidtil af alle
midler. Et mindretal var fortalere for at institutioner med en stgrre andel af sarbare bgrn og familier far en stgrre andel af midlerne.
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UDVALGSSTATUS

Kvartalsrapporten omhandler tre bevillingsomrader i Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid: Dagtilbud for smabgrn,
Forebyggelse og Sundhedsfremme samt Sociale Institutioner.

Den indledende udvalgsstatus giver et kort overblik over forhold, der det seneste kvartal har haft sarlig relevans pa
Borneudvalgets ressortomrade. De uddybes under hvert bevillingsomrade. | 2. kvartal 2021 har der veeret fokus pa:

Dagtilbud

Bgrnevisitationen pa dagtiloudsomradet visiterer ressourcer til bgrn i udsatte positioner. Opggrelsen pr. 1. september
2021 viser, at der er 28 bgrn, som modtager ressourcetimer i egen institution, 46 bgrn har en kompetencecenterplads, og
15 bgrn er i et specialtilbud efter Servicelovens § 32.

Born og Familie
Analyse af underretninger

| Kvartalsrapporten fra 3.kvartal 2020 fremgik en analyse af de underretninger Bgrn og Familie havde modtaget pa en
maned og analysen beskrev sagsgangen. Af denne rapport fremgar en lignende analyse, der tager udgangspunkt i de
underretninger, der er modtaget i september 2020, og fglger dem frem til august 2021. Formalet er at vise, hvordan Bgrn
og Familie arbejder med underretninger, og hvordan sagsudviklingen forlgber over et ar.

Borns sundhed og Forebyggelse
Sundhedspolitisk handleplan — Unge og sgvn

Den sundhedspolitiske handleplan Unge og s@vn — genvej til trivsel og bedre indleering er en udlgber af erfaringer fra 2020
i partnerskabet med ungdomsuddannelserne om unges sundhed og trivsel.

Ungeprofilunderspgelsen 2020 viser, at ca. 35% af eleverne sover de 8-10 timer, som Sundhedsstyrelsen anbefaler for
aldersgruppen 13-18 ar. 22% af eleverne sover under 7 timer pd en almindelig hverdag. Et generelt sgvnunderskud, som
Ungeprofilundersggelsen indikerer, pavirker de unges indlaerings- og koncentrationsevne, ligesom det er velkendt, at der
er en sammenhang mellem sgvnproblemer og darlig trivsel. Saledes kan bekymringer og stress pavirke sgvnen, men for
lidt og darlig sgvn kan ogsa i sig selv fgre til mindsket trivsel.

Via partnerskabet med ungdomsuddannelserne er der formidlet og planlagt 49 sgvnforlgb i skolearet 2021/22. Det svarer
til, at der er sgvnforlgb i ca. 1/3 af alle klasser pa ungdomsuddannelserne. Sgvnforlgbene varetages overvejende af fire
seerligt uddannede sundhedsplejersker fra Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid og derudover af en ekstern sgvnekspert.

I maj/juni har to hold sundhedsplejersker gennemfgrt spvnvejlederuddannelsen og et tredje hold udbydes i slutningen af
oktober. Pr. 1. september er der i Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid ansat en projektleder for handleplanen.

Sociale institutioner

Sociale Institutioner, som er omfattet af lov om Socialtilsyn, bliver arligt gennemgaet og godkendt af Socialtilsynet.
Gentofte Kommune har desuden tilkgbt et arligt tilsyn til Specialbgrnehaven Troldemosen. | tilsynsmodellen er der syv
temaer. Pa en skala fra 1 til 5 vurderes hver af institutioner. Alle ni institutioner vurderes i gennemsnit pa de syv temaer
til over 4. Flere af institutionerne scorer under 4 pa enkelte parametre.
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DAGTILBUD FOR SMAB@RN

Dagtilbudsomradet omfatter 44 daginstitutioner — 16 kommunale og 28 selvejende institutioner — samt Dagplejen. Der er
4 vuggestuer, 8 bgrnehaver og 32 integrerede eller kombinerede institutioner.

Antal bgrn og enheder samt demografi

Figur 1 Antal indskrevne bgrn i daginstitutioner 2019-2021 pr. oktober méned

Indskrivning: Indskrevne bgrn fordelt pa aldersgrupper 2019 - 2021 antal i sgjler, enheder i cirkel)
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Kilde: NemPlads oktober 2021.
Note: Data bliver Igbende opdateret.

Figur 1 viser antallet af indskrevne bgrn opdelt pa aldersgrupper 0-2 og 3-5 ar pr. juli for perioden 2019 - 2021. Pr. 1.
oktober 2019 var der i alt 3.482 bgrn, mens der 1. oktober 2021 var 3.472 bgrn. Antallet af bgrn pr. 1. oktober 2021 er
stort set pa niveau med 1. oktober 2019, dog lidt hgjere end 1. oktober 2020.

Figur 2 Udviklingen i antal indskrevne enheder (ekskl. dagpleje) 2019-2021 pr. mdned

Indskrivning: Indskrevne bgrneenheder pr. manediarene 2019 - 2021
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Kilde: NemPlads oktober 2021.
Note 1: Et barn i 0-2-arsalderen tzller to enheder, mens et barn i 3-6-arsalderen taller for en enhed.
Note 2: Data bliver Igbende opdateret.

Figur 2 viser udviklingen i antallet af indskrevne enheder i perioden 2019 - 2021 i daginstitutioner pr. maned. Ved
budgettildelingen teeller et barn i 0-2-arsalderen to enheder, mens et barn i 3-6-arsalderen teeller for én enhed.

Antallet af indskrevne enheder i 3. kvartal 2021 lidt hgjere end 3. kvartal 2020 og lidt lavere end 3. kvartal 2019.

e ——
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Figur 3 Udviklingen i antal indskrevne bgrn i den kommunale dagpleje i gennemsnit 2019-2021 pr. méned
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Kilde: NemPlads oktober 2021.
Note 1: Eksklusiv bgrn med saerlige behov — i gennemsnit tre bgrn pr. maned.
Note 2: Der kan forekomme opdateringer i systemet med tilbagevirkende kraft.

Figur 3 viser antal indskrevne bgrn i Dagpleje i perioden 2019 — 2021 pr. maned. Antallet af bgrn i dagpleje i oktober 2021
er to bgrn lavere end oktober 2020.

Demogrdfi

Figur 4 Udviklingen i bgrnetallet i Gentofte Kommune 2019 — 2021 pr. fgrste mdned i kvartalet
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Kilde: CPR-registeret oktober 2021.

Note: Det bemaerkes, at tallene fra Figur 4 (demografi) og Figur 1 (indskrevne bgrn) ikke kan sammenlignes. Nogle bgrn er registeret demografisk,
men ikke indskrevet i daginstitutioner i Gentofte Kommune. F.eks. er kun ca. halvdelen af 0-arige indskrevet i daginstitutionerne.

Figur 4 viser udviklingen i bgrnetallet siden oktober 2018. Pr. 1. oktober 2021 er der i alt 4.530 bgrn fordelt pa 2.087 0-2-
arige og 2.443 3-5-arige. Det er lidt hgjere end 1. oktober 2020, hvor der var 2.070 0-2-arige og 2.408 3-5-arige. Siden
begyndelsen af 2012 har der veeret et fald i bgrnetallet pa ca. 850 bgrn.

e E———,—
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Stgtte til born i udsatte positioner — status pr. 1. september 2021

| Gentofte Kommune arbejdes der med udvikling af faellesskaber, hvor alle bgrn oplever glaeden ved at deltage, og hvor
de fgler sig set og mgdt. Alle dagtilbud har en inkluderende praksis, hvor man arbejder med at udvikle miljger, der gger
bgrnenes deltagelsesmuligheder. Status, der indgar i Kvartalsrapporten, er et gjebliksbillede, og de viste data er derfor et
udtryk for situationen pa det aktuelle tidspunkt.

Bgrnevisitationsudvalg 1

Bgrnevisitationsudvalg 1 bevilger paedagogisk vejledning til dagtilbud i form af understgttelse af den paedagogiske praksis
med fokus pa det laeringsmiljg, som medarbejderne stiller til radighed for bgrnene. Den padagogiske vejledning udgar fra
tre af dagtilbuddene med kompetencecentre. | kompetencecentrene er der ansat medarbejdere, der har en udgaende
funktion, og som har en szrlig viden om arbejdet med en inkluderende praksis. Disse medarbejderes opgave er primaert
at vejlede dagtilbud, der har ansg@gt og faet bevilget paedagogisk vejledning via Bgrnevisitation 1.

Bgrnevisitationsudvalg 1 har pr. 1. september 2021 i alt bevilliget 29 forlgb. | hele 2020 blev der i alt bevilget 36 forlgb.

Antallet af tildelte forlgb fra Bgrnevisitation 1 er steget sammenlignet med de seneste ar. Derfor forventes det ogsa, at
det samlede antal af forlgb i 2021 vil overstige det samlede antal i 2020. Dette skyldes blandt andet, at
visitationsudvalgene har skaerpet retningslinjerne for, at der som udgangspunkt altid skal ansgges om et forlgb via
Bgrnevisitation 1, fgr der ansgges om ressourcer til enkelte bgrn i Bgrnevisitation 2. Det tilstraebes, at der med vejledning
om inkluderende praksis kan skabes de gode rammer i leeringsmiljget, hvor alle bgrn er en del af faellesskabet.

| Gentofte Kommune er der fokus pa at sikre, at bgrnene stgttes i deres trivsel og udvikling i henhold det enkelte barns
behov, at der opspores sa tidligt som muligt, og at bgrnene bliver sa teet pa almenmiljget som muligt. Bgrnevisitationen
har kigget pa egen praksis og har i forlaeengelse heraf styrket anvendelsen af Visitation 1 forlgbene, der er med til at styrke
den faglige og feellesskabsorienterede praksis i den almene institution.

Ressourcebevillinger/Bgrnevisitationsudvalg 2 — cpr-relateret ressourcetildeling
Barnevisitationsudvalg 2 visiterer ressourcetimer til enkelte bgrn, der f.eks. er sent udviklet sprogligt, har motoriske
udfordringer eller har udfordringer med social adfeerd.

Ved indstillingen til Bgrnevisitation 2 kan barnet enten blive i institutionen med ressourcetimer, blive visiteret til en plads
pa et af kommunens seks dagtilbudskompetencecentre eller visiteret til et specialtilbud efter servicelovens §32. Af tabel 1
og 2 fremgar det, hvor mange bgrn der far tildelt ressourcetimer og har plads i kompetencecentre.

Tabel 1 Fordelingen af ressourcetildelinger pr. 1. marts og 1. september 2019 til 2021

Ctmes | dsen | imes s | imens | i
5-9 timer ressourcetimer/uge 6 3 5 3 37 23

10-12 ressourcetimer/uge 29 20 38 29 13 4

Over 12 ressourcetimer/uge 6 3 9 12 4

Antal born i alt 41 26 52 44 54 28
Timer i gennemsnit pr. barn 11,5 11,5 11,5 11,8 8,7 8,0
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Tabel 1 viser tildelingen af ressourcer pr. 1. september 2021 og de to foregaende ar. Der er visiteret ressourcer til i alt 28
bgrn pr. 1. september 2021. | gennemsnit far den enkelte institution ressourcer svarende til otte timer pr. uge. 1 2021 er
der sket et fald i det gennemsnitlige antal tildelte timer pr. barn sammenlignet med de foregaende ar.

| 2020 var der ikke det ngdvendige fokus pa den feellesskabsorienterede tilgang, hvilket medfgrte en stigning i individuelt
tilfgrte ressourcetimer. Et fornyet fokus har betydet mere brug af vejledning med faldende antal ressourcetimer pr. barn.

Antallet af bgrn, der far tildelt timer pr. 1 september 2021, er lavere sammenlignet med antallet af bgrn der far tildelt
timer pr. 1. marts 2021. Det kan bl.a. forklares ved saesonudsving for, hvordan visitationen og budgettildelingen falder.

Antallet af bgrn, der far bevilliget mellem 5-9 ressourcetimer, er steget siden 2020. At antallet er lavere pr. 1 september
2021 sammenlignet med 1. marts 2021 er et udtryk for forskellen i antallet af b@rn, der far tildelt ressourcetimer samt et
resultat af arbejdet med at styrke den faglige og feellesskabsorienterede praksis i den almene institution. Derfor er der
nogle af de bgrn, der tidligere har faet 10-12 timer, som nu taller i kategorien 5-9 timer, hvilket kan forklare faldet i
kategorien 10-12 timer.

Der er kun ét enkelt barn pr. 1. september 2021, der far tildelt mere end 12 ressourcetimer om ugen. Bgrn der far tildelt
mere end 12 timer om ugen, er typisk bgrn der er i en venteposition til en kompetencecenterplads eller under udredning i
Berne- og Ungepsykiatrien. Pa sigt kan de have behov for et andet og mere specialiseret tilbud. Institutioner med bgrn,
der er i en venteposition til et kompetencecenter, bliver tildelt det antal timer, der svarer til en kompetencecenterplads.
Mange nye bgrn er startet i kompetencecenter efter sommerferie, hvilket er en af forklaringerne pa, at kun ét enkelt barn
far tildelt mere en 12 ressourcetimer pr. 1. september 2021.

Bgrn i kompetencecentre
Bgrn, der har en plads i et kompetencecenter, har deres hverdag i gruppen sammen med bgrn i det almene tilbud, men
kan ogsa sidelpbende modtage andre indsatser i et tveerfagligt regi afhaengig af det enkelte barns behov.

Bgrn, der visiteres til en kompetencecenterplads, kan vaere bgrn med en funktionsnedszettelse, men det kan ogsa veere
bgrn med andre udfordringer, der spaender over flere problematikker som for eksempel autismespektrumsforstyrrelse,
ADHD og bgrn fra familier med psykosociale udfordringer.

Kompetencecentrene har specifikke malgrupper og er dermed specialiseret til at tage sig af bgrn med forskellige
udfordringer. Det betyder, at der kan mangle pladser pa ét kompetencecenter samtidig med, at der kan veere ledige
pladser pa andre.

Et barn i en bgrnehave i et alment dagtilbud far tildelt en personalenormering pa 5,15 time pr. uge og et vuggestuebarn
10,30 time pr. uge. En kompetencecenterplads er en almindelig dagtilbudsplads med ekstra personalenormering. Den
ekstra normering varierer, men ligger mellem 13,75 og 21,75 paedagogtimer pr. uge.

Tabel 2 Antal bgrn i kompetencecentrene pr. 1. marts og 1. september 2019 til 2021
LS e s i s s
Normerede pladser i alt *
Antal indskrevne bgrn 50 54 55 45 53 46
Ledige pladser 2 -7 -8 2 -6 1
Note 1: *to pladser er til 0-2-arige

Note 2: **Et kompetencecenter lukkede i juni 2019, fordi der var faldende behov for pladser inden for det speciale, det center havde. Derfor er det
samlede antal normerede pladser nedskrevet med fem pladser, som det fremgar af opggrelse 1. september 2019.
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Af Tabel 2 fremgar det, at der pr. 1. september 2021 er én ledig plads i ét af kommunens kompetencecenter. | de
kommende maneder er der yderligere et par bgrn pa vej. Det forventes derfor, at der vil vaere en lille overbelaegning i
kompetencecentrene, nar vi nar 1. marts 2022. Dagtilbud er opmaerksom pa den forventede overbelaegning i
kompetencecentrene. Det er imidlertid erfaringen, at tingene bevaeger sig meget pa dagtilbudsomradet, og saledes ogsa
pa det specialiserede smabgrnsomrade. Der vil fremadrettet blive holdt gje med belaegningen i kompetencecentrene og
Igbende blive vurderet om der opstar et presserende behov for at etablere nye Igsninger.

Bgrn i specialtilbud

Af Servicelovens §32, stk. 3 fremgar det at: Kommunalbestyrelsen skal sgrge for, at der er det ngdvendige antal pladser i
seerlige dagtilbud til barn, der pa grund af betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne har et saerligt behov
for stgtte, behandling m.v., der ikke kan daekkes gennem ophold i et af de almindelige dagtilbud eller fritidshjem efter
dagtilbudsloven.

Det er bgrn med alvorlige fysiske og psykiske problemer. Bgrnene kan have diagnoser spaendende over gennemgribende
udviklingsforstyrrelser, mental retardering, ADHD, infantil autisme, cerebral parese, hjerneskader mm.

Tabel 3 Bgrn i specialtilbud heraf b@grn i Troldemosen pr. 1. marts og 1. september 2019 til 2021

Bgrn i specialtiloud 12 9 14 14 17 15

Heraf bgrn i Troldemosen 7 7 10 8 11 8

Tabel 3 illustrerer, at der overordnet har vaeret en stigning i antallet af bgrn, der er indskrevet i specialtilbud. Pr. 1.
september 2021, er der 15 bgrn indskrevet i et specialtilbud og yderligere to er pa vej. Inden for de seneste to til tre ar
har visitationsudvalget generelt oplevet en stigning i antal bgrn, der har brug for et mere indgribende og specialiseret
tilbud. Det er bgrn med svaere og komplekse funktionsnedsaettelser fysisk, psykisk og kognitivt.

Stigningen i antallet af b@rn, der visiteres til et dagtilbud efter §32, gger presset pa kapaciteten pa landets specialtilbud.
Saledes oplyser Troldemosen, at de pa nuvaerende tidspunkt ikke har nogen ledige pladser og ikke forventer at kunne
tage nye bgrn ind for sommeren 2022. Det betyder, at Dagtilbud afsgger pladser i specialtiloud uden for kommunen til de
to bgrn, der er pa vej.

Af de otte bgrn, der er indskrevet pa Troldemosen i september 2021, har fem bgrn udvidet abningstid, tillige far ét barn
1:1 stgtte.

Der blev i foraret 2020 ivaerksat en intern analyse af Bgrnevisitationsudvalgets visitationsproces. Der blev i den
forbindelse foretaget en grundig gennemgang af alle de bgrn, der modtager et §32 tilbud. Det blev konstateret, at
visitationen i alle sagerne var sket pa et korrekt grundlag og imgdekommer et reelt behov for omfattende stgtte hos
bgrnene. Det er forsat visitationsudvalgets praksis at have et skaerpet fokus pa visitationsprocessen for derved at sikre, at
bgrnene modtager det korrekte tilbud.
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Dagtilbud for s
Sygefravaer og personaleomsatning — dagtilbud

De seneste 12 maneder har sygefravaeret pa dagtilbudsomradet vaeret 7,2%, hvilket er 0,6 procentpoint hgjere end aret
f@r. Det fremgar desuden, at fravaer vedr. Covid-19 de seneste 12 maneder har veeret 1,2% og aret fgr 0,5%, hvilket er en
stigning pa 0,7 procentpoint.

Nar man ser bort fra fravaer vedr. Covid-19, fremgar det, at der er en stigning i langtidsfravaeret de seneste 12 maneder
(3,1%) i forhold til to ar tilbage (2,0%) og et lille fald i korttidsfraveeret de seneste 12 maneder (3,0%) i forhold til to ar
tilbage (3,4%).

Sygefraveer indgar i de arlige dialogmgder mellem Dagtilbuds ledelse og lederne af institutionerne.

Sygefravaer

Figur 5 Samlet sygefraveer pd dagtilbudsomrddet (bld sgjler) sammenlignet med gennemsnittet i Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid
(graf med punkt) de seneste 36 mdneder

Rullende 36 maneder per arsperiode

10,0% -

B 36 md fraveers %
@® 36 md gns. fraveers %

Fraveersprocent

Kilde: KMD.

Note: Alle medarbejdere pd 16 kommunale og tre smd selvejende institutioner, som far deres administration af Gentofte Kommune,
indgdr med fraveer vedr. sygdom, fraveer vedr. barn og fraveer pga. COVID-19

COVID-19 fraveer de seneste 12 mdneder = 1,2%

Figur 6 Kort- og langtidssygefraveer pa dagtilbudsomrddet de seneste 36 mdneder
Rullende 36 maneder per arsperiode
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Kilde: KMD.

Note: Alle medarbejdere pa 16 kommunale og tre sma selvejende institutioner, som fdr deres administration af Gentofte Kommune,
indgdr med fraveer vedr. sygdom, fravaer vedr. barn og vedr. fravaer COVID-19. Forskellen pd 0,1% i samlet og kort- og
langtidssygefraveeret skyldes afrunding.

COVID-19 korttidsfravaer de seneste 12 mdneder = 0,9% og COVID-19 langtidsfravaer de seneste 12 mdneder = 0,3%

e ——
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Personaleomsaetning
Figur 7 Personaleomsaetning pG dagtilbudsomrddet de seneste 36 mdaneder

Rullende arsperioder

Pers. oms.

Kilde: KMD.
Note: Alle mdanedslgnnede medarbejdere pd 16 kommunale og tre sma selvejende institutioner, som fdr deres administration af
Gentofte Kommune.

Pa dagtilbudsomradet har personaleomsaetningen pa de kommunale institutioner og pa de tre mindre selvejende, der far
deres administration af kommunen ligget pa 40-48% de seneste tre ar.

Umiddelbart ser personaleomsaetningen hgj ud, men i forhold til personaleomsaetningstallet skal der skal tages hgjde for,
at omradet flere gange arligt har en raekke padagogstuderende i praktik, der naturligt bade starter og stopper. Desuden
er der pa omradet tradition for, at paeedagogmedhjzelpere er ansat i kortere perioder.

Det skal ogsa bemaerkes, at institutionerne under Covid-19 er tildelt ekstra midler til bl.a. ekstra renggringstiltag, og at der
i den forbindelse har vaeret ansat ekstra haender i kortere perioder. De medarbejdere indgar i opggrelsen.

Hvis man udelukkende ser pa personaleomsaetningen for ledere, paedagoger og kgkkenpersonale, er den 27% de seneste
12 maneder, hvilket er en lille smule hgjere end aret fgr, hvor den var pa 25%. Den samlede personaleomsaetning i
Gentofte Kommune er 28% de seneste 12 maneder.

Personaleomsaetning indgar i de arlige dialogm@gder mellem Dagtilbuds ledelse og lederne af institutionerne.

@konomisk status — Dagtilbud

Dagtilbud for smabgrn

Forventede

Oprindeligt budget Korrigeret budget Forbrug o . Forventet regnskab
bevillingsaendringer
Serviceudgifter 351,9 340,1 195,3 4,6 343,0
Afvigelse mellem forventet regnskab og korrigeret budget inkl. forventede bevillingsandringer -1,7

Det korrigerede budget udggr 340,1 mio. kr., og regnskabet forventes at blive 343,0 mio. kr., hvilket svarer til et forventet
mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. efter forventede bevillingseendringer pa 4,6 mio.kr.

Der sgges en tillaegsbevilling til COVID-19 relaterede udgifter pa 4,6 mio. kr., som primaert er brugt pa vikardaekning ved
test af medarbejdere, ekstra renggring og pasning i mindre grupper i daginstitutionerne. Derudover forventes et
mindreforbrug pa 1,7 mio. kr., som primaert vedrgrer driften af dagtilbud.

Der er et pget pres pa budgettet til bgrn, der har behov for sarlige dagtilbud, bade som fglge af pget tilgang og
takststigninger. De samlede merudgifter skgnnes at udggre omkring 2 mio.kr., men de imgdegas af mindreforbrug pa
andre konti og kan derfor holdes indenfor den samlede ramme.

e ——
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FOREBYGGELSE OG SUNDHEDSFREMME

BORN OG FAMILIE

Anbringelser

Figur 8 Anbringelser (unikke cpr-numre) pr. 30. september 2019, 2020 og 2021 opdelt pd bgrn og unge, hvor Gentofte Kommune har
handle- og betalingsforpligtelse

120 97 120 82 120 85
100 ¥ 100 100
80 80 80 ot
60 60 60
40 84 40 40
20 20 20
0 0 0
2019 2020 2021
Handleforpligtigelse # Handleforpligtigelse % Handleforpligtigelse
Betalingsforpligtigelse m Betalingsforpligtigelse m Betalingsforpligtigelse

Kilde: Digitalisering — Udsatte Bgrn og Unge (DUBU) pr. 4. oktober 2021.

Note 1: | ovenstdende figurer vises alle anbragte bgrn og unge, hvor Gentofte Kommune har betalings- og handleforpligtelsen inkl. de flygtninge, som
kommunen modtager statsrefusion for. Betalingsforpligtelse: Sager hvor Gentofte Kommune har alle udgifterne pa sagen, og i langt de fleste sager
har Gentofte Kommune ogsd handleforpligtelsen. Handleforpligtelse: Sager hvor Gentofte Kommune ikke har udgifter til sagerne. Det skyldes, at en
del af sagerne er uledsagede flygtninge under 18 Gr, hvor der hjemtages 100% statsrefusion for udgifterne. Derudover er der ogsd enkelte sager, hvor
andre kommuner betaler udgifterne.

Note 2: | figurerne er antal anbringelser opgjort som unikke cpr-numre. Et unikt cor-nummer svarer til én unik borger. Ovenstdende figur giver indblik
i hvor mange bgrn og unge, der har en anbringelse i Gentofte Kommune. Af figurerne kan anbringelsernes varighed eller omfang ikke aflaeses. Nogle
anbringelser er kortvarige og andre langvarige.

Figur 8 viser at antallet af anbringelser er faldet med 12 siden 2019 pr. september maned. En sandsynlig forklaring er, at
Bgrn og Familie har fokuseret pa at arbejde med indsatstrappen og tilbudsviften, hvorved behovet for anbringelser er
faldet. 1 2019 var der desuden et behov for at understgtte bgrn og unge med flygtningebaggrund. Behovet for at
understgtte uledsagede flygtningebgrn er aftagende, idet flere efterhanden er over 18 ar og uden for anbringelse. | 2020
har Gentofte et lavere anbringelsestal sammenlignet med vores nabokommuner, hvilket fremgar af Figur 10 nedenfor.
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Figur 9 Anbringelser (unikke cpr-numre) pr. 30. september 2019, 2020 og 2021 fordelt pa tilbud for de 0-22-dGrige bgrn og unge
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Dggninstitution - almindelig _

m 2021
W 2020

Hybel/eget vaerelse
vbelfeg 2019
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Socialpadagogisk kostskale I
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(=]
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Kilde: DUBU pr. 4. oktober 2021.

Note: | kategorien Plejefamilie (andre) indgdr familiepleje, almene plejefamilier, specialiserede plejefamilier, forstaerkede plejefamilier og kommunal
plejefamilie. Kategorierne plejefamilie og kommunal familiepleje er Izbende konverteret til de nye plejefamiliekategorier (almen plejefamilie,
specialiserede plejefamilier og forsteaerkede plejefamilier).

Figur 9 viser fordelingen af typer af anbringelser opgjort i perioden 2019 til 2021. Der ses fortsat et generelt fald i antallet
af anbringelser, og der ses et fortsat fald i anvendelsen af dggninstitutioner — almindelig. Forklaringen er, at flere
uledsagede flygtninge unge tidligere har veeret anbragt pa disse steder. De fleste af disse har ophgrt deres anbringelse i
2020.

Der ses tillige et fald i anvendelsen af netvaerksplejefamilie og en stigning i plejefamilier. Ndr et barn eller ung anbringes,
arbejder Bgrn og Familie pd at sikre, at barnet eller den unge kan fastholde sine eksisterende relationer til sGvel skole som
venner. Det er dog ikke altid muligt at anbringe indenfor barnets naere netvaerk som f.eks. den biologiske familie eller
inden for venskabskredsen. Dette er et omrade Bgrn og Familie vil have fokus pd fremadrettet.

Figur 9 viser desuden en stigning i anvendelsen af dggninstitution — handicap. Nar bgrn og unge med sveere fysiske

funktionsnedszettelser anbringes, anbringes de oftest pa en dggninstitution, hvor der er szerlige kompetencer samt
indretning i forhold til at tilgodese barnets funktionsnedszettelse.
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Figur 10 Antal anbragte pr. 1.000 indbyggere i alderen 0-22 dr i Gentofte Kommune sammenlignet med naerliggende kommuner pr. 31.
december 2018-2020
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Kilde: Danmarks Statistik trukket september 2021.
Note: Opggrelsen er udarbejdet pd baggrund af indberetninger fra kommunerne til Danmarks Statistik. Indberetningerne fra 2019 er endnu ikke
valideret af kommunerne.

Antallet af anbragte bgrn og unge i alderen 0-22 ar har i Gentofte ligget pa et meget ensartet niveau for henholdsvis 2018
0g 2019. 1 2020 oplevede Gentofte et mindre fald i antallet af anbringelser. Arsagen hertil er, at der i 2020 ikke lzengere
var samme behov for at understgtte bgrn og unge med flygtningebaggrund. | 2020 har Gentofte saledes et lavere
anbringelsestal sammenlignet med de tre gvrige kommuner.

Underretninger

En underretning betegnes som en henvendelse, der indeholder en bekymring for et barns eller en ungs trivsel og
udvikling. Forklaring pa underretningerne:

o § 152 — underretninger fra andre kommuner
o § 153 — underretninger fra fagpersoner
o § 154 — underretninger fra privatpersoner

Tabel 4 Antal og andel af underretninger 2019, 2020 og 1. - 3. kvartal 2021

Fra andre kommuner 28 3% 36 4% 25 3%

Fra fagpersoner 904 83% 805 81% 658 81%
Fra privatpersoner 151 14% 147 15% 128 16%
lalt 1083 100% 988 100% 811 100%

Kilde: DUBU pr. 4. oktober 2021.

Det fremgar af Tabel 4 , at det samlede antal underretninger har vaeret nogenlunde stabilt i hele perioden fra 2019, nar
tallene for 1. — 3. kvartal 2021 omregnes til forventede underretninger for et helt ar. Antallet af underretninger fra
privatpersoner har dog vaeret svagt stigende siden 2019. Bgrn og Familie oplever typisk gensidige underretninger i de
svaere skilsmissesager. Det kan endnu ikke male pa antallet eller andelen, men det fylder i sagsbehandlingen. Antallet af
underretninger fra fagpersoner har vaeret fra svagt faldende til konstant, og antallet fra gvrige kommuner har vaeret en
anelse faldende siden 2020.

e ——
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Analyse af underretninger september 2020 til september 2021

Analysen vedrgrer underretninger modtaget i september 2020 og et ar frem. En lighende analyse foretog Bgrn og Familie
i 3. kvartal 2020 (bilag 3). Indledningsvis defineres underretning. Herefter gennemgas hvorfra underretningerne er
modtaget og hvad arsagen til underretningerne er. Endelig beskrives sagsforlgbene.

Nedenstdende afsnit omhandler beskrivelse af sagsgang for en underretning, forskellige former for underretninger og
hvor mange underretninger der er modtaget i september 2020, samt hvor mange unikke cpr. numre (bgrn/unge) de er
modtaget pa.

Definition af underretninger

Nar Bgrn og Familie modtager en underretning, sker der en risikovurdering inden for 24 timer. Vurderingen foretages for
at sikre, at der handles hurtigt pa meget alvorlige sager. Hvis underretningen omhandler en eksisterede sag, sa skal
risikovurderingen foretages af en anden, end den familieradgiver der er tilknyttet sagen. Dette for at sikre nye
perspektiver pa sagen.

En underretning er en henvendelse (mundtligt eller skriftligt), hvor der udtrykkes bekymring for et barn eller unges trivsel.
| serviceloven er det beskrevet, hvornar man som borger eller professionel er forpligtet til at underrette kommunen om et
barns forhold.

Nar der modtages en underretning, indkaldes foraeldrene typisk til en partshgring og bgrnene til en bgrnesamtale (oftest).
Efter disse samtaler vurderes det videre forlgb og behovet for hjalp og stgtte.

Som borger er man forpligtet til at underrette kommunen, hvis man far kendskab til at et barn eller ung udsaettes for
vanrggt eller nedvaerdigende behandling eller lever under forhold, der bringer dets sundhed eller udvikling i fare.

Som fagperson har man en underretningspligt jf. serviceloven §153, nar man i sit hverv far kendskab til eller har grund til
at antage:
e atetbarn/ung har behov for szrlig stptte
e at et barn umiddelbart efter fgdslen kan fa behov for szerlig stgtte pa grund af de vordende foraeldres forhold
e atetbarn eller en ung under 18 ar kan have behov for saerlig stgtte pa grund af barnets eller den unges ulovlige
skolefravaer
e atetbarn eller en ung under 18 ar har veeret udsat for overgreb

Endelig er kommunerne forpligtet til at foretage mellemkommunale underretninger jf. serviceloven §152, hvis en familie
flytter til en ny kommune, og der vurderes at veere behov for stgtte til et eller flere bgrn eller de vordende forzeldre.

Antallet af underretninger
Tabel 5 Antal underretninger i september 2020

Antal 90
Kilde: Data trukket i DUBU september 2021

Tabel 5 viser, at Bgrn og Familie i september 2020 modtog 90 underretninger. Antallet svarer nogenlunde til
manedsgennemsnittet for 2020, som var 83 underretninger pr. maned.
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Tabel 6 Underretninger fordelt pG unikke cpr. Numre i september 2020
Unikke cpr. numre

1 underretning 68
2 underretninger 7
3 underretninger 1
5 underretninger 1
Underretninger i alt 90

Kilde: Data trukket i DUBU september 2021

De 90 underretninger er modtaget pa 68 unikke cpr. numre (bgrn/unge). Tabel 6 viser, at der er ni bgrn/unge, som Bgrn
og Familie har modtaget mere end én underretning pa.
I nedenstaende afsnit er en fordeling af, hvor underretningerne er modtaget fra.

Figur 11 Hvor bliver underretningerne modtaget fra i september 20207
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Kilde: Data trukket i DUBU september 2021

Figur 11 viser hvor de 90 underretninger stammer fra. | september 2020 var det skolerne, som underrettede hyppigst. De
stod for naesten 1/3 af alle underretningerne. Den naest hyppigst er politiet (11 underretninger) efterfulgt af
foraeldremyndighedsindehaver med naesten samme niveau.

Antallet af underretninger fra de forskellige instanser skal holdes op imod antallet af bgrn, som de forskellige typer af
instanser er i kontakt med. F.eks. er der i dagtilbuddene ca. 3.500 bgrn, og i skolen er der ca. 10.000 bgrn og unge.
Herudover er bgrnene typisk indskrevet fem ar i dagtilbuddene og 10 ar i skolen. Antallet af underretninger er derfor
naturligt stgrre fra skolen end fra dagtilbuddene.

e ——
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B@rn og Familie har modtaget en underretning fra to forskellige dagtilbud i september 2020.

De 27 underretninger, som Bgrn og Familie modtog fra skolerne i september 2020, kom fra 15 forskellige skoler. Der blev
modtaget underretninger fra 11 folkeskoler i Gentofte Kommune, en privatskole i Gentofte Kommune, en privatskole i
Kgbenhavns Kommune samt et skole-dagbehandlingstilbud.

Hvilken drsag er der til underretningen?
| nedenstaende afsnit fremgar arsagerne til bekymring for bgrnene og de unge.

Tabel 7 Hvorfor bliver der underrettet i september 20207

Hvorfor underretning Sep. 2020

Voldeligt overgreb over for barnet/den unge 6
Ulovligt skolefravaer

Udadreagerende adfeerd

Sygdom

Sociale problemer

Selvmordstanker eller forsgg

Psykiske problemer

Psykisk funktionsnedszettelse hos barnet/den unge
Omsorgssvigt overfor barnet

Misbrug i hjemmet (ikke den unge)

Misbrug (Den unge)

Manglende foraeldrekompetence

Kriminalitet

AR, NN OO DR R W WA, WS

Kriminalitet den unge
Konflikt i familien 11
Fglelsesmaessige problemer 6
Fysisk funktionsnedsaettelse hos barnet 2
Forzeldre truet 2
Andet Videoafhgring 4
Andet fraveer 4
Andet (vejledning) 7

Hovedtotal 90
Kilde: Data trukket i DUBU september 2021

Tabel 7 viser arsagerne til de 90 underretninger. 11 ud af 90 underretninger omhandler konflikt i familien. Syv omhandler
manglende foraeldrekompetence og yderligere syv omhandler andet (vejledning). Resten er spredt ud pa 18 forskellige
arsager.

Kategorien ”voldeligt overgreb mod barnet/den unge” daekker over mange situationer med forskellig alvorsgrad.
Eksempler pa disse er; at et barn i skolen har veeret udadreagerende over for et andet barn, bgrn som forteller, at deres
forzeldre siger, at de som foraeldre gerne ma sla derhjemme, bgrn som fortzeller, at de bliver slaet af deres mor eller far i
forbindelse med konflikter i hjemmet og om foreeldre der slar, hvor man ogsa kan se afmaerkninger pa barnet.

Nar Bgrn og Familie modtager underretninger, hvor der er mistanke om vold eller om seksuelle overgreb, afholdes der
altid en bgrnesamtale uden forzeldrenes involvering (hvis foraeldrene er under mistanke). Herefter kontaktes
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overgrebsgruppen i Nordsjzaellands Politi og afdelingen kontakter Bgrnehus Hovedstaden, som er en specialiseret enhed,
der bistar kommunerne med koordinering og udredning i sagerne.

Forlgb fra september 2020 til september 2021
Nedenstdende afsnit giver et overblik over underretninger modtaget i perioden fra 1. september 2020 og frem til 31.
august 2021.

Figur 12 Antal underretninger i nyoprettede og gendbnede/eksisterende sager

Underretningerne i sagerne

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Underretning i nyoprettede sager

m Underretning i gendbnede/eksisterende sager

Kilde: Data trukket i DUBU september 2020

Figur 12 viser fordelingen mellem nyoprettede sager og underretninger i genabnede sager/eksisterende sager pr.
september 2020. 69 ud af 90 underretninger omhandler genabnede sager/eksisterende sager. 21 omhandler nye sager.

Sagsforlgb nar der modtages underretning i en eksisterende sag

Nar Bgrn og Familie modtager en underretning om et barn eller ung, som afdelingen kender i forvejen, udarbejder
Modtagelsen en lovpligtig 24-timers vurdering. Formalet er at vurdere behov for ivaerksaettelse af evt. akut foranstaltning.
Nar der modtages underretning, hvor kommunen allerede har ivaerksat en foranstaltning (f.eks. familiebehandling,
aflastning, kontaktperson eller lign.) skal kommunen genvurdere sagen. Sagen genvurderes af en leder eller en
ledelseskonsulent pa baggrund af dialog med radgiveren, som har sagen.

Sagsforlgb nar der modtages underretning i en ny sag

Nar der modtages en underretning om et barn eller en ung, som ikke er kendt i forvejen, foretages der ogsa en 24-timers
vurdering. Hvis afdelingen vurderer, at det ikke er ngdvendigt at ivaerkseaette akutte foranstaltninger, indkaldes forzeldre
og (efter behov) de fagprofessionelle, som har underrettet, til et mgde, hvor underretningen gennemgas. | szerlige
tilfeelde foretager Modtagelsen ogsa en bgrnesamtale og indhenter yderligere oplysninger. Pa baggrund af det, vurderes
det om barnet eller den unge har behov for stgtte i henhold til Serviceloven. Er det ikke tilfaeldet, afsluttes sagen.
Vurderes det, at der behov for stgtte, skal man ogsa vurdere behovet for et kortere varende forlgb jf. §11 versus behov
for at igangsaette en bgrnefaglig undersggelse jf. §50. Er der tale om et barn eller en ung med funktionsnedsaettelse,
henvises sagen direkte til afdelingens Specialteam, som vurderer hvilke handicapkompenserende ydelser og hvilken form
for stgtte, der er behov for at iveerksaette.
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Figur 13 Overblik over de 90 underretninger/sager
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Kilde: Data trukket i DUBU september 2021
Figur 13 viser, hvordan de 21 nye underretninger er fordelt pa videre sagsforlgb.

§50 undersggelser (bgrnefaglige undersggelser jf. §50 i Serviceloven)

Nar det vurderes, at et barn, en ung eller en vordende mor eller far har behov for stgtte (herunder ogsa pa grund af
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne), traeffes der afggrelse om en bgrnefaglig undersggelse jf. Servicelovens §50.
Ud af de 21 nye underretninger er seks gaet videre til som bgrnefaglig undersggelse.

§50-undersggelsen foretages som udgangspunkt i samarbejde med foraeldremyndighedsindehaveren. |
underspgelsesforlgbet indhentes relevante oplysninger omkring barnet/den unge og foraeldrene. Oplysningerne
ombhandler bl.a. forhold om; udvikling og adfeerd, familieforhold, skoleforhold, sundhedsforhold, fritidsforhold og
venskaber samt gvrige relevante information. Der afholdes ligeledes en bgrnesamtale.

Efter undersggelsesforlgbet vurderes hvilken hjzelp barnet, den unge samt familien skal have.
De bgrnefaglige undersggelser afsluttes med en faglig vurdering af, om der er behov for at ivaerksaette foranstaltninger jf.
Servicelovens §52. Foranstaltninger er en faelles betegnelse over forskellige hjalpetilbud. Det drejer sig om:

e Ophold i dagtilbud, fritidshjem, ungdomsklub, uddannelsessted el.lign.

e Praktisk, paedagogisk eller anden stgtte i hjemmet

e Familiebehandling eller behandling af barnets eller den unges problemer

e Dggnophold for bade forzeldremyndighedsindehaveren, barnet eller den unge og andre medlemmer af familien i
en plejefamilie, pa et opholdssted eller pa en dggninstitution eller i et botilbud

e Aflastningsordning i en plejefamilie, netvaerksplejefamilie, pa et opholdssted eller pa en dggninstitution

e Kontaktperson for barnet/den unge eller hele familien

e Anbringelse af barnet eller den unge uden for hjemmet pa et anbringelsessted

e Praktiktilbud til den unge

e Anden hjalp, der har til formal at yde radgivning, behandling og praktisk og padagogisk stgtte
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§11 forlgb, forebyggende vejledning og behandling jf. §11 i Serviceloven

Familier, bgrn og unge tilbydes efter behov et korterevarende og forebyggende forlgb (op til 10 samtaler). Disse bevilges
efter Servicelovens §11 stk. 3. Der henvises ogsa til §11 stk. 7, som omhandler forlgb til bgrn og unge med
adfzaerdsvanskeligheder eller nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne og deres familier. Disse forlgb foregar i
Familiecentret. Ud af de 21 nye underretninger er to gaet videre til §11 forlgb.

Handicapkompenserende ydelser

Hospitaler fremsender ogsa underretninger pa bgrn, som er blevet diagnosticeret, og pa den baggrund har behov for
saerlig stgtte. Familierne tilbydes oftest radgivende forlgb. Nogle familier far ogsa handicapkompenserende ydelser som
merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste, hvilket bevilges efter Servicelovens §§41 og 42.

Lukning af sager efter underretningen er modtaget

Figur 14 Fordelingen af lukkede sager

Lukkede sager

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Lukket inden for 1 mdr. ® Lukket inden for 3 mdr.

Kilde: Data trukket i DUBU september 2021

| enkelte tilfaelde vurderes det, at barnet eller den unge ikke er i malgruppen for hjalpe og stgtte efter Serviceloven, og
sagen lukkes efter et mgde med foraeldremyndighedsindehaver og barnet eller den unge. | nogle tilfaelde har familien selv
opsegt hjeelp via en privatpraktiserende psykolog eller familiebehandler, hvorfor sagen lukkes i Bgrn og Familie. Ud af de
21 nye underretninger, er 10 afsluttet inden for tre maneder. Otte af de afsluttede sager blev lukket inden for en maned,
hvilket fremgar af Figur 14.

Sager

En sag er defineret ved, at Bgrn og Familie har et igangveerende forlgb i forhold til et barn, en ung og den respektive
familie. Forlgbet kan vaere; behandling, underretning, radgivning, en igangvaerende bgrnefaglig undersggelse eller en
igangveerende foranstaltning.

Figur 15 Antal sager 2019 — 2021 pr. kvartal
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Kilde: DUBU oktober 2021

Gentofte Kommune | Bernstorffsvej 161, 2920 Charlottenlund side 18



Gentofte Kommune

2. november 2021

Kvartalsrapportering — Borneudvalget
Forebyggelse og

Figur 15 viser sagsudviklingen fra 3. kvartal 2019 og frem til 3. kvartal 2021. Der ses et markant fald fra 2. til 3. kvartal i
2020. Det var her, hvor Danmark var lukket ned pa grund af Covid-19. Bgrn var hjemme hos deres familier og
medarbejderne i Bgrn og Familie ligeledes var hjemsendte. | den periode var der ekstra tid til at rydde op i sagerne og fa
lukket, hvad der kunne lukkes af sager. Sagerne, som afdelingens administration handterer, teeller ikke med i opggrelsen.
Korrigeres der for disse sager, ville antallet af sager ligge stabilt pa gennemsnitligt ca. 1000 sager.

Udviklingen i antallet af sager pr. medarbejder i hhv. Specialteam, Bdrneteam og Ungeteam

Figur 16 Antal sager pr. 3. kvartal 2019 — 2021
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Kilde: DUBU oktober 2021
Figur 16 viser udviklingen i antallet af sager for en radgiver pa 37 timer.

Sager — nyoprettede, gendbnede og lukkede

Figur 17 Antal nyoprettede og gendbnede sager
3. kvartal 2020 - 3. kvartal 2021
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Kilde: DUBU oktober 2021.

Figur 18 Antal lukkede sager
3. kvartal 2020 - 3. kvartal 2021
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Kilde: DUBU oktober 2021.
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En nyoprettet sag er defineret ved, at Bgrn og Familie ikke tidligere har kendt til det pageeldende barn eller den unge. Der
ses en stigning i antallet af nyoprettet sager fra 101 sager i 3. kvartal 2020 til 177 sager i 3. kvartal 2021. Stigningen skal
ses i takt med at Danmark abner mere og mere op. Bade Sygehuse og Psykiatrien indrapporterer flere underretninger.

En genabnet sag er defineret ved, at Bgrn og Familie pa et tidligere tidspunkt har kendt barnet/den unge, men har
afsluttet/lukket sagen. Det er almindelig praksis, at sager afsluttes, nar der ikke leengere vurderes behov for hjaelp. For
nogle bgrn og unge kan behovet for hjaelp genopsta pa et senere tidspunkt i deres opvaekst. Her vil man genabne sagen
og vurdere den ngdvendig hjzelp, der skal iveerksaettes. Der ses et fald i genabnet sager fra 2. kvartal 2021 med 101 sager
til 3. kvartal 2021 med 75 sager.

Omggrelser i Born og Familie

Nar en borger klager over en afggrelse, der er truffet i Born og Familie, genvurderes sagen i forhold til borgerens klage.
Hvis Bgrn og Familie fastholder sin afggrelse, sendes sagen til Ankestyrelsen. Ankestyrelsen vurderer afggrelsen pa
baggrund af sagens materiale samt borgerens klage.

Barn og Familie har ikke modtaget data vedr. omggrelser fra Ankestyrelsen for 3. kvartal 2021 inden deadline for
udsendelse af dagsordenen til Bgrneudvalgsmgdet.

Udgiftsniveau pa anbringelser og forebyggende forbyggende foranstaltninger

Bern og Familie felger manedligt udviklingen i afdelingens udgiftsniveau ved at vurdere det Ipbende forbrug og prognosen
for forventet regnskab.

Tabel 8 Forventet regnskab 2021 pa anbringer og forebyggende foranstaltninger ved udgangen af 3. kvartal 2021

_ Budget 2021 | Forbrug 1.-3. kvartal 2021 Forventet regnskab 3. kvartal 2021

Anbringelser 74.824.000 53.719.843 74.453.600
Forebyggende foranstaltninger 78.209.000 46.049.252 78.579.400
lalt 153.033.000 99.769.096 153.033.000

Kilde: DUBU, Calibra og Prisme oktober 2021
Note: Forventet regnskab er baseret pa forbrug for 1., 2. og 3. kvartal 2021

Tabel 8 viser udgiftsniveauet i Bgrn og Familie opgjort pa anbringelser og forebyggende foranstaltninger for hhv. budget,
effektivt forbrug ar til dato opgjort ultimo 3. kvartal og forventet forbrug for hele aret opgjort ultimo 3. kvartal. | 2021 er
der et samlet budget pa ca. 153 mio. kr. inden for servicerammen. Ca. 78 mio. kr. er i budgettet afsat til forebyggende
foranstaltninger hvorimod knap 75 mio. kr. er budgetteret til anbringelser.

Bgrn og familie forventer samlet budgetoverholdelse pa de ca. 153. mio. kr. trods at aret har vaeret praeget af dyre
enkeltsager, takststigninger pa anbringelsesomradet og et gget antal sager forarsaget af Covid-19 situationen.

Arsvaerk (bgrn/unge) og udgifter pa indsatstrappen

| Gentofte Kommune er der fokus pa at fastholde b@rn, unge og deres familier taettest muligt pa et alment hverdagsliv.
Derfor er malsaetningen at fokusere pa den del af tilbudsviften, som ggr det muligt at arbejde forebyggende og
tvaerfagligt - og med rette indgribende indsats. At arbejde med bgrn, unge og deres familier sa de forbliver taettest muligt
deres almene hverdagsliv, kraever et teet og styrket samarbejde med almenomradet, PPR og de tidligt forebyggende
indsatser pa skole- og dagtilbudsomradet. Et samarbejde som samtlige samarbejdspartnere har stor fokus pa.
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Forebyggelse og
Gentofte Kommune fglger ”Indsatstrappens Udgiftsmodel”, som er udviklet af Socialstyrelsen. Indsatstrappens
Udgiftsmodel er et redskab til at opggre kommunale udgifter og indtaegter pa det specialiserede bgrneomrade set i

forhold til, hvor indgribende indsatserne og foranstaltningerne er.
Figur 19 Arsvaerk (bgrn/unge) og udgifter pd indsatstrappen
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Kilde: DUBU og Calibra september 2021
Note: Et arsvaerk angiver betegnelsen for, hvor meget en foranstaltning udger ud af et kalenderar. Derfor vil ét arsveerk udggre ét kalenderar, mens
0,5 arsveerk vil udggre et halvt kalenderar - svarende til 6 maneder mv.

Figur 19 viser Bgrn og Families budget, forventede forbrug? samt forventede arsveerk opdelt pa indsatstrappens
udgiftstrin. Trin 2-6 er de trin pa indsatstrappen, hvor Bgrn og Familie har udgifter til indsatser og foranstaltninger efter
Serviceloven. Socialstyrelsens Udgiftsmodel indeholder i princippet ogsa et trin 1, som vedrgrer tidlige indsatser i
almenomradet. Da det ligger udenfor Bgrn og Families bevillingsomrade, er det ikke vist i figuren.

e Trin 2 vedrgrer forebyggende foranstaltninger og radgivning.

e Trin 3 vedrgrer hjemmebaserede foranstaltninger. Det kan vaere forebyggende foranstaltninger samt hjemmebaserede
anbringelser sasom ophold pa kost- og efterskole, eget vaerelse eller kollegielignende opholdssteder.

e Trin 4 vedrgrer anbringelse i sleegt- eller netvaerkspleje.

e Trin 5 vedrgrer anbringelse af et barn eller en ung i plejefamilie.

e Trin 6 vedrgrer anbringelse pa en institution svarende til anbringelse pa opholdssteder, skibsprojekter og pa sikrede
dggninstitutioner.

Som det fremgar af Figur 19 er stgrstedelen af Bgrn og Families forbrug (og budget) relateret til hiemmebaserede
foranstaltninger (budget ca. 75,6 mio. kr. /forventede forbrug ca. 78,9 mio. kr.). De hjemmebaserede foranstaltninger
beror i hgj grad pa indsatser, hvor barnet, den unge og familien bliver stgttet i egne omgivelser taet pa et alment
hverdagsliv. Bern og Familie forventer at 520 arsvaerk vil modtage hjemmebaserede foranstaltninger i Igbet af hele 2021.

Den naest hgjeste udgift er relateret til anbringelser pa institutioner. Budgettet for 2021 ca. 54,6 mio. kr. | 3. kvartal
forventes et lavere forbrug svarende til ca. 53,9 mio. kr. og 34 arsvaerk for hele 2021.

Anbringelser i plejefamilie udggr den 3. hgjeste udgiftspost. Med et budget pa ca. 18,0 mio. kr. og en forventning om 30
arsveerk, forventes budget og forbrug at balancere i 2021.

! Link til socialstyrelsens ”Indsatstrappens Udgiftsmodel”
2 Det forventede forbrug (prognosen) = det forventede regnskab

e ——
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Bgrn og Familie forventer at 118 arsvaerk vil blive bevilliget forebyggende foranstaltninger og radgivning (trin 2, sgjle 1) i
2021. Forbruget forventes en anelse under budget for hele aret.

Anbringelse i slaegt eller netveaerk forventes at tzelle fire arsvaerk i 2021. Forbrug og budget forventes at balancere.

Bg@rn og Familie forventer saledes at anbringe i alt 73 arsveerk i hele 2021 med en fordeling p3; fem i hjemmebaserede
foranstaltninger, fire i sleegt eller netvaerk, 30 hos plejefamilier og 34 pa institution.

Som resultat af Bgrn og Families vedholdende arbejde med at udvikle og udvide indsatstrappen og tilbudsviften i
Gentofte Kommune, er forventningen, at der pa sigt vil ske en forskydning af udgiftsniveauet mellem de enkelte trin
svarende til malsaetningen om at arbejde med indsatser taet pa et alment hverdagsliv.

Be@rn og Familie vil i hgjere grad fa behov for at omfordele budgettet, sa der fremadrettet afszettes et stgrre budget til
savel forebyggende indsatser som anbringelse i slaegt eller netvaerk. Men omvendt er Bgrn og Familie ogsa bekendt med,
at disse forhold kan andres i takt med, at der arbejdes pa ny lovgivning pa omradet. Bgrn og Familie fglger taet, hvad de
nationale drgftelser giver anledning til i Gentofte Kommune.

Sygefravaer og personaleomsatning — Bgrn og Familie

Det samlede sygefravaer i Bern og Familie har de seneste 12 maneder veeret 6,2%, som er lavere end arene forinden.
Niveauet for den gennemsnitlige fravaersprocent er faldende, hvilket ogsa viser sig i korttidsfraveeret som er faldet med
0,5 procentpoint siden aret inden.

Sygefravaer
Figur 20 Samlet sygefraveer i Bgrn og Familie (blG sgjler) sammenlignet med gennemsnittet i Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid (graf
med punkt) de seneste 36 mdaneder

Rullende 36 maneder per arsperiode
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Kilde: KMD.

Note: Alle medarbejdere pd omradet indgdr med fraveer vedr. sygdom, fraveer vedr. barn og fravaer vedr. COVID-19.
COVID-19 fraveer de seneste 12 mdaneder = 0,2%
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Figur 21 Kort- og langtidssygefraveer i Barn og Familie de seneste 36 mdaneder
Rullende 36 maneder per arsperiode
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Note 1: Alle medarbejdere pd omrddet indgdr med fravaer vedr. sygdom og fraveer vedr. barn og fraveer vedr. COVID-19.
COVID-19 korttidsfravaer de seneste 12 mdneder = 0,2% og COVID-19 langtidsfravaer de seneste 12 mdneder = 0%.

Personaleomsatning
Figur 22 Personaleomsaetning i Bgrn og Familie de seneste 36 mdneder

Rullende arsperioder
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Kilde: KMD.
Note: Alle medarbejdere pd omrddet indgdr.

Pa Bgrn og Families omrade har personaleomsaetningen ligget mellem 19% og 24% de seneste tre ar. Den samlede
personaleomsatning i Gentofte Kommune er 28% de seneste 12 maneder.

e ——
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BORNS SUNDHED OG FOREBYGGELSE

Sygefravaer og personaleomsatning — Bérns sundhed og forebyggelse

Det samlede sygefraveer pa Bgrns sundhed og forebyggelse har de seneste 12 maneder vaeret 3,3%, hvilket er lavere end
de to tidligere ar. Der har isaer veeret fald i langtidsfravaeret.

Der er arbejdet pa at nedbringe sygefravaeret ved kontinuerlig ledelsesopfglgning og drgftelser i MED-organisationen.

Der har, som fglge af Corona retningslinjerne, ikke vaeret sa mange sygemeldinger som tidligere ar pa grund af
infektionssygdomme f.eks. influenza. Desuden har flere medarbejdere i hgjere grad haft hjemmearbejde.

Sygefravaer
Figur 23 Samlet sygefraveer i Bgrns sundhed og Forebyggelse (PPR, Sundhedsplejen og Tandplejen (bld sgjler) sammenlignet med
gennemsnittet i Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid (graf med punkt) de seneste 36 mdaneder

Rullende 36 maneder per arsperiode
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Note: Alle medarbejdere pd omradet indgdr med fravaer vedr. sygdom, fraveer vedr. barn og fraveer vedr. COVID-19.
COVID-19 fraveer de seneste 12 mdneder kun for tandplejen = 0,2%

Figur 24 Kort- og langtidssygefraveer i Barns sundhed og Forebyggelse (PPR, Sundhedsplejen og Tandplejen) de seneste 36 maneder
Rullende 36 maneder per arsperiode
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Kilde: KMD.
Note: Alle medarbejdere pG omrddet indgdr med fraveer vedr. sygdom, fraveer vedr. barn og fraveer vedr. COVID-19. COVID-19 korttidsfraveer de
seneste 12 mdneder kun for Tandplejen = 0,2% og COVID-19 langtidsfraveer de seneste 12 mdneder = 0%

e ——
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Figur 25 Personaleomsaetning i Bgrns sundhed og Forebyggelse (PPR, Sundhedsplejen og Tandplejen) de seneste 36 mdneder
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Kilde: KMD
Note: Alle medarbejdere pG omradet indgdr

P3 Bgrns sundhed og forebyggelses omrade har personaleomsztningen de seneste ar veeret pa 22%.
Personaleomsaetningen i ar er faldet sammenlignet med de to tidligere ar til 14%. Den samlede personaleomsaetning i
Gentofte Kommune er 28% de seneste 12 maneder.

Sidste ar 13 personaleomsatningen hgjere end tidligere, men dette var forventeligt pa grund af aldersgennemsnittet. Der
er nu kommet flere nye yngre medarbejdere i afdelingerne.

@konomisk status - Forebyggelse og Sundhedsfremme

Driftsudgifter

Forebyggelse og sundhedsfremme for Bgrn og Unge

Forventede

Oprindeligt budget Korrigeret budget Forbrug e . Forventet regnskab
bevillingsaendringer
Serviceudgifter 220,3 2236 99,0 2,2 224,9
Afvigelse mellem forventet regnskab og korrigeret budget inkl. forventede bevillingsandringer -1,0

Det korrigerede budget udggr 223,6 mio. kr., og der forventes et regnskab pa 224,9 mio. kr. svarende til et mindreforbrug
pa 1,0 mio. kr. efter forventede bevillingsaendringer pa 2,2 mio.kr.

Barn og Familie

Bgrn og Familie forventer et balanceret forbrug i 2021. Der er et konstant udgiftspres saerligt pa forbruget til anbringelser,
hvilket Bgrn og Familie har et vedvarende fokus pa.

Sundhedsplejen, Tandplejen og PPR
Tandplejen og PPR forventer et balanceret forbrug i 2021, hvor budgettet overholdes.

Der sgges teknisk omplacering til tandplejen pa 0,4 mio.kr. til deekning af udgifter til flygtninge.
Der sgges om samlet 0,3 mio.kr. til deekning af COVID-19 relaterede udgifter for Sundhedsplejen, Tandplejen og PPR.

Der spges om tillegsbevilling pa 1,5 mio.kr. til deekning af merudgifter pa Sundhedsplejen. Sundhedsplejens forbrug er
presset af, at flere borgere indstilles til genoptraeningsplaner fra hospitalerne, og at flere indstilles til vederlagsfri
fysioterapi efter sundhedsloven, herunder en meget dyr enkelt sag. For bade genoptraeningsplaner og vederlagsfri
fysioterapi geelder, at de visiteres af laeger og hospitaler og medfgrer, at det er vanskeligere for kommunerne at pavirke

e ——
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antal og maengde. Pa nuvaerende tidspunkt forventes et forbrug pa 2,0 mio. kr. holdt op mod et budget pa 0,5 mio. kr.
svarende til et merforbrug pa 1,5 mio. kr.

Forebyggelse og sundhedsfremme for Bgrn og Unge

Forventede

Oprindeligt budget Korrigeret budget Forbrug o i Forventet regnskab
bevillingsaendringer
Overfgrselsudgifter 54 54 -3,0 -1,5 3,9
Afvigelse mellem forventet regnskab og korrigeret budget inkl. forventede bevillingsandringer 0,0

Det korrigerede budget udggr 5,4 mio. kr. og der forventes et forelgbigt regnskab pa 3,9 mio. kr. Der ansgges om en
tillaegsbevilling pa -1,5 mio. kr. til ekstra refusionsindtaegter for seerligt dyre enkeltsager, da det estimerede niveau for
2021 er hgjere end det budgetlagte niveau. Med den forventede bevillingseendring gar forventet regnskab og korrigeret
budgeti 0.

e ——
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Sociale institutioner omfatter to institutionstyper.

Handicapinstitutioner:
Bgrneterapien, Troldemosen, Broen, Camillehusene, Lundg.

Psykosociale institutioner:

Hellerup Krisecenter, Familieinstitutionen, Hjortholm, Dohns Minde (lukket pr. 30. juni 2021),
Josephine Schneiders Ungdomsboliger (JSU).

Belagningsprocenter

Figur 26 Belaegningsprocenter — vejede gennemsnit 2019-2021

Belagningsprocenter pr. mdr. 2019, 2020 og 2021 - vejede gns.
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| Psykosocial-faktisk Handicap-faktisk Psykosocial-budget

Kilde: Dataudtraek fra @konomi d. 4. oktober 2021

Handicap-budget

Figur 26 viser gennemsnitlige vejede beleegningsprocenter pr. maned i 2019-2021 — dvs. at begge grafer er et vaegtet
gennemsnit af de institutioner, der er inden for den pagaeldende institutionstype.

Pa handicapinstitutionerne faldt den vaegtede belaegningsprocent fra juli til august fra 101,0% til 96,3%. Faldet skyldes, at
der var 12 bgrn pa Troldmosen som stoppede, da de skulle begynde i skole. Efterspgrgslen er dog stor og Troldemosen er
er fyldt op igen. Samlet er den faktiske belaegningsprocent saledes igen over den budgetterede i september.

Pa de psykosociale institutioner er den vaegtede belaegningsprocent steget markant i juli og august og ligger meget over
den budgetterede belaegningsprocent. Dette skyldes primaert 14 indskrivninger pa Hjortholm — hvoraf en del dog er
midlertidige. Belaegningen pa bade JSU og Familieinstitutionen har dog ogsa veaeret stigende i 3. kvartal.
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Socialtilsynet

Sociale Institutioner drifter og udvikler kommunens sociale tilbud til bgrn og unge og familier med saerlige behov. Det er
Socialtilsynets opgave at varetage tilsyn og godkende anbringelsessteder, botilbud og sociale dggntilbud for udsatte bgrn
og unge og voksne.

Gentofte Kommune har ni sociale tilbud, hvor af de syv er omfattet af Lov om socialtilsyn. Det er Josephine Schneiders
Ungdomsboliger, Familieinstitutionen Margrethevej, Hellerup Krisecenter, Broen, Lundg aflastningsinstitutionen,
Camillehusene og Hjortholm Kostskole. Tilbuddene far arligt et driftsorienteret tilsyn, hvilket kan forega anmeldt eller
uanmeldt. Efter hvert tilsynsbesgg udfaerdiger Socialtilsynet en rapport.

Specialebgrnehaven Troldemosen og Bgrneterapien er ikke omfattede af Lov om Socialtilsyn. Gentofte Kommune har
siden 2019 tilkgbt et arligt tilsyn af Socialtilsynet pa Specialbgrnehaven Troldemosen.

Kvalitetsmodellen
Socialtilsynet bruger kvalitetsmodellen, som er et dialogbaseret redskab, der skal give et systematisk og malrettet
udgangspunkt for Socialtilsynets samlede faglige vurdering af tilbuddets kvalitet.

I modellen er der syv temaer, og hvert tema har tilknyttet nogle kvalitetskrav. Hvert af kvalitetskravene® er vurderet pa en
skala pa 1-5 (jf. tekstboks nedenfor). Temaerne er udvalgt efter formalet at give et helhedsorienteret billede af tilbuddets
samlede arbejde med deres brugergruppe.

De syv temaer i kvalitetsmodellen Vurderingsskala
1. Uddannelse og beskaftigelse.

2. Selvsteendighed og relationer. 1. I meget lav grad opfyldt.
3.  Malgruppe, metoder og resultater. 2. |lav grad opfyldt.

4. Sundhed og trivsel. 3. I middel grad opfyldt.

5. Organisation og ledelse. 4. | hgjgrad opfyldt.

6. Kompetencer. 5. I meget hgj grad opfyldt.
7.

Fysiske rammer.

Metodisk benytter Socialtilsynets konsulenter sig af observationer i tilbuddet, medarbejderinterviews, interview med
pargrende og beboerne. Desuden indgar en stor del af tilbuddets eget-producerede materiale som dggnrapporter pa den
enkelt borger, referater fra bestyrelses-, leder- og afdelingsmgder. Kvalitetsmodellen er den samme for alle tilbud, som
Socialtilsynet fgrer tilsyn med.

Socialtilsynets bedgmmelse og vurdering af, om tilbuddet fortsat har den ngdvendige kvalitet, og om den samlet set
opfylder betingelserne for godkendelse (jf. §6 og 12-18 i Lov om socialtilsyn) indgar i tilsynsrapporten. Der er en
gennemgang af de syv temaer, som fremgar af §6, stk. 2 i Lov om Socialtilsyn. Efter endt hgringsperiode hos tilbuddet og
driftskommunen publiceres udvalgte oplysninger pa Tilbudsportalen®. Det drejer sig om den samlede vurdering,
temavurderingerne og eventuelle pabud eller sarlig opmaerksomheder.

Hver teamscore illustreres i et spindelvaev. Selve kvalitetsmodellen og dens spindelvaev giver et overblik over, hvor der
med fokus pa udvikling kan prioriteres opmaerksomhed. Spindelvavsillustrationerne nedenfor er fra de seneste
tilsynsrapporter. 1 2021 har Hjortholm Kostskole, Lundg, Familiesituationen Margrethevej, Camillehusene og Troldemosen
faet gennemfgrt tilsyn, heraf fire anmeldte tilsyn og et uanmeldt. Broen, Josephine Schneiders Ungdomsboliger og
Hellerup Krisecenter har endnu ikke haft tilsyn i 2021.

3 Denne fremstilling forholder sig alene til tilsynsrapportens samlede temaer. For mere information om de underliggende kvalitetskrav henvises der til institutionernes
aktuelle tilsynsrapporter, som findes tilgeengelige pa institutionernes hjemmesider.

4 Via Socialstyrelsens portal “Tilbudsportalen” indsamles og vises oplysninger om tilbud til mennesker med funktionsnedszttelse eller et socialt problem.
Tilbudsportalen er landsdaekkende og registrering er lovpligtig.
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Nogle gange har Socialtilsynet udvalgt temaer, som der er fokus pa i tilsynet. For de temaer, der ikke har haft fokus i
nyeste tilsyn, overfgres temascoren fra forrige tilsyn.

Figur 27 Hjortholm Kostskole 2021 Figur 28 Lundg 2021

Uddarngise og beckmtbgale

Organisation og kdese Sundhad o mvsel Organisasion og ledeise Sundhed og triveel

Fokus for tilsynet den 8.januar 2021 har veeret pd
temaerne Mdlgruppe, metoder og resultater, Sundhed
og trivsel samt pd Kompetencer.

Figur 29 Familieinstitutionen Margrethevej 2021
Figur 3028 Hellerup Krisecenter 2020

Uddanneise og beskeeftigelse

Malgrupge, metoder og resulta
Kompetencer

Organisasion o ledelse Sunched o tiivsel

‘Organisation og ledelse Sundhed og trivsel
Fokus for tilsynet den 21.januar.2021 har vaeret pd temaerne Sundhed
og trivsel, med et opdateret tema Mdlgruppe, metoder og resultater

samt opfalgning pd tema Fysiske rammer.
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Figur 31 Broen 2020

Uddamelse g beskefiigelse
5

Fysiske rammer Selstandighed og relationer

Kompetencer MAIgruppe. metoder og resuitater

‘Organisation og ledelse

Sundhed og trivsel

Figur 33 Josephine Schneiders Ungdomsboliger 2020

Uddannelse og beskeefigeise.
5

" Magruppe, metoder og resultater

Organsaton og ledelse. ‘Sundhed og rvsel

Uanmeldt tilsynsbesgg i 2020, hvor Socialtilsynet har
haft fokus pd temaerne, Mdlgruppe, metoder og
resultater samt Ledelse og organisation

2. november 2021

Sociale Institu

Figur 30 Camillehusene 2021

\\ )

Drganisasion o ledeise

Sunthed og trivsel

Fokus for tilsynet den 26. maj 2021 har veeret pa
temaerne Uddannelse og beskaeftigelse, Selvstaendighed
og relationer samt Mdlgruppe, metoder og resultater.
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Figur 34 Troldemosen 2021

;ema 1 Felgende temaer indgar i tilsynet for Troldemosen
Tema 1: Arbejdet med bgrnenes udvikling

Tema 2: Selvstaendighed og relationer

Tema 3: Mdlgruppe, metoder og resultater

Tema 4: Sundhed og trivsel

Tema 5: Organisation og ledelse

Tema 6: Kompetencer

Tema b Tema 3 Tema 7: Fysiske rammer

Tema 7 Tema 2

Tema 5 Tema 4

Tabel 9 Gennemsnitscorer pr. tilbud fra de seneste to tilsynsbes@g eller rapporter

. . Gennemshit Gennemsnit
Institution/tilbud .. .
forrige tilsyn nyeste tilsyn

Hjortholm Kostskole 4,2 4,3
Lundg 4,4 4,2
Familieinstitutionen Margrethevej 4,3 4,6
Hellerup Krisecenter 4,3 4,5
Broen 4,6 4,5
Camillehusene 3,8 4,0
Josephine Schneiders Ungdomsboliger 4.4 4,7
Troldemosen 4,1 4,5

Kilde: Socialtilsynet
Note: Hvis institutionerne ikke har haft tilsyn i 2021, er gennemsnittet for nyeste fra 2020 og forrige er fra 2019.

Overordnet vurdering af Gentofte Kommunes sociale institutioner

Otte ud af otte institutioner ligger med en gennemsnitlig score pa over fire ved det nyeste tilsyn. Det betyder, at de i hgj
grad opfylder kvalitetskravene jf. tekstboks tidligere i afsnittet. Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid vurder det som
tilfredsstillende.

Vurdering af det enkelte tema

1. Uddannelse og beskaftigelse: Fem ud af de syv’ tilbud, som har teamet, opfylder i hgj grad kriterierne i
kvalitetsmodellen. For tre ud af de syv af tilbuddenes malgrupper, er det ikke relevant at vurdere dette tema
(Lundg, Familieinstitutionen Magrethevej, Hellerup krisecenter).
Selvsteendighed og relationer: Otte ud af otte tilbud opfylder i hgj grad kriterierne i kvalitetsmodellen.
Malgruppe, metode og resultat: Syv ud af otte tilbud opfylder i hgj grad kriterierne i kvalitetsmodellen.
Sundhed og trivsel: Syv ud af otte tilbud opfylder i hgj grad kriterierne i kvalitetsmodellen.
Organisation og ledelse: Otte ud af otte tilbud opfylder i hgj grad kriterierne i kvalitetsmodellen.
Kompetencer: Syv ud af otte tilbud opfylder i hgj grad kriterierne i kvalitetsmodellen.
Fysiske rammer: seks ud af otte tilbud opfylder i hgj grad kriterierne i kvalitetsmodellen.

NowukwnN

> Troldemosens tilsyn indeholder ikke teamet Uddannelse og beskaeftigelse
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Sociale Institu

Sundhedsmaessige risikobaserede tilsyn pa socialomradet - Styrelsen for patientsikkerhed (STPS)

Der har ikke vaeret sundhedsfaglige tilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed pa institutioner under Sociale Institutioner i
2021.

Sygefravaer og personaleomsaetning — Sociale institutioner

De seneste 12 maneder har Sociale institutioners samlede sygefraveaer vaeret pa 6,4%. Langtidsfravaeret er faldet siden
sidste ar, og korttidsfravaeret er steget lidt, men samlet set et fald. Under Corona har personalet pa Sociale institutioner
veeret i fuld drift. Nar man ser bort fra fravaer vedr. Covid-19, som har vaeret 1,1% de seneste 12 maneder, fremgar det, at
der er et lille fald i det samlede fraveer de seneste 12 maneder (5,3%) i forhold til to ar tilbage (5,4%).

Der arbejdes fortsat malrettet med at nedbringe sygefravaeret pa de enkelte institutioner. P4 halvarlige mgder mellem
Sociale Institutioner forvaltningen og lederne fra institutionerne drgftes forebyggelse og handtering af sygefravaer.

Sygefravaer
Figur 35 Samlet sygefraveer i Sociale Institutioner (bld sgjler) sammenlignet med gennemsnittet i Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid
(graf med punkt) de seneste 36 mdneder
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Kilde: KMD.

Note: Alle medarbejdere pg omradet indgdr med fraveer vedr. sygdom, fravaer vedr. barn og fraveer pga. COVID-19
COVID-19 fraveer de seneste 12 mdneder = 1,1%

Figur 36 Kort- og langtidssygefraveer i Sociale Institutioner og Familiepleje de seneste 36 méneder
Rullende 36 maneder per arsperiode
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Kilde: KMD.

Note 1: Alle medarbejdere pd omrddet indgdr med fraveer vedr. sygdom, fraveer vedr. barn og fraveer vedr. COVID-19. COVID-19 korttidsfraveer de
seneste 12 maneder = 0,8 % og COVID-19 langtidsfraveer de seneste 12 mdneder = 0,2%
Note 2: Forskellen pd 0,1% i COVID-19 tal i samlet og kort—og langtidssygefravaer skyldes afrunding.

e ——
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Sociale Institu

Personaleomsatning
Figur 37 Personaleomseetning i Sociale Institutioner og Familiepleje de seneste 36 maneder

Rullende arsperioder

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20% 22% 24% 26% 28% 30% 32% 34% 36% 38% 40% 42%
Pers. oms.

Kilde: KMD.
Note: Alle medarbejdere pd omrddet indgdr.

Pa Sociale Institutioners omrade er den samlede personaleomsatningen de seneste 12 maneder 27%. Der er sket et fald
pa 13% i forhold til de foregaende 12 maneder. Dette fald skyldes primaert de ekstraordinzere indsatser, der er foretaget i
forhold til drift og udvikling pa Camillehusene.

Den samlede personaleomsztning i Gentofte Kommune er 28% de seneste 12 maneder.

Pkonomisk status — Sociale institutioner
Driftsudgifter

Sociale institutioner

Forventede

Oprindeligt budget Korrigeret budget Forbrug o . Forventet regnskab
bevillingsaendringer
Serviceudgifter -87 -7,2 55 83 -0,6
Afvigelse mellem forventet regnskab og korrigeret budget inkl. forventede bevillingsandringer -1,6

Det korrigerede budget udggr en samlet indtaegt pd 7,2 mio. kr. og der forventes et regnskab pa 0,6 mio. kr. i indtagter.
Der sgges om en tillaegsbevilling pa 8,1 mio. kr. til daekning af underskud pa Dohns Minde, Camillehusene og Hjortholm.

Der spges om 0,2 mio. kr. til deekning af COVID-19 relaterede udgifter samlet for alle institutionerne. Samlet forventes et
mindreforbrug pa 1,6 mio. kr. for de gvrige syv institutioner.

Driftsunderskuddet i forbindelse med afvikling af Dohns Minde, jf. sag til Bérneudvalget og @konomiudvalget 18. januar
2021, var forventet at medfgre en engangsomkostning til omstilling pa mellem 0,8 — 1 mio. kr. i 2021. De samlede
omkostninger ved udslusning af de unge og Ign i opsigelsesperioden til medarbejderne skgnnes nu at udggre 2,4 mio. kr.

Camillehusene begyndte 2021 med en mindrebelaegning pa 2 pladser ud af 20. Der er kommet 3 indskrivninger og pr. 1.
oktober er der fuld belaegning. Mindrebelaegningen i de fgrste 9 maneder betyder faerre takstindtaegter pa 2,6 mio. kr. ift.
budgettet. Den igangvaerende omstillingsproces pa institutionen og de generelle rekrutteringsudfordringer skgnnes at
medfgre merudgifter pa 2,5 mio. kr., hvilket giver et samlet skgnnet underskud pa 5,1 mio. kr.

Belagningen pa Hjortholm var faldende i begyndelsen af aret, men har vaeret stigende i juli og august. Det samlede
merforbrug skgnnes at udggre 0,6 mio. kr.

e ——
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Anlaegsudgifter

ANL£EGSUDGIFTER

Anlzeg

Bgrneudvalget - anlaegsudgifterne

Forventede

Oprindeligt budget Korrigeret budget Forbrug o . Forventet regnskab
bevillingsaendringer
Samlede anlaegsudgifter 16,0 18,7 9,1 0,0 15,4
Afvigelse mellem forventet regnskab og korrigeret budget inkl. forventede bevillingsandringer -3,3

Det korrigerede budget udggr 18,7 mio. kr., og der forventes et regnskab pa 15,4 mio. kr. svarende til et mindreforbrug pa
3,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

e E———,—
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Budgetaendringer - Born

Belgb angivet i millioner - Negative tal forbedrer skonomien - positive forvaerrer den.

Budgetudvikling
Oversigten herunder angiver arets vedtagne og eventuelle ansggte aendringer til det oprindelige budget under det enkelte bevillingsomrade.
Datoangivelsen for tilleegsbevillinger og tekniske omplaceringer er fastsat efter den dag de er godkendt eller forventes godkendt i
Kommunalbestyrelsen. Belgb under 50.000 kr. angives som 0,0 mio. kr.
Dagtilbud for smabern
Oprindeligt budget 351,9
Dato Andringstype Udgiftstype Emne Belgbszendring
28-09-2020 | |Teknisk omplacering Service Effektiviseringer - Renggring -14,0
29-03-2021 | |Genbevilling Service Genbevilling overfgrt fra 2020 2,3
26-04-2021 | |Teknisk omplacering Service Udmegntning af effektiviseringer -2,2
30-08-2021 | |Teknisk omplacering Service Udmegntning af effektiviseringer -0,5
30-08-2021 | |Teknisk omplacering Service Demografikorrektion 2,5
Korrigeret budget 340,1
Dato Andringstype Udgiftstype Emne Belgbszendring
| 30-09-2021 | |Ti||aegsbevi||ing | |Service I |Corona: Ekstra renggring, vikardaekning og pasning i mindre grupper | 4,6
Dato Andringstype Udgiftstype Emne Belpbszendring
| 30-09-2021 | |Afvige|se | |Service I |(Z)vrigt mer- eller mindreforbrug | -1,7
Forventet regnskab 343,0
Forebyggelse og Sundhedsfremme for Born og Unge
Oprindeligt budget 225,6
Dato Andringstype Udgiftstype Emne Belpbszendring
28-09-2020 | |Teknisk omplacering Service Effektiviseringer - Renggring -0,6
29-03-2021 | |Genbevilling Service Genbevilling overfgrt fra 2020 5,3
26-04-2021 | |Teknisk omplacering Service Udmegntning af effektiviseringer -1,8
26-04-2021 Tilleegsbevilling Service Trivselsaftale - midler til PPR 0,6
30-08-2021 | |Tilleegsbevilling Service Udmegntning af effektiviseringer 0,0
Korrigeret budget 229,0
Dato Andringstype Udgiftstype Emne Belgbszendring
25-10-2021 | |Tilleegsbevilling Service Coronrelaterde udgifter 0,3
25-10-2021 | |Tilleegsbevilling Service Merudgifter pa sundhedsplejen 1,5
25-10-2021 | |Teknisk omplacering Service Flygtningpulje - udmgntning @R3 til Tandplejen 0,4
25-10-2021 | |Tilleegsbevilling Overfgrsler Flere SDE-indtaegter -1,5
Dato Andringstype Udgiftstype Emne Belgbszendring
30-09-2021 | |Afvige|se | |Service I |(Z)vrigt mer- eller mindreforbrug -1,0
Forventet regnskab 228,7
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Oversigten herunder angiver arets vedtagne og eventuelle ansggte andringer til det oprindelige budget under det enkelte bevillingsomrade.
Datoangivelsen for tilleegsbevillinger og tekniske omplaceringer er fastsat efter den dag de er godkendt eller forventes godkendt i

Budgetaendringer - Born

Belgb angivet i millioner - Negative tal forbedrer gkonomien - positive forvaerrer den.

Kommunalbestyrelsen. Belgb under 50.000 kr. angives som 0,0 mio. kr.

| Sociale Institutioner

Oprindeligt budget

Dato Andringstype Udgiftstype Emne
28-09-2020 | |Teknisk omplacering Service Effektiviseringer - Renggring
29-03-2021 | |Genbevilling Service Genbevilling overfgrt fra 2020
26-04-2021 | |Teknisk omplacering Service Udmegntning af effektiviseringer
30-08-2021 | |Teknisk omplacering Service Udmegntning af effektiviseringer
30-08-2021 | |Teknisk omplacering Service Midler til stimuli af oplevelsesindustrien
Korrigeret budget
Ansggte tillaegsbevillinger
Dato Andringstype Udgiftstype Emne
25-10-2021 | |Tilleegsbevilling Service Mindrebelaegning Dohns Minde
25-10-2021 | |Tilleegsbevilling Service Faerre udgifter Dohns Minde
25-10-2021 | |Tilleegsbevilling Service Mindrebelaegning Camillehusene
25-10-2021 | |Tilleegsbevilling Service Flere udgifter Camillehusene
25-10-2021 | |Tilleegsbevilling Service Mindrebelaegning Hjortholm ud over budgetnedsaettelsen
25-10-2021 | |Tilleegsbevilling Service Flere udgifter Hjortholm end korrigeret budget
25-10-2021 | |Tilleegsbevilling Service Coronaudgifter - samlet for alle institutionerne
Forventede afvigelser
Dato Andringstype Udgiftstype Emne
30-09-2021 | |Afvige|se Service |(2)vrigt mer- eller mindreforbrug

Forventet regnskab

14. oktober 2021

Belgbszendring

Belgbszendring

Belgbszendring

0,1
1,7
0,4
0,0
0,4

3,8
-1,4
2,6
2,5
0,3
0,3
0,2
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Arsplanens formal er at veere med til at sikre:

Arsplan for Bgrneudvalgets kommende fire mgder

e At udvalget ndr gennem sit ressortomrade pa et vist niveau i Igbet af et ar
e Atder kan koordineres pa tvaers af udvalgene
e At de gvrige kommunalbestyrelsesmedlemmer, som ikke sidder i udvalget, har indblik i, hvad der forventes drgftet pa udvalgsmgderne

Februar 2022

Maj 2022

August 2022

November 2022

Sted: Fglger
Tilbud om rundvisning og dialog: KI. 16.00
Ordinaert mgde: KI. 17.00

Sted: Fglger
Tilbud om rundvisning og dialog: KI. 16.00
Ordinaert mgde: KI. 17.00

Sted: Fglger
Tilbud om rundvisning og dialog: KI. 16.00
Ordinaert mgde: KI. 17.00

Sted: Fglger
Tilbud om rundvisning og dialog: KI. 16.00
Ordinaert mgde: KI. 17.00

Tema: Fglger

Kvartalsrapportering:
Ud over det det faste indhold er der
felgende kvartalsmaessige indhold:

Dagtilbud:
e Padagogandel

Bgrn og Familie

e Underrettere

e Sikkerhedsplaner, sagsforlgb

e Sikkerhedsplaner, forlgbslaengde

Sundhedsplejen:
e Antal bgrn der er fgrt tilsyn med af
sundhedsplejersker

Specialtandplejen:

e Antal patienter pa abonnement

e Antal kommuner vi servicerer

e  Oral motorisk Team: antal patienter

Omsorgstandplejen:
e Antal indmeldte/visiterede

Sociale institutioner:

e Salg af pladser

e Kapacitet og udbudte pladser

e Antal bgrnilgbet af aret

e Lovom voksenansvar og
magtanvendelser

Tema: Fglger

Kvartalsrapportering:
Ud over det det faste indhold er der
felgende kvartalsmaessige indhold:

Dagtilbud:
e Bgrnevisitationen
e Resultater fra PLV

Tandplejen
e Tandskader og huller.

Sundhedsplejen
e Under- og overvaegtige elever i
0.kl. og 8. kl.
e Temarapport fra Bgrns Sundhed
e Elever med motoriske
vanskeligheder i indskolingen.
e Temarapport fra Bgrns Sundhed

Principper og kriterier:
[ ]

Andre punkter:

Tema: Fglger

Kvartalsrapportering:
Ud over det det faste indhold er der
felgende kvartalsmaessige indhold:

Dagtilbud
e Ledig kapacitet og abning for bgrn
fra andre kommuner
e Padagogandel

Bgrn og Familie
e Underrettere

Padagogisk Psykologisk Radgivning:
e Antal indstillinger til PPR
e Antal orienterende samtaler

Tandplejen:
e  Fritvalgsordningen

Principper og kriterier:

Andre punkter:

Tema: Fglger

Kvartalsrapportering:
Ud over det det faste indhold er der
fglgende kvartalsmaessige indhold:

Dagtilbud:
e Bgrnevisitationen
e Sygefraveer og
personaleomsaetning

Bgrn og Familie:

« Antal anbragte pr. 1000 indbyggere i
alderen 0-22 ar | GK sammenlignet
med naerliggende kommuner

e Antal underretninger der bliver til en
sag

e Underretninger — antal lukkede sager

e Underretninger — arsag

e Plejefamilier

e Sygefraveer og personaleomsaetning

Sundhedsplejen, Tandplejen og PPR

e Sygefraveer og
personaleomsaetning

Sociale Institutioner:
e Socialtilsynet
e Sundhedsmaessige risikobaserede
tilsyn




e  Sygefraveer og
personaleomsztning
Principper og kriterier:

° Principper og kriterier:
Andre punkter: U
. Andre punkter:

Opfelgning pa og afrapportering fra opgaveudvalg sker pa et faellesmgde umiddelbart inden eller efter et kommunalbestyrelsesmgde.
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