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Borgmester Hans Tofts tale ved 2. behandlingen af Gentofte Kommunes budget 2021
Torsdag d. 15. oktober 2020

Gentofte har vaeret foregangskommune for vedtagelse af det nyttige leengere tidsperspektiv og
arbejdsperspektiv, som ligger i 2-arige budgetter. Det fremstar for vore borgere som politisk stabilitet; det
afspejler hos vore borgere et solidt positivt indtryk af et arbejds- og samarbejdsperspektiv hos vore mange
medarbejdere; og det viser en kommune, som har stabilitet i sit politiske arbejde og samarbejde — og som
samarbejder bredt med respekt for hinandens forskelligheder og vilje til at finde faellesskab om Igsninger og
idéer efter tillidsfulde og konstruktive dialoger. Det er derfor med stor tilfredshed, at vi endnu en gang star
med 18 ud af 19 medlemmer af kommunalbestyrelsen bag et 2-arigt budget med et tydeligt 4-arigt
perspektiv.

Det er derfor en gleede, at vi i dag kan vedtage et nyt budget for de kommende to ar, der meget konkret
demonstrerer, hvordan vi i Gentofte lytter, samarbejder og tager ansvar for hinanden; for vore
allermindstes tryghed og lzering; for alle skolebgrns ’laering uden graenser’, hvor bgrnene leerer mere, laerer
at leere og med respekten for, at bgrn leerer pa forskellig vis med udvikling ogsa af bgrnenes sociale
kompetencer og med en netop igangsat helt nyteenkende udskoling og i et miljg, hvor alle udvikles til
toppen af deres potentiale; med et fantastisk aktivt fritids- og idraetsliv med bredde og elite. Og for vore
ldre, der skal sikres omsorg og veerdighed for hjemmeboende og i vore plejeboliger — samt med forsat
steerk fokus pa vore svage og handicappede borgere.

Og vi tager ansvar for en baeredygtig udvikling, og for vores gkonomi, som desveerre i ar er mgdt med et
frontalt angreb fra et folketingsflertal af Socialdemokratiet, Venstre, Radikale Venstre, Socialistisk
Folkeparti og Alternativet, som danner et dystert bagtaeppe for budgettet.

Vort tydelige svar til folketinget pa flertallets brutale gkonomiske angreb fra Christiansborg ligger i aften
tindrende klart: Flertallet skal ikke tro, at de kan fjerne Gentoftes velkendte robusthed i vores gkonomi; de
skal ikke tro, at deres urimelige jagt pa Gentofte-borgerne og vores borgeres gkonomi ender i en massakre
pa det serviceniveau, som Gentofte er kendt for og gnsker at fortsaette. Og de skal ikke tro, at vi — pa trods
af, at over halvdelen vores borgeres skatter ender vest for vores kommune — ikke fortsat vil keempe for
lavest mulige beskatning under en effektiv administration, som er en af landets billigste.

Med den helt urimelige udligningsreform — og det ganske absurde forlgb omkring den — har vi helt til det
sidste skulle operere med meget store usikkerheder i budgetleegningen. Vi glemmer ikke den meget
tydelige han, som vi var udsat for i januar maned, da statsminister Mette Frederiksen havde beordret sin
indenrigsminister Astrid Krag til at kontakte mig for at meddele, at Gentofte Kommune vil blive annonceret
som den stgrste taber i den kommende udligningsreform. Uden at blinke startede hetzen med
statsministerens lancering i TV samme aften — omen rige kommune med borgernes skyhgje indtaegter uden
at naevne et ord om at naesten 60% af de kommunale skatteindtaegter sendes mod vest til borgere, som
sammenligneligt har stgrre radighedsbelgb end en tilsvarende Gentofte-borger.

Et flertal i Folketinget bestdende af Socialdemokratiet, Venstre, Radikale Venstre, SF og Alternative vedtog i
sa juni en ny udligningslov, som sender en dybt urimelig og ekstrem hgj ekstraregning til borgerne i
Gentofte Kommune.

Efter en kort indfasningsperiode vil udligningsregningen hvert eneste ar veere FOR@GET med over 500
millioner kroner plus yderligere skatte- og udligningssanktioner. Alene denne arlige MER-regning pa de 500
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mio. kr. ligger vaesentlig over, hvad det koster at drive samtlige 12 folkeskoler og skolefritidsordninger — og
det er abenbart kun Astrid Krags fantasi, som reekker til, at vi i Gentofte Kommune, der som naevnt er en af
de billigst administrerede kommuner i hele landet, kan spare et sa stort belgb uden at det far enorme
negative konsekvenser for borgerne i alle aldersgrupper i vores kommune.

Vi er i aften kommet til den forelgbige malstreg, hvor vi som den sidste kommune i landet vedtager vort
budget under de forudsaetninger, som vi kender i dette gjeblik.

Tak til alle i budgetforligskredsen for gode drgftelser og en faelles vilje til sammen at tage ansvar for
kommunens gkonomi. Og tak for den indsats, som der er gjort over for partierne pa Christiansborg for at
formindske de ekstreme gkonomiske ulemper. Tak til jer alle pa egne og pa den konservative gruppes
vegne.

Vi ma med dyb beklagelse konstatere, at folketingsflertallet ikke giver os nogen anden mulighed end at
seette skatten op, selv om udligningsreformen fuldstaendigt ignorerer det langt mindre radighedsbelgb, som
familier i Gentofte har i forhold til sammenlignelige familier i resten af Danmark. Statsminister Mette
Frederiksen, finansminister Nicolai Wammen og indenrigsminister Astrid Krag gentager og gentager, at de
brede skuldre skal baerer de stgrste byrder — uden at naevne, hvilke byrder der allerede i dag baeres. Og
uden at naevne, at 61 % af skatteborgerne i Gentofte Kommune tjener det samme eller mindre end en
leerer og en sygeplejerske. Det er hovedrystende, at sygeplejersken eller laereren i vores kommune — der i
forvejen har mindre til radighed end deres kolleger andre steder i landet — nu skal betale for, at andre
kommuner saetter skatten ned.

Oven i selve udligningsregningen star Gentofte Kommune ogsa til at modtage yderligere og helt urimelige
skattesanktioner samt ekstra udligningssanktioner, fordi vi er ngdsaget til at forhgje skatten for at betale de
palagte udligningsregninger.

Vi har igennem mange maneder keempet for at undga disse yderligere ekstraregninger, og derfor er det
med stort tilfredshed, at vii 12. time (2 dage f@gr den udsatte budgetvedtagelse og 5 dage efter den
planlagte behandling af budgettet) har faet tilsagn fra ministeriet om, at kommunen bliver fritaget for at
betale ekstra skattesanktion i 2021. Alt andet havde ogsa vaeret absurd ud over alle graenser.

Vores vedholdende pres pa regeringen, Venstre og de tre gvrige forligspartier i folketinget har medfgrt, at
man har besindet sig. Det kan nu maerkes direkte pa vores borgeres pengepung. | sidste fase betyder det, at
skatten i 2021 ikke far den kolossale voldsomhed, som i de fgrste forlgb ogsa i den vedtagne lov var lagt op
til. Vi kan — om end ikke med glaede — sa dog med tilfredshed sige, at skatten i 2021 ikke tvinges i vejret
med 1,24%, som f@rst antaget, men med 0,83%, sa skatten i 2021 stiger fra 22,80 til 23,63%.

Vi i det konservative gruppe vil ggre alt, der star i vores magt, for at sanktionsfriheden ogsa kommer til at
geelde i arene fra 2022 og frem. Men det kommer ikke til at ske uden kamp.

Godt nok har vi vundet en sejr i 2021, men kampen for at undga fremtidige skattesanktioner og ekstra
udligningssanktioner i de kommende ar, er bestemt ikke vundet endnu.

Vi keemper videre, og vi fglger derfor taet partierne pa Christiansborg, hvor Det Konservative Folkeparti har
fremsat to beslutningsforslag i Folketinget, der helt kan eliminere de ekstra sanktioner til Gentofte
Kommune. Vi vil utraetteligt og igen og igen fremfgre det absurde og urimelige i, at vi skal straffes for at
betale endnu mere i udligning, alene fordi vi betaler den palagte regning.



Gentofte Kommune

Situationen, som vi kender den i dag, er som naevnt, at kommuneskatten i 2021 bliver haevet med 0,83% til
23,63% — og som konsekvens af udligningsreformen en yderligere stigning ar for ar til i 2025 at veere
24,56%.

Gentofte Kommunes budget skal i lighed med alle foregdende ar overholde kommunens andel af alle
kommuners samlede serviceramme, som fastsat i gkonomiaftalen mellem KL og regeringen. For at
begranse skattestigningen hos borgerne gnsker forligspartierne gennemfgrt effektiviseringer pa 40 mio. i
2021. Belgbet forventes naet via bl.a. fortsat arbejde med digitale Igsninger, udbud og overholdelse af
indkgbsordninger, formindsket sygefravaer, optimering af k@rsel samt andre former for effektiviseringer
inden for primaert administrative funktioner. Forligspartierne har tillid til, at de Igbende effektiviseringer
fortsaetter i de kommende ar.

Desvzerre er det ikke kun er pa det gkonomiske omrade, at vi oplever en vis obstruktion fra statens side.
Det geelder fx pa fjernvarmeomradet, hvor vi afventer regelaendringer, der begunstiger de grgnne energier.
Det geelder pa udbudsomradet, hvor vi gerne gennem klausuler vil bidrage til at sikre flere leerlingepladser,
der pa sigt kan vaere med til at imgdekomme behovet for faglaerte. Det geelder, nar det kommer til
mulighederne for at investere mere i spildevandsprojekter. Og nar vi taler om tryghed for borgerne, hvor vi
fortsat venter pa en afggrelse vedr. etableringen af ”Vaegterkorps-Gentofte”.

Heldigvis er vi lokalt her i Gentofte gode til at forene kraefterne og skabe sammen, nar vi skal adressere de
udfordringer, vi som kommune star overfor. Vi har en fast etableret tradition for, at udviklingen af
politikker og strategier sker i opgaveudvalg, hvor borgere og politikere skaber nye Igsninger, pa
borgermgder, i rad og brugerbestyrelser og i samarbejde med de frivillige foreninger, virksomheder og
andre aktgrer. Siden 2015 har mere end 2000 borgere deltaget i opgaveudvalg, konferencer,
arbejdsgrupper, workshops samt andre former for involvering. Og vi udvikler Igbende nye mader at skabe
sammen pa. Senest med anbefalinger til seks konkrete principper fra opgaveudvalget ”Vi skaber sammen”,
som vil danne grundlag for nye borgerdrevne initiativer.

Der er fortsat mange vigtige omrader, som vi gerne vil udvikle sammen med borgerne. | den kommende
firears periode vil vi invitere borgerne til at samarbejde om nedenstaende emner i opgaveudvalg eller pa
anden vis.

e Laringer fra Coronatiden

e Veardig sagsbehandling

e /[ldreservice i Gentofte

e Unges trivsel — sammen og hver for sig
e Erhvervspolitisk strategi

e Uddannelsesvejledning

e Den attraktive arbejdsplads

e Bearedygtige dagtilbud

e Nye boligmuligheder

e Implementering af ny sundhedsreform
e Skolernes mellemtrin

Inden jeg giver ordet til de andre partier, vil jeg gerne pa egne og den konservative gruppes vegne rette en
stor tak til alle medarbejdere i vores kommune. Uanset hvor man mgder jer pa kommunens forskellige
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arbejdspladser, sa oplever man engagerede medarbejdere, som yder deres bedste for kommunens
borgere. Og i ar skal der lyde en seerlig stor tak til alle jer, der har ydet og fortsat yder en ekstra stor indsats
i forbindelse med Corona-krisen. Alle jer, som ude pa alle vores mange skoler, institutioner og gvrige
arbejdspladser hver dag Igfter jeres opgaver under vilkar og rammer, som COVID-19 har forandret markant.
Tak fordi | passer saerligt godt pa vores aldre og pa vores sarbare borgere.

Og tak ogsa for det gode samarbejde i MED-organisationen — ogsa for dialogen pa vores faste arlige mgder.

Med disse ord vil jeg pa den konservative gruppes vegne anbefale, at budgetforslaget for 2021 og
overslagsarene vedtages med de andringsforslag, der ligger fra forligspartierne Konservative,
Socialdemokratiet, Radikale, Venstre og Socialistisk Folkeparti.
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Borgmester Hans Tofts skriftlige beretning ved 2. behandlingen

af Gentofte Kommunes budget 2021
Torsdag d. 15. oktober 2020

Vi skaber sammen
Gentofte Kommune har en lang tradition for at inddrage og vaere i dialog med borgere, foreninger,
virksomheder m.fl. for at nyttigggre borgernes vaerdifulde idérigdom, initiativer og virkelyst.

Vi ser et stort og vigtigt engagement fra borgerne i handicaprad, seniorrad, integrationsrad, grgnt rad, i det
mangfoldige forenings- og kulturliv, i brugerbestyrelser, elevrad, pargrenderad og beboerrad samt ikke
mindst blandt de mange frivillige. Alle er de med til at tage et faelles ansvar for vores kommune og for i
faellesskab at skabe den bedste kvalitet i velfeerden. Det har vi senest og i helt szerlig grad set i forbindelse
med covid-19 pandemien, hvor borgerne har hjulpet hinanden i hverdagen.

Siden 2015 har Kommunalbestyrelsen arbejdet sammen med borgerne i forelgbig 34 opgaveudvalg, der har
udviklet nye politikker og Igsninger som budget 2021-2024 [budgetaftale 2021-22] er med til at realisere.
Gentofte Kommune gar med denne omfattende og systematiske involvering af borgerne foran og tager
ansvar for fornyelse og udvikling af det lokale demokrati.

| den to-arige budgetaftale, vi indgik i 2019, besluttede vi at igangsaette 12 nye opgaveudvalg. Otte af
opgaveudvalgene har siden afleveret deres anbefalinger til Kommunalbestyrelsen, som har vedtaget dem
alle:

e Indretning af ungdomsboliger
e Tryghed for borgerne

e Det internationale i Gentofte

o Viskaber sammen

e Byens Hus — Vi skaber sammen
e Fremtidens transport

e FN’s verdensmal i Gentofte

e Det Grgnne Gentofte

De gvrige fire opgaveudvalg er i gang:

e Flereiarbejde eller uddannelse (afleverer anbefalinger i oktober 2020)

e Unges Sundhed og Trivsel — rgg, stoffer og alkohol (afleverer anbefalinger i november 2020)
e Entimes motion dagligt (afleverer anbefalinger i fgrste kvartal 2021)

e (Pget vandkapacitet i Kildeskovshallen (kommissorium er vedtaget)

Desuden besluttede Kommunalbestyrelsen i januar 2020 at szette tre yderligere opgaveudvalg i gang:

e Bibliotekernes fortsatte udvikling som lokale kulturhuse (kommissorium er vedtaget)
e Udnyttelse af kommunens fysiske rum til feellesskaber (kommissorium vedtages i november 2020)
e Fremtidens boligformer for seniorer (kommissorium vedtages i januar 2021)
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Med baggrund i de seneste ars meget omfangsrige og intense arbejde sammen med borgerne, har vi
formuleret fglgende vision som afsaet for udvikling af politikker og strategier pa tveers af kommunens
mange omrader de kommende ar:

Gentofte — et godt sted at bo, leve og arbejde

Vi skaber sammen
| Gentofte skaber vi fremtidens ambitigse I@sninger sammen. Vi tager faelles ansvar for vores kommune og
for i faellesskab at skabe den bedste kvalitet i velfaerd.

Vi er nyskabende, effektive — og har lavest mulig skat
Vi arbejder helhedsorienteret og nyteenkende med afsaet i en effektiv, veldrevet kommune, der har lavest
mulig beskatning og en sund og robust gkonomi.

Vi giver hverdagen de bedste rammer

| Gentofte har bade bgrn, unge, voksne og zldre de bedste rammer for en tryg og aktiv hverdag, hvor et
hgjt fagligt niveau er omdrejningspunktet for kommunens service og opgavelgsning — og med plads til
udfoldelse og udvikling. Vores erhvervsliv og forenings- og kulturliv er aktivt og mangfoldigt. Vi har
rummelige feellesskaber og respekt for den enkelte og skaber et trygt og inspirerende fundament for
livskvalitet, initiativ, kreativitet og virkelyst.

Vi tager ansvar for en grgn og baeredygtig udvikling
Gentofte er en smuk og grgn kommune med mangfoldige muligheder for et aktivt udeliv — og vi har en
veerdifuld kulturarv, som vi veerner om. Vi arbejder for gren og baeredygtig udvikling, lokalt og konkret og

gar sammen om at forbruge ansvarligt, sa vi minimerer vores forbrug af naturressourcer.

De mange positive erfaringer med at skabe sammen har opgaveudvalg 'Vi skaber sammen’ samlet i seks
principper, som skal kvalificere samarbejdet mellem borgere og kommune, nar vi fortseetter med sammen
at udvikle kommunen til at veere et endnu bedre sted at leve, bo og arbejde. Principperne er:

o Lytter f@rst

e Bygger bro

e Skaber fremdrift

e Ggr det nemt

e Fastholder virkelyst
o Tydelig ramme

Principperne skal guide den adfzerd og gensidige respekt, vi skal have for hinanden, nar vi skaber sammen —
bade nar det er pa borgernes initiativ og nar kommunen inviterer.

| den kommende firears-periode vil vi invitere borgerne til samarbejde om nedenstaende emner i
opgaveudvalg eller pa anden vis:

e Lzringer fra Coronatiden

e Verdig sagsbehandling

e /Aldreservice i Gentofte

e Unges trivsel — sammen og hver for sig
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e Erhvervspolitisk strategi

e Uddannelsesvejledning

e Den attraktive arbejdsplads

e Beeredygtige dagtilbud

e Nye boligmuligheder

e Implementering af ny sundhedsreform
e Skolernes mellemtrin

Ud over opgaveudvalg vil vi ggre forsgg med nye dialogformer med afszet i anbefalingerne fra
opgaveudvalget 'Vi skaber sammen’. Vi vil arbejde med nye mgdesteder, hvor borgere, politikere,
foreninger, organisationer og virksomheder kan tage initiativ til dialog om emner, der ligger dem pa sinde.
Dialoger, som kan skabe grobund for nye initiativer, vi kan skabe sammen til glaede for den enkelte borger
og for feellesskabet. Vi vil ogsa ggre forsgg med at understgtte dialogerne digitalt, sa flere kan deltage
uafhaengig af tid og sted.

For at styrke borgernes mulighed for at arbejde med deres ideer og initiativer, indfgrer vi et hold
”sparringsagenter” — medarbejdere, som borgerne nemt kan komme i dialog med om initiativer og ideer,
de gerne vil udvikle sammen med kommunen eller andre borgere. Vi har rigtig mange fine eksempler rundt
omkring i vores kommune pa initiativer, som borgerne har skabt, og dem vil vi gerne have endnu flere af.

De gode erfaringer med advisory boards pa blandt andet skoleomradet skal danne afsaet for forsgg med
taenketanke, hvor ledere fra offentlige og private virksomheder og organisationer samt eksperter skal
inspirere forvaltningen til udvikling af modeller og metoder i arbejdet med at skabe den bedst mulige
velfeerd for Gentofte Kommunes borgere. Kommunalbestyrelsen besluttede i januar 2020, at den fgrste
teenketank skal arbejde med geninvesteringer og anlaegsplan.

Frivillighed og feellesskab

Mange borgere i Gentofte tager medansvar ved at veere frivillige i foreninger, klubber, netvaerk eller
selvorganiseret. Fellesskabsfglelsen er vitaliseret gennem Corona-krisen, hvor betaenksomhed,
opfindsomhed og ikke mindst hjeelpsomhed har vist sig i et utal af sammenhange.

Byens Hus pa Hellerupvej bliver - med afsaet i anbefalingerne fra opgaveudvalget - et sted, hvor der
praktiseres frivillighed og feellesskab for savel det foreningsbaserede som selvorganiserede frivillige arbejde
i synergi med Frivilligcenter Gentofte og de @vrige aktgrer i Byens Hus.

Byens Hus danner ramme om kulturmgder og saetter tillige de mange internationale borgeres viden og
virkelyst i spil — som anbefalet af Opgaveudvalget 'Det internationale i Gentofte’. | forleengelse af arbejdet i
opgaveudvalget 'Det internationale i Gentofte’ undersgges muligheder for at lave et “Mini-OL”, som tager
udgangspunkt i de mange forskellige nationaliteter, som er bosiddende i Gentofte Kommune.

Digitalisering, teknologi og data

Digitalisering, teknologi og data spiller en stadig mere central rolle i udviklingen velfaerd og services til
borgerne. Corona-krisen har veeret med til at saette ekstra skub i digitaliseringen — for eksempel gget brug
af virtuelle mgder og dialog med borgerne.

Det digitale fundament

Den vigtigste opgave i digitaliseringsarbejdet er, at kernevelfaerden udvikles til borgernes og
virksomhedernes gavn og uden at gd pa kompromis med it-sikkerheden, dataetiske problemstillinger eller
kvalitet.
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Et stabilt og sikkert it-fundament er afggrende for at kunne udnytte teknologiernes muligheder fuldt ud, og
det kraever vedvarende investeringer i IT-infrastruktur, kritiske fagsystemer og datasikkerhed. Gentofte
Kommune hgster Igbende erfaringer med nye teknologier — eksempelvis i softwarerobotter, der gennem en
automatiseret proces giver borgerne mulighed for let og effektivt at sege om parkeringslicenser. Eller
anvendelse af Internet Of Things/loT, hvor sensorer optimerer anvendelsen af idraetshallerne til glaede for
borgerne og samtidig nedbringer energiforbruget, sa lys, varme og ventilation kun kgrer, nar der er behov
for det.

Det skal veere en naturlig del af opgavelgsningen for ledere og medarbejdere at forsta, bruge og handle pa
den viden, som data giver. Data skal anvendes til at forbedre opgavelgsningen, udmgnte politikker via
dataunderstgttede indsatser og til at videreudvikle kommunens kerneopgaver. Den kommende
datastrategi skal satte retning og ramme for det arbejde med data, som allerede foregar mange steder i
organisationen — bl.a. med fokus pa dataforstaelse, dataetik og kompetencer til at arbejde med data.

Det skal veere nemt og sikkert for borgerne at betjene sig selv dggnet rundt — ogsa fra mobiltelefonen, og
der lanceres i den forbindelse en ny hjemmeside primo 2021. Ved implementering af ‘Borgerblikket’, skal
borgerne i Igbet af de kommende ar kunne fa et samlet overblik over egne data og sager i kommunen pa de
fleste fagomrader. Den nye hjemmeside skal leve op til god webtilgaengelighed og fx understgtte nem
navigation for alle borgere — ogsa uden brug af mus og tastatur og ved maskinoplasning.

Med den feellesoffentlige infrastruktur implementerer Gentofte Kommune naeste ar blandt andet de nye
generationer af Digital Post og NemID, hvor brugervenligheden er forbedret.

Gentofte — et godt sted at vaere barn og ung

Gentofte Kommune skal vaere et godt sted at vaere barn og ung. Det arbejder vi for ved at sikre god
sammenhang mellem bgrne- og ungeomradet med afsaet i visionerne for hhv. 0 - 6 ars omradet,
skoleomradet, En Ung Politik og Strategi for feellesskaber for bgrn og unge.

Tryghed, Leg og Leering - Bérn forandrer verden

Kvalitet i dagtilbud er kontinuerligt i fokus i Gentofte Kommune. Udgangspunktet er visionen —'Tryghed,
Leg og Leering - Bgrn forandrer verden’. Forskning viser, at kvaliteten af et barns dagtilbud har stor
betydning for barnets udvikling, laering og trivsel — ogsa pa laangere sigt. Gentofte Kommune har derfor
tilsluttet sig "smabgrnslgftet”, som er formuleret af en bred kreds af organisationer, myndigheder og
vidensmiljger, som tilsammen udggr Smabgrnsalliancen. Smabgrnslgftet har to ambitigse mal:

e At alle smabgrn har et godt bgrneliv, herunder udvikler de ngdvendige forudseetninger —
personligt, socialt og fagligt — for en god skolegang.

o At de fgrste 1.000 dage af alle bgrns liv er praeget af tryghed og stimulering, sa de lige fra
fedslen trives og far alsidige muligheder for at leere og udvikle sig.

Kommunens daginstitutioner er i 2020 blevet tilfgrt 6,1 mio. kr. via Finansloven til minimumsnormeringer.
Det er besluttet, at dette og det kommende tilskud i 2021, fordeles forholdsmaessigt pa baggrund af antal
bgrn i hver institution.

Endvidere afseettes der 1,5 mio. kr. arligt i 2021 og 2022 til efteruddannelse af allerede ansatte
medhjalpere og paedagogiske assistenter pa dagtilbudsomradet, der gnsker at uddanne sig til paedagog via
en tredrig merituddannelse.
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Den Styrkede paedagogisk laereplan

En ny lov for dagtilbudsomradet tradte i kraft i 2018. Hvert enkelt dagtilbud skal udarbejde en ny og styrket
paedagogisk lzereplan for deres respektive bgrnegrupper i alderen 0-2 ar og bgrnegruppen over 3 ar.
Gentofte har siden 2012 arbejdet med en felles paedagogisk laereplan. Den nye styrkede leereplan tager
udgangspunkt i seks reviderede laereplanstemaer og et faelles paedagogisk grundlag, der geelder for alle
dagtilbud i Danmark. | den styrkede laereplan skal dagtilbuddene bl.a. beskrive, hvordan de samarbejder
med forzeldre, hvordan de inddrager lokalsamfundet, samt hvorledes der leeringsmaessigt skabes
sammenhaeng til 0. klasse. B@grne- og Undervisningsministeriet har i forbindelse med COVID-19 givet
kommunerne mulighed for at udskyde implementeringen af de paedagogiske laereplaner, herunder
offentligggrelse af leereplanerne til den 31. december 2020.

Kompetenceudviklingen i forbindelse med implementeringen af den paedagogiske lereplan sker i et
samarbejde med Lyngby-Taarbak, Rudersdal og Gladsaxe kommuner i regi af 4K-kommunesamarbejdet.
Malsaetningen med samarbejdet er, at alle medarbejdere i de fire kommuner far faerdigheder og
kompetencer til at omsaette forskningsbaseret viden om paedagogisk hgj kvalitet til arbejdet i praksis med
fokus pa bgrns udvikling, leering og trivsel. | Gentofte Kommune er alle dagtilbudsledere, 114 faglige
fyrtarne fra 44 institutioner samt Dagplejen blevet tilbudt kompetenceudviklet pa baggrund af en
bevilling pa 2,1 mio. kr. fra Bgrne- og Undervisningsministeriet. Kompetenceudviklingen har primaert
foregdet i 2019, 2020 og enkelte forlgb er udskudte til primo 2021 grundet COVID-19. Implementering af
den paedagogiske laereplan understgttes ogsa med stgtte fra Gentofte Kommunes interne
kompetenceudviklingspulje.

Efteruddannelse i 4K-regi gennemfgres i sakaldte forankringsforlgb for de faglige fyrtarne for at sikre, at
deres viden kommer i spil i det paedagogiske arbejde i institutionerne. Endvidere uddannes paedagoger
fra tre daginstitutioner inden for systematisk evaluering for at kunne understgtte evalueringsarbejdet i de
gvrige institutioner. Lebende evaluering pa alle institutioner er et krav i de nye paedagogiske laereplaner.
Forankringsforlgbet begyndte i 2020 og faerdigggres i 2021, og den szrlige uddannelse inden for
evaluering pabegyndes ultimo 2020 og afsluttes i 2021.

Dagtilbudsomradets fortsatte fokus pa kvalitet afspejler sig ogsa i arbejdet med de strategiske indsatser i
forhold til sprog, en times motion (motorik), inklusion, digitalisering og Play and Learn. Der arbejdes pa
at udvikle et kursus, der skal afholdes i 2021, som kobler indsatsomraderne; Play and Learn, en times
motion og digitalisering.

Dagtilbud har revideret rammen for tilsyn pa dagtiloudsomradet i Gentofte Kommune. Den primaere
2ndring bestar i, at der fra 2020 og fremadrettet gennemfgres anmeldte tilsynsbes@g pa alle institutioner
hvert andet ar. Der er tale om savel et padagogisk som et administrativt tilsynsbesgg. Den reviderede
ramme for tilsyn pa dagtilbudsomradet bidrager til det samlede Igbende arbejde med at sikre en hgj
kvalitet i det enkelte dagtilbud ved Igbende at veere i taet dialog med ledelse og medarbejdere i
kommunens dagtilbud. Dagtilbud og Sundhedsplejen saetter fokus pa en ekstra indsats for udsatte og
sarbare smabgrnsfamilier. Gentofte Kommune har faet bevilget midler til formalet fra den ministerielle
1000-dages pulje. Midlerne giver mulighed for at kompetenceudvikle ca. 25 padagogiske medarbejdere
fra sdvel institutioner som dagplejen i betydningen af barnets fgrste 1000 dage med seerligt fokus pa
udsatte og sarbare familier.
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Madkultur

| Gentofte Kommune skal bgrn og unge arbejde med og laere om madkultur fra vuggestuen til de forlader
kommunens skoler. Det skal bidrage til, at de udvikler en madkultur, hvor der skabes sammenhang
mellem selv at lave mad og at treeffe de sunde madvalg. Madkulturen skal veere sa steerk, at bgrn og
unge barer den med sig videre i deres voksne liv og far et langt og sundt liv.

Haver til Maver i Bernstorffsparken giver bgrn og elever fra daginstitutioner og skoler mulighed for at fa
fingrene i mulden og laere om madens vej fra jord til bord, om naturen, om gkologi, om madkvalitet og
sund levevis. Der er nu 48 haver i parken. Det betyder, at en lang reekke af kommunens 4. og 5. klasser og
daginstitutioner har en have. | 2020 far ca. 1000 bgrn gavn af Haver til Maver. Med Minihaver til
Minimaver i Skovshoved far ogsa de helt sma bgrn i seks vuggestuer mulighed for at udvikle deres
sanselige bevidsthed ved at se processen fra frg til blomst, ved at dufte og smage egne afgrgder, og ved
at have ansvar for deres egne kasser og opleve glaeden ved at se tingene gro. To skoler — Skovgardsskolen
og Tjgrnegardsskolen — har faet midler til at opgradere dele af deres udearealer til kgkkenhaver for at
gore deres arbejde med madens vej fra jord til bord mere synlig for elever og foreeldre og for at styrke
undervisningsforlgb om en baeredygtig verden.

Ti daginstitutioner har i 2019 afprgvet, hvordan madkulturen kan styrkes ved at engagere foraldrene og i
hgjere grad inddrage bgrnene i madlavning. Erfaringerne bliver udbredt til de gvrige institutioner via
dagtilbuddenes kgkkenledernetvaerk.

Leering uden granser

Bgrn og unge pa vores skoler klarer sig rigtig godt. Det skal de blive ved med. Med udgangspunkt i
skolevisionen Laering uden graenser arbejder vi Ipbende med at styrke deres laering ved at sikre og gge
kvaliteten pa skoleomradet. Det skal skabe optimale rammer for, at Gentoftes bgrn og unge kan bruge og
udvikle deres ressourcer og potentialer maksimalt. Det sker med blik for den enkeltes progression bade i
forhold til lzering, trivsel og udvikling af sociale og personlige kompetencer.

| skolearet 2020-21 fortsaetter vi arbejdet med ”Laering uden graenser” i tre strategiske indsatsomrader:
Synlig Leering, Feellesskaber og Fremtidens Udskoling.

Arbejdet bliver understgttet af, at kommunens skoler via Finansloven i 2020 er tilfgrt 3,9 mio. kr. til at
ansaette flere lerere, og at belgbet gges hvert ar til og med 2023.

Synlig Leering

Udgangspunktet for Synlig Leering er, at alle bgrn skal lzere at laere mere. Synlig Leering har fokus pa at
styrke lzering og progression hos det enkelte barn. Forlgbet gennemfgres i samarbejde med Rudersdal og
Gladsaxe kommuner og er stgttet af A. P. Mgller Fonden.

Skolerne i Gentofte har siden 2015 arbejdet med Synlig Leering, og i skoledret 2020-21 er fokus pa at
udbrede og uddybe bl.a. feedback med fokus pa elevstemmen, brug af data, professionelle
leeringsfeellesskaber og taksonomier. | 2018-2021 foregar en stor del af kompetenceudviklingen og
kapacitetsopbygningen lokalt pa skolen, og skolerne har mulighed for selv at tilrettelaegge deres arbejde
hen imod de fire overordnede praksismal:

e Eleverne kender deres laeringsmal og kan forklare, hvor de er, hvor de skal hen, og hvordan
de kommer derhen.

e Laerere og paedagoger anvender systematisk indsamlet viden om deres betydning for
elevernes progression.
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e Leerere og paedagoger er nysgerrige og engagerede i en professionel dialog om deres
betydning for elevernes progression.
e Vigiver og modtager effektiv feedback pa alle niveauer.

Fremtidens udskoling

Fremtidens udskoling handler om at hgjne elevernes motivation og laeringslyst i udskolingen. Fremtidens
udskoling indebaerer, at eleverne i stigende grad over de kommende ar skal opleve en mere kreativ,
udforskende og skabende tilgang til lzering, at der er gget fokus pa deres proces frem for produkt, at der
er variation og valgmuligheder, og at eleverne kan udfolde originalitet i trygge faellesskaber.

Skolerne arbejder sammen pa tvaers om at Igfte det szerlige udskolings-DNA ”Originalitet i feellesskaber”,
"Fejle for at mestre” og ”"Udforske og skabe” samt skabe et “faelles lerende vi” med staerk, faglig sparring,
videndeling og netvaerk. DNA blev formuleret af opgaveudvalget ‘Mit Campus — fremtidens udskoling’,

Skolerne udarbejder handleplaner ud fra udskolings-DNA’et og har samtidig arbejdet videre med
udskolingsprojekter som Den innovative projektopgave og #virkelighedensskole, hvor der ogsa er fokus
pa elevernes tvaerfaglige kompetencer, som samarbejde, innovation og Igsning af virkelige
problemstillinger i samarbejde med virksomheder og organisationer.

For at styrke undervisningen i naturfag samt elevernes digitale kompetencer og kreativitet er der
etableret et naturfagslokale pa Hellerup Skole, og fysiklokalet i Byens Hus er bragt i stand og taget i brug.
Udskolingen i Byens Hus med tilhgrende makerspace er ogsa taget i brug. Husets makerspace danner
rammen om tilegnelsen af teknologiforstaelse via digital fabrikation, designprocesser, kodning af robotter
og meget mere. Etableringen af Udskolingen i Byens Hus sker med en bevilling fra VILLUM FONDEN.

Et sadant makerspace pa Hellerupvej skal understgtte udskolings-DNA’et og udskolingsleerernes mulighed
for at lave projektorienteret og virkelighedsnaer undervisning ved at tilbyde faciliteter og forlgb, der ikke
er mulige pa de enkelte skoler. Udviklingen heraf sker i samarbejde med laerere og skoleledelser. |
samarbejder med erhvervslivet bliver der udviklet pa bade nye og gamle forlgb.

Arbejdet med Aben skole, som en del af implementeringen af folkeskolereformen, forsaetter. Det
understgtter kommunens gnske om at skabe en mere varieret og virkelighedsnaer skoledag for
eleverne og derigennem gge bade laeringen, trivslen og motivationen i hele skoleforlgbet — ikke
mindst i udskolingen, som der har veeret szerligt fokus pa ved det opgaveudvalg, som i oktober 2018
afleverede forslag til fremtidens udskoling. Dette forslag understgtter i hgj grad arbejdet med Aben
skole ved at have fokus pa bl.a. variation, virkelighedsnaer undervisning og samarbejde med det
omkringliggende samfund. Gentofte Kommune har i ar indgdet et samarbejde med virksomheden
@rsted om naturfagene pa 8. og 9. drgang, som bl.a. giver eleverne mulighed for at fa besgg af @rsted-
medarbejdere, nar eleverne arbejder med Baeredygtig energiforsyning pa lokalt og globalt plan.
Skolerne laver lokalt mange aktiviteter i regi af Aben skole, og dette styrkes fra skolearet 20/21 med
Aben Skole-mgder i Byens Hus, hvor skolerne inviteres til praesentationer af og drgftelser om
samarbejder med virksomheder, kulturinstitutioner og foreninger fire gange arligt.

Faellesskaber for bérn og unge

Fzellesskaber er et gennemgaende tema i visionerne ‘Tryghed, leg og leering — Bgrn forandrer verden’ og
"Leering uden graenser’, ‘fremtidens udskoling’ og i 'En Ung Politik’. Strategi for feellesskaber for bgrn og
unge blev vedtaget i Kommunalbestyrelsen i 2016. Formalet med strategien er at understgtte, at alle bgrn
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og unge oplever glaeden ved at deltage i fellesskaber. Strategi for feellesskaber for b@grn og unge angiver en
tydelig faelles retning for faellesskaber i dagtilbud, skoler og sociale institutioner.

Malet med strategien er at udvikle faellesskaber med forskellighed, hvor:

e Flere bgrn og unge oplever glaeden ved at deltage i feellesskaber i dagtilbud og skole
e Flere bgrn og unge i udsatte og sarbare positioner oplever gladen ved at deltage i feellesskaber
sa teet pa almenmiljget som muligt

Gentofte Kommune oplever, i lighed med resten af landet, en stigning i antallet af bgrn og unge med
diagnoser samt behov for specialiseret tilbud. Derfor har Gentofte Kommune faet udarbejdet to analyser
og anbefalinger til, hvordan specialundervisningsomradet og det specialiserede bgrneomrade kan
udvikles pa en made, hvor faglighed og gkonomi gar hand i hand. Analyserne peger bl.a. pa at der er
behov for at fa flere specialiserede kompetencer ud pa skolerne og teettere pa bgrnene. | samarbejde
med skolerne arbejdes der derfor med at udvikle flere sakaldt ”lette” tilbud og “mellemformer”, som
understgtter elever med szerlige behov i folkeskolen. Ligeledes arbejdes der med at styrke
medarbejdernes faellesskabskompetencer og specialpaedagogiske kompetencer i de almene tilbud, stgtte
bgrn og unge i at komme tilbage til almenomradet fra specialiserede tilbud samt effektivisere sagsgange i
visitationen. | Gentofte Kommune laegger vi vaegt p3, at alle bgrn og unge oplever at trives, lzere og
udvikle sig. | forhold til b@rn og unge i udsatte og sarbare positioner skal flere bgrn og unge opleve
glaeden ved at deltage i feellesskaber sa teet pa almenmiljget som muligt.

Strategi for faellesskaber kommer pa dagtilbudsomradet seerligt til udtryk ved arbejdet med at skabe
gode overgange for bgrn. Der er et kontinuerligt fokus pa at fastholde "den rgde trad” i det enkelte barns
liv, hvilket understgttes af et taet samarbejde i overgangen fra dagtilbud til skole. Forretningsudvalgene
for dagtilbud og skole har i feellesskab udarbejdet principper for den sammenhangende overgang.

Principperne understgtter et tydeligere og mere kvalificeret samarbejde mellem bgrnehaver, foreldre og
skoler. De gensidige forventninger er formidlet til foraeldre bl.a. gennem folderen “Sammenhangende
overgang — fra bgrnehave til skole”. Der er udarbejdet politisk godkendte retningslinjer for samarbejde
om den gode overgang for bgrn mellem hjemmet og dagtilbuddene samt mellem dagtilbuddene og
skolerne, mellem dagtilbud og PPR (Psykologisk-Paedagogisk Radgivning) og mellem dagtilbud og Bgrn og
Familie. Aktuelt er der fokus pa at implementere det systematiske samarbejde mellem dagtilbud og skole
i praksis samt at forberede samarbejdet mellem Sundhedsplejen og dagtilbuddene. | samarbejdet mellem
dagtilbud og skoler er der bl.a. opnaet fglgende resultater:
e Bgrneperspektivet er frai ar (2020) og frem over en fast del af overgangsviden mellem dagtilbud og
skoler
e (Ca.95% af bgrn fra dagtilbud i Gentofte Kommune starter i skole, hvor skolen har relevant viden
om barnet fra barnet selv, fra foraeldre og fra dagtilbuddet (de sidste % er bl.a. bgrn, der i forvejen
har en handleplan som fglger barnet eller er skoleudsat)
e Der er skabt et taettere samarbejde og et faelles sprog mellem dagtilbud og skoler. Fx har flere
skoler og de tilknyttede dagtilbud arshjul for hvornar, og om hvad de samarbejder ift. skolestart.
e Dagtilbud og skoler efterspgrger i dag selv samarbejdet og materialet.

En god opvaekst

Med afsaet i Strategi for feellesskaber for bgrn og unge arbejder vi fortsat med en forebyggende indsats for
at sikre, at alle bgrn og unge far en god opvaekst — ogsa de bgrn og unge, som er saerligt udsatte eller i risiko
for at blive det. Vi gnsker at hjaelpe tidligere og hurtigere, sa bgrnene og de unge er i trivsel, udvikling og
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leering. Derfor er der iveerksat en indsats med titlen God Opvakst. God Opvaekst omfatter Sundhedsplejen,
Tandplejen, dagtilbud, skoler, PPR, Bgrn og Familie samt Sociale Institutioner og Familiepleje. Formalet er
at styrke den rgde trad i opsporing, samarbejde og tilbud samt forbedre samarbejdet med og omkring disse
bgrn og deres familier.

God Opvakst indebaerer andringer i maden, vi opsporer problemer hos bgrn og unge og
samarbejder tvaerfagligt og med familierne. Det gaelder de tilbud, vi tilbyder bgrn, unge og familier —
fra de almene og forebyggende tilbud til de mest indgribende i form af anbringelser. Som en anden
del af indsatsen udvikles en ny tvaerfaglig samarbejdsmodel pa 0-6 arsomradet, "God opvaekst
dagtilbud”. Modellen bestar af faste tvaerfaglige mgder mellem de enkelte netvaerk af dagtilbud og
supportpersoner fra hhv. Bgrn og Familie, Sundhedsplejen og PPR. Ved at etablere et teet,
kontinuerligt samarbejde mellem de enkelte netvaerk af dagtilbud og et tvaerfagligt supportteam er
malet at understgtte institutionernes arbejde med at skabe trivsel og laering for alle bgrn. Mgderne
skal sikre dagtilbud systematisk og lettilgeengelig adgang til tvaerfaglig sparring om konkrete
fersagsbekymringer, men ogsa strategiske drgftelser af udviklingsbehov og — tiltag, som kan medvirke
til at skabe hgjere paedagogisk kvalitet i institutionerne. Sidelgbende med netvaerksmodellen er der
iveerksat en prgvehandling, som har til formal at teste og udvikle en justeret model for enkelte
institutioner med bgrnegrupper, der er sociogkonomisk mere udsatte sammenlignet med resten af
kommunens dagtilbud. Bgrn og Familie anvender nu den forskningsbaserede metode "L@FT”
(L@sningsFokuserede Tiltag) i mgder med familier, hvor problemstillingerne er komplekse, og der er
et koordineringsbehov. Metoden er virksom, fordi fokus er pa familiens ressourcer og det, der gar
godt, og fordi familien er med til at bestemme, hvad der skal arbejdes med at forbedre, og hvad der
skal til for at nd derhen — og ikke mindst fordi den taender hab om, at tingene bliver bedre.

Gentofte Kommune fik i 2019 midler fra to puljer i Sundhedsstyrelsen, der skal understgtte arbejdet
med psykisk sarbare bgrn og unge:

e |samarbejde med Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center i Region Hovedstaden, Frederiksberg
og Gladsaxe kommuner er vi med til at forbedre samarbejdet mellem kommuner og regionen
om psykisk sarbare bgrn og unge.

e Sammen med Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center i Region Hovedstaden og seks andre
kommuner er der udviklet tidligere og hurtigere indsatser til bgrn og unge, der viser tidlige
tegn pa angst, depression, selvskade og spiseforstyrrelser, sa de kan hjaelpes inden
problemerne vokser sig stgrre. Indsatserne afprgves i 2020 og 2021. Indsatsen kaldes STIME
(styrket tveersektoriel indsats for bgrn og unges mentale sundhed).

Der er givet midler fra 1000-dagens puljen til sundhedsplejen. Stgtten er givet for at styrke indsatsen til
familier i udsatte positioner. Midlerne giver mulighed for, at familier kan tilbydes to ekstra
hjemmebesgg af Sundhedsplejen og deltagelse i gruppeforlgb. Der vil endvidere veere teettere
samarbejde mellem familier, Sundhedsplejen og dagtilbud.

Styrmand i eget liv

Projekt ”Styrmand i eget liv’- Gentofte Kommunes efterveernsprojekt, naermer sig sin afslutning. Eftervaern
er et tilbud til unge i alderen 18-22 ar enten i form af anbringelse eller voksenstgtte via en kontaktperson.
Hjeelpen har til formal at bidrage til en god overgang til en selvstaendig tilveerelse.
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Projektet er i foraret blevet evalueret, og der er kommet positive tilbagemeldinger fra de unge i forhold til,
at de fgler sig inddraget og lyttet til i deres sager, hvilket har veeret et af omdrejningspunkterne i projektet.
De unge skulle og skal motiveres til at veere styrmaend i eget liv.

| slutrapporten for projektet tilkendegav 75% af de unge, at de oplever at deres sagsbehandler er god til at
lytte til dem og 79% tilkendegiver, at den hjzelp og stgtte, de modtager, passer til deres gnsker og behov.

De gode erfaringer fra projektet indarbejdes i det daglige arbejde. Der udarbejdes bl.a. en
eftervaernsmanual, der skal sikre en systematisering af arbejdet med blandt andet ungeinddragelse,
motivation, opfglgning, handleplaner og malopfyldelse.

De indsatser som er blevet taget bedst imod i projektperioden er eftervaernssagsbehandlerfunktionen i
jobcenteret, ungebestyrelsen og frivilligkoordinatoren. Sidstnaevnte har i projektperioden matchet 45 unge
med frivillige, hvor en ung mgdes med en frivillig omkring en aktivitet, fx lektiehjeelp, sprogtraening,
ga/traeningsture og kaffe/strikkemgder, alt efter de unges behov og interesser. Projektet er grundet COVID-
19 blevet forlaenget fra 31/12-2020 til primo 2021. Hvilke indsatser, der fortseetter efter
projektafslutningen, er der endnu ikke taget endelig stilling til.

Boligsocial indsats

Den boligsociale indsats stgttes med 1 mio. kr. arligt i perioden 2019-2022 og det betyder, at vi i dag har to
boligsociale medarbejdere ansat, som arbejder for gode boligomrader i samarbejde med beboerne.
Medarbejderne har szerligt fokus pa Ved Ungdomsboligerne og Mosegardsparken, men arbejder pa tvaers
af boligomrader ud fra en vurdering af, hvor behovet er stgrst.

En stor del af det boligsociale arbejde baserer sig pa et samarbejde med frivillige lokale krzaefter, enten fra
boligomradet eller fra fx foreninger eller netvaerk, som har lyst og kompetencer til at indga i arbejdet.
Desuden er der i det boligsociale arbejde altid fokus pa at brobygge til lokale foreninger, klubber, skoler og
tilbud, sa de tiltag, der igangsaettes, kan koble sig pa baeredygtige og allerede eksisterende tiltag.

Som eksempler herpa har de boligsociale medarbejdere igangsat leeringscafé for bgrn i samarbejde med en
lokal skole, sprogcafé for voksne (primaert mgdre) drevet af de boligsociale medarbejdere i samarbejde
med lokale frivillige, idraetsaktiviteter i samarbejde med DGI og boligomradets foraldre og mange andre
lignende tiltag.

De boligsociale medarbejdere arbejder pa en raekke forskellige mader pa at understgtte gode naboskaber,
tryghed, gget trivsel og sundhed i boligomraderne, og arbejdet baserer sig altid pa involvering af beboerne.

Indsatsen gennemfgres pa baggrund af bl.a. udarbejdelsen af 10 principper fra opgaveudvalg om en
helhedsorienteret og sammenhangende boligsocial indsats i Gentofte Kommune. Principperne handler
bl.a. om beboerdemokrati, det lokale engagement, nye feellesskaber og attraktive boligomrader.

Digitalisering i dagtilbud og skoler
Pa bgrne- og skoleomradet er vi optaget af at udnytte de digitale muligheder der er, nar vi understgtter
b@rn og unges laering, trivsel og udvikling.

Skole

Bgrn og unge skal lzere at bruge teknologi aktivt. ”Fremtidens udskoling” har faet bopael i Byens Hus og vil
under overskriften “Motiverede elever klar til en Digital fremtid” opleve en ny made at lzere pa.
Udskolingshuset er delt op i forskellige rum med hvert sit fokus, som kan understgtte elevernes motivation
for laering.

10
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Flere af teknologierne, som skal bruges i udskolingshuset, vil ogsa blive distribueret til hver skole, sadan at
teknologierne kan komme i anvendelse pa den enkelte skole. Det sker som en del af et kompetenceforlghb
for en gruppe af kommunens udskolingslaerere, samt et forlgb for bade indskolings- og mellemtrins-lzerere.
Pa den made far skolernes mindre argange stiftet bekendtskab med teknologiforstaelse. Pa skoleomradet
er Aula ved at veere vel implementeret. Aula er borgernes samlede indgang til sikker kommunikation med
skole, SFO og dagtilbud. Aula skaber rum for bedre og sikker kommunikation mellem institution og hjem og
kan hjelpe med til at understgtte bedre lzering og stgrre trivsel i skoler og dagtilbud.

Enkelte moduler er stadig under udvikling. Det gaelder f.eks. “”komme/gd”-modulet, som skal bruges i
GFOQO’er til at krydse bgrn ind og ud. Erfaringerne med modulet er vigtig, da modulet ogsa bliver baerende pa
dagtilbudsomradet.

First Lego League er en videns- og teknologi konkurrence for bgrn, hvor formalet er at gge bgrns og unges
interesse for naturvidenskab og teknologi, og give dem en forstaelse af teknologiens betydning for
samfundsudviklingen.

First Lego League har et tvaerfagligt indhold, der tager udgangspunkt i faelles mal med hovedvaegt pa dansk,
matematik og naturfag. Alle elever arbejder med projektarbejdsformen, teknologiforstaelse og stifter
bekendtskab med innovative arbejdsmetoder gennem Igsning af arets udfordring. Eleverne arbejder med
programmering gennem Legos undervisningsmaterialer Wedo (3. eller 4. klasse) og Lego Mindstorms (6.
eller 7. klasse).

| First Lego League er foraeldre og det lokale samfund vigtige samarbejdspartnere. De kan bidrage til
elevernes arbejde med at finde Igsninger pa arets udfordring samt vaere dommere eller hjaelpe til pa den
store finaledag pa Gentofte Radhus, hvor projektet afsluttes med en konkurrence i drets tema med
deltagelse af 700 elever.

Dagtilbud

| efteraret 2020 skal Aula opseettes lokalt og personale pa dagtilbudsomradet far adgang til Aula. | denne
periode far dagtilbuddenes padagogiske superbrugere ligeledes en Aula superbrugeruddannelse. Fra
januar 2021 far foraeldre med bgrn pa dagtilbudsomradet adgang til Aula og den digitale kommunikation
mellem dagtilbud og hjem vil finde sted i Aula.

| dagtilbuddene arbejdes der fortsat med digitalisering sammen med bgrnene. Digitale medier benyttes
som en integreret del af de padagogiske aktiviteter de steder hvor det har en merveerdi. Digitale medier
kan eksempelvis benyttes sprogstimulerende vha. ’digitale optageklemmer’ eller interaktive vaegge.

EN UNG POLITIK

Gentofte Kommunes ungepolitik 'EN UNG POLITIK’ seetter med dens fem strategiske pejlemaerker retning
for, hvad vi i faellesskab kan ggre for, at alle unge trives og far den bedste start pa uddannelse, arbejdsliv og
et godt voksenliv.

Ungelivet er mangfoldigt og fletter sig ind i mange fagomrader i kommunen. Arbejdet med udvikling af nye
tilbud og indsatser, der szetter konkret liv til den strategiske retning i EN UNG POLITIK, kraever derfor ogsa
samarbejder, som gar pa tveers bade internt i kommunen og med eksterne aktgrer.
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EN UNG POLITIK er et vigtigt vaerktgj og skal fortsat medvirke til at ggre en synlig forskel i unges liv. Derfor
arbejdes der hele tiden med at udvikle og igangsaette indsatser, der understgtter de strategiske
pejlemaerker og er samtidig opmaerksomme pa, at det skal motiveres af de unges gnsker, dremme og
behov. Her er der bl.a. indgaet samarbejde med Center for Ungdomsforskning omkring indsamling af bade
kvantitative og kvalitative data om unge i Gentofte, som vil munde ud i rapporten Gentofte Ungeprofil
2020, som vil danne grundlag for justering af nuvaerende og udvikling af nye indsatser og aktiviteter.

Alle i tale gennem mangfoldige deltagelsesmuligheder

Unge skal styrkes og stgttes i at tage ansvar og have sa meget indflydelse pa eget liv som muligt. Det er en
grundsten i EN UNG POLITIK. Vi arbejder derfor hele tiden med at inddrage unge i beslutninger, der
vedrgrer deres liv, og sgrger for at dette foregar pa mange niveauer og arenaer i Gentofte Kommune. Det
sker blandt andet, nar de unge deltager i kommunens opgaveudvalg, nar anbragte unge far en stemme og
indflydelse pa udviklingen af tilbud til dem selv, gennem deltagelse i et unge advisory board i
udviklingsprojektet ”Styrmand i eget liv”, og nar unge gives mulighed for at fa hjaelp og vejledning til at
starte deres egne aktiviteter i Ungemiljget i Byens Hus. Nar de inddrages, skal de opleve at blive lyttet til og
opleve at de kan ggre en forskel — bade for sig selv og for feellesskabet. Det er vores opgave at sgrge for, at
de unge oplever, at samarbejdet er baseret pa tillid, 2erlighed og tydelighed.

Arbejdet med skolernes elevrad, der sikrer elevernes stemme pa de enkelte skoler, og Det Falles Elevrad
for alle skoler, der har til formal at styrke det lokale elevdemokrati pa skolerne, og at eleverne kan have en
faelles stemme om faelles emner, er en vigtig indsats i forhold til tidligt at give unge erfaring med demokrati
og deltagelse. Et godt eksempel pa betydningen er, at rygefri skoletid, som er indfgrt pa skoler og
ungdomsuddannelser i Gentofte Kommune fra skolestart 2020, er et forslag netop stillet af unge fra Det
feelles Elevrad.

Synlighed og @get kendskab

Foruden malrettet at arbejde med Igbende at udbrede EN UNG POLITIK til relevante aktgrer i kommunen er
fokus ogsa pa kommunikation til unge i Gentofte om deres muligheder for deltagelse, de mangeartede
tilbud samt deres muligheder for selv at skabe og szette nye initiativer i gang. Vi er derfor tilstede pa de
platforme og sociale medier, som de unge selv bruger. Her er det mobile ungekontor; DELTAG-bilen, ogsa
et vigtigt kort, som skaber opmaerksomhed. Den er med til at gge unges kendskab til kommunens tilbud og
aktiviteter for unge, giver konkrete muligheder for ungeinvolvering og mgder de unge dér, hvor de unge er.
DELTAG-bilen benyttes Igbende henover aret af bade unge selv til deres egne events for og med andre
unge, af foreninger og kommunens medarbejdere. DELTAG-bilen har i 2020 blandt andet flere gange vaeret
brugt til idraetsforeningers udendgrsstaevner, fungeret som pop-up cykelvaerkstedet "Cykelgaragen”, som
mobil rekrutteringskampagne-kontor pa ungdomsuddannelserne, til ungemiljgets podcastprojekt "Det
rullende Panel”, som scene for udendgrskoncerter, og der er allerede flere bookinger pa bilen i den
kommende tid.

Nem adgang til radgivning og hjalp, nar ungelivet er svaert

INGEN ALENE er et af EN UNG POLITIKS fem strategiske pejlemaerker. Desvaerre viser flere undersggelser,
at antallet af unge, der er ramt af mistrivsel, stadig er stigende. Flere unge far angst, depressioner og fgler
sig stressede, og flere unge giver udtryk for, at de mistrives, at de skader sig selv, og at de har lavt selvvaerd.
Disse udfordringer skal unge ikke tackle alene, derfor gnsker vi at give unge let adgang til radgivning og
opbakning, nar livet er sveert.

Med afsaet i En UNG POLITIK er der afsat midler til fortsaettelsen af samarbejdet med Headspace.
Headspace tilbyder anonym og gratis radgivning til b@rn og unge i alderen 12-25 ar. Her foregar alt pa de
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unges praemisser, og der er ingen ventetider eller journaler. Tilbuddet drives af frivillige radgivere i samspil
med fagprofessionelle medarbejdere fra hhv. Headspace og Gentofte Kommune.

Et stigende antal unge har i 2020 benyttet sig af Headspaces tilbud om radgivende samtaler eller stiftet
bekendtskab med tilbuddet gennem en af de mange workshops med fokus pa gode fallesskaber pa
kommunens folkeskoler. Headspace er yderligere sammen med elever fra ungdomsuddannelsernes elevrad
i gang med at identificere relevante temaer for kommende workshops pa ungdomsuddannelserne.

Siden 1. april 2019 har unge mellem 15 og 25 ar, som er ramt af mistrivsel, haft mulighed for at fa gratis,
anonym psykologhjeelp. Mere end 100 unge har allerede faet hjalp gennem dette tilbud, som fortsaetter
de kommende ar

Det forebyggende arbejde blandt unge omkring brug af rusmidler vaegtes hgjt. Derfor har vi afsat midler
til at fastholde den tveaergaende rusmiddelkonsulent, som dels afholder workshops pa kommunens skoler
med fokus pa at forebygge unges brug af rusmidler. Og dels giver individuelle rad og vejledning til unge,
som har brug for hjeelp til at komme ud af et begyndende misbrug.

Med etablering af et partnerskab med ungdomsuddannelserne styrkes arbejdet med unges sundhed og
trivsel ved i samarbejde med ungdomsuddannelserne at udvikle relevante indsatser til bade elever og
laerere. 1 2020 er der blandt andet gennemfgrt sgvnforlgb for gymnasieklasser pa Aurehgj og @regard
gymnasier. Det har vist sig, at mange unge sover for fa timer med den konsekvens, at deres koncentration
sveekkes, de oplever mistrivsel og deres stresstaerskel mindskes. | efteraret tilbydes eleverne i 16 testklasser
pa Gammel Hellerup Gymnasium og Gentofte Studenterkursus ‘Samtaler om Sundhed’. De ivaerkszettes
som led i at opspore unges udfordringer tidligt og tilbyde de unge yderligere hjalp ved behov. Hvis
erfaringerne er gode sgges det udbredt til flere ungdomsuddannelser. Samtidig udbydes et kursus for
leerere pa ungdomsuddannelserne i Psykisk Fgrstehjaelp for Unge, som har til formal at klaede laererne pa til
at kunne genkende unge i psykisk mistrivsel, og giver dem kompetencer til at handle og hjalpe de unge
bedst muligt videre. Erfaringerne fra arets aktiviteter danner grundlag for udformningen af en mere
strategisk retning for partnerskabet, hvor der hvert skolear vil vaere ét hovedfokus.

Ungemiljger

Fredag den 30 august 2019 abnede ungemiljget i Byens Hus dgrene for de unge kommende brugere,
samarbejdspartnere og gvrige interessenter. | processen op til dbningen var der blevet gennemfgrt
diverse bygge- og indretningsworkshops sammen med en stor gruppe unge, sa lokalerne blev indrettet ud
fra deres drgmme.

Ungemiljget har dbent for alle unge mellem 13 og 25 ar i hverdagene kl. 14-21. Omdrejningspunktet for
det paedagogiske og kulturfaglige arbejde med malgruppen er at skabe inkluderende og mangfoldige
feellesskaber, der pa tvaers af unges forskellige positioner i samfundet og i livet i gvrigt kan gribe deres
udfordringer, behov og dremme. Ungemiljget bidrager ogsa til unges skoleliv gennem samarbejder med
Gentoftes skoler og Fremtidens udskoling om alt fra baeredygtighed, trivsel, aktivisme,
podcastproduktion, bevaegelse, udeliv, kunst til eventmaking. P4 den made bygges en bro mellem unges
skoleliv og deres fritidsliv.
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Unges uddannelsesvalg

Alle unge skal have en ungdomsuddannelse — og for at indfri visionerne i EN UNG POLITKS strategiske
pejlemzerke FRI FREMTID arbejdes der i Gentofte malrettet pa at sikre, at unge kender til de forskellige
uddannelsesmuligheder, fgr de vaelger. Rigtig mange af kommunens unge valger en gymnasial
uddannelse, det geelder for godt 93 pct. i ar. Det er glaedeligt, men der arbejdes ogsa for at sikre, at flest
mulige unge traeffer det rigtige uddannelsesvalg. Derfor er der afholdt samtalesaloner med de unge om,
hvad de har brug for i deres uddannelsesvejledning. Der er igangsat initiativer, som pa forskellig vis skal
gore de unge opmaerksomme pa muligheden for ogsa at vaelge en erhvervsrettet uddannelse. | ar har 3
pct. valgt en erhvervsuddannelse lige efter folkeskolen. Der arbejdes for, at flere skal vaelge en
erhvervsuddannelse fra starten. Det sker blandt andet ved at tale med bade de unge og deres forzeldre og
ved at tilbyde uafklarede unge og unge med sarlig interesse i et fag et praktikforlgb under navnet ”PR@V
DET!”.

Ungdomsboliger

Gentofte Kommune besluttede tilbage i 2018 at nedszette opgaveudvalget der i december 2018 afleverede
10 anbefalinger til, hvordan indretningen af de nye ungdomsboliger kan understgtte, “at unge, der flytter
ind i en ungdomsbolig i Gentofte Kommune, far den bedst mulige oplevelse og har den stgrst mulige
medbestemmelse, medejerskab og bedste mulighed for at deltage i faellesskabet”. Anbefalingerne sgges
fulgt i forbindelse med opf@relsen af nye almene ungdomsboliger.

Der arbejdes fortsat med at opfgre almene ungdomsboliger i de kommende ar:
e 50 almene ungdomsboliger pa @rnegardsvej 6, som forventes at sta feerdige i 2023.
e 52 almene ungdomsboliger pa Niels Steensensvej, som endnu ikke har et forventet
feerdigggrelsestidspunkt.
e 52 almene ungdomsboliger pa Ved Ungdomsboligerne, der planlagges at kunne sta
feerdige ved arsskiftet 2022/2023.

Endvidere undersgges mulighederne for opfgrelse af yderligere ca. 100 nye ungdomsboliger pa arealerne
omkring skatebanen og Jeegersborg Vandtarn.

Safremt behovet for ungdomsboliger aftager, vil der kunne ske omdannelse til familieboliger af de
ungdomsboliger i Gentofte Kommune, som pa grund af f.eks. st@rrelse og beliggenhed er mest egnede til at
omdanne til familieboliger.

Almene familieboliger og aldreboliger
Der arbejdes fortsat med at opfgre i alt 100 almene familieboliger i de kommende ar:

e 50 almene familieboliger pa Palle Simonsens Vej, som forventes at sta faerdige i 2023. Halvdelen af
boligerne vil blive udlejet med fortrinsret for personer bosiddende i Gentofte Kommune med fast
tilknytning til arbejdsmarkedet samt til personer, som har behov for en hurtig boliganvisning f.eks. i
forbindelse med skilsmisse.

e 50 almene familieboliger i sammenhang med 50 ungdomsboliger pa @rnegardsvej 6. Boligerne
forventes at sta feerdige i 2023.

Gentofte Kommune undersgger fortsat mulighederne for opfgrelse af yderligere almene boliger, bade
ungdoms- familie- og aldreboliger, og nar der er mulighed for det, stiller Gentofte Kommune Gentofte
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Kommune i forbindelse med nye lokalplaner krav overfor private bygherrer om etablering af almene
boliger.

Sammen om kulturen

Gentofte Kommunes kulturpolitik ”Sammen om kulturen” blev i 2018 udviklet i et opgaveudvalg med
inddragelse af mange borgere undervejs i processen. Nu virker politikken i praksis. Politikkens fire veerdier
og underliggende principper er bade rettesnore og udviklingslinjer pa alle de niveauer, hvor
kulturarbejdet foregar.

Politikken er baret af en vision, der rummer de kernevaerdier, udviklingen skal hvile pa: Kultur binder os
sammen og er en del af hverdagen. Vores kulturliv udvikler faellesskaber og er praeget af virkelyst,
dannelse og mangfoldighed.

Mange har gnsket abne rammer til faellesskaber og foreningsaktiviteter, og med budgetaftalen 2019-2020
blev det besluttet at igangsaette opgaveudvalget ‘Byens Hus — vi skaber sammen’, hvor der blev arbejdet
med faellesskab og virkelyst. Visionen for huset har rod i kulturpolitikken, at der her skal vaere plads til en
mangfoldighed af brugergrupper, og at huset skal skabe rammer for nye feelleskaber pa tveers af
traditionelle skel. Pa baggrund af visionen afleverede opgaveudvalget i januar 2020 anbefalinger til
organisering af huset, principper for daglig drift og brug samt forslag til en gkonomisk model. Nu er den
videre proces med idriftsaettelse af huset skudt i gang. En daglig leder for huset er tiltradt i starten af
august, og en raekke borgere har meldt sig til en arbejdsgruppe, som skal forberede dannelse af en
forening for Byens Hus, sa der kan afholdes en stiftende generalforsamling i oktober. Ved siden af dette
pagar et fortsat arbejde med at indrette og udvikle adgangen til og brugen af huset i samarbejde med de
@vrige brugere af huset.

Der blev afsat midler i Budgetaftale 2019-2020 til at skabe bedre synlighed omkring de mange kulturelle
muligheder, borgeren i Gentofte har. Det arbejde er i fuld gang — fokus er at skaerpe og skabe
sammenhang i, hvordan Gentofte Kommune kommunikerer om kulturtilbud til borgerne. Alle initiativer
hviler pa den nye viden, projektet har tilvejebragt; en etnologisk undersggelse af kulturforbrug i
hverdagen har givet nye indsigter, der virker som veaerktgjer i det Igbende arbejde. Synlighed og kendskab
er ikke et spgrgsmal om at rabe hgjt — det handler om at kommunikere relevant. | den kommende
periode vil nye kommunikationsformater blive lanceret - bade trykte og digitale. Med mangfoldighed som
kernevaerdi er det afggrende, at der er synlighed omkring kulturen — ikke mindst mulighederne for selv at
skabe kulturoplevelser for andre.

Byrum og parker kan skabe helt nye mgder og feellesskab omkring kulturoplevelser og vaere et godt
supplement til de institutionelle rammer. Derfor blev der afsat midler i Budgetaftale 2019-2020 til tre nye
bogbgrser. Arbejdet er sat i gang — fgrste del er at finde de gode placeringer, sa endnu flere borgere kan
nyde godt af bogbyttemuligheder og de gode samtaler, der ofte opstar ved bogskabene. En lang reekke
frivillige borgere sgrger for, at bogbgrsen er fuld af gode bgger i hver deres bydel — og frivillige er
naturligvis med i processen om de tre nye skud pa stammen.

Gentofte centralbibliotek
Der er indgaet en samlet rammeaftale mellem Slots- og Kulturstyrelsen og landets
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centralbiblioteker for den kommende firearige periode fra 2021- 2024, som betyder at Gentofte
fortseetter som centralbibliotek for Region Hovedstaden.

Som noget nyt indeholder rammeaftalen tre temaspor, der skal vise retningen

for den nationale biblioteksudvikling i de fgrste to ar af den kommende aftaleperiode. De tre
temaspor er: “Glaeden ved sprog, litteratur og laesning”, "Kultur for alle” og "Borgeren i den digitale
transformation”. De enkelte centralbiblioteker, herunder Gentofte Bibliotekerne, far til opgave at
omszette disse temaer til indsatser, hvor folkebibliotekerne har en steerk rolle at spille i

samarbejde med hinanden og med andre aktgrer.

Materialeoverbygningen, hvor centralbibliotekerne indkgber, formidler og vedligeholder en
overbygningssamling af fysiske og digitale materialer er den anden kerneopgave i rammeaftalen.
Materialeoverbygningen skal i den kommende periode vaere langt mere synlig og transparent, sa
folkebibliotekerne ved, hvad de kan forvente fra central side. | den kommende periode skal
overbygningen ogsa i hgjere grad formidles og stilles let til radighed for folkebibliotekernes
slutbrugere.

Med den nye rammeaftale opprioriteres desuden centralbibliotekernes arbejde for at styrke
samarbejdet mellem folkebibliotekerne og samarbejdet i bibliotekssektoren. Det ggres ved en
inddragende, inkluderende og mere samlende tilgang til opgavevaretagelsen, hvor
centralbibliotekerne kan Igfte indsatser nationalt til at understptte og styrke bibliotekernes arbejde
og succes med indsatserne lokalt.

Opgaveudvalg om bibliotekernes videre udvikling som lokale kulturhuse

Gentofte bibliotekerne hari en arreekke vaeret i gang med en udvikling fra traditionelle bibliotekstilbud til
biblioteker med en bredere kulturhusprofil, der ud over litteratur rummer musik, film, kunst, teater og
lokalhistorie mv. Bibliotekerne som kulturhuse rummer derfor en lang reekke forskellige aktiviteter, der pa
hver deres vis bidrager til at fremme oplysning, uddannelse og kulturel aktivitet. Bibliotekerne fungerer
som kulturelle mgdesteder for borgerne — et sted hvor man kan mgdes, eller hvor man bare kan veere.
Bibliotekerne har hvert ar en lang raekke borgerskabte kulturarrangementer. Isaer bydelsbibliotekerne er
sggt udviklet i et taet samarbejde med de lokalsamfund, som de er placeret i.

Det kommende opgaveudvalg skal udarbejde et forslag til en ny samlet retning for bibliotekernes videre
udvikling som kulturhuse i sammenhang med kulturpolitikken. Herunder:

e Have fokus pa hvordan forskellige generationer mgder bibliotekerne i deres hverdagsliv.

e Formulere hvad der kendetegner det gode kulturhus inden for rammerne af Gentofte
bibliotekerne. Herunder skal det overvejes, hvad der adskiller biblioteks-kulturhuset fra andre typer
kulturhuse, og der skal tages stilling til veegtningen mellem klassisk bibliotek og kulturhus-
aktiviteter, som indbefatter andre kulturelle genrer.

e Formulere udviklingsretningen for forholdet mellem hovedbiblioteket og de fem bydelsbiblioteker.

e Komme med idéer til, hvilke typer af aktiviteter pa biblioteket, der kan bidrage til at understgtte
faellesskab, dannelse, virkelyst og mangfoldighed i lokalomraderne i Gentofte Kommune.

e Komme med anbefalinger til, hvordan der samskabes bedst muligt med borgerne pa bibliotekerne.
Disse skal vaere en konkretisering i bibliotekssammenhaeng af de principper, der er udviklet af
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opgaveudvalget 'Vi skaber sammen’ og som rammesatter god adfzerd i samskabelsen mellem
borgere og kommune.

Kultur for og med alle bgrn

Kultur er bade den lim, der binder os sammen pa tvaers af tid, sted og generationer, og den er med til at
forme vores veerdier, relationer og historie, lige der, hvor vi lever vores liv. Bgrns naturlige nysgerrighed
og behov for at hgre til og underspge verden spejles i mgder med kultur, som inkluderer dem og giver
dem plads til at stille spgrgsmal og bruge deres sanser og intuition. Hyppige mgder med kulturens mange
former er derfor et fundament for udvikling af bade personlig identitet og oplevelsen af, at tage del i
diverse fallesskaber.

Bgrn med forskellige baggrunde og kompetencer skal have adgang til kultur af hgj kvalitet og relevans for
deres alder og baggrund. Og de skal opleve, at kultur bade er noget, man far og noget, man skaber. De
skal maerke suset fra autentiske genstande der forbinder dem med deres historie og samtid, og de skal
vises de dygtigste kunstneres vaerker og fortzellinger. Samtidig skal alle bgrn have mulighed for hands-on
erfaringer med materialer og metoder, som giver dem mod pa selv at udtrykke sig gennem fx ord,
billeder, dans, film, musik og meget mere.

Ambitionen er at forankre erfaringer med kultur som et vaesentligt element i diverse leere- og
dannelsesprocesser tidligt i bgrns liv og dagligdag, og indsatsen understgttes af de styrkede laereplaner
for dagtilbud, malsaetningerne for Den Abne Skole samt kommunens kulturpolitik og FN’s verdensmal.

For at na sa mange som muligt og for at imgdekomme bgrn med forskellige forudsaetninger for at deltage,
er der brug for varierende tilbud og tiltag, der hvor bgrnene er fysisk, digitalt, fagligt og socialt - i deres
familier, i deres boligomrader, i ferier, i dagtilbud og i skolerne. Organisering af bade drop-in-baserede,
enkeltstaende oplevelser af kultur og leengerevarende partnerskaber mellem eksempelvis skoler og
kulturaktgrer er derfor begge centrale indsatser.

Ved siden af et Igbende engagement i kortere projekter stpttet af bade eksterne fonde og puljer og af
kommunens bgrnekulturpulje er Gentofte i de kommende ar involveret i to omfattende kunstneriske
udviklingsprojekter. Med baggrund i en bevilling fra VILLUM FONDEN samskabes aestetiske uderum til leg
og leering mellem kunstnere, arkitekter, lysdesignere og ikke mindst bgrn og deres lzerere pa to af
kommunens skoler. Samtidig er poesi som bade mal og middel fokus for et stort samarbejde mellem
Gentofte Bibliotekerne, skoler i kommunen, tidsskriftet Hvedekorn og et antal digtere, der engageres i et
ars residency finansieret af bl.a. Statens Kunstfond.

Nar vi rammesaetter relevante og kvalitative kulturelle oplevelser for, med og af bgrn, danner det
samtidig grobund for et varigt, aktivt engagement i kultur- og fritidslivet og i samfundet og verden
generelt. Et kulturelt funderet medborgerskab for bgrn i kommunen baseret pa samarbejder med det
omgivende samfund styrker og udvikler bade bgrnene, deres dagtilbud og skoler og kulturaktgrerne - og
hermed vores felles fremtid.

Matematiske escape rooms pa Garderhgjfortet

Et godt eksempel pa dette er et spaendende nyt projekt pa Garderhgjfortet, som i starten af aret modtog
fire millioner fra Novo Nordisk Fonden til udvikling af escape rooms, der skal bruges til undervisning af
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matematik i udskolingen. Eleverne far en time til at bryde ud af et rum ved hjeelp af anvendt matematik.
De skal for eksempel finde ud af at fa indstillet de rette vinkler pa en kanon eller beregne hvilke
demninger, de skal dbne for at oversvgmme omradet nord for Garderhgjfortet. Projektet er i fuld gang,
og fortet forventer, at rummene vil veere klar til elever fra starten af 2021. | det fgrste ar er der givet
tilskud til, at der kan udbydes 50 gratis forlgb til skolerne.

Foruden de matematiske escape rooms pa Garderhgjfortet skal bevillingen ogsa bruges til at lave kurser
og undervisningsforlgb, som matematiklaerere kan tage fat i for at fa eleverne til selv at lave matematiske
escape rooms pa skolerne. Elevernes udvikling af egne escape rooms kan kombineres med det
makerspace, som indrettes i Fremtidens udskoling. Her kan eleverne kombinere deres matematiske
opgaver med handvark og konstruere en helhedsoplevelse for andre elever pa skolerne.

Musikbunkeren

Musikbunkeren er blevet stadig mere populzer, siden den blev indrettet til et attraktivt musiksted for
unge i 2014. | Budgetaftale 2019-2020 blev der afsat midler til indretning af flere gvelokaler og til et
feelleskgkken, der kan bruges som samlingspunkt. Ombygning af Musikbunkeren pabegyndtes medio juni
og er nu afsluttet. Der er etableret to nye gvelokaler/studier, faelleskpkken, samt vaesentlige forbedringer
af brugen i seks af de eksisterende lokaler. Musikbunkerens bestyrelse har egenfinansieret ca. 100.000 kr.
til yderligere forbedringer i forbindelse med ombygningen.

Fritid for alle

| Gentofte Kommune er vi feelles om at skabe et levende, ambitigst og mangfoldigt fritidsliv i gode
rammer. ldraets- og bevaegelsespolitikken ”Gentofte i Beveegelse” blev udarbejdet af et opgaveudvalg i
2017 og seetter retningen for, hvordan Gentofte Kommune i samarbejde med idraettens aktgrer kan
bidrage til en fortsat udvikling af idreetsomradet inden for de fem fokusomrader: Et mangfoldig idraetsliv,
Faciliteter og byrum, Foreningsidrzet, Talentudvikling og eliteidraet og Partnerskaber.

Gentofte Kommune indgik ligeledes i 2017 en samarbejdsaftale med DIF og DGl om at blive ”"Bevaeg dig
for livet — Visionskommune” for en femarig periode. Malet er henholdsvis at gge antallet af aktive borgere
og at fa flere til at veere aktive i foreningslivet. Realiseringen af malene sker gennem et staerkt samarbejde
pa tveers i Gentofte Kommune og indgaelse af partnerskaber med foreningslivet og @vrige aktgrer pa
idreetsomradet.

For at understgtte idraetsvisionssamarbejdet med DIF og DGI yderligere er der realiseret

- et udendgrs treeningscenter ved Maglegardsskolen. Det blev etableret i 2019 i teet samarbejde
med Gentofte Liv.

- lgbelys pa atletikanlaegget i Gentofte Sportspark, sa det kan bruges ogsa i de mgrke timer. Det
blev etableret i 2019.

- svgmmebaner til gavn for triatleter og havsvgmmere med understgttende locker-stationer
ved Charlottenlund Fort. De blev etableret i 2020.

Folkeoplysningsudvalget har pa de seneste fire mgder diskuteret demokrati i de folkeoplysende
foreninger og har besluttet at arbejde videre med temaet frem til juni 2021 med punkter som bgrn og
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unges involvering i demokratiet, voksnes medlemmers involvering i demokratiet samt
foreningsvedtagters og forretningsordners betydning for demokratiet.

Et mangfoldigt idreetsliv

Et fokus i Gentofte Kommune, som ogsa er skrevet ind i Idraets- og bevaegelsespolitikken, er at skabe et
aktivt fritidsliv, der rummer mulighed for faellesskab for alle — ogsa borgere med seerlige behov. | den
forbindelse er der ivaerksat en raekke fleksible og sociale aktiviteter i samarbejde med foreninger,
selvorganiserede og andre aktgrer. Det har blandt andet vaeret et indsatsomrade siden 2018, at flere
seniorer skal veere aktive. Dette er et indsatsomrade, der vil fortseette de kommende ar.

Opgaveudvalget En Times Motion Dagligt er i gang med at behandle emnet om, hvordan alle borgere far
bevaeget sig mere og bliver inspireret til at dyrke en times motion dagligt. Opgaveudvalget har nedsat
arbejdsgrupper, der fokuserer pa nye mader at arbejde med ungdomsfastholdelse i idraetsforeningerne,
flere aktive seniorer, samt tiltag der kan ggre det nemmere for de travle bgrnefamilier at flette bevaegelse
ind i hverdagen. For seniorer har opgaveudvalget arrangeret en motionsdag i foraret 2020 som et
pilotprojekt, der har til hensigt at introducere seniorer til de muligheder, der er for fysisk udfoldelse i
Gentofte Kommune. Grundet COVID-19 har motionsdagen flere gange matte udskydes, og der arbejdes
nu pa at lave en udendgrs motionsdag i mindre skala, inden opgaveudvalget afslutter arbejdet i
begyndelsen af 2021.

Vi arbejder fortsat med Ungekonsulentordningen, der stgtter foreningerne i at fastholde unge i
idraetsforeningerne. Der bliver ogsa arbejdet p3, i samarbejde med gymnasierne og foreningerne, at
etablere lokale idraetsmiljger pa gymnasierne. Pa gymnasierne lever de unge i et krydspres mellem
forventninger, ambitioner, identitet og ungdomskultur. Det er ofte idraetsdeltagelsen, som bliver
nedprioriteret. Som fglge af COVID-19 er flere af projekterne, herunder volleyball- og basketballforlgb,
blevet udskudt.

| sommeren 2020 fik alle landets kommuner tildelt midler til sommerferieaktiviteter, og i Gentofte
Kommune udviklede vi programmet Gentofte Stay. Programmet indeholdt en lang raekke fritids- og
kulturtilbud med et seerligt fokus pa kommunens sarbare bgrn og unge. | alt 2600 bgrn og unge deltog i
aktiviteterne.

Faciliteter og byrum

Gentofte Kommune har Igbende bygget og udviklet idraetsfaciliteter til en bred vifte af formal og
brugergrupper og ligeledes udvidet adgangsmulighederne i eksisterende faciliteter til alle borgere.
Arbejdet med at anlaegge kunstgraesbaner i foreninger og skoler i Gentofte Kommune fortszetter. | ar blev
en ny kunstgraesbane med lys indviet i Gentofte-Vangede Idreetsforening. Lyset er opbygget, sa det
generer naboerne til boldbanen mindst muligt. Vi arbejder i efteraret 2020 pa at udskifte lysanlaeggene pa
GVIs anden kunstgraesbane og B1903s kunstgraesbane med tilsvarende energibesparende lysanlaeg, der
reducerer naboernes lysgener. Med kunstgraesbaner udvides antallet af aktive timer for fodboldspillere i
alle aldre.

| de kommende ar fortszettes arbejdet med at udvikle kommunens indendgrs og udendgrs
idreetsfaciliteter, herunder ved Jaegersborg Boldklub, hvor der i 2021 bevilges 7,5 mio. kr. til etablering af

19



Gentofte Kommune 15. oktober 2020

en kunstgraesbane i hgj miljigmaessig standard med lys, hvilket vil forbedre mulighederne for at spille i de
sene timer aret rundt.

Der blev i Budgetaftale 2019-2020 afsat 150 mio. kr. i til at ¢ge vandkapaciteten i Kildeskovshallen med et
eller flere bassiner. Gentofte Kommune har forhandlet med Slots- og Kulturstyrelsen om mulighederne
for at realisere projektet, selvom omradet omkring Kildeskovshallen er besluttet fredet. Samarbejdet med
Slots- og Kulturstyrelsen er udmundet i, at projektet er blevet revideret, og der afsaettes nu 120 mio. kr. til
projektet. Der nedsaettes et opgaveudvalg, der skal komme med anbefalinger til et byggeprogram samt se
pa, hvordan anlaegget kan blive til stgrst mulig gleede for borgerne. Opgaveudvalget starter i efteraret
2020.

Gentofte Kommune har afsat midler til at udvide indendgrsfaciliteterne med en overbygning i den
eksisterende hal ved Maglegardsskolen til brug for bade idraetsudgvere, tilskuere, skolen og andre lokale
aktiviteter. Formalet er at styrke klubliv og sociale aktiviteter for idraetsudgvere, skoleelever og borgere i
lokalomradet. En brugergruppe bestaende af repraesentanter fra Hellerup Idraets Klubs bestyrelse,
handbold- og fodboldafdeling samt ledelsen for Maglegardsskolen har udarbejdet et byggeprogram, der
skaber gode muligheder for alle brugergrupper. Byggeriet er i udbud i efteraret 2020 og vil blive igangsat i
starten af 2021.

| forbindelse med Ishal 1 i Gentofte Sportspark etableres et multirum, sa klubberne far bedre faciliteter til
bade det daglige, sociale liv i klubberne og til repraesentation ved store idraetsbegivenheder. Byggeriet er i
gang og forventes klar til ibrugtagning i efteraret 2020.

Gentofte Kommune har sammen med klubber i Palladium arbejdet med Igsninger, der kan tilgodese
traening og socialt liv i den gamle bygning i Hellerup Havn. En ny lokalplan for omradet er blevet vedtaget,
og der er udarbejdet et prioriteringskatalog, der skal danne grundlag for udarbejdelse af et
byggeprogram. Der er tilknyttet en radgiver til projektet, og det forventes, at der i slutningen af 2020 er
udarbejdet et byggeprogram.

Gentofte Kommune deltog i 2019 i et pilotprojekt om monitorering af idraetshaller i samarbejde med
Region Hovedstaden og Fredensborg Kommune. Pilotprojektet var succesfuldt, og Gentofte Kommune er
derfor gaet i samarbejde med syv andre kommuner, Lokale- og Anlaegsfonden og Gate 21 om at installere
kameraer i alle kommunens haller. Monitorering af antallet af brugere i haller gennemfgres pa en made,
som sikrer brugerne anonymitet; billeder slgres saledes, at personer ikke kan genkendes, og radata slettes
systematisk. Hensigten med projektet er at optimere brugen af faciliteten, saledes at hallerne ikke star
tomme samt at optimere energiforbruget ved at koble data fra bookingsystemet med energisystemet.
Gentofte Kommune samarbejder med Sammenslutningen af Idraetsforeninger i Gentofte Kommune for at
sikre den bedst mulige udnyttelse af de indkomne data. Systemet forventes implementeret i begyndelsen
af 2021.

Foreningsidraet

COVID-19 har i foraret og sommeren vist sig at vaere en stor udfordring for foreningerne, og i nogle
idreetsgrene har man oplevet stgrre frafald end normalt. En del foreninger er ogsa gkonomisk udfordrede,
da de ikke har kunnet afvikle staevner og arrangementer. | perioden marts — juni har foreningerne udvist
stor kreativitet ift. at gennemfgre traening via digitale medier og flytning af indendgrs treening til
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uderummet. Foreningerne har vaeret dygtige sparringspartnere for forvaltningen i bestraebelserne pa at fa
idreetten i gang igen.

Ungdomsfrafaldet er en generel udfordring i foreningerne, og derfor er der fokus pa at opkvalificere
treenere og ledere i idraetsforeningerne. Foreningerne understgttes i at skabe en tydelig identitet og
synligggre denne over for borgerne samt i at etablere hold for nye malgrupper. Bl.a. vil et pilotprojekt
formuleret af opgaveudvalget En Times Motion Dagligt saette fokus pa at styrke trivslen i ungdomsarene i
to til tre foreninger. Projektet understgtter arbejdet med trivsel pa bade leder-, treener- og spillerniveau.
Den administrative byrde for foreningerne er vokset, og der er derfor fokus pa at ggre det nemmere at
veere forening. Arbejdet bestar i at fortsaette med at digitalisere og udvikle apps, sa arbejdet for de
frivillige kan blive reduceret. Bl.a. understgttes foreningernes rekrutteringsarbejde via app’en Motivu,
hvori foreningerne kan tilbyde prgvetraeninger, som tilknyttes interesserede deltagere. Den
administrative del af rekrutteringen klarer Motivu — foreningerne skal bare tage godt imod de potentielle
nye medlemmer pa traeningsbanen.

Medlemstilskud til folkeoplysende foreninger er gget med 1 mio. kr., sdledes at i alt 6,9 mio. kr. bliver
uddelt i 2020 i medlems- og administrationstilskud. Det svarer til gennemsnitligt 240 kr. pr. medlem.

Talentudvikling og eliteidraet

Gentofte Kommune har fortsat fokus pa at udvikle et samfundsmaessigt forsvarligt talent- og elitemiljg,
hvor idreet og traening gar hand i hand med uddannelse og arbejde. Eliteidraetsordningen blev i 2017
genforhandlet med Team Danmark for perioden 2018-2021. | samarbejdet indgar fire
ungdomsuddannelser, Bakkegardsskolen, Team Danmark, ni forbund og 13 lokale foreninger.

Gennem de seneste ar er samarbejdet med Bakkegardsskolen, Gentofte HF og Ordrup-, @regaard- og
Gammel Hellerup Gymnasium blevet styrket, og uddannelsernes idraetskoordinatorer har sammen
gennemfgrt uddannelsen "den gode talentsamtale” samt udviklet strukturer, som hjzelper talenterne til
at klare den dobbelte karrierevej, hvor de skal praestere i bade skole og sport. | foreningsregi har vi
derudover i 2018 etableret et talentrad og en arbejdsgruppe med foreningsrepraesentanter, hvor vi
sammen satter retning for kommunens talentarbejde. Derudover bliver der i 2020 et seerligt fokus pa
sejlsporten i arbejdet med den nye styregruppe i Talent- og Elitecenter @st.

Partnerskaber

Idraetslivets aktgrer i Gentofte Kommune har tradition for at samarbejde, hvilket gavner udvikling og
kvalitet af alsidige idraets- og fritidstilbud. Der arbejdes kontinueret pa at skabe mgder med idraettens
aktgrer, herunder foreninger, kommunale og statslige institutioner, idraetsorganisationer, kommercielle
idreetsaktgrer, aftenskoler og borgere til udvikling af idraets- og bevaegelsestilbud.

For at g@re b@grn mere sikre i trafikken er der etableret et samarbejde med Dansk Skolecykling, som bade
holder kurser for familier under konceptet ‘'Kom og veer med’ og traening af klasser og medarbejdere i
indskolingen. @nsket er at gge bgrns sikkerhed i trafikken samt ggre cyklen til et mere oplagt
transportmiddel for bgrnefamilier.
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For at understgtte partnerskaberne pa tvaers af aktgrer er der ogsa udviklet et idraetslaerernetvaerk, som
mgdes to gange arligt pa tveers af skoler. Der er desuden udarbejdet et inspirationskatalog om
udeundervisning og udeaktivitet til skole og dagtilbud, som har til formal at udvikle strukturer, der ggr det
nemmere at etablere og forankre partnerskaber.

Nye veje til borgerrettet forebyggelse

Gentofte Kommunes 8-arige strategi ‘Sundhed i Gentofte — Borgerrettet forebyggelse 2017-2024’ blev
udviklet i et samarbejde mellem borgere og politikere i et opgaveudvalg og blev godkendt af
Kommunalbestyrelsen i november 2016. Visionen ‘Sammen skaber vi livskvalitet og flere gode levear for
borgerne i Gentofte Kommune’ er godt pa vej til at blive implementeret. Med udgangspunkt i en
kortlaegning af Gentofte Kommunes sundhedsudfordringer peger Gentofte Kommunes sundhedsstrategi
pa, hvor der isaer skal tages fat. Mange af de sygdomme, der reducerer livskvalitet og fgrer til behov for
ydelser i savel det naere som det gvrige sundhedsvaesen, er livsstilsbetingede og kan forebygges.

Siden 2017 er der blevet igangsat handleplaner, som saetter fokus pa udvikling af den borgerrettede
sundhed sammen med borgerne, frivillige og andre lokale aktgrer. For perioden 2019-2020 er der
igangsat handleplaner med fokusomraderne Bevaegelse hele livet, Sund livsstil og Bedre trivsel, Sund
Ungekultur og Borgere med szerlige udfordringer.

Fokus i perioden 2019-2020 er isaer rettet mod unges trivsel og brug af rusmidler. De unge i Gentofte
Kommune ryger og drikker mere end landsgennemsnittet - og andelen af unge, der har prgvet hash og
andre euforiserende stoffer er stigende. Der er ligeledes en for stor gruppe unge, der mistrives.
Kommunalbestyrelsen har igangsat opgaveudvalget ‘'Unges Sundhed og Trivsel — rgg, stoffer og alkohol’,
som formulerer konkrete forslag, der kan skabe gode rammer om ungelivet i Gentofte Kommune og
motivere de unge til en adfaerd uden rgg og stoffer — og med begraenset alkoholforbrug samt hgjere
trivsel. Opgaveudvalget har ladet sig inspirere af erfaringer fra andre lande og kommuner. Blandt andet
derfor er Gentofte Kommune indgaet i et firearigt partnerskab (Feelles om ungelivet) med
Sundhedsstyrelsen, Trygfonden og fire andre pilotkommuner. Hér skal vi sammen udvikle en national
strategisk ramme, inspireret af erfaringerne fra Island. Fzelles om ungelivet vil fungere som en
landingsbane for anbefalingerne fra opgaveudvalget ‘Unges Sundhed og Trivsel — r@g, stoffer og alkohol’.
Opgaveudvalget afleverede i januar 2020 deres fgrste delaflevering omkring rggfri skoletid, og arbejder
netop nu pa at feerdigggre deres anbefaling til de bedste rammer for det gode ungeliv for alle unge i
Gentofte Kommune — uden r@g og stoffer — og med begraenset alkoholforbrug. Udvalget forventer at
aflevere ultimo 2020.

Gentofte Kommune har desuden indgaet partnerskab med Regfri Fremtid for at indfri det feelles mal om
at fa en rggfri generation i 2030. Der er et stort potentiale i at samarbejde med flere partnere om at fa en
ny rggfri norm, hvor tobak ikke er synligt, attraktivt og lettilgeengeligt.

Der ses en stor stigning i type 2-diabetes i Gentofte Kommune og i resten af landet som fglge af vores
livsstil og det forhold, at vi bliver zldre. | Gentofte Kommune har vi i dag ca. 1.900 diagnosticerede
diabetikere, og ca. 600 ikke-diagnosticerede diabetikere. Desuden estimeres det, at der er 2.850
praediabetikere i Gentofte Kommune. Samtidigt gnsker ca. 70 % af de borgere, der har
livsstilsudfordringer, at aendre livsstil. Forebyggende tiltag vil derfor fortsat have stor effekt for bade den
enkelte borger og for samfundsgkonomien. Igennem de seneste ar har ca. 300 borgere med hgj risiko for
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at udvikle type 2-diabetes taget imod tilbud om fysisk treening, kostvejledning, opleeg om livsstil og
hvordan man aendrer vaner. En stor del af disse borgere har fastholdt traening i frivillig regi, hvor det ogsa
er muligt for andre borgere i Gentofte Kommune at deltage.

Kommunalbestyrelsen skal ultimo 2020 beslutte nye indsatsomrader for arbejdet med den borgerrettede
forebyggelse i Gentofte Kommune for perioden 2021-2022.

Forebyggende indsats pa rusmiddelomradet

Unge i Gentofte ligger som tidligere naevnt over landsgennemsnittet, hvad angar forbrug af alkohol, lige
som andelen af unge, der har prgvet hash og andre euforiserende stoffer er stigende. Kommunens
rusmiddelkonsulent har derfor et saerligt fokus pa de unge og samarbejder med blandt andre
ungdomsuddannelserne om forebyggende undervisning, der giver de unge andre strategier til at tackle
forskellige situationer end et stort forbrug af alkohol eller stoffer.

Der tilbydes desuden individuelle anonyme samtaler med borgere i alle aldre, som har eller er i risiko for
at udvikle et uhensigtsmaessigt forbrug af rusmidler. Tilbuddet om radgivende samtaler gaelder ogsa
pargrende, som er bekymrede og usikre pa, hvordan de bedst stgtter for eksempel deres bgrn.

Et opgaveudvalg om unges sundhed og trivsel vil som tidligere naevnt senere i 2020 praesenteret deres
anbefalinger til konkrete initiativer, der skal skabe gode rammer og stgtte og motivere unge til en sendret
adfeerd uden rgg og stoffer — og med begraenset alkoholforbrug samt hgjere trivsel. Realisering af
opgaveudvalgets anbefalinger vil ske i samspil med bl.a. eksisterende stgtte- og radgivningstilbud.

| 2021 vil rusmiddelkonsulenten i samarbejde med forebyggelseskonsulenten fra Tranehaven igangsaette
nye tiltag ift. seldres alkoholforbrug, og hvordan vi bedre kan tale sammen om et sundt forhold til alkohol.

Velfaerdsteknologi, digitalisering og data

Voksenomradet

At gge livskvalitet og bidrage til gget selvhjulpenhed er fortsat omdrejningspunktet for vores arbejde med
velfaerdsteknologi og digitalisering pa voksenomradet. Vi bliver fortsat bedre til at anvende Igsninger der,
hvor det kan lette borgernes hverdag, sikre den fagligt bedste indsats for vores borgere og der hvor det
understgtter samarbejde mellem borgere og kommunen

| flere ar har anvendelsen af teknologier, alt fra SMS-beskeder til kommunikation og pamindelser om
aftaler til lysinstallationer, der understgtter borgernes dggnrytme, vist, at velfaerdsteknologi og
digitalisering kan bidrage til at ¢ge borgernes livskvalitet og selvhjulpenhed. Samtidig kan en velovervejet
indsats af teknologi veere med til at sikre, at vi kan fa mere for de penge, vi investerer i velfaerd.

| 2021 etableres der en digital infrastruktur i vores plejeboliger og i tilbuddene pa Bank-Mikkelsens Vej og
Palle Simonsens Vej. Nar vi gar fra analog til digital infrastruktur, er det med til at sikre at vi nemmere og
hurtigtigere kan anvende tradlgse, digitale teknologier ved brug af smartphones og tablets, der kan lette
hverdagen, forbedre arbejdsmiljget og gge trygheden. Det er for eksempel teknologier til ngdkald med
positionering og nye dokumentations- og kommunikationsveerktgjer.

For borgere i eget hjem, der modtager hjemmepleje udskiftes det nuvaerende ngglesystem (med de
fysiske nggler) med et nyt system bestaende af ngglebokse med elektroniske lase, der kan abnes fra
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medarbejderens smartphone. Adgang administreres via et IT-system, der blandt andet registrerer, nar
medarbejderen laser sig ind hos borgeren, og dermed forbedres sikkerheden for borgeren.

Vi vil ogsa fortsat veere nysgerrige og lgbende undersgge og udbrede teknologier, der kan bidrage til et
leengere og trygt liv i selvstaendighed. Det geelder blandt andet virtuel st@tte, hvor vi har gode resultater
med at tilbyde virtuel bostgtte. Her foregar kontakten mellem bostgtte og borgeren via en forbindelse pa
smartphone, tablet eller PC fremfor ved fysiske besgg, hvilket giver en gget fleksibilitet og frihed for
borgerne. Et andet eksempel er anvendelse af sensorteknologier og ’intelligent’ boligindretning med
eksempelvis tidsstyret lys og gardiner, og ’intelligente’ kpleskabe.

En vision om et langt, tryg liv i selvstaendighed er ogsa drivkraften bag vores arbejde med nye digitale
Igsninger pa sundhedsomradet. Det er savel nemmere selvbetjening, f.eks. nar der skal sgges om
hjeelpemidler og brugen af telemedicin til KOL-patienter. Vi har ogsa forventninger til brugen af kunstig
intelligens til at fa mest ud af vores sundhedsdata. Med hjalp af nye digitaliseringslgsninger vil vi blive
bedre til at opspore sygdom, fglge sygdomsudvikling samt fglge og tilpasse behandlingen til den enkelte
borger.

En del af vores arbejde med velfaerdsteknologi foregar i 4K-regi, hvor vi udveksler erfaringer og
samarbejder om afprgvning og udbredelsen af teknologi.

| Pleje & Sundhed er vi langt med implementeringen af en falles faglig dokumentationsmetode
understgttet af et faelles IT-system for alle enheder og i alt 1.200 medarbejdere, og arbejdet fortseetter i
2021.

Sundhed i Gentofte — borgerettet behandling

Gentofte Kommune star som en del af et samlet sundhedsvaesen over for en raekke udfordringer. En af de
centrale udfordringer er den demografiske udvikling, hvor en stgrre andel af befolkningen fremover vil
vaere zldre. De kommende ar vil flere borgere i Gentofte Kommune saledes vaere over 65 ar og fra 2023
vil antallet af borgere over 85 ar stige markant, hvilket stiller krav til bade kommunens tilbud og
faciliteter. Det positive er, at flere lever laengere. Samtidig stiger antallet af mennesker med én eller flere
kroniske sygdomme, og der kommer hele tiden nye og bedre behandlingsformer, der kan sattes ind, nar
sygdom opstar.

En anden udfordring er, at de accelererede patientforlgb i det specialiserede sundhedsvaesen medfgrer,
at borgerne udskrives hurtigere fra hospitalerne, uden at de ngdvendigvis er sa raske, at de er klar til at
genoptage det liv, de havde fgr sygdommen. Denne udvikling medfgrer alt andet lige et stgrre pres pa det
nzere sundhedsvaesen og pa kommunens sundhedsydelser.

”Sundhed i Gentofte — Borgerrettet Behandling” har seks strategiske malsaetninger, der udger vigtige
pejlemaerke for den langsigtede planlaegning og udviklingen af praksis for vores del af sundhedsvaesenet:
e Vitager udgangspunkt i det enkelte menneske.
e Viunderstgtter borgerens ansvar, selvsteendighed og handlemuligheder.
e Vier sammen om sundhed.

e Vihar fokus pa dem, der har stgrst behov.
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e Vi prioriterer hgj faglig kvalitet, der understgtter rehabilitering.

e Vikoordinerer og viser vej.

Vi har blandt andet implementeret den faelles dokumentationsmetode 'Faellessprog Il til dokumentation
og udveksling af data mellem visitation, genoptraening, sygepleje, hjemmeplejen og plejehjem som skaber
bedre mulighed for samarbejdet omkring den enkelte borgere. Patientuddannelserne ’Leer at tackle’
bidrager til, at den enkelte bliver bedre til at leve med sin sygdom, og her har vi som det seneste taget ’'Leer
at tackle angst og depression’ med, og vi arbejder med digital hjemmevejledning med henblik pa at styrke
IT kompetencer hos nogle af vores borgere, der kan have stor gavn af de handlemuligheder, digitale
services giver. Vi har abnet sygeplejeklinikker for at gge tilgaengeligheden til de sundhedstilbud, der tilbydes
der. Vi tilbyder borgere, der ikke normalt kan komme hjem efter hospitalsophold et mere skraeddersyet
forlgb, som planleegges med en koordinerende sygeplejerske.

Borgere med handicap, psykisk sygdom og socialt udsatte

Indsatsen for borgere med handicap, psykisk sygdom og socialt udsatte har fokus pa at styrke borgerne i
at leve et aktivt og meningsfuldt liv med udgangspunkt i den enkeltes ressourcer og potentialer. Borgerne
er vigtige samarbejdsparter i planlagning af indsatsen, som inddrager deres egne gnsker og
Igsningsforslag.

Der er et stadigt fokus pa at afprgve nye og utraditionelle tilgange, herunder i forhold til at sikre et
smidigt samarbejde mellem bgrne- og voksenomradet og mellem voksen- og aeldreomradet og for at
skabe en helhed i indsatsen for den enkelte borger. Samtidig udvikler behovet hos forskellige malgrupper
sig lgbende, blandt andet pa grund af stigende levealder. Dette ngdvendigggr, at der til stadighed sker
tilpasning af kommunens tilbud og tilbudsvifte pa omradet.

Der sker i gjeblikket en stor ny- og udbygning pa Bank Mikkelsens Vej og Palle Simonsens Vej. | 2020
afsluttes byggeriet af 120 boliger til voksne, inklusiv servicearealer. Endvidere optimeres dag-, aktivitets- og
sundhedstilbud til bade bgrn og voksne i ombyggede ejendomme.

Derudover gives der stgtte til bygningen af et multirum ved udvidelse af eksisterende forsamlingslokale
pa botilbuddet @sterled. Multirummet skal imgdekomme beboernes behov for lokaler til faellesaktiviteter
samt personalets behov for bedre mgdefaciliteter. Kommunens medfinansiering af projektet bliver 0,35
mio. kr.

Analyse af udgiftspresset pa det specialiserede voksenomrade

Der opleves i mange af landets kommuner et stort udgiftspres pa det specialiserede voksenomrade.
Stigningen skyldes isaer, at flere diagnosticeres med en psykiatrisk diagnose. Men den skyldes ogsa den
positive udvikling i levealderen blandt mennesker med et handicap, som eksempelvis Downs Syndrom,
hvilket stiller krav om stadigt flere botilbudspladser.

Denne udvikling er ogsa tydelig i Gentofte Kommune. 12020 er der derfor gennemfgrt en analyse af det
specialiserede voksenomrade med henblik pa at skabe overblik over den demografiske og gkonomiske
udvikling og undersgge eventuelle szerlige udviklingstendenser, som pavirker udgiftsniveauet. Pa
baggrund af analysens konklusioner og anbefalinger vil der i 2020 — 2021 blive taget en raekke initiativer
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pa det specialiserede voksenomrade med henblik pa, at der fortsat leveres den ngdvendige service inden
for den budgetterede udgiftsramme. Der er tale om en bred vifte af initiativer med fokus pa bade
styrkelse af sagsbehandlingen og valget af ydelser; pa en vurdering af Gentofte Kommunes samlede
tilbudsvifte samt pa at udvikle et endnu bedre grundlag for god gkonomistyring.

Videreudvikling af gruppeforigb

Der sker Ipbende tilpasning og udvikling af tilbuddene til malgruppen af borgere med handicap, psykisk
sygdom og socialt udsatte.

| 2021 afsluttes det 3-arige projekt “Trivselskortet”, som er finansieret af midler fra SATS-puljen.
Trivselskortet er en metode til kortlaegning af og samtale med borgere om deres netveerk. Fra 2021 indgar
Trivselskortet i kommunens generelle tilbud om gruppeforlgb. Ligeledes er der fra 2020 — 2022 bevilget
SATS-puljemidler til at udvikle stgtten til unge med en autisme-diagnose, sa de bliver i stand til at bo
selvsteendigt og have et aktivt liv med uddannelse, job og netvaerk. Projektet gennemfgres i samarbejde
med Lyngby-Taarbaek Kommune og Socialstyrelsen og har bl.a. fokus pa en intensiv indsats og
gruppeforlgb.

Med midler fra handicappolitikken arbejdes der endvidere med kvalificering af gruppeforlgb til unge
under 25 ar med angstsymptomer samt borgere under 40 ar med angst og/eller OCD.

Styrket indsats over for mennesker med psykisk funktionsnedszettelse og demens

Gentofte Kommune er én af de fa udvalgte kommuner, som, blandt mange interesserede, har faet
mulighed for at deltage i et projekt, der skal styrke indsatsen for at opspore og forbedre indsatsen over
for mennesker med psykisk funktionsnedsaettelse og demens. Projektet er finansieret af Fremfaerd, som
er et samarbejde mellem parterne pa det kommunale arbejdsmarked, og har bl.a. fokus pa at udvikle
medarbejdernes kompetencer.

Det gode liv — i nye rammer pa Bank-Mikkelsens Vej og Palle Simonsens Vej

| 2020 afsluttedes byggeriet af de 120 boliger til voksne pa Bank-Mikkelsens Vej og Palle Simonsens Vej,
som er en del af det omfattende moderniseringsprojekt “Det gode liv — i nye rammer”. Formalet er at
etablere bo- og dagtilbud samt sociale institutioner for bgrn, unge og voksne, som danner gode rammer
for et godt liv nu og i fremtiden. Projektet dbner ogsa omradet og skaber en sammenhaeng til
lokalomradet.

Som en del af det samlede projekt opfgres 49 almene familieboliger af en gennemsnitsstgrrelse pd 80 m?,
der skal bygges og drives af Gentofte Ejendomsselskab med KAB som forretningsfgrer. Byggeriet af
almene familieboliger gar i gang ved arsskiftet 2020/21.

Rekruttering til SOSU-omradet

Vi styrker rekrutteringen pa SOSU-omradet. For at sikre uddannet arbejdskraft inden for zldre- og
sundhedsomradet er vi arligt uddannelsessted for 125 social- og sundhedselever (hjalpere og assistenter)
og 100 sygeplejerskestuderende. Rekruttering og fastholdelse til omradet er en generel udfordring i
samfundet - og det er derfor vigtigt, at vi som kommune har szerligt fokus pa denne opgave. |1 2021 og frem
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vil vi styrke isaer rekrutteringsindsatserne pa dette felt ved blandt andet at ga taettere sammen med andre
kommuner for at lzere af erfaringer og ideer og lade os inspirere. Det er vigtigt, at kommunen kan veere et
godt og attraktivt uddannelsessted for de unge, sa de far lyst til at fortsaette deres arbejdsliv i vores
kommune.

Modernisering og udbygning

Den igangvaerende modernisering af Tranehaven forventes at sta faerdig i 2021. Her bliver lokaler fra
Ordruplund sammenlagt med den gvrige del af Tranehaven. Med renoveringen vil vi understgtte de ggede
krav til Igsningen af opgaverne pa Tranehaven, og bl.a. imgdekomme patienternes forventninger til
privatliv under ophold pa Tranehaven med nye én-sengs-stuer. Samtidig forbedrer vi rammerne for borgere
i ambulante traenings- og vejledningsforlgb og ved omdisponering af arealerne, gger vi samtidig
muligheden for at saette borgerens rehabilitering i centrum for al aktiviteten, ligesom der bliver bedre
mulighed for at genoptraene dggnindlagte patienter teet pa patientstuerne og dermed understgtte et miljg,
der bedre inviterer til aktivitet.

Ud over moderniseringen af Tranehaven er byggeriet i gang pa Jagerborghave, hvor der opfgres 72 nye
plejeboliger, som erstatning for plejeboligerne pa Ordruplund. Her kommer der i Igbet af 2021 33 nye
plejeboliger ud over de 39 boliger, som etableres som erstatning for dem pa Ordruplund.

Demensvenlig kommune

| 2019 blev Gentofte Kommune af ‘Demensalliancen’ (£ldre Sagen, FOA, PenSam, Dansk Sygeplejerad og
Ergoterapeutforeningen) udnaevnt til "demensvenlig kommune”. Og kommunen fortszetter arbejdet med at
skabe de bedste muligheder for et trygt og veerdigt liv for borgere med en demenssygdom og deres
pargrende. Viden om sygdommen er vigtig for forstaelsen af den enkeltes situation. Kommunen tilbyder
igen i 2021 et arrangement om demens, hvor borgere, brugere og pargrende vil blive inviteret.
Arrangementet har til formal at bringe tidlige tegn pa demens frem i lyset, at aftabuisere samtalerne om
demens samt at indsamle viden, erkendelser og ofte stillede spgrgsmal. Yderligere etableres der i 2021 24
seerlige demenspladser pa Jeegersborghave.

Digital vejledning i hjemmet

Til naeste ar fortsaetter vi med at tilbyde digital it-vejledning i hjemmet til 100 aldre borgere. | projektet
afpregver vi et vejledningsforlgb for seldre borgere, som gnsker sig at blive bedre til IT. Det kan vaere, at det
er svaert at komme pa e-boks eller anvende mobilens mange funktioner. Vi skal undersgge om et
vejledningsforlgb kan have positive effekter for ikke bare it kundskaberne, men ogsa egen trivsel. Ved at
komme ud i den ldres eget hjem og give vejledningen, og ggre det med de redskaber man selv har,
etableres der ro om situationen og dermed et bedre grundlag for laering.

| 2021 omlaegger regioner og kommuner tilbuddene til borgere med lungelidelsen KOL, sa der fremadrettet
etableres hjemmemonitorering i alle kommuner i Danmark. Her bliver den enkelte borger oplaert i at male
og registrere vigtige parametre om egen KOL sygdom, som f.eks. iltmaetning i blodet. Malingerne
viderefgres fra borgeren til en database, som kan tilgads af kommunens hjemmesygepleje. | Gentofte
Hjemmesygepleje vil der veere ugentlig kontakt via videokommunikation mellem borger og sygeplejerske.
Denne nye og tettere opfglgning pa borgerens symptomer forventes at give den enkelte stgrre viden om

27



Gentofte Kommune 15. oktober 2020

egen sygdom og stgrre tryghed i hverdagen. Dette kan bade have en forebyggende effekt, og maske ogsa
fare til faerre hospitalsindlaeggelser. Erfaringerne fra KOL projektet forventes at kunne anvendes til andre
diagnosegrupper.

Styrket hjemmesygepleje

Vi opruster hjemmesygeplejen gennem et gget budget til omradet. Den demografiske udvikling forventes i
de kommende ar at medfgre stigende udgifter til hjemmesygeplejen. Samtidig hermed ses en anden
udvikling med gget opgaveglidning fra hospitalerne til kommunerne, med stor betydning for
hjemmesygeplejen. Dertil kommer nye behandlingsmuligheder pa omradet.

COVID-19 og plejehjemmene

Corona har budt pa mange udfordringer, og isaer pa plejehjemmene har der vaeret mange afsavn i form af
fysisk og social kontakt. Det har veeret et seerdeles hardt ar for borgere og de pargrende, som har vist stor
talmodighed og opbakning til de Igbende forandringer.

Erhverv

Erhvervslivet er en vigtig del af Gentofte Kommune. Vi gnsker, at Gentofte Kommune skal veere et godt sted
at arbejde og drive virksomhed med gode rammebetingelser for virksomhederne. Vi er i gang med at
udmegnte den handleplan, der udspringer af erhvervspolitikken — og dette sker i h@j grad gennem de
dialoger og samarbejder, som vi kontinuerligt har med virksomhederne. Og samarbejdet sker pa rigtig
mange fronter sasom kulturarrangementer, detailhandlen, den baeredygtige forretningsudvikling, de unges
uddannelse og at hjzlpe ledige borgere tilbage i arbejde for blot at naevne nogle.

Vi har en raekke gratis tilbud til opstart, etablering og videre forretningsudvikling, der tilbydes i regi af
Erhvervshus Hovedstaden. Vi vil fortsaette samarbejdet med Erhvervshuset om at markedsfgre disse tilbud
til kommunens virksomheder, sa flere kan fa gavn af de tilbud, der allerede eksisterer til at starte,
konsolidere eller vaekste med sin virksomhed.

Beskaeftigelse

Det er afggrende for virksomhedernes muligheder for at veekste, at virksomhederne har adgang til
kvalificeret arbejdskraft. Gentofte Kommune har hele tiden fokus pa at understgtte virksomhedernes
behov for at rekruttere, fastholde samt opkvalificere med afsat i virksomhedernes behov for kompetencer.

| 2021 fortszetter vi med at innovere den made, som kommunen gennemfgrer sine udbud pa. Gentofte
Kommune gnsker at anvende en ny model for laerlingeklausuler, som sikrer flere leerlingepladser og som
tillige vil kunne medvirke til at sikre, at vi ikke i fremtiden star i en situation, hvor vi ikke har uddannet
arbejdskraft nok pa arbejdsmarkedet. Modellen kraever sendring af lovgrundlaget, og Gentofte Kommune
afventer fortsat svar fra erhvervsministeren herom. Samtidig fortsaetter Gentofte Kommune sin praksis
med at stille krav om fremtidig anvendelse af lzerlinge i udbud af ”store og langvarige kontrakter”.

Det fgrste pilotprojekt med 3-i-1 modellen er nu gennemfgrt i forbindelse med renggringsudbuddet, og
dialogen med repraesentanter fra 3F, FOA, Dansk Erhverv og Dansk Industri har vaeret meget positiv.
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Gentofte Kommune vil i budgetperioden afprgve 3-i-1 processen i udbud af et byggeri og vil i perioden
gennemfgre en Igbende evaluering af erfaringerne med 3-i-1 modellen.

Gentofte Kommune finder det fortsat vigtigt at sikre lige konkurrencevilkar for alle entreprengrer pa
anlaegsopgaver og leverandgrer af tjenesteydelser med et driftselement i Gentofte kommune samt sikre
ordnede forhold for medarbejderne i de virksomheder, der Igser opgaver for Gentofte Kommune. Gentofte
Kommune anvender derfor arbejdsklausuler.

Samtidig er det en af kommunens kerneopgaver at arbejde for, at flere borgere kommer i beskaeftigelse
eller i uddannelse og dermed, at andelen af borgere pa offentlig forsgrgelse reduceres. Efter flere ar med et
arbejdsmarkedet praeget af hgj beskaeftigelse blev billedet i 2020 sendret af corona-krisen. Der er blevet
flere jobparate ledige, og arbejdsmarkedet ser anderledes ud med en ny rekrutteringssituation.

| 2019 nedsatte kommunalbestyrelsen opgaveudvalget "Flere i arbejde eller uddannelse” med det afseet, at
der er borgere uden job, som er parate til at komme i arbejde inden for en kortere periode— men som
samtidig har en profil, der ggr, at de er i hgjere risiko for at ende i langtidsledighed. Det drejer sig om unge
dimittender, kvinder med flygtningebaggrund og ledige over 50 ar. Opgaveudvalget afleverede i efteraret
2020 forslag til seks nye initiativer, der kan ivaerksaettes af jobcentret for at hjeelpe malgrupperne i arbejde
eller uddannelse.

| de kommende ar vil det vaere centralt i indsatsen at matche de mange nye ledige til jobabninger i
virksomheder og brancher i vaekst, at opkvalificere de ledige til de efterspurgte kompetencer og
understgtte de jobspgende til at skifte til brancher med bedre jobmuligheder.

Det er Gentofte Kommunes ambition, at de udsatte borgere uden job kommer teettere pa arbejdsmarkedet
blandt andet ved et samarbejde med erhvervslivet.

Det er ligeledes en ambition, at alle unge far mulighed for at tage en uddannelse eller komme i
beskaftigelse. Der er for de unge uden en erhvervskompetencegivende uddannelse et fokus pa at
motivere, vejlede og kvalificere de unge til at tage en uddannelse. For de sarbare unge tilbydes
uddannelsesrettede tilbud parallelt med et socialt eller behandlingsmaessigt tilbud.

Gentofte Kommune prioriterer ogsa at stgtte gruppen af ledige med psykiske eller fysiske handicap og stille
den hjalp og stette til radighed, der er ngdvendig for, at borgere med handicap og funktionsnedsaettelser
kan bestride et ordinaert arbejde.

Flygtninge

Kommunen skal modtage syv flygtninge i 2020 og otte flygtninge i 2021. Hertil kommer de flygtninge, der
matte blive familiesammenfgrt og maske ogsa et mindre antal kvoteflygtninge.

Gentofte Kommune star fortsat over for en opgave med at integrere flygtningene og de
familiesammenfgrte. Det er afggrende for en god integrationsindsats, at flygtningene og de
familiesammenfgrte hurtigst muligt kommer ud pa arbejdsmarkedet og bliver selvforsgrgende. Vi har som
opgave at skulle radgive om de muligheder, der er for at uddanne sig i det danske samfund. Det er samtidig
vigtigt, at flygtningene og de familiesammenfgrte far opbygget de kvalifikationer og leert det faglige sprog
pa arbejdspladserne, der skal til for at komme i varigt arbejde og dermed bliver selvforsgrgende.

| kontakten med flygtninge og familiesammenfgrte har vi ogsa som opgave at vejlede om de muligheder,
der er for frivillig tilbagevenden til eget hjemland (repatriering).
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Integrationsopgaven Igses i et taet samarbejde mellem kommunen, uddannelsesinstitutioner, foreninger og
ikke mindst virksomheder. Virksomhederne spiller en ngglerolle i den beskaftigelsesrettede indsats. Det er
pa arbejdspladserne, at flygtningene og familiesammenfgrte far opbygget deres kvalifikationer, leerer om
dansk arbejdspladskultur og far traenet det danske sprog. Der arbejdes med indsatser og samarbejdes
malrettet med brancher, hvor der er behov for arbejdskraft, om som er forenelige med malgruppens
kompetencer.

| 2021 fortseetter vi samarbejdet med Integrationsnet og partnerkommunerne Rudersdal, Hillergd og
Allergd om de mere udsatte flygtninge og familiesammenfgrte, der har sporadisk eller ingen kontakt til
arbejdsmarkedet. | projekt Business Training kommer borgerne hurtigst muligt i virksomhedspraktik, hvor
deres kompetencer traenes. Sidelgbende undervises de to gange om ugen i gruppebaseret undervisning,
hvor der blandt andet tages udgangspunkt i situationer opstaet pa virksomhederne, der er
virksomhedsbesgg, undervisning i at udarbejde CV, mv. Undervisningen foregar i Netvaerkshuset, hvilket
kan styrke kursisternes kontakt til huset. Projektet er finansieret af EU’s Socialfond.

Klima og baeredygtighed

Verdensmal og Klima- og energiplan

Gentofte Kommune vil ga foran, synligggre og bruge FN’s verdensmal som Igftestang og ramme for nye
partnerskaber, samarbejder og initiativer i relation til baeredygtig udvikling lokalt og konkret i Gentofte.
Kommunalbestyrelsen vedtog saledes i august 2020 anbefalingerne fra Opgaveudvalget “FN’s verdensmal i
Gentofte”, der handler om at vi lever klimansvarligt, ggr byen grgnnere og sundere, laerer og deler viden og
skaber rum for gode liv for alle.

Samtidig er tiden inde til at udvikle et nyt og staerkt fundament for en samlet ambitigs Klima- og energiplan,
der skal omsaette de nationale mal om 70% reduktion af drivhusgasudledningen i 2030 samt
klimaneutralitet i 2050 til konkret handling i Gentofte i taet samspil mellem kommunen, borgere, foreninger
og virksomheder.

Cirkulaer gkonomi

Ny affaldssortering

Denne sommer kom Regeringen med en ny national klimaplan (Klimaplan for grgn affaldssektor og cirkulaer
gkonomi), som satter nye mal og ambitioner for affaldsomradet. Klimaplanen far betydning for Gentoftes
affaldsordninger og kommende affaldsplan for Gentofte Kommune. | denne plan stilles krav til indsamling
af madaffald, tekstiler og mad- og drikkekartoner, som der frem mod 2023 skal etableres nye ordninger for
hos alle husstande.

Indbo, byggematerialer og storskrald, der kan genbruges, skal kanaliseres videre til organisationer, borgere
og andre aftagere. Derudover skal vi gennemfgre initiativer, der har til hensigt at forebygge, at affald
opstar. Fx ved at forlaenge ejendeles levetid, saette fokus pa alternativer til engangsemballage, og pa
hvordan vi undgar madspild. Udarbejdelse af Gentofte Kommunes kommende affaldsplan, afventer den
nationale affaldsplan, som forventes sendt i hgring i efteraret 2020. Gentofte Kommunes kommende
affaldsplan vil indeholde Klimaplanens krav til affaldsomradet og vil blive til med bred involvering af bl.a.
borgere og virksomheder.

30



Gentofte Kommune 15. oktober 2020

Fra 2021 overgar affaldsindsamlingen til en ny renovatgr. Kontrakten lgber to ar frem. | samme periode
bliver nye ordninger hos etageejendomme med separate beholdere til madaffald, elektronik og tekstiler
udrullet/indfgrt. Der er ogsa indkgbt to eldrevne renovationsvogne, som i kontraktperioden og sidelgbende
med de traditionelle skraldebiler skal indsamle affald. Erfaringerne med disse elbiler skal danne grundlag
for, hvordan vi Igbende kan udskifte traditionelle skraldebiler med elbiler.

| 2023 far villaer og reekkehuse nye affaldsordninger. Beholdere til restaffald bliver udskiftet med todelte
beholdere til madaffald og restaffald, og det bliver fremover muligt at sortere pap, tekstiler mad-og
drikkekartoner.

Affaldssortering er allerede godt i gang i kommunens egne institutioner. Det er udrullet ved kommunens
skoler og daginstitutioner, og i fase 2, som startede i slutningen af 2019, blev der pabegyndt udrulning til
hovedbiblioteket, gvrige kulturinstitutioner, fritidscentre og idreetsanlaeg. Fra og med starten af 2020 er der
ogsa begyndt udrulning af affaldssortering til plejeboliger og dagcentre.

Aktivitet pd Genbrugsstationen

2020 har som tidligere ar og pa trods af COVID-19 budt pa hgje besggstal pa Genbrugsstationen. Besgg af
bgrnehavebgrn og skoleelever i formidlingslokalet og til rundvisning pa pladsen har vaeret stigende og
rundede i 2019 ca. 90 besgg af grupper/klasser. Grundet COVID-19 har der dog ikke vaeret undervisning pa
genbrugsstationen siden foraret. Vi forventer at kunne genoptage besggene igen i 2021.

Der etableres endvidere en miljgbutik i bygningen, der rummer formidlingscentret pa Genbrugsstationen. |
miljgbutikken kan borgere hente inspiration og vejledning til miljgrigtige handlinger i hverdagen, f.eks.
hvordan der kan opnas energibesparelser, muligheder for handtering af regnvand, tiltag til at undga kemi i
produkter og etablering af kompostering af kekkenaffald og indretning af en baeredygtig have.
Miljgbutikken vil vaere aben to dage om ugen og kan bl.a. ggre brug af det undervisningsmateriale, der
anvendes af formidlingscentret, nar skoleklasser er pa besgg for at fa viden om affaldshandtering.

Kampagner for forebyggelse og bedre sortering

| september 2020 er der startet en kampagne, der skal fa flere til at tage ansvar for deres elektronikaffald
og farlige affald ved at bruge miljgboksen. Der er fra juli 2020 indfgrt hyppigere og nemmere afhentning af
boksen. Kommunikationsindsatsen omfatter uddeling af informationsskilte til alle villaer/raekkehuse,
bannere til renovationsbilerne, artikler og en film om hvordan boksen bruges, hvor affaldet sendes hen, og
hvordan det behandles.

Der vil blive gennemfgrt affaldsforebyggelseskampagner og blive gennemfgrt tiltag pa
forebyggelsesomradet. Pa baggrund af interviews, workshops og telefoninterviews med to malgrupper,
forzeldre til bgrn i folkeskolen og gymnasieelever, om brug og forebyggelse af emballageaffald i hverdagen
er der udarbejdet en analyse. Analysen skal bruges i udformningen af forskellige kampagneaktiviteter til de
to malgrupper. Hos bgrnefamilierne er det iseer i forbindelse med madpakkesmgringen, at der opstar
affald, og gymnasieeleverne bruger f.eks. alt for ofte engangsflasker til vand. | efteraret 2020 og fgrste del
af 2021 vil vi med forskellige initiativer inspirere til alternative Igsninger til de specifikke
engangsemballager, der er typiske for borgernes hverdag.

Grgn energiforsyning
Regeringen og et bredt flertal i Folketinget har vedtaget en klimaaftale, der betyder, at bl.a. grgn
fiernvarme bliver afggrende i fremtidens energiforsyning.
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Sa snart de varslede andringer i reguleringen af fjernvarmesektoren bliver vedtaget og meldt ud, star vi i
Gentofte Kommune klar til at genoptage den laenge ventede udbygning af fiernvarmenettet - til gavn for
vores borgere og virksomheder.

Samtidig fortsaettes den igangvaerende udskiftning af vejbelysning til LED frem til og med 2021. Det fgrer til
bade markante CO2-reduktioner og gkonomiske besparelser.

Baeredygtige bygninger

Kommunalbestyrelsen vedtog i 2018 Energihandlingsplan 2018-2025 for kommunens bygninger. En
plan, som saetter fokus pa at undga energispild, og som understgtter malet i Klimakommuneaftalen
med DN om at opna en reduktion af CO2-udledningen pa 2 % om aret til og med 2025. Dette opnas
hovedsageligt ved investeringer i energiforbedrende tiltag, optimering af driften af tekniske anlaeg samt
fokus pa brugeradfeerd.

For at hjelpe borgerne pa vej med at energioptimere egen bolig, vil Gentofte Kommune formidle
muligheder for, hvordan borgerne kan fa et energitjek og vejledning i energibesparelser, som skal ggre
det nemt, effektivt og hurtigt at fa svar pa, hvordan borgeren kan spare penge ved at energioptimere
egen bolig.

Klimatilpasning og spildevand

Gentofte Kommune har i mange ar arbejdet malrettet for at adskille regnvand fra spildevand for at opna
stgrre kapacitet i rgrene til spildevand med henblik pa at undga oversvgmmelse af fx kaeldre og haver samt
overlgb til @resund og gvrige vandomrader.

| 2021 fortsaetter det igangvaerende arbejde med separeringsprojektet i Hellerup. Arbejdet forventes
afsluttet i 2023. Det vil medfgre, at regnvandet bedre kan ledes vaek i forbindelse med blandt andet
skybrud, og at antallet og omfanget af oversvgmmelser i Hellerup reduceres.

Kommunen gnsker at intensivere gennemfgrelsen af separeringsprojektet i resten af kommunen for inden
for kortest mulig tidshorisont at minimere overlgb til @resund og gvrige vandomrader og samtidig
klimasikre bade huse og veje. Det kraever, at staten giver kommunens forsyningsselskab lov til at haeve
taksten i et tempo, sa selskabet kan skaffe finansiering til de omkostninger, der er forbundet med
gennemfgrelsen af projektet. Men det er hidtil blevet afvist af statens styrelser. Der arbejdes politisk pa at
fa mulighed for at opkraeve takster pa et niveau og i et tempo, som vil sikre en hurtig faerdigggrelse af
separeringsprojektet.

Kommunen arbejder samtidig Ipbende med klimatilpasningsprojekter, som tillige giver nye grgnne og
rekreative byrum. Klimalgsningerne ved Gentofterenden og Mosegardskvarteret er to eksempler herpa. |
2021 pabegyndes som led i separeringen et klimatilpasningsprojekt pa Smakkegardsvej/Hgeghsmindevej,
som med forsinkelsesbassiner i form af vejbede tillige har et bade rekreativt og trafikregulerende element.

Baeredygtig mobilitet

Gentofte Kommune er udfordret i forhold til treengsel, fremkommelighed samt parkering og bade borgere
og virksomheder efterspgrger mere fleksible, effektive og baeredygtige mobilitetslgsninger.
Opgaveudvalget "Fremtidens Transport” kom med anbefalinger til, hvorledes fremtidens transport kan
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handteres i Gentofte, herunder 5 pejlemaerker til at imngdekomme udfordringerne, de 5 pejlemaerker er;
Styrk cyklisme, Frem elbilisme, Skab sammenhang, Understgt deling, Udnyt automatisering.
Pejlemaerkerne understgttes af de tre principper ‘Bryd vanen’, Test potentialet’ og’'Indga
samarbejder/partnerskaber’, der skal fa os effektivt i mal med at forfglge pejlemaerkerne og skabe en gren,
nem, sund og sikker fremtid. Med afsaet i anbefalingerne fra opgaveudvalget ”Fremtidens Transport”, som
kommunalbestyrelsen tiltradte i juni 2020, gennemfgrer kommunen i 2020-2021 tre tests vedrgrende 1)
Gode ladeforhold ved etageejendomme, 2) Effektive trafikknudepunkter og 3) Kommunal delebilskgrsel.
Ladestandere ved udvalgte etageejendomme vil blive opsat i 2021, ligesom mikromobile Igsninger som
elektriske Ipbehjul og parkeringspladser dedikeret delebilsordninger kan etableres pa strategisk udvalgte
busholdepladser og/eller togstationer i Igbet af naeste ar. Testene gennemfgres med henblik pa afklaring
af, om Igsningerne har potentiale til at blive udbredt til andre steder i kommunen.

Trafiksikkerhed

Arbejdet med trafiksikkerhed fortsaetter i den kommende periode, hvor ‘Trafiksikkerhedsplan 2017 -2020°
opdateres i forhold til bl.a. anbefalingerne fra Opgaveudvalget Fremtidens Transport, sa planen
fremadrettet fortsat kan danne rammen for trafiksikkerhedsarbejdet. De nuvaerende temaer ‘Trafikadfaerd
og hastighed’, ‘Fremtidens trafikant’, 'Cykeltrafik’ og 'Tilgeengelighed’ viderefgres. Ud over de
igangvaerende aktiviteter pa trafikomradet vil fokus i 2021 blandt andet veere pa implementering af
konkrete trafiksikkerhedstiltag og opfglgning pa undersggelsen af skole- og gymnasieelevers
transportvaner, udrulning af en kampagne om hensynsfuld adfzaerd blandt cyklister i bydelscentre og
udrulning af en kampagne om hensynsfuld parkering. Desuden arbejdes der pa at genvinde den
”Guldhjelm”, som Radet for Sikker Trafik i 2020 tildelte kommunen for arbejdet med bgrn og unges
trafiksikkerhed i 2019.

Vedligeholdelse af veje, stier og fortove

Belaegninger pa veje, stier og fortove opgraderes som led i den Ipbende vedligeholdelse for at sikre en god
infrastruktur. Samtidig fortsaetter fibernetprojekter, fiernvarmeprojekter, klimatilpasningsprojekter mv. i
stgrre eller mindre omfang de kommende ar. Projekterne kraever alle, at der graves i kommunens arealer.
Det er hgjt prioriteret at koordinere kommunens belagningsarbejder pa veje, stier og fortove med raekken
af gvrige gravearbejder, sa fremkommeligheden tilgodeses ved arbejdernes tilrettelaeggelse, og sa der
opnas synergi i arbejdernes udfgrelse. | den forbindelse laegges der samtidig afggrende vaegt pa, at
graveaktgrerne ved retableringerne fuldt ud efterlever kommunens krav om, at belaegningerne skal veere
jeevne som fgr gravearbejdernes pabegyndelse.

Det gronne Gentofte

Kommunalbestyrelsen vil pa baggrund af anbefalingerne fra opgaveudvalget om ”Det grgnne Gentofte”
arbejde for at sikre, at hegningen mod vejene i kommunen fortsat vil kunne opleves som grgn, og at der
ogsa i fremtiden er de mange karaktergivende treeer, der er en del af kommunens grgnne udtryk. Dette vil
blive sikret gennem planlzaegning i dialog med kommunens borgere via en temalokalplan om hegning, som
nu er i hgring.

33



Gentofte Kommune 15. oktober 2020

Park er ramme om jubileeum i 2021

@regaard Museum dbnede under navnet Topografisk Museum i 1921, hvilket betyder, at museet kan fejre
100-ars jubileeum i 2021. Blandt andet i den anledning er @regards Park blevet udstyret med to nye
romantiske broer og forsk@nnet med flere traeer og buske. Det kommende halve ar lzegges sidste grgnne
hand pa parken, sa den fremstar sa smuk som mulig til jubilaeet.

Omradet ved Skovshoved Havn tilsas og beplantes

Anlaegsarbejdet, som skal sikre flere krydsningsmuligheder og bedre fremkommelighed ved Skovshoved
Havn, naermer sig sin afslutning. Det betyder, at tiden er kommet til, at en frgblanding med engblomster
sas i bedet anlagt langs cykelstien mod vest, og at roser og stauder plantes i etaper de kommende ar i takt
med, at ukrudtet udpines.

Opgaveudvalg om udnyttelse af det fysiske rum til faellesskaber

Kommunalbestyrelsen har inviteret borgerne til at vaere med til at se pa, hvordan de fysiske rum i
kommunen kan udvikles, sa de bedst muligt kan danne ramme om borgerinitiativer og virkelyst, saledes at
de understgtter faellesskaber pa tveers af generationer og livsformer.

Det er et gnske, der har sit udspring i en raekke af kommunens strategier og politikker: kulturpolitikken,
arkitekturpolitikken, idraets- og bevaegelsespolitikken og detailhandelsstrategien har alle peget p3, at byens
rum rummer uudnyttede potentialer i forhold til at give borgerne gget livskvalitet.

Kommunens bygninger

Gentofte Kommune har en stor bygningsmasse | alt 470.000 m? fordelt p& 380 ejendomme i form af skoler,
daginstitutioner, idraetsanlaeg, plejehjem mm. Der gennemfgres i gjeblikket en kapacitetsanalyse, der
afsluttes i indevaerende ar, som bl.a. undersgger, hvordan man kan sikre effektiv anvendelse af
kommunens bygninger til gavn for borgernes foreningsdrevne og selvorganiserede aktiviteter pa de
tidspunkter, hvor bygningerne ikke anvendes til deres primaere formal. Det gaelder fx skoler, hvor der ofte
er ledig lokalekapacitet i aften- og weekendtimer.

Gentofte Kommune laeger veegt pa at sikre en ordentlig vedligeholdelsesstandard for kommunens
bygninger. Bade af hensyn til de borgere, der benytter bygningerne, og af hensyn til at bygningerne bevarer
deres vaerdi. Mange af kommunens bygninger er fredede og bevaringsvaerdige, og kommunen har et
seerligt ansvar for at sikre bevarelsen af disse bygninger for fremtidige generationer. Det szerlige
vedligeholdelsesbehov er derfor gennemgaet, og der er udarbejdet en vedligeholdelsesplan for de nzeste
10-12 ar, som ud over disse bygninger daekker store og komplicerede tekniske anlaeg.

'Gentofte - fri for tyveri’

Borgerne har en berettiget forventning om, at Gentofte er et godt og trygt sted at bo, leve og arbejde.
Antallet af indbrud pr. indbygger i Gentofte har i en arraekke ligget som nogle af de allerhgjeste i Europa.
Indbrudsraten i Gentofte Kommune er faldende, og den positive tendens kan forhabentlig fastholdes ogsa
efter corona-krisen, hvor mange borgere var langt mere hjemme end normalt — og ved deres
tilstedeveerelse dermed ogsa mindre udsatte for tyveri.
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Med anbefalingerne fra opgaveudvalget ‘Tryghed i Gentofte’ har Gentofte Kommune igangsat en raekke
initiativer, og kommunen gennemfgrer aktiviteter under overholdelse af anbefalingerne om begraensning af
corona-smitte. Det gaelder blandt andet tryghedsvandringer og mindre foredrag. Gentofte Kommune
afventer endvidere fortsat justits- og transportministeren tilvejebringelse af det forngdne lovgrundlag til at
kommunen kan ga de gnskede nye veje med "Vagterkorps Gentofte” for at sanke antallet af indbrud.

En effektiv kommune med en proaktiv gkonomistyring

Gentofte Kommune er en effektiv kommune, hvor der Igbende arbejdes med at skabe rum til prioritering af
nye politiske indsatser, fx realisering af anbefalingerne fra opgaveudvalgene og dermed skabe mest mulig
veerdi for borgerne i Gentofte. Udviklingen af arbejdet med at skabe raderum er forankret i arbejdet med
”Proaktiv @konomistyring”, som skal styrke ressourceudnyttelsen gennem en helheds- og
handlingsorienteret gkonomistyring pa tveers af kommunen. Det skal ske ved, at vi reagerer tidligt pa
udgiftspres, analyserer baggrunden herfor og iveerksaetter tiltag, der sikrer en langsigtet balance, sa
Gentofte fortsat er en kommune med en robust gkonomi.

Som led her i arbejder Gentofte Kommune kontinuerligt pa at styrke indkgbsadfeerden pa tveers af hele
organisationen for at professionalisere og optimere kommunens indkgb. Det indebzerer bl.a. et blik pa
omkostninger ved at foretage indkgbene samt et gget fokus pa at styrke de indkgbsfaglige kompetencer
hos medarbejderne i forskellige kgbssituationer.

Der er i disse ar i stigende grad fokus pa mere end en bundlinje, nar det geelder indkgb og udbud. Der er en
gget forventning til, at kommunerne, som hvert ar kgber ind for mange milliarder, har fokus pa “den
tredobbelte bundlinje” (den gkonomiske, den sociale og den miljgmaessige) og s@ger at pavirke
omverdenen gennem sine indkgb. | Gentofte Kommune indgar vi bl.a. i tveerkommunale samarbejder i
forhold til at sikre beeredygtige Igsninger, der skal implementeres i indkgbspolitikken. Vi arbejder blandt
andet pa at udvikle vaerktgjer, der kan bruges til at male effekten af tiltag til at nedbringe CO2-forbruget i
kommunens indkgb.

Vi har ogsa Ipbende fokus pa at effektivisere driften af kommunen blandt andet gennem automatisering af
gentagne og manuelle arbejdsopgaver gennem brug af robotter. | 2020 har vi fx udviklet to robotter til at
handtere arbejdsgange med fakturaer, der ellers skulle manuelt behandles. P4 personaleomradet er en
robot netop sat i drift, som handterer bgrne- og straffeattester pa nyansatte medarbejdere, sa der gives
automatisk besked til arbejdsstedet om, at attesterne er modtaget, og der sker automatisk arkivering. Den
naste robot, der saettes i drift, vil vaere en robot, der skal hjaelpe med at sikre den rette dokumentation pa
sagerne pa job- og ydelsesomradet. | arbejdet trackker vi pa erfaringerne med at udvikle de fgrste robotter.

En attraktiv og innovativ arbejdsplads

Det er afggrende, at Gentofte kommune vedbliver at vaere en attraktiv og innovativ arbejdsplads, der kan
tiltraekke kompetente ledere og medarbejdere, og hvor rammer og vilkar understgtter hgj kvalitet og
innovation i opgavelgsningen samt trivsel blandt medarbejderne.

Derfor arbejder organisationen Igbende med en udvikling af opgavelgsningen samt arbejdsmiljget, sa der
skabes rammer for, at vi sammen kan skabe den bedst mulige vaerdi for borgerne. Gentofte Kommune har
gennem de seneste ar skabt et solidt grundlag for, at der kan arbejdes med innovation, bl.a. gennem
opgaveudvalget om innovation men ogsa gennem kompetenceudvikling af medarbejdere og ledere. P3 alle
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opgaveomrader er der afsat midler til den faglige kompetenceudvikling. Derudover kan alle arbejdspladser
sgge en central kompetencepulje, hvis der er behov for kompetenceudvikling i tilknytning til nye mader at
Igse opgaven pa. Det er et krav, at kompetenceudviklingen skaber vardi for borgerne, at laeringen kan
traenes i praksis og at dem, der far del i midlerne, er indstillet pa at dele ny viden, kompetencer og
erfaringer med resten af organisationen.

Organisationens innovationskraft har ogsa vist sig under coronakrisen, hvor medarbejdere og ledere midt i
markant andrede vilkar har formaet at skabe positive forandringer i opgavelgsningen. Forandringer som
organisationen i 2020 arbejder malrettet med at opsamle, fastholde og skalere gennem relevant
kompetenceudvikling samt understgttelse af udvalgte innovationsprojekter.

Ledelse er centralt for udviklingen af opgavelgsningen men ogsa for at skabe robuste arbejdsfellesskaber,
hvor medarbejdere trives og finder mening i opgaver og samarbejder. Der arbejdes derfor vedvarende med
at understgtte og udvikle ledelse gennem fx kompetenceudviklingsforlgb for nye ledere, udarbejdelse af et
faelles ledelsesgrundlag og gennem tveergaende ledelsesnetvaerk, hvor lederne kan dele og drgfte
ledelsesmaessige opgaver. Der er i 2019 og 2020 arbejdet med bade at understgtte lederne i den daglige
drift i forhold til fx gkonomistyring og handtering af sygefravaer — men ogsa understgtte ledelsesrollen, der
ligger i at samskabe opgaveudviklingen med medarbejdere og borgere. Der vil ogsa fremadrettet veere
fokus pa at understgtte lederne i de forskellige ledelsesmaessige roller, sa vi fortsat opnar sikker drift samt
innovation i opgavel@sningen.

| Gentofte Kommune laegges der stor vaegt pa et teet samarbejde med MED-organisationen. Et samarbejde
der ogsa har vist sig steerkt i handteringen af covid19, og som bliver helt centralt i forhold til udvikling og
fastholdelse af coronaleering. Vi har i 2020 afprgvet nye samarbejdsformer i Hovedudvalget — herunder
digitale mgder — og vi vil ogsa fremadrettet fastholde et fokus pa at styrke og forny MED-organisationen, sa
vi hele tiden sikrer, at dialogerne i MED skaber veerdi for borgerne.

| 2020 har organisationen gennemfgrt sin fgrste digitale APV- og trivselsundersggelse. Undersggelsen skal
bidrage til at fastholde og udvikle det gode arbejdsmiljg pa de lokale arbejdspladser og pa tveers af
organisationen. Den digitale tilgang tilfgrer en gget systematik og et stgrre vidensgrundlag omkring vigtige
temaer som fx ledelse, samarbejde, kraenkende adfaerd og trivsel, og ggr det muligt at identificere mgnstre
pa tveers af organisationen.

Rekruttering

Gentofte Kommune oplever, ligesom gvrige kommuner, udfordringerne med at rekruttere de rette
kompetencer inden for visse sektorer. Saerligt pa social- og sundhedsomradet og pa det paedagogiske
omrade kan det opleves sveert at rekruttere. Denne udfordring arbejdes der med ad flere veje. Et
rekrutteringsforum har udviklet ideer, der skal styrke rekrutteringen, og konkret arbejdes der bl.a. med at
styrke social- og sundhedselevernes praktikperioder pa ldreomradet, herunder med at forbedre
danskkundskaber hos tosprogede elever. Endvidere samarbejder Pleje og Sundhed med jobcentret for at
styrke rekruttering til omradet blandt ledige borgere.

Der er udviklet materiale, der giver overblik over alle faserne i rekrutteringsforlgbet, fx jobsamtalen og
referencer — og det at komme godt ind i organisationen og i jobbet. Der er nedsat et korps af
rekrutteringsagenter, der skal udvikle og understgtte de lokale rekrutteringsprocesser. Der arbejdes
Ipbende med nye mader at rekruttere p3, fx ved at bruge film og digitale platforme som Facebook og
Linked-in.
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Der er indledt et samarbejde i 4K-regi om mulige felles, strategiske indsatser, forelpbig med kommende
tiltag som feelles branding af de fire kommuner som et attraktivt omrade at sgge ansaettelse i. | Igbet af
efteraret besluttes gvrige faelles initiativer.

Gentofte Kommune har tilmeldt sig det feelles initiativ, 'Fuld tid’, som KL og Forhandlingsfellesskabet har
iveerksat, og som skal gge andelen af fuldtidsansatte pa szerligt 2eldreomradet. Gennem deltagelsen opnar
vi viden om, hvordan vi kan gge andelen af medarbejdere pa fuld tid pa omrader med
rekrutteringsudfordringer.

Fastholdelse

Ud over rekruttering arbejder vi ogsa med fastholdelse af relevante medarbejdere. Gentofte Kommune er
og skal vedblive med at vaere en attraktiv arbejdsplads for medarbejdere, uanset uddannelse, baggrund,
livssituation og funktion i organisationen. Tydelig, flles retning og mening i arbejdet, et godt arbejdsmiljg,
indflydelse pa eget arbejde, god ledelse og robuste arbejdsfaellesskaber er omdrejningspunkter i den
attraktive arbejdsplads. Vores evne til at fastholde og udvikle disse faktorer bliver afggrende for, at vi kan
rekruttere til stillinger pa de borgernare omrader.

For at understgtte blandt andet falles retning og robuste arbejdsfaellesskaber har organisationen sidste ar
ogiar arbejdet med en ny strategi, som er blevet til i et samspil med en stor del af medarbejderne og
lederne. Med den nye strategi star vi solidt pa de vaerdier, der kendetegner os som kompetente, ordentlige
og rummelige samtidig med, at den saetter retning for vores udvikling, idet vi vil vaere organisation, der er
faelles om opgaven, nysgerrig med udsyn og sammen med borgeren.

Fastholdelse handler ogsa om at kunne holde pa erfarne og kompetente medarbejdere lidt leengere.
Hovedudvalget er ved at udforme en retningslinje for seniorer, der skal vaere med til at skabe de bedste
rammer for, at vores seniormedarbejdere finder det attraktivt at blive lzengst muligt ved at sammenszette
netop det arbejdsliv, som giver mening for vedkommendes livssituation og trivsel i jobbet.

Sygefravaer

Vi har alle en feelles interesse i at sikre, at sygefraveeret er lavt. Generelt ligger sygefravaeret i Gentofte
Kommune lidt under fravaeret i bade kommunerne omkring Gentofte og landsgennemsnittet. Der er dog
store udsving i fraveeret fra arbejdsplads til arbejdsplads, og der er de sidste par ar taget en raekke
initiativer for at forebygge sygefravaer, fglge op i god tid og mindske sygefravaeret, hvor det et for hgijt.
Forebyggelse handler om at udvikle trivslen og det gode arbejdsmiljg. Tidlig indsats handler om tidligt at
felge op pa sygefravaeret hos den enkelte medarbejder.

Det kommende ar styrker vi dialogen med de arbejdspladser, hvor fraveeret er hgjt og ivaerksaetter
skraeddersyede indsatser, hvor der arbejdes med trivsel, ledelse, samarbejde, arbejdspladskultur og med
den lokale sygefravaersindsats for at skabe gget trivsel og arbejdsglaede og dermed mindske sygefraveeret.

Vi har i 2020 afholdt kurser for ledere og for TRIO’ere (leder, arbejdsmiljgreprasentant og
tillidsreprasentant) om forebyggelse og handtering af sygefravaer. Formalet er at styrke viden og
kompetencer i at forebygge sygefravaer, styrke kompetencerne i at fglge op pa sygefraveer og tage hand om
tilbagevenden til arbejdspladsen efter langvarigt sygefraveer.

Vi arbejder Ipbende med at forbedre de veerktgjer, lederne kan bruge i sygefraveersindsatsen, sa de fortsat
rammer de behov, der er for vejledning og stgtte. Vi har forbedret vores datagrundlag, sa vi kan treekke
aktuelle og retvisende data, som den enkelte leder og arbejdsplads kan bruge som grundlag for dialogerne
om, hvordan de kan arbejde med at forebygge og handtere sygefraveaeret.
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Under Corona er sygefravaeret reduceret pa en reekke arbejdspladser. Opsamlinger pa erfaringerne fra
Corona viser, at opgavelgsningen under de nye rammer og vilkar, Corona gav pa fx skolerne, i
daginstitutionerne og i administrationen har styrket fleksibiliteten og indflydelsen pa eget arbejde. Det er
faktorer, der for langt de fleste medarbejdere har positiv betydning for trivslen, og forhold vi kan arbejde
videre med fremover i indsatsen for at forebygge sygefraveer.
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