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1 (Aben) Droftelse af Fremtidens idraetsfaciliteter
Sags ID: EMN-2019-05282

Resumé

Idreettens Analyseinstitut og Syddansk Universitet har afsluttet projektet "Fremtidens
Idreetsfaciliteter”, og projektets resultater og anbefalinger fremlaegges til draftelse for Kultur-, Unge-
og Fritidsudvalget.

Region Hovedstadens er i gang med at gennemfare et pilotprojekt kaldet Den Regionale Datahub.
Gentofte Kommune deltager i delprojektet Bedre Arealudnyttelse. Resultatet fremleegges for
Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget.

Baggrund

Fremtidens idraetsfaciliteter

Med baggrund i at kommunerne er den stgrste bidragsyder til befolkningens idraet gennem tilskud
til og etablering af idreetsanleeg, har Idraettens Analyseinstitut og Center for forskning i Idreet,
Sundhed og Civilsamfund, Syddansk Universitet igennem perioden 2016-2019 arbejdet med
forsknings- og formidlingsprojektet "Fremtidens Idraetsfaciliteter”. Projektet er mundet ud i vedlagte
rapport (bilag 1).

Med projektet har forskerne bag undersggelsen gnsket at undersgge idraetsanleeggenes
organisering, styring og ledelse, og hvordan disse forhold spiller ind pa, hvor godt
idreetsanleeggene fungerer. Projektet har vaeret inddelt i tre faser, hvor fase 1 beskaeftigede sig
med organisering, styring og ledelse, fase 2 med idraetsanlaeggenes "praestationer” ift. benyttelse,
brugertilfredshed og fysisk tilstand og Fase 3 med et dybdegaende casestudie af otte idraetsanleeg.

Fra Folkeoplysningsloven fremgar, at kommunerne vederlagsfrit skal stille deres lokaler, herunder
idraetsanleeg til radighed for de folkeoplysende foreninger eller give tilskud til foreningernes egne
eller lejede anlaeg. Kommunen stiller saledes rammen til radighed, mens foreningerne star for
indholdet, dvs. aktiviteterne.

Siden kommunalreformen er flere og flere kommuner blevet opmaerksomme pa, hvordan
idreetsanlaeg kan bruges mere og af flere. | undersggelsen er der séledes bl.a. fokuseret pa
booking af anlaeg kontra den reelle brug, samt hvordan kommunerne i praksis har arbejdet med at
invitere andre brugergrupper ind.

Undersggelsen har vist, at mange forhold fungerer godt i danske idreetsanleeg, der er hg;j
brugertilfredshed og anlaeggene er i god fysisk tilstand. Pa negativsiden er, at der i mange
idreetsanleeg er betydelige maengder af ledig tid.

Forskningsprojektet har mundet ud i otte anbefalinger, tre til kommunerne, to til anlaegsbestyrelser
eller omradeansvarlige i kommuner og tre anbefalinger til ledere af idreetsanlaeg.

De otte anbefalinger lyder:
1. Eksekver pa en idreetsfacilitetspolitik, der har fokus pa at servicere flere forskellige
malgrupper
Kommuner bgr sikre kompetenceudvikling til ledere af idraetsanleeg
Kommuner bgr veere opmaerksomme pa fordelene ved decentral ledelsesstruktur
Opstil klarere forventninger og sarg for god opfelgning og kommunikation
Definer et ledelsesrum og giv lederne mulighed for at agere i det
Formuler en strategi for, hvordan "offentlig veerdi” skabes og dokumentere i forhold til alle
brugere

ok 0N
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7. lgangseet handlinger, der fokuserer pa at gge anlaeggets benyttelse — og for andre end
foreninger
8. Udfordr eksisterende tidsskemaer og historisk bestemte benyttelsesmganstre

| rapporten er endvidere opgivet nggletal om ledelse, styring og organisering af idreetsanlaeg.

Gentofte Kommune er kendetegnet ved at have mange kommunalt drevne anleeg, mens
Vestdanmark er kendetegnet ved at have mange selvejede/foreningsdrevne anleeg.
Brugsmgnsteret i idreetsanlazeggene er kendetegnet ved at

- veere foreningsdomineret

- lidt flere maend end kvinder bruger anleeggene

- iseer aldersgruppen fra 7-24 ar, bruger idreetsanlaeggene flittigt

- brugertilfredsheden er hgj

- den overvejende del af brugerne (ca. 80%) kommer for at dyrke idreet

Den Regionale Datahub

Region Hovedstadens er i gang med at gennemfare et pilotprojekt kaldet Den Regionale Datahub.
Gentofte Kommune deltager i delprojektet Bedre Arealudnyttelse. Delprojektets formal er at se pa
effektivisering af anvendelse af kommunens idraetshaller, altsa at kunne udnytte hallen og
faciliteterne bedre samt en effektivisering af driftsmaessige omkostninger ved at drive en sportshal.

Hypotesen er, at der er effektiviseringspotentialer at hente i forhold til bedre at udnytte
kommunernes bygninger ved at kombinere data om bygningerne og deres benyttelse. Disse
potentialer formodes primaert at vaere gkonomiske, men muligvis ogsa af energi-
/ressourcebesparende karakter.

| Gentofte Kommune er to haller, Maglegardshallen og hallen i Byens Hus blevet monitoreret, dvs.
et kamera er blevet sat op i hallen, og en efterfalgende billedbehandling giver antallet af bruger pa
et givet tidspunkt. Tallene er blevet koblet med Foreningsportalen for at se pa lokaleudnyttelsen.
Alle brugergrupper, skoler, bgrneinstitutioner klubber m.v. er inden projektets indledning blevet
orienteret om projektet.

Resultaterne for projektet er positive, og erfaringerne vil kunne anvendes til at optimere fremtidig

monitorering af idraetsanlaeg i Gentofte Kommune. P4 mgdet fremlaegges resultaterne fra
pilotprojektet.

Indstilling
Barn, og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget:

At Fremtidens Idreetsfaciliteter samt Den Regionale Datahub dreftes.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Fremtidens Idraetsfaciliteter (3155986 - EMN-2019-05282)
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2 (Aben) Nye kriterier for Gentoftekunstneren
Sags ID: EMN-2019-02507

Resumé
Forslag til nye kriterier for Gentoftekunstneren fremlaegges for Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget.
Der redeggres for de nye kriterier i bilaget.

Baggrund

Siden 1994 har Gentofte Kommune arligt udnaevnt en billedkunstner bosiddende i Gentofte
Kommune til arets Gentoftekunstner ud fra kriterier om professionalisme og kunstnerisk kvalitet,
herunder kriteriet om, at den udpegede kunstner enten har deltaget i minimum én censureret
udstilling pa en anerkendt kunst- eller kulturinstitution s& som Charlottenborgs Forarsudstilling eller
Kunstnernes Efterarsudstilling eller udstillet pa nogle af de sterste og vaesentligste udstillingssteder
i ind- eller udland.

Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid vurderer, at det er ngdvendigt at eendre kriterierne for
Gentoftekunstneren for at kunne honorere et bredere spektrum af skabende kunstnere bosiddende
i Gentofte Kommune, dvs. ogsa kunsthandvaerkere, designere og arkitekter. Der redegeares for de
nye kriterier i bilaget

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At der traeffes beslutning om de nye kriterier for Gentoftekunstneren

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Nye kriterier for Gentoftekunstneren_BILAG (2970066 - EMN-2019-02507)

3 (Aben) Hovedpointer fra trivselsmalinger pa Gentoftes Ungdomsuddannelser
Sags ID: EMN-2019-01442

Resumé

| notatet preesenteres hovedpointerne i trivselsmalingerne, der blev gennemfart i november og
december 2018 pa ungdomsuddannelserne i Gentofte Kommune.

Hovedpointerne praesenteres for Kultur, Unge og Fritidsudvalget til orientering. Opsamlingen kan
betragtes som en temperaturmaling pa unges trivsel forud for en samlet status pa EN UNG
POLITIK, der gives i november 2020.

Baggrund

| november og december 2018 gennemfartes der for farste gang nationale trivselsmalinger pa
ungdomsuddannelserne. Der bliver gennemfgart lignende undersggelser i folkeskolen og pa
erhvervsuddannelserne. | Gentofte blev malingen gennemfart pa kommunens fire gymnasier,
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Gentofte Studenterkursus og Gentofte HF. 3480 elever besvarede undersggelsen svarende til en
svarprocent pa 88%. Trivselsmalingen er et peedagogisk redskab for uddannelsesinstitutionen, der
bidrager til at afdaekke omrader, hvor der er brug for en seerlig indsats og opfalgning i forhold til
elevernes faglige og sociale trivsel. BSKUF vil i nedenstaende redeggre for hovedpointer fra
malingen.

Trivsel, praestationspres og foraldre — pejlemarkerne STA STZARKT og INGEN ALENE
Eleverne i Gentofte er glade og motiverede for at ga i gymnasiet eller pa HF. Det er
hovedresultaterne fra den farste trivselsmaling pa de gymnasiale uddannelser — bade i Gentofte og
pa landsplan. Undersggelsen viser dog ogsa, at der er omrader, hvor eleverne fgler sig pressede.
Sammenlignet med landsplan skiller Gentofte sig saerligt ud, nar det geelder falelsen af pres i
skolen pga. karakterer og af egne krav og forventninger til skolearbejdet. Saledes svarer omkring
halvdelen (54%) af eleverne pa landsplan, at de tit feler sig pressede péa grund af karakterer, mens
tallet i Gentofte er 60% — og altsa vaesentlig hgjere. Eleverne i Gentofte — og i seerdeleshed
pigerne — fgler sig seaerligt presset i skolen pga. af egne krav og forventninger til skolearbejdet.
Mange elever oplever — bade pa landsplan og i Gentofte — at deres foreeldre opmuntrer dem til
skolearbejdet. Af malingerne fremgar det, at foraeldrene i Gentofte viser szerlig stor interesse for
det, deres barn ger i skolen.

Fzellesskab og digital mobning — pejlemarkerne FORSKELLIGE SAMMEN og INGEN ALENE
| forhold til oplevelsen af feellesskab og mobning svarer en vaesentlig andel af eleverne bade i
Gentofte og pa landsplan, at de aldrig eller sjaeldent er blevet gjort nar af eller drillet pa en sarende
made af andre elever eller ansatte pa skolen. P& spgrgsmalet omkring ensomhed svarer 4% af
eleverne i Gentofte, hvilket svarer til 139 elever, at de meget tit eller tit faler sig ensomme.

En meget stor andel af eleverne pa landsplan og i Gentofte er aldrig eller sjeeldent blevet udsat for
digital mobning af andre elever eller ansatte pa skolen ligesom en stor andel af eleverne — bade i
Gentofte og pa landsplan aldrig eller sjeeldent har oplevet, at de af elever eller ansatte pa skolen er
blevet presset til at gare ting, som de ikke havde lyst til at gagre. Samtidig svarer 12% svarende til
417 elever i Gentofte dog, at de meget tit, tit eller en gang i mellem har oplevet det.

Indflydelse pa leeringsmiljget — pejlemaerket ALLE | TALE

Eleverne i Gentofte svarer pa samme niveau som eleverne pa landsplan, nar de forholder sig til
muligheden for at fa indflydelse og at laererne bruger elevernes idéer i undervisningen.
Resultaterne fra malingen viser, saledes at 29% af eleverne i Gentofte, at de er helt eller delvist
uenige i, at de har indflydelse pa undervisningen.

Konklusion

De nationale trivselsmalinger pa ungdomsuddannelserne viser, at stgrstedelen af eleverne bade i
Gentofte og pa landsplan er glade for at ga i skole, ligesom en betydelig andel af eleverne ikke
oplever digital mobning eller at blive drillet eller gjort nar af i skoletiden. Undersggelsen viser dog
0gsa, at elever og isaer piger — pa landsplan, men seerligt i Gentofte — faler sig pressede af
karakterer og af egne krav og forventninger til skolearbejdet. Elever i Gentofte oplever stor
interesse fra foraeldrene til skolearbejdet. Lidt under 1/3 af eleverne i Gentofte synes ikke, de har
indflydelse pa undervisningen.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget:

At hovedpointerne fra trivselsmalingerne pa ungdomsuddannelserne i Gentofte Kommune tages til
efterretning.
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Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Bilag 1 - Trivselsmaling gymnasial uddannelse (3137738 - EMN-2019-01442)

4 (Aben) Droftelse af reviderede kriterier for udvalgte puljer pa idraets- og fritidsomradet og
revitalisering af Ungepuljen

Sags ID: EMN-2019-05038

Resumé

En samlet evaluering af puljerne pa kultur-, unge- og fritidsomradet blev fremlagt for Kultur-, Unge-
og Fritidsudvalget pa udvalgets made den 30. januar 2019 (punkt 2). P4 baggrund af evalueringen
og de senere ars ansggninger laegges op til at Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget sammenlaegger
"Udviklingspuljen for idraet og motion” og "Udviklingspuljen for fritid og folkeoplysning” og
omfordeler en del af midlerne til Eliteidraetspuljen og Eventpuljen. Der orienteres om Ungepuljen.

Baggrund
En samlet evaluering af puljerne pa kultur-, unge- og fritidsomradet blev det fremlagt for Kultur-,
Unge- og Fritidsudvalget pa udvalgets mgde den 30. januar 2019, punkt 2.

Pa baggrund af evalueringen, samt at der er generelt er begreenset sagning til de to puljer, nemlig
"Udviklingspuljen for idreet og motion” og "Udviklingspuljen for fritid og folkeoplysning”, og at to
puljer, “Eliteidreetspuljen” og "Eventpuljen” udtemmes tidligt pa aret, foreslas en aendring for disse
fire puljer.

Pa denne baggrund vurderer Kultur, Unge og Fritid, at der er et behov for en anden fordeling af
puljerne samt at samle de to udviklingspuljer i en pulje.

"Udviklingspuljen for idraet og motion” har en stgrrelse pa 166.000, og der er i ar blevet bevilget
11.700 kr. "Udviklingspuljen for fritid og folkeoplysning” har en starrelse pa 100.000 kr., og der er i
ar blevet sagt 15.020 kr. Eliteidreetspuljen har en starrelse pa 166.000 og er helt forbrugt.
Eventpuljen har en starrelse pa 100.000 kr. og er helt forbrugt. En beskrivelse af puljerne er
vedlagt som bilag 1.

Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid foreslar at sammenlaegge "Udviklingspuljen for idreet og
motion” og "Udviklingspuljen for fritid og folkeoplysning” til en pulje — "Udviklingspuljen for Idreet,
fritid og folkeoplysning” med en samlet sterrelse pa 160.000. Det foreslas endvidere at omfordele
den overskydende del af midlerne i alt 100.000 med kr. 50.000 til Eliteidraetspuljen og 50.000 til
Eventpuljen.

Et forslag til den nye pulje er vedlagt som bilag 2.

Ungepuljen har en budgetramme pa 43.000 kr. 1 2019 har Ungepuljen ydet tilskud for 11.271 kr.
fordelt pa tre imgdekomne ansggninger.

Da der er relativt begraenset sggning til puljen, vil Kultur, Unge og Fritid i forbindelse med

etableringen af Unges Frie Tid (UFT) @age Ungepuljens synlighed og gare den mere tilgaengelig for
malgruppen. Der vil ikke blive gendret pa kriterierne for at sege puljen (se bilag 1).
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Indstilling
Bagrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At samle "Udviklingspuljen for idraet og motion” og "Udviklingspuljen for fritid og
folkeoplysning” i en pulje — "Udviklingspuljen for Idreet, fritid og folkeoplysning” med en
samlet pulje pa 166.000 kr.

2. At Eliteidraetspuljen gges med 50.000 kr. til i alt 150.000 og Eventpuljen gges med 50.000
kr. til i alt 150.000 kr.

3. At tage orienteringen om Ungepuljen til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Bilag

1. Bilag 1 Drgftelse af reviderede kriterier for udvalgte puljer pa idraets- og fritidsomradet og
revitalisering af Ungepuljen (3137115 - EMN-2019-05038)

2. Bilag 2 - Udviklingspuljen for Idreet, fritid og folkeoplysning (3167622 - EMN-2019-05038)

5 (Aben) Forretningsorden for Facilitetsudvalget 2020
Sags ID: EMN-2019-05278

Resumé
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid forelaegger aendringsforslag til forretningsorden for
Facilitetsudvalget i Gentofte Kommune.

Baggrund

Facilitetsudvalgets forretningsorden blev godkendt pa Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget den 11.
maj. 2016. Facilitetsudvalget har pa seneste mgde den 26.september 2019 udarbejdet et forlag til
justeringer af forretningsordenen.

AEndringerne er suppleringer eller zendringer i forhold til
- repraesentation
- stemmeret
- indkaldelse til mgder
- mulighed for at f&4 et emne behandlet
- afvikling af mader
- kommentarer til sekretariatet efter mader

Forslaget til ny forretningsorden er vedlagt som bilag.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller
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Til Folkeoplysningsudvalget og Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget:

At godkende de foreslaede vedtaegtsaendringer

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Folkeoplysningsudvalget

Dato: 22-10-2019

Anbefales til Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget.

Bilag
1. Forretningsorden for Facilitetudvalget 2020 (3155982 - EMN-2019-05278)

6 (Aben) Kvartalsrapportering Kultur,-Unge- og Fritidsudvalget 3. kvartal 2019
Sags ID: EMN-2019-04583

Resumé
Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget gives en Kvartalsrapportering for Kultur, Unge og Fritid 3. kvartal
2019 (bilag 1), budgetaendringer (bilag 2) og opfalgning pa tidligere opgaveudvalg (bilag 3)

Baggrund
| tredje kvartal 2019 har der i Kultur, Unge og Fritid veeret seerligt fokus pa:

Kultur:

e Gentofte Gadeteaterfestival i august med forestillinger ude i byrummene rundt omi
Gentofte. Festivalen afholdtes i ar for tredje gang i traek, og arranggren har opgjort
publikumstallet til 4.800.

¢ Historiefestivalen Golden Days i starten af september. | ar var fokus for festivalen 1989 og
30-aret for murens fald. Publikumstallet er opgjort til godt 1.000.

e GentofteNatten sidst i september med en lang raekke aktiviteter sdsom rundvisninger i
haver, anleeg og bygninger, teater pa Schaeffergarden, Fort Night for bgrn pa
Garderhgijfortet, Superhelte-traef pa Ordrup Bibliotek og feellesspisning og cubansk koncert
pa Hovedbiblioteket. Publikumstallet anslas til ca. 5.300.

Unge

e Ungemiljget i Byens Hus markerede deres abning med et stort abningsarrangement den
30. august, hvor kommende brugere, samarbejdspartnere og gvrige interessenter kom
forbi. Det sk@nnes at ca. 300+ mennesker deltog. Ungemiljget er nu abent, men stedet er
stadigveek under udvikling.

Fritid

e Fritid har far og efter sommeren arbejdet sammen med udskolingen pa udvalgte skoler og
pa to gymnasier pa et projekt om at fa flere unge til at udegve fysisk aktive.

e Mellem Charlottenlund Fort og Skovshoved Havn er der opsat bgjer, sa triatleter og
havsvemmere kan dyrke deres sport. Bgjerne er placeret 20 meter fra kysten for at bade
roere og svemmere kan feerdes med minimal risiko for at stsde sammen.
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Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget:

At tage Kvartalsrapporteringen for 3. kvartal 2019 til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Bilag

1. Bilag 1 Kvartalsrapportering Kultur,- Unge- og Fritidsudvalget 3. kvartal 2019 (3155082 -
EMN-2019-04583)

2. Bilag 2 Kvartalsrapport Kultur,- Unge og Fritidsudvalget 3. kvartal 2019 Budgetaendringer
(3168088 - EMN-2019-04583)

3. Bilag 3 Kultur, Unge og Fritidsudvalget Kvartalsrapportering 3. kvartal 2019 Opfglgning pa
tidligere opgaveudvalg (3168747 - EMN-2019-04583)

7 (Aben) Midtvejsevaluering af Styrmand i Eget Liv

Sags ID: EMN-2019-05055

Resumé

Socialstyrelsen godkendte den 30. april 2018 Gentofte Kommunes ansagning om midler til en
omlaegning af eftervaernsindsatsen. Projektet "Styrmand i eget liv’ har siden maj 2018 arbejdet
malrettet mod at sikre den bedst mulige overgang til et selvstaendigt voksenliv for unge i efterveern.
Projektet primaere fokus er at stotte den unges overgang til voksenlivet med fokus pa uddannelse
og beskeeftigelse, at komme i egen bolig, fa bedre sociale relationer, netvaerk og faellesskaber og
opgevelse af praktiske hverdagsfeerdigheder.

Socialstyrelsen har i projektperioden ansat PwC til at udarbejde 3 rapporter til de 7 kommuner som
deltager i projektet. En baselinerapport, en midtvejsrapport og en slutrapport. Nedenstaende status
relaterer sig til midtvejsrapporten. Det skal pointeres, at midtvejsrapporten ikke er en
midtvejsstatus i forhold til "Styrmand i eget i eget liv, men en status pa pejlemeaerkerne gaeldende
for alle syv kommuners eftervaernsprojekter.

Slutrapporten vil foreligge i marts 2020, og komme pa udvalgsmaderne i maj 2020.
Tilskuddet udggr i projektperioden 1. maj 2018 til 31.december 2020 i alt 13.194.130,00 kr.

Baggrund
Midtvejsrapporten er baseret pa data fra juni maned 2019.

Datakilderne omfatter:

e Spgrgeskemaundersggelse blandt unge, der modtager eftervaern
Spergeskemaundersggelse blandt medarbejdere, der arbejder med eftervaern
Selvevaluering udfyldt af projektlederen, pa baggrund af input fra projektorganisationen
Sagsgennemgang
Interviews med unge
Interviews med ledere, sagsbehandlere, udfgrende medarbejdere og samarbejdspartnere
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Punktet var senest pa dagsordenen pa Kultur-, Unge- og Fritidsudvalgsmadet 1. maj 2019 pa
Skoleudvalgsmgdet den 6. maj 2019 og pa Berneudvalgsmadet den 7. maj 2019.

Rapporten er udarbejdet med fokus pa de 4 dimensioner/pejlemarker i projektet:

1. Motivation og inddragelse,

2. Mal og opfelgning

3. Tilbudsvifte

4. Tveerfagligt samarbejde og koordination

- nedenstaende er et uddrag fra rapporten (bilag 1) med en kort kommentar til punktet.

1. Motivation og inddragelse

Mal: Efterveern bliver tilbudt alle unge, der tidligere har vaeret anbragt eller haft en fast
kontaktperson op til det 18. ar

Bade ledere og medarbejdere i GK vurderer at der er tale om en reel omleegning i forhold til
tildelingspraksis. Det opleves, at der er kommet meget starre opmaerksomhed pa, at der skal
tilbydes alle unge eftervaern, hvor det giver mening, og det opleves generelt positivt af bade
ledelsen, sagsbehandlere, de udfgrende medarbejdere og samarbejdspartnere. De unge der ikke
tilbydes eftervaern bestar af den del af malgruppen som vurderes at have behov for mere intensiv
statte og/eller at have behov for statte efter det 23. ar. Disse unge sagsbehandles i Jobcentret og
Social og Handicap.

Et opmaerksomhedspunkt i rapporten er, om sagsbehandlerne i Bgrn og familie kan blive
tydeligere i forhold til hvilke unge der ikke tilbydes efterveern. Der arbejdes i projektet pa at skaerpe
dette.

Mal: De unge oplever at blive inddraget og heart i forbindelse med deres overgang fra barn til
voksen

Pa en skala fra 1 til 5, hvor 1 er ’helt uenig’ og 5 er ’helt enig’, svarer de unge i gennemsnit 4,8 pa
spgrgsmalet om, hvorvidt deres sagsbehandler er god til at lytte til dem. De unge er saledes i
meget hgj grad enige i, at de bliver inddraget og hart i samarbejdet med sagsbehandleren. Da
dette er et af de primaere fokusomrader i projektet, er det en meget tilfredsstillende tilbagemelding
fra de unge.

Mal: Kommunen yder en saerlig indsats for at motivere de unge, sa de sikres den bedst mulige
overgang til et selvstaendigt voksenliv. Medarbejderne oplever generelt, at de unge er motiverede
for at modtage og fastholde efterveernsindsatsen. Med fa undtagelser opleves det séledes, at de
unge tager ejerskab og er interesserede i indsatsen. Sparger man de unge, oplever de
interviewede, at de er motiverede for eftervaernsindsatsen og leegger veegt pa, at inddragelsen har
stor betydning for deres motivation. Det er ligeledes meget positivt i forhold til de indsatser der
arbejdes med. Bade hos sagsbehandlere og tilbud.

2. Mal og opfelgning

Mal: Kommunen saetter mél for efterveernsindsatsen og falger labende op pa indsatsen i forhold til
de enkelte unge, der far eftervaern, og de unge, der ikke far efterveern”.

Det vurderes, at der er gennemfgrt en raekke tiltag med henblik pa at styrke arbejdet med mal og
handleplaner, herunder inddragelsen af de unge i malsaetningen. Medarbejderne — og de unge —
oplever ogsa, at malene afspejler de unges gnsker og behov. Pa en skala fra 1 'Helt uenig’ til 5
"Helt enig’ scorer de unge saledes i gennemsnit 4,0 pa spgrgsmalet om, hvorvidt de har indflydelse
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pa malene i deres handleplan, ligesom de scorer 4,2 pa spgrgsmalet om, hvorvidt de synes, at
malene i handleplanen er relevante for dem.

I hvilken grad falges der op pé& malene og handleplan?

Kommunen saetter mal for efterveernsindsatsen og felger op pa indsatsen, bade i forhold til de
unge, der far efterveern, og de unge, der ikke far eftervaern. Det vurderes, at der er potentiale for i
hgjere grad at inddrage de unge i arbejdet med formuleringen af malene i handleplanen.

Der er i september maned, igangsat et pilotprojekt omkring handleplanerne, der har fokus pa at
inddrage de unge yderligere ogsa i forhold til at fa dem til at formulere egne mal.

3. Tilbudsvifte

Der en positiv progression i de unges udvikling i forhold til en reekke centrale resultatmal. Da
antallet af respondenter pa opfalgningsskemaet (som skal vise progressionen i forhold til baseline)
er fa, giver det ikke mening at opsummere fra rapporten.

Kommunen har en tilbudsvifte med relevante eftervaernsindsatser til de unge

Siden opstarten af projektet er der arbejdet aktivt med at tilpasse indsatsen og tilbudsviften til de
unges behov. Der fremheeves seerligt to tiltag i projektet henholdsvis Veerestedet UNIK og
frivilligindsatsen. De interviewede unge giver udtryk for delte meninger om tilbuddene i UNIK,
ligesom bade ledere og medarbejdere ogsa er i tvivl om vaerestedets tiltraekningskraft. Flere
vurderer, at UNIK er et rigtig godt initiativ pa papiret, men at det endnu ikke er lykkedes at
overbevise de unge om veerdien heraf.

Et andet centralt initiativ er frivillighedskoordinatoren, der har til opgave at bygge bro til
civilsamfundet og de mange foreninger i Gentofte Kommune. Her kan de unge bade blive matchet
med en frivillig, ligesom de ogsa selv kan engagere sig som frivillige i foreninger. Dette tiltag
vurderes generelt positivt — bade af de interviewede unge, der har en frivillig, samt af ledere og
medarbejdere i Gentofte Kommune.

Medarbejderne oplever i nogen grad, at man er lykkedes med at udvikle en tilbudsvifte med
relevante og motiverende indsatser, der deekker de unges @nsker og behov. Og de unge er
umiddelbart meget positive i deres vurderinger af, hvorvidt den hjeelp og stette, de modtager,
passer til dem og hjeelper dem.

Lokalt mal:

Gentofte Kommune tilbyder unge i eftervaern en tilbudsvifte med aktiviteter, der er relevante og

givende for den unge. Det er generelt de unges oplevelse, at den statte, de modtager, passer til
dem og hjeelper dem. De unge, der har deltaget i interviews, leegger desuden vaegt pa det gode
forhold til deres kontaktperson.

Der ses imidlertid blandede erfaringer med de yderligere tiltag, der er oprettet i forbindelse med
projektet. De unge, der er blevet matchet med en frivillig, giver udtryk for, at dette opleves meget
positivt og har veeret en stor hjeelp for dem. De unge giver dog blandede tilbagemeldinger
vedrgrende Veerestedet UNIK, som ogsa er et nyt tilbud, der er oprettet i forbindelse med projektet.

Samlet set vurderes det, at der generelt er etableret en relevant tilbudsvifte, men at der fortsat er
potentiale for at malrette tilbudsviften yderligere til de unges @nsker og behov.

Der er efter sommerferien blevet arbejdet pa at gare tilbuddene i UNIK mere relevante for de unge.
Der har blandt andet veeret efterspurgt familiesamtaler, som er blevet indfgrt, derudover er der
blevet sat fokus pa psykologsamtaler og muligheden for rusmiddel- og angstforlgb. | forholdt til
events er de unge blevet spurgt til rads om hvad de kunne teenke sig, hvilket blandt andet har
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udmaentet sig i grillarrangementer, fisketure og braetspilsaftener. Projektgruppen falger udviklingen i
UNIK, og ger en seerlig indsats for at udbrede til relevante medarbejdere og samarbejdspartnere
hvad huset kan bruges til.

4. Tveerfagligt samarbejde og koordination

Mal: Kommunen arbejder systematisk, malrettet og koordineret med efterveern.

Opsamlende vurderes det tvaerfaglige samarbejde at veere velfungerende, mens det imidlertid ikke
fremgar direkte af de enkelte sager. Der vurderes at veere potentiale for at styrke koordinationen
yderligere til gavn for de unge i efterveern.

Lokalt mal:

De fagprofessionelle, der arbejder med de unge, oplever et styrket tveerfagligt samarbejde med
andre fagprofessionelle i organisationen og med de frivillige aktarer i efterveernsindsatsen 6
maneder inde i projektet og 12 maneder inde i projektet.

Som det fremgar af ovenstaende, oplever medarbejderne generelt, at der er et godt tvaerfagligt
samarbejde med andre fagprofessionelle, og at de inddrager relevante medarbejdere i arbejdet
med eftervaern. Samarbejdspartnerne oplever ogsa som udgangspunkt, at der er et godt
tveerfagligt samarbejde med eftervaernsenheden. Der er imidlertid blandede vurderinger af,
hvorvidt samarbejdet er styrket i labet af projektet.

Det vurderes, at samarbejdet med de frivillige aktarer er styrket i Iabet af projektets faorste fase.
Der arbejdes i projektet videre med at fa skabt relationel kapital blandt alle der arbejder med
eftervaern, blandt andet har der i september maned vaeret afholdt et tvaerfagligt kursus, hvilket vil
ske igen i januar og marts 2020.

Fremadrettede opmarksomhedspunkter

Midtvejsevalueringen viser en reekke styrker ved efterveernsindsatsen i Gentofte Kommune,

herunder:

e Der er etableret et teet samarbejde pa tvaers af enheder og der arbejdes med at skabe
sammenhang og enklere indgange ift. jobcenteret og voksenomradet.

e ’Loft-modellen” anvendes i dialogen med de unge.

e Der er fokus pa at saette den unge for bordenden som "styrmanden i eget liv”

e Der sker en aktiv involvering af civilsamfundet i indsatserne til de unge. Dette sker via
frivilligkoordinatoren, som vurderes at have stor opbakning blandt ledere og medarbejdere i
projektet.

Midtvejsevalueringen viser en reekke forbedringspotentialer:

e At der udarbejdes retningslinjer for de interne processer og det tvaerfaglige samarbejde.

e At handleplanerne styrkes, sa de Igbende kan anvendes i dialogen med de unge om hvornar
eftervaernet har opfyldt sit formal.

e At der overvejes at indfare en "vageblus-indsats”, der kan anvendes til unge, der i vidt omfang
kan sta pa egne ben, som en form for udslusning.

e Atindsatsen i UNIK genovervejes med fokus pé at sikre, at de unges behov imgdekommes.

e At malene i handleplanerne i hgjere grad fokuseres pa de unges gnsker og muligheder.
Laftmodellen er god, men det er vigtigt, at malene er individuelle og afspejler de unges gnsker
0g ambitioner.

e At den planlagte efteruddannelse gennemfgres i efteraret 2019.

e Atdet overvejes, om den aktuelle praksis med opfelgning hver 6. maned er tilstraekkelig til at
sikre, at sagsbehandlerne er teet pa de unge.

Der arbejdes i projektet i gjeblikket pa at opfylde samtlige forbedringspotentialer.
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TAK

Introduktion

| dette haefte preesenteres de vigtigste resultater af forsk-
nings- og formidlingsprojektet 'Fremtidens Idrzetsfaciliteter’,
og der praesenteres otte anbefalinger til, hvordan organise-
ring, styring og ledelse af idraetsfaciliteter kan styrkes.

"Fremtidens Idraetsfaciliteter - organisering, styring og
ledelse’ er et trearigt formidlings- og forskningsprojekt, som
Idraettens Analyseinstitut og Center for forskning i Idreet,
Sundhed og Civilsamfund (CISC) ved Syddansk Universitet
star bag. Projektet, der har kgrt i perioden 2016-2019, er
stgttet af TrygFonden og Lokale og Anlaegsfonden.

Baggrund

Kommunerne er den stgrste bidragyder til befolkningens
idreet gennem tilskud til etablering og drift af idraetsanlaeg.
Anlzaeggene er centrale for befolkningens idraetsdeltagelse,
men der har hidtil vaeret meget lidt fokus pa idraetsanlaegs
organisering, styring og ledelse, og hvordan disse forhold
spiller ind pa, hvor godt idraetsanlaeggene fungerer. Det
giver dette projekt et indblik i.

Folkeoplysningsloven ggr det lovpligtigt for kommunerne at
stille deres anlaeg vederlagsfrit til radighed for foreninger
eller give tilskud til foreningers egne og lejede anlaeg. Der
hersker en over hundrede ar gammel tradition for, at for-
eningerne star for indholdet, altsa selve aktiviteterne, mens
kommunerne stiller rammer til radighed.

Derfor er det, serligt i de kvalitative dele af undersggelsen,
blevet naermere undersggt, hvordan det ggede fokus fra
kommuner og bestyrelser pa at invitere andre brugergrup-
per end foreningerne ind, er blevet handteret i praksis.

Definition: Hvad er et idreetsanlaeg?
Idraetsanlaeg er i undersggelsen defineret som en
bygningsmasse, der udggres af mindst én af de fgl-
gende idraetsfaciliteter:

e |dreetshal
e Svgmmehal
e Kunstgrasbane eller stgrre fodboldfacilitet (bold-

En stor tak til de 50 kommuner og til de lokale lede- baner og klubhus).
re, bestyrelsesmedlemmer og foreninger pa anlaeg- Foreningerne spiller stadig en central rolle, nar man ser
gene, som har hjulpet med besvarelser, stillet op til pa, hvordan idreetsanleeg organiseres, styres og ledes. Efter
interviews og givet informationer pa forskellig vis. kommunalreformen i 2007 er kommunerne dog blevet
mere opmarksomme pa, hvordan idraetsanlaeg kan bruges
af en bredere vifte af borgere.

Hvis en af disse faciliteter ligger for sig selv, er det alt-
d sa et 'idraetsanlaeg’. Ofte vil et idraetsanlaeg dog besta
TrygFonden  Projektet har modtaget af flere sammenhaengende idreetsfaciliteter.
en donation pa nasten

5 mio. kr. fra TrygFonden

og modtager desuden samlet
set over 2 mio. kr. i stgtte fra
Lokale og Anlaegsfonden

Ogsa en stor tak til deltagerne i projektets fglgegrup-
pe fra kommuner og nationale organisationer, som
har vaeret en steerk dialogpartner for projektet.

LOKALES
ANLEGS
FONDEN



Forskningsprojektets indhold

'Fremtidens Idraetsfaciliteter - organisering, styring og ledel-
se’ undersgger, hvordan kommuner, kommunale idraets-
chefer, anlaegsbestyrelser og ledere af idreetsanlaeg kan
optimere indsatsen for at skabe fremtidens idrzetsfaciliteter.
Det er sket gennem spgrgeskemaundersggelser, kvalitative
interviews og anden research.

| forhold til organisering har det fx vaeret diskuteret, om
den mest hensigtsmaessige indretning er, at idraetsanlaeg er
selvejende, kommunale eller foreningsejede.

| forhold til styring har der bl.a. veeret fokus pa, i hvilken
grad det kommunale tilskud, der gives til idraetsanlaeg, er
tildelt efter hensigtsmaessige principper.

| forhold til ledelse har der bl.a. veeret fokus pa, hvilke kom-
petencer der er vaesentlige for ledelsen, og hvilke karakteri-
stika opgaven med at lede et idraetsanlaeg har.

Pa kommunalt niveau ser forskningsprojektet pa, hvilke
opgaver kommunen udfgrer i forhold til idraetsanlaeg, hvor-

dan kommuner styrer via tilskudsmodeller, samt hvordan
idraetsanlaeggenes ejer- og driftsforhold er organiseret.
Pa anlaegsniveau er fokus pa idraetsanlaegs ledelse. Forsk-
ningsprojektet ser pa ledernes karakteristika i forhold til
bl.a. kgn, alder og uddannelse samt pa ledernes arbejds-
opgaver. Fokus er ogsa pa, hvordan ledelsesopgaven er
organiseret, og om lederen eksempelvis har ansvar for ét
eller flere anlaeg.

Endelig analyseres, hvordan ledelse i idraetsanleeg udgves i
praksis i spaendingsfeltet mellem kommune og brugere.

Et veesentligt bidrag fra projektet er, at der er udviklet prae-
stationsmal for idraetsanlaeg. Her ser man pa, hvor meget
anlaeg benyttes, hvor tilfredse brugerne er og idraetsanlaegs
fysiske tilstand.

Udviklingen af disse praestationsmal giver et fgrste samlet
og systematisk bud pa, hvordan praestationer af idraetsan-
leeg kan defineres og males i en dansk kontekst.

Forskningsprojektets opbygning

Forskningsprojektet har veeret struktureret i tre faser:

Fase 1 afdaekkede variationen i organisering, styring og
ledelse af idraetsanlaeg i 50 kommuner. Her indgik to spgrge-
skemaundersggelser. Den ene blev besvaret af administrati-
onen i de 50 kommuner. Den anden blev besvaret af ledere
/ansvarlige for 874 idraetsanlaeg i de 50 kommuner. Se de 50
kommuner pa Danmarkskortet side 16.

Fase 2 bestod af malinger af idraetsanlaegs ‘praestationer’ i
forhold til benyttelse, brugertilfredshed og fysisk tilstand i
500 faciliteter i 290 anlaeg i 23 kommuner*.

Fase 3 bestod af dybdegaende casestudier af organisering,
styring og ledelse i otte idraetsanlaeg i tre forskellige kom-
muner.

Anbefalinger med baggrund i unikt
materiale

Samlet har projektet givet et unikt datamateriale med
mange analysemuligheder. Det er vurderingen, at projektets
resultater er retvisende for hele landet.

Denne udgivelse opstiller otte anbefalinger til, hvordan
kommuner, bestyrelser og ledere kan agere i en tid, hvor
kravene til idreetsanleeg er stigende, og hvor der er gget
fokus pa, hvor meget det koster for kommunerne at drive
idreetsanlaeg.

* De 23 kommuner er: Brgnderslev, Faxe, Furesg, Faaborg-Midtfyn, Gentofte, Gladsaxe, Hedensted, Herning, Holbak, Holstebro, Kebenhavn,

Mariagerfjord, Middelfart, Naestved, Odense, Ringkgbing-Skjern, Ringsted, Roskilde, Rudersdal, Skive, Stevns, Tender og Aalborg Kommuner.




Undersagelsens anbefalinger

Mange forhold fungerer godt i danske idraetsanlaeg. Der er
hgj brugertilfredshed, og idraetsanlaeggene er i bedre fysisk
tilstand, end det ofte er antaget.

Der er dog ogsa en raekke udfordringer. Anbefalingerne
tager afsaet i, at en reekke undersggelser de seneste 5-10 ar
har dokumenteret, at der er betydelige mangder af ledig
tid i danske idraetsanlaeg.

Desuden tager anbefalingerne afsaet i teorien om offentlig
vaerdi, som er udviklet af Mark H. Moore. Der kan, med ud-
gangspunkt i denne teori, argumenteres for, at et idraetsan-
laegs formal er knyttet til den gavn og veerdi, som det anses
at have for samfundet som helhed. Nar idreetsanlaeg langt
fra benyttes sa meget, som de kunne, peger det pa, at der
er et potentiale for yderligere offentlig veerdiskabelse.

Relevansen af offentlig vaerdi understreges ogsa af de poli-
tiske forventninger om, at aktgrer i idraetsanlaeg bgr have
blik for savel brugere fra idreetsforeninger som brugere, der
er organiseret pa anden vis - eller slet ikke organiseret. Den
ministerielle hvidbog ’Idraet for alle’, DIF og DGI'’s vision 'Be-
vaeg dig for livet’ og en raeekke kommunale idraetspolitikker
fokuserer p3, at idraetsanlaeg bgr skabe vaerdi for samfun-
det ved at danne ramme om bade borgere i og uden for
idraetsforeninger. For at leve op til disse politiske forvent-
ninger bgr aktgrer i idraetsanlaeg dermed have blik for savel
foreninger som andre brugergrupper.

Projektets otte anbefalinger skal ses i lyset af ovenstaende
og understgtte en ambition om at fa endnu mere ud af
idraetsanlaeggene og dermed ogsa fa mere ud af de be-
tydelige maengder af offentlige midler, der investeres i at
etablere, udvikle og drive idraetsanlaeg i Danmark.

Anbefalingerne er konkrete bud pa, hvordan kommuner og
anlaeg kan arbejde med at udvikle anleegget med henblik pa
at indfri de overordnede politiske forventninger. Men de er
ikke en facitliste, og de vil skulle tilpasses lokale forhold og
skal ses som et diskussionsoplaeg.

Anbefalinger til tre niveauer

Anbefalingerne er rettet mod tre organisatoriske
niveauer:

e Anbefalinger til det overordnede kommunale
niveau

e Anbefalinger til bestyrelsen i anleegget eller tilsva-
rende niveau/relation i kommunalt regi

e Anbefalinger til anlaegsledere, der star for ledel-
sen af selve idreetsanlaegget.

Sammen med anbefalingerne bliver der praesenteret
dele af de resultater, der er baggrund for anbefa-
lingerne. Derudover praesenteres der resultater fra
en raekke statistiske analyser, som pa forskellig vis
underbygger og nuancerer anbefalingerne.

ANBEFALING 1

ANBEFALINGER TIL KOMMUNER

Eksekver pa en idreetsfacilitetspolitik, der har
fokus pa at servicere flere forskellige malgrupper

Foreninger er steerkt dominerende i idraetsfaciliteter og
benytter over 80 pct. af de attraktive tider mellem 16 og 22
pa hverdage. Nar kommunerne gnsker at abne faciliteterne
for andre brugergrupper, bgr de overveje at skabe en mere
aben adgang til faciliteterne pa de attraktive tidspunkter.

Det er vaesentligt, at kommunerne i denne proces sikrer, at
seerinteresser, fx foreninger eller forbund, ikke far en privile-
geret adgang til de processer, der skal udpege den fremtidi-
ge retning for faciliteterne.

At abne adgangen for andre brugergrupper er udfordret af,
at der mange steder er praksisser, der sikrer, at foreninger-
ne far de fleste og de bedste tider. Nogle steder fordeler de
fx selv tiderne imellem sig. Desuden kan det vaere vanskeligt
for anleegsledere at komme i kontakt med de selvorganise-
rede brugergrupper.

Et fgrste skridt vil for mange kommuner veere at give flere
brugergrupper bedre adgang til faciliteterne. Det kan ske
ved at vedtage og efterfglgende eksekvere pa en idraetsfaci-
litetspolitik med bredt fokus pa at servicere flere malgrup-
per.

De statistiske analyser viser netop et sammenfald mellem
kommuner, der har en decideret kommunal politik for
idreetsfaciliteter, enten som saerskilt politik eller som en del
af en idraets- eller fritidspolitik, og sa det, at idraetshallerne i
disse kommuner har en hgjere benyttelsesgrad. Noget kun-
ne saledes tyde p3, at et politisk fokus kan have en positiv
indflydelse pa benyttelsen af faciliteter.

il

Viden: Foreningernes dominans
i idraetsanleeg er historisk
betinget

Allerede da de fgrste kommunale
idraetsanlaeg blev etableret i begyn-
delsen af 1900-tallet, blev det et
grundlaeggende princip, at lederen
stort set kun skulle fokusere pa
vedligeholdelse af anlaegget og ikke
beskaeftige sig med indholdet for
borgerne, altsa aktiviteter rettet mod
borgerne. Dem skulle foreningerne
sta for.

Dette princip forbliver dominerende.
Ogsa i dag tolker lederne i meget

hgj grad deres rolle sadan, at de skal
sgrge for rammerne for borgernes
aktiviteter i fritiden, mens foreninger
skal sgrge for indholdet.

Efter kommunalreformen i 2007 har
kommunerne udvist en stgrre inte-
resse for at fa andre brugergrupper
repraesenteret i anlaeggene. Men i
praksis er der relativt fa tegn p3, at
der hverken politisk, administrativt
eller ledelsesmaessigt seettes handling
bag hensigtserkleeringerne.



ANBEFALING 2

ANBEFALINGER TIL KOMMUNER

Kommuner bgr sikre kompetence-
udvikling til ledere af idreetsanleeg

Det er en udfordrende opgave at lede et idraetsanlzeg i
retning af at fa flere og nye brugere og en mere forskelligar-
tet brugerskare. Der er tegn pa, at (for) mange ledere |gser
udfordringen ved primaert at orientere sig mod de primaere
(forenings-)brugeres gnsker og behov. Dette kommer til

at skygge for arbejdet med at fremme den udvikling, der

@nskes mere overordnet mod at tiltraekke flere og andre
brugere.

Kommuner kan arbejde pa at &endre denne tendens ved at
kleede de ansatte pa til at arbejde mod mere langsigtede og
strategiske mal. Det kan fx ske ved at fremme, at flere far en
relevant (leder)uddannelse.

Sammenlignet med andre decentrale velfaerdsinstitutioner
som skoler, bgrnehaver og aldrecentre er der et betydeligt
efterslaeb pa efteruddannelse i danske idraetsanlaeg. Szerligt
i de selvejende institutioner er der en stor gruppe ledere,
som ikke har faet en efteruddannelse.

Det bgr kommunerne rade bod pa ved at stille kommunale
og selvejende idraetsanlzeg lige i forhold til efteruddannel-
sesmuligheder, sa de selvejende anlaeg ogsa kan fa efter-
uddannet lederne. | det hele taget bgr idraetsanlaeg stilles
lige med andre decentrale velfeerdsinstitutioner hvad angar
muligheder for efteruddannelse.

Men kommunerne bgr ogsa have en realistisk tilgang til,
i hvilken grad eksisterende personale kan opkvalificeres

tilstraekkeligt til at mgde de aktuelle udfordringer.

Der er eksempler pa, at de kommunale malsaetninger for
idraetsanlaeg ligger for langt fra, hvad en del af de eksi-
sterende ledere realistisk kan Igfte. | nogle tilfaelde vil det
givetvis veere ngdvendigt at udskifte ledere, safremt de
opstillede malsaetninger skal realiseres.

Endelig bgr der ved fremtidige ansattelser vaere fokus pa
at rekruttere ledere, som har de relevante kompetencer in-
den for ledelse og udvikling. Det vil betyde, at lederne har
bedre forudsaetninger for at indfri de forventninger, som
kommunerne overordnet set har til idraetsanlaeg.

- ‘Tr’ - Viden
=" 84 pct. af lederne i idraetsanlaeg er maend.
Ledernes gennemsnitsalder er 52,5 ar.

Figur 1: Ledernes laengst gennemfgrte formelle uddannelse (pct.) (n=418)

Gymnasial uddannelse (STX, HF, HHX, HTX)

8.-9.-10. klasse (grundskole)

Erhvervsfaglig uddannelse

0%

(f.eks. butik, kontor, handveerker, frisgr, SOSU B

m.m.)

Arbejdsmarkedsuddannelse/
Specialarbejderuddannelse

o

Kort videregaende uddannelse (under 3 ar) [EE

Mellemlang videregdende uddannelse (3-4 ar) Bl

Lang videregdende uddannelse (over 4 ar)

Anden formel uddannelse

10%

| I

20% 30% 40 % 50 %

ANBEFALINGER TIL KOMMUNER

N ’I" 7’
Y~ Viden

De fleste ledere i idraets-
anlaeg har korte, hand-
vaerkspraegede uddan-
nelser, og en tredjedel
af lederne har ikke taget
nogen ledelseskurser.

Samtidig anszettes flertal-
let, 64 pct., uden professi-
onel erfaring fra branchen
- hele 83 pct. har ikke
veeret ledere i idraetsan-
leg tidligere. Det kan give
udfordringer for lederne,
der skal udfgre ledelse i et
fritidsliv under forandring.

Figur 2: Hvilke lederuddannelser/ledelseskurser har ledere deltaget i fordelt pa institutioner (pct.)

M Interne kurser

M Diplomuddannelse

100 %

80 %

60 %

40 %

20%

0%

Idraetsanlaeg

W Eksterne kurser
Masteruddannelse

Daginstitution

7171

Skole

Eksterne ledelsesforlgb

Ingen former for lederuddannelse

Plejecenter

Figuren viser ledernes svar

pa spgrgsmalet: 'Hvilke
lederuddannelser/ledelseskurser har
du taget, eller er du ved at tage?’. Det
har veeret muligt at seette flere kryds
(n = 418). Tallene for daginstitution,
skole og plejecenter stammer fra en
undersggelse fra 2010 foretaget af
Kurt Klaudi Klausen og Dan Michael
Nielsen.
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ANBEFALING 3

ANBEFALINGER TIL KOMMUNER

Kommuner bgr veere opmeaerksomme pa
fordelene ved en decentral ledelsesstruktur

Ledelsen af idraetsanlaeg er organiseret pa forskellig vis. | e |dreetsanlaeg, som drives sammen med en skole, har en
undersggelsen er der set naermere pa, hvilken betydning lidt bedre fysisk tilstand end gvrige driftsformer.

det har for brugertilfredsheden, om der er ’én leder for ét
anlaeg’, ’én leder for flere anlaeg’ eller om anlaegget er ledet
centralt fra forvaltningen. Med ledelse menes ansvar for
gkonomi, brug og bemanding.

At det er vaesentligt at interessere sig for anlaeggenes
fysiske tilstand ses ved, at der er en staerk sammenhang
mellem en darlig samlet score for fysisk tilstand og en lavere
tilfredshed med selve faciliteten blandt brugerne.

De statistiske analyser viser bl.a., at:

e En organisering, hvor anlaeggene er ledet fra forvalt-
ningen, resulterer i lavere brugertilfredshed, end hvis
anlaegget har en decentral ledelse.

e |dreetsanlaeg, hvor ledelsen af anlaegget sidder i en
kommunal forvaltning, og hvor der altsa ikke er en leder
fysisk til stede pa anlaegget til daglig, har en darligere

| mange kommuner overvejes det i gjeblikket, hvordan
driften og vedligeholdelsen af anlaeg kan rationaliseres mest
muligt. Og det kan vaere ngdvendigt af gkonomiske hensyn.
Men resultaterne her indikerer, at der er en risiko for, at
sadanne besparelser, der traekker lokalt personale vaek fra
idreetsanlaeggene, har en omkostning i form af en lavere

fysisk tilstand. brugertilfredshed.
Figur 3: Forskelle i ledelse af idraetsanlaeg (pct.)
100% 1 11
9 13 M Anden ledelse
21
4
80%
Central ledelse
60% (ledet fra
52 forvaltning, ét
97 eller flere anlaeg)
40% &8 Omradeledelse
(én leder, flere
anlaeg)
20%
& M Decentral ledelse
1 (én leder, ét Figuren viser, hvilke ledelsestyper der
0% * anlaeg) findes i idreetsanlaeg med forskellige
Kommunalt Skole Selvejende Forening liffisfiamar

ANBEFALING 4

Opstil klarere malsaetninger og serg for
god opfelgning og kommunikation

| undersggelsen af organisering af anleeg angiver kommu-
nerne, at de bruger flere forskellige styringsformer over for SO
idreetsanlaeggene.

D
D

G
<

Samtidig angiver lederne, at der er udfordringer med at
finde rundt i de kommunale bureaukratier. De kan have
sveert ved at finde ud af, hvordan de forskellige dele af det
kommunale bureaukrati spiller ssmmen, og hvem der tager
sig af hvad i forhold til anlaegget. Desuden kan de opleve
uklarhed om, hvad malsztningerne for anlaegget egentlig
er, og hvilke mal der er de vaesentligste.

Denne frustration skal givetvis ses i forleengelse af, at leder-
ne vurderer, at kommuner har forventninger til, at idraetsan-
leg skal kunne mere, end de engang skulle. Populaert sagt
er de gaet fra alene at skulle fungere som en ramme for
foreningslivet til i langt hgjere grad ogsa at skulle fungere
som et mgdested for hele lokalomradet.

Det stiller ggede krav til lederne, der nu skal kunne ‘det
hele’. Dermed bliver det aktuelt at give lederne tydelige
indikationer pa, hvad de skal prioritere, eller alternativt at
give dem mulighed for selv at veelge, hvordan der skal prio-
riteres lokalt pa baggrund af nogle overordnede malsaetnin-
ger for anlaegget.

Kommunerne kan ogsa, som et supplement til at opstille
klare mal, arbejde med at forenkle samarbejdet mellem
anlaeg og kommune, sa det i hgjere grad er tydeligt, hvem
lederen skal henvende sig til i forbindelse med forskellige
typer af problemstillinger.

ANBEFALINGER TIL ANLAGSBESTYRELSER
OG OMRADEANSVARLIGE | KOMMUNER

Viden: Lederne gnsker klarere
malseetninger

I den kvalitative undersggelse efterspgr-
ger mange af lederne klarere besked
om, hvilke malsaetninger kommunerne
og/eller bestyrelserne har for anlaegget.
Det ggr det vanskeligt for lederne at
prioritere deres indsats, nar de ikke ved,
hvad de efterfglgende bliver malt pa.

Mens nogle ledere evner selv at szette
en form for malsaetninger op, som de
forsgger at indfri, bliver det for andre en
stor frustration, at der fra kommunens
og bestyrelsens side signaleres, at man
gnsker en form for forandring — seerligt

i forhold til at invitere stgrre dele af lo-
kalsamfundet ind — men at det forbliver
uklart, hvilke malgrupper i lokalsamfun-
det, der er i fokus. Det forbliver ogsa
uklart, hvordan der skal males pa de
opsatte malsaetninger, og hvilke aktivite-
ter og initiativer, der er de relevante at
saette i gang.

| enkelte tilfaelde bliver frustrationen sa
stor, at anlaegslederens generelle trivsel
pavirkes af uklarheden.

11
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ANBEFALING 5

Definer et ledelsesrum og giv
lederne mulighed for at agere 1 det

Et tilstreekkeligt ledelsesrum er ngdvendigt, for at lederen kan traeffe
de forngdne beslutninger om idraetsanlaeggets udvikling. Ganske vist

er det vaesentligt, at der er overordnede malsaetninger for anlaegget (jf.
anbefaling 4) og klarhed om prioriteringen, men lige sa vigtigt er det, at
lederen har mulighed for at treeffe de ngdvendige valg, der giver udvik-

ling i den rigtige retning.

Figur 4: Arbejdsopgaver i idraetsanlaeg (pct.)

Drift og

Budget og

vedlige-

Daglig ledelse

planlaegning

holdelse

Aktiviteter

0% 25% 50% 75% 100%

Ansztte medarbejdere, der arbejder pa
anlaegget
Fordele arbejdsopgaver mellem medarbejdere
pa anlegget
Kommunikere med brugere af anlaegget via
mgder, mail og telefon

Mindske udgifter til el, vand og varme [T 167162

14 12 10/
I I 10 8 (8!
TR 11 62

Lave naeste ars budget og arsregnskab for
ge ogarsTee BT 2 18 6

anlaegget
Fglge op pa budget og regnskab for anleegget 27 14 5
Fglge op pa, om anlaeggets malsaetninger nas 30 9.9
Formulere malsaetning(er) i udviklingsplan for
45
anlzegget 45 31 11 1137
Renggring af anleegget 13 58 i
Vedligeholdelse af anlaegget 18 41 1
Opdatere hjemmeside for anleegget 13 24 [ 22

Sociale medier (facebook mv.) 13 21 [ 31

Udvikle aktiviteter og events (idraet) 27 16 | 18
Udvikle aktiviteter og events
b 6

(andet end idraet, fx kultur, koncerter mm.)

Optimere benyttelsen af idreetsanlegget | INEIEGNGEEGEGEGEGEGEGEE 766N

M Leder pa anlaegget
Anden person/andet sted

Lgses i samarbejde
W Lgses ikke/ikke relevant for anleegget

Figuren viser, hvem der lgser forskellige typer opgaver i idraetsanlaeg.

ANBEFALINGER TIL ANLAEGSBESTYRELSER
0G OMRADEANSVARLIGE | KOMMUNER

Vi er stgdt pa mange ledere, som er frustrerede
over, at de er fanget mellem politikere, forenings-
liv og andre lokale krzefter, der ad forskellige kana-
ler arbejder pa at pavirke idraetsanlagget. For at
lederen kan agere i dette felt, er det ngdvendigt,
at ledelsesrummet defineres, og at kommune, be-
styrelse og brugere accepterer, at det er ledelsens
opgave at navigere i dette rum.

Omvendt ma lederen af et idraetsanlaeg accepte-
re, at der fortsat vil vaere forskellige opfattelser af,
hvori ledelsesrummet bestar, samt hvordan det
skal udfyldes. Lederen skal turde og evne at skabe
sig et ledelsesrum, men bestyrelser eller omrade-
ansvarlige i kommuner bgr hjeelpe med at kleede
ledelsen lokalt pa til at mangvrere i en kompleks
virkelighed.

Undersggelsen viser, at der er stor forskel p3, i
hvilket omfang ledere varetager oplagte ledel-
sesopgaver som at ansatte nye medarbejdere,
fordele opgaver mellem medarbejderne, formule-
re malsaetninger i udviklingsplanen for anlaegget
eller at fglge op pa, om malsaetninger nas.

Samtidig er det tydeligt, at nogle ledere varetager
mange forskellige opgaver, samt at en del ledere
varetager opgaver, som ikke er ledelsesorientere-
de, fx renggring og vedligehold af anleegget.

Der er altsa grund til at overveje, hvor mange og
hvilke opgaver det forventes, at lederen Igser. Hvis
en leder skal |gfte ledelsen af anlaegget, bgr der
prioriteres tid til de ledelsesmaessige opgaver.

ANBEFALING 6

ANBEFALINGER TIL LEDERE
AF IDRATSANLAG

Formuler en strategi for, hvordan ‘offentlig veerdl’
skabes og dokumenteres 1 forhold til alle brugere

Langt de fleste idraetsanlaeg i Danmark er afhaengige af of-
fentlig stgtte til etablering og drift. Derfor er det afggrende,
at anlaegslederen har blik for, hvordan der skabes offentlig
veerdi, og hvordan den dokumenteres i forhold til kommu-
nen, der er den primzaere bidragyder.

'Offentlig veerdi’ kan ikke saettes pa formel, men lederen ma
orientere sig mod, hvad bestyrelse og kommune opfatter
som veerdifuldt, og hvad brugere og lokalsamfund tillaegger
veerdi.

| idreetsanlaeg kan offentlig vaerdiskabelse fx handle om at
vaere mere end blot en ramme om idraetsaktiviteter, fx at un-
derstgtte samhgrighed mellem borgere i lokalsamfundet, og
at understgtte det demokratiske liv i tilknytning til faciliteten
og derigennem understgtte aktivt medborgerskab.

Dokumentation af offentlig veerdi kan have mange former, alt
efter hvad der lokalt defineres som offentlig veerdi. Doku-
mentationen kan fx tilvejebringes gennem brugerundersg-
gelser i form af spgrgeskemaundersggelser eller interviews.

Der er i hgjere grad end tidligere brug for at kunne do-
kumentere, at idraetsanlaeg ogsa skaber veerdi for andre
brugere end foreninger. Men casestudierne viser, at selv om
anlaegslederne er bevidste om, at de skal have blik for den
brede brugertilfredshed, sa er den dominerende tendens, at
de undersgger tilfredsheden ved at spgrge foreningsleder-
ne. Men de far heller ikke hjzelp til at Igse denne komplekse
opgave af kommunerne.

| alle de undersggte anlaeg var der af forskningsprojektet
udarbejdet rapporter, der undersggte brugertilfredshed pa
individniveau. Men de blev kun i mindre grad anvendt af
lederne. Lederne orienterede sig i hgjere grad mod de for-
eninger og organisationer, der allerede benyttede anlaegget.

_,(ZT;\_ Viden: Det er vanskeligt for ledere at male
og omsaette tanker om offentlig veerdi til

handling

Mange ledere af idraetsanlaeg har en god forsta-
else af, at der er en interesse fra kommune og
bestyrelse for, at anlaegget skal abne sig mod
mange forskellige brugere og pa den made vaere
med til at skabe veerdi for hele lokalsamfundet.

Men det er ogsa en klar tendens, at flere af
lederne har vanskeligt ved at omszette sddanne
overordnede malszetninger til konkrete handlin-
ger, som kan udfgres i praksis.

Derudover er det kun fa ledere, der har en sy-
stematisk tilgang til at pavise over for bestyrelse
og kommune, hvilken form for offentlig veerdi
der skabes i anlaegget, og i hvilket omfang.
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ANBEFALING 7

ANBEFALINGER TIL LEDERE
AF IDRATSANLAG

I[gangseet handlinger, der fokuserer pa at ege
anleeggets benyttelse — ogsa for andre end foreninger

Anlaegslederne er i de fleste anlaeg dybt involveret i,
hvordan tiderne fordeles, og ofte kigger de i foreningernes
retning, uanset at der kan veere malsaetninger om at fa flere
brugergrupper ind i anlaegget. Det er maske ikke sa overra-
skende, idet tre fijerdedele af lederne angiver, at de tidligere
har haft en ledende rolle i en forening tilknyttet idraetsan-
leegget.

Vi er i mange anlaeg stgdt pa modeller, hvor foreningerne
selv er med til at fordele tiderne, og uanset at det kan give
tilfredse foreninger, sa risikerer sdidanne modeller at hindre
en optimering af benyttelsen af faciliteterne.

Derfor anbefales det, at anlaegslederne aktivt prioriterer,
hvem der skal have hvilke tider, og tydeligt ssetter rammen
for, hvad foreninger kan og ikke kan pavirke.

Analyser viser, at i idreetsanlaeg med ledere, der hovedsa-
geligt fokuserer pa at udvikle og understgtte aktiviteter, har
en hgjere benyttelse end anleeg med ledere, der primaert
fokuserer pa driftsopgaver.

Lederen kan altsa pavirke benyttelsesgraden gennem sin til-
gang til arbejdet. Det ggr det relevant at understgtte udvik-
lingen af et sadant fokus blandt nuvaerende og kommende
ledere. Endelig har kommuner og bestyrelser en vaesentlig
rolle i at rammesaette, at det forventes, at lederen har et |g-
bende fokus pa at tiltraekke flere forskellige brugergrupper,
og at lederen har opbakning til det.

Tabel 1: Organiseringen af aktiviteterne pa tvaers af
facilitetstyper i undersggelsesugen mellem
kl. 16 og 22 (pct.)

Almindelige haller ffifwiﬁi)
Forening 83 87
Idraetsanlaegget/-faciliteten 6 5
Privat person 4 -
Spontan leg 3 4
Andet 2 4
Virksomhed 1 -
Anden offentlig institution 1 -

ANBEFALING 8

Udfordr eksisterende tidsskemaer og

ANBEFALINGER TIL LEDERE
AF IDRATSANLAG

historisk bestemte benyttelsesmgnstre

Det er kommunernes eller bestyrelsernes opgave at ggre
det tydeligt, om man gnsker nye og flere brugere. Hvis det
er tilfeeldet, bgr det vaere en del af anlaegsledelsens opgave
at se kritisk pa fordelingen af tider, bade hvad angar 'plejer’
og hvordan fordelingen var i sidste sason.

Maske er visse tider traditionelt blevet tildelt voksne, selv
om de ligger pa tidspunkter, hvor bgrn og unge har brug
for at vaere i anlaegget? Og maske kan foreninger og andre
brugere i det hele taget deles bedre om tiderne?

Lederen kan inddrage oversigter over, hvor mange delta-
gere, der typisk har vaeret i de forskellige aktiviteter pa
forskellige tidspunkter. Hvis der kan sikres flere brugere i
idreetsanlaegget ved at bytte rundt pa aktiviteter, er det en
overvejelse vaerd. Seerligt hvis visse tider ikke benyttes fuldt
ud.

Tabel 2: Booking, benyttelse og fremmgdeprocent

Booking, pct. Ben;)/;cflse, Frng?ei(ie_
rnal;egl) 83 61 75
F::;;?raes 75 61 87
(Sr\]/fgﬁzr;ehaller 57 e o

Tabellen viser en oversigt over booking, benyttelse og fremmgdeprocent i
haller, pa kunstgraesbaner og i svgmmehaller kl. 16-22 pa hverdage i to uger.
Gennemsnit for hele landet.

Definition

| undersggelsen er der fokuseret pa tider mel-
lem kl. 16 og 22 pa hverdage.

Booking: Tider, der er reserveret. Informa-
tionen er hentet i bookingsystemer. Hvis en
badmintonbane i en hal er reserveret, eller en
svgmmebane, betragtes hele faciliteten som
booket.

Benyttelse: Faciliteten er reelt i brug af mindst
én person.

Fremmgdeprocent: Andelen af bookede tider,
der reelt har veeret i brug.
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Udvalgte nggletal om ledelse, styring og
organisering af idreetsanleeg

Figur 5: Kommuner fordelt ud fra
idreetsanlaeggenes overvejende driftsform

Ejerforhold og driftsformer varierer

Idraetsanlaeg er organiseret pa forskellig vis i kommunerne.

50 kommuner har deltaget i forskningsprojektet, og i 21 af
dem er idraetsanlaeggene overvejende selvejende institu-
tioner. 1 18 kommuner er idraetsanlaeggene overvejende
kommunalt drevet. Og i 13 kommuner er der nogenlunde
lige mange kommunalt drevne og selvejende idraetsanlaeg.

- Kommuner med overvejende ( >70 pct.)
selvejende idraetsanlaeg

- Kommuner med en blanding af kommu-
nale og selvejende idraetsanlaeg

- Kommuner med overvejende (>70 pct.)
kommunalt drevne idraetsanlaeg

Kommuner med gra skravering deltager
ikke i projektet.

Som det ses pa kortet er Danmark delt: Vest for Storebaelt
er selvejende idraetsanlaeg langt mere almindelige end pa
Sjeelland, hvor kommunal drift er fremherskende.
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En leder i hvert anleeg eller en central ledelse

Ledelsesformer varierer i forhold til om kommunen har mange
selvejende eller mange kommunale idraetsanlaeg.

| projektet skelnes mellem tre typer ledelsesorganisering:

e Decentral ledelse: 'En leder, ét anlaeg’. Lederen har ansvar
for anlaeggets gkonomi, brug og bemanding.

e Omradeledelse: ’En leder, flere anlaeg’. Lederen, typisk en
kommunal ansat, har ansvar for flere anlaegs gkonomi,
brug og bemanding.

e Central ledelse: 'Ledet fra forvaltning, ét eller flere anlaeg’.
Beslutninger om gkonomi, brug og bemanding er placeret
centralt i forvaltningen.

Deltagerne: Lidt flere maend end kvinder
— 0g mange born

Bade i idraetshaller og svsmmehaller er der lidt flere maend
end kvinder blandt deltagerne. Pa kunstgraesbaner er der
markant flere maend. Det eriszer aldersgrupperne fra 7 til 24
ar, der fylder i idreetsanlaeggene.

Tabel 3: Aldersfordelingen pa tvaers af facilitetstyper

Figur 6: Ledelsesformer i idraetsanlaeg (pct.)
(n=789)

M Decentral ledelse
(én leder, ét anlaeg)

® Omradeledelse
(én leder, flere anlaeg)

m Central ledelse
(ledet fra forvaltning, ét
eller flere anlaeg)

® Anden ledelse

* der bl
0-63r | 7-154r | 16-24 4r | 25-39 &r* | 40-60 4r* | 60+ ar* | Aktivitet pa tvaers | | =
rugt lidt andre
Almindelige haller (n=321) 4 40 16 10 10 3 17 alderskategorier i
Kunstgraes (n=77) 1 55 27 8 2 0 7 svemmehaller end
i almindelige haller
Svgmmebhaller (n=62) 8 30 10 29 23 og kunstgrassbaner
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Tabel 4: Gennemsnitlig antal deltagere i forskellige
aktivitetstyper (hele landet)

Gennemsnitligt antal deltagere

Gymnastik 28
Kunstgraesbaner (fodbold) 18
Handbold 15
Spontan aktivitet/leg 14
Volleyball, kids volley 13
Basketball 12
Fodbold 12
Badminton 11
Bordtennis

Tennis

Klassiske foreningsidraetsgrene dominerer

Handbold er en dominerende aktivitet i idraetshallerne

med 29 pct. af aktivitetsforlpbene, dog med store regionale
forskelle: Region Hovedstaden 20 pct. og Region Midtjylland
39 pct. Dernaest fglger badminton med 27 pct., gymnastik
12 pct., fodbold 9 pct. og basketball og volley med hver 5
pct. af aktivitetsforlgbene. Det er altsa fortsat de klassiske
foreningsidrzetter, der dominerer.

Antallet af deltagere pa halgulvet er vidt forskelligt, alt efter
hvilket idraetsgren, der udgves. Mens der gennemsnitligt er
28 gymnaster i et aktivitetsforlgb, er der kun 15 handbold-
spillere og 11 badmintonspillere.

Brugerne er trofaste og bor teet pa

Brugertilfredsheden er undersggt i udvalgte anlaeg i 23
kommuner i marts 2017 og inkluderer 290 idraetsanlaeg
med i alt 500 faciliteter. | alt er der indsamlet 22.238 spgr-
geskemaer blandt primaert voksne brugere i uge 10-13 kl.
16-22i2017.

Brugerne i undersggelsen besgger ofte idraetsanlaegget.
51 pct. af brugerne kommer i anlaegget 2-4 gange om
ugen, og 36 pct. kommer 1 gang om ugen. Langt de fleste
(75 pct.) bor relativt teet pa og har under 15 minutters
transporttid.

Hver tredje bruger i de undersggte anlzaeg, 33 pct., er
kommet i anlaegget i to ar eller mindre, men samtidig er
24 pct. kommet i anlaegget i mere end 10 ar. 25 pct. er
kommet der i 3-5 ar, mens 16 pct. er kommet der i 6-10 ar.

4 ud af 5 brugere besgger anlaegget for at dyrke idreet.
Men en del henter ogsa bgrn eller andre, eller de kommer
som tilskuere.

Ud over brugertilfredshedsundersggelsen er aktiviteterne
i anlaegget ogsa undersggt. Resultaterne fra denne del af
undersggelsen viser, at aktiviteterne i anlaegget typisk er
organiseret af en forening (77 pct.). Men brugerne angiver
selv, at der ogsa er andre organiseringer i spil: 6 pct. angi-
ver skoleidreaet, 14 pct. fitnesscenter/motionsrum, 7 pct.
deltager i arrangerede ikke-foreningsaktiviteter og 20 pct.
er aktive pa egen hand.

Tabel 5: Brugernes typiske brug af idraetsanlaegget (pct.)

Brugere af idraetsanlaegget | Kvinder Mand Total
(22.238 besvarelser)

Jeg dyrker idreet 79 85 82
Jeg henter/bringer andre 32 23 27
(fx bgrn) /er her pga.

andres aktivitet

Jeg er tilskuer 19 13 16
Jeg opholder mig (fx i cafe 9 7 8
eller lignende)

leg er traener/instruktgr 11 13 12
Anden aktivitet 6 6 6

Brugeren kunne saette kryds ved flere kategorier. Derfor summerer kolonnerne
ikke til 100 pct.
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Overordnet stor tilfredshed blandt brugerne

Overordnet set er brugerne af idraetsanlaeg saerdeles tilfred-
se bade med at benytte anleeggene og mere specifikt med de
forskellige dimensioner, som er undersggt i idraetsanlaegge-
ne. Det er dog et velkendt mgnster i tilfredshedsundersggel-
ser, at brugerne ofte er tilbgjelige til at erklaere sig seerdeles
tilfredse, og desuden ma man antage, at utilfredse brugere
kan have valgt at ga andre steder hen.

Mindst tilfredse er brugerne med renlighed og vedligehol-
delse af faciliteten samt med, om faciliteten er inspirerende
og indbydende. Mest tilfredse er de med traenerne af deres
idraetsaktiviteter.

Piger og kvinder er en smule mere tilfredse med idraetsan-
legget end drenge og mand. Men de har ogsa stgrre for-
ventninger til anlaegget end drenge og maend. Analyser viser,
at piger/kvinder i mindre grad end drenge/maend far opfyldt
de forventninger, de har til anlaegget.

Tilfredsheden stiger med alderen og det antal gange om
ugen, personen bruger anlaegget.

Tabel 6: Brugernes vurdering af vigtighed og til-
fredshed pa tveers af alle idraetsanlaeg (hele landet)

Hele landet (n=22.238) Vigtighed | Tilfredshed | Forskel

Faciliteten er altid ren 4,3 3,8 -0,5
Faciliteten er godt 4,4 3,9 -0,5
vedligeholdt

Faciliteten er velegnet til 4,6 4,3 -0,3
min(e) idraet(ter)

Faciliteten er rart at 44 4,2 -0,2
veere i/pa

Faciliteten har gode 4,0 4,0 0,0
ankomstforhold

Faciliteten ligger i et 4,0 4,2 0,2
trygt omrade

Faciliteten er inspireren- 4,0 3,8 -0,2
de/indbydende

Faciliteten er let at bru- 4,4 4,2 -0,2
ge og fungerer godt

Personalet er venligt 4,4 4,3 -0,1
Personalet er nemme at 4,3 4,1 -0,3
komme i kontakt med

Personalet er hjaelp- 4,4 4,3 -0,2
somme

Idraetsaktiviteterne jeg 4,5 4,3 -0,2
gar til er godt planlagte

Idreetsaktiviteterne jeg 4,6 4,4 -0,2
gar til har gode traenere/

instruktgrer

Brugerne har givet points efter en 5-punktsskala, hvor 1 er ‘'meget uenig’
og 5 ‘'meget enig’.

Tabel 7: Brugernes vurdering af fordele ved at
benytte idraetsanlaeg (hele landet)

Hele landet (n=22.238) Vigtighed | Tilfredshed Forskel
Nar jeg er i faciliteten, far jeg 4,1 4.4 0,3
et pusterum fra hverdagen

Nar jeg er i faciliteten, nyder 4,4 4,6 0,2
jeg tid sammen med andre

Nar jeg er i faciliteten, far 4,4 4,5 0,1
jeg motioneret/gget min

sundhed

Nar jeg er i faciliteten, 4,1 4,3 0,2
bliver jeg bedre til min(e)

idraet(ter)

Brugerne har givet points efter en 5-punktsskala, hvor 1 er ‘'meget uenig’
og 5 ‘'meget enig’.

Hvor tilfredse er brugerne sa med anlaegget ud fra en
helhedsbetragtning? Pa en 7-punktsskala, hvor 1 er ‘meget
utilfreds’ og 7 er ‘'meget tilfreds’, ender gennemsnitsscoren
pa 6,17. Her er dog regionale forskelle: Fra 5,98 i Region
Sjeelland og 5,99 i Region Hovedstaden til 6,40 i Region
Midtjylland.

Hele 65 pct. af brugerne svarer ’ja, helt sikkert’ pa spgrgs-
malet om, hvorvidt de vil anbefale anlagget til andre. Kun

6 pct. svarer negativt eller "hverken/eller’. Scoren varierer
ogsa her: | Region Midtjylland vil man i hgjere grad anbefale
anlaegget til andre end i Region Hovedstaden.

Analyserne viser ikke en sammenhang mellem den samle-
de tilfredshed med anlaegget, og hvor meget idraetshaller og
svgmmehaller bliver benyttet.

Anleeggenes fysiske tilstand:
Ikke sa darlig som frygtet

En vaesentlig del af forskningsprojektet har
veeret at udvikle og implementere en me-
tode til at male anlaeggenes fysiske tilstand
med fokus pa brugeroplevelsen.

Det er f@grste gang, idreetsanlaegs fysiske til-
stand (med betydning for brugeroplevelsen)
er blevet undersggt sa ensartet, grundigt og
sammenligneligt, som det her er tilfaeldet.

Undersggelsen foregik i 2017-2018 i 23
kommuner, hvor en konstruktgr eller en
person med tilsvarende faglighed svarede pa
spgrgsmal om seks dimensioner:

e Grundlaeggende konstruktioner
e Aktivitetsomrader

e Udendgrs ankomstforhold

e Indendgrs opholdsarealer

e Omklaedningsrum

e Dagslys og transparens

Der er givet points efter en 4-punktsskala,
hvor 1 betyder 'i meget god stand’ og 4 bety-
der ’i darlig stand’.
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Tabel 8: Sammenligning af den fysiske tilstand i
idraetshaller og i svpsmmehaller

Dimension Idraetshaller Svgmmehaller
landsgennemsnit | landsgennemsnit

Grundlaeggende 2,1 2,1

konstruktion

Aktivitetsomra- 1,9 1,8

det

Ankomstforhold — 2,0 1,9

udendgrs

Opholdsarealer — 2,2 2,1

indendgrs

Ombklaedningsrum 2,3 2,0

Dagslys og trans- 2,9 1,8

parens

Landsgennemsnit 2,2 1,9

med transparens

Landsgennemsnit 2,1 2,0

uden transparens

Landsgennemsnittet for idraetshaller ligger pa 2,2, nar
dagslys og transparens ikke teelles med. Dagslys vurderes
nemlig som en fordel af nogle og en ulempe af andre, alt
efter idraetsgren.

Om 2,2 er tilfredsstillende, skal ses i lyset af kommuners og

anlaegs ambitioner for anlaeggets fysiske tilstand. Scoren 2

er ofte knyttet til en beskrivelse, der ikke kraever gjeblikke-

lig handling, hvilket mange givetvis vil tolke i retning af, at
anlaegget er i tilstraekkelig god stand.

Samlet set er faciliteterne i bedre stand, end det ofte er

blevet haevdet. Andre undersggelser er tidligere naet frem
til, at der var et betydeligt vedligeholdelseseftersleb. Men

ifplge denne meget grundige undersggelse ser det ud fil,
at kommunerne og de selvejende institutioner formar at
vedligeholde deres anlaeg.

Viden: Flere perspektiver pa anlaegs fysiske
tilstand

Nar der ses pa tveers af forskellige idraetsanlaegs
fysiske tilstand, fremtraeder der flere interessante
resultater:

e Aktivitetsomradet bliver prioriteret, idet det
er den dimension, der scorer bedst inden for
bade idraetshaller og svsmmehaller.

e Der er stor forskel pa graden af dagslys og
transparens. | svgmmehaller er dagslys og
transparens prioriteret hgjere end i idraetshal-
ler.

e Svgmmehaller eri en anelse bedre fysisk
tilstand end idrzetshaller. Iseer omklaednings-
rummene er i bedre stand i svgmmehaller end
i idreetshaller.

e Anlaeg, der drives sammen med en skole, har
en lidt bedre fysisk tilstand end anleeg med
gvrige driftsformer.

e |dreetsanlaeg, hvor ledelsen af anlaegget sidder
i en kommunal forvaltning. dvs. hvor der ikke
er en leder fysisk til stede pa anlaegget til dag-
lig, har en darligere fysisk tilstand.

e Der er ssmmenhang mellem en darlig samlet
score for fysisk tilstand og en lavere tilfredshed
med selve faciliteten blandt brugerne.

Udgqivelser:
Laes mere om forskningsprojektets resultater

Hjemmesiden www.fremtidensidraetsfaciliteter.dk udggr
hjertet i projektets kommunikation. Her ligger journalistiske
artikler, links til rapporter og videnskabelige artikler, oplaeg
fra konferencer mv.

Rapporter

Forsberg, P., Iversen, E. B., & Hgyer-Kruse, J. (2017). Or-
ganisering, styring og ledelse af idraetsanleeg i Danmark.
Rapportserien Movements 2017:5 Syddansk Universitet.
Hgyer-Kruse, J., Iversen, E. B., & Forsberg, P. (2017).
Idreetsanlaegs benyttelse og brugernes tilfredshed. Rap-
portserien Movements 2017:7. Syddansk Universitet.
Hgyer-Kruse, J, Iversen, E.B. & Forsberg, P. (2019).
Idraetsanlaegs fysiske tilstand. Rapportserien Movements
2019:5. Syddansk Universitet.

Iversen, E.B., Forsberg, P., Hgyer-Kruse, J. & Ibsen, B.
(2019). Fremtidens Idraetsfaciliteter? Anbefalinger til
fremtidens organisering, styring og ledelse af idraetsan-
leg. Afslutningsnotat. IDAN/SDU (denne publikation).
23 kommunenotater om kapacitetsbenyttelse og bruger-
tilfredshed, samt om fysisk tilstand. Find dem pa www.
fremtidensidraetsfaciliteter.dk.

Flere videnskabelige artikler er pa vej efter ud-

givelsen af dette hzefte. De vil kunne findes pa
www.fremtidensidraetsfaciliteter.dk.

Videnskabelige artikler, fagfeellebedomte:

Bergsgard, N. A., Borodulin, K., Fahlen, J., Hgyer-Kru-

se, J., & Iversen, E. B. (2019). National structures for
building and managing sport facilities: a comparative
analysis of the Nordic countries. Sport in Society, 22(4),
525-539. https://doi.org/10.1080/17430437.2017.1389
023

Elmose-@sterlund, K., & Iversen, E. B. (2019). Do public
subsidies and facility coverage matter for voluntary
sports clubs? Sport Management Review. https://doi.
org/10.1016/j.smr.2019.03.007

Forsberg, P., & Iversen, E.B. (2019). The influence of
voluntary sports clubs on the management of commu-
nity sports facilities in Denmark. International Journal of
Sport Policy and Politics, 1-16. https://doi.org/10.1080/
19406940.2019.1595699

Forsberg, P. & Iversen, E.B. (2019), Skaber ledere af
idraetsanlaeg offentlig veerdi? Forum for idraet, 34. ar-
gang, nr. 1.

Forsberg, P., Iversen, E.B & Hgyer-Kruse, J. (in review)
Managerial practices to satisfy customers in sports facili-
ties primarily used by sports clubs.

Forsberg, P. (in review), | idreetsforeningernes tjene-

ste. En undersggelse af ledelse af danske idraetsanlaeg.
Ph.d.-afhandling indleveret til bedgmmelse ved Syd-
dansk Universitet.

Iversen, E. B. (2017). Does size matter when public
management tools meet (the voluntary) reality in sports
facilities?. World Leisure Journal, 59(1), 54-69. https://
doi.org/10.1080/16078055.2016.1277612

Iversen, E. B. (2018). Public management of sports faci-
lities in times of austerity. International Journal of Sport
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Nye kriterier for Gentoftekunstneren

Siden 1994 har Gentofte Kommune arligt udnzevnt en billedkunstner bosiddende i Gentofte Kommune til arets Gentoftekunstner ud fra
kriterier om professionalisme og kunstnerisk kvalitet, herunder kriteriet om, at den udpegede kunstner enten har deltaget i minimum én
censureret udstilling pa en anerkendt kunst- eller kulturinstitution sa som Charlottenborgs Forarsudstilling eller Kunstnernes Efterarsudstilling
eller udstillet pa nogle af de st@grste og vaesentligste udstillingssteder i ind- eller udland.

Den udvalgte kunstner modtager 25.000 kr. og honoreres derudover for at udarbejde et aftalt antal kunstveerker, som Gentofte
Kommune anvender til jubileeumsgaver mv. i det pagaeldende ar. Dertil produceres et julekort. Udnaevnelsen af arets Gentoftekunstner
afholdes ved en reception i Radhussalen i januar maned.

Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid vurderer, at det er ngdvendigt at eendre kriterierne for Gentoftekunstneren, dels for at kunne honorere et
bredere spektrum af skabende kunstnere bosiddende i Gentofte Kommune, dvs. ogsa kunsthandvaerkere, designere og arkitekter, dels for at
imgdekomme et bredere kunstbegreb. Der redeggres for de nye kriterier herunder.

Forslag til nye kriterier

Gentofte Kommune udnavner hvert ar en kunstner bosiddende i Gentofte Kommune. Kunstneren kvalificerer sig til udnaevnelsen ved en
kunstnerisk ambitigs praksis inden for billedkunst, arkitektur, kunsthandvaerk og design.

Den udvalgte kunstner modtager 25.000 kr. og honoreres derudover for at udarbejde et aftalt antal kunstveerker, som Gentofte
Kommune anvender til jubileeumsgaver mv. i det pagaeldende ar. Dertil produceres et julekort. Udnaevnelsen af arets Gentoftekunstner
afholdes ved en reception i Radhussalen i januar maned.

Nye kriterier Eksisterende kriterier Kommentar

Det vigtigste kriterium for udnaevnelsen af Det vigtigste kriterium for udnaevnelsen af Uzendret

Gentoftekunstneren er kunstnerisk kvalitet og Gentoftekunstneren er kunstnerisk kvalitet og

professionalisme. professionalisme.

Kunstneren behgver ikke at have en kunstnerisk Kunstneren behgver ikke at have en billedkunstnerisk | £Andret

uddannelse, men kan vare autodidakt. uddannelse, men kan vaere autodidakt. Bredere
uddannelsesbaggrund




I indstillingen af kandidater til Gentoftekunstneren
laegges vaegt pa kunstnerisk kvalitet og et
tungtvejende, professionelt, kunstnerisk virke. De
indstillede kunstnere arbejder med forskellige
kunstneriske udtryk og er anerkendte for deres
arbejde.

Ny tilfgjelse

Anerkendelsen kan besta i, at kandidaten opfylder ét
af fglgende 4 kriterier inden for de seneste ti ar:

1. Har udstillet pa én af de st@rste og vaesentligste
udstillingssteder i ind- eller udland

2. Har modtaget arbejds- eller haederslegater eller
priser i forbindelse med udstillinger,
udsmykningsopgaver eller andre astetiske indsatser
3. Har faet tildelt ophold pa anerkendte residencies
eller veerksteder

4. Har veeret genstand for forskningsbaseret research
og kritik.

Et krav er dog, at den udpegede kunstner enten har
deltaget i minimum én censureret udstilling pa en
anerkendt kunst- eller kulturinstitution sa som
Charlottenborgs Forarsudstilling eller Kunstnernes
Efterarsudstilling eller udstillet pa nogle af de stgrste
og vasentligste udstillingssteder i ind- eller udland.

Andret

Pracisering af hvad
anerkendelse forstas
som.

Udpegning

Udpegningen af Gentoftekunstneren sker i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen pa baggrund af en indstilling fra Bgrn, Skole, Kultur, Unge og

Fritid.

Indstillingen bestar af kandidater, der falder inden for kriterierne for tildelingen, og tilvejebringes gennem forvaltningens generelle kendskab til og

research pa kunstnere med bopzel i Gentofte Kommune.
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Trivselsmaling gymnasial uddannelse — bilag 1

| dette bilag praesenteres resultater pa udvalgte spgrgsmal fra den nationale trivselsmaling pa
ungdomsuddannelserne, som blev gennemfgrt for fgrste gang i november og december 2018. Der bliver
gennemfgrt lignende undersggelser i folkeskolen og pa erhvervsuddannelserne. | Gentofte blev malingen
gennemfgrt pa kommunens fire gymnasier, Gentofte Studenterkursus og Gentofte HF. 3480 elever
besvarede undersggelsen svarende til en svarprocent pa 88 %.

Resultaterne fra ungdomsuddannelserne i Gentofte Kommunes (GK) sammenlignes med de nationale tal.
Da det er fgrste gang, undersggelsen gennemfgres pa ungdomsuddannelserne, er det ikke muligt at
sammenholde med tidligere malinger og undersgge progressionen.

Trivselsmalingen er udarbejdet af Undervisningsministeriet som et paedagogisk redskab for
uddannelsesinstitutionerne. Malingerne bidrager til at afdaekke omrader, hvor der er brug for en szerlig
indsats og opfaglgning i forhold til elevernes faglige og sociale trivsel. God elevtrivsel kommer af
trivselsfremmende initiativer og skabes i dialog mellem skoleledelse, laerere og elever.

BSKUF vil i nedenstaende redeggre for hovedpointer fra malingen.

Trivsel, prastationspres og foraldre — pejlemaerkerne STA STARKT og INGEN ALENE

Eleverne i Gentofte er glade og motiverede for at ga i gymnasiet eller pa HF. Det er hovedresultaterne fra
den fgrste trivselsmaling pa de gymnasiale uddannelser — bade i Gentofte og pa landsplan. | Gentofte
svarer 81 % af eleverne (og 79 % af eleverne pa landsplan), at de er helt enige eller delvist enige i at vaere
glade for at ga skole. Faktisk svarer 62 % af eleverne i Gentofte, at de er helt eller delvist enige i at veere
motiveret for undervisningen, hvilket er signikant flere end pa landsplan — 58 % (fig. 1 og 2).

Figur 1 Jeg er glad for at gé i skole?

6k IS 44% 1% 6%
land NS5 47% 13% 5%
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m Helt enig Delvist enig Hverken enig eller uenig Delvist uenig  m Helt uenig

Figur 2 Jeg er motiveret for undervisningen?

ck [N 46% 27% 9% |
tand [JEEEEN 45% 30% 9% ||
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m Helt enig Delvist enig Hverken enig eller uenig Delvist uenig  m Helt uenig

Ud over en hgj motivation viser undersggelsen dog ogsa, at der er omrader, hvor eleverne fgler sig
pressede. 49 % af eleverne i Gentofte (mod 42 % pa landsplan) svarer, at de meget tit eller tit fgler sig



presset i skolen (fig. 3). Sammenlignet med landsplan skiller Gentofte sig saerligt ud, nar det geelder fglelsen
af pres i skolen pga. karakterer og af egne krav og forventninger til skolearbejdet. Sdledes svarer omkring
halvdelen (54 %) af eleverne pa landsplan, at de tit fgler sig pressede pa grund af karakterer, mens tallet i
Gentofte er 60 % - og altsa vaesentlig hgjere (fig5). Eleverne i Gentofte svarer samtidig veesentlig hgjere (66
% mod 62 %) end eleverne pa landsplan, at de seerligt fgler sig presset i skolen pga. af egne krav og
forventninger til skolearbejdet (fig. 6). De nationale tal viser, at 71 procent af pigerne “tit” eller “meget tit”
feler sig pressede, mens det gaelder for knap 50 procent af drengene. Denne tendens forstaerkes i Gentofte,
hvor 76 % af pigerne og 53 % af drengene presses af egen forventninger (fig. 6a og 6b).

Figur 3 Hvor ofte faler du dig presset i skolen?
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Figur 4 Hvor ofte faler du dig presset pga. lektier?
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Figur 5 Hvor ofte faler du dig presset pga. karakterer?
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Figur 6 Hvor ofte faler du dig presset pga. egne krav og forventninger til skolearbejdet?
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Figur 6a Hvor ofte faler du dig presset pga. egne krav og forventninger til skolearbejdet? Opdelt pd kgn GK
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Figur 6b Hvor ofte faler du dig presset pga. egne krav og forventninger til skolearbejdet? Opdelt pd kgn Landsplan
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Omkring 2/3 af eleverne oplever — bade pa landsplan og i Gentofte — at deres foraeldre opmuntrer dem til
skolearbejdet. Desuden oplever 77 % af eleverne, at deres foraeldre meget tit og tit viser interesse for det,
de gor i skolen. Pa landsplan er andelen af foreeldrenes interesse signifikant lavere pa 72 % (fig. 7 og 8).

Figur 7 Mine forzeldre viser interesse for det, jeg g@r i skolen?
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Figur 8 Mine forzeldre opmuntrer mig til skolearbejdet?
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Faellesskab og digital mobning — Pejlemzerket FORSKELLIGE SAMMEN og INGEN ALENE

| forhold til oplevelsen af faellesskab og mobning svarer en vaesentlig andel af eleverne, nemlig 90 % af
eleverne i Gentofte og 92 % af eleverne pa landsplan, at de aldrig eller sjeeldent er blevet gjort nar af eller
drillet pa en sdrende made af andre elever eller ansatte pa skolen (fig. 9). Nar elever skal vurdere
stemningen i deres klasse, svarer 70% bade i Gentofte og pa landsplan, at de er enige i, at stemningen i
deres klasse er praeget af forstaelse og respekt. Samtidig svarer 11% af elever i Gentofte, at de er helt eller
delvist uenige heri (fig. 10).

Figur 9 I hvilket omfang er du det seneste dr blevet udsat for falgende af de andre elever eller ansatte pd skolen? Blevet kaldt
grimme navne, gjort nar af eller blevet drillet pé en sdrende made?
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Figur 10 Stemningen i min klasse er praeget af forstdelse og respekt?
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80 % af eleverne i Gentofte svarer ligesom landsgennemsnittet, at de sjeeldent eller aldrig fgler sig
ensomme (fig. 11). Pa samme spgrgsmal udtrykker 4 % af eleverne i Gentofte, hvilket svarer til 139 elever,
at de meget tit eller tit fgler sig ensomme. Det svarer til omkring en klasse pa hver af de seks gymnasier,
studenterkursus og HF.

Figur 11 Fgler du dig ensom i skolen?
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| trivselsmalingen bliver eleverne spurgt til, hvordan de oplever relationen til de andre elever og leererne pa
skolen. Pa figur 12, 13 og 14 fremgar elevernes svarresultater, nar de bliver spurgt om, i hvilket omfang, de
det seneste ar er blevet er blevet udsat for henholdsvis; digital mobning (fig. 12), er blevet truet til at ggre
ting, de ikke har lyst til (fig. 13) eller har veeret udsat for ugnsket psykisk eller fysisk opmaerksomhed (fig.
14). En meget stor andel af eleverne (97 % i Gentofte og 98 % pa landsplan) svarer saledes, at de aldrig eller
sjeeldent er blevet udsat for digital mobning af andre elever eller ansatte pa skolen (fig. 12).

En stor andel af eleverne — bade i Gentofte og pa landsplan — svarer, at de aldrig eller sjaeldent har oplevet,
at de af elever eller ansatte pa skolen er blevet truet til at ggre ting, som de ikke havde lyst til at ggre (fig.
13). Samtidig svarer 12 % svarende til 417 elever i Gentofte dog, at de meget tit, tit eller en gang i mellem
har oplevet det.

Nar elever bliver spurgt om, i hvilket omfang de det seneste ar er blevet udsat for ugnsket fysisk eller
psykisk opmaerksomhed, svarer 90% af elever i Gentofte, at det er de aldrig eller sjeeldent (fig. 14). Der er
saledes en lidt hgjere andel elever i Gentofte end pa landsplan, der meget tit, tit eller en gang i mellem er
blevet udsat for ugnsket psykisk eller fysisk opmaerksomhed.

Figur 12 I hvilket omfang er du det seneste Gr blevet udsat for felgende af de andre elever eller ansatte pa skolen? Digital mobning?
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Figur 133 I hvilket omfang er du det seneste dr blevet udsat for falgende af de andre elever eller ansatte pG skolen? Blevet truet til
at ggre ting, jeg ikke havde lyst til at gare?
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Figur 144 | hvilket omfang er du det seneste dr blevet udsat for falgende af de andre elever eller ansatte pd skolen? Blevet udsat for
ugnsket psykisk eller fysisk oomaerksomhed?
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Indflydelse pa laeringsmiljget — pejlemaerket ALLE | TALE

Pa figur 15 og 16 fremgar resultaterne af spgrgsmal vedrgrende elevernes indflydelse pa leeringsmiljget og
undervisningen. Eleverne i Gentofte svarer pa samme niveau som eleverne pa landsplan. | Gentofte svarer
29% af eleverne, at de er helt eller delvist uenige i, at de har indflydelse pa undervisningen.

Figur 15 Jeg har indflydelse pa undervisningen?
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Figur 16 Leererne sgrger for, elevernes ideer bliver brugt i undervisningen?
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Konklusion

De nationale trivselsmalinger pa ungdomsuddannelserne viser, at stgrstedelen af eleverne bade i Gentofte
og pa landsplan er glade for at ga i skole, ligesom en betydelig andel af eleverne ikke oplever digital
mobning eller at blive drillet eller gjort nar af i skoletiden. Elever i Gentofte oplever desuden stor interesse
fra foreeldrene til skolearbejdet.

Undersggelsen viser dog ogsa, at elever og isaer piger — pa landsplan, men szerligt i Gentofte — fgler sig
presset af karakterer og af egne krav og forventninger til skolearbejdet. Undersggelsen viser ogsa, at 12
procent svarer, at de meget tit, tit eller en gang i mellem har oplevet at blive truet til at ggre ting, de ikke
har lyst til, og 10 procent svarer at de meget tit, tit eller en gang imellem er blevet ugnsket fysisk eller
psykisk opmaerksomhed. Lidt under 1/3 af eleverne i Gentofte synes ikke, de har indflydelse pa
undervisningen.
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Bilag 1

Draftelse af reviderede kriterier for udvalgte puljer pa idreets- og
fritidsomradet og revitalisering af Ungepuljen

Udviklingspuljen for idraet og motion

Udviklingspuljen for idreet og motion yder tilskud til idreetsforeninger, der vil afprgve nye
aktiviteter. Ansggningerne behandles i Folkeoplysningsudvalget, dog kan ansggninger
optil 10.000 bevilliges af fritidsafdelingen. Der gives statte til instruktarign, materiel,
markedsfaring og lokaleleje.

| 2018 er der tildelt stgatte til:

GVI, Jeegersborg boldklub, HIK - faelles pigefodboldturnering
Gentofte Volley - volleyprojekt for engelsktalende bgrn
Gentofte Svemme klub - oprettelse af ungdomshold
Skovshoved Roklub til indkgb af to surfski

Udviklingspuljen er pa 166.000 kr. i 2019 (162.000 kr. i 2018). 12018 blev der tildelt
120.000 kr. og alle ansggninger blev imgdekommet. |1 2019 er der indtil nu tildelt 11.700 kr.

Udviklingspuljen for fritid og folkeoplysning

Udviklingspuljen for fritid og folkeoplysning yder statte til udvikling af
folkeoplysningsomradet. Der gives stgtte til nye foreninger, der har behov for starttilskud til
at etablere sig under det folkeoplysende omrade, aktiviteter for nye malgrupper, etablering
af partnerskaber med det formal at skabe nye eller flere aktiviteter eller administrative
samarbejder samt til organisering af sma grupper, klubber og foreninger i en faelles
organisation, der kan arbejde med faelles malsastninger.

| 2018 er der tildelt statte til:

Basketklubben SISU, til statte til opstart af Nanobasket, en ny aktivitet for
smabarnsfamilier.

Barneteaterakademiet Harlekin, til en workshop for nye aktiviteter

GVI, til udstyr til ny afdeling for stavgang

Teaterforeningen Globen, til stgtte til markedsfaring af ny forening

GIF Idreet pa Tveers, til statte af ny aktivitet for medlemmerne.

Robuste Seniorer, til udstyr i forbindelse med opstart af floorball

Puljen er pa 100.000 kr. i 2019 (100.000 kr. i 2018). Der ydes hgjst 30.000 kr. pr. ar pr.
projekt. 1 2018 blev der tildelt 38.258 kr. og der blev givet afslag pa to ansggninger. | 2019
er der indtil nu tildelt 15.020 kr.

Eliteidraetspuljen
Eliteidreetspuljen har til formal at give skonomisk stette til eliteidraetsudgvere. Som
udgangspunkt stgtter den udevere, der har kvalificeret sig til kampe eller turneringer i



udlandet. Udgveren skal veere pa hgjeste nationale plan eller repraesentere Danmark
internationalt for at komme i betragtning.

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede pa madet den 26. november 2014, at puljerne under
Kultur- og Fritidsudvalget fra 2015 skulle behandles administrativt. Kriterierne til puljen
blev i december 2018 revideret af Gentofte Talent- og Eliteudvalg, hvor saerligt Danmarks
|dreetsforbund ytrede gnske om en kobling mellem talentudviklingspuljerne og
eliteidraetspuljerne. Alle rettelser er godkendt af Gentofte Talent- og Eliteudvalg og
kriterierne tradte i kraft februar 2019.

Puljen er pa 100.000 kr. og blev helt opbrugt i 2018 og er ogsa helt opbrugt i 2019. Der er
bade i 2018 og 2019 blevet bevilget mindre end gnsket for at fordele penge til s& mange
klubber som muligt.

| 2019 blev er der tildelt statte til:

Hellerup Faegteklub

Copenhagen Towers

Gentofte Rulleskgjteklub

Kongelig Dansk Yachtklub

JB Futsal Gentofte

HIK Tennis

Gentofte Curling Club, Mix hold

Gentofte Kunstskajteklub, Special Olympics

| 2018 blev der tildelt statte til:
Gentofte Rulleskgjteklub
Copenhagen Towers
Gentofte Curling Club
Gentofte Volley

JB Futsal

Gentofte Faegteklub

Eventpuljen
Eventpuljen yder tilskud til understottelse af foreninger, selvorganiseret idraet og
kommercielle aktarer, der gnsker at gennemfgre idraets- og motionsrelaterede events.
Events, hvor kommunen bliver bedt om lov eller statte til afholdelse, prioriteres efter
folgende retningslinjer:

e Eventen skal skabe veerdi for Gentofte Kommunes borgere.

e Graden af kobling til det lokale foreningsliv.

e Graden af tilhgrsforhold til Gentofte Kommune.

e Graden af synergi mellem bredde - og eliteidraet.

e Ansggningerne behandles af Idreet og Fritid.

Puljen er pa 100.000 og blev helt opbrugt i 2018 og er ogsa helt opbrugt i 2019.



| 2019 blev der tildelt stgtte til:

Gentofte Idraets Klub — Atletik — Skole OL

SISU og Bgrnebasketfonden til NBA Junior League
HIK Pigefodbold Klub

Rulleskgjteklubben Women European Cup

Gentofte Lgbeklub — Gentoftelgbet
Handelstandsforeningen - Tour de Charlottenlund
Gentofte Volley — Danmarks starste kidsvolleystaevne

| 2018 er der tildelt statte til:

Gentofte Idreets Klub - Atletik - Skole OL

SISU og Bgrnebasketfonden til NBA Junior League

Gentofte Svemmeklub — telt og vaddragter — Livredningsugen

Dansk Tennis Forbund, HIK og Gentofte Tennis Klub — Davis Cup i Gentofte Sportspark

Ungepuljen

Ungepuljen yder statte til projekter, der skabes af, for og med unge mellem 13 og 25 ar i
Gentofte Kommune. Seerligt prioriteres nybegyndere og amatgrer, projekter med sma
budgetter, ikke-kommercielle arrangementer, debatskabende events og tveerkunstneriske
aktiviteter.

| 2019 har ungepuljen givet stgtte til en raeekke ungedrevne kunstprojekter, en raekke
mgder mellem gymnasieelever og lokale unge med flygtningebaggrund samt en
ungedrevet portraetfotoworkshop.

Puljen har en budgetramme pa 43.000 kroner. | 2019 har Ungepuljen ydet tilskud for
11.271 kroner fordelt pa tre imgdekomne ansggninger.

Da der er relativt begraenset sggning til puljen, vil vi i forbindelse med etableringen af
Unges Frie Tid (UFT) @age Ungepuljens synlighed og gare den mere tilgeengelig for
malgruppen. Der vil ikke blive aendret pa kriterierne for at sgge puljen.
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Bilag 2
Udviklingspuljen for idraet, fritid og folkeoplysning

Udviklingspuljen for idreet, fritid og folkeoplysning yder tilskud til folkeoplysningsomradet
samt idraetsforeninger, der vil afprave nye aktiviteter. Der gives statte til nye foreninger,
der har behov for starttilskud til at etablere sig under det folkeoplysende omrade,
aktiviteter for nye malgrupper, etablering af partnerskaber med det formal at skabe nye
eller flere aktiviteter eller administrative samarbejder samt til organisering af sma grupper,
klubber og foreninger i en faelles organisation, der kan arbejde med feelles malsaetninger.
Ansggningerne behandles i Folkeoplysningsudvalget, dog kan ansggninger op til 10.000
kr. bevilliges af fritidsafdelingen. Der gives statte til instruktgrlen, materiel, markedsfaring
og lokaleleje.

Udviklingspuljen er pa 166.000 kr.
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Forretningsorden for Facilitetsudvalget i Gentofte Kommune

1. Grundlag og formal

Facilitetsudvalget er nedsat som et underudvalg til Folkeoplysningsudvalget i henhold til § 1, stk. 2, nr. 15
Vedtagter for Folkeoplysningsudvalget i Gentofte Kommune. Facilitetsudvalgets formal er at varetage
fordelingen af tider pa Gentofte Kommunes anlaeg til idreetsformal i henhold til folkeoplysningsloven.

2. Omrade

Facilitetsudvalgets kompetenceomrade er Gentofte Kommunes haller, sale, grésnne omrader, ishaller,
svemmehaller samt havnebassiner til idraetsformal, der ikke forvaltes af enkelte idraetsforeninger i
Gentofte Kommune. Kompetenceomradet omfatter saledes Kildeskovshallen, Gentofte Sportspark,
Maglegardshallen, Bakkegardshallen, Ordruphallen, Dyssegardshallen, Skovgardsskolen, Gersonshallen,
Hellerup Skoles multisal, salen pad Hartmannsvej, gymnastiksale pa skolerne, nye haller og sale i Gentofte
Kommune til idraetsformal, samt haller og sale pa private skoler, som Gentofte Kommune har indgaet
lejeaftale med.

3. Opgaver
Facilitetsudvalget skal

e udarbejde principper for fordelingen af tider til idraetsformal pa Gentofte Kommunes anlaeg til
idraetsformal

e foretage fordeling af tider til idraetsformal pa Gentofte Kommunes anlaeg til idraetsformal i henhold
til ”Arshjul for Facilitetsudvalgets fordeling”

o fgre tilsyn med anvendelsen og udnyttelsen af haller og sale

Facilitetsudvalget kan
e varetage andre opgaver i forbindelse med Gentofte Kommunes anlaeg til idreetsformal
e pa eget initiativ beskaeftige sig med temaer og emner knyttet til idraettens brug af Gentofte
Kommunes anlaeg til idraetsformal

4. Medlemmer

Facilitetsudvalgets medlemmer bestar af en repraesentant fra hver af de foreninger/afdelinger, der er
brugere af de i punkt 2 naevnte idraetsanlaeg og en reprasentant fra hver af de ansggende
idraetsforeninger/-afdelinger, der er godkendt af Folkeoplysningsudvalget, men som ikke er brugere af de i
punkt 2 naevnte idraetsanlaeg. Foreninger, der som afdelingsaktivitet har mere end én idraetsgren, kan
mgde med en reprasentant fra hver af idraetsgrenene. En afdelingsaktivitet defineres som en afdeling med
en selvstaendig bestyrelse og medlemmerne skal have et unikt medlemskab af afdelingen. Ved eventuelle
afstemninger har hver afdeling én stemme. Hvis foreningens oplyste repraesentant i udvalget ikke kan
deltage i et mg@de, kan foreningen sende en suppleant.

Facilitetsudvalgets formand og naestformand udpeges af Folkeoplysningsudvalget for en 2-arig periode
efter indstilling fra Sammenslutningen af Idraetsforeninger i Gentofte Kommune (SIG) som repraesentant for
Facilitetsudvalgets medlemmer. Det tilstraebes at formand og nastformand vaelges forskudt lige/ulige ar.
Ved formandens forfald fungerer nastformanden som formand. Ved formandens varige forfald skal
udpeges en ny formand.

5. Underudvalg

Under facilitetsudvalget oprettes fire underudvalg, hhv. Isudvalg (aktiviteter pa is), Vandudvalg (aktiviteter i
vand), Graesudvalg (aktiviteter pa graes) og Indendgrsudvalg (aktiviteter i haller og sale). Samtlige
foreninger har ret til at deltage i de underudvalg, hvor deres idraetsgren er repraesenteret. De fire
underudvalg vaelger deres egen formand. De fire underudvalg laver udkast til fordeling af tid for hver deres
omrade og afleverer til sekretariatet for facilitetsudvalget.

6. Mgder

Facilitetsudvalget afholder mindst fire mgder om aret, hvoraf et af mgderne er fordelingsmgdet. Mgderne
afholdes i Kildeskovshallen. Det tilstraebes, at fastleegge m@derne i efterfglgende sason pa det sidste mgde
inden sommerferien.



Facilitetsudvalgets mgder indkaldes af formanden med mindst to ugers og hgjst fire ugers varsel. Alle
foreninger, der er registreret som brugere af de lokaler, der er omfattet af det i punkt 2 naevnte
kompetenceomrade og nye idraetsforeninger/afdelinger, som er godkendt af Folkeoplysningsudvalget,
modtager indkaldelse via e-mail, sendt til foreningens/afdelingens angivne repraesentant i pagseldende
udvalg. Endvidere sker indkaldelse ved annoncering pa Gentofte Kommunes hjemmeside.

Foreninger der gnsker et emne behandlet pa et kommende mgde, skal fremsende dette til Sekretariatet.
Fordelingsmgdet afholdes hvert ar i uge 16 eller 17, idet underudvalgene har udarbejdet et forslag til
fordeling ud fra de gaeldende principper.

7. Beslutninger

Facilitetsudvalget udgver sin virksomhed pa mgderne og Facilitetsudvalgets beslutninger traeffes ved
almindeligt flertal. Ved stemmelighed er formandens stemme udslagsgivende.

Bemaerkninger fremsendt til Sekretariatet efter et mgde, har ikke opsaettende virkning pa beslutninger
truffet pa et mgde og henvises til behandling pa et nyt mgde.

Fordelingsspgrgsmal kan dog kun vedtages med tilslutning fra en bred kreds af relevante foreninger i
Facilitetsudvalget, efter drgftelse pa fordelingsmgdet og eventuelle supplerende fordelingsmgder.
Safremt der ikke, efter Facilitetsudvalgets formands vurdering, har kunnet findes den gnskede brede
tilslutning til fordeling af tid, forelaegges sagen for Kommunalbestyrelsen.

8. Klageadgang

Klager fra ansggere til Gentofte Kommunes idraetsanleeg over afggrelser vedrgrende fordelingsspgrgsmal
kan indbringes for Folkeoplysningsudvalget, nar foreningen har den opfattelse, at hensigten bag den brede
tilslutning til fordelingssp@rgsmal i Facilitetsudvalget er tilsidesat.

9. Referat

Der udarbejdes beslutningsreferat fra hvert mgde i Facilitetsudvalget. Facilitetsudvalgets formand drager
omsorg for, at referatet udarbejdes, og at dette offentligggres.

10. Administration

Lederen af Gentofte Kommunes Idraetsanlaeg er sekretaer for Facilitetsudvalget og udgifter i forbindelse
med Facilitetsudvalgets aktiviteter afholdes af budgettet for Gentofte Kommunes Idreetsanlaeg.
Facilitetsudvalget gennemgar mindst en gang arligt denne forretningsorden med henblik pa at afklare, om
Facilitetsudvalget vil indstille &ndringer i Forretningsordenen til Folkeoplysningsudvalget.
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Godkendt af Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget pa mgdet den 11.maj 2016
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UDVALGSSTATUS

Opfelgning fra udvalgsmgdet i august

Pa Kultur-, Unge- og Fritidsudvalgsmgdet d. 14. august blev der spurgt til deltagerantal pa nogle af de aktiviteter, der var
naevnt i kvartalsrapporten for 2. kvartal 2019.

Deltagerantal i pigebeat — 4.
Deltagerantal pa motionshold til foreeldre — 1-5 deltagere pr. gang.
Deltagerantal til parkour —i alt 20 deltagere over tre dage.

Kultur

Gadeteater, Golden Days og GentofteNatten

3. kvartal er festivalsaeson i hele landet. Fem dage sidst i august bgd pa Gadeteaterfestival med forestillinger i flere steder
i Gentofte. Festivalen, der finder sted i flere kommuner, er kgbt af en ekstern arranggr, og er et velkendt og vellidt
sensommerindslag. Den understgtter Kulturpolitikkens principper om, at kultur ogsa er noget, man mgder mere spontant
i byrum. Desuden haefter arranggren sig ogsa ved et godt samarbejde med handelsstandsforeninger og detailhandlen
generelt, hvilket ligger fint i forlaengelse af detailhandelsstrategien. Arranggren har opgjort publikumstallet til 4.800.

Historiefestivalen Golden Days 13 i forleengelse af Gadeteaterfestivallen i starten af september. | ar var fokus for festivalen
30-aret for murens fald i 1989. | Gentofte var festivalen bredt funderet: Lokalhistorisk Arkiv, Gentofte Bibliotekerne,
Bernstorff Slot, Garderhgjfortet og bade den polske og den ungarske ambassade stod for arrangementer. Der blev
afpregvet nye formidlingstiltag bl.a. et litteraturarrangement i en privat villa og et debatarrangement med Mogens
Lykketoft og Ungarns State Secretary Zoltan Kovacs, hvor bade det historiske og det aktuelle politiske klima blev
diskuteret. Publikumstallet er opgjort til godt 1.000.

GentofteNatten sidst i september var en flot aften. Programmaessige gengangere f.eks. rundvisninger i haver, anlaeg og
bygninger blandede sig med aktuelle kulturoplever. Det Flydende Teaters aktuelle og meget roste forestilling DANNER pa
Schaeffergarden var en publikumsmagnet. Bgrnefamilier sggte til Garderhgjfortet, Ordrup Bibliotek og Experimentarium.
@regaard Museums udstilling og Hovedbibliotekets faellesspisning og koncert var ogsa velbesggte. Publikumstallet anslas
til ca. 5.300.

UNICEF By

@stgronlands forste bgrnerad

Gentofte var i 2018 UNICEF By og indsamlede midler til UNICEF Danmarks arbejde for bgrn i den gstgrgnlandske by
Tasiilag. Nu er fgrste resultat en realitet med stiftelsen af @stgrgnlands f@rste bgrnerad. Det er NAKUUSA, som er et
samarbejdsprojekt mellem Grgnlands Selvstyre og UNICEF Danmark, der har nedsat bgrneradet. 11 bgrn bliver nu samlet
som det fgrste @stgrgnlandske Bgrnerad, og en lokal koordinator for radet er ogsa udpeget. Samtidig med oprettelsen af
det nye Bgrnerad blev der afholdt en raekke aktiviteter bl.a. laererseminar for leerere i Tasiilag og bygderne.

Del af min drgm (Bgrneteater)

Et mere lokalt aftryk af UNICEF-aret var projektet Del af Min Drgm, som blev afsluttet med fernisering og bogudgivelse i
august. To 7. klasser havde samarbejdet med to kunstnere i et forlgb over flere maneder om at finde udtryk i hhv. fotos
og tekst ud fra en reekke temaer. De to kunstnere havde gennemfgrt et lignede projekt med grgnlandske unge, og
erfaringer derfra blev delt. Projektet Del af min drgm var dermed et fint eksempel pa den type bgrnekulturelle indsatser,
der — med Kulturpolitikkens ord — skaber forandring og forankring bl.a. gennem laengere fordybede forlgb, der aktiverer
den enkelte.
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Gentofte Bibliotekerne

Sad er der serveret

Renoveringen af kgkkenet pa Hovedbiblioteket er afsluttet, og faellesspisninger i caféen er kommet godt fra start.
Forpagteren af Café Smager af mere samarbejder med bibliotekets medarbejder om at skabe fzellesspisninger i tilknytning
til udvalgte arrangementer — bade for bgrn og for voksne. Pa GentofteNatten stod caféen f.eks. for servering af cubansk
inspireret mad, og biblioteket stod for koncert med musik fra Cuba. Godt 200 borgere deltog i den udsolgte fellesspisning
denne aften — endnu flere var med til koncerten.

Lystlaesning pd skoleskemaet

Der er stigende opmaerksomhed omkring de gavnlige effekter af lystlaesning, og flere gymnasier i landet har sat
lystlaesning pa skoleskemaet herunder Gammel Hellerup Gymnasium. Gymnasiet etablerede for maneder siden et
samarbejde med Gentofte Hovedbibliotek; en lzerer samarbejder med biblioteket om at finde temaer og konkrete bgger,
og biblioteksbesgg er integreret i undervisningen. Lystlaesning handler om evnen til fordybelse, styrkelse af almen viden
og sprogkundskaber. Tal fra Danmarks Statistik viser, at unge laeser markant mindre skgnlitteratur end andre
aldersgrupper.

Unge

Musikbunkeren

To vindere af karrierekanonen

De to Bunker-bands Hgker og Angaende Mig satte sig pa to ud af tre vinderpladser, da arets prestigefyldte
talentkonkurrence KarriereKanonen blev afgjort pa SMUKFEST den 7. august. Det er ikke fg@rste gang, et band fra
Musikbunkeren stryger til tops i konkurrencen. Sidste ar Igb Tobias Albert med sejren. Begge bands har arbejdet
dedikeret pa at udvikle deres musik, blandt andet ved at laegge timer i Musikbunkerens dggnabne gvelokaler og deltage i
bunkerens workshops.

Musikbunkerens 5-drs fadselsdag

Musikbunkeren fylder 5 ar i 2019, og det blev markeret den 27. september i forbindelse med GentofteNatten.
Fedselsdagen blev markeret med en minifestival, hvor ti af Musikbunkerens bands/solister spillede pa to scener.
Arrangementet opfyldte desuden et stort gnske fra medlemmerne i Musikbunkeren om flere arrangementer, hvor de kan
spille for hinanden. | alt var der i Igbet af aftenen ca. 100 publikummer, der hgrte tonerne fra de unge musikere.

Afslutning af anlaegsprojekt

Efter en nedlukning i sommerferien er anlaagsprojektet i Musikbunkeren nu afsluttet. Der er blevet reetableret et varmt
kgkken, der muligggr madlavning og derudover har ombygningen skabt et nyt gvelokale samt et nyt studie. Samtidig er
brugen af fem eksisterende lokaler blevet vaesentligt optimeret vha. bedre lydisolering og inddragelse af ubrugte
kvadratmeter. Foreningen har lagt en egenfinansiering pa godt 100.000 kr. oveni den kommunale bevilling for at sikre et
sa godt resultat som muligt.

Ungemiljg

Abning

Fredag den 30 august 2019 abnede ungemiljget i Byens Hus dgrene op for de unge kommende brugere,
samarbejdspartnere og gvrige interessenter. | processen op til abningen er der blevet gennemfgrt diverse bygge- og
indretningsworkshops sammen med udskolingselever fra Tjgrnegdardskolen, Rygard Skole, ViTo samt elever fra Gammel
Hellerup Gymnasium. Programmet for indflytterfesten blev til i samarbejde med SISU Basketball Klub, Lyngby og Gentofte
Gymnastik samt en lille lokal gruppe af unge mennesker, der sgrgede for rap-performance, musik og dokumentation fra
dagen. Det skgnnes at ca. 300+ mennesker kikkede forbi til arrangementet. Ungemiljget er nu dbent, men stedet er
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ikke "faerdigudviklet”. Tanken er, at de unge over tid skal tage ejerskab og komme med input til, hvad deres nye ungemiljg
skal rumme, hvordan det skal se ud, og ikke mindst hvad det skal hedde.

Skolesamarbejde

Der er blevet afholdt og aftalt nye mgder med alle folkeskolerne med henblik pa etablering af skreeddersyede
samarbejdsaftaler med medarbejdere fra Ungemiljgerne i Byens Hus og Vangede, der reflekterer den enkelte skoles
behov og drager bedst nytte af de individuelle medarbejderes faglige kompetencer. Leder af ungemiljgerne har briefet
skolernes forretningsudvalg om status pa ovenstaende. Der er blevet lagt op til en feelles introduktion til medarbejderne
fra ungemiljgerne ang. Fremtidens Udskoling, da dette har veeret et gennemgaende tema, som mange skoler gnsker
inkluderet i samarbejdet. Derudover har en medarbejder fra Ungemiljgerne deltaget i en opkvalificerende MOT-
uddannelse, som er en paedagogisk metode med fokus pa at bevidstggre unge til at treeffe valg, der ggr dem i stand til at
mestre livet. Flere skoler efterspgrger specifikt assistance med disse typer af forlgb. Slutteligt er der en dialog med SSP
angaende erfaringsdeling fra skolesamarbejde og mulig kompetenceudvikling af Ungemiljgernes medarbejdere inden for
dette omrade.

Hverdagen er i gang

Ungemiljget i Byens Hus har i skrivende stund vaeret dbent i en maneds tid, og de unge begynder sa smat at benytte
huset. Samtidig har flere skoler udtrykt interesse i at fa fremvist lokalerne for at introducere elever til huset. Det giver
medarbejderne en oplagt mulighed for at mgde de unge, lytte til deres idéer og tanker og pa den made inddrage dem i
den videre proces om, hvad det nye ungemiljg skal indeholde. Det kan danne et vigtigt afszet for at knytte relationer og
ejerskab til stedet.

Der er nedsat en kommunikationsgruppe og en eventgruppe, som arbejder pa hgjtryk for at fa lagt nogle faelles rammer
for, hvordan husets identitet skal udformes. Der skabes ogsa et overblik over de kommende arrangementer i huset, sa de
unge kan forholde sig til et konkret overblik over sarlige events og tilbagevendende aktiviteter.

Samtidig med den daglig drift er der stadig en del lavpraktiske udfordringer i sammenhang med lokaledeling med gvrige
brugergrupper om formiddagen. De Igses i samarbejde med de gvrige tilknyttede parter, heriblandt Frivilligcenteret,
bzeredygtighedsnetvaerket og andre kommunale aktgrer.

Fritid

DIF/DGI visionskommunesamarbejde ”Saenk skuldrene”

Ung i bevaegelse er en handleplan i den borgerettede forebyggelse, som Igber i perioden 2019-2020 og tager afszet i de
strategiske indsatser "bevaegelse hele livet” og “sund ungekultur”. Handleplanens primaere formal er, at flere unge skal
dyrke idreet og motion. Indsatsen bestar i at skabe nye tiltag gennem inddragelse af unge samt samarbejde med
ungdomsuddannelser, skoler, foreninger, interesseorganisationer mfl.

Der blev inden sommerferien og i august maned afholdt workshops for udskolingselever og gymnasieelever. Eleverne har
vaeret med til at nuancere problemstillinger og skabe konkrete forslag til, hvordan flere unge kan dyrke idraet sammen.

Som led i handleplanens indsats er der indgaet samarbejde med DGI Storkgbenhavn og hhv. Gammel Hellerup
Gymnasium og @regard Gymnasium om projekt Saenk Skuldrene. Projektets formal er at etablere attraktive,
ungeinddragende og lettilgaengelige idraetsfeellesskaber pa gymnasierne. | projektet vil unge blive uddannet og
understgttet i at skabe et inkluderende og positivt feellesskab for andre unge pa gymnasierne. Seenk Skuldrene havde
opstart i august og Igber til juni 2020.

Svgmmebane ved Charlottenlund fort
Ved budgetforhandlingerne i 2018 bevilgede Kommunalbestyrelsen 400.000 kr. til svgmmebane og til skabe (lockers) til
opbevaring af motionisters ejendele ved Charlottenlund strand.
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| sommeren 2019 blev der udlagt en svsmmebane mellem den sydlige ende af Charlottenlund strand og den sydlige ende
af Skovshoved havn. Straekningen er ca. 1,9 km.

Formalet er at gge sikkerheden og adskille havsvésmmere fra robade og kajakker. | fgrste omgang er svgmmebanen
placeret ca. 20 meter ud fra kysten. Placeringen vil i Igbet af vinteren blive drgftet med havsvgmmere samt kajak- og
roklubber med henblik pa at sikre et forlgb, der tilgodeser alle parter.

Der arbejdes stadig pa at finde en god Igsning pa skabe (lockers) til motionisters ejendele, mens de svgmmer eller Igber.
Det forventes at vaere klar i foraret 2020.

Idraetsmgde i Alborg

Fra den 29. august til den 1. september blev der for fgrste gang afholdt folkemg@de pa idreetsomradet. Gentofte Kommune
deltog og fortalte i flere omgange om de erfaringer, der er gjort gennem visionskommunesamarbejdet med Danmarks
Idraetsforbund og DGI. Gentofte Kommune deltog bade i en generel diskussion om, hvad der virker i forhold til at gge
mangden af fysisk aktivitet blandt borgerne og i et oplaeg om Gentofte Kommunes erfaringer med at bruge naturen som
arena for bevaegelse.

Undersggelse om Fremtidens idraetsfaciliteter

Idraet og Fritid har deltaget i Idreettens Analyseinstitut (IDAN) og Syddansk Universitet (SDU) seminar om Fremtidens
idraetsfaciliteter. Baggrunden for seminaret er IDANs og SDUs forskningsprojekt om de danske idraetsfaciliteter.
Forskningsprojekter omhandler bl.a. idraetsfaciliteternes fysiske tilstand, brug og ledelse.

Special Sport 2019/20

Sidste ar udarbejdede Gentofte Kommune, Idraetsforeningen Espelunden og Kgbenhavns Idraetsforening For
Udviklingshaammede — med stgtte fra Den faelleskommunale idraetspulje! — det fgrste katalog over kendte idraetstilbud til
borgere med forskellige typer funktionsnedsaettelse i hovedstadsomradet.

Kataloget er i ar forankret i Den feelleskommunale idraetspulje og daekker nu det meste af Region Hovedstaden, og det er
udvidet med en lang raekke nye tilbud.

Kataloget over idreetstilbud

Der er i alt trykt 15.000 eksemplarer af kataloget, hvoraf de 700 er uddelt i Gentofte Kommune bl.a. til alle elever pa
Sggardsskolen og pa kompetencecentrene pa kommunens folkeskoler, til sagsbehandlere i Bgrn og Familie, i
Sundhedsplejen og pa voksenomradet, samt pa de sociale institutioner, vokseninstitutioner og pa Job-, Aktivitets- og
kompetencecenteret (JAC).

Lokaletilskud for 2018

Behandlingen af de folkeoplysende foreningers ansggninger om lokaletilskud for 2018 er stort set i mal — en enkelt
rideklub mangler fortsat at indsende deres endelige oplysninger. Der er udbetalt i alt 4.797.952 kr. til 28 foreninger. Heraf
har 12 idraetsforeninger tilsammen faet udbetalt 3.869.342 kr., 12 spejdergrupper har faet i alt 508.677 kr., og der er
udbetalt 419.933 kr. til fire foreninger i gruppen "andre”.

Pa tveers af Kultur, Unge og Fritid

Partnerskaber med ungdomsuddannelserne omkring unges sundhed og trivsel

| budgetaftalen for 2019-2020 blev der afsat midler til at etablere et partnerskab med ungdomsuddannelserne for i
feellesskab at arbejde med unges sundhed og trivsel. Som gennemgangen af trivselsmalingerne ovenfor viser — ligesom
kommunens egne undersggelser, bl.a. Ungdomsprofil 2016 — Gentofte (Center for Ungdomsforskning, Aalborg Uni.) og

! Den feelles kommunale idraetspulje omfatter 15 kommuner fra det tidligere Kgbenhavns Amt, som er gdet sammen om at stgtte
etablering af nye idrzetstilbud til bgrn og unge med funktionsnedsaettelser.

Gentofte Kommune | Bernstorffsvej 161, 2920 Charlottenlund side 4


https://flippage.impleoweb.no/spg/064915339f1a48108cc74679cf775d85/3049700_specialguiden%202.%20udgave-LOW-enkelt.pdf

1. november 2019

Kvartalsrapportering — Kultur, Unge- og Fritidsudvalget

Udvalgsstatus

rusmiddelundersggelsen fra 2015 (Unges trivsel og brug af rusmidler i Gentofte Kommune, Center for
Rusmiddelforskning, Aarhus Uni.) — er unges trivsel indimellem under pres. Partnerskabet skal sikre en tidlig fremskudt
indsats for at arbejde med udfordringerne og gribe problemerne, mens de er sma — samtidig skal partnerskabet bidrage til
at fastholde de elever, der af forskellige arsager har sveert ved at klare deres ungdomsuddannelse.

Ungdomsuddannelserne har pa forhand tilkendegivet interesse i partnerskabet og pr. 1. juni 2019 blev der ansat en
projektmedarbejder til at etablere og drive partnerskabet forankret i Kultur og Unge. | august 2019 er der afholdt
indledende mgder med de enkelte ungdomsuddannelser for at laere dem narmere at kende og indkredse de aktuelle
udfordringer. Emnerne, der er i fokus for partnerskabet, er mental sundhed og trivsel, alkohol, rygning, hash og andre
rusmidler og desuden seksuel sundhed, kgn og kultur samt sociale medier.

Der er planlagt et feelles mgde med alle seks ungdomsuddannelsesrektorer i oktober 2019. Der sigtes mod at etablere et
samarbejde pa kort sigt omkring fa konkrete initiativer, som kan testes af over det naeste halve ar. Pa laengere sigt kan det
bane vejen for et partnerskab af mere strategisk karakter. Mg@det skal ogsa klarlaegge, i hvor hgj grad de konkrete
initiativer kan ivaerkszettes pa tvaers af ungdomsuddannelser i et faelles samarbejde. Umiddelbart tegner der sig et billede
af, at elevernes mentale sundhed og trivsel er relevant for alle ungdomsuddannelser. Der er ogsa en bred interesse for
indsatser omkring foraeldreinddragelse i relation til alkohol- og festkultur samt evt. ogsa rygning, seksuel debutalder og
flertalsmisforstaelser. | forlaeengelse af En Ung Politik teenkes ungeinvolvering desuden som et staerkt DNA for
partnerskabet, der skal teenkes ind i alle indsatser.

Status pa drift af Byens Hus — vi skaber sammen

Byens Hus — vi skaber sammen er ved at tage form. Frem mod sommeren 2019 blev der etableret bedre skiltning pa
matriklen, dele af facaden blev renoveret, og det tidligere bibliotek blev sat i stand, sa det kunne danne ramme om det
nye ungemiljg under Unges Frie Tid.

Frem mod sommeren blev der etableret enkelte nye vaegge af hensyn til brandsikkerhed og optimal udnyttelse af lokaler.
Ligeledes blev et nyt og udvidet automatisk brandalarmeringsanlaeg installeret, sa det var klar til Ungemiljgets abning
ultimo august.

Der er fortsat stor interesse for Byens Hus, bade til offentlige arrangementer, til mgdeaktivitet og til stgrre arrangementer
i udskolingsregi. Der er blevet abnet for booking af flere lokaler. Det er stadig de midlertidige principper, der er geeldende
for brug af huset: Alle i huset skal bidrage til ambitionen om at sikre et hus med hgj udnyttelse samt feelles brug og
adgang til alle relevante faciliteter.

Der afholdes husmgder med de brugere, der benytter husets rammer fast. Det er Kultur, Unge og Fritid, der arrangerer
mgderne i samarbejde med Gentofte Ejendomme. Mgderne er det forum, hvor der skabes enighed og udveksles idéer
blandt brugerne, og hvor disse kan vende tvivisspgrgsmal med de driftsansvarlige. Til mgderne orienteres der om det
ansvar, der fglger med, nar man benytte Byens Hus, ligesom der orienteres om udviklingen i det arbejde, som
opgaveudvalget Byens Hus — vi skaber sammen sidder med.

De nuveaerende brugere inviteres desuden til abne mgder i opgaveudvalgsregi for at give deres inputs til udvalgets opgave

med at komme med forslag til organisering og styreform for Byens Hus, udarbejde principper for daglig drift og brug samt
anbefalinger til en gkonomisk model.
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Gentofte Bibliotekerne er Gentofte Kommunes stgrste kulturinstitution med samlet 698.316 besggende i 2018 og
710.325 bespgende i 2017.

Nedenfor gives en status pa 3. kvartal 2019 pa hhv. det samlede antal besggende pa Gentofte Bibliotekerne, det samlede
antal udlan af fysiske materialer og det samlede antal udlan af e-bgger, netlydbgger og streamede film pa Filmstriben.

Figur 1 Besggende pd Gentofte Bibliotekerne 2017-2019 pr. mdned

Bespgende Gentofte Bibliotekerne
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Gentofte Bibliotekerne havde i 3. kvartal 2019 i alt 161.116 bes@g. Samlet set har Gentofte Bibliotekerne jf. Figur 1
oplevet en stigning i besgg for 3. kvartal 2019 i forhold til 3. kvartal 2018 pa ca. 3%. Der har veeret positive tendens i
besggstal siden 3. kvartal 2018.

Figur 2 Udldn af fysiske materialer pd Gentofte Bibliotekerne 2017-2019 pr. mdned
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Gentofte Bibliotekerne havde i 3. kvartal 2019 i alt 200.803 udlan af fysiske materialer. Figur 2 viser, at der har veeret en
stigning i antallet af fysiske udlan i 3. kvartal 2019 i forhold til 3. kvartal 2018 pa 4%. Der har vaeret positiv tendens i antal
fysiske udlan siden 3. kvartal 2018.
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Gentofte bibliotekerne laner stadig flest fysiske materialer ud

Nye tal fra Danmarks Statistik viser, at Gentoftes borgere stadig bringer de lokale biblioteker helt til tops pa listen over
udlan pa landets folkebiblioteker. Tendensen de seneste ar har veeret, at danskerne laner feerre bgger, spil og blade pa
bibliotekerne, mens aktiviteten pa streaming- og andre online-tjenester stiger. De aktuelle tal for 2018 viser, at hver
eneste Gentofteborger laner lidt over 10 fysiske materialer om aret, mens landsgennemsnittet ligger pa lige over fem pr.
borger.

Figur 3 Udldn af e-bager, netlydbgger og Filmstriben 2017-2019 pr. kvartal

Udlan e-bgger, netlydbgger og Filmstriben
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’ 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal

m 2017 18.242 15.427 16.528 16.067
m 2018 19.727 16.932 21.262 21.926
m 2019 26.646 24.930 29.936

m2017 m2018 m2019

Det fremgar af Figur 3, at antal udlan af e-bgger, netlydbgger og streamede film pa Filmstriben i 3. kvartal 2019 er
vaesentligt hgjere end 3. kvartal 2018. Stigningen er markant og fglger den generelt stigende brug af bibliotekernes
digitale materialer.

Tabel 1 Oversigt over bevillinger fra Kulturpuljen i 1., 2. og 3. kvartal 2019

Vangede Festival sggertilskud til festival d. 14. september 2019 9.000
Arabisk Film Festival sgger tilskud til Filmfestival d. 25. oktober 2019 2.000
Ha Orchestra sgger tilskud til afrikansk koncert d. 19. oktober pa Gentofte Hovedbibliotek 14.000
Kultur og Oplevelser sgger tilskud til juletreesteending d. 1. december 2019 pd Gentofte Radhus 7.550
Kultur og Oplevelsersgger tilskud til stormgde i Byens Hus d. 7. september 21.500
Bgrnekulturen sgger om tilskud til bgrneteaterforestillingen Ai Ai Ai i efterdret 2019 122.000
Christian IV's Vokalensemble sgger tilskud til G.F. Hindels Messias koncerti Gentofte Kirke d.

30. november 2019 30.000
Gentofte Jazzklub sgger tilskud til 4 arrangementeri efterarssaeesonen 2019 10.650
Gentofte Gospel Choir sgger tilskud til koncert d. 3. november 2019 i Byens Hus 22.000
Musikbunkeren sgger tilskud til projekt "kompositoriske virkemidler" 3.115
Bevillingeri alt i 3. kvartal 2019 241.815
Bevillingeri alti 1. kvartal 2019 1.323.578
Bevillinger i alt i 2. kvartal 2019 516.200
Tilbage i Kulturpuljen 87.157

Note: Der er overfgrt 168.750 kr. fra Filiorum, da samarbejdet er ophgrt

e ——
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Gentofte Kommune

Kvartalsrapportering — Kultur, Unge- og Fritidsudvalget

Tabel 2 Oversigt over bevillinger fra Bgrnekulturpuljen i 1., 2. og 3. kvartal 2019

Bgrnekulturpuljen m

Kulturskolerne: samskabelsesbaseret udsmykningsprojekti gardomradet for 150 elever mellem 11 - 15-ar 11.000
Salaam: Filmprogram for GK skoleri MovieHouse med 4 interkulturelle film ledsaget af oplaegsholdere

samt 3 arr. pa skoler 22.000
Bevillinger i alt i 3. kvartal 2019 33.000
Bevillinger i alt i 1. kvartal 2019 165.750
Bevillingeri alt i 2. kvartal 2019 188.566
Tilbage i Barnekulturpuljen 684

1. november 2019

Tabel 2 viser, at en overvejende del af Kulturpuljen blev brugt allerede i 1. og 2. kvartal 2019. | 3. kvartal er der i alt blevet
bevilliget 241.815 kr. til 10 projekter ud af den samlede ramme pa 2 millioner i 2019. Dette er dog 190.462 kr. mere end i

3. kvartal 2018. Hertil kommer, at der er blevet tilbagefgrt 168.750 kr., som tidligere er blevet bevilliget til
teatersamarbejdet Filiorum. Dette efterlader 87.157 kr. i Kulturpuljen til resten af aret.

Bernekulturpuljen har som udgangspunkt en ramme pa 138.000 kr. og suppleres med 250.000 kr. fra Kulturpuljen.

Forbruget i arets tre fgrste kvartaler fremgar af tabel 2. Rammen er ved at veere opbrugt (der er 684 kr. tilbage i
Barnekulturpuljen), idet det bevilligede belgb i de fgrste tre kvartaler af 2019 er 18.995 kr. hgjere end i 2018.

Gentofte Kommune | Bernstorffsvej 161, 2920 Charlottenlund
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Gentofte Kommune

Kvartalsrapportering — Kultur, Unge- og Fritidsudvalget

1. november 2019

| ¢KONOMISK STATUS

Driftsudgifter
Kultur
Oprindeligt budget Korrigeret budget Forbrug _F_ONEMEdE_ Forventet regnskab
bevillingseendringer
Serviceudgifter 61,5 60,0 44,0 -1,9 58,0
Samlede driftsudgifter s w0 om0 as s
Afvigelse i forhold til korrigeret budget i millioner -2,1
Afvigelse i procent i forhold til korrigeret budget -3,4%

Arets regnskab forventes at blive 58,0 mio. kr. svarende til et mindreforbrug pa 2,1 mio. kr.

Der sgges en negativ tilleegsbevilling pa 2,4 mio. kr. vedrgrende Kultur- og Bgrnekulturpuljen, som sgges overflyttet til

anlaeg. Hertil kommer en teknisk omplacering pa 0,5 mio.kr. til Biblioteket fra central Ignpulje. Det resterende
mindreforbrug vedrgrer den forventede genbevilling.

e ——

Gentofte Kommune | Bernstorffsvej 161, 2920 Charlottenlund side 9



Gentofte Kommune 1. november 2019

Kvartalsrapportering — Kultur, Unge- og Fritidsudvalget

UNGE

Ungeomradet deekker det tvaergaende samarbejde om EN UNG POLITIK og driften af ungemiljgerne i hhv. Vangede og
Byens Hus. Ungemiljgerne er et tilbud for alle unge i kommunen mellem 13-25 ar. Den primaere brugergruppe er
nuvaerende elever fra 7. og 8. klasse.

| uge 41 blev der fortaget en manuel optzelling af besggende i ungemiljgerne, som giver et gjebliksbillede af brugerantal i
hhv. Vangede og Byens Hus. | Vangede var der 61 unge - pa de to abningsdage. | det nye ungemiljg i Byens hus var der i 42
unge - pa de fem abningsdage.

Figur 4 Antal medlemmer i musikbunkeren 2017-2019 pr. mdned

Musikbunkeren medlemstal
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Figur 4 viser, at antallet af medlemmer i Musikbunkeren i 3. kvartal 2019 er lidt faerre end i 3. kvartal 2018. Der ses et fald
i ariforhold til sidste ar i antallet af medlemmer. Det kan bl.a. skyldes, at der er zendret i maden hvorpa arsmedlemmer
forlaenger deres medlemskab, og at der har veeret flere medlemmer, som har meldt ud i forbindelse med sommerferien,
da musikbunkeren har vaeret lukket i ar.

Tabel 3 Oversigt over bevillinger fra Ungepuljen 1., 2. og 3. kvartal 2019

Ungepuljen

Bevilliget i alt i 3. kvartal 2019 0
Bevilliget i alt i 1 kvartal 2019 8.271
Bevilliget i alt i 2. kvartal 2019 3.000
Tilbage i ungepuljen 31.729

Der er ikke blevet bevilliget midler fra Ungepuljen i 3. kvartal.

e ——

Gentofte Kommune | Bernstorffsvej 161, 2920 Charlottenlund side 10



Gentofte Kommune 1. november 2019

Kvartalsrapportering — Kultur, Unge- og Fritidsudvalget

Sygefravaer og personaleomszetning

| 2019 har Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid sammen med Personale og Bl (Business Intelligence) udviklet bedre
ledelsesinformation om sygefravaer og personaleomsaetning. Lederne har nem adgang til viden, og data er preesenteret i
et fleksibelt vaerktgj. Der er desuden udarbejdet vejledningsmateriale, som kan bruges i dialog med medarbejdere om
sygefravaeret. Formalet er at understgtte trivselsdialoger pa arbejdspladserne og derigennem styrke attraktive og robuste
arbejdspladser.

Sygefravaer

Figur 5 Samlet sygefraveer i Kultur og Unge sammenlignet med gennemsnittet i Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid de seneste 36 mdneder

Rullende 36 maneder per arsperiode

20

< L

o ©o o

® ® ®
i [ 1

51% 5,2%

& el
v

B 36 md fraveers %
@ 36 md gns. fraveers %

Fraveersprocent
=

g 't
%

B

0\6

Kilde: KMD.
Note: Alle medarbejdere pG omrddet indgdr med fravaer vedr. sygedom og fraveer vedr. barn.

Figur 6 Kort- og langtidssygefraveer i Kultur og Unge de seneste 36 mdneder
Rullende 36 maneder per arsperiode
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Kilde: KMD.
Note: Alle medarbejdere pG omrddet indgdr med fravaer vedr. sygedom og fraveer vedr. barn.

De seneste to ar har sygefravaeret veeret stabilt pa Kultur- og Ungeomradet, hvilket ogsa er billedet for sygefravaeret
samlet i Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid. De seneste 12 maneder har Kultur og Unges samlede sygefraveer veeret pa
3,3%, hvilket er vaesentlig lavere end det samlede sygefravaer for Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid, som er pa 5,2%.

Sygefravaeret vurderes at vaere pa et acceptabelt niveau. Der arbejdes ud fra kommunes retningslinjer ift. opfglgning pa
sygefraveer for den enkelte medarbejder.

e ——
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Gentofte Kommune 1. november 2019

Kvartalsrapportering — Kultur, Unge- og Fritidsudvalget

Personaleomsaetning

Figur 7 Personaleomsaetning i Kultur og Unge de seneste 36 mdneder

Rullende arsperioder
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Pers. oms.

Kilde: KMD.
Note: Alle medarbejdere pé omradet indgar.

Pa Kultur- og Ungeomradet har personaleomsaetningen de seneste tre ar haft en faldende tendens fra 20% til 18%.
Personaleomsaetningen har de seneste tre ar vaeret lavere end gennemsnittet for Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid.
Gennemesnittet for personaleomsaetning pa Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid de seneste 12 maneder har veeret 26%.

Personaleomsaetningen er pa et acceptabelt niveau, dog har ungeomradets personaleomsaetning vaeret relativ hgj pga.
omorganisering af Unges frie tid.

e ——
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Gentofte Kommune 1. november 2019

Kvartalsrapportering — Kultur, Unge- og Fritidsudvalget

| ¢KONOMISK STATUS
Driftsudgifter
Unge
Oprindeligt budget Korrigeret budget Forbrug _F_ONEMEdE_ Forventet regnskab
bevillingseendringer
Serviceudgifter 11,2 10,9 6,0 -1,2 9,4
samlede driftsudgifter S w2 w0 oaz 9
Afvigelse i forhold til korrigeret budget i millioner -1,5
Afvigelse i procent i forhold til korrigeret budget -14,0%

Arets regnskab forventes at blive 9,4 mio. kr. svarende til et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr.

Der sgges en negativ tillaegsbevilling pa 1,2 mio. kr. vedrgrende En Ung Politik som s@ges overflyttet til anlaeg. Det det
resterende mindreforbrug vedrgrer forbrugsopbremsning og forventet genbevilling.

e ——
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Gentofte Kommune 1. november 2019

Kvartalsrapportering — Kultur, Unge- og Fritidsudvalget

FRITID

Figur 8 Besggende i Kildeskovshallen 2017-2019 pr. mdned

Besggende i Kildeskovshallens svgmmeafsnit
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Besggstallene for 3. kvartal er naesten identisk med samme kvartal i 2017 og 2018. Samlet set er besggstallet for hele aret
sammenligneligt med tidligere ar.

e E———,—
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Gentofte Kommune 1. november 2019

Kvartalsrapportering — Kultur, Unge- og Fritidsudvalget

Tabel 4 Oversigt over bevillinger fra puljer i Fritid 1., 2. og 3. kvartal 2019

Spejderrumspuljen m Eliteidreetspuljen m

Bevillinger i alt i 3. kvartal 2019 0 JB Futsal 5.000

Bevillinger i alt i 1. kvartal 2019 e e HIKTennis 12.000

Bevillinger i alt i 2. kvartal 2019 0 Gentofte Curlingclub 5.000
Gentofte Kunstskgjtelgberforening 2.800

Tilbage i Spejderrumspuljen 103.224 Bevillinger i alt i 3. kvartal 2019 24.800
Bevillingeri alt i 1. kvartal 2019 60.000

Udviklingspuljen for fritid og folkeoplysning Bevillinger i alt i 2. kvartal 2019 12.000

Bevillinger i alt i 3. kvartal 2019 0
Tilbage i Eliteidraetspuljen 3.200

Bevillinger i alt i 1. kvartal 2019 5.020

Bevillingeri alt i 2. kvartal 2019 " o -

e J Puljen for talentudviklingsmiljger m

Tilbage i Udviklingspuljen for fritid og folkeoplysning 94.980 JB Futsal 5.000
Bevillinger i alt i 3. kvartal 2019 5.000
Bevillinger i alt i 2. kvartal 2019

Tour de Charlottenlund 5.000 & 52.500

Bevillinger i alt i 3. kvartal 2019 5.000 Tilbage i i Puljen for talentudviklingsmiljger 42.500

Bevillingeri alt i 1. kvartal 2019 25.000 Klubrumspuljen m

Bevillinger i alt i 2. kvartal 2019 70.000 Skovshoved Vandskiklub - En maskine 1.847
GVI - 24 fodboldmal 43.960

Tilbage i Eventpuljen 0 Hellerup Sejlklub - Brugt J80-bad + 6 SUP-boards 85.960
Gentofte Badmintonklub - Reparation af kloaknet 50.400

e - - . GIK Atletik - Atletikredskaber

Udviklingspuljen for idrset og motion ke >6.000

Bevillinger i alt i 3. kvartal 2019 0 GV Handbold - Bagneti Bakkegardshallen til kortbane 19.150
Bevillinger i alt i 3. kvartal 2019 257.317

TR B LR A 0 Bevillinger i alt i 1. kvartal 2019 482.658

AT LB LI ) 0 Bevillinger i alt i 2. kvartal 2019 387.797

Tilbage i Udviklingspuljen for idraet og motion 166.000 Tilbage i i Puljen for Klubrumspuljen 872.228

Talentudviklingspuljen m

Bevillinger i alt i 3. kvartal 2019 0

Bevillinger i alt i 1. kvartal 2019 150.000

Bevillinger i alt i 2. kvartal 2019 0

Tilbage i Talentudviklingspuljen 0

Eventpuljen og Eliteidraetspuljen er naesten helt udtgmte, mens Udviklingspuljen for Idraet og Motion og Udviklingspuljen
for fritid og folkeoplysning er stort set ubrugte. Klubrumspuljen og talentudviklingspuljen forventes forbrugt, mens
spejderrumspuljen og puljen for talentudviklingsmiljger forventes at have et mindreforbrug.

e ——
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Gentofte Kommune 1. november 2019

Kvartalsrapportering — Kultur, Unge- og Fritidsudvalget

Sygefravaer og personaleomszetning

| 2019 har Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid sammen med Personale og Bl (Business Intelligence) udviklet bedre
ledelsesinformation om sygefravaer og personaleomsaetning. Lederne har nem adgang til viden, og data er preesenteret i
et fleksibelt veerktgj. Der er desuden udarbejdet vejledningsmateriale, som kan bruges i dialog med medarbejdere om
sygefravaeret. Formalet er at understgtte trivselsdialoger pa arbejdspladserne og derigennem styrke attraktive og robuste
arbejdspladser.

Sygefravaer

Figur 9 Samlet sygefraveer i Fritid sammenlignet med gennemsnittet i Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid de seneste 36 mdneder

Rullende 36 maneder per arsperiode

W 36 md fraveers %
@ 36 md gns. fraveers %

Fraveersprocent

Kilde: KMD.
Note: Alle medarbejdere pg omrddet indgdr med fraveer vedr. sygdom og fraveer vedr. barn.

Figur 10 Kort- og langtidssygefraveer i Fritid de seneste 36 mdneder
Rullende 36 maneder per arsperiode
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Kilde: KMD.
Note: Alle medarbejdere pg omrddet indgdr med fraveer vedr. sygdom og fraveer vedr. barn.

De seneste to ar har sygefravaeret vaeret faldende pa Fritidsomradet. De seneste 12 maneder har Fritidsomradets
sygefraveer vaeret pa 4,6%, hvilket er lavere end det samlede sygefravaer for Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid, som er
pa 5,2%.

Z&ndringerne over tid skyldes fgrst og fremmest den store andel af langtidsfravaer i perioden fra oktober 2016-oktober
2017.

e ——
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Gentofte Kommune 1. november 2019

Kvartalsrapportering — Kultur, Unge- og Fritidsudvalget

Personaleomsaetning

Figur 11 Personaleomszetning i Fritid de seneste 36 mdaneder

Rullende Arsperioder

Pers. oms.

Kilde: KMD.
Note: Alle medarbejdere pg omrddet indgdr.

Pa Fritidsomradet har personaleomszetningen de seneste to ar vaeret 15-16%, hvilket er vaesentlig lavere end
gennemsnittet for Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid, som har veeret 26% de seneste to ar.

Den stgrste arsag til personaleomsaetning i Idraet og Fritid kan man finde i svgmmeafsnittet i Kildeskovshallen, hvor der
jeevnligt skiftes ud blandt livredderne, der har jobbet, mens de studerer. Det er derfor forventeligt, at der skiftes ca. 20%
af livredderne i Igbet af et ar.

e ——
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Gentofte Kommune 1. november 2019

Kvartalsrapportering — Kultur, Unge- og Fritidsudvalget

| ¢KONOMISK STATUS
Driftsudgifter
Fritid
Oprindeligt budget Korrigeret budget Forbrug .Ffarventede. Forventet regnskab
bevillingseendringer
Serviceudgifter 76,4 77,2 56,8 2,3 73,7
Samlede driftsudgifter o me mss a3 om
Afvigelse i forhold til korrigeret budget i millioner -3,5
Afvigelse i procent i forhold til korrigeret budget -4,6%

Arets regnskab forventes at blive 73,7 mio. kr. svarende til et mindreforbrug pa 3,5 mio. kr.

Der sgges en negativ tilleegsbevilling pa 2,3 mio. kr. vedrgrende Klubrumspuljen som sgges overflyttet til anleeg.

e ——
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Gentofte Kommune 1. november 2019

Kvartalsrapportering — Kultur, Unge- og Fritidsudvalget

ANLEGSSTATUS

Anlzeg

Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget - anlaegsudgifterne

Oprindeligt budget Korrigeret budget Forbrug Forventede Forventet regnskab

bevillingsaendringer
samlede anlzegsudgifter o wmsw e wm

De samlede anlaegsudgifter forventes at udggre 16,0 mio. kr. svarende til et mindreforbrug pa 5,5 mio. kr., som det
forventes at s@ge genbevilget til 2020.

e ——
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Gentofte Kommune

Oversigten herunder angiver arets vedtagne og eventuelle ansggte aendringer til det oprindelige budget under det enkelte
bevillingsomrade. Datoangivelsen for tilleegsbevillinger er fastsat efter den kvartalsrapportering, som a&ndringen er behandlet i, mens

Budgetaendringer - Kultur, Unge og Fritid

Belgb angivet i millioner - Negative tal forbedrer gkonomien - positive forveerrer den.

24. oktober 2019

datoerne for genbevillinger, pris- og Ignregulering og tekniske omplaceringer er fastsat efter behandlingsdatoen. Belgb under 50.000 kr.

angives som 0,0 mio. kr.

|Fritid

Oprindeligt budget 76,4
Dato Andringstype Udgiftstype Emne Belgbsaendring
25-03-2019 | |Genbevilling Service Genbevilling fra 2018 til 2019 -0,4
30-06-2019 | [Tillegsbevilling Service Ny prisaetning af forsikringer 0,2
30-06-2019 | [Tillegsbevilling Service El og Varme i GKI 1,5
30-09-2019 | [Tilleegsbevilling Service Zndret pris- og lgnfremskrivning -0,5
Korrigeret budget 77,2
Ansggte tilleegsbevillinger
Dato Andringstype Udgiftstype Emne Belpbsaendring
| 30-09-2019 | |Ti||aegsbevi||ing | |Service | |Klubrumspuljen overfgres til anlaeg | -2,3
Forventede afvigelser
Dato Andringstype Udgiftstype Emne Belgbsaendring
30-09-2019 | |Ti||aegsbevi||ing | |Service Forventet genbevilling og gvrige mindreforbrug -1,2
Forventet regnskab 73,7
|Unge
Oprindeligt budget 11,2
Dato Andringstype Udgiftstype Emne Belgbsaendring
25-03-2019 | |Genbevilling Service Genbevilling fra 2018 til 2019 0,2
30-06-2019 | |Teknisk omplacering Service SSP - opnormering fra Unges Frie tid - overfgrsel til Bgrn -0,5
30-09-2019 | |Pris og Ignregulering Service Zndret pris- og Ignfremskrivning 0,0
Korrigeret budget 10,9
Ansggte tillegsbevillinger
Dato Andringstype Udgiftstype Emne Belgbsaendring
| 30-09-2019 | |Ti||aegsbevi||ing | |Service | |En Ung Politik overfgres til anleeg | -1,2
Forventede afvigelser
Dato Andringstype Udgiftstype Emne Belgbsaendring
| 30-09-2019 | |Afvige|se | |Service Forventet genbevilling og gvrige mindreforbrug | -0,4
Forventet regnskab 9,4
|Kultur
Oprindeligt budget 61,5
Dato Andringstype Udgiftstype Emne Belpbsaendring
25-03-2019 | |[Genbevilling Service Genbevilling fra 2018 til 2019 -1,2
30-06-2019 | [Teknisk omplacering Service Pensionsbidrag i den lgnfri del af barslen 0,0
30-09-2019 | |Pris og Ignregulering Service Zndret pris- og lgnfremskrivning -0,3
Korrigeret budget 60,0
Ansggte tillegsbevillinger
Dato Andringstype Udgiftstype Emne Belgbsaendring
30-09-2019 | |Tilleegsbevilling Service Kultur- og Bgrnepuljen overfgres til anleeg -2,4
30-09-2019 | |Teknisk omplacering Service Pensionsbidrag i den Ignfri del af barslen 0,0
30-09-2019 | |Teknisk omplacering Service Overfgrsel fra central barselspulje til Biblioteket 0,5
Forventede afvigelser
Dato Andringstype Udgiftstype Emne Belgbsaendring
30-09-2019 | |Afvige|se | |Service | |F0rventet genbevilling og gvrige mindreforbrug -0,2
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Gentofte Kommune 24. oktober 2019
Budgetaendringer - Kultur, Unge og Fritid

Belgb angivet i millioner - Negative tal forbedrer gkonomien - positive forveerrer den.

Oversigten herunder angiver arets vedtagne og eventuelle ansggte aendringer til det oprindelige budget under det enkelte

Forventet regnskab 58,0
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Opfglgning pa opgaveudvalget Ny Idraets- og bevaegelsespolitik 2019-3

Vedtaget af Kommunalbestyrelsen: 29. maj 2017
Reference til stdende udvalg: Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget
Opgaveudvalgets opgave: Udarbejdelse af en ny idraets- og bevaegelsespolitik, der skal

rammesatte borgeres, foreningers, organisationers og
medarbejderes arbejde med idreet og bevaegelse.

Opfelgning oktober 2019

DIF/DGI visionskommunesamarbejde ”Szenk skuldrene”

Ung i bevaegelse er en handleplan i den borgerettede forebyggelse, som Igber i perioden 2019-2020 og
tager afsaet i de strategiske indsatser “bevaegelse hele livet” og "sund ungekultur”. Handleplanens primaere
formal er, at flere unge skal dyrke idraet og motion. Indsatsen bestar i at skabe nye tiltag gennem
inddragelse af unge samt samarbejde med ungdomsuddannelser, skoler, foreninger,
interesseorganisationer mfl.

Der blev inden sommerferien og i august maned afholdt workshops for udskolingselever og
gymnasieelever. Eleverne har veeret med til at nuancere problemstillinger og skabe konkrete forslag til,
hvordan flere unge kan dyrke idraet sammen.

Som led i handleplanens indsats er der indgaet samarbejde med DGI Storkgbenhavn og hhv. Gammel
Hellerup Gymnasium og @regard Gymnasium om projekt Saenk Skuldrene. Projektets formal er at etablere
attraktive, ungeinddragende og lettilgaengelige idraetsfeellesskaber pa gymnasierne. | projektet vil unge
blive uddannet og understgttet i at skabe et inkluderende og positivt faellesskab for andre unge pa
gymnasierne. Saenk Skuldrene havde opstart i august og Igber til juni 2020.

Svgmmebane ved Charlottenlund fort
Ved budgetforhandlingerne i 2018 bevilgede Kommunalbestyrelsen 400.000 kr. til sytsmmebane og til skabe
(lockers) til opbevaring af motionisters ejendele ved Charlottenlund strand.

| sommeren 2019 blev der udlagt en svgmmebane mellem den sydlige ende af Charlottenlund strand og
den sydlige ende af Skovshoved havn. Straeekningen er ca. 1,9 km.

Formalet er at gge sikkerheden og adskille havsvgmmere fra robade og kajakker. | fgrste omgang er
svgmmebanen placeret ca. 20 meter ud fra kysten. Placeringen vil i Igbet af vinteren blive drgftet med
havsvgmmere samt kajak- og roklubber med henblik pa at sikre et forlgb, der tilgodeser alle parter.

Der arbejdes stadig pa at finde en god Igsning pa skabe (lockers) til motionisters ejendele, mens de
svemmer eller Igber. Det forventes at vaere klar i foraret 2020.

Idraetsmgde i Alborg

Fra den 29. august til den 1. september blev der for fgrste gang afholdt folkemgde pa idraetsomradet.
Gentofte Kommune deltog og fortalte i flere omgange om de erfaringer, der er gjort gennem
visionskommunesamarbejdet med Danmarks Idraetsforbund og DGI. Gentofte Kommune deltog bade i en
generel diskussion om, hvad der virker i forhold til at gge maengden af fysisk aktivitet blandt borgerne og i
et oplaeg om Gentofte Kommunes erfaringer med at bruge naturen som arena for bevaegelse.
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Undersggelse om Fremtidens idraetsfaciliteter

Idreet og Fritid har deltaget i Idraettens Analyseinstitut (IDAN) og Syddansk Universitet (SDU) seminar om
Fremtidens idraetsfaciliteter. Baggrunden for seminaret er IDANs og SDUs forskningsprojekt om de danske
idraetsfaciliteter. Forskningsprojekter omhandler bl.a. idraetsfaciliteternes fysiske tilstand, brug og ledelse.

Special Sport 2019/20

Sidste ar udarbejdede Gentofte Kommune, Idraetsforeningen Espelunden og Kebenhavns Idraetsforening
For Udviklingsheemmede — med stgtte fra Den faelleskommunale idraetspulje! — det fgrste katalog over
kendte idraetstilbud til borgere med forskellige typer funktionsnedsaettelse i hovedstadsomradet.
Kataloget er i ar forankret i Den faelleskommunale idreetspulje og deekker nu det meste af Region
Hovedstaden, og det er udvidet med en lang raekke nye tilbud.

Kataloget over idreetstilbud

Der er i alt trykt 15.000 eksemplarer af kataloget, hvoraf de 700 er uddelt i Gentofte Kommune bl.a. til alle
elever pa Segardsskolen og pa kompetencecentrene pa kommunens folkeskoler, til sagsbehandlere i Bgrn
og Familie, i Sundhedsplejen og pa voksenomradet, samt pa de sociale institutioner, vokseninstitutioner og
pa Job-, Aktivitets- og kompetencecenteret (JAC).

Lokaletilskud for 2018

Behandlingen af de folkeoplysende foreningers ansggninger om lokaletilskud for 2018 er stort set i mal —en
enkelt rideklub mangler fortsat at indsende deres endelige oplysninger. Der er udbetalt i alt 4.797.952 kr. til
28 foreninger. Heraf har 12 idraetsforeninger tilsammen faet udbetalt 3.869.342 kr., 12 spejdergrupper har

faetialt 508.677 kr., og der er udbetalt 419.933 kr. til fire foreninger i gruppen "andre”.

! Den feaelles kommunale idraetspulje omfatter 15 kommuner fra det tidligere Kpbenhavns Amt, som er gdet sammen
om at stgtte etablering af nye idraetstilbud til bgrn og unge med funktionsnedszettelser.


https://flippage.impleoweb.no/spg/064915339f1a48108cc74679cf775d85/3049700_specialguiden%202.%20udgave-LOW-enkelt.pdf
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Opfelgning pa opgaveudvalget Kulturpolitik 2019-3

Vedtaget af Kommunalbestyrelsen: 18. juni 2018
Reference til staende udvalg: Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget
Opgaveudvalgets opgave: Formulere forslag til en kulturpolitik, der kan szette retningen

for udviklingen af kulturomradet i Gentofte og udggre rammen for prioritering af kulturtilbuddene.

Opfelgning oktober 2019

Gadeteater, Golden Days og GentofteNatten

3. kvartal er festivalsaeson i hele landet. Fem dage sidst i august bgd pa Gadeteaterfestival med
forestillinger i flere steder i Gentofte. Festivalen, der finder sted i flere kommuner, er k@bt af en ekstern
arranggr, og er et velkendt og vellidt sensommerindslag. Den understgtter Kulturpolitikkens principper om,
at kultur ogsa er noget, man mgder mere spontant i byrum. Desuden haefter arranggren sig ogsa ved et
godt samarbejde med handelsstandsforeninger og detailhandlen generelt, hvilket ligger fint i forlaengelse af
detailhandelsstrategien. Arranggren har opgjort publikumstallet til 4.800.

Historiefestivalen Golden Days I3 i forleengelse af Gadeteaterfestivallen i starten af september. | ar var
fokus for festivalen 30-aret for murens fald i 1989. | Gentofte var festivalen bredt funderet: Lokalhistorisk
Arkiv, Gentofte Bibliotekerne, Bernstorff Slot, Garderhgjfortet og bade den polske og den ungarske
ambassade stod for arrangementer. Der blev afprgvet nye formidlingstiltag bl.a. et litteraturarrangement i
en privat villa og et debatarrangement med Mogens Lykketoft og Ungarns State Secretary Zoltan Kovdcs,
hvor bade det historiske og det aktuelle politiske klima blev diskuteret. Publikumstallet er opgjort til godt
1.000.

GentofteNatten sidst i september var en flot aften. Programmaessige gengangere f.eks. rundvisninger i
haver, anlaeg og bygninger blandede sig med aktuelle kulturoplever. Det Flydende Teaters aktuelle og
meget roste forestilling DANNER pa Schaeffergarden var en publikumsmagnet. Bgrnefamilier sggte til
Garderhgjfortet, Ordrup Bibliotek og Experimentarium. @regaard Museums udstilling og Hovedbibliotekets
faellesspisning og koncert var ogsa velbesggte. Publikumstallet anslas til ca. 5.300.

UNICEF By

@stgronlands forste bgrnerad

Gentofte var i 2018 UNICEF By og indsamlede midler til UNICEF Danmarks arbejde for bgrn i den
gstgronlandske by Tasiilag. Nu er fgrste resultat en realitet med stiftelsen af @stgrgnlands fgrste bgrnerad.
Det er NAKUUSA, som er et samarbejdsprojekt mellem Grgnlands Selvstyre og UNICEF Danmark, der har
nedsat bgrneradet. 11 bgrn bliver nu samlet som det fgrste @stgrgnlandske Bgrnerad, og en lokal
koordinator for radet er ogsa udpeget. Samtidig med oprettelsen af det nye Bgrnerad blev der afholdt en
raekke aktiviteter bl.a. laeererseminar for leerere i Tasiilag og bygderne.
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Del af min drgm (Bgrneteater)

Et mere lokalt aftryk af UNICEF-aret var projektet Del af Min Drgm, som blev afsluttet med fernisering og
bogudgivelse i august. To 7. klasser havde samarbejdet med to kunstnere i et forlgb over flere maneder om
at finde udtryk i hhv. fotos og tekst ud fra en raekke temaer. De to kunstnere havde gennemfgrt et lignede
projekt med grgnlandske unge, og erfaringer derfra blev delt. Projektet Del af min drgm var dermed et fint
eksempel pa den type bgrnekulturelle indsatser, der — med Kulturpolitikkens ord — skaber forandring og
forankring bl.a. gennem laengere fordybede forlgb, der aktiverer den enkelte.

Gentofte Bibliotekerne

Sd er der serveret

Renoveringen af kekkenet pa Hovedbiblioteket er afsluttet, og faellesspisninger i caféen er kommet godt fra
start. Forpagteren af Café Smager af mere samarbejder med bibliotekets medarbejder om at skabe
feellesspisninger i tilknytning til udvalgte arrangementer — bade for bgrn og for voksne. Pa GentofteNatten
stod caféen f.eks. for servering af cubansk inspireret mad, og biblioteket stod for koncert med musik fra
Cuba. Godt 200 borgere deltog i den udsolgte feellesspisning denne aften — endnu flere var med til
koncerten.

Lystlaesning pa skoleskemaet

Der er stigende opmaerksomhed omkring de gavnlige effekter af lystlaesning, og flere gymnasier i landet har
sat lystleesning pa skoleskemaet herunder Gammel Hellerup Gymnasium. Gymnasiet etablerede for
maneder siden et samarbejde med Gentofte Hovedbibliotek; en laerer samarbejder med biblioteket om at
finde temaer og konkrete bpger, og biblioteksbespg er integreret i undervisningen. Lystlaesning handler om
evnen til fordybelse, styrkelse af almen viden og sprogkundskaber. Tal fra Danmarks Statistik viser, at unge
laeser markant mindre skgnlitteratur end andre aldersgrupper.
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Opfelgning pa opgaveudvalget Ungepolitik 2019-3

Vedtaget af Kommunalbestyrelsen: 30. maj 2016
Reference til stdende udvalg: Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget
Opgaveudvalgets opgave: Udarbejde forslag til en ungepolitik, der skal anleegge et

helhedsorienteret perspektiv pa ungeliv i Gentofte. Ungepolitikken
skal henvende sig direkte til de unge og samtidig danne grundlag for
de politiske prioriteringer af ungeindsatsen.

e Inddrage, ga i dialog og samskabe med en bred og varieret gruppe af interessenter

e Sikre sammenhang mellem ungepolitikken og det @gvrige arbejde i Kommunalbestyrelsen

e Sikre sammenhaeng til visionerne Bgrn forandrer verden og Lzaering uden graenser

e Udvikle modeller og principper for fremtidig, kontinuerlig ungedialog inden for alle politikomrader

e Udarbejde forslag til effektmal og styringsgrundlag for en politisk opfglgning i forhold til implementering
af og arbejdet med ungepolitikken bade organisatorisk, fagligt og gkonomisk

Opfelgning oktober 2019

Musikbunkeren

To vindere af karrierekanonen

De to Bunker-bands Hgker og Angadende Mig satte sig pa to ud af tre vinderpladser, da arets prestigefyldte
talentkonkurrence KarriereKanonen blev afgjort pa SMUKFEST den 7. august. Det er ikke fgrste gang, et band fra
Musikbunkeren stryger til tops i konkurrencen. Sidste ar Igb Tobias Albert med sejren. Begge bands har arbejdet
dedikeret pa at udvikle deres musik, blandt andet ved at lsegge timer i Musikbunkerens dggnabne gvelokaler og
deltage i bunkerens workshops.

Musikbunkerens 5-drs fadselsdag

Musikbunkeren fylder 5 ar i 2019, og det blev markeret den 27. september i forbindelse med GentofteNatten.
Fpdselsdagen blev markeret med en minifestival, hvor ti af Musikbunkerens bands/solister spillede pa to scener.
Arrangementet opfyldte desuden et stort gnske fra medlemmerne i Musikbunkeren om flere arrangementer,
hvor de kan spille for hinanden. | alt var der i Igbet af aftenen ca. 100 publikummer, der hgrte tonerne fra de
unge musikere.

Afslutning af anlaegsprojekt

Efter en nedlukning i sommerferien er anlaagsprojektet i Musikbunkeren nu afsluttet. Der er blevet reetableret
et varmt kgkken, der muligggr madlavning og derudover har ombygningen skabt et nyt gvelokale samt et nyt
studie. Samtidig er brugen af fem eksisterende lokaler blevet vaesentligt optimeret vha. bedre lydisolering og
inddragelse af ubrugte kvadratmeter. Foreningen har lagt en egenfinansiering pa godt 100.000 kr. oveni den
kommunale bevilling for at sikre et sa godt resultat som muligt.

Ungemiljg

Abning

Fredag den 30 august 2019 abnede ungemiljget i Byens Hus dgrene op for de unge kommende brugere,
samarbejdspartnere og @vrige interessenter. | processen op til abningen er der blevet gennemfgrt diverse bygge-
og indretningsworkshops sammen med udskolingselever fra Tjgrnegardskolen, Rygard Skole, ViTo samt elever
fra Gammel Hellerup Gymnasium. Programmet for indflytterfesten blev til i samarbejde med SISU Basketball
Klub, Lyngby og Gentofte Gymnastik samt en lille lokal gruppe af unge mennesker, der sgrgede for rap-
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performance, musik og dokumentation fra dagen. Det sk@nnes at ca. 300+ mennesker kikkede forbi til
arrangementet. Ungemiljget er nu dbent, men stedet er ikke “faerdigudviklet”. Tanken er, at de unge over tid
skal tage ejerskab og komme med input til, hvad deres nye ungemiljg skal rumme, hvordan det skal se ud, og
ikke mindst hvad det skal hedde.

Skolesamarbejde

Der er blevet afholdt og aftalt nye mgder med alle folkeskolerne med henblik pa etablering af skraeddersyede
samarbejdsaftaler med medarbejdere fra Ungemiljgerne i Byens Hus og Vangede, der reflekterer den enkelte
skoles behov og drager bedst nytte af de individuelle medarbejderes faglige kompetencer. Leder af
ungemiljgerne har briefet skolernes forretningsudvalg om status pa ovenstaende. Der er blevet lagt op til en
feelles introduktion til medarbejderne fra ungemiljgerne ang. Fremtidens Udskoling, da dette har veeret et
gennemgaende tema, som mange skoler gnsker inkluderet i samarbejdet. Derudover har en medarbejder fra
Ungemiljgerne deltaget i en opkvalificerende MOT-uddannelse, som er en padagogisk metode med fokus pa at
bevidstggre unge til at traeffe valg, der ggr dem i stand til at mestre livet. Flere skoler efterspgrger specifikt
assistance med disse typer af forlgb. Slutteligt er der en dialog med SSP angdende erfaringsdeling fra
skolesamarbejde og mulig kompetenceudvikling af Ungemiljgernes medarbejdere inden for dette omrade.

Hverdagen er i gang

Ungemiljget i Byens Hus har i skrivende stund vaeret abent i en maneds tid, og de unge begynder sa smat at
benytte huset. Samtidig har flere skoler udtrykt interesse i at fa fremvist lokalerne for at introducere elever til
huset. Det giver medarbejderne en oplagt mulighed for at mgde de unge, lytte til deres idéer og tanker og pa
den made inddrage dem i den videre proces om, hvad det nye ungemiljg skal indeholde. Det kan danne et vigtigt
afsaet for at knytte relationer og ejerskab til stedet.

Der er nedsat en kommunikationsgruppe og en eventgruppe, som arbejder pa hgjtryk for at fa lagt nogle feelles
rammer for, hvordan husets identitet skal udformes. Der skabes ogsa et overblik over de kommende
arrangementer i huset, sa de unge kan forholde sig til et konkret overblik over szerlige events og
tilbagevendende aktiviteter.

Samtidig med den daglig drift er der stadig en del lavpraktiske udfordringer i sammenhang med lokaledeling
med gvrige brugergrupper om formiddagen. De Igses i samarbejde med de gvrige tilknyttede parter, heriblandt
Frivilligcenteret, baeredygtighedsnetvaerket og andre kommunale aktgrer.
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Introduktion

Introduktion til det samlede projekt

Som led i projekt 'Investering i efterveern’ gennemfares henholdsvis en baselineméling, en midtvejsméling
og en slutmaéling pa de felles mél, der er opstillet i projektet, samt de lokale mal kommunen har fastsat.

I dette notat praesenteres resultaterne fra midtvejsmaélingen for Gentofte Kommune. Formalet er at belyse
status i forhold til de opstillede mal pa bade borgerniveau og organisationsniveau, samt belyse eventuelt
progression i det omfang, datagrundlaget tillader det. Denne viden kan bade anvendes i udviklingen af
tilgang, indsats og aktiviteter.

Formalet med evalueringen af projekt "Investering i efterveern” er at fa viden om erfaringen og
resultaterne af partnerskabskommunernes omlaegning og styrkelse af efterveernsomradet. Herudover skal
der med baggrund i erfaringer fra omlaegningsprojekterne skabes viden om, hvad der karakteriserer
efterveern af hgj kvalitet. Evalueringen har saledes to spor:

e Det “lokale spor”, hvor de enkelte partnerskabsprojekter evalueres, skal give viden om, hvilke
resultater omlaegningen af eftervaernsindsatsen giver pa borgerniveau og pa organisatorisk niveau
i den enkelte kommune.

e Det “nationale spor”, hvor der opbygges viden om, hvad der karakteriserer eftervaernsindsatser af
hgj kvalitet med afsaet i viden fra omlaegningen af eftervaern i partnerskabskommunerne. Det
nationale spor i evalueringen falger op pa syv centrale mal pa borgerniveau og organisatorisk
niveau pa tvaers af partnerskabskommunerne.

De syv mél, som evalueringen falger op pa, skal ses i tet sammenhaeng med de fire dimensioner og faglige
pejlemaerker, der er udarbejdet i projektet ‘Investering i eftervaern’. De fire faglige pejlemaerker er udviklet
iteet samarbejde med partnerskabskommunerne og understottes af teoretisk, praktisk og juridisk viden.

De fire pejlemaerker saetter faglig og strategisk retning pa tveers af kommunerne og fungerer som
sigtelinjer for god praksis pa efterveernsomradet. Det er op til den enkelte kommune at beslutte, hvordan
pejlemarkerne omsattes i praksis.

Opfolgningen pa de syv mal og kommunernes lokale mél kan séledes bidrage til at informere den enkelte
kommune om status i forhold til arbejdet med at implementere pejlemaerkerne i egen praksis — herunder
hvad der fungerer sarlig godt, og hvor der sarligt er udviklingspotentiale.

Sammenhangen mellem de fire faglige pejlemaerker og de syv centrale mal for projektet er skitseret i
nedenstdende figur, og midtvejsrapporten vil folge denne struktur, siledes at hvert pejlemarke med
dertilhgrende mal behandles i et saerskilt kapitel.
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+ Efterveern bliver tilbudt alle unge, der tidligere har
veeret anbragt eller haft en fast kontaktperson op til det

De unge oplever at blive 18. ar

Motivation og inddraget og er motiveret * De unge oplever atblive inddraget og hert i
il‘lddl‘agelse til at tage imod hjelp og fa forbindelse med deres overgang fra barn til voksen
stotte i deres udvikling * Kommunerne yder en szerlig indsats for at motivere de
unge, s de sikres den bedst mulige overgang til et
selvstaendigt voksenliv

De unge oplever, at mal og * Kommunerne sztter mél for efterveernsindsatsen

opfelgning bidrager til at og felger labende op pé indsatsen i forhold til de

give retning og kontinuitet i enkelte unge, der far eftervaern, og de unge, der
efterveernsindsatsen ikke far efterveern.

Mal og opfelgning

De unge udvikler sig positivt * Der er en positiv progression i de unges udvikling i
. . med stotte fra forhold til en reekke centrale resultatmal
Tilbudsvifte frerveernsindsatsen tl at . "
CHELVEETHSIHASALSEI LAt + Kommunerne har en tilbudsvifte med relevante
mestre et selvstaendigt voksenliv efterveernsindsatser til de unge

Tveerfagligt samarbejde De unge oplever, at de » Kommunerne arbejder systematisk, malrettet og

fagprofessionelle arbejder

koordineret med efterv
tveerfagligt og koordineret

4 og koordination

Introduktion til Gentofte Kommunes “Styrmand i eget liv”

I Gentofte Kommune skal omlaegningen sikre, at den unge i eftervaern oplever sig som ’styrmand i eget
liv’, hvilket betyder, at der er et aget fokus pa at inddrage og involvere den unge i forhold til at seette mal
og opleve at have reel medbestemmelse.

Som led i projektet afpraves en kombineret myndigheds- og kontaktpersonfunktion, og herunder en
styrkelse af en felles efterveernsfaglighed blandt medarbejderne. Den kombinerede funktion med
sagsbehandler og kontaktperson afpraves i forhold til udvalgte unge, hvor der er et sarligt fokus pa at
sikre en stabil relation til de unge.

Et andet fokusomrade er et systematisk samarbejde med frivilligomradet. Der er etableret en ny funktion
som frivilligkoordinator. Frivilligkoordinatoren fungerer som bindeled mellem de unge i eftervaern og de
mange tilbud i civilsamfundet.

Som led i projektet er der et samlet frivilligt tilbud til unge i malgruppen for efterveern. Det frivillige tilbud
drives af Projekt unik og tilbyder sociale aktiviteter.

Projektet er organisatorisk forankret pa Borne- og familieomradet. Der er en serlig opmarksomhed pa at
sammentzanke indsatser pa tvaers, eksempelvis med jobcenteret.
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Datagrundlag for midtvejsevalueringen

Midtvejsevalueringen er baseret pa en rakke forskellige data, der indsamles lgbende i projektet, og som
tilsammen muliggor en vurdering af, i hvilken grad Gentofte Kommune opnar de fastsatte mal.
Datakilderne omfatter:

e Spergeskemaundersggelse blandt unge, der modtager eftervern

e Spergeskemaundersggelse blandt medarbejdere, der arbejder med eftervaern

e Selvevalueringen udfyldt af projektlederen, pa baggrund af input fra projektorganisationen
e Sagsgennemgang

e Interviews med unge i eftervaern

e Interviews med ledere, sagsbehandlere, udforende medarbejdere og samarbejdspartnere

Disse uddybes seerskilt nedenfor.

Spoargeskemaundersggelse blandt unge i eftervarn

I forbindelse med evalueringen modtager unge i efterveern en reekke spergeskemaer. De unge modtager et
spergeskema ved opstarten af eftervaernsforlgbet, hvorefter de modtager et nyt spargeskema cirka hver
tredje méned. Eftersom de unge lobende tildeles eftervaern, er kadencen tilpasset den enkelte unges
forlgb. Opstartssporgeskemaet er leengere end de folgende skemaer, og derfor vil de unge blive ved med at
modtage pamindelser, til de har besvaret spargeskemaet. Cirka 3 maneder efter besvarelsen af
opstartsskemaet modtages naste skema.

I Gentofte Kommune har 62 unge modtaget opstartssporgeskemaet, hvoraf 23 har indsendt en fuld
besvarelse, mens 18 har afgivet en ufuldstaendig besvarelse. Dette svarer til en svarprocent pé cirka 37
procent.

21 unge har modtaget et opfalgende spargeskema, hvoraf 7 har indsendt fulde besvarelser, mens to har
afgivet ufuldsteendige besvarelser. Svarprocenten pa opfelgningsskemaet er siledes 33 procent.

Nedenfor fremgér et samlet overblik over antallet af besvarelser ssmmenholdt med antal unge i efterveern
fordelt pd henholdsvis kegn, alder og foranstaltning. De forholdsvis lave svarprocenter er et
opmarksomhedspunkt i forhold til fortolkningen af resultaterne, eftersom der kan veere en systematisk
variation i, hvem der svarer. Et opmarksomhedspunkt frem mod afslutningen pa dataindsamlingen
ultimo 2019 er siledes at gge svarprocenten pa bade opstartsskemaet og opfelgningsskemaet for at sikre
det bedst mulige datagrundlag for slutevalueringen.

Tabel 1: Besvarelser sammenholdt med antal i eftervaern fordelt pa kon, alder og foranstaltning

Unge, der Unge, der har Unge, der har besvaret
modtager besvaret opfalgningsskemaet
efterveern* opstartsskemaet *Ekx

Samlet antal 65 23 7

Andel af samlet population af i 35 9% 11%

eftervaernsmodtagere

Foranstaltningstype**

Andel med fortsat anbringelse 31% 47 % -

Andel med stgttekontaktperson 69 % 53% -

Kgn

Andel kvinder 31% 35% -
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Andel mand 69 % 65 % -
Alder
Andel 18-arige 28 % 30 % -
Andel 19-arige 22% 15 % -
Andel 20-arige 34 % 40 % -
Andel 21-22-3rige 17 % 15 % -

Note: *Der er taget udgangspunkt i seneste version af registreringsarket. ** Andelen angiver kun fordelingen mellem
fortsat anbringelse og stattekontaktperson. Hvis nogle er registreret med "Andet” eller blankt felt i registreringsarket,
er de ikke medtaget i beregningen. *** Grundet et lavt antal besvarelser, er det ikke muligt at vise fordelingen pa
parametrene foranstaltningstype, ken og alder.

Spoargeskema blandt udvalgte medarbejdere i Gentofte Kommune

Der er ligeledes gennemfort spergeskemaundersggelser blandt relevante medarbejdere i Gentofte
Kommune. Baselinemélingen er gennemfert i november/december 2018, hvor projektet netop var
pabegyndt. Dette kan afspejle sig i resultaterne fra baselinemalingen. Ved forste méling modtog 27
medarbejdere spargeskemaet, hvoraf 22 indsendte en fuld besvarelse. To medarbejdere indsendte
ufuldstendige besvarelser. Dette giver en svarprocent pa 81 procent. 15 medarbejdere har angivet at vaere
myndighedssagsbehandlere, mens 7 har angivet at vaere udferende medarbejdere.

Midtvejsmélingen er gennemfort i maj/juni 2019, og her har 24 medarbejdere modtaget spergeskemaet.
Heraf har 21 indsendt en fuld besvarelse. Svarprocenten er siledes 88 procent ved midtvejsmalingen. 10
medarbejdere har angivet at vaere myndighedssagsbehandlere, mens ni har angivet at vaere udferende
medarbejdere og to har angivet, at varetage en kombineret funktion.

I det folgende sammenlignes gennemsnit for medarbejdernes besvarelser, og det er her vigtigt at
bemaerke, at udvikling fra baselinemalingen til midtvejsmaélingen ogsa kan vaere pavirket af, at det kan
vere et andet udsnit af medarbejderne, der har indsendt en besvarelse. Der kan séledes vare en vis
usikkerhed forbundet med angivelserne.

Selvevaluering

I forbindelse med evalueringen indsamles ogsa selvevalueringer, hvor projektlederen — pa baggrund af
input fra projektorganisationen — beskriver projektgruppens egne overvejelser vedrgrende arbejdet med
omlagningen, herunder bade hvad der fungerer godt, og hvad der eventuelt kan styrkes.

Der er indsamlet selvevalueringer i forbindelse med baselinemalingen i november/december 2018, samt
ved midtvejsmélingen i maj/juni 2019.

Sagsgennemgang

Der er i forbindelse med midtvejsevalueringen gennemfert en sagsgennemgang af eftervaernssager, som er
opstartet efter omlaegningen. Sagsgennemgangen belyser bl.a. grundlaget for tildelingen af eftervaern,
involveringen af den unge i tilretteleeggelsen og udarbejdelsen af handleplan, involveringen af UU og
jobcenter og voksenomradet i sagsbehandlingen m.m. Der er for Gentofte Kommune gennemgget i alt 19
efterveernssager.

Interviews med unge i eftervaern

I Gentofte kommune er i alt fem unge blevet kontaktet for deltagelse i interview, og der er gennemfert
interview med alle fem. To af de fem har en frivillig tilknyttet, og disse to interviews har primeert afdekket
de unges oplevelse af samarbejdet med den frivillige. I interviews med de resterende tre unge har fokus
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vaeret pa eftervaernsindsatsen. De fem unge, der er interviewet, er drenge mellem 18 og 21 ar.

Interviews med ledere og medarbejdere

I forbindelse med midtvejsevalueringen er der i juni 2019 gennemfort casebesgg i alle kommuner. P4
disse casebesgg er der gennemfort fokusgruppeinterviews med bade ledere, sagsbehandlere, udfarende
medarbejdere og samarbejdspartnere. I det folgende treekkes pd materiale fra droftelserne i disse
fokusgrupper.

Laesevejledning

Midtvejsrapporten for Gentofte Kommune er struktureret efter de navnte fire dimensioner og
pejlemaerker. I kapitel to behandles siledes "Motivation og inddragelse’ med dertilhgrende maél. I kapitel 3
behandles dimensionen "Maél og opfelgning’, mens kapitel 4 omhandler dimensionen "Tilbudsviften’.
Sidste dimension — "Tvarfagligt samarbejde og koordination” — behandles i kapitel 5. Afslutningsvist
samles op pa generelle overvejelser og fremadrettede opmarksomhedspunkter.

Ovenstaende datakilder traekkes ind til at belyse mélopfyldelsen, hvor det er relevant. Der er dog et sarligt
opméerksomhedspunkt i forhold til laesningen af resultater fra spergeskemaundersggelsen blandt de unge
i eftervaern. Som udgangspunkt angives resultater fx som gennemsnit pa tveers af alle modtagne
besvarelser ved henholdsvis opstartsmalingen
og opfelgningsmalingen. Dette er for at sikre,
at vi inddrager viden fra alle besvarelser.

OPSTARTSMALING OPF@LGNINGSMALING

Udfordringen herved er imidlertid, at det ikke

er muligt at udtale sig om progression, hvis
man fx sammenligner 37 besvarelser ved
opstartsmalingen med 15 besvarelser ved
opfelgningsmalingen. For at vise den reelle
progression, illustrerer vi sdledes ogsa
udviklingen fra opstartsmalingen til
opfelgningsmalingen for de 15 unge, som
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béde har en opstartsméling og en i
opfelgningsmaling. Jeevnfer ovenstaende
illustration, vil vi sdledes ogsé vise resultater for en delmangde af besvarelserne fra opstartsmalingerne.
For at sikre overskueligheden for leseren, praesenteres disse progressionsresultater i bokse svarende til
illustrationen til hgjre. Nar en figur er indrammet i sidan en boks, er der séledes tale om resultater for et
udsnit af respondenterne.

Det skal dog bemaerkes, at der blot er 7 unge, der har gennemfert bade opstarts- og opfelgningsmalingen,

hvorfor progression kun kan afrapporteres ganske fa
@ @ Lokalt mal:

steder.

Gentofte Kommunes lokale mél belyses lobende under
de pejlemaerker, hvor mélene vurderes at veere mest
relevante. For at synliggare for laeseren, hvornar der er
tale om lokale maél, praesenteres disse i en boks med
overskriften “lokalt mal”, jf. illustrationen til hgjre.

Det skal dog bemarkes, at en reekke af Gentofte Kommunes lokale mal enten omhandler en progression,
det ikke er muligt at belyse pa nuvaerende tidspunkt grundet et lavt antal respondenter ved
opfelgningsmalingen, eller belyses ved hjelp af registerdata, som ferst vil blive indhentet i forbindelse
med slutevalueringen.
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Motivation og inddragelse

Forste pejlemerke for projektet omhandler, at "De unge oplever at blive inddraget og motiveret til at tage
imod hjelp og fa statte i deres udvikling”. Herunder er opstillet tre méal for projektet, som lyder:

1. Efterveern bliver tilbudt alle unge i malgruppen

2. De unge bliver inddraget og hort

3. Kommunen yder en serlig indsats for at motivere de unge

Nedenfor belyses hvert af disse mal sarskilt ved inddragelse af relevante datakilder.

Efterveern bliver tilbudt alle unge i malgruppen

Et af de feelles mal for efterveernsprojektet pa tveers af partnerskabskommunerne er, at “Eftervaern bliver
tilbudt alle unge, der tidligere har varet anbragt eller haft en fast kontaktperson op til det 18. ar”. For at
belyse dette mél traekkes pa interviews med henholdsvis ledere, sagsbehandlere og udferende

medarbejdere i Gentofte Kommune.

Béde ledere og medarbejdere i Gentofte Kommune
vurderer, at der er tale om en reel omlaegning i
forhold til tildelingspraksis. Det opleves, at der er
kommet meget storre opmarksomhed p4, at de
skal tilbyde alle unge efterveern, hvor det giver
mening, og det opleves generelt positivt bade af
ledelsen, sagsbehandlerne, de udferende
medarbejdere og samarbejdspartnerne.

"Nu er det ikke sG meget et sporgsmal om, hvem
der skal have eftervaern — nu skal alle tilbydes
eftervaern. Det er mest det, omlaeegningen har
gdet ud pa”.

- sagsbehandler i Gentofte Kommune

“Der er kommet meget storre bevdgenhed
omkring, at vi skal tilbyde efterveern til alle
unge, hvor det giver mening. Det gjorde vi ikke
for. Men det skal vaere relevant og give mening”

- Leder i Gentofte Kommune

“Forskellen i dag er, at vi ikke behover at
diskutere grundlaget, for det har vi simpelthen
pa plads. Vi har altid haft forholdsvis mange,
men vi er blevet skarpere pa, hvem og hvordan”

- Leder i Gentofte Kommune

Der leegges generelt vaegt pa, at det skal give mening og vaere relevant med efterveernsindsatsen. Derfor
vurderes det ogsa, at der er nogle, der tidligere har veeret anbragt eller haft en fast stgttekontaktperson op
til det 18. ar, som ikke tilbydes eftervaern. Dette omhandler sarligt den tungere’ del af malgruppen, som

vurderes at have behov for mere intensiv statte
og/eller at have behov for statte efter det 23. ar.
Det kan eksempelvis dreje sig om unge, som har en
hgj grad af selvskadende adferd. Disse unge
overdrages i stedet til voksenafdelingen.

Dertil kommer en mindre del af mélgruppen, som
ikke vurderes at vaere motiverede for eftervaernet,
og som vurderes i mindre grad at vere
samarbejdsvillige.

"Det, vi kan maerke nu, er, at eftervaernet mere
eller mindre automatisk traeder i kraft. Og det
er godt. SG omlaegningen har betydet, at det er
mere naturligt, at hele malgruppen far et
eftervaern. Tidligere var der mange afslag”

- Udforende medarbejder i Gentofte Kommune




Lederne og medarbejderne i Gentofte Kommune vurderer dog, at der er tale om 10 procent eller derunder
af den samlede malgruppe.

“Der er nogen, vi ikke tilbyder eftervaern. Hvis de eksempelvis er meget selvskadende, og vi ikke ser
nogen udvikling. I s fald overleverer vi til voksenomrdadet tidligt. Det er cirka 10 procent eller
faerre. Der er ogsd nogen, der fravealger det. Og her er vi ikke ndet til at ringe dem op efter et Gr — sd
det mal har vi ikke néaet pa nuvaerende tidspunkt. Men de far beviset med afgorelsen om, at det er

berettiget til det. Her star ogsa, at de kan ringe, hvis de skifter mening. Det er dog forholdsvis fa, det
drejer sig om”

- Leder 1 Gentofte Kommune

Enkelte giver dog ogsa udtryk for, at det ikke ngdvendigvis er positivt, at efterveern som udgangspunkt
skal tildeles alle i mélgruppen, da man risikerer at fastholde de unge i deres stottebehov.

Sagsbehandlerne oplever ligeledes, at det kan veere svert at vurdere, hvornar de unge ikke leengere har
behov for statten. Derudover opleves det i nogen grad, at der har manglet retningslinjer vedrgrende
tildelingspraksis og praksis for at afbryde efterveern. Sagsbehandlerne vurderer dog, at de som folge af
projektet har faet starre egenkompetence i forhold til at tildele efterveern, og at de i hgj grad sparrer med
hinanden om, hvorvidt et efterveern er relevant og hensigtsmeessigt i de konkrete sager.

"Det har strittet lidt pa min faglighed, at alle unge skal tilbydes kontaktperson. Der er jo nogen, der
tkke har behovet. SG@ kommer man til at understotte, at de bliver ved med at vaere kunde 1 den
kommunale butik, selvom de er klar. Hvis de star et godt sted i deres liv, er det ikke nodvendigvis en
hjeelp for dem at blive ved med at vaere i det kommunale system. For mange er det en fin nok
tryghed at vide, at der er en livline, og de bare kan ringe, hvis de far behov for stotte.”

- Udforende medarbejder i Gentofte Kommune

"Der har ogsa veeret noget uklarhed i forhold til, hvad der bliver meldt ud til sagsbehandlerne. Jeg
er lidt bekymret for, at det ikke har vaeret en faglig vurdering. Jeg ved ikke helt, hvordan
retningslinjerne er nu, men sagsbehandlerne tilbyder ikke lzengere bare kontaktperson 1 blinde. Det
virker til, at de lytter lidt mere til statusbeskrivelser fra os nu”

- Udforende medarbejder i Gentofte Kommune

Opsamlende vurderes det, at starstedelen af de unge, der tidligere har varet anbragt eller haft en
stattekontaktperson op til det 18. ar, tilbydes efterveern. Et opmaerksomhedspunkt er dog, om man kan
blive klarere omkring, hvilke unge der ikke tilbydes eftervaern.
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De unge bliver inddraget og hort
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Et andet felles mal for efterveernsprojektet pa tveers af partnerskabskommunerne er, at "De unge oplever
at blive inddraget og hert i forbindelse med deres overgang fra barn til voksen”. For at belyse dette mél
treekkes pé sporgeskemaundersogelsen blandt unge i efterveern, interviews med unge i efterveern,
spoargeskemaundersogelsen blandt relevante medarbejdere, sagsgennemgang samt udtalelser fra ledere,
medarbejdere og samarbejdspartnere indsamlet i forbindelse med casebesaget i juni 2019.

Ser man forst pd, hvorvidt de unge foler sig inddraget og hert i forbindelse med deres nuvaerende
efterveernsindsats, fremgér det af nedenstiende figur, at de unge generelt oplever, at der bliver lyttet til
dem, og at den hjalp og stette, de modtager, passer til deres gnsker og behov.

Pé en skala fra 1 til 5, hvor 1 er ’helt uenig’ og 5 er ’helt enig’, scorer de unge i gennemsnit 4,8 pa
sporgsmélet om, hvorvidt deres sagsbehandler er god til at lytte til dem. De unge er siledes i meget hoj
grad enige i, at de bliver inddraget og hert i samarbejdet med sagsbehandleren. Ser man imidlertid pé,
hvorvidt dette ogsa medforer, at statten passer til deres gnsker og behov, er de unge lidt mere skeptiske.
De unge scorer séledes i gennemsnit 4,0 pa spargsmalet om, hvorvidt den hjzlp og statte, de modtager,
passer til deres gnsker og behov. Der er dog stadig tale om en forholdsvis hgj score.

Figur 1: De unges oplevelse af at blive inddraget og hort i samarbejdet med sagsbehandleren

Min sagsbehandler er god til at lytte til mig Den hjelp og stgtte, jeg modtager, passer til mine

Kilde: Opfolgende sporgeskema blandt unge i efterveern. N=7.

De unge, der har deltaget i interview, er ligeledes glade for
samarbejdet med sagsbehandlerne i Gentofte Kommune og
oplever generelt, at de bliver inddraget og hart.

Medarbejderne oplever ligeledes, at de unge bliver
inddraget og hert i forbindelse med efterveernsindsatsen.
Medarbejderne oplever eksempelvis i hgj grad, at de unge
har indflydelse p4, hvilken indsats de far (4,2 pé en skala
fra 1til 5), og her ses desuden en positiv udvikling i
medarbejdernes vurderinger fra baselinemalingen til

gnsker og behov

"Jeg snakkede med sagsbehandleren om
eftervaern. Jeg folte mig hort i vores
snak — der blev lyttet til, hvad jeg gerne
ville ”

- Ung 1 Gentofte Kommune
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midtvejsmalingen (3,5 til 4,2). Dette kan indikere, at de unge i hgjere grad inddrages i beslutninger om
deres eftervaernsindsats.

Medarbejderne er en anelse mere skeptiske, nir det handler om deres mulighed for at tilrettelaegge
efterveernsindsatsen efter de unges gnsker og behov. Her scorer medarbejderne 3,7 pé en skala fra 1 til 5
ved bade baselinemélingen og midtvejsmalingen.

Det skal her bemerkes, at forste spergsmal udelukkende stilles til sagsbehandlerne, mens andet
sporgsmal bade omfatter sagsbehandlere og udforende medarbejdere.

Figur 2: Medarbejdernes vurdering af, hvorvidt de unge bliver inddraget og hert

4,2
3,7 3,7
315 I I I

Kun myndighed: De unge har indflydelse p3, hvilken Jeg har mulighed for at tilretteleegge efterveernsindsatsen
efterveernsindsats de far efter de unges gnsker og behov

M Baseline M Midtvejs

Kilde: Spergeskemaundersegelse blandt medarbejdere ifm. henholdsvis baseline- og midtvejsevaluering. Spergsmaél 1: N=13 ved
baseline og N=11 ved midtvejs. Spergsmal 2: N=22 ved baseline og N=21 ved midtvejs.

Béde sagsbehandlere og udferende medarbejdere oplever generelt, at de unge bliver inddraget og hert.
Medarbejderne giver dog ogsa udtryk for, at det kan veere en udfordring at motivere dele af malgruppen til
at engagere sig i arbejdet med efterveernsindsatsen, og at det for denne gruppe kan vere en udfordring at
udarbejde planer og mal, som afspejler den unges gnsker og behov. Sagsbehandlerne vurderer dog, at der
er tale om fa unge, der ikke er motiverede for at
modtage efterveern.

Derudover giver medarbejderne udtryk for, at man “Jeg synes, man har for hgje forventninger
eventuelt kan genoverveje de forventninger, man til de unge — fx forventningen om, at de
indledningsvist har sat til de unge i projektet i forhold skal vaere ordstyrere og indkaldere. Det er
til inddragelse. Medarbejderne vurderes siledes, at det der ingen 18-drige, der gider. Det er ikke
at veere “styrmand i eget liv” giver god mening, men at det, at indkalde folk til moder, der far de
det kan vzre en fordel at laere af de forelgbige erfaringer ~ unge til at vaere aktive og involverede i
med, hvad de unge synes fungerer godt i forhold til egen sag”

inddragelse. Flere medarbejdere vurderer séledes, at

forventningen om, at de unge skal vare ordstyrere og - Sagsbehandler i Gentofte Kommune
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indkaldere, er urealistisk, da selv de mest motiverede unge ikke braender for at patage sig opgaven med at
indkalde til megder.

Sagsgennemgangen har ligeledes belyst, hvorvidt de unge involveres i sagsbehandlingen. Det fremgar her,
at de unge er tydeligt involveret i 12 af de 19 gennemgéede sager. I ti af sagerne fremstar der et samlet
billede af den unges behov, mens de resterende ni sager omfatter en mere afgranset behovsvurdering.
Dette kan bl.a. skyldes, at der kun i fi sager indgir en opdateret barnefaglig undersggelse, hvorfor
udredningen hovedsagelig bestar af mere kortfattede sagsnotater. De unges motivation fremgéar ikke
tydeligt af nogen af de gennemgéede sager, og de unges egne gnsker for deres overgang til voksenlivet, fx
deres gnsker til uddannelse, bolig m.m. fremgar kun direkte af én af de gennemgaede sager. Samlet set
kan sagsbehandlingen saledes med fordel styrkes med fokus pa involvering og herunder de unges
motivation og gnsker.

Opsamlende oplever de unge i hgj grad, at de bliver lyttet til, og at statten passer til deres gnsker og
behov. Medarbejderne i Gentofte Kommune oplever ligeledes, at de unge har indflydelse pa, hvilken
efterveernsindsats de far. Sagsgennemgangen viser dog, at involveringen med fordel kan blive mere

systematisk og dokumenteret i sagerne.

Kommunen yder en szrlig indsats for at motivere de unge

Et feelles mal for efterveernsprojektet pa tvers af partnerskabskommunerne er, at ’ZKommunen yder en
seerlig indsats for at motivere de unge, s de sikres den bedst mulige overgang til et selvstaendigt
voksenliv”. For at belyse dette mal traekkes pa spargeskemaundersggelsen blandt relevante medarbejdere,
sagsgennemgangen, spergeskemaundersggelsen blandt unge i eftervaern, interviews med unge i
eftervaern, samt udtalelser fra ledere, medarbejdere og samarbejdspartnere indsamlet i forbindelse med
casebesgget i juni 2019.

I Gentofte Kommunes eftervaernsprojekt anvendes en rakke redskaber og tilgange med henblik pa at
styrke motivationsarbejdet i forhold til de unge, der modtager efterveern. Projektgruppen fremhaever i
selvevalueringen tre tiltag, der forventes at skabe motivation hos de unge.

Forst og fremmest har Gentofte Kommune nedsat en ungebestyrelse i januar méned. Formalet med
ungebestyrelsen er at bringe de unges stemme i spil i forhold til tilpasninger og justeringer i den
kommunikative sagsbehandling og kontaktpersonernes dialog med de unge. Derudover bliver
ungebestyrelsen ogsa brugt som testpanel af kommunens tilbudsvifte og projektets
kommunikationsmaterialer.

Dertil kommer, at man har igangsat et pilotprojekt med fokus pa inddragelse af de unge i forhold til
arbejdet med maél og handleplaner. Formalet er at understotte, at de unges stemme kommer til orde, og at
de unge bliver ”styrmand i eget 1iv”, hvilket projektgruppen forventer vil bidrage til at motivere de unge til
at modtage og fastholde eftervaernsindsatsen.

Man har derudover udarbejdet med kompetenceudviklingsplan og gennemfort faglig opkvalificering af de
fagprofessionelle med henblik pa at understgtte motivationsarbejdet.

Det er kommunens erfaring, at ovenstaende tiltag bidrager til at skabe motivation for de unge.
Projektgruppen vurderer ligeledes, at motivationsarbejdet er styrket i lgbet af projektet. Ved
midtvejsevalueringen angiver projektgruppen séledes, at de er delvist enige i, at indsatsen for at motivere
de unge pa nuvaerende tidspunkt er lykkes. Dette er en fremgang fra baselinemalingen ultimo 2018, hvor
projektgruppen angav, at de hverken var enige eller uenige i dette udsagn.

Spergsmalet er imidlertid, om dette styrkede motivationsarbejde ogsa fremgar af sagerne.
Sagsgennemgangen belyser i hvilket omfang, der er fokus pa de unges motivation i forbindelse med
udredningen af de unges behov og tilrettelaeggelsen af indsatsen. Som tidligere naevnt fremgér de unges
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motivation ikke af de gennemgaede sager og de unges gnsker fremgar kun direkte af en enkelt sag. Der
kan séledes med fordel szette fokus pa de unges motivation og gnsker i forbindelse med sagsbehandlingen.

Medarbejderne oplever generelt, at de unge er motiverede for at modtage og fastholde
efterveernsindsatsen. Med fa undtagelser opleves det siledes, at de unge tager ejerskab og er interesserede
iindsatsen. Spgrger man de unge, oplever de interviewede ligeledes, at de er motiverede for
efterveernsindsatsen og laegger vaegt pa, at inddragelsen har stor betydning for deres motivation.

De unge har dog ogsé gode rad til, hvad kommunen eventuelt kan ggre for at motivere unge som dem til at
modtage og fastholde en efterveernsindsats. Flere unge vurderer sledes i surveyet, at det kan styrke
motivationsarbejdet, hvis man setter yderligere fokus pa at informere om, hvad efterveernsindsatsen
indebeerer og hvilke tilbud, der konkret er tilgeengelige, samt lytte til de unges gnsker og behov i
tilretteleeggelsen af eftervaernsindsatsen. Derudover laegger nogle unge vaegt pa, at det er motiverende nar
sagsbehandleren og kontaktpersonen tror pa dem, ligesom nogle unge navner desuden, at det ville
motivere dem, hvis de kunne fa hjelp til at finde et studiejob eller en bolig.

Hvad kan kommunen ggre for at Hvad kan kommunen gore for at motivere unge som dig til at
motivere unge som dig til at modtage efterveern?
modtage efterveern?
"Man kan fokusere lidt mindre pad, at den unge er darligt
"Man kan vise interesse og forklare fungerende og skal "fikses” gennem mdalene i handleplanen. Man

formadalet. Det er vigtigt, at kan i stedet fokusere pa, at eftervaernet handler om at give en

kommunen viser, at man gernevil  god start pd ungdommen, og at det er et vigtigt skridt mod en
de unge, og at man tror pa dem.” selvstaendig voksentilvaerelse uden kommunens indblanding”
- Ung 1 Gentofte Kommune - Ung 1 Gentofte Kommune

Ovenstdende indikerer, at kommunen yder en indsats for at motivere de unge til at modtage og fastholde
eftervaernet, si de sikres den bedst mulige overgang til et selvsteendigt voksenliv. Motivationsarbejdet kan
eventuelt styrkes ved at saette yderligere fokus pa at informere om efterveernet, samt tilretteleegge
indsatsen yderligere efter de unges gnsker og behov.

Mal og optalgning

Andet pejlemerke for projektet omhandler, at "De unge oplever, at mal og opfelgning bidrager til at give
retning og kontinuitet i efterveernsindsatsen”. Herunder er opstillet et mal for projektet, som omhandler,
at kommunen setter mél for efterveernsindsatsen og folger op. Nedenfor belyses dette mal ved
inddragelse af relevante datakilder.

Kommunen satter mal for efterveernsindsatsen og folger op

Et feelles mal for efterveernsprojektet pa tvars af partnerskabskommunerne er, at "Kommunen satter mal
for eftervaernsindsatsen og folger labende op pa indsatsen i forhold til de enkelte unge, der far eftervaern,
og de unge, der ikke far efterveern”. For at belyse dette mél treekkes pa Gentofte Kommunes
selvevaluering, spergeskemaundersggelsen blandt relevante medarbejdere, sagsgennemgangen,
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interviews med unge i eftervaern, samt udtalelser fra ledere, medarbejdere og samarbejdspartnere
indsamlet i forbindelse med casebesgget i juni 2019.

Projektgruppen i Gentofte Kommune vurderer i selvevalueringen, at de i nogen grad er kommet i mal i
forhold til at sikre mélsetning og opfelgning pa indsatsen i forhold til de enkelte unge, der far efterveern,
og de unge, der ikke far efterveern. I selvevalueringen angives det séledes, at projektgruppen er delvist
enige i, at de pd nuvaerende tidspunkt er lykkes med at satte konkrete mal for efterveernsindsatsen i
forhold til de enkelte unge, der far eftervaern. Dette er en fremgang i forhold til baselinemélingen, hvor
projektgruppen vurderede, at de hverken var enige eller uenige i denne betragtning.

Nedenfor behandles de unges, ledernes og medarbejdernes vurdering af henholdsvis arbejdet med
malsetning og med opfelgning.

Mal og handleplaner
Som det fremgar af nedenstaende figur, oplever de unge i Gentofte Kommune i forholdsvis hgj grad, at de
har indflydelse pa mélene i handleplanen, og at méilene i handleplanen er relevante for dem.

Figur 3: De unges vurdering af malene i handleplanen

4,2
4,0

Jeg har indflydelse pa malene i min handleplan Jeg synes, at malene i handleplanen er relevante

for mig
Kilde: Opfolgende spergeskema blandt unge i efterveern. N=7
P& en skala fra 1 "Helt uenig’ til 5 'Helt enig’ scorer de
unge séledes i gennemsnit 4,0 pa spergsmalet om, “Jeg bestemte selv mdlene. Ndr det er noget,
hvorvidt de h?r indflydelse pa malerole ideres . jeg selv har skrevet ned og noget, jeg virkelig
handleplan, ligesom de scorer 4,2 pa spergsmalet om, har lyst til, s er det motiverende at arbejde
hvorvidt de synes, at mélene i handleplanen er med”

relevante for dem.
- Ung 1 Gentofte Kommune
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De interviewede unge giver ligeledes udtryk for, at de har vaere med til at satte deres egne mal, og de er
generelt motiverede for at arbejde med at opna mélene. Nogle giver dog udtryk for, at arbejdet med
malene i handleplanen ikke har den store betydning for dem, og at det mest er for kommunens skyld.

Projektteamet giver ogsé i selvevalueringen udtryk for, at de arbejder meget med at inddrage de unge i

"Jeg har en handleplan, men vi har ikke brugt den
seerlig meget. Vi justerer og streger i handleplanen,
ndr madlene er opndet, men jeg foler, vi gor det mest
for kommunens skyld. Jeg har mine egne mal, og jeg
ved godt, hvad jeg skal og ikke skal”

“Jeg kan ikke rigtig huske malene i
handleplanen, men jeg oplever, at de tager
udgangspunkt i, hvad der er vigtigt for mig,
og at de har skiftet over tid”

- Ung 1 Gentofte Kommune
- Ung 1 Gentofte Kommune

udarbejdelsen af mal. Det fremgar blandt andet, at Gentofte Kommune har igangsat et pilotprojekt, som
har til formal at tilpasse arbejdet med handleplanerne, sa de unge inddrages mest muligt i udfyldelsen af
handleplanen og udarbejdelsen af mélene.

Dette indebarer, at processen omkring udarbejdelsen er blevet &endret, sédledes at de unge i hgjere grad
inddrages i en dialog om deres gnsker for konkrete mal. Dette gores ved at skrive de ord, den unge
formulerer, pa en tavle, hvorefter disse ord anvendes pa bade statusmader og direkte i handleplanen. Der
vil desuden veere opmaerksomhed pa, at der ikke
opstilles flere mal, end den unge er interesseret i og kan
overskue. Denne tilgang er ved at blive afpravet i

"De fleste unge er ret gode til at szette ord pd

praksis i et samarbejde mellem ungeteamet
(myndighed), kontaktpersonerne fra familiecenteret
(udferende medarbejdere) og projektets
eftervaernskonsulent.

Derudover arbejder sagsbehandlerne i Gentofte
Kommune med LOFT (lgsningsfokuseret tilgang), hvor
der fokuseres pa de unge muligheder, ressourcer,
onsker og mél, samt deres evne til at udvikle tiltag, som
kan bringe dem fremad mod mélene.

Medarbejderne vurderer, at denne tilgang anvendes i
de fleste sager, og at det har bidraget til, at de i hgjere
grad udarbejder mal og handleplaner, som har fokus pa
de unges ressourcer, ligesom de er rettet fremad mod,
hvordan malene opnés. Der udarbejdes eksempelvis
“se-ske” mal.

Disse mal ses ogsa i sagsgennemgangen, hvori det er

deres egne mal. Men for nogle er det ogsa
sveert”

- Sagsbehandler i Gentofte Kommune

"Jeg bruger ikke LOFT i 100 procent af
sagerne. Men vi bruger det, hvor det giver
mening, og 1 disse tilfzelde kan det vaere
medvirkende til, at der formuleres bedre
mal”

- Sagsbehandler i Gentofte Kommune

muligt at belyse, hvordan arbejdet med LOFT og inddragelse reelt afspejler sig i de formulerede mal og
handleplaner. Af sagsgennemgangen fremgar det, at der er mal og handleplaner i alle de gennemgaede
sager. Formalene i handleplanerne er forholdsvis generiske og minder meget om hinanden pa tvaers af
handleplanerne. Formalene kan med fordel i hgjere grad angive formalet med det enkelte
eftervaernsforlgb — hvad forventes den unge at opné med forlgbet?

Mélene fremstar generelt individuelle og operationelle — kun i to sager er dette delvist tilfaeldet. Selv om
laftmodellen anvendes, er mélene er dog meget rettet mod udferer og udferelsen af hjeelpen — fx *Vil
gerne se ske, at der stottes op om xx skolemaessigt. Herunder at stotte xx med at finde et relevant
skoletilbud”. Hermed bliver mélene mindre relevante og malrettet i forhold til de unge, ligesom de ogsa

14



pwc

bliver mindre malbare. Selve sproget i handleplanerne er ogsé kun i fa tilfaelde rettet mod den unge.
Herudover kan fokus pa job og uddannelse med fordel styrkes i handleplanerne — kun fire af de
gennemgaede planer har klart dette fokus. Endelig kan de unges egne gnsker med fordel fylde mere i
handleplanerne — kun i fire af de gennemgéede sager, indgar de unges gnsker i opstillingen af mal.

De udfgrende medarbejdere oplever ikke umiddelbart, at de nye tiltag og LOFT-tilgangen har bidraget til,
at der bliver udarbejdet mere relevante handleplaner. Der vurderes séledes fortsat at veere et
forbedringspotentiale i forhold til at udarbejde mél og handleplaner, som afspejler de unges gnsker og
behov, og som danner et godt grundlag for det videre arbejde for kontaktpersonerne og de unge.

Det er imidlertid generelt opfattelsen blandt medarbejderne, at der er klare rammer og retningslinjer for,
hvordan de skal inddrage de unge i arbejdet med méal. Som det fremgéar af nedenstiende figur, scorer
medarbejderne i gennemsnit 4,1 pa dette spergsmaél pa en skala fra 1 "Helt uenig’ til 5 'Helt enig’.
Medarbejderne oplever ligeledes, at der er klare rammer og retningslinjer for udarbejdelsen af mal og
planer (4,0), mens de i mindre grad oplever at vide, hvordan handleplan og indsatsplan ha&nger sammen
med andre planer (3,4). P4 tvars af disse tre parametre ses desuden en stigning i medarbejdernes
vurderinger fra baselinemélingen til midtvejsmalingen.

Figur 4: Medarbejdernes vurdering af arbejdet med malszetning

4,0 4,0 4,1
3,6
’ 4
I I I I 3’3 .

Kommunen har klare rammer og Der er klare rammer og retningslinjer for, Jeg ved, hvordan handleplanen for eftervaern
retningslinjer for udarbejdelsen af mal og hvordan vi (i kommunen) skal inddrage de haenger sammen med eventuelle gvrige
handleplaner/indsatsplaner for unge i arbejdet med mal ogindsatsplaner for handleplaner for de unge, fx
efterveernsindsatsen eftervaernsindsatsen behandlingsplaner/Jeg ved, hvordan

indsatsplanen for eftervaernsindsatsen
haenger sammen med de unges
myndighedshandleplaner (§140)

M Baseline ®m Midtvejs
Kilde: Spergeskemaundersggelse blandt medarbejdere ifm. henholdsvis baseline- og midtvejsevaluering. N=22 ved baselinemaling
og N=21 ved midtvejsméling
Opsamlede vurderes det sdledes, at der er gennemfart en rackke tiltag med henblik pa at styrke arbejdet
med mal og handleplaner, herunder inddragelsen af de unge i mélsetningen. Medarbejderne — og i nogen
grad de unge — oplever ogsa, at méalene afspejler de unges gnsker og behov, mens dette imidlertid er
vanskeligt at identificere i de tilsendte sager. Nogle udferende medarbejdere efterspgrger desuden mal,
som de unge i hgjere grad kan identificere sig med, og som kan danne grundlag for deres videre arbejde.
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Et andet spergsmal er, i hvilken grad der folges op pa mélene og
handleplanen. De interviewede unge oplever som udgangspunkt, at
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maned til moder”

der afholdes regelmeessig opfelgning, hvor der folges systematisk op

pa de mal, der szttes. Her oplever de unge, at mélene i handleplanen

- Ung 1 Gentofte Kommune

danner udgangspunkt for opfelgningen, og at der lebende justeres og

tilfajes nye mal til handleplanen. Dette oplever de unge som

udgangspunkt som meget motiverende.

"Vi folger op pa malene hver tredje

"Vi folger op pa mdlene hvert halve

De unge giver dog udtryk for forskellige kadencer for opfalgningen, ar”
hvilket eventuelt kan indikere, at opfelgningen tilpasses den enkelte

unges behov.

Medarbejderne i Gentofte Kommune oplever ogsa i hgj grad, jevnfer

- Ung 1 Gentofte Kommune

nedenstidende figur, at der er klare rammer og retningslinjer for
opfelgningen (4,3), og at der sker en justering af mélene p& baggrund af opfelgningen (4,5).

Figur 5: Medarbejdernes vurdering af arbejdet med opfelgning

4,3
41 4,2
410 I I I

Kommunen har klare rammer og Jeg ved, hvilke personer fra andre
fagomrader, det er relevant at
inddrage i opfglgningen pa
indsatsplaner og mal (fx jobcenter,

retningslinjer for opfglgning pa mal

og handleplaner/indsatsplaner for
eftervaernsindsatsen

UU, misbrugsbehandling)

44 4,5
4,1
I |

Der sker en justering af malene pa
baggrund af opfglgningen pa
handleplanen/indsatsplanen

Opfglgningen pa
handleplanen/indsatsplanen har
fokus pa malopfyldelse

M Baseline W Midtvejs

Kilde: Spergeskemaundersegelse blandt medarbejdere ifm. henholdsvis baseline- og midtvejsevaluering. N=22 ved baselinemaling

og N=21 ved midtvejsméling

Medarbejderne er en anelse mere skeptiske i deres
vurdering af, hvorvidt at opfelgningen har fokus
pa mélopfyldelse (3,9), og her er det ligeledes
bemaerkelsesveardigt, at der er sket et fald i
medarbejdernes vurderinger fra baselinemalingen
til midtvejsmalingen. P4 de resterende parametre
ses dog fremgang.

"De er blevet bedre til at folge op. Men det er
stadig ikke helt pa plads. Vi oplever stadig, at vi
fx har holdt statusmede, og s modtager vi en
ny version af handleplanen, der slet ikke har
aendret sig ”

- Udferende medarbejder i Gentofte Kommune
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Medarbejderne vurderer ogsa i hgj grad, at de ved, hvilke personer fra andre fagomrader, det er relevant
at inddrage i opfolgningen pé planer og mal. Her ses ligeledes en mindre stigning fra baselinemalingen til
midtvejsmalingen. Samarbejdspartnerne oplever
ligeledes, at de inddrages mere i opfelgningen,
sammenholdt med tidligere, men der vurderes "Vi kigger handleplanen igennem for at se, hvad

fortsat at veere plads til forbedringer. vi skal have fokus pa i dagligdagen. Derfra laver
vi en udviklingsplan, som max har 3-5 mal. Den

forsaeger vi at folge op pa hyppigt. Men det sker
desveerre ikke rigtig. Det er som udgangspunkt
2-3 gange om Gret, vi folger op ”

De udferende medarbejdere oplever ligeledes, at
der er plads til forbedringer i arbejdet med
opfelgningen — bade i forhold til handleplanen,
men ogsa i deres eget arbejde med

udviklingsplanen. - Udforende medarbejder i Gentofte Kommune

Opfelgningen pa de unge i eftervaern opleves
séledes som udgangspunkt positivt af bade unge,
medarbejdere og samarbejdspartnere. Medarbejderne oplever ligeledes, at der er klare rammer og
retningslinjer for kontakten til og opfelgningen pa unge, der takker nej til eftervaernet, og her ses en
betydelig fremgang fra baselinemalingen til midtvejsmalingen, jeevnfor nedenstaende figur.

I selvevalueringen fremgar det ligeledes, at man har retningslinjer for, at den unge kontaktes senest 12
maneder efter at have sagt nej til eftervaernet. Det kan dog overvejes, om denne opfelgning ber foretages
med kortere tidsinterval.

Figur 6: Medarbejdernes vurdering af kontakt til og opfelgning pa unge, der takker nej

4,8
4,2
2,8 I 2,8

Kun myndighedspersoner: Kommunen har klare rammer og Kun myndighedspersoner: Kommunen har klare rammer og
retningslinjer for kontakt til unge i malgruppen, som takker nej til retningslinjer for opfglgning pa unge i malgruppen, som takker nej
eftervaern til efterveern

M Baseline W Midtvejs

Kilde: Spergeskemaundersagelse blandt medarbejdere ifm. henholdsvis baseline- og midtvejsevaluering. N=13 ved baselinemaling
og N=11 ved midtvejsméling

Da sagsgennemgangen omfatter sager, som er opstartet efter omleegningen af efterveernsindsatsen og
dermed sager, som i vidt omfang er startet op i foraret 2019, er der kun meget begrenset grundlag for at
belyse opfelgningen i sagerne. Der er dog foretaget opfelgning i sager, hvor dette er relevant. Det fremgar
af de gennemgaede sager, at der typisk planlaegges opfelgning hvert halve ar. Det kan overvejes, om dette
er tilstraekkeligt, eller der med fordel kan gennemfares hyppigere opfelgning i nogle sager.

Ovenstaende indikerer, at kommunen saetter mél for efterveernsindsatsen og folger labende op pa
indsatsen, bade i forhold til de unge, der far eftervaern, og de unge, der ikke far efterveern. Det vurderes
dog, at der er potentiale for i hgjere grad at inddrage de unge i arbejdet med formuleringen af malene i
handleplanen, ligesom der ogsé er plads til forbedring i forhold til opfalgningen — szerligt vedrerende de
unge, der takker nej til efterveern.
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Lokalt mal:

Kommunen inddrager den unge i at udforme handle- og uddannelsesplaner i alle
sager

De unge oplever generelt, at de bliver inddraget i udformningen af mél og
handleplaner, ligesom medarbejderne oplever, at de inddrager de unge.

Af sagsgennemgangen fremgér det desuden, at der er mal og handleplaner i alle de
gennemgiede sager. Formalene i handleplanerne er forholdsvis generiske og minder
meget om hinanden pé tvars af handleplanerne. Mélene fremstér dog generelt
individuelle og operationelle — kun i to sager er dette delvist tilfaeldet. Der er
gennemgaet 19 sager.
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Tilbudsvifte

Det tredje pejlemzrke for projektet handler om, at "De unge udvikler sig positivt med statte fra
efterveernsindsatsen til at mestre et selvstaendigt voksenliv”. Herunder er opstillet to mal for projektet,
som lyder:

1. Der er en positiv progression i de unges udvikling i forhold til en rackke centrale resultatmal
2. Kommunen har en tilbudsvifte med relevante eftervarnsindsatser til de unge

Nedenfor belyses hvert af disse mal sarskilt ved inddragelse af relevante datakilder.

Positiv progression i de unges udvikling

Et feelles mal for efterveernsprojektet pa tvars af partnerskabskommunerne er, at "Der er en positiv
progression i de unges udvikling i forhold til en rackke centrale resultatmal”. For at belyse dette mal
traekkes pa sporgeskemaundersggelsen blandt unge i efterveern, interviews med unge i efterveern, samt
udtalelser fra ledere, medarbejdere og samarbejdspartnere indsamlet i forbindelse med casebesgget i juni
2019.

For at belyse, hvorvidt der kan identificeres positiv progression i de unges udvikling, gennemgas
resultaterne af spargeskemaundersggelsen ved bade opstart og opfelgning blandt unge i eftervaern. I det
folgende fokuseres pa folgende:

e  Mestring af hverdagen
e Ensomhed

Grundet et lavt antal respondenter er det ikke muligt at belyse udvikling i graden af selvskade, trivsel,
forbrug af rusmidler og boligsituation.

Mestring af hverdagen

De unge, som modtager eftervaern i Gentofte Kommune, oplever generelt, at de kan mestre hverdagen. Pa
en skala fra 1 til 5, hvor 1 er ’helt uenig’, og 5 er ’helt enig’ angiver de unge siledes gennemsnitsscorer
mellem 3,2 og 4,6 pa en raekke forskellige spargsmal vedrorende mestring af hverdagen, jeevnfor
nedenstaende tabel.

Som det fremgér af tabellen, oplever de unge sédledes i hgj grad, at de kan klare praktiske ting i hverdagen
og at de kan komme i gang med eller fortsztte i uddannelse eller arbejde. De unge er en anelse mere
skeptiske, nar det omhandler mulighederne for fx at styre sin gkonomi, finde en bolig, klare personlige
udfordringer og opbygge netvaerk og venskaber.

Tabel 2: Vurdering af mestringsevne

OPSTART OPF@LGNING

(N=25) (N=7)
Jeg kan klare praktiske ting i hverdagen 4,1 4,1
Jeg har styr pa min gkonomi 3,6 3,0
Jeg kan komme i gang med/fortsaette i uddannelse eller arbejde 4,1 4,6
Jeg kan finde en bolig 3,2 3,3
Jeg kan klare personlige udfordringer 3,5 3,6
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Jeg kan opbygge et netveerk og venskaber 3,9 3,5 ‘
Kilde: Opstarts- og opfelgningsspergeskema blandt unge i efterveern. N=25 ved opstartsmélingen og N=7 ved opfelgningsmélingen.

Det fremgér ligeledes af tabellen, at der er forskel pa scorerne ved opstarts- og opfelgningsmalingen.
Dette kan bade dekke over reel udvikling i forhold til mestring af hverdagen, men det kan ogsa skyldes de
store forskelle i, hvor mange og hvem der har besvaret henholdsvis opstarts- og
opfelgningsspargeskemaet.

For at belyse, om der er tale om en reel udvikling i mestringsevnen i lgbet af de tre maneder fra
opstartsmalingen til opfelgningsmalingen, har vi beregnet gennemsnitsscorer udelukkende for de 7 unge,
der har besvaret begge spargeskemaer (for uddybning heraf henvises til leesevejledningen i forste kapitel).
Disse gennemsnitsscorer fremgér i figuren nedenfor.

Her ses en positiv udvikling mellem opstartsmélingen og opfelgningsmalingen pa tre parametre —
herunder at kunne komme i gang med eller fortsaette i uddannelse eller arbejde, at klare personlige
udfordringer og at opbygge netvark og venskaber. Der ses dog en negativ udvikling i forhold til mere
praktiske parametre, herunder om de har styr pd deres gkonomi og om de kan klare praktiske ting i
hverdagen. Det er vigtigt at bemaerke, at resultaterne er behaftet med betydelig usikkerhed grundet det

lave antal respondenter med to malinger.
e ™

Udvikling for unge med bade opstarts- og opfelgningsmaling

3,9
3,3 3,3 3,3 |

Figur 7: Udvikling i mestring af hverdagen

4,6

43 4,1
3,8 3,8
| | |

Jeg kan klare Jeg har styr pa min  Jeg kan komme i Jeg kan finde en Jeg kan klare Jeg kan opbygge et
praktiske ting i gkonomi gang med eller bolig personlige netvaerk og
hverdagen fortseette i udfordringer venskaber
uddannelse eller
arbejde

M OPSTART M OPF@LGNING

Kilde: Opstarts- og opfelgningsspergeskema blandt unge i efterveern. N=7, som har besvaret béde opstarts- og
opfelgningsskemaet.
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Ensomhed

Ovenstaende tyder pa, at de 7 unge, der har besvaret bade opstarts- og opfelgningsskemaet, i hgjere grad
oplever, at de kan opbygge netvaerk og venskaber i lobet af efterveernsindsatsen. Dette afspejles imidlertid
ikke i méalingerne af de uges grad af ensomhed.

Ser man forst pé alle besvarelser, scorer de unge i gennemsnit 5,8 pa det validerede méleredskab UCLA-3
Loneliness Scale ved opstartsmélingen (N=23) og 6,6 ved opfalgningsmalingen (N=7). Skalaen gir fra 3
til 9, hvor 3 indikerer, at man sjaldent foler sig ensom, mens 9 indikerer, at man ofte foler sig ensom.

Ser man i stedet pa de unge, som har bade en opstarts- og en opfelgningsmaling, ses ogsé en stigning i
graden af ensomhed, om end denne stigning er mindre. Jeevnfer nedenstdende figur, scorer disse unge i
gennemsnit 6,4 ved opstartsmalingen, mens gennemsnittet er steget til 6,6 ved den opfalgende maling.
Dette tyder séledes p4, at de 7 unges grad af ensomhed stiger lidt i labet af eftervaernsindsatsen.

De unges grad af ensomhed ligger desuden hgjere end gennemsnittet for unge i Region Midtjylland, som
er den mest sammenlignelige gruppe med tilgaengelige data. Her ligger gennemsnittet pa 4,5.!

Udvikling for unge med bade opstarts- og opfelgningsmaling

Figur 8: Udvikling i graden af ensomhed

6,4 6,6

OPSTART OPF@LGNING

Kilde: Opstarts- og opfelgningsspergeskema blandt unge i efterveern. N=7, som har besvaret béde opstarts- og
opfelgningsskemaet.

Umiddelbart tyder ovenstdende p4, at der pa nogle parametre ses progression for de unge, der har
besvaret begge spargeskemaer, i forhold til mestring af hverdagen, mens der omvendt ses en negativ
udvikling i forhold til praktiske ting i forhold til mestring af hverdagen samt ensomhed.

Det er af anonymitetshensyn ikke muligt at belyse eventuel progression i forhold til selvskade, trivsel,
forbrug af rusmidler og boligsituation (andel der ikke har et fast sted at bo og/eller opholde sig).

1 Kilde: Defactum 2019, "Ensomhed blandt unge”, http://www.maryfonden.dk/files/files/Lasgaard%20%26%20Friis%202015.pdf
Flere undersogelser — herunder "Ensomhed blandt unge” — peger p4, at unge i hgjere grad er ensomme, sammenlignet med
befolkningen generelt. Der sammenlignes derfor med unge i Region Midtjylland, fremfor med gennemsnit for befolkningen generelt.
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Tilbudsviften indeholder relevante indsatser

Et feelles mal for efterveernsprojektet pa tvers af partnerskabskommunerne er, at ’ZKommunen har en
tilbudsvifte med relevante efterveernsindsatser til de unge”. For at belyse dette mal traekkes pa Gentofte
Kommunes selvevaluering, spergeskemaundersggelsen blandt relevante medarbejdere,
sporgeskemaundersggelsen blandt unge, interviews med unge i eftervaern, samt udtalelser fra ledere,
medarbejdere og samarbejdspartnere indsamlet i forbindelse med casebesgget i juni 2019.

Projektgruppen angiver i selvevalueringen, at man siden opstarten af projektet har arbejdet aktivt med at
tilpasse indsatsen og tilbudsviften til de unges behov. Dette afspejler sig ogsé i projektgruppens samlede
vurdering af, hvorvidt de pa nuveerende tidspunkt har en tilbudsvifte med relevante eftervaernsindsatser
til de unge. Ved baselinemalingen vurderede den samlede projektgruppe saledes, at de var hverken enige
eller uenige i, at de havde en tilbudsvifte med relevante efterveernsindsatser til de unge. Ved
midtvejsmalingen er projektgruppen derimod delvist enige i, at dette er tilfzldet.

I selvevalueringen fremhaeves sarligt to tiltag i projektet —
henholdsvis Varestedet UNIK og frivilligindsatsen.
Vearestedet UNIK er et tilbud til 15-22-érige, som er i
eftervaern eller modtager en foranstaltning. Her tilbydes
blandt andet café, psykologsamtaler, gruppeterapi,
mindfulness-undervisning, kreative forlgb, lektiehjelp og
diverse sociale arrangementer m.m. Verestedet UNIK
dbnede ultimo januar 2019 og har siledes vaeret abent for
de unge i cirka 4-5 maneder grundet sommerferien.
Personalet i UNIK er lgbende i kontakt med de
fagprofessionelle aktarer med henblik pé at skabe
synlighed omkring de nye tilbud i tilbudsviften, samt tilpasse aktiviteterne til de unges behov.

"I forhold til det, vi taenkte, er UNIK ikke
blevet den succes, vi gik og dremte om.
De unge kommer i hvert fald bare ikke,
og de giver udtryk for, at de ikke kan se,
hvad de skal bruge det til.”

- Leder 1 Gentofte Kommune

De interviewede unge giver dog udtryk for delte meninger om tilbuddene i UNIK, ligesom bade ledere og
medarbejdere ogsa er i tvivl om, om det er den rigtige vej at ga. Flere vurderer séledes, at UNIK er et rigtig
godt initiativ pa papiret, men at det ikke er lykkedes at overbevise de unge om veerdien heraf.

"UNIK i Gentofte er noget veerre lort. "UNIK er meget godt — jeg "UNIK er et fedt koncept i
De bor lukke det igen. Det er nogle har brugt det et par gange. teorien, men det var kun
latterlige arrangementer, og der Der er dog stadig brug for mig og nogle

kommer ingen. Det er som en klinik. en del arbejde der. Man kontaktpersoner, der var
Det er ikke hyggeligt. Det minder om kan godt maerke, at det er der. Det var lidt akavet”

at veere til tandlzege eller 1 psykiatrien” et nyt projekt”
- Ung i Gentofte Kommune
- Ung i Gentofte Kommune - Ung i Gentofte Kommune

“Der er godt nok mange tilbud pa hylderne, og det er ikke altid, de unge kan finde rundt i det. Det er
uklart for dem, hvordan de skal tage fat i det. Mange vil fx gerne noget mindfulness, men de orker
ikke at tage skridtet og tage ned i UNIK. Jeg taeenker lidt, at de burde komme ud til os og holde oplaeg
i stedet, men jeg ved godt, at det stritter imod det fine hus. Men hvis Muhammed ikke kommer til
bjerget, ma bjerget komme til ham”

- Udferende medarbejder i Gentofte Kommune
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Et andet centralt initiativ er frivillighedskoordinatoren, der har til opgave at bygge bro til civilsamfundet
og de mange foreninger i Gentofte Kommune. Her kan de unge bade blive matchet med en frivillig,
ligesom de ogsé selv kan engagere sig som frivillige i foreninger. Dette tiltag vurderes generelt positivt —
béde af de interviewede unge, der har en frivillig, samt af ledere og medarbejdere i Gentofte Kommune.

Projektteamet vurderer generelt, at der er stor 8benhed omkring at sendre i eksisterende tilbud eller
udvikle nye, og der arbejdes generelt pa at indsamle erfaringer fra Ungebestyrelsen, de fagprofessionelle,
degninstitutioner, samarbejdspartnere mv., og anvende disse i videreudviklingen af tilbudsviften.

Der arbejdes séledes lgbende med at tilpasse og udvikle tilbudsviften, sd den opleves relevant og
virkningsfuld. Det er imidlertid bemarkelsesveardigt, at medarbejderne er forholdsvis skeptiske, nr der
sporges ind til, hvorvidt tilbudsviften deekker de unges ensker og behov og er motiverende for de unge,
samt om tilbudsviften lobende justeres pa baggrund af viden om de unges ensker og behov.
Medarbejderne oplever dog i hgjere grad, at de har mulighed for at ssmmensztte forskellige indsatser fra
tilbudsviften.

Figur 9: Medarbejdernes vurdering af tilbudsviftens relevans

36
3,5 3,4 ’ 3,4
| | I I I |
Indsatserne i kommunens Kommunens indsatser er Der er mulighed for at Tilbudsviften justeres Ipbende
tilbudsvifte deekker de unges  relevante og motiverende for sammensatte forskellige pa baggrund af viden om de
gnsker og behov de unge indsatser fra tilbudsviften unges gnsker og behov

M Baseline B Midtvejs

Kilde: Spergeskemaundersggelse blandt medarbejdere ifm. henholdsvis baseline- og midtvejsevaluering. N=22 ved baseline og N=21
ved midtvejs.

Medarbejderne oplever sdledes blot i nogen grad, at man er lykkedes med at udvikle en tilbudsvifte med
relevante og motiverende indsatser, der deekker de unges onsker og behov. Spargsmaélet er imidlertid, om
dette ogsé afspejler sig i de unges vurdering af, hvorvidt statten passer til dem.

Som det fremgar af nedenstdende tabel, er de unge umiddelbart meget positive i deres vurderinger af,
hvorvidt den hjalp og statte, de modtager, passer til dem og hjelper dem.
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Tabel 3: De unges vurdering af stotten

. o . = . . . OPSTART OPF@ALGNING
Taenk tilbage pa de sidste 3 maneder. Hvor enig er du i fglgende: (N=21) (N=22)
Den hj=lp og statte, jeg modtager, passer til mig 4,2 4,3
Den hjzlp og st@tte, jeg modtager, hjelper mig 4,5 4,3

Kilde: Opstarts- og opfelgningsspergeskema blandt unge i efterveern. N=25 ved opstartsmélingen og N=7 ved opfelgningsmélingen.

Ser man udelukkende pé de unge, der bade har en opstartsmaling og en opfelgningsmaling, ses ligeledes
hgje gennemsnitsscorer (4,3 pé en skala fra 1 til 5). Det er imidlertid veerd at bemaerke, at der — jeevnfor
nedenstidende figur — ses en negativ udvikling i de unges oplevelse af, hvorvidt den hjelp og statte, de
modtager, passer til dem og hjaelper dem. Det skal dog bemerkes, at nedenstiende bygger pa et meget
lavt antal respondenter, hvorfor resultaterne skal tolkes med stor forsigtighed.

Udvikling for unge med bade opstarts- og opfelgningsmaling

Figur 10: Udvikling i vardering af stotten

4,9
| 4’3 I 4,3

Den hjzelp og stgtte, jeg modtager, passer til mig Den hjzelp og stgtte, jeg modtager, hjelper mig

H OPSTART M OPF@LGNING

Kilde: Opstarts- og opfelgningsspergeskema blandt unge i efterveern. N=7, som har besvaret béde opstarts- og
opfelgningsskemaet.

Opsamlende vurderer medarbejderne, at de i nogen grad kan tilbyde relevante efterveernsindsatser til de
unge, og at eftervaernet kan tilpasses de unges gnsker og behov. De unge oplever ogsa, at den hjlp og
stotte, de modtager, i nogen grad passer til dem om hjelper dem. Vurderingerne ligger fortsat forholdsvis
hgjt, men den (mindre) negative udvikling er dog et opmarksomhedspunkt i forhold til det fremadrettede
arbejde.
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-

Lokalt mal:

Gentofte Kommune tilbyder unge i eftervaern en tilbudsvifte med aktiviteter, der er
relevante og givende for den unge

Som det fremgér af ovenstéende, er det generelt de unges oplevelse, at den stotte, de
modtager, passer til dem og hjelper dem. De unge, der har deltaget i interviews, leegger
desuden vaegt pa det gode forhold til deres kontaktperson.

Der ses imidlertid blandede erfaringer med de yderligere tiltag, der er oprettet i
forbindelse med projektet. De unge, der er blevet matchet med en frivillig, giver udtryk
for, at dette opleves meget positivt og har veret en stor hjelp for dem. De unge giver
dog blandede tilbagemeldinger vedrgrende Varestedet UNIK, som ogsi er et nyt
tilbud, der er oprettet i forbindelse med projektet.

Samlet set vurderes det, at der generelt er etableret en relevant tilbudsvifte, men at der
fortsat er potentiale for at mélrette tilbudsviften yderligere til de unges gnsker og
behov.

-

Lokalt mal:
Minimum 50 procent af de unge i efterveern benytter Varestedet UNIK.

Det er pa nuveerende tidspunkt ikke muligt at belyse, hvorvidt 50 procent af de unge i
efterveern benytter Varestedet UNIK.

Som det fremgar af ovenstdende, har opbakningen til aktiviteterne i UNIK dog ikke
levet op til forventningerne ved projektets start.

Det vurderes, at der generelt er tale om velovervejede og relevante tilbud, men at der
har vaeret udfordringer med at fi de unge til at komme i Vaerestedet UNIK.

Baseret pa udtalelser fra de unge, ledere og medarbejdere i Gentofte Kommune samt
samarbejdspartnere, vurderes der at vere et potentiale i forhold til at malrette
aktiviteterne i UNIK yderligere til mélgruppens gnsker og behov, for at imgdekomme
maélet om, at halvdelen af de unge i efterveern benytter Vaerestedet UNIK.

J

Lokalt mal:
De unge oplever udbytte af at blive matchet med en frivillig.

I forbindelse med midtvejsevalueringen er der gennemfort interview med to unge, som
er blevet matchet med en frivillig.

Begge disse unge er glade for samarbejdet med deres frivillige, og de oplever et udbytte
af kontakten til den frivillige.

Der er imidlertid tale om et spinkelt datagrundlag, hvorfor det pa nuveerende tidspunkt
ikke er muligt at konkludere endegyldigt pa, om de unge oplever udbytte af at blive
matchet med en frivillig.
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Lokalt mal:

De fagprofessionelle oplever frivilligindsatsen som en del af deres tilbudsvifte.

De fagprofessionelle fremhaver frivilligindsatsen og frivillighedskoordinatorens
arbejde som saerdeles positivt. Det opleves, at samarbejdet har fungeret godt i de
tilfaelde, hvor unge er blevet matchet med en frivillig, og de fagprofessionelle vurderer
ligeledes, at de unge opnér et positivt udbytte af kontakten.

De fagprofessionelle giver ogsa udtryk for, at de forsgger at teenke frivilligindsatsen ind
som en del af deres samlede tilbudsvifte, men det vurderes dog ogsa, at der er
potentiale for i hgjere grad at anvende frivilligindsatsen som en del af den samlede
tilbudsvifte, set i lyset af de gode erfaringer indtil videre.
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Tveertagligt samarbejde og koordination

Fjerde og sidste pejlemaerke for projektet handler om, at "De unge oplever, at de fagprofessionelle
arbejder tveerfagligt og koordineret”. Herunder er opstillet et mél for projektet, som omhandler, at
kommunen arbejder systematisk, malrettet og koordineret med eftervaern. Nedenfor belyses dette mal ved
inddragelse af relevante datakilder.

Kommunen arbejder systematisk, malrettet og koordineret

Et feelles mal for efterveernsprojektet pa tvars af partnerskabskommunerne er, at "ZKommunen arbejder
systematisk, malrettet og koordineret med efterveern”. For at belyse dette mal treekkes pd Gentofte
Kommunes selvevaluering, spergeskemaundersggelsen blandt relevante medarbejdere,
sagsgennemgangen, interviews med unge i eftervaern, samt udtalelser fra ledere, medarbejdere og
samarbejdspartnere indsamlet i forbindelse med casebesgget i juni 2019.

Projektgruppen giver i selvevalueringen udtryk for, at Gentofte Kommune i hgj grad arbejder systematisk,
malrettet og koordineret med efterveern, samt at arbejdet med eftervarn er styrket siden
baselinemaélingen. Projektgruppen angiver séledes, at de
er delvist enige’ i, at kommunen arbejder systematisk

maélrettet og koordineret med efterveern, hvilket er en “Vi har valgt et defensivt udgangspunkt,
forbedring fra baselinemalingen, hvor projektgruppen hvor vi har fastholdt vores organisering
vurderede at veere delvist uenige i udsagnet. og lagt vaegt pd, at vi bare skulle

samarbejde bedre. Vi overvejer ogsd, om

Af sel lueri f 3 j 3 . .
selvevalueringen fremgar desuden, at arbejdet pa et ungecenter er vejen frem pé sigt

omradet opleves mindre siloopdelt, ligesom projektet
vurderes at have medvirket til at skabe gget kendskab til

hinandens fagomréder. - Leder 1 Gentofte Kommune

De interviewede ledere og medarbejder vurderer ligeledes,

at der er et velfungerende samarbejde i projekt "Styrmand i eget liv”, mens der dog ogsé fremhaeves en
reekke omrader, hvor samarbejdet kan forbedres. Her kan eksempelvis naevnes samarbejdet vedrgrende
opfelgning pa de unge, hvor lederne i Gentofte Kommune eksempelvis fremover vil have fokus p4, at
relevante samarbejdspartnere inddrages teettere, s opfelgningen bliver koordineret omkring hele den
unges liv.

Som det fremgar af nedenstdende figur, angiver medarbejderne ogsé generelt i
spargeskemaundersggelserne, at der arbejdes systematisk, mélrettet og koordineret med
efterveernsindsatsen i Gentofte Kommune.

Det fremgéar eksempelvis, at medarbejderne generelt oplever kommunens strategi og mél for omradet som
klare (4,1 pa en skala fra 1 til 5), ligesom det opleves, at de inddrage medarbejdere fra andre fagomrader i
tilrettelaeggelsen af efterveernet (4,6). Medarbejderne oplever imidlertid i mindre grad, at der er klare
retningslinjer for samarbejde og koordination pa tvears af fagomrader i kommunen.

Der ses generelt en positiv udvikling i medarbejdernes vurdering i lgbet af det seneste halve ar pa tvars af
de fire mélte parametre.
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Figur 11: Medarbejdernes vurdering af samarbejde og koordination i eftervaernsindsatsen

4,6
4,3
4,1
3,7 36 37
3,4
| I I

Kommunens strategi og mal med Kommunens retningslinjer for Det er klart for mig, hvilke Jeg inddrager medarbejdere fra
eftervaern er klare for mig samarbejde om eftervaern pa tvaers medarbejdere fra gvrige andre fagomrader i
af fagomrader er klare for mig fagomrader i kommunen, der er tilretteleeggelsen af eftervaernet (fx
relevant at inddrage iarbejdet med jobcenter, UU, voksenomrade,
eftervaernsindsatsen/i beslutningen misbrugsradgivning)
om at tildele eftervaernet

M Baseline M Midtvejs

Kilde: Spergeskemaundersggelse blandt medarbejdere ifm. henholdsvis baseline- og midtvejsevaluering. N=22 ved baseline og N=21
ved midtvejs.

Medarbejderne oplever siledes i hgj grad, at de inddrager relevante medarbejdere fra andre fagomrader i
tilretteleeggelsen af efterveernsindsatsen. Det er imidlertid interessant at se, om dette ogsé fremgar af
sagerne, og om relevante medarbejdere fra andre fagomrader inddrages i opfelgningen.
Sagsgennemgangen viser, at samarbejdet omkring den enkelte unge kun i begraenset omfang er
dokumenteret i sagerne. Det fremgar fx kun af f sager, om UU, jobcenteret, eller voksenafdelingen tages
med pé rad, nar der skal veelges den rette indsats eller lign. Der fremgéar heller ikke af de gennemgéede
sager, om der sker en koordination af mal og planer, hvis den unge fx ogsa har en sag i jobcenteret. Der
kan dog godt ske et samarbejde og koordination i praksis, selv om dette ikke fremgar af sagen.

Ovenstdende indikerer, at medarbejderne oplever et forholdsvis koordineret samarbejde med andre
fagomrader i kommunen, mens dette dog ikke fremgar af sagerne. I forbindelse med casebesgget i
Gentofte Kommune er der ligeledes gennemfort fokusgruppeinterview med samarbejdspartnere for at
belyse, hvordan det opleves fra deres side.
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Samarbejdspartnerne oplever generelt et
velfungerende samarbejde. Nogl.e giver udtryk for, “Det vigtige er, at vi siger det samme, ndr vi
at d.e oplever et taetterg samarbgde som felge af snakker med de unge. Det md vaere et mél i sig
projektet, mens andre ikke umiddelbart opleveren el at der er genkendelighed, sé vi snakker om
forskel. Det pointeres imidlertid af alle . de samme ting p& samme méde. Det skal
samarbejdspartnere, at overgangen fra barn til italeszettes langt mere, end vi gor nu. Vi skal tale
voksen for de unge i efterveern medf;arer, at de far samme sprog for at give de unge ro i
flere medarbejdere fra kommunen ind over deres overgangen”
sag. Samarbejdspartnerne vurderer, at de unge
oplever dette som en udfordring, og derfor - Samarbejdspartner i Gentofte Kommune
vurderes det at vere utrolig vigtigt med taet
koordination omkring den enkelte unges sag. Her
oplever samarbejdspartnerne, at der som
udgangspunkt er plads til forbedringer.
Opsamlende vurderes det tvaerfaglige samarbejde at vare velfungerende, mens det imidlertid ikke
fremgar direkte af de enkelte sager. Der vurderes at vaere potentiale for at styrke koordinationen
yderligere til gavn for de unge i eftervarn.
4 . I
Lokalt mal:
De fagprofessionelle, der arbejder med de unge, oplever et styrket tvaerfagligt
samarbejde med andre fagprofessionelle i organisationen og med de frivillige aktorer
1 eftervaernsindsatsen 6 maneder inde i projektet og 12 maneder inde i projektet.
Som det fremgar af ovenstaende, oplever medarbejderne generelt, at der er et godt
tveerfagligt samarbejde med andre fagprofessionelle, og at de inddrager relevante
medarbejdere i arbejdet med eftervarn.
Samarbejdspartnerne oplever ogsd som udgangspunkt, at der er et godt tvaerfagligt
samarbejde med efterveernsenheden. Der er imidlertid blandede vurderinger af,
hvorvidt samarbejdet er styrket i lgbet af projektet, ligesom sagsgennemgangen viser,
at samarbejdet kun i begraenset omfang er dokumenteret i de enkelte sager.
Det vurderes dog, at samarbejdet med de frivillige aktorer er styrket i lobet af
projektets forste fase.
& )

29



e
pwc

Fremadrettede opmarksomhedspunkter

Nedenfor fremgar en kortfattet opsamling pé de vaesentligste fremadrettede opmerksomhedspunkter,
som PwC har identificeret pa baggrund af midtvejsevalueringen.

Midtvejsevalueringen viser en rakke styrker ved efterveernsindsatsen i Gentofte Kommune, herunder:

e Der er etableret et teet samarbejde pa tvaers af enheder og der arbejdes med at skabe
sammenhang og enklere indgange ift. jobcenteret og voksenomréadet.

e “Lgft-modellen” anvendes i dialogen med de unge.
e Der er fokus pa at sette den unge for borenden som “styrmanden i eget liv”

e Der sker en aktiv involvering af civilsamfundet i indsatserne til de unge. Dette sker via
frivilligkoordinatoren, som vurderes at have stor opbakning blandt ledere og medarbejdere i
projektet.

P& nogle omréder viser midtvejsevalueringen dog, at eftervaernsindsatsen med fordel kan styrkes
yderligere:

e At der udarbejdes retningslinjer for de interne processer og det tvaerfaglige samarbejde.

e At handleplanerne styrkes, si de lebende kan anvendes i dialogen med de unge om hvornar
efterveernet har opfyldt sit formal.

e Atder overvejes at indfere en "vageblus-indsats”, der kan anvendes til unge, der i vidt omfang kan
std pa egne ben, som en form for udslusning.

e Atindsatsen i Unik genovervejes med fokus pa at sikre, at de unges behov imgdekommes —
herunder indhold og kompetencer i Unik. Hensigten hermed er at styrke anvendelsen af Unik
som indsats.

e At malene i handleplanerne i hgjere grad fokuseres pa de unges gnsker og muligheder.
Loftmodellen er god, men det er vigtigt, at malene er individuelle og afspejler de unges gnsker og
ambitioner.

e At den planlagte efteruddannelse gennemfores i efteraret 2019.

e At det overvejes, om den aktuelle praksis med opfelgning hver 6. méned er tilstrakkelig til at
sikre, at sagsbehandlerne er teet pa de unge.
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Arsplan for Kultur-, Unge- og Fritidsudvalgets kommende fire mgder

Arsplanens formal er at vaere med til at sikre:
e At udvalget ndr gennem sit ressortomrade pa et vist niveau i Igbet af et ar
e Atder kan koordineres pa tveers af udvalgene
e At de gvrige kommunalbestyrelsesmedlemmer, som ikke sidder i udvalget, har indblik i, hvad der forventes drgftet pa udvalgsmgderne

28. januar 2020

29. april 2020

19. august 2020

4. november 2020

Sted: Bellevue Teatret

KI. 16.30-17.00 Tilbud om
rundvisning pa Bellevue Teatret

KI. 17.00-18.00: Dialog med Bellevue
Teatrets ledelse og bestyrelse

KI. 18.00-20.00: Ordinzert mgde

Sted: HIK

Kl. 16.30 - 17.00 Tilbud om
rundvisning hos HIK

KI. 17.00 — 18.00 Dialogm@de med
Folkeoplysningsudvalget

KI. 18.00 — 20.00: Ordinzert mgde

Sted: Radhuset
Kl. 18.00 — 20.00: Ordinzert mgde

Sted: Byens Hus

Kl. 16.30 — 17.00 Tilbud om
rundvisning i ungemiljgerne

KI. 17.00 — 18.00 Praesentation og
drgftelse af ungeprofil-
undersggelsen ved Center for
ungdomsforskning.

KI. 18.00 — 20.00: Ordinzert mgde

Tema: Kultur

Statusrapport: Kulturpolitikken
”Sammen om kulturen”

Kvartalsrapportering

Tema: I|draet og Fritid

Temadrgftelse: Gentofteplan 2021

Statusrapport:
Gentofte i Bevaegelse

Tema: Kultur
Temadrgftelse: Politiske
prioriteringer i forleengelse af

kulturpolitikken — bibliotekerne

Kvartalsrapportering

Tema: Unge
Statusrapport: En Ung Politik
Kvartalsrapportering

Principper og kriterier

Principper og kriterier Visionskommunesamarbejde Principper og kriterier Andet
Andet Andet Andet
e  Status pd e  Overblik og drgftelse af
sundhedspolitikkens talentarbejdet pa kultur- og
handleplaner idraeetsomradet
Egnsteateraftale med Bellevue e  Status pa SSP
Teatret 2021 - 2024 e Redeggrelse for og droftelse
af initiativer for og tilbud til
bgrn og unge i udsatte
positioner pa kultur- og
fritidsomradet.
Opfglgning pa og afrapportering fra opgaveudvalg sker pa et fellesmgde umiddelbart inden eller efter et kommunalbestyrelsesmgde. Opdateret oktober 2019

Forslag til temadrgftelser pa kommende mgder i Kultur- Unge- og Fritidsudvalget
e  Politiske prioriteringer i forleengelse af kulturpolitikken — kulturinitiativer for bgrn og unge
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