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Gentofte lytter, samarbejder og handler - og tager ansvar

Indledning

Gentofte skal fortsat have den allerbedste ramme for barn, unge, voksne og eldres liv og udfoldelser.
Derfor skal vi fastholde grundlaget herfor - en robust skonomi med fokus pé langsigtet gskonomisk balance
og budgetdisciplin, sa borgerne i Gentofte Kommune - pa trods af den vedtagne lov om udligning - stadig
har den bedste kvalitet i velfeerd.

Nar konsekvenserne af den helt urimelige og uretfaerdige udligningsreform, Folketinget besluttede ijuni,
skal handteres, tager Det Konservative Folkeparti, Socialdemokratiet, Det Radikale Venstre, Venstre og
Socialistisk Folkeparti i Gentofte Kommune ansvar ved at indgé en aftale om budgettet for 2021 og 2022.

De sidste mange ars konstruktive og tillidsfulde samarbejde mellem partierne er saledes resulteret i en ny
to-arig aftale, som bygger pa de gode erfaringer med flerarige budgetaftaler siden budgetterne for 2015 og
2016. Denne nye aftale har ogsa et firarigt perspektiv (budgetar og overslagsar) pa de udfordringer, som
Gentofte Kommune skal skabe lgsninger for - bl.a. sammen med borgerne via nye opgaveudvalg og nye
dialogformer. Gentofte skal fortsat handle bade innovativt, velovervejet og effektivt, nar vi skal handtere
udfordringer og opgaver i 2021 og fremover.

Nar samfundet udseettes for store omveeltninger og behov for forandring og handling, er det afggrende, at
vi lokalt evner at tage ansvar som borger og som feellesskab. Det har vi set ske i bekeempelsen af COVID-19,
hvor vi har skullet tilegne os nye vaner og acceptere nye mader at omgas hinanden. Og vi ser det i
forbindelse med beeredygtig udvikling og FN's verdensmal, hvor borgere, medarbejdere, virksomheder,
foreninger og organisationer skal Igfte et stort og feelles ansvar konkret og lokalt, sd Gentofte forbliver at
veere et godt sted at bo, leve og arbejde for fremtidige generationer.

Alt samtidig med, at Gentofte Kommune markant tager ansvar for fornyelsen og udviklingen af det lokale
demokrati ved at ga foran i en omfattende og systematisk involvering af borgerne i udviklingen af vores
kommune. Og borgerne tager ansvar ved at engagere sig i de forelgbig 34 opgaveudvalg, der har udviklet
nye politikker og lgsninger, som denne budgetaftale er med til at realisere.
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Med baggrund i de seneste ars meget omfangsrige og intense arbejde sammen med borgerne om et bredt
udsnit af emner af betydning for vores kommune har vi formuleret falgende vision som afseet for udvikling
af politikker og strategier pa tveers af kommunens mange omrader de kommende ar:

Gentofte - etgodtsted at bo, leve og arbejde

Vi skaber sammen

| Gentofte skaber vi fremtidens ambitigse lasninger sammen. Vi tager feelles ansvar for vores kommune og
for i feellesskab at skabe den bedste kvalitet i velfeerd.

Vi er nyskabende, effektive - og har lavest mulig skat
Vi arbejder helhedsorienteret og nyteenkende med afseet i en effektiv, veldrevet kommune, der har lavest
mulig beskatning og en sund og robust gkonomi.

Vi giver hverdagen de bedste rammer

| Gentofte har bade begrn, unge, voksne og eeldre de bedste rammer for en tryg og aktiv hverdag, hvor et
hgjt fagligt niveau er omdrejningspunktet for kommunens service og opgavelgsning - og med plads til
udfoldelse og udvikling. Vores erhvervsliv og forenings- og kulturliv er aktivt og mangfoldigt. Vi har
rummelige feellesskaber og respekt for den enkelte og skaber et trygt og inspirerende fundament for
livskvalitet, initiativ, kreativitet og virkelyst.

Vi tager ansvar for en gron og baeredygtig udvikling
Gentofte er en smuk og grgn kommune med mangfoldige muligheder for et aktivt udeliv- og vi har en
veerdifuld kulturarv, som vi vaerner om. Vi arbejder for gren og beeredygtig udvikling, lokalt og konkret og

gar sammen om at forbruge ansvarligt, sa vi minimerer vores forbrug af naturressourcer.

Fortsat robust skonomi - men under massivt Christiansborg-angreb

Et flertal i Folketinget vedtog 25. Juni 2020 en lov om udligning, som palaegger borgerne i Gentofte
Kommune en dybt urimelig og ekstrem hgj samlet regning pa yderligere udligning til Vestdanmark pa
mindst 504 mio. kr. om aret, nar ordningen efter fa ar er endelig indfaset. Dette til trods for alle
forligspartiernes store indsats for at forhindre de store nye udligningsregninger, der betyder, at Gentofte
Kommune fremover tvinges til at betale naesten 10 mio. kr. i udligning hver eneste dag aret rundt.

[tilleeg til den nye udligningslov kommer en stor statslig Straffesanktion mod Gentofte Kommune. Denne
skal laegges til udligningsregningen som en ekstra skat, nar de ngdvendige skatteforhgjelser gennemfgres
for at opretholde det nuveerende serviceniveau i Gentofte kommune.

Forligspartierne i Gentofte Kommune ma konstatere, at folketingsflertallet bag udligningsreformen ikke har
gnsket at give Gentofte Kommune ret til at foretage alle de ngdvendige forhgjelser af de kommunale
skatter uden statslige straffesanktioner. Og at folketingsflertallet end ikke har gnsket at give Gentofte
Kommune denne ret til sanktionsfrie skatteforhgjelser inden for den mulighed, som ministeren har herfor i
henhold til loven. Derfor ma borgerne i Gentofte betale en ekstra statslig skattestraf pa i alt 205 mio. kr. de
neeste fire ar for at sikre usendret gkonomi i forhold til 2020.

Det er forligspartiernes klare holdning og beslutning, at borgere i kommunen ikke skal opleve
serviceforringelser pa grund af den urimelige og ugennemtaenkte nye udligningsregning, og at kommunen
samtidig fortsat skal have en langsigtet, sund og robust gkonomi. Derfor haeves kommuneskatten i 2021
med 1,24% (fra 22,8% til 24,04%). Og skatten vil i de kommende ar - med det nu kendte og forudsatte
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grundlag - blive haevet med yderligere 0,15% (til 24,19%) i 2022, med yderligere 0,16% (til 24,35%) i 2023
og med yderligere 0,09% (til 24,44%) i 2024 for ved udligningsreformens fulde indfasning at ende med en
yderligere stigning pa 0,08% (til 24,52%) i 2025 - en samlet stigning pa 1,72 procentpoint fra 22,8% i 2020 til
24,52% i 2025.

Det er meget mod forligspartiernes egne @nsker at vaere tvunget ind i en sddan skatteforhgjelse, som vil
forringe borgernes gkonomiske situation, men Folketingsflertallet har Ikke givet anden mulighed.
Sammenholdt med vaesentlige omrader i kommunens budget, svarer den samlede ekstra udligningsregning
pa mindst 504 mio. kr., som Gentofte Kommune pafgres, til, hvad det arligt koster at drive samtlige af
kommunens skoler og GFOere.

Gentofte Kommunes budget skal i lighed med alle foregaende ar overholde kommunens andel af alle
kommuners samlede serviceramme, som fastsat i gkonomiaftalen mellem KL og regeringen. For at
begreense skattestigningen hos borgerne @nsker forligspartierne gennemfart effektiviseringer pa 40 mio. kr.
Belgbet forventes naet via bl.a. fortsat arbejde med digitale Igsninger, udbud og overholdelse af
indkgbsordninger, formindsket sygefraveer, optimering af karsel samt andre former for effektiviseringer

inden for primaert administrative funktioner. Forligspartierne har tillid til, at de Igbende effektiviseringer
fortseetter i de kommende ar.

1evrigt er det i kommunens budget for 2021 og overslagséarene endvidere forudsat, at regeringen star ved
sine lgfter om fuldt og helt at deekke alle de udgifter, som Gentofte har og har haft og vil fa forarsaget af de
ngdvendige COVID-19-indsatser.

Gentofte tager ansvar for verdensmal og klima

| Gentofte tager vi ansvar for en beeredygtig udvikling og en verden i social, skonomisk og miljgmaessig
balance. Klimakrisen er en global udfordring, men Igsningen er i hgj grad lokal. Derfor gger vi indsatsen for
gren omstilling og gar sammen om at reducere CO2-udledningen, forbruge mere ansvarligt og minimere

vores forbrug af naturressourcer. Det vil ske med Gentofte-lgsninger, som skal veere konkrete, synbare og
lokale.

I den kommende budgetperiode gnsker forligspartierne, at Gentofte Kommune i endnu hgjere grad bruger
FN's verdensmal som lgftestang for nye partnerskaber, samarbejder og initiativer og som en feelles
referenceramme for baeredygtig udvikling lokalt og konkret i Gentofte. Vi skal vaerne om klimaet, miljget og
om hinanden - og ggre en ekstra indsats for at skabe rammerne for et aktivt og sundt liv med hgj
livskvalitet for alle.

Vi kan ikke lgse alle komplekse udfordringer alene, hverken globalt eller pa lokalt plan, men i faellesskab kan
vi udbrede viden og skabe resultater og nye lgsninger. Vi har som kommune, virksomheder, borgere,
foreninger, uddannelses- og kulturinstitutioner alle vigtige - og forskellige - roller at spille i arbejdet for at
indfri FN's verdensmal. Forligspartierne @nsker i forleengelse af anbefalingerne fra opgaveudvalget 'FN's
Verdensmal i Gentofte', at kommunen gar foran og synligger, hvordan verdensmalene kan omsaettes til
konkrete og lokale handlinger inden for relevante gkonomiske rammer.

Vi skaber sammen

Forligspartierne ser det som en styrke, at den mangfoldighed af kompetencer, perspektiver, livserfaringer
og virkelyst, som borgerne har, kommer i spil, narvi sammen udvikler kommunen. Det vil vi fortsat lsegge
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vaegt pa, nar vi inviterer til politikudvikling om nye emner i opgaveudvalg, som har vist sig som en
baeredygtig form, nar vi skal skabe nye Igsninger sammen.

Samtidig vil vi arbejde med nye dialogformer med afsaet i anbefalingerne fra opgaveudvalget 'Vi skaber
sammen'. Vi vil gare forsag med nye madesteder, hvor borgere, politikere, foreninger, organisationer og
virksomheder kan tage initiativ til dialog om emner, der ligger dem pa sinde. Dialoger, som kan skabe
grobund for nye initiativer, vi kan skabe sammen til glaede for den enkelte borger og for feellesskabet. For vi
vil bygge pa borgernes initiativer og virkelyst, og vi ser frem til at fa erfaring med "sparringsagenter” -
medarbejdere, som borgerne nemt kan komme i dialog med om initiativer og ideer, de gerne vil udvikle
sammen med kommunen eller andre borgere. Samtidig vil vi ggre forsgg med at understgtte dialogerne
digitalt, sa flere kan deltage uafhaengig af tid og sted.

De gode erfaringer med advisory boards pa blandt andet skoleomradet skal danne afsaet for forseg med
teenketanke, hvor ledere fra offentlige og private virksomheder og organisationer samt eksperter skal
inspirere forvaltningen til udvikling af modeller og metoder i arbejdet med at skabe den bedst mulige
velfeerd for Gentofte Kommunes borgere.

Opgaveudvalget 'Vi skaber sammen' har med seks principper, der skal guide maden vi skaber sammen p3,
givet os et steerkt fundament bade for at afpreve nye dialogformer og videreudvikle de eksisterende
dialogformer i opgaveudvalg, rad og brugerbestyrelser mv., hvor mange Gentofte borgere gar et nyttigt og
vigtigt arbejde for at sikre kvalitet og udvikling p& kommunens mange omrader.

Forligspartierne har allerede besluttet at igangseette opgaveudvalg m.m. om:

+ Bibliotekernes fortsatte udvikling som lokale kulturhuse (kommissorium er vedtaget)
+ get vandkapacitet i Kildeskovshallen (kommissorium er vedtaget)

+ Udnyttelse af kommunens fysiske rum

» Fremtidens boligformer for seniorer

+ Teenketank om geninvesteringer og anlaegsplan

Forligspartierne gnsker at arbejde med yderligere nedenstdende temaer sammen med borgerne i
opgaveudvalg eller pa anden vis:

» Leeringer fra Coronatiden

* Veerdig sagsbehandling

+ AEldreservice i Gentofte

* Unges trivsel - sammen og hver for sig
«  Erhvervspolitisk strategi

* Uddannelsesvejledning

Forligspartierne gnsker derudover i den kommende firarsperiode at arbejde med bl.a. nedenstadende
sammen med borgerne - i opgaveudvalg eller pa anden vis:

+ Den attraktive arbejdsplads

+ Beeredygtige dagtilbud

* Nye boligmuligheder

* Implementering af ny sundhedsreform
+ Skolernes mellemtrin
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Frivillighed og feellesskab

Forligspartierne gleeder sig over, at mange borgere i Gentofte tager medansvar ved at veere frivillige i
foreninger, klubber, netvaerk eller selvorganiseret. Feellesskabsfalelsen er vitaliseret gennem Corona-krisen,
hvor beteenksomhed, opfindsomhed og ikke mindst hjeelpsomhed har vist sig i et utal af sammenhaenge.
Forligspartierne gnsker at bygge videre pa de erfaringer borgere, organisationer og kommune har gjort
med henblik pa at styrke faellesskabsfelelsen. For nar vi yder en frivillig indsats, gar det ikke kun en forskel
for dem, vi hjeelper - vi bliver ogsa selv en del af et feellesskab.

Forligspartierne ser frem til, at Byens Hus pa Hellerupvej - med afsaet i anbefalingerne fra opgaveudvalget -
bliver et sted, hvor der praktiseres frivillighed og feellesskab for savel det foreningsbaserede som
selvorganiserede frivillige arbejde i synergi med Frivilligcenter Gentofte og de gvrige aktgrer i Byens Hus.

Forligspartierne lsegger stor vaegt pa, at Byens Hus ogsa danner ramme om kulturmader og tillige saetter de
mange internationale borgeres viden og virkelyst i spil - som anbefalet af Opgaveudvalget 'Det
internationale i Gentofte'. | forleengelse af arbejdet i opgaveudvalget 'Det internationale i Gentofte' gnsker
forligspartierne i det kommende ar at unders@ge muligheder for at lave et "Mini-OL", som tager
udgangspunkt i de mange forskellige nationaliteter, som er bosiddende i Gentofte Kommune.

COVID-19

Udbruddet af COVID-19 i Danmark i foraret 2020 har pavirket og vil fremover ogséa pavirke bade borgernes
hverdag og kommunens gkonomi og service. Savel erhvervsliv, foreninger og kultur har lige som alle
kommunens kerneopgaver oplevet store forandringer, som har givet nye erfaringer. Forligspartierne vil
sikre, at den laering, der kan treekkes ud af Corona-krisen, samles, koordineres og bruges til at finde og
forme nye lgsninger. Derfor nedsaettes et opgaveudvalg, som - pa tveers af interne og eksterne sektorer i
hele Gentofte Kommune - udarbejder anbefalinger til, hvordan erfaringerne kan bruges til at forbedre
Gentofte, som et godt sted at bo, leve og arbejde.

Gentofte et godt sted at veere barn og ung

"Tryghed, leg og leering - bgrn forandrer verden" og "Laering uden graenser" har veeret Gentofte Kommunes
ambitigse visioner for henholdsvis dagtilbudsomradet og skoleomradet siden 2012. Gentofte Kommune vil
have det bedste barneliv for de 0-6 arige, og de bedste skoler, der understatter, at ethvert barn og enhver
ung udvikler og udnytter sine ressourcer og sit potentiale maksimailt.

Born

Det bedste bgrneliv skabes blandt andet gennem gode dagtilbud af hgj kvalitet. Forskning viser, at det
paedagogiske personales kompetencer og de fysiske rammer er to elementer, der bidrager til hgj kvalitet i
dagtilbud. Det er allerede lykkes Gentofte Kommune at gge andelen af uddannet personale i
dagtilbuddene.

Forligspartierne statter, at de 6,1 mio. kr., som kommunens daginstitutioner er tilfgrt i 2020 via Finansloven
til minimumsnormeringer samt det kommende tilskud i 2021, fordeles forholdsmaessigt pa baggrund af
antal bgrn i hver institution. For at fastholde og videreudvikle den hgje kvalitet i kommunens institutioner
investerer forligspartierne yderligere i medarbejdernes faglighed og institutionernes fysiske rammer.

Styrketfaglighed i dagtilbud via merituddannelse
Der afseettes 1,5 mio. kr. arligt i 2021 og 2022 til efteruddannelse af allerede ansatte medhjeelpere og
paedagogiske assistenter pa dagtilbbudsomradet, der gnsker at uddanne sig til paedagog via en trearig
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merituddannelse. Dette uddannelseslgft vil bidrage til, at alle bgrn i endnu hgjere grad oplever trivsel,
udvikling og leering.

Legepladspulje og fysiske rammer i daginstitutioner

Forligspartierne har kontinuerligt fokus pa, at de fysiske rammer for bgrnene i kommunens institutioner
skal veere tidssvarende og understgtte tryghed, leg, og laering. En gennemgribende opdatering af alle
daginstitutioners legepladser blev faerdiggjort i 2013. Selv om institutionerne siden har skulle sta for den
lebende vedligeholdelse, er der opstaet behov for en ekstraordinaer indsats. Der afsaettes derfor en

legepladspulje pa 2,5 mio. kr. arligt i 2021 og 2022 til renovering og udskiftning af legepladser udover, hvad
der daekkes inden for institutionernes budgetter.

De fysiske rammer for nogle af de mest udsatte bgrn er ogsa i fokus. Derfor afseetter forligspartierne 0,35
mio. kr. i 2021 til opgradering af de udenders sovepladser til bgrnene i Troldemosen.

For at optimere eksisterende bygningskapacitet afseettes endvidere 0,4 mio. kr. i 2021 kr. til etablering af
en forbindelsesgang i Baunegarden.

Skole

Forligspartierne har gennem alle ar haft fokus pa at skabe de bedste og mest motiverende skoler for bgrn
og unge i Gentofte Kommune. Gentofte Kommune har gode skoler, hvilket ogsé ses pa elevernes trivsel og
faglige niveau. Arbejdet bliver understgttet af, at kommunens skoler via Finansloven i 2020 er tilfgrt 3,9
mio. kr. til at ansaette flere laerere - og at belgbet @ges hvert ar til og med 2023.

'Fremtidens udskoling' har sammen med 'Strategi for Faellesskaber' og 'Synlig Leering' udgjort det
strategiske fundament for skolerne i Gentofte Kommune de seneste ar, hvor malene er at udfordre
elevernes leering, inspirere til nysgerrighed og fa alle med.

Fremtidens udskoling

Opgaveudvalget "En ny Udskoling - MIT Campus Gentofte" afleverede i efteraret 2018 dets anbefalinger til
udviklingen af en anderledes og nyskabende udskoling. Forslaget om fremtidens udskoling - "Motiverede
elever klar til en digital fremtid" - er ved at blive implementeret. Den fremtidige struktur med
samarbejdsskoler skal understgtte en baeredygtig udvikling af skoleomradet.

Den fortsatte udvikling af Fremtidens Udskoling er dels en investering i et feelles, ekstraordinaert
lzeringsmiljg pé tvaers af skolerne i Byens Hus, dels en investering lokalt pa de enkelte skoler. Med stgtte fra
Villum Fonden vil der i Byens Hus de kommende ar ske en udvikling, hvor elevernes evner til at udvikle og
skabe er i fokus. De far adgang til et makerspace med bl.a. 3D print, lasercutter, VR og prototypeveaerkigj.
Byens Hus skal ogsa veere arnested for samarbejder med virksomheder, skolerne imellem og kommunens
andre ungetilbud - fx 'Unges frie tid' - ogsa uden for skolerne abningstid samt skolerne imellem.
Feellesskaber

'Strategi for Feellesskaber', skabt af opgaveudvalget af samme navn, er den feelles vaerdimaessige platform
for vores indsatser i forhold til bern og unge. Barn og unge far de bedste forudsaetninger for at trives,
udvikle sig og leere, nar de ogsa oplever sig som en del af faellesskaber. Vores ambition er derfor, at flest
mulige bgrn og unge oplever glaeden ved at deltage i faeellesskaber i dagtilbud og skoler, og at flest mulige
bern og unge i udsatte og sarbare positioner oplever gleeden ved at deltage i feellesskaber sa teet pa
almenmiljget som muligt.
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Gennem de seneste ar er antallet af bgrn og unge med behov for szerlig statte i savel almentilbuddene som
i specialtilbuddene steget og det er udgifterne ogsa.

De stigende udgifter har vaeret et tema i Bgrn og Familie i en arreekke. Pa skoleomradet ligeledes over et
par ar og senest ogsa pa smabgrnsomradet (Dagtilbud). Pa begge omrader er der tilfart ressourcer for at
imgdekomme behovet, som dog stadig er voksende. Derfor er der brug for nye Igsninger.

Senest har en raekke analyser af det det specialiserede barne- og skoleomrade udpeget potentielle
udviklingsmuligheder, der kan skabe bade bedre og ofte mindre indgribende tilbud til bagrn og unge med
seerlige behov. Der er brug for at styrke feellesskabs- og specialpaedagogiske kompetencer hos
medarbejderne i de almene tilbud, statte bgrn og unge i at komme tilbage til almenomradet fra
specialiserede tilbud samt optimere og effektivisere sagsgange i visitationen.

Der er behov for at arbejde videre med at udvikle nye tilbud sateet pa almenomradet som muligt, herunder
videreudvikling af velfungerende gruppeordninger. | Gentofte Kommune laegger vi vaegt pa, at alle barn og
unge oplever at trives, laere og udvikle sig. | forhold til barn og unge i udsatte og sarbare positioner har vi
seerligt fokus pa, at sa mange som muligt oplever glaeden ved at deltage i feellesskaber sa teet pa
almenmiljget som muligt.

Forligspartierne prioriterer derfor:

» Oprettelse af nye laeringsmiljger pa skolerne, der integrerer specialkompetencer med almenmiljget
(eksempelvis gruppeordninger, familieorienterede tilbud og sma feellesskaber pa skolerne). Der
afsaettes 3 mio. kr. hertil i 2021.

» Udvidelse af Akademiet Fodbold Fulton, sa der som et fors@g etableres et hold hvert skolear i
stedet for som nu hvert tredje skolear. Der afsaettes derfor 0,5 mio.kr. i 2021,1,7 mio.kr. i 2022
samt 2,4 mio. kr. i hvert af overslagsarene 2023 Og 2024, sa der fas erfaringer med en trearig
periode, hvor klasser er i drift samtidig og pa flere skoler.

Praksisfaglighed i udskolingen

Den nye lov om praksisfaglighed indebaerer, at alle elever i 7.-8. klasse skal tilbydes valgfag i handvaerk og
design og at eleverne derudover kan tilbydes billedkunst, madkundskab eller musik. Forligspartierne
anerkender skolernes behov for opgradering af lokaler til praksisfag, fx slgjd og hjemkundskab.
Forligspartierne afseetter derfor 3,5 mio. kr. i 2021 og 1,1 mio. kr. i 2022 til opgradering af lokaler til
praksisfag.

Nyt fysiklokale pG Bakkegdrdsskolen og Ordrup Skole samt opgradering af Tjgrnegdrdsskolens skolegdrd
Ogsé pa skoleomradet understatter de fysiske rammer barn og unges lzering.

Der afsaettes 1,6 mio. kr. i 2021 til opgradering af fysiklokalet p4 Bakkegardsskolen og 1,6 mio. kr. i 2022 til
opgradering af fysiklokalet pa Ordrup Skole for at understatte elevernes laering og interesse for naturfag. |
tillaeg hertil er der pa Bakkegardsskolen allerede opnaet fondsmidler til indkgb af en stjernekikkert, som det
fremgar af sidste ars budgetredegarelse.

Tjgrnegardsskolens skolegard, som ofte star under vand efter kraftige regnskyl, bliver opgraderet med
henblik pa at skabe et udenders leeringsrum. Forligspartierne afsaetter 2 mio. kr. til formalet i 2021.



21. september 2020

Den grgnne baeredygtige trad i bgrn og unges leg og leering

Praksisfagene indgar ogsa i forligspartiernes tanker om udviklingen af Haver til Maver', der allerede i dag er
en stor succes. Her far bade de mindre bern i dagtilbud og skolebgrn i4.-5. klasse grundlagt sunde vaner og
arbejder praktisk med FN verdensmal om baeredygtighed og sundhed ved at dyrke og fglge grentsagernes
vej fra jord til bord. Forligspartierne ser positivt pa et udbygget og intensiveret samarbejde mellem
Gentofte Kommune og 'Haver til Maver' om at sikre "den grenne tradd" i bgrnenes laering om
baeredygtighed og sundhed ved at lade ogsa de starre bagrn blive en del af 'Haver til Maver'. Praksisfag er
blevet lovpligtigt og mange 7.-8. klasser veelger madkundskab som valgfag. Derfor gnskes de gode
erfaringer med "Haver til Maver" at blive koblet sammen med valgfaget.

Forligspartierne afsaetter derfor 0,8 mio. kr. arligt i 2021 og 2022 til skolernes deltagelse og udvidet
samarbejde med Haver til Maver for ogsa 7. og 8. klassetrin.

Born og unges trivsel og sundhed

Opgaveudvalget 'Unges Sundhed og Trivsel - r@g, stoffer og alkohol' har siden april 2019 arbejdet pa at
formulere konkrete anbefalinger, der kan skabe gode rammer om ungelivet og motivere unge hen imod en
adfeerd og kultur uden rgg og stoffer - og med begraenset alkoholforbrug. Derfor har Gentofte Kommune i
2020 anseggt og faet tilsagn om at blive pilotkommune i Feelles om ungelivet, som er et partnerskab mellem
TrygFonden, Sundhedsstyrelsen og fire andre pilotkommuner i pilotfasen 2020-2023.

Forligskredsen har allerede bevilget midler til og med 2022 til Initiativer, som pa forskellig vis understatter
en sund ungekultur fysisk og mentalt. Det drejer sig om Headspace, en indsats i forhold til unges misbrug og
et partnerskab med ungdomsuddannelserne om bedre sundhed for unge. For at give de unge en god start
pa et godt voksenliv gnsker forligspartierne, at der arbejdes med unges sundhed og trivsel fra flere vinkler.
Derfor vil falgende nye eller eksisterende indsatser bliver igangsat eller fornyet:

Gratis psykologhjeaelp til unge

Pa baggrund af de gode resultater med den nuvaerende ordning gnsker forligspartierne at forlaenge
forseget med gratis psykologhjeelp til unge. Forligspartierne afseetter derfor 0,6 mio. kr. arligt i 2021 og
2022, sa unge ogsa fremover kan fa hurtig og anonym hjeelp, nar den nuvaerende bevilling udlgber i 2020.

Hurtig hjaelp til bgrn og unge med tidlige tegn pa diagnoser (STIME)

Med den rette stgtte kan barn og unge, der viser tidlige tegn pa angst, depression, selvskade og
spiseforstyrrelser, hjeelpes, sa problemerne ikke vokser sig sterre. Forligspartierne anerkender resultaterne
af Gentofte Kommunes partnerskab ('Styrket Tveaersektoriel Indsats for bgrn og unges Mentale sundhed' -
STIME) med Sundhedsstyrelsen, Region Hovedstaden og seks andre kommunerom at udvikle forebyggende
tilbud malgruppen og bevilger 1,2 mio. kr. arligt i 2022 og overslagsarene til ansaettelse af to psykologer, sa
bern og unge fortsat kan f& hurtig hjeelp, nar den nuveerende ordning udlgber i 2021.

Fritidspas til udsatte bgrn og unge

Forligspartierne @nsker, at ogsa bern og unge i skonomisk udsatte familier skal have mulighed for at opleve
gleeden ved at veere en del af de faellesskaber og den vigtige relationsdannelse, som finder sted i
foreningslivet. Derfor prioriteres inden for det eksisterende budget til en ordning for barn og unge op til 25
ar med gkonomisk behov.
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Boligsocial indsats

Forligskredsen gnsker at opgradere udearealerne ved ungdomsboligerne ved at etablere attraktive granne
omrader, hvor der indgar legeomrader og feelles udeopholdsrum til bade barn, unge og voksne. Der
afsaettes derfor 550.000 kr. i 2021 til at forbedre rammerne til gleede for alle beboerne i omradet og den
boligsociale indsats, der ydes af medarbejdere og frivillige.

Kultur
Kulturlivet binder os sammen og skaber feellesskaber, der er praeget af virkelyst, dannelse og

mangfoldighed i Gentofte Kommune. For at give endnu bedre vilkar for disse faellesskaber investerer
forligsparterne i idriftseettelsen af Byens Hus.

'‘Byens Hus - vi skaber sammen’
Borgerne i Gentofte Kommune har faet et nyt hus, Byens Hus. Huset skal danne ramme om borgernes
initiativer og virkelyst og veere et sted, hvor faellesskaber, laering og formidling er i fokus.

Opgaveudvalget'Byens Hus- Vi skabersammen' har konkretiseret visionerne for huset i anbefalinger til

organisering, principper for daglig drift og brug samt i en gkonomisk model, som kommunalbestyrelsen
vedtog den 24. februar 2020.

Det er aftalt, at huset skal drives af borgere og kommune ifeellesskab. Alle borgere, der gnsker at bruge
Byens Hus inviteres til at veere med til at stifte en ny forening, der skal udvikle huset.

Med udgangspunkt i forligskredsens opbakning er der ansat en kommunal leder af Byens Hus. For lederen
og den kommende bestyrelse er der en stor opgave i sammen at realisere opgaveudvalgets anbefalinger til

principper for daglig drift og brug; der skal veere plads til forskellige brugere og rum til forskellige funktioner
samt frivillighed, feellesskab og feelles ansvar.

For at huset kan tages fuldt i anvendelse ud fra disse principper er der behov for en raekke forbedringer i
huset, som opgaveudvalget ogsa pegede pa i sit idékatalog. Forligspartierne afseetter derfor et samlet
rammebelgb pa 6 mio. kr., fordelt med 3 mio. kr. i 2021 og 3,0 mio. kr. 2022.

0,7 mio. kr. til finansiering af husets daglige leder findes inden for eksisterende budgetter.

Forligspartierne gnsker, at den kommende bestyrelse inddrages i prioriteringen af det afsatte belgb.

Ny egnsteateraftale med Bellevue Teatret

Gentofte Kommune gnsker at forny egnsteateraftalen med Bellevue Teatret for perioden 2021-2024. Slots-
og Kulturstyrelsen har nu godkendt en ny aftale, som Kommunalbestyrelsen skal endeligt vedtage i
november 2020. Aftalen indebaerer, at Bellevue Teatret modtager et arligt kommunalt driftstilskud pa
niveau med tidligere ar.

Bellevue Teatret har udarbejdet en strategi for den kommende firears periode, som skal styrke teatrets
kunstneriske profil og @ge engagementet i lokalomradet. Teatret vil derudover ogsa afholde
koncertarrangementer.
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Ny rammeaftale for Gentofte Centralbibliotek

Forligsparterne noterer sig med glaede, at det hgje kvalitative niveau i kommunens biblioteksvaesen
betyder, at Gentofte Bibliotekerne fortseetter som centralbibliotek for Region Hovedstaden de neeste fire
ar. Der er blevet indgéet en ny rammeaftale mellem Slots- og Kulturstyrelsen og landets centralbiblioteker

for 2021- 2024, der sikrer, at Gentofte Centralbibliotek forsaetter som landets stgrste centralbibliotek med
et uaendret centralbibliotekstilskud.

Fritid

Opgaveudvalget 'En Times Motion om Dagen' arbejder pa Igsninger, som kan motivere borgere i alle aldre
til at dyrke mere motion. Et formal er at styrke skolerne og foreningerne i samarbejdet om at fa flere bern
og unge dyrker mere motion. En anden vigtig forudsaetning for, at borgere kan bevaege sig og dyrke sport
hele aret er, at de fysiske rammer giver mulighed for det, bl.a. gennem selvorganiseret fysisk treening
udendgrs i deres lokalomrader. Der afsaettes derfor 1 mio. kr. arligt i 2021 og 2022 til initiativer og anlaeg,
som skal besluttes efter, at Opgaveudvalgets anbefalinger er behandlet i kommunalbestyrelsen.

Forslag om Aktivitetszoner til selvorganiseret motion i lokalomraderne skal koordineres med arbejdet i det
kommende opgaveudvalg om 'Kommunens fysiske rum'.

@get vandkapacitet i Kildeskovshallen

| efteraret 2020 nedseettes et opgaveudvalg, som skal komme med anbefalinger til Kommunalbestyrelsen
om den bedst mulige udbygning a fvandkapaciteten i Kildeskovshallen med et 25 meters bassin, et
varmtvandsbassin og en raekke andre faciliteter til en samlet pris af 120 mio. kr. Opgaveudvalget skal
herunder forholde sig til, hvordan det samlede anlaeg kan blive til starst mulig glaede for badde nuvaerende
og kommende brugere, herunder hvordan der kan skabes sammenhaeng med de gvrige faciliteter,
friarealer og brugere og ogsa vurdere, hvordan driftsforholdene kan tilrettelaegges bedst muligt. |
sensommeren 2021 skal projektet detailprojekteres, og selve byggeriet forventes at forega i 2023 og 2024
med en forventet ibrugtagning medio 2024. Kildeskovshallen er fredet. Gentofte Kommune har paklaget
fredningen, men der pagar parallelt dialog med myndighederne om opfgrelse af flere bassiner. Det Saerlige
Bygningssyn og Slots- og Kulturstyrelsen ser positivt pa de udvidelsesforslag, som Gentofte Kommune har

skitseret. Det endelige forslag til bygningernes placering, hgjde og arkitektoniske udtryk skal godkendes af
Slots- og Kulturstyrelsen.

Bander til ishaller

For at imgdekomme nye sikkerhedsregler, der stilles for at kunne afvikle ishockeykampe, bevilges der 2
mio. kr. i 2021 til etablering af blgdere og mere sikre bander til ishaller.

Lys ved Maglegardshallen

Forligspartierne bevilger 0,9 mio. kr. i 2021 til lys ved kunstgreesbanen ved bane 1 ved Maglegardshallen, sa
banen ogsa kan bruges i vinterhalvaret, hvor brugen ellers ma stoppe ved mearkets frembrud.

Kunstgraesbane med lys, Jaagersborg Boldklub

Forligspartierne bevilger 7,5 mio. kr. i 2021 til etablering afen kunstgreesbane i hgj miljgmaessig standard
med lys, hvilket vil forbedre mulighederne for at spille i de sene timer aret rundt.

Fzelles klubhus til Gentofte Idratsklub - Atletik og Gentofte Labeklub
Bade Gentofte Idreetsklub og Gentofte Labeklub opleveren medlemstilgang, hvilket forligspartierne
noterer med tilfredshed. De to klubber har, i modsaetning til andre klubber i Gentofte Sportspark, ikke
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noget klubhus og forligspartierne bevilger derfor 1,5 mio. kr. i 2021 til et faelles klubhus, som blandt andet
vil give klubberne mulighed for at styrke arbejdet med at engagere de unge i deres aktiviteter.

Palladium-bygningen og overbygningen pa Maglegardshallen
Forligspartierne noterer sig med tilfredshed, at de planlagte projekter for faegtere og sejlere i

Palladiumbygningen pa Hellerup Havn samt overbygningen pad Maglegardshallen til hallens mange brugere
nu realiseres.

Borgernes sundhed

Borgerne i Gentofte lever i landets sundeste kommune, viser Sundhedsbarometret, som nyhedsbrevet
Kommunal Sundhed og Dagens Medicin star bag. Det skyldes primaert, at Gentoftes borgere i hgj grad
prioriterer en sund og aktiv livsstil for sig selv og sin familie og generelt er gode til at reagere tidligt pa
sygdomstegn og samtidig er lydhgre overfor forebyggelsestiltag og gode radd om sundhed. Gennem &rene
har Gentofte Kommune investeret kraftigt i at give alle borgere en sund livsstil. For eksempel indfgrte
Gentofte som den fgrste kommune i landet en times motion om dagen for alle barn og unge.

Der vil i 2021 ogsa veere fokus pa den mentale sundhed for alle borgere. Det er vigtigt at trives og veere i
stand til at udfolde egne evner, handtere dagligdagens udfordringer og stress samt indga i feellesskaber
med andre mennesker. Derfor er Gentofte Kommune en del af partnerskabet for mental sundhed ABC (A
for Act, Bfor Belong og Cfor Commit), som er med til at udbrede budskabet om, at man som borger kan
bevare og optimere egen mental sundhed ved at gare noget aktivt, gare noget sammen og gagre noget
meningsfuldt.

Vi vil i Gentofte Kommune koordinere og vise vej og skabe sammenhaengende forlgb for borgeren - blandt
andet ved at udnytte de digitale muligheder. | den 4-arige Sundhedsaftale med Region Hovedstaden er der

solidt fokus pa, at alle borgere med flere sygdomme oplever en samlet indsats med udgangspunkt i deres
behov og @nsker.

Flere borgere lever i dag med én eller flere kroniske sygdomme. Det skyldes til dels vores livsstil og dels at
vi som befolkning bliver seldre og forekomsten af kronisk sygdom stiger med alderen. For borgere med en
eller flere kroniske sygdomme er sammenhaeng i indsatsen (der kan veere livslang) seerligt vigtigt, herunder
sammenhaeng mellem bade den del af forlebet, der foregar i det specialiserede sundhedsvaesen, og den
del, der varetages i det naere sundhedsveaesen.

COVID-19vil formentlig veere blandt os et stykke tid endnu og dermed ogsa et stadig stort behov for
hygiejnetiltag og veernemidler. Som en del af den @gede hygiejneindsats etableres en vaskemaskine pa
kommunens hjaelpemiddeldepot, der kan renggre senge og hjaelpemidler inden de igen anvendes.
Etablering af vaskemaskine samme sted er ligeledes ngdvendigt af hensyn til den ggede hygiejneindsats.
Der afsaettes 1,7 mio. kr. til formalet.

Digitalisering og velfardsteknologi

Flere teknologiske tiltag skal lette dagligdagen for borgere og medarbejdere og der vil blandt andet blive
implementeret telemedicinsk hjemmemonitorering til KOL patienter. Der skal ogsa ske en udbygning og
modernisering af den digitale infrastruktur i plejeboliger og i de sociale tilbud, sa mulighederne i digitale
kaldeteknologier kan udnyttes og flere selvbetjeningslasninger kan kobles pa.

11



21. september 2020

| plejeboligerne vil der i 2021 blive etableret digitalt baserede kaldeanlaeg, som konkret giver mulighed for
at kombinere mange forskellige kaldekomponenter (‘'smykkesendere’, faldsensorer, sensorlagner mv.) sa
borgere kan fa mere individuelt tilpassede kaldemuligheder alt afheengig af behov. Der vil fortsat vaere fast
monterede kaldekomponenter i hver lejlighed.

For borgere i eget hjem, der modtager hjemmepleje, udskiftes det nuveerende ngglesystem (naglebokse),
med elektroniske lase, der kan abnes fra medarbejderens smartphone. Adgang administreres via et IT-
system, der blandt andet registrerer, nar medarbejderen laser sig ind hos borgeren - dermed forbedres
sikkerheden for borgeren.

Den digitale infrastruktur i de eksisterende aeldre bygninger p4 Bank Mikkelsens Vej og Palle Simonsens Vej
skal opgraderes, sa den stigende brug af digitale og velfeerdsteknologiske lgsninger, herunder brugen af
apps, understgttes bedre. Det er bygninger, der blandt andet rummer Center for Specialterapi, Snozel,
dagtilbud og veerksteder.

Forebyggelse

De unge | Gentofte Kommune ryger og drikker mere end landsgennemsnittet - og andelen af unge, der har
prevet hash og andre euforiserende stoffer, er stigende. Der er ligeledes en for stor gruppe unge, som
mistrives. Gentofte Kommune @nsker at a2endre denne udvikling og har pa baggrund af anbefalinger fra
opgaveudvalget 'Unges Sundhed og Trivsel - ragg, stoffer og alkohol' ivaerksat konkrete initiativer, som kan
motivere de unge til en adfzerd uden rgg og stoffer - og med begraenset alkoholforbrug. 12021 sker det
bl.a. med understattelse af'Ragfri skoletid', der er indfart i august 2020, samt deltagelse i pilotprojektet
'Feelles om Ungelivet', der tager afsaet i den veldokumenterede 'Islandske model' - og gennemfgres i et
samarbejde med Sundhedsstyrelsen, som finansierer halvdelen af projektet, og fire andre udvalgte
pilotkommuner i perioden 2020-2023. Til Gentofte Kommunes andel af finansieringen af deltagelse i det
firdrige projekt afsaettes 1 mio. kr. i henholdsvis 2021 og 2022 til formalet. | @vrigt gnsker forligspartierne,
at der- iforleengelse af opgaveudvalget om rag, stoffer og alkohol - nedseettes et nyt opgaveudvalg om
'Unges Trivsel - sammen og hver for sig'.

Aldre

Forligspartierne vil i de kommende ar fortsat fastholde en vaerdig, tryg og god alderdom for de aeldre i
Gentofte Kommune. Zldreomsorgen skal tage udgangspunkt i individuelle behov, sa de eldres berettigede
krav og forventninger til en effektiv og velfungerende hjselp | dagligdagen opfyldes, og det er uanset om
hjeelpen ydes i plejebolig, seldrebolig eller i eget hjem med hjemmesygepleje og hjiemmehjaelp. De
kommende ar vil flere borgere i Gentofte Kommune veere over 65 ar. Fra 2023 vil antallet af borgere over
85 ar stige markant, hvilket stiller krav til bade kommunens tilbud og faciliteter, herunder aeldreboliger.

Med den generelle udvikling i sundhedsvaesenet vil flere og flere sundhedsopgaver skulle lgses i det naere
sundhedsveesen, taettere pa borgeren. Dette vil medfare behov for flere sygeplejefaglige kompetencer og
ressourcer i den kommunale hjemmepleje.

Den samlede modernisering af Tranehaven faerdiggares i slutningen af 2021, hvor plejehjemmet
Ordruplund sammenlzegges med Tranehaven. Med moderniseringen aendres alle to-sengsstuer til en-
sengsstuer og vil dermed ogsa imgdekomme de @gede krav til de fysiske rammer som udviklingen i
opgaverne medfgrer samt tillige imgdekomme patienternes og parerendes forventninger til privatliv under
opholdet. Endvidere vil rammerne for borgere i ambulante traenings- og vejlednings forlgb blive forbedret.
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Jeegersborghave, hvor den nye bygning med 72 boliger dels skal erstatte de nedlagte boliger pa Ordruplund
og samtidigt tilfare 33 nye boliger, forventes indflytningsklar ultimo 2021.12019 blev Gentofte Kommune
af 'Demensalliancen’ udnaevnt til "demensvenlig kommune", og vi gnsker at fortsaette arbejdet med at
skabe de bedste muligheder for et trygt og veerdigt liv for borgere med en demenssygdom og deres
pargrende. Som en del af dette arbejde etableres 24 sezerlige demenspladser pa Jeegersborghave.

Sammen med de nye eeldreboliger pa Stolpehgj, som forventes feerdigt medio 2021, vil det de
ferstkommende ar sikre Gentofte Kommune tilstraekkelig kapacitet af seldre- og plejeboliger. Men
forligspartierne er opmaerksomme pa det stigende behov for yderligere kapacitet pa laengere sigt og @nsker
derfor, at der bygges flere seldreboliger i kommunen.

Frem mod 2030 vil andel af aeldre borgere i Gentofte Kommune vaere stigende og seerligt borgere over 85
vil udggre en sterre andel end i dag. Det forventes alt andet lige at medfare, at flere borgere far behov for
blandt andet genoptraening, rehabilitering, pleje og omsorg, behandling og en eeldre- eller plejebolig.

AEldreomradet vil pa en raekke punkter opleve store forandringer de kommende og forligspartierne ansker
derfor at nedseette et nyt opgaveudvalg om '/ldreservice i Gentofte'.

Ventilation i medicin-rum

Der kommer Igbende skeerpede krav til opbevaring af medicin. Laegemidler skal opbevares ved rette
temperatur, séledes at patienten/borgeren sikres virksomme lsegemidler. Derfor skal ventilation og kgling i
eksisterende medicinrum ved bade plejeboliger og i botilbud forbedres, sa al medicin kan opbevares efter
de geeldende forskrifter. Der afsaettes derfor 2 mio. kr. i 2021 og ligeledes 2 mio. kr. i 2022 til forbedring af
medicinrum ved plejeboligerne samt 0,35 mio. kr. til medicinrum i botilbud.

Borgere med handicap og psykisk sygdom

Antallet af voksne danskere, der pa grund af et handicap eller psykisk sygdom har brug for hjeelp til at klare
tilveerelsen i eget hjem eller i botilbud, er de seneste ar steget kraftigt. Stigningen skyldes iseer, at flere
diagnosticeres med en psykiatrisk diagnose. Men den skyldes ogsa den positive udvikling i levealderen
blandt mennesker med et handicap, som eksempelvis Downs Syndrom, hvilket stiller krav om stadigt flere,
meget specialiserede, botilbudspladser.

Denne udvikling, og de stigende udgifter til omradet, som fglger med, har ogsa veeret tydelig i Gentofte
Kommune. 12020 er derfor gennemfart en ekstern analyse af det specialiserede voksenomrade med
henblik pa at skabe overblik over den demografiske og skonomiske udvikling og undersage eventuelle
seerlige udviklingstendenser, som pavirker udgiftsniveauet, samt fa anbefalinger til handlemuligheder i
forhold til den fremtidige organisering og styring af omradet.

Pa baggrund af analysens konklusioner og anbefalinger vil der i 2020 - 2021 blive taget en reekke initiativer
pa det specialiserede voksenomrade med henblik pa en opbremsning i udgiftsstigningerne. Der er tale om
en bred vifte af initiativer med fokus pa bade styrkelse af sagsbehandlingen og valget af ydelser samt pa en
vurdering af vores tilbudsvifte samt pa at udvikle et endnu bedre grundlag for god gkonomistyring.

Det er fortsat visionen, at alle borgere uanset handicap og livssituation skal have mulighed for at udnytte
egne ressourcer og kunne leve et sa selvstaendigt og meningsfyldt liv som muligt. Borgerne er
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samarbejdspartnere, der tager medansvar, gnsker indflydelse og kan vaere med til selv at skabe Igsninger
og indsatser.

Der sker Igbende tilpasning og udvikling af tilbuddene til malgruppen, og der er blandt andet bevilget SATS-
puljemidler til det 3-arige projekt "Trivselskortet", som er en metode til kortlaegning og samtale med
borgere om deres netvaerk. Trivselskortet indgar fra 2021 i de generelle tilbud om gruppeforigb.

Der vil i de kommende ar veere stor fokus pa sundhed pa bo- og dagtilbuddene og pa at styrke de
sundhedsfaglige kompetencer blandt medarbejderne. | den forbindelse er der fra handicappolitikken
bevilget midler til sundhedsfaglig udredning blandt borgerne i botilbuddene pa Bank Mikkelsens Vej og til
et tilbud om stattepersoner, efter peer-to-peer-metoden (peers er mennesker med erfaring i at
gennemleve psykiske problemer og recoveryprocesser, som i en afgraenset periode som frivillige kan hjzelpe

andre med psykiske problemer), til borgere med psykisk sygdom m.h.p. at de leerer at mestre deres
sygdom.

Forligspartierne er enige om, at der skal sikres tidssvarende tilbud til malgruppen af voksne med psykiske
eller fysiske funktionsnedseettelser eller sociale problemer. Derfor sker der i gjeblikket en stor ny- og
udbygning pa Bank Mikkelsens Vej og Palle Simonsens Vej. | 2020 afsluttes byggeriet af 120 boliger til

voksne, inklusiv servicearealer. Endvidere optimeres dag-, aktivitets- og sundhedstilbud til bade barn og
voksne i ombyggede ejendomme.

Forligspartierne er enige om at stgtte bygningen af et multirum ved udvidelse af eksisterende
forsamlingslokale pa botilbuddet Jsterled. Multirummet skal imgdekomme beboernes behov for lokaler til

feellesaktiviteter samt personalets behov for bedre mgdefaciliteter. Kommunens medfinansiering af
projektet bliver 0,35 mio. kr.

Forligspartierne er endvidere tilfredse med, at p-pladsen ved JAC (Job-, Aktivitets- og Kompetencecentret)
renoveres, saledes at den indrettes mere hensigtsmaessigt med en form for rundkgrsel, hvorved der skabes
et bedre flow for isger handicapbusserne og sikkerhedsrisici for andre trafikanter mindskes.

Erhverv

Erhvervslivet er en vigtig og prioriteret del af Gentofte Kommune. Forligspartierne gnsker, at kommunen
fortsat skal veere et godt sted at arbejde og drive virksomhed med gode rammebetingelser for
virksomhederne. Arbejdet med at udmente den handleplan, der udspringer af erhvervspolitikken vil
fortseette - og i hgj grad gennem de dialoger og samarbejder, som vi kontinuerligt har med
virksomhederne. Samarbejdet sker pa rigtig mange fronter sdsom kulturarrangementer, detailhandlen og
den beeredygtige forretningsudvikling. Forligspartierne gnsker at nedsaette et nyt opgaveudvalg om
'Erhvervspolitisk strategi 2021-2024".

Unge i erhverv

Forligspartierne gnsker at styrke de unges kendskab til og valg af erhvervsuddannelserne (EUD), og der
bliver derfor iveerksat fire nye tiltag:

« Etarligtforlgbi8. og 9. klasse med ungeambassadgrer som kan give deres viden og erfaring fra
ungdomsuddannelserne videre.

* Gennemfarsel af en lokal EUD messe i samarbejde med erhvervsuddannelserne TEC, NEXT, HRS, K-
Nord, Merkantil og SOSU (Diakonissestiftelsen), hvor de unge kan pragve de forskellige fag i
arbejdende veerksteder.
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+ Forlgbet "PR@V DET!" for 8. og 9. klasse som indeholder vejledning, praktikforlgb pa en
arbejdsplads, skraeddersyede kurser pa en af erhvervsuddannelserne og undervisning pa
Ungdomsskolen. Forlgbet tilbydes inden for fagomraderne 'Handveerk og design', 'Handel, kontor
og forretning' og 'Sundhed, omsorg og forebyggelse'.

+ Gentofte kommunes 10. klasser samarbejder i skolearet 2020/21 med Lgkkefonden om projektet
Lifeskills. LifeSkills er en tvaergaende erhvervsintegreret indsats for unge i Gentofte Kommunes 10.
klasse, som endnu ikke er blevet vurderet uddannelsesparate, og som @nsker faglig og personlig
kvalificering samt afklaring i forhold til uddannelse og job.

Forligspartierne fglger de nye tiltag med interesse og gnsker for yderligere at understgtte indsatsen at
nedseaette et opgaveudvalg om 'Uddannelsesvejledning'. Udvalget skal bl.a. udarbejde anbefalinger til
mulige strategier for at involvere og tilvejebringe yderligere viden hos de professionelle omkring de unge
og de unges foraeldre, sa de pa bedste vis kan statte og vejlede deres unge i valg af ungdomsuddannelse.

Forligspartierne har endvidere staerk fokus pa initiativet om, at der gennem aendringer af
udbudslovgivningen ggres en ekstra indsats for at bidrage til flere leerlingepladser ved at stille krav til
anvendelse af leerlinge i de udbud, som Gentofte Kommune gennemfgrer.

Beskaftigelse

Det er afggrende for virksomhedernes udviklingsmuligheder at have adgang til kvalificeret arbejdskraft.
Gentofte Kommune har fokus pa at understgtte virksomhedernes behov for at rekruttere, fastholde samt
opkvalificere med afseet i virksomhedernes behov for kompetencer.

Samtidig er det en af kommunens kerneopgaver, at flere borgere kommer i beskeeftigelse eller i

uddannelse og dermed, at andelen af borgere pa offentlig forsgrgelse reduceres. Efter flere ar med et
arbejdsmarked praeget af hgj beskeeftigelse blev billedet i 2020 aendret grundet corona-krisen. Der er
blevet flere jobparate ledige og arbejdsmarkedet ser anderledes ud med en ny rekrutteringssituation.

| de kommende ar vil det veere centralt i indsatsen at matche de mange nye ledige til jobabninger i
virksomheder og brancher i vaekst, at opkvalificere de ledige til de efterspurgte kompetencer og at
understotte de jobsggende til at skifte til brancher med bedre jobmuligheder.

Uanset konjunkturerne pa arbejdsmarkedets vil der vaere borgere, der har behov for, at der i indsatsen
tages hgjde for borgerens samlede situation. Med brug af anbefalingerne fra opgaveudvalget 'Flere i
arbejde’, som blev fremlagt i 2020, skal flere udsatte borgere uden job teettere pa arbejdsmarkedet.

Gentofte Kommune prioriterer at stgtte gruppen af ledige med psykiske eller fysiske handicap og stiller
den hjeelp og statte til radighed, der er ngdvendig for, at borgere med handicap sa vidt muligt kan
bestride et ordineert arbejde. Forligspartierne har samtidig fokus pa at integrere flygtninge, herunder de
familiesammenfgrte, ved hurtigst muligt at give dem mulighed for at fa fodfseste pa arbejdsmarkedet.
Indsatsen sker gennem opkvalificeringsforlgb pa virksomhederne, hvor Ignnede timer indgar som
motivationsfaktor, og med fokus pa at fa opbygget de ngdvendige kvalifikationer samt fa laert det faglige
sprog pa arbejdspladserne, der skal til for at komme i varigt arbejde og dermed bliver selvforsgrgende.

Beskaeftigelsesministeren fastseetter hvert ar centrale mal for beskaeftigelsesindsatsen det kommende ar.
Som et nyt mal for beskeeftigelsesindsatsen i 2021, har Ministeren fastsat malet; "Alle ledige skal have en
veerdig sagsbehandling". Forligspartierne gnsker i den forbindelse, at der nedsaettes et opgaveudvalg om
'veerdighed i sagsbehandling', séledes at vi - i samspil med borgerne - kan kvalificere og udfolde
ministermalet i en lokal kontekst, etablere et grundlag for malopfalgning.
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Teknik og Miljo

Gron omstilling i Gentofte

Gentofte Kommune har laenge arbejdet bredt med baeredygtighed og er Klimakommune+. 1 2019-2020 har
to nye opgaveudvalg - 'FN's verdensmal i Gentofte' og 'Fremtidens Transport' - sat yderligere retning for
arbejdet med baeredygtighed og gren omstilling. Med afsaet i anbefalingerne fra opgaveudvalgene gnsker
forligspartierne at tage et lokalt ansvar i kampen mod klimaforandringerne. Det gar vi eksempelvis, nar vi
energirenoverer vores bygninger, etablerer intelligente og energieffektive lgsninger og omleegger til
fiernvarme. Nar vi fremmer cirkulaer gkonomi, forebygger affald, genbruger og genanvender mere. Nar vi
kaber klimaansvarligt og miljerigtigt ind. Nar vi tilpasser vores by til mere ekstremt vejr med klimasikrings-
og klimatilpasningsprojekter. Og nar vi understatter fremtidens mobilitetslgsninger, sa vores transport
bliver mere gren, nem, sund og sikker.

Et bredt flertal i Folketinget har vedtaget, at Danmark skal holde den globale temperaturstigning nede pa
1,5 grader, reducere drivhusgasudledningerne med 70% frem mod 2030 og veere klimaneutral i senest
2050. Forligspartierne er parate til at bidrage ambitigst til at indfri de nationale mal for den grgnne
omstilling, som er formuleret i den nye klimalov fra december 2019 samt de forelagbigt to klimaaftaler fra

regeringen, som i denne forbindelse forventes at understgtte malene med de nedvendige gkonomiske
ressourcer.

Forligspartierne serfrem til udviklingen afen samlet klima- og energiplan i kommunen som et staerkt
fundament for arbejdet med at omseette de nationale malsaetninger til konkret handling i Gentofte i et
steerkt samspil mellem kommune, borgere, foreninger og virksomheder.

Til det forestdende arbejde med gren omstilling i Gentofte Kommune afsaetter forligspartierne en pulje pa
3,5 mio. kr.

Klimatilpasning og spildevand

Et forbedret vandmiljg kreever meget store investeringer i vandsektoren, men staten forhindrer Gentofte
Kommune/Gentofte Kommunes vandselskab Novafos' muligheder for at foretage de endnu stgrre
investeringer, som forligspartierne gnsker, fordi der er loft over, hvad borgerne ma betale for deres vand
og begreensninger i kommunernes laneoptagelser.

Nordvand (nu Novafos) haevede i 2009 vandtaksten for at kunne finansiere omfattende nye investeringer i
spildevandsprojekter. Det var investeringer, der ville have minimeret oversvemmelser af kloakker og
overlgb i Oresund betragteligt. Desveerre blev investeringerne forhindret, fordi den daveerende regering
fulgt op af alle senere regeringer har prioriteret lave vandtakster hgjere end ngdvendige miljginvesteringer.
Forligspartierne appellerer kraftigt til regeringen om at fa aendret den statslige regulering af kommunernes
finansieringsmuligheder, som i dag forhindrer nye og flere investeringer til gavn for miljget.

Pa trods af den manglende opbakning fra ministre og styrelser arbejder Gentofte Kommune sammen med
Novafos med en langsigtet plan for klimatilpasning og separering af regnvand fra kloaksystemet.
Kommunen har séledes i adskillige ar arbejdet méalrettet med en separeringsstrategi, hvor regnvand
adskilles fra spildevand og flyttes over i sit eget system, saledes at der opnas starre kapacitet i rarene til
spildevand, og sa oversvemmelse af kaeldre, haver m.m. samt overlgb til vandomrader undgas.

| 2018 begyndte fgrste etape af separeringsprojektet i Hellerup, hvor der anlaegges regnvandsledninger,
som skal lede regnvand fra villavejene til den nyligt anlagte regnvandstunnel, der Igber under Lille Strandvej
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og ud til Gresund. Separeringen i Hellerup fortsaettes i 2021 og ventes afsluttet i 2023. Herefter fortsaetter
separeringen i Kildeskovsrendens opland i Charlottenlund.

Forligspartierne har meget steaerkt fokus pa at fijerne eksisterende overlgb til Gresund. Det vil ske i henhold
til eksisterende separeringsprojekt over en periode frem til 2050. Men forligspartierne gnsker at nedbringe
antallet af overlgb hurtigere, saledes der sker en markant nedbringelse til et minimum af overlgb gennem
en hurtigere gennemfgrelse af det eksisterende separeringsprojekt. Og forligspartierne gnsker derfor, at
der straks rettes henvendelse til de relevante myndigheder om tilladelse til at opkraeve takster, der

muligger en sadan hurtigere gennemfgrelse af det eksisterende separeringsprojekt - som vi tidligere i 2011
blev forhindret i.

Forligspartierne fremhaever, at der fremover ikke skal gives tilladelse til planlagte udledninger, som har sin
baggrund i projekter af kommerciel karakter (eksempelvis 'Nordhavns-byggeriet').

Der er de seneste ar ligeledes gennemfart en raekke starre klimatilpasningsprojekter ved bl.a.
Gentofterenden og Mosegardskvarteret. Projekter, der bade forebygger oversvemmelser og har givet nye
grgnne og rekreative byrum. Herudover er der gennemfgrt underjordiske rgr- og bassinlgsninger, som fx
udvidelse af Kildeskovsrenden og etablering af den store bassinledning i Kystvejen mellem Skovshoved og
Bellevue, hvilket har reduceret overlgb fra spildevandssystemet veesentligt. Over de kommende ar vil der
fortsat blive arbejdet med etablering af rekreative klimatilpasningslagsninger, bl.a. klimatilpasningsprojektet
pa Smakkegardsvej/Haeghsmindevej, som indeholder forsinkelsesbassiner i form af vejbede, som samtidig
har en trafikregulerende funktion. Der er i 2021 og 2022 hvert ar afsat yderligere 2 mio. kr. til projektet.

Cirkulaer gkonomi

Affaldssortering og affaldsforebyggelse er en vaesentlig del af kommunens indsats for at begreense
ressourceforbruget og mindske belastningen af miljget. Det geelder bade for borgere, virksomheder og
kommunens egne institutioner. Vi er kommet langt i Gentofte, vores genanvendelsesprocent er stgt
stigende, vi har en velbesggt og velfungerende genbrugsstation og mange nye initiativer pa vej. Det er
tydeligt, at bade bern og voksne gerne vil og kan sortere, og der er stor interesse for at bidrage til en
baeredygtig samfundsudvikling. Affaldssorteringsordning med de forngdne beholdere og standpladser ér
implementeret ved skoler og daginstitutioner og udrulles lgbende ved idreetshaller, fritidscentre,
biblioteker, plejehjem m.v., hvor alle vil have sortering fra foraret 2021.

Forligspartierne vil fremover styrke genanvendelsen ved i endnu hgjere grad at udbrede sortering af
madaffald og tekstiler. Vi er allerede godt i gang, og i 2021 far kommunen de ferste eldrevne
renovationsbiler, som udover andet affald ogsa skal hente madaffald fra etageejendomme.

Genbrug pa genbrugsstationen skal gges ved forsgg med frasortering af indbo og byggeaffald, der kan
genbruges eller repareres. Og vi vil via storskraldsordningen indsamle genstande, der er brugbare og kan
kanaliseres videre til nye hjem.

Affald skal forebygges ved bl.a. at undgé madspild og reducere brugen af plast, og der skal fortsat
prioriteres en Igbende og omfattende informations- og formidlingsindsats til borgere, virksomheder og
kommunens egne institutioner om betydningen af affaldssortering, genanvendelse og affaldsforebyggelse.

Forligspartierne gnsker, at Gentofte Kommunes udbud og indkgb fremmer genbrug og genanvendelse og
bidrager til lavere ressourcebelastning. Forligspartierne ser derfor frem til den igangsatte revision af
kommunens indkabspolitik, der skal vaere vedtaget inden udgangen af 2021, med henblik pa at sikre, at alle
kommunens indkgb bade sker ud fra en samfundsmaessig ansvarlig tilgang og er miljgmaessigt baeredygtige.
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Miljgbutik

Der etableres en miljgbutik i bygningen, der rummer formidlingscentret pa Genbrugsstationen. |
miljgbutikken kan borgere hente inspiration og vejledning til miljgrigtige handlinger i hverdagen, f.eks.
hvordan der kan opnas energibesparelser, muligheder for handtering af regnvand, tiltag til at undga kemi i
produkter og etablering af kompostering af kakkenaffald og indretning afen baeredygtig have.
Miljgbutikken vil veere dben to dage om ugen og kan bl.a. ggre brug af det undervisningsmateriale, der
anvendes af formidlingscentret, nar skoleklasser er pa besgg for at fa viden om affaldshandtering.

Bezeredygtige bygninger

| Gentofte Kommune stammer 61% af CO2-udledningen fra el- og varmeforbruget i bygninger. Derfor
gnsker forligspartierne at intensivere den malrettede indsats for at ggre bygningerne i Gentofte Kommune
mere baeredygtige.

Der arbejdes allerede systematisk med energiforbedringer af kommunens egne bygninger. Den vedtagne
energihandlingsplan 2018-2025 har som overordnet formal at undga energispild i de kommunale bygninger
og dermed reducere CO2-udledningen.

For at styrke energioptimering af private boliger vil vi understatte borgernes mulighed for at fa hjeelp til at
vurdere, om der er energieffektiviseringer, der med fordel kan foretages pa deres ejendom. Borgerne skal
kunne fa uvildige og gratis energitjek og vejledning i energibesparelser, som skal ggre det nemt, effektivt og
hurtigt at fa svar pa, hvordan borgeren kan spare penge ved at energioptimere egen bolig. Kommunen vil
derfor formidle de muligheder, der foreligger herfor hos forskellige virksomheder.

Grgn energiforsyning

Det er gleedeligt, at et bredt flertal i Folketinget i forbindelse med den indgéede klimaaftale nu har
tilkendegivet, at gran fiernvarme bliver afgagrende i fremtidens energiforsyning. Forligspartierne forventer
derfor, at Folketinget nu snarest vil foretage de varslede a&ndringer i reguleringen af fiernvarmesektoren, sa
afgiftssystemet og beregningsforudseetningerne fremover begunstiger de granne energier og dermed giver
mulighed for at foretage den laenge ventede videre udbygning af fiernvarmenettet i Gentofte Kommune.
Forligspartierne finder det beklageligt, at der stadig ikke er givet en klar og konkret udmelding herom.

Gentofte Kommune vedtog i 2010 en varmeplan med mélet at udbygge det eksisterende fijernvarmenet til
at deekke hele kommunen i perioden fra 2010 til 2026. Udbygningen blev planlagt til at forlabe over 6 faser,
men kun de fgrste 3 blev gennemfart, inden statens samfundsgkonomiske beregningsmodel stadig seetter
en stopper for den videre udbygning pa trods af de abenlyse gevinster for den langsigtede, grenne
omestilling.

Gentofte Kommune er parat til - som vi hele tiden har veeret - omgaende at genoptage udbygningen af
fiernvarmenettet i det gjeblik, det bliver muligt, s& de mange borgere, der med rette eftersparger
fiernvarme, kan fa mulighed herfor.

Forligspartierne konstaterer med tilfredshed, at den igangveerende udskiftning af vejbelysning til LED vil
reducere CO2 udledningen med ca. 400 tons CO2 pr. ar, nar den er gennemfgrt i 2021, og samtidig ogsa
betyde en gkonomiske besparelse pa 2,4 mio. kr. arligt.

Bezeredygtig mobilitet

Gentofte Kommune er udfordret i forhold til treengsel, fremkommelighed og parkering, hvilket ikke mindst
skyldes en voksende bilpark hos mange gentofteborgere. Samtidig eftersparger borgere og virksomheder
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mere fleksible og effektive transportformer samt klimavenlige og beeredygtige transport-lgsninger, der kan
bidrage til at reducere transportsektorens hgje CO2-udledning.

Forligspartierne vil derfor- med afsaet i anbefalingerne fra opgaveudvalget om 'Fremtidens Transport' -
arbejde for at styrke cyklismen, fremme elbilismen, understgtte deling og udnytte automatisering. Og der
skal skabes stgrre sammenhaeng i trafikken ved at gere det nemt at kombinere kollektiv transport med fx
cykel, mikromobile lgsninger eller bil.

| samarbejde med udbydere af ladestandere og beboere skal der gennemfares en test med etablering af
ladestandere i forbindelse med etageejendomme. Erfaringer herfra skal indga i en ladestanderstrategi.
Samtidig vil vi gennemfgre en test, der gor det nemt at kombinere forskellige transportformer (kollektiv
trafik, cykel, delebil m.v.), og iveerksaette formidlingsaktiviteter, der kan understatte delebilsordninger og
samkersel | kommunen. Desuden vil vi teste delebilersom alternativ til tienestekgrsel i kommunale biler.

Trafik og belaegninger
Vedligeholdelse af karebaner, fortove, cykelstier og stier

Forligspartierne laegger veegt pa, at kommunen haren god infrastruktur, sa borgerne oplever god
fremkommelighed og hgj trafiksikkerhed, nar de feerdes rundt i kommunen.

Vedligeholdelsen af kommunens kgrebaner, fortove, cykelstier og stier falger belaegningsstrategi 2014-
2021, som skal sikre, at kommunens veje har en god vedligeholdelsestilstand. | prioritering af arbejdet er
der stort fokus pa koordinering med @vrige graveaktgrer, nar der gennemfgres fortovsrenovering og
udskiftning af vejbeleegninger.

Der er med udgangspunkt i den vedtagne belaegningsstrategi arligt afsat 23 mio. kr. til den lgbende
vedligeholdelse af kommunens veje, fortove cykelstier og stier.

Beleegningsstrategien skal fornys med virkning fra 2022.1den forbindelse geres der status pa nuveerende
vedligeholdelsesgrad i forhold til malene i geeldende strategi. | forhold til den kommende
belaegningsstrategi gnsker forligspartierne en vurdering af, om der- ud over opretholdelse af vejkapitalen,
som er det baerende kriterium i den nuvaerende belaegningsstrategi - ogsé ber inddrages andre parametre
som f.eks. miljg og visuel fremtreeden som malsaettende for arbejdet med belsegninger pa kerebaner,
fortove, cykelstier og stier. Til brug for arbejdet med udarbejdelsen af ny belsegningsstrategi afsaetter
forligspartierne 100.000 kr. i 2021.

Herudover afseettes 7,2 mio. kr. i 2021 til udferelse af belaegninger, svarende til de midler der er fremrykket
fra 2021 til 2020 for at gge investeringerne i dette ar, sdledes at investeringsniveauet opretholdes i 2021
uagtet at de budgetlagte investeringer for 2021 blev fremrykket til 2020.

Der er i de seneste ar gjort et malrettet arbejde for, at alle retableringer efter gravearbejder lever op til
kommunens krav om, at belaegningerne skal vaere jaevne som fgr gravearbejdernes pabegyndelse. Der er
opnaet gode resultater hermed, og forligspartierne laegger veegt pa, at det malrettede arbejde fortseettes,
ligesom arbejdet med at koordinere mellem kommunen og de forskellige graveaktgrer, saledes at

arbejderne sker planlagt i en raekkefelge, som tilgodeser bade arbejdets fremdrift og retablering af god
kvalitet.

Trafiksikkerhed

Forligspartierne giver arbejdet med trafiksikkerhed hgj prioritet. Den geeldende trafiksikkerhedsplan er
udarbejdet af et opgaveudvalg, ligesom ogsa den tilknyttede handleplan er blevet til i et samarbejde med
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borgere og andre interessenter. Planen gar pa "to ben" og fokuserer pa bade veerktgjer til sendring af
trafikadfeerd og fysiske tiltag til at understgtte denne. Temaerne i planen daekker: Trafikadfeerd og
hastighed. Fremtidens trafikant. Parkering, Cykeltrafik og Tilgaengelighed.

Temaerne har vist sig relevante og brugbare ogsa i det fortsatte arbejde med trafiksikkerhed, og

forligspartierne gnsker derfor at fortsaette med disse temaer med szerligt fokus pa de blgde trafikanter bl.a.
omkring skoler og institutioner.

Der er bl.a. gennemfeart trafiksikkerhedstiltag ved alle kommunens skoler, og der er etableret cykelstier pa
alle veje, hvor det er muligt. Der arbejdes Isbende med at skabe god trafikadfaerd i dialog og samarbejde
med skoler, institutioner, foreeldre m.fl.

Der er afsat 5,7 mio. kr. i hvert af arene 2021 og 2022 til arbejdet med trafiksikkerhed, og der afszettes
yderligere 5,7 mio. kr. i hvert afarene 2023 og 2024.

Stegjplan
Til arbejdet med udvikling af tiltag, der besluttes i forbindelse med den kommende Stgjhandlingsplan 2021-
2026, afsaettes en pulje pa 500.000 kr. hvert ar i 2021 og 2022 samt overslagsarene 2023 og 2024.

Vedligeholdelse af bygninger og anlag

Forligspartierne leegger vaegt pa, at vaerdien af kommunens bygningsmasse opretholdes. Der er for
perioden 2019 - 2022 er afsat i alt 13 mio. kr. til renovering af kommunens seerligt bevaringsveerdige og
fredede bygninger samt tekniske anleeg. Der pagar vedligeholdelsesarbejder pa bl.a. den fredede
Skovhoved Benzinstation og Kildeskovshallen og indledende arbejder er i gang vedr. den fredede
Munkegardsskole. Forligspartierne er opmaerksomme péa, at der fra 2023 skal tages stilling til det
fremadrettede behov for midler til de gvrige indsatser inden for den 12-arige vedligeholdelsesplan, der blev

udarbejdet i 2017 for disse saerlige ejendomme. Vedligeholdelsesplanen vil saledes blive revurderet og
opdateret i 2021.

Herudover afseettes 17,5 mio. kr. i 2021 til den planlagte vedligeholdelse af kommunens bygningsmasse,
svarende til de midler, der er fremrykket fra 2021 til 2020 for at @ge investeringerne i dette ar.

Den sydastlige mole i Hellerup Havn skal vedligeholdes for at undga nedbrydning. Havnebestyrelsen ansker
at gennemfgre vedligeholdelsen i 2021 med en lanefinansiering pa 25 ar og en tilbagebetaling over
havnetaksten for badejere i Hellerup og Skovshoved Havn. Der afseettes derfor 2,1 mio.kr. til ekstraordinzer
vedligeholdelse af Hellerup Havn og en tilsvarende laneoptagelse.

Kapacitetsanalyse af kommunens bygninger

Borgerne i Gentofte er meget aktive i deres fritid. Det betyder en stor efterspeargsel pa4 kommunale lokaler
til bade foreningsdrevne og selvorganiserede aktiviteter. Derfor er der gennemfgrt en kapacitetsanalyse af
kommunens bygninger med henblik pa at udnytte kommunens bygningsmasse mest effektivt for at kunne
sikre plads til fritids- og andre aktiviteter. Forligspartierne imgdeser resultatet af den igangsatte analyse,
som foreligger i slutningen af 2020, og vil pa baggrund af denne tage stilling til, hvordan kommunens
bygningsmasse bedst muligt kan understgtte brugernes behov.
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Hurtig, smidig og kvalificeret byggesagsbehandling

For borgerne og virksomheder har det stor betydning, at kommunen leverer en hurtig, smidig og
kvalificeret byggesagsbehandling. Det er afggrende bade for ejeren af en ejendom og for naboer til et nyt
byggeri, at det inden for en rimelig tid afklares, hvorvidt et givent byggeenske kan imgdekommes.

Der er den seneste tid opbygget en stgrre pukkel af ubehandlede sager og henvendelser. Det skyldes bl.a.
situationen med nedlukning under Corona, hvor kontakten til ans@gere og den tvaergdende faglige
byggesagsbehandling har veeret pavirket negativt pa trods af anvendelse af digitale mgdeformer i starst
muligt omfang.

Forligspartierne lsegger afgerende veegt pa, at antallet af ubehandlede sager og henvendelser nedbringes,
séaledes at kommunens servicemal for byggesagsbehandlingen fremadrettet pa ny kan overholdes.
Bygningsmyndigheden tilfares derfor 2 mio. kr. i 2021.

Det digitale Gentofte

Forligspartierne gnsker at udnytte den store teknologiske udvikling, der sker i disse ar, til kontinuerligt at
udvikle kommunens kerneopgaver og labende teste mulighederne i bade nye og modne teknologier.
Samtidig skal der veere fokus pa at vedligeholde og udvikle et digitalt fundament i form af it-sikkerhed, it-
infrastruktur og kompetencer. Det sker med udgangspunkt i kommunens digitaliseringsplan samt de
pejlemaerker og principper, som er formuleret af opgaveudvalget for 'Digitalisering og Teknologi' og
vedtaget af kommunalbestyrelsen.

Det digitale fundament

Anvendelsen af de digitale muligheder forudsaetter et Isbende opdateret IT-fundament, der giver borgere
og medarbejdere adgang til at benytte de forskellige IT-platforme.

Kommunen har gennem flere ar afsat midler til specifikt at understatte den digitale leering blandt
skoleelever og herunder sikre, at alle elever har adgang til computere, og at det paedagogiske personale
rader over bade computere og digitale undervisningsmidler i tilrettelaeggelsen af undervisningen. Ligesom
der afvikles teknologiprojekter for skoleelever som First lego League. Ogsa pa dagtilbudsomradet er der
lsbende sikret den ngdvendige teknologiske understottelse af arbejdsgange og kommunikationen med
foreeldrene. Forligspartierne laegger vaegt pa, at disse tiltag kan fortsaette og afsaetter derfor ogsa
fremadrettet midler hertil fordelt med 6,2 mio. kr. i 2021,4,0 mio. kr. i 2022 og 2023 og 9,5 mio. kr. i 2024.
Digital understattelse udger en stadig starre og vigtig del af arbejdet inden for pleje og sundhed.
Medarbejdere anvender mobile devices i udfarelsen af kerneopgaven med dokumentation, medicinhand-
tering, tidlig opsporing af symptomer pa sygdom samt borgerinddragelse i plejeforlgb. Ligesom
teknologianvendelse understgtter brug af sundhedsdata til bl.a. forebyggelse. Alt naturligvis inden for
rammerne af gaeldende lovgivning. Ogsa brug af moderne ngdkaldeanlaeg stiller krav til det digitale
fundament. Forligspartierne er opmaerksomme pa den ngdvendige digitale understgttelse af denne
udvikling, som er med til at sikre den bedst mulige pleje og sundhed for vores aldre. Forligspartierne
afsaetter derfor midler til dette formal med 14,1 mio kr. i 2021, 3,7 mio. kr. i 2022 og 3,4 mio. kr. i hvert af
arene 2023 og 2024.

| arbejdet med det digitale fundament laegges der stor veegt pa, at kommunens IT-infrastruktur Igbende er i
en tilstand, sa den understetter bade en effektiv drift, og at nye teknologier som f.eks. softwarerobotter.
Internet of Things og cloud-lgsninger kan tages i brug, hvor det giver merveerdi. Samtidig er det afggrende,
at IT-fundamentet hele tiden understgtter hgj datasikkerhed. Forligspartierne prioriterer derfor, at der
labende er afsat de forngdne midler til re-investeringer og investeringer i nye opstadende behov, f.eks.
@gede krav til datasikkerhed og opbevaring af data. Det i eksisterende budget afsatte belgb pa 9,2 mio. kr.
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arligt viderefgres i 2024, og der afsaettes herudover yderligere midler i perioden 2021 - 2024 fordelt med
15,8 mio. kr. i 2021, 28,3 mio. kr. i2022,17.7 mio. i 2023 og 17,8 mio. kr. i 2024.

Let adgang til service, selvbetjening og god kommunikation

Gentofte Kommune skal betjene borgerne med sammenhaengende digitale Igsninger, og forligspartierne
ser frem til lanceringen af en ny hjemmeside primo 2021, der gor det nemt og sikkert for borgerne at
betjene sig selv dagnet rundt- ogsa fra mobiltelefonen. Med implementering af Borgerblikket', skal
borgerne i labet af de kommende ar kunne fa et samlet overblik over egne data og sager i kommunen pa de
fleste fagomrader. Den nye hjemmeside skal leve op til god webtilgaengelighed og fx understatte nem
navigation - ogsa uden brug af mus og tastatur og ved maskinoplaesning.

Kommunens kommunikation skal fortsat udvikles, sa den sker pa borgernes praemisser og pa en
letforstaelig og direkte facon. Ved personlig betjening i Borgerservice skal borgerne kunne bestille tid, sa
ungdig ventetid undgas. Det skal undersgges, hvor og i hvilken takt det kan vaere effektivt for kommunen at
indfgre nye teknologier som fx robotteknologi som supplement til og erstatning af omkostningstunge
kanaler som telefoner og mails.

Data og dataetik

Forligspartierne gnsker, at Gentofte Kommune i endnu hgjere grad end i dag anvender data og teknologi til
at skabe vaerdi for borgere og virksomheder. Der er formuleret en langsigtet og ambitigs datastrategi, der
seetter retning og ramme for en gget anvendelse af data til at optimere opgavelgsningen, udmgnte
kommunens politikker via datadreven indsatser og videreudvikle kerneopgaven. Ved implementering af
datastrategien vil der veere et seerligt fokus pa dataetik. Forligspartierne laegger vaegt pa, at der iveerksaettes
en raekke dataprojekter, der blandt andet skal styrke det tvaergdende samarbejde og motivere lederne til at
eftersparge og anvende data til styring og udvikling af kerneopgaven.

Forseg med teknologier

Gentofte Kommune skal i endnu hgjere grad have fokus pa at benytte nye og effektive teknologier til
optimering og effektivisering af arbejdsgange, sa medarbejdernes ressourcer kan anvendes til de fagligt
mest komplekse opgaver. Fxved at bygge videre pa de gode testerfaringer med at automatisere gentagne,
manuelle processer ved hjzelp af robot-software samt brugen af droner og sensorteknologi. Ligeledes skal

muligheden for at aflaste tungt manuelt arbejde pa de granne omrader ved brug af fysiske robotter
undersgges.

Udvikling af digital infrastruktur

Hurtigt bredband og god mobildaekning er afggrende for borgernes brug af digitale services og netbaserede
ydelser generelt. Det er private selskaber, det star for at udbygge og vedligeholde den digitale infrastruktur
og for at sikre, at hastighed, kapacitet og stabilitet er tilfredsstillende. Forligspartierne gnsker- inden for de
muligheder, kommunen har- at Gentofte Kommune medvirker til at fremme udrulningen af
hgjhastighedsforbindelser i de omrader i kommunen, hvor der ikke er en tilfredsstillende daekning.

Gentofte - fri for tyveri

Borgerne har en berettiget forventning om, at Gentofte er et godt og trygt sted at bo, leve og arbejde.
Antallet af indbrud pr. indbygger i Gentofte har i en arraekke ligget som nogle af de allerhgjeste i Europa.
Forligspartierne har med tilfredshed noteret sig, at indbrudsraten i Gentofte Kommune er faldende, og den
positive tendens kan forhabentlig fastholdes ogsa efter coronakrisen, hvor mange borgere var langt mere
hjemme end normalt - og ved deres tilstedevaerelse dermed ogsa mindre udsatte for tyveri.
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Med anbefalingerne fra opgaveudvalget 'Tryghed i Gentofte' har Gentofte Kommune igangsat en raekke
initiativer vedr. "Nabohjeelp Gentofte", "Tryghedsambassadarer" og "Information og kommunikation" - og
forligspartierne ser frem til at det i efteraret bliver muligt at gennemfgre en raekke aktiviteter, der har
veeret udskudt pga. forsamlingsforbuddet. Det geelder blandt andet tryghedsvandringer, foredrag og
kickoff-arrangementer.

| forbindelse med ét af forslagene fra opgaveudvalget "Vaegterkorps - Gentofte" er der brug for
tilvejebringelse af det forngdne lovgrundlag. Derfor henvendte vi os sidste sommer til Justitsministeren og
transportministeren. Vi afventer fortsat svar fra ministrene pa vores henvendelse vedrgrende muligheden
for, at kommunen kan fa lov til at ga de gnskede nye veje med 'Vaegterkorps Gentofte' for at seenke antallet
af indbrud.

Formalet med et vaegterkorps, der kan rykke hurtigt ud og vaere synligt tilstede, er farst og fremmest at
stresse og forstyrre indbrudstyven, gge sandsynligheden for at fange tyven og at forebygge, at det kan ske
igen. Det Kriminalpraeventive R&d har vurderet, at den forventede laengde af et indbrud ikke er mere end 5
minutter og hgjst 10 minutter, medmindre tyven fornemmer, at der er fred og ro til at "arbejde". Der er
derfor brug for en lgsning, der sikrer tilstedevaerelse inden for det tidsrum.

Forligspartierne er enige om at afsaette midler til gennemfarelse af et vaegterkorps eller andre effektive
foranstaltninger, nar det bliver muligt at gennemfgre. Samtidige afsaettes 1 mio. kr. i henholdsvis 2022 og
2023 til viderefgrelse af de initiativer, Gentofte Kommune allerede har igangsat for den planlagte 3-arige
periode.

Boliger

Ungdomsboliger

Der er stadig en uacceptabel lang venteliste til ungdomsboligerne, selv om der som fglge af det faldende
flygtningetal nu kan udlejes flere af de kommunale ungdomsboliger til unge Gentofte-borgere. Enkelte
ungdomsboliger reserveres dog fortsat til midlertidigt opholdssted for flygtninge. Gentofte Kommune har
modtaget 8 flygtninge i 2020 og vil modtage 8 flygtninge i 2021 i henhold til Udleendingestyrelsens
forelgbige kvoteberegning 29. april 2020. Hertil kommer nye borgere, der kommer hertil via
familiesammenfgring. Ventelisten til en ungdomsbolig er senest opgjort til 637 aktivt sggende og 1.569
unge, som ikke er aktivt sggende i @jeblikket, men star pa en venteliste til en ungdomsbolig for at optjene
anciennitet.

Arbejdet pagar med i de naeste ar at opfare i alt 154 almene ungdomsboliger fordelt saledes:

* 50 almene ungdomsboliger pa @rnegardsvej 6, som forventes at sta faerdige i 2023.
+ 52 almene ungdomsboliger pa Niels Steensensvej, som endnu ikke har et forventet faerdiggerelses-
tidspunkt.

+ 52 almene ungdomsboliger pa Ved Ungdomsboligerne, der planleegges at kunne sta feerdige i ved
arsskiftet 2022/2023.

Opgaveudvalget 'Indretning af ungdomsboliger' er kommet med ti anbefalinger til, hvordan indretningen af
de nye ungdomsboliger kan understgtte, "at unge, der flytter ind i en ungdomsbolig i Gentofte Kommune,
far den bedst mulige oplevelse og har den starst mulige medbestemmelse, medejerskab og bedste
mulighed for at deltage i feellesskabet."
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Der planlaegges opfart yderligere 100 nye ungdomsboliger pa arealer omkring skatebanen og Jaegersborg
Vandtarn. Hermed planleegges inden for en 3-5 arig periode etableret i alt ca. 250 ungdomsboliger. Safremt
behovet for ungdomsboliger aftager, vil der kunne ske omdannelse til familieboliger af de ungdomsboliger i
Gentofte Kommune, som pa grund aff.eks. starrelse og beliggenhed er mest egnede til at omdanne til
familieboliger. Sadanne familieboliger vil kunne udlejes efter fleksible kriterier, saledes som det er aftalt
vedrgrende halvdelen af familieboligerne pa Palle Simonsens Vej

Almene familieboliger og aldreboliger
Der pagar over de naeste 2-3 ar et arbejder med at opfere ialt 100 almene familieboliger.

Der opferes de planlagte 50 almene familieboliger pa Palle Simonsens Vej, som forventes at sta faerdige i
sommeren 2023. Halvdelen af boligerne vil blive udlejet med fortrinsret for personer bosiddende i Gentofte
Kommune med fast tilknytning til arbejdsmarkedet samt til personer, som har behov for en hurtig
boliganvisning f.eks. i forbindelse med skilsmisse.

Der opfagres 50 almene familieboliger i sammenhaeng med 50 ungdomsboliger pa @rnegardsvej 6. Boligerne
forventes at sta feerdige i 2023.

Gentofte Kommune stiller overfor private bygherrer krav om almene boliger, nar det er muligt. Derfor er
det ogsa meddelt de nye ejere af det tidligere Vilvorde Kursuscenter, som gnsker at anvende ejendommen
til boliger, at der- i overensstemmelse de lovmaessige muligheder - vil blive stillet krav om, at en del af
boligerne skal vaere almene boliger. Der vil blive stillet krav om 15 almene familieboliger pa ca. 85 m2, som
vil blive udlejet med fortrinsret for personer bosiddende i Gentofte Kommune med fast tilknytning til
arbejdsmarkedet samt til personer, som har behov for en hurtig boliganvisning f.eks. i forbindelse med
skilsmisse.

Pa Brogardsvej over Brogardsbassinet ud for Ved Stadion foretages undersggelse af muligheden for at
opf@re almene familieboliger mod Brogardsvej i forleengelse af eksisterende bebyggelse (Brobsekhus) og i
samme dybde.

Der undersgges fortsat nye muligheder for opfarelse af savel almene, ungdoms- og familieboliger som
eeldreboliger i kommunen.

Udbud

Det er en bunden og feelles opgave for den offentlige sektor at gere en ekstra indsats for at lase behovet for
flere leerlingepladser. Derfor gnsker forligspartierne at anvende en ny model for laerlingeklausuler, som
sikrer flere leerlingepladser og som tillige vil kunne medvirke til at sikre, at vi ikke i fremtiden starien
situation, hvor vi ikke har uddannet arbejdskraft nok pa arbejdsmarkedet. Efter Gentofte-modellen skal en
virksomhed have haft lzerlinge ansat i minimum ét ar, hvis den skal komme i betragtning til eksempelvis en
bygge- eller driftsopgave i det offentlige. Antallet af laerlinge skal vaere én pr. 10 fagleerte medarbejdere i
virksomheden. De mindre virksomheder kan ga sammen og dele lzerlingeansvaret, sa de kan opfylde kravet.
Modellen kraever eendring af lovgrundlagt, og Gentofte Kommune afventer fortsat svar fra
erhvervsministeren herom. Samtidig fortsaetter Gentofte Kommune sin praksis med at stille krav om
fremtidig anvendelse af leerlinge i udbud af "store og langvarige kontrakter".

Forligspartierne har noteret sig den meget positive 3-i-1 dialog med repraesentanter fra 3F, FOA, Dansk
Erhverv og Dansk Industri i forbindelse med Gentofte Kommunes renggringsudbud, hvor der blev
udarbejdet 10 konkrete anbefalinger til udbudsprocessen. 3-i-1 parterne har efterfglgende evalueret
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udbudsprocessen og drgftet implementeringsfasen med szerligt fokus pa uddannelsesaspektet.
Forligspartierne gnsker i budgetperioden, at kommunen afprgver 3-i-1 processen i udbud af et byggeri og
at der gennemfares en Igbende evaluering af erfaringerne med 3-i-1 modellen.

Gentofte Kommune finder det fortsat vigtigt at sikre lige konkurrencevilkar for alle entreprengrer pa
anlaegsopgaver og leverandgrer af tienesteydelser med et driftselement i Gentofte kommune samt sikre
ordnede forhold for medarbejderne i de virksomheder, der lgser opgaver for Gentofte Kommune. Gentofte
Kommune anvender derfor arbejdsklausuler.

Proaktiv @konomistyring

Gentofte Kommune har behov for i de kommende ar at udvikle arbejdsmetoder, hvor der naturligt og
kontinuerligt foretages analyser som grundlag for effektiviseringer og forbedringer. Et internt projekt,
'Proaktiv gkonomistyring', er iveerksat for at ege kompetencerne pa omradet. Der vil ogsa lebende veere
brug for at traekke pa eksterne kompetencer, som det bl.a. er sket inden for de specialiserede omrader, for
yderligere at @gge organisationens evne til at udvikle effektive arbejdsgange. Forligspartierne afseetter
derfor de neeste fire ar en arlig pulje pa 1 mio. kr. til at gennemfgre interne og eksterne analyser. Der
rapporteres Igbende om arbejdet.

En innovativ og attraktiv arbejdsplads

Forligspartierne ser det som afgarende, at Gentofte kommune ogsa i fremtiden er en attraktiv
arbejdsplads, der kan tiltreekke kompetente ledere og medarbejdere, og hvor rammer og vilkar
understgtter hgj kvalitet og innovation i opgavelgsningen samt trivsel blandt medarbejderne.

Gentofte Kommune har gennem en arraekke skabt et solidt grundlag for, at der kan arbejdes med
innovation, bl.a. gennem opgaveudvalget om innovation og den efterfaglgende kompetenceudvikling af
medarbejdere og ledere. Organisationens innovationskraft har under coronakrisen veeret
bemeerkelsesvaerdig, og medarbejdere og ledere har midt i markant eendrede vilkar formaet at skabe
positive forandringer i opgavelgsningen, som vi skal holde fast i- ogsa som en del af arbejdet med at
forankre en steerk innovationskultur. Det vil bl.a. ske gennem seerligt fokus pa og understgttelse af
innovation i udvalgte projekter samt relevant kompetenceudvikling, der skaber vaerdi for borgerne, og kan
traenes i praksis og som sikrer systematisk laering.

| Gentofte Kommune oplever vi, som andre kommuner, at det er blevet vanskeligere at rekruttere og
fastholde kompetente medarbejdere pa centrale velfeerdsomrader, og derfor laegger forligspartierne vaegt
pa, at der findes nye veje til rekruttering og fastholdelse, og at der fortsat er fokus pa at styrke kvaliteten og
udviklingen af ledelse blandt andet gennem kompetenceudvikling og afpragvning af nye ledelsesformer.

Der afseettes derfor 5 mio. kr. i 2022 til kompetenceudvikling, der Isbende udmgntes til konkrete forlgb.

Det geelder bade specifikke faglige kompetencer og mere generelle digitale, innovative og samskabende
kompetencer.
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Resultatbudget 2021-2024

Netto - mio. kr.

Det skattefinansierede omrade
Skatter

Tilskud og udligning

Renter (netto)

Finansiering i alt

Serviceudgifter

Drift (evrige udgifter)

Pris og lgnstigninger drift

Afdrag pa lan ekskl. lan til fiernvarme og
klimainvesteringer

Driftsudgifter og afdrag pa lan i alt
Strukturelt driftsresultat
Bruttoanleegsudgifter ekskl. seldreboliger
@vrige skattefinansierede anlaeg netto
Pris- og lanstigninger anlaeg

Resultat skattefinansieret omrade
Det takstfinansierede omrade
Forsyningsvirksomheder - drift
Forsyningsvirksomheder - anlaeg
Forsyningsvirksomheder - 1aneoptagelse
Forsyningsvirksomheder - afdrag pa lan
Resultat forsyningsvirksomheder
@vrige finansposter
Balanceforskydninger (1)
Laneoptagelse

Forskydninger i investeringsbeholdning
@vrige finansposter i alt
Budgetbalance

Forbrug af kassebeholdningen
Foragelse af kassebeholdningen

Likvid beholdning ultino aret
Investeri ngsbeholdning ultimo aret
Gennemsnitslikviditet ultimo aret
Gennemsnitslikviditet inkl.
Investeringsbeholdning ultimo aret

Regnskab Forventet

regnskab

2019 2020
-6.671 -7.004
2.245 2.261
-53 -2
-4.478 -4.746
3.378 3.534
779 892
35 36
4192 4.462
-286 -284
265 322
64 132
43 170
-39 -50
89 44
-69 -61
35 40
16 -28
44 77
-68 -280
53 -4

28 -207

87 -65

87

65
273 337
312 307
536 440
821 749

Budget
2021

-7.096
2.369
3
-4.729
3.595
882

40
4516
-213
280
92

158

-30
42
-32
14
21

334
-157
1"
187
367
367

-30
318
324

636

(1) Inkl. budgetteret driftsudgift | 2021 pa 260 mio. kr. til indbetaling til Lanmodtagernes feriemidler.

+ = udgifter og - = indtagter

Forventet regnskab 2020 er lig med skennet foretaget | @konomisk rapportering 30.6.2020.

Politiske @ndringsforslag

21. september 2020

- Budgetoverslag

2022 2023
-7.428 -7.579
2.641 2725
-3 -4
-4.791 -4.858
3.601 3.578
881 880
92 185
56 41
4.630 4.683
-162 -175
197 206
5 0
2 5
42 36
-31 -33
42 42
-34 -33
42 43
18 18
74 75
-207 -73
23 27
-109 29
84
84

49
19 -64
M 368
128 147
457 501

2024

-7.738
2.810

-4.932
3.565
878
284

4
4.768
-163
178

-33
42
-33
43
18

9
29

2
65

-129
397

472
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Politiske a&ndringer til budgetforslag 2021-24
1.000. kr.

Anlag 2021 2022 2023 2024 | alt

Teknik-og Miljgomradet

1 Klimaindsatser (Bev.*) 3.500 3.500 0 0 7.000
2 Hellerup Havn 2.100 0 0 0 2100
3 Klimatilpasning Smakkegardsvej/ 2.000 2.000 0 0 4.000
Hgeghsmindevej
4 Renovering af veje, fortove og cykelstier 7.300 0 0 0 7.300
5 Pulje til indsatser i forbindelse med 500 500 500 500 2.000
stgjhandleplan (Bev.*)
6 Trafiksikkerhedsplan 0 0 5700 5700 11.400
K ultur-, Unge- og Fritidsomradet
7 Opgradering af Byens Hus 3.000 3.000 0 0 6.000
8 En Times Motion om Dagen (Bev.*) 1.000 1.000 0 0 2.000
9 Bander til ishaller 2.000 0 0 0 2.000
10 Lys pa Bane 1 ved Maglegardshallen 900 0 0 0 900
11 Kunstgraes Jeegersborg Boldklub 7.500 0 0 0 7.500
12 Klubhus i GSP 1.500 0 0 0 1.500
Berne- og Skoleomradet
13 Opgraderingen af fagligheden pa 1500 1.500 0 0 3.000
dagtilbudsomradet via Merituddannelse
(Bev.”)
14 Pulje til renovering mv. af legepladser pa 2,500 2.500 0 0 5.000
institutioner
15 Troldemosen - sovepladser ude med 350 0 0 0 350
overdaekning til bgrnene (Bev.*)
16 Forbindelsesgang i Baunegarden (Bev*) 400 0 0 0 400
17 Oprettelse af nye gruppeordninger og "lette" 3.000 0 0 0 3.000
tilbud (Bev.*)
18 Fodbold Fulton - udvidelse, start hvert ar i tre 500 1.700 2400 2.400 7.000
ar og over tre ar (Bev.*)
19 Praksisfag - etablering og opgradering af 3.500 1.100 0 0 4.600
lokaler
20 Fysiklokale Bakkegardsskolen og Ordrup 1.600  1.600 0 0 3.200
Skole
21 Legeplads pé Tjernegardsskolen 2.000 0 0 0 2.000
22 Haver til maver (Bev.*) 800 800 0 0 1.600
23 Forebyggelsesinitiativer i forhold til barn og 1.000 1.000 0 0 2.000
unge (Bev.”)
24 Fortsaettelse af Gratis psykologhjeelp til unge 600 600 0 0 1.200
(Bev.”)
25 Hurtig hjeelp til bern og unge med let til 0 1200 1200 1.200 3.600
moderat mistrivsel (Bev.*)
26 Udearealerne ved ungdomsboligerne 550 0 0 0 550

Politiske aendringsforslag
Det Konservative Folkeparti, Socialdemokratiet, Det Radikale Venstre, Venstre og Socialistisk Folkeparti



Social- og Sundhedsomradet

27 Ventilation og keling i medicinrum 2.000 2.000 0 0 4.000
(plejeboliger) (Bev.”)

28 Ventilation og kgling i medicinrum (botilbud) 350 0 0 0 350
(Bev.”)

29 Osterled - etablering af multirum (Bev.*) 350 0 0 0 350

30 Vaskemaskine til hjaelpemiddeldepotet 1.700 0 0 0 1.700

[Administrationsomradet
31 Starre vedligeholdelsesarbejder pa 17.500 0 0 0 17.500
kommunens ejendomme (SPV)

32 Digital lzering og teknologiunderstattelse pa 6.200 4.000 4.000 9.500 23.700
skoler og daginstitutioner

33 Digital understgttelse inden for pleje og 14100 3.700 3.400 3.400 24.600
sundhed

34 Investeringer og re-investeringer i 15.800 28.300 17.700 17.800 79.600
kommunens IT-infrastrukturog IT-sikkerhed

35 Kompetenceudvikling (Bev*) 0 5.000 0 0 5.000

36 Pulje til Igbende effektiviseringsanalyser 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
(Bev*)

37 Tryghed for borgerne (Bev*) 0 1.000 1.000 0 2.000

38 Byggesagsbehandlingen (Bev*) 2.000 0 0 0 2.000
Anleeg i alt 110.600 67.000 36.900 41.500 256.000

* Projekter market med "Bev." gives der anlagsbevilling til ved budgetvedtagelsen.

Finansiering 2021 2022 2023 2024 l alt
39 Lan til mellemfinansiering af ekstraordinger -2.100 0 0 0 -2.100
vedligeholdelse af mole i Hellerup Havn
40 Indkomstskat -64.028 -56.318 -65.345 -34.597 -220.287
41 Tilskud og udligning inkl. skattesanktion ftil 63.969 57.085 66.114 33.790 220.958
staten
Finansiering i alt -2.159 768 769 -807 -1.429
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Politiske a&ndringer til budgetforslag 2021-24
Noter

Anlaeg

1 Klimaindsatser (Bev.*)
Til det forestaende arbejde med grgn omstilling i Gentofte Kommune afsaettes en pulje pa 3,5
mio. kr. udover de allerede afsatte midler til beeredygtighedstiltag,
2 Hellerup Havn
Til ekstraordinger vedligeholdelse af mole i Hellerup Havn afseettes 2,1 mio. kr. Udgiften
finansieres over havnetaksten.
3 Klimatilpasning Smakkegardsvej/ Heeghsmindevej
Der er i 2021 og 2022 hvert ar afsat 2 mio. kr. til klimatilpasningsprojektet pa
Smakkegardsvej/Haeghsmindeve;j.
4 Renovering af veje, fortove og cykeistier
Til brug for arbejdet med udarbejdelsen af ny beleegningsstrategi afssettes 100.000 kr. i 2021.
Herudover afseettes 7,2 mio. kr. i 2021 til udferelse af belsegninger, svarende til de midler der er
fremrykket fra 2021 til 2020 for at @ge investeringerne i dette ar.
5 Pulje til Indsatser | forbindelse med stgjhandleplan (Bev.*)
Til arbejdet med udvikling af tiltag, der besluttes i forbindelse med den kommende
Stegjhandlingsplan 2021-2026, afsaettes en pulje pa 500.000 kr. hvert ar i 2021 og 2022 samt
overslagsarene 2023 og 2024.
6 Trafiksikkerhedsplan
Der er allerede afsat 5,7 mio. kr. i hvert af arene 2021 og 2022 til arbejdet med trafiksikkerhed,
og der afseettes yderligere 5,7 mio. kr. i hvert af arene 2023 og 2024.
7 Opgradering af Byens Hus
Der afsaettes et samlet rammebelgb pa 6 mio. kr., fordelt med 3 mio. kr. i 2021 og 3,0 mio. kr. i
2022 til forbedringer i huset.
8 En Times Motion om Dagen (Bev.*)
Der afseettes 1 mio. kr. arligt i 2021 og 2022 til initiativer og anlaeg, som kan motivere borgere i
alle aldre til at dyrke mere motion.
9 Bander til ishaller
Der afsaettes 2 mio. kr. i 2021 til etablering af mere sikre bander til ishaller.
10 Lys pa Bane 1 ved Maglegardshallen
Der afsaettes 0,9 mio. kr. i 2021 til lys ved kunstgraesbanen ved bane 1 ved Maglegardshallen.
11 Kunstgraes Jaegersborg Boldklub
Der afseettes 7,5 mio. kr. i 2021 til etablering af en kunstgraesbane med lys, Jeegersborg
Boldklub.
12 Klubhus i GSP
Til et feelles klubhus til Gentofte Idreetsklub og Gentofte Lgbeklub afsaette der 1,5 mio. kr. i 2021.

13 Opgraderingen af fagligheden pa dagtilbudsomradet via Merituddannelse (Bev.*)
Der afseettes 1,5 mio. kr. arligt i 2021 og 2022 til efteruddannelse af medhjzelpere og
paedagogiske assistenter pa dagtilbudsomradet, der gnsker at uddnne sig til paedagog via en
trearige merituddannelse.

14 Pulje til renovering mv. af legepladser pa institutioner
Til renoveringer og udskiftning af legepladser afseettes der 2,5 mio. kr. arligt i 2021 og 2022 til en
legepladspulje.

15 Troldemosen - sovepladser ude med overdakning til bernene (Bev.*)
Der afsaettes 0,35 mio. kr. i 2021 til opgradering af de udendgrs sovepladser til bgrnene i
specialbgrnehaven Troldemosen.

16 Forbindelsesgang i Baunegarden (Bev*)
Der afsaettes der 0,4 mio. kr. i 2021 kr. til etablering af en forbindelsesgang i daginstitutionen
Baunegarden.

17 Oprettelse af nye gruppeordninger og "lette" tilbud (Bev.*)
Der afsaettes 3 mio. kr. i 2021 til nye lzeringsmiljger pa skolerne.
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18 Fodbold Fulton - udvidelse, start hvert ar i tre ar og over tre ar (Bev.*)
Til en udvidelse af Akademiet Fodbold Fulton afsaettes 0,5 mio.kr. i 2021, 1,7 mio.kr. i 2022 samt
2,4 mio. kr. i hvert af overslagsarene 2023 og 2024.

19 Praksisfag - etablering og opgradering af lokaler

Til en opgradering af udskolingens lokaler til praksisfag afsaettes der 3,5 mio. kr. 12021 og 1,1
mio. kr. i 2022.

20 Fysiklokale Bakkegardsskolen og Ordrup Skole
Der afsaettes 1,6 mio. kr. i 2021 til opgradering af fysiklokalet pa Bakkegardsskolen og 1,6 mio.
kr. 1 2022 til opgradering af fysiklokalet pa Ordrup Skole.

21 Legeplads pa Tjernegardsskolen
Til opgradering af Tjgrnegardsskolens skolegéard afsaettes 2 mio. kr. i 2021

22 Haver til maver (Bev.*)
Der afsaettes 0,8 mio. kr. arligt i 2021 og 2022 til skolernes deltagelse og et udvidet samarbejde
med Haver til Maver for 7. og 8. klassetrin.

23 Forebyggelsesinitiativer i forhold til bern og unge (Bev.*)

Til finansiering af deltagelse i det firarige pilotprojekt 'Feelles om Ungelivet' afsaettes 1 mio. kr. i
henholdsvis 2021 og 2022.

24 Fortseaettelse af Gratis psykologhjalp til unge (Bev.*)
Der afszettes 0,6 mio. kr. arligt i 2021 og 2022 til en forlaengelse af forsgget med gratis
psykologhjeelp til unge.

25 Hurtig hjeelp til barn og unge med let til moderat mistrivsel (Bev.*)
Der afseettes 1,2 mio. kr. arligt i 2022 og overslagsarene til ansaettelse af to psykologer, sa bgrn
og unge fortsat kan fa hurtig hjeelp.

26 Udearealerne ved ungdomsboligerne

Der afsaettes 550.000 kr. i 2021 til at opgradere udearealerne ved ungdomsboligerne ved at
etablere attraktive grenne omrader.

27 Ventilation og keling i medicinrum (plejeboliger) (Bev.*)

Der afseettes 2 mio. kr. i 2021 og i 2022 til forbedring af medicinrum ved plejeboligerne.
28 Ventilation og keling i medicinrum (botilbud) (Bev.*)

Der afseettes 0,35 mio. kr. til medicinrum i botilbud.
29 Osterled - etablering af multirum (Bev.*)

Der afseettes 0,35 mio. kr. til medfinansiering af udvidelse af eksisterende forsamlingslokale pa
botilbuddet Osterled.

30 Vaskemaskine til hjeelpemiddeldepotet
Som en del af den ggede hygiejneindsats afseettes der 1,7 mio. kr.til etablering af en
vaskemaskine pa kommunens hjaelpemiddeldepot.

31 Sterre vedligeholdelsesarbejder pa kommunens ejendomme (SPV)
Der afseettes 17,5 mio. kr. i 2021 til planlagt vedligeholdelse af kommunens bygningsmasse,
svarende til de midler, der er fremrykket fra 2021 til 2020 for at @ge investeringerne i dette ar.

32 Digital leering og teknologiunderstottelse pa skoler og daginstitutioner
Der afseettes 6,2 mio. kr. i 2021, 4,0 mio. kr. i 2022 og 2023 og 9,5 mio. kr. i 2024 til digital leering
pa skoler og teknologianvendelse pa dagtilbudsomradet,

33 Digital understottelse inden for pleje og sundhed
Til digital understgttelse af arbejdet inden for pleje og sundhed afsaettes 14,1 mio kr. i 2021,
3,7 mio. kr. i 2022 og 3,4 mio. kr. i hvert afarene 2023 og 2024.

34 Investeringer og re-investeringer i kommunens IT-infrastruktur og IT-sikkerhed
Der afsaettes 15,8 mio. kr. i 2021, 28,3 mio. kr. i 2022,17,7 mio. i 2023 og 17,8 mio. kr. i 2024 til
investeringer og re-investeringer i kommunens IT-infrastruktur og IT-sikkerhed.

35 Kompetenceudvikling (Bev*)
Der afsaettes 5 mio. kr. til kompetenceudvikling, der labende udmgntes til konkrete forlgb.

36 Pulje til lobende effektiviseringsanalyser (Bev*)

Der afseettes i 2021 og de fglgende tre ar 1 mio. kr. til gennemfarelse af interne og eksterne
analyser.

37 Tryghed for borgerne (Bev*)
Der afseettes 1 mio. kr. i henholdsvis 2022 og 2023 til viderefgrelse af de igangsatte initiativer.

38 Byggesagsbehandlingen (Bev*)
Der tilfgres 2 mio. kr. i 2021 til byggesagsbehandlingen i Bygningsmyndigheden.
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Finansiering

39 Lan til mellemfinansiering af ekstraordinzer vedligeholdelse af mole i Hellerup Havn
Udgifterne til ekstraordinaer vedligeholdelse af mole i Hellerup Havn kan lanefinansieres og vil
blive betalt over havnetaksten.

40 Indkomstskat
Social- og Indenrigsministeriet har givet Gentofte Kommune tilladelse til skatteforhgjelse uden
sanktion til staten som fglge af udligningsreformen pa i alt 148 mio. kr.i 2021 samt preeciserede
principper for opgerelse af sanktionen. Pa den baggrund tilpasses skatteudskrivningen, sa
provenuet efter skattesanktion og ekstra udligning, jf. neeste punkt, er usendret fra
budgetforslaget til 1. behandling. Beregninger forudsaetter usendret valg af statsgaranti for 2021.
Skatteprovenuet svarer til en skatteprocent pa 24,04 i 2021, 24,19 i 2022, 24,35 i 2023 og 24,44 i
2024.

41 Tilskud og udligning inkl. skattesanktion til staten
Som felge af forhgjelsen af skatteprocenterne stiger kommunens udgift til ekstra udligning og til
skattesanktion til staten.
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