1 GENTOFTE KOMMUNE

Dagsorden til
mgade |

Skoleudvalget

Mgdetidspunkt 30-08-2023 17:00
Mgdeafholdelse Tjgrnegardsskolen



Indholdsfortegnelse
Skoleudvalget

30-08-2023 17:00

1 [Aben] Brug af digitale platforme 0g deVICES aurasrassassassassassassassnssassassnssnssnssnssnssnssnssnssnssnsnnss 3
2 [Aben] Evaluering af forsggsordningen et samlet SkolediStriKt ursssssssssassassassassassassnssnsnnsnnsnnsen 5
3 [Aben] Ressourceallokeringsmodellen p& skoleomradet - nye mulige Modeller voveeresessessssassasnnss 7
4 [Aben] Indstilling Mal for sagsbehandlingstider i SkolevisSitatioNeN usssssssssssssssssssssssnssnssnsnnsnns 10
5 [Aben] Drgftelse af trivselsindsatser inden for Skoleudvalgets resSortomrade cueeeessesessasessasnnsas 12
6 [Aben] Draftelse af elementer i Justeret politisk arbejdSfOrM ureveassassassassassassassassassnssnssnssnsnns 13
7 [Aben] Kvartalsrapportering Skoleudvalget 2. kvartal 2023 cusessessassassassassassassassassnssnssnssnssnsnns 15
8 [Aben] Arsplan for Skoleudvalgets 4. kvartal 2023 til 3. kvartal 2024 v.veveesessesessasessassssassssasnnsas 16
9 [Aben] MeddelelSer 0g EVENTUEItuaurasrasrassassasrassassassassassassassassassassassassnssnssnssnssnssnsnnssnssnsnns 17
10 [ADEN] UNAEISKIITl curassassassnssnssassassassassassassassassassassassassassassassnsssssasssssnssnssnssnssnssnssnssnsen 17

Side 2



1 [Aben] Brug af digitale platforme og devices
Sags |D: EMN-2023-04809

Resumé

Pa baggrund af Kommunalbestyrelsens temadrgftelse den 19. juni 2023 om digitale platforme og
laeremidler pa skoleomradet laegges der med denne sag op til en dialog om mulige tiltag som kan
supplere skolerne eksisterende arbejde med fx mobilpolitikker og arbejde med digital dannelse.
Der tages endvidere afszet i baggrundsnotat om digitale platforme pa bgrne- og skoleomradet i
Gentofte Kommune (vedlagt som bilag 1), som blev udleveret til Kommunalbestyrelsen i
forbindelse med temadrgftelsen.

Skoleudvalget bedes tage stilling til, hvilken feelles ramme, der skal opstilles for skolernes brug af
digitale devices, og hvilken model for tekniske lgsninger, der skal understgtte brugen af devices.
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen bedes dernaest tage stilling til finansieringen af den
valgte tekniske model.

Baggrund

Gentofte Kommune er generelt langt i forhold til etablering af mobilpolitikker og arbejde med digital
dannelse. Alle kommunens skoler (og nogle GFOér og klubber) har mere eller mindre restriktive
mobilregler. Administrationen anbefaler, at der tages endnu et skridt med henblik pa at drgfte
feelles retningslinjer og muligheder for at begreense elevernes adgang til fx SoMe og visse
hjemmesider i skoletiden og i GFO’er og klubber.

En feelles ramme
Forvaltningen anbefaler, at der drgftes en feelles ramme for skolerne for brug af devices med afsaet
i nedenstaende forslag:
¢ Alle skoler er mobilfrie i skoletiden. Mobiltelefoner kan anvendes i aktiviteter og
undervisning efter underviserens anvisning
¢ Alle skoler, GFO’er og klubber udarbejder i Skolebestyrelsen principper for brug af digitale
devices, og opfordres til at overveje konsekvenser/sanktioner, for brud pa principperne
e Det er underviserne, der bestemmer hvornar der anvendes skaerme og andre devises i
forbindelse med undervisningen
e Der etableres tekniske IT-lgsninger som gar det muligt malrettet at begraense elevernes
tilgang til nettet, og samtidigt give den ngdvendige psedagogiske og didaktiske fleksibilitet

Mulige tekniske lgsninger
Vedlagte bilag 2, vedrgrende tekniske lgsningsmodeller for styring af adgang til og brug af digitale
platforme og devices pa skolerne, beskriver fire mulige tekniske lgsninger samt fordele og ulemper
ved de beskrevne lgsninger.

Af peedagogiske, IT-sikkerhedsmeessige og gkonomiske hensyn anbefaler forvaltningen en Igsning
i to faser:

Fase 1: Implementering af den i notatet beskrevne model 1b. | model 1b lukkes GK-Public pa alle
skoler, sa denne abne adgang til internettet ikke leengere er tilgeengelig for eleverne. | det
eksisterende GK-skole netveerk gives der med model 1b mulighed for, at der dels kollektivt kan
lukkes for bestemte sider pa alle skoler (som i model 1a), samtidig med at den enkelte skole
individuelt kan beslutte at lukke adgangen til specifikke internetsider pa netveerket, hvilket ikke er
en mulighed i dag eller med model 1a.
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Model 1b har altsa den fordel, at man pa den enkelte skole fleksibelt og hurtigt selv kan treeffe
beslutning om i perioder at lukke for specifikke sider, hvis saerligt behov herfor opstar. Ligesom
man vil kunne beslutte og definere et tidsrum for at abne for specifikke sider til brug i
undervisningen. Begge dele uden at det pavirker de gvrige skoler. Det vil fortsat veere
Digitalisering og IT som administrerer Igsningen.

Et eksempel pa konkrete situationer, hvor model 1b vil gare en fleksibel praksis mulig:

| en periode, hvor der pa én skole er terminsprgver i udskolingen, gnsker skolen at lukke ned for
adgangen til OpenAl.com. Pa en anden skole arbejdes der samtidigt med sociale og
samfundsmaessige udfordringer og muligheder ved kunstig intelligens, og man har i samme
periode brug for at have abnet for adgangen til OpenAl.com

Fase 2: Undersggelse af muligheder for, samt fordele og ulemper ved, at supplere model 1b med
gvrige tekniske vaerktagjer som fx LanSchool som beskrevet i notatets model 3. Her kan lzereren pa
klasseniveau bl.a. styre og overvage elevers devices. Softwaren giver mulighed for at lukke for
internetsider helt ned pa klasseniveau.

Problemstillinger med evt. omgéelse af firewalls/tekniske adgangsbegraensninger afdaekkes
lgbende og skoleudvalget modtager kort status herom i 2025.

Ovenstaende forslag danner pa en gang en fzelles tydelig ramme om anvendelse digitale devices
samtidig med, at muligheden for lokale beslutninger understgttes, hvilket vil bidrage til at gge
ejerskab.

Udover model 1b og model 3, som beskrives i ovenstdende anbefaling, beskriver notatet i bilag 2
to yderligere muligheder; model 1a og model 2. | model 1a lukkes der, som i model 1b, for GK-
Public, samtidig med at det besluttes, hvilke sider der kollektivt skal lukkes pa alle skoler. | model 2
etableres en ny infrastruktur til alle skoler som giver hver skole egen internetadgang med egen
firewall. Det giver mulighed for, at hver skole selv kan beslutte og administrere adgange til
internetsider. Etableringen er omkostningstung, da den kraever investering i ny internetforbindelse,
ny firewall, og etablering af et nyt komplet netveerk p& hver enkelt skole.

Det skal bemaerkes, at implementeringstiden seerligt for model 2 og 3 er lang (minimum 6
maneder). Det skyldes dels at Igsningerne skal i udbud og dels at der fortsat er udfordringer med
leveringer af IT-udstyr.

@konomiske konsekvenser
Udgifter til opsaetning og administration til regulering af individuel opseetning af skolernes
internetsider, model 1b som anbefales af administrationen, estimeres til ca. 455.000 kr. arligt.

Kombineres model 1b med model 3, som det anbefales undersggt i fase 2, vil udgiften stige med
ca. 0,7 mio. kr. arligt for etablering, licenser og teknisk support.

Udgiften til opsaetning og administration af model 1a estimeres til 35.000 kr.
Udgiften til etablering af model 2 estimeres til at veere ca. 5,5 mio. kr. Herudover vil etableringen
kreeve ggede omkostninger til administration, licenser og drift af firewalls mv. pa ca. 1,3 mio. kr.

arligt. Det bemaerkes, at de angivne priser i model 2 er udregnet alene pa skolernes 13 matrikler
og saledes ikke inkluderer klubber og fritidscentre pa andre matrikler.

Side 4



Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Skoleudvalget:

1. At udvalget drgfter og beslutter en feelles overordnet ramme for skolernes brug af digitale
platforme og devices
2. At udvalget drgfter og beslutter en model for teknisk lgsning

Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At finansiering af den af Skoleudvalget indstillede model for teknisk lgsning draftes og
besluttes

Tidligere beslutninger:

Bilag

1. Baggrundsnotat digitale platforme og devices fra KB Temamgde 19 juni 2023 (5150713 -
EMN-2023-04809)

2. Notat fra Digitalisering og IT Tekniske Igsninger opsaetning pa skolerne (5165957 - EMN-
2023-04809)

2 [Aben] Evaluering af forsggsordningen et samlet skoledistrikt
Sags |D: EMN-2023-04688

Resumé

Skoleudvalget preesenteres for evalueringen af forsggsordningen et samlet skoledistrikt for
skolearene 2020/21-2023/24 samt resultatet af haringen i skolebestyrelserne. Pa baggrund af
hgringssvarene indstiller Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid (BSKUF) til Skoleudvalget at
Undervisningsministeriet ansgges om en fortseettelse af forsggsordningen.

Baggrund

BSKUF har faet dispensation af Undervisningsministeriet til at fravige 836 stk. 2 i Folkeskoleloven.
Af §36, stk. 2. fremgar det at "til hver skole hgrer et skoledistrikt, der kan vaere starre eller mindre
for de enkelte klassetrin. Et barn optages i skolen i det distrikt, hvor det bor eller opholder sig”.

Forsggsordningen indebeerer at alle skoledistrikter sammenlaegges til et samlet skoledistrikt. De
kommende 0. klasses elever tildeles saledes ikke en plads pa en folkeskole pa baggrund af
skoledistrikter, men ud fra 3 objektive kriterier: Saskendegaranti, hensynet til familiens skolegnske
samt naerhed — den samlede skolevej skal veere kortest mulig.

Forsggsordningen blev senest godkendt af Undervisningsministeriet i december 2019 og lgber
frem til og med skolearet 2024/25.
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Skoleudvalget blev pa udvalgsmade d. 3. maj 2023 orienteret om at evalueringen af
forsggsordningen "Et samlet skoledistrikt” var igangsat. Evalueringen af forsggsordningen for
skoledrene 2020/21 til 2023/24 fremgar af bilag 1.

| perioden 8. maj til 16. juni har evalueringen veeret i hgring i skolebestyrelserne.
Skolebestyrelserne blev i det vedhaeftede hgringsbrev (bilag 2) bedt om at afgive deres
kommentarer og synspunkter ift. fglgende:
o Forsggsordningens fordele og ulemper set fra et skolebestyrelsesperspektiv
e Hvorvidt Gentofte Kommune skal ansgge Undervisningsministeriet om at fortseette
forsggsordningen

Sammenfattende bemaerkes det, at 10 ud af 11 skolebestyrelser anbefaler at
Undervisningsministeriet ansgges om en fortsaettelse af forsggsordningen med et samlet
skoledistrikt.

Det er skolebestyrelsernes vurdering, at fordelene ved forsggsordningen opvejer de ulemper der er
ved ordningen. Af fordele naevnes blandt andet:

e Mindre administration og bureaukrati bade for skolens ledelse og forvaltningen

e Familierne har mulighed for at vaelge en skole som de vurderer, passer godt til deres bgrn

e Bedre muligheder for skolerne for rentabel drift

Endvidere peges pa falgende opmaerksomheder og aendringsforslag til den fremadrettede
administration af forsggsordningen:
e At der oprettes det samme antal klasser pa skolerne hvert ar samt at nar der reduceres i
klasser, sa gares det for en leengere periode
e At eleverne fordeles ligeligt til alle skoler, s& hver skole har samme antal elever i klasserne.
e At derioptagelsesreglerne og fordelingen af elever tages hensyn til elever fra andre
kommuner

Skolebestyrelsen pd Munkegardsskolen gnsker en reekke gendringer til den nuveaerende ordning.
Safremt disse aendringer ikke implementeres, opfordrer bestyrelsen til, at forsggsordningen
stoppes. Skolebestyrelsen naevner fglgende aendringer:
¢ At eleverne fordeles ligeligt mellem skolerne, sa hver skole har samme antal elever i
klasserne.
e At interesselisten (ventelisten) afskaffes
At styrelsesvedtaegten pa skoleomradet sendres saledes, at det bliver muligt at indplacere
op til 26 elever i en klasse ifm. genindslusning og peedagogiske skoleskift
e At ressourceallokeringsmodellen justeres, saledes at den ogsa tager hensyn til antallet af
klasser

| bilag 3 er forvaltningens bemaerkninger til ovenstaende opmaerksomheder og aendringsforslag.
Hgringssvarene fremgar i deres fulde lsengde af bilag 4.

Pa baggrund af hgringssvarene indstilles det, at BSKUF ansgger Undervisningsministeriet om en
fortseettelse af forsggsordningen med et samlet skoledistrikt. Det forventes at ansggningen og
evalueringen sendes til Undervisningsministeriet senest d. 1. december 2023.

Skoleudvalget vil blive orienteret om ansggningen til Undervisningsministeriet og den videre
proces pa det farstkommende udvalgsmade i 2024.

Indstilling
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Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller
Til Skoleudvalget:

At godkende at Undervisningsministeriet ansgges om en fortseettelse af forsggsordningen, et
samlet skoledistrikt.

Tidligere beslutninger:

Bilag

1. Evaluering, et samlet skoledistrikt (5157474 - EMN-2023-04688)
2. Hgringsbrev (5157476 - EMN-2023-04688)

3. Hgringsnotat (5166004 - EMN-2023-04688)

4. Samlede hgringssvar (5146282 - EMN-2023-04688)

3 [Aben] Ressourceallokeringsmodellen p& skoleomrédet - nye mulige modeller
Sags |D: EMN-2023-04678

Resumé
Skoleudvalget praesenteres for nye mulige ressourceallokeringsmodeller, de gkonomiske
konsekvenser ved de foreslaede modeller samt resultatet af hgringen i skolebestyrelserne.

Hgringssvarene peger umiddelbart p4 model 2. | forhold til 0-9 timers stgtte integreres det i
arbejdet med specialundervisningsomradet. Der er dog flere skolebestyrelser, som udtrykker
bekymring omkring 0-9 timers stgtte, og fire skolebestyrelser gnsker at
ressourceallokeringsmodellen og de 0-9 timers statte behandles samlet.

Endvidere vil model 2 have gkonomiske konsekvenser arene frem.

Pa denne baggrund orienterer Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid (BSKUF) hermed
Skoleudvalget om, at ressourceallokeringsmodellen og de 0-9 timers statte behandles medio 2024
med henblik pa at finansiering kan draftes i forbindelse forhandlingerne om budget 2025-26.

Baggrund

Som en del af budgetaftalen for 2023-2024 er det aftalt, at der i 2023 skal:
- Undersgges om der er skaevheder i ressourceallokeringsmodellen til skolerne
- Foretages et eftersyn af tildeling til folkeskolerne af 0-9 timers stgtte

En arbejdsgruppe har siden januar 2023 indsamlet og analyseret data, som kan belyse forskellige
aspekter af den nuveerende ressourceallokeringsmodel samt tildelingen af 0-9 timers stgtte. Data
og analyser fremgar af bilag 1.

Skoleudvalget fik preesenteret analysenotatet pa udvalgsmgdet den 3. maj 2023 (punkt 6).
Modellen for tildeling af 0-9 timers stgtte er endnu ikke feerdiganalyseret. En evt. anden fordeling af

midler til 0-9 timers stgtte vurderes i sammenhaeng med et arbejde med det samlede
specialundervisningsomrade, som igangseettes til efteraret.
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Pa baggrund af analysen fremlaegges tre mulige fremtidige ressourceallokeringsmodeller, hvoraf
den ene model er den, som vi kender i dag.

Modellerne er:
- Model 1: Den eksisterende ressourceallokeringsmodel
- Model 2: En mulig ressourceallokeringsmodel baseret pa en kombination af elevtal (60 %)
og klassetal (40 %)
- Model 3: En mulig ressourceallokeringsmodel baseret pa et fast belgb ("rapris”) til alle
klasser, hvorefter den resterende del af budgettet fordeles til antal elever over 21 pr.
klasse.

| bilag 2 er de tre foresldede modeller yderligere beskrevet, ligesom der er opstillet en raekke
principper for arbejdet med mulige nye ressourceallokeringsmodeller.

| perioden 29. maj til 26. juni har notatet vedr. de nye mulige ressourceallokeringsmodeller (bilag 2)
veeret i hgring i skolebestyrelserne. | hgringsmaterialet indgik desuden et hgringsbrev (bilag 4) og
analysenotatet (bilag 1).

Bilag 5 er en opsamling pa de indkomne hgringssvar med forvaltningens bemaerkninger.
Sammenfattende bemeaerkes det:

at to skoler gnsker at beholde den eksisterende ressourceallokeringsmodel

fem skoler peger pa model 2, som den fremtidige ressourceallokeringsmodel

en skole peger pa model 3, som den fremtidige ressourceallokeringsmodel og

tre skoler gnsker ikke at anbefale en bestemt ressourceallokeringsmodel, far der er
foretaget yderligere analyser.

Det bemeerkes, at to af de fem skoler, som peger pa model 2, foreslar, at fordelingen bliver elevtal
(40 %) og klassetal (60 %) i stedet for elevtal (60 %) og klassetal (40 %) som fremlagt i bilag 2. Det
er dog BSKUF’s vurdering, at en model med elevtal (40%) og klassetal (60 %) i mindre grad vil
leve op til de opstillede principper for arbejdet med mulige nye ressourceallokeringsmodeller, som
er:
e At det er en gkonomisk og peedagogisk baeredygtig model, bade i perioder med
elevnedgang og elevtilgang
¢ At modellen er enkel og tildelingen gennemskuelig
At den enkelte skole ikke skal aflevere/modtage for meget gkonomi i overgangen til en evt.
ny ressourceallokeringsmodel
e At modellen bevarer et gkonomisk incitament til hgjest mulige klassekvotienter indenfor
styrelsesvedtaegtens rammer samt effektiv ressourceudnyttelse

Hgringssvarene fremgar i deres fulde leengde af bilag 6.

Hgringssvarene peger saledes umiddelbart pa model 2.

| forhold til 0-9 timers stgtte, der integreres i arbejdet med specialundervisningsomradet, udtrykker
flere skolebestyrelser bekymring, og fire skolebestyrelser gnsker, at ressourceallokeringsmodellen
og de 0-9 timers stgtte behandles samlet.

Endvidere vil model 2 have gkonomiske konsekvenser arene frem. Pa denne baggrund orienterer
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid (BSKUF) hermed Skoleudvalget om, at

ressourceallokeringsmodellen og de 0-9 timers stgtte fremlaegges samlet medio 2024 med henblik
pa, at finansiering kan drgftes i forbindelse budgetforhandlingerne.
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Da en samlet sag farst fremlaegges medio 2024, kan en evt. ny ressourceallokeringsmodel farst
traede i kraft til august 2025.

@konomiske konsekvenser

De estimerede gkonomiske konsekvenser ved de tre foreslaede ressourceallokeringsmodeller for
de kommende ar fremgar af bilag 3. Udgangspunktet for disse beregninger er budgettet i den
nuvaerende ressourceallokeringsmodel med elev- og klassetal pr. 5. september 2022.

Sammenfattende bemeerkes det, at budgettet er aftagende i perioden 2022 til 2035 i alle tre
modeller, da antallet af elever og klasser forventes at falde. Dog er model 2 og 3 dyrere over arene
end den nuvaerende model (model 1). | nedenstaende tabel vises de estimerede gkonomiske
konsekvenser af de forskellige modeller over arene ved implementeringsstart fra skolearet
2025/26.

Belgb i 1.000 kr.i | Ekstra budget i model | Ekstra budgeti model
2023-niveau 2 ift. model 1 3ift. model 1

2025 603 (5/12) 766 (5/12)

2026 2.073 2.632

2027 2.775 3.524

2030 3.508 4.455

2035 4.442 5.641

Implementeres model 2, fra skoledret 2024/25 ville den estimerede udgift i 2024 udggare 294 t.kr.
svarende til udgiften fra august til december (5/12). Helarsudgiften i 2025 ville herefter udgere
1.448 mio. kr.

Som det fremgar af ovenstadende tabel, vil model 2 og 3 tildele mere budget til skolerne end den
nuveerende model med de anvendte forudsaetninger. Model 3 vil tildele mest budget til skolerne.
Det bemeaerkes, at ovenstaende skal tages med det forbehold, at det er vanskeligt at forudsige,
hvad et faldende elevtal har af betydning for antallet af klasser og klassekvotienten og dermed
ogsa for de kommende budgetter.

Det bemaerkes, at demografiens (nedgang af elever) pavirkning pa skolernes budgetter
allerede er indregnet i budgetforslaget for 2024 og frem, med udgangspunkt i den
nuveerende ressourceallokeringsmodel (model 1). Det betyder, at en evt. beslutning om at
indfare model 2, fordrer en budgettilfarsel svarende til det belgb, som en evt. ny model er
dyrere end den nuveerende. Det bemaerkes, at eendringer i demografien ligeledes vil have
betydning for den samlede udgift.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Skoleudvalget:
1. At det tages til efterretning, at ressourceallokeringsmodellen og de 0-9 timers stgtte
fremlaegges samlet medio 2024 med henblik pa, at finansiering kan drgftes i forbindelse

med forhandlingerne om budget 2025-2026

2. At Skoleudvalget anbefaler model 2 til at indga i det videre arbejde.

Tidligere beslutninger:
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Bilag

1. Analysenotat vedr. ressourceallokeringsmodellen p& skoleomradet (5144994 - EMN-2023-
04678)

2. Nye mulige ressourceallokeringsmodeller pa skoleomradet, herunder tildeling af 0-9 timers
stgtte (5157679 - EMN-2023-04678)

3. Estimering af de gkonomiske konsekvenser af ressourceallokeringsmodellerne over arene
(5145023 - EMN-2023-04678)

4. Hgringsbrev vedr. ny ressourceallokeringsmodel samt tildeling af 0-9 timers stgtte
(5157697 - EMN-2023-04678)

5. Hgringsnotat (5145090 - EMN-2023-04678)

6. Samlede hgringssvar (5145099 - EMN-2023-04678)

4 [Aben] Indstilling Mal for sagsbehandlingstider i skolevisitationen
Sags |D: EMN-2020-04821

Resumé

@konomiudvalget har i sine flerarige mal bl.a. fokus pa reducering af sagsbehandlingstider.
Skolevisitation er udvalgt som et af de sagsbehandlingsforlgb, hvor sagsbehandlingstiden skal
reduceres. Skoleudvalget skal derfor vedtage mal for sagsbehandlingstider i skolevisitationen.

Baggrund

@konomiudvalget og de staende udvalg skal jf. styrelsesvedtsegten fastleegge flerarige mal for
deres omrader. @konomiudvalget besluttede i maj 2022 at prioritere fem mal i indeveerende
valgperiode. Det ene af disse mal lyder:

e MaAl 2: Vi vil sikre, at borgerne oplever nem adgang til service og kommunikation ved
henvendelser personligt, telefonisk og nar de betjener sig selv digitalt — samt at de far en hurtig
og god sagsbehandling.

Et af malepunkterne i forhold til dette mal fokuserer pa reduktion af sagsbehandlingstiden pa
minimum 6 sagsbehandlingsforlgb for hvert opgaveomrade. Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid
har udvalgt skolevisitation som et af de sagsomrader, hvor sagsgangen skal forbedres og der skal
etableres malemetoder mhp. at falge og nedbringe sagsbehandlingstiden i forhold til den
etablerede baseline.

Skoleudvalget skal derfor vedtage mal for sagsbehandlingstider i skolevisitationen. Der
praesenteres i denne indstilling forslag til mal med angivelse af baseline.

Forvaltningen foreslar tre malepunkter for skolevisitationen:

- Tid fra en indstilling modtages i skolevisitationen til den bliver behandlet pa et
visitationsmgde hvor der bliver truffet beslutning om niveau.

- Tid fra sagen er behandlet pa visitationsmgade til skolevisitationen er i telefonisk dialog med
foreeldrene (partshgring om niveau)

- Tid fra beslutning om niveau til der er fundet et skoletiloud med konkret startdato i
gennemsnit
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Malepunkterne er valgt pa baggrund af tidligere oplevede udfordringer hos foraeldrene. Baseline for
de tre malepunkter beskrives i bilag 1 pa baggrund af registrering af sagsbehandlingstider i
skolevisitationen tre ar tilbage.

Forvaltningen foreslar, at fglgende konkrete politiske mal for sagsbehandlingstider i
skolevisitationen vedtages:

e Mal 1: Prgvehandling for at forbedre information og forstaelsen for processen:
Foreeldrene bliver kontaktet senest fem hverdage efter at en indstilling er modtaget og
bliver orienteret om processen for behandling af sagen. Skolevisitation evaluerer
prgvehandlingen i juni 2024. Hvis det vurderes som en effektfuld handling fortseettes
den. Hvis ikke lukkes den ned igen.

Ingen baseline.

e Mal 2: Sagsbehandlingstiden fra en indstilling modtages i skolevisitationen til den bliver
behandlet pa et visitationsmgde, hvor der traeffes beslutning om tilbudsniveau, er
senest 1. januar 2024 nedbragt til gennemsnitlig 58 dage.

Baseline Gennemsnitlig antal dage 2020: 73 dage, 2021: 68 dage og 2022: 62 dage

Opfyldelsen af mal 1 og 2 forudsaetter, at antallet af visitationsmgder nedbringes fra ca. 20 til 7
arlige visitationsmgder med 2 mgder i januar, hvor skolestarter visiteres. Feerre visitationsmgder vil
skabe et bedre flow for sagsbehandling af sager med mulighed for at feerdigggre sager mellem
visitationsmgderne. Der vil desuden vaere mulighed for akutte visitationer i lgbet af aret.

e Mal 3: Der gar maks. tre arbejdsdage fra sagen er behandlet pa visitationsmgde til
skolevisitationen er i dialog med foraeldrene om visitationen - hgring.

Baseline Tre hverdage

e Mal 4: Det tilstreebes, at foreeldrene har faet tilsendt et egnet tilbud med angivelse af
konkret startdato svarende til visitationens beslutning om tilbudsniveau senest 21 dage
i gennemsnit efter visitationsudvalgets beslutning.

Indtil et passende tilbud er fundet, og eleven er startet i tilbuddet, etableres et passende tilbud pa
den skole, hvor eleven er indskrevet.

Baseline: Gennemsnitlig antal dage 2020: 32 dage, 2021: 32 dage og 2022: 21 dage

Med de forsldede mal vil det akkumulerede mal for visitationsprocessens samlede
sagsbehandlingstid pr. 1.1.2024 veere i alt 79 dage fra en sag kommer ind i skolevisitationen til der
er fundet plads og starttidspunktet er fastsat.

Der vil blive orienteret om sagsbehandlingsprocessen og forventede gennemsnitlige
sagsbehandlingstider pa kommunens hjemmeside og overfor samarbejdspartnere.

Sagsbehandlingstiderne vil blive systematisk monitoreret og arsager til evt. afvigelser
dokumenteres. Data fremleegges for Skoleudvalget i kvartalsrapporten.

Indstilling
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Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller
Til Skoleudvalget:

1) At Skoleudvalget godkender de foresldede mal for sagsbehandlingstider i skolevisitationen.
Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Bilag 1 Skolevisitationen - baseline for sagsbehandlingstider (5122566 - EMN-2023-04883)

5 [Aben] Draftelse af trivselsindsatser inden for Skoleudvalgets ressortomrade
Sags |D: EMN-2023-05136

Resumé

Med henblik p& at identificere relevante tvaergdende temaer for trivselsfremmende rammer for
ungelivet laegges der med afseet i strategien Sammen om unges trivsel op til en indledende
drgftelse i Skoleudvalget, Bgrneudvalget, Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, Erhvervs-,
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget samt Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget.

Baggrund

| Gentofte Kommune har vi en vision om, at alle unge lever gode ungeliv, der skaber grundlag for
gode voksenliv. Langt de fleste unge i Gentofte har det godt, men pa nogle omrader er der risiko
for, at trivslen kommer under pres. Velkendte faktorer pavirker fortsat unges trivsel, men ungelivet
udfordres ogsa af nye, som kalder pa andre tilgange til, hvordan vi skaber gode rammer for
ungelivet.

Kommunalbestyrelsen besluttede pa sit made den 19. juni 2023 (punkt 15) en strategi for unges
trivsel. Strategien har fokus pa at fremme trivsel og forebygge mistrivsel i ungelivet.

| denne sammenheeng er det afggrende at medteenke kulturelle og strukturelle faktorer, der i
samspil med almene og specifikke ungdomsproblemer savel som individuelle forudseetninger,
preeger ungdomslivet i dag. Kommunalbestyrelsen vil styrke den strukturelle forebyggelse ved at
skabe trivselsfremmende rammer for ungelivet.

Kommunalbestyrelsen har med nedseettelse af § 17, stk. 4 udvalget for politikere Sammen om alle
unges trivsel besluttet at have et saerligt fokus péa strukturelle forhold, der kan bidrage til at fremme
trivsel og forebygge mistrivsel, og de neere faellesskaber, institutionelle kontekster og
sammenhaenge, som de unge feerdes i og omkring. Der skal altsa veere brede, langsigtede,
kulturforandrende, holdningsskabende og strukturelle indsatser med det formal at styrke og
fremme trivsel for alle unge.

Som bilag til strategien er der udarbejdet en forelgbig oversigt over udvalgte trivselsindsatser for
unge i Gentofte Kommune (bilag 1). Oversigten illustrerer omfanget og bredden af de eksisterende
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indsatser for delt pa de staende udvalg. Samtidigt er det vigtigt at understrege, at oversigten er et
gjebliksbillede.

Som det fremgar af oversigten, er der mange indsatser pa individ- og gruppeniveau, mens der er
fa eller ingen indsatser pa det strukturelle niveau. | forbindelse med Kommunalbestyrelsens
drgftelse af strategien blev det derfor aftalt, at oversigten kan danne afseet for politisk draftelse og
prioritering af arbejdet med unges trivsel pa de respektive ressortomrader med et seerligt fokus pa
den strukturelle forebyggelse i forhold til unges trivsel. | denne sammenhaeng lsegges der op til en
indledende drgftelse og identificering af muligheder og behov for strukturelle indsatser inden for
udvalgets ressortomrade.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller:

Til Skoleudvalget:

1. Atudvalget drgfter muligheder og behov for strukturelle indsatser inden for udvalgets
ressortomrade

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Bilag 1 Oversigt over udvalgte trivselsindsatser for unge 2023 - fordelt pa fagudvalg
(5167045 - EMN-2023-05136)

6 [Aben] Droftelse af elementer i Justeret politisk arbejdsform
Sags |D: EMN-2023-05219

Resumé

| forleengelse af opfalgningen pa justering af den politiske arbejdsform skal Skoleudvalget tage
stilling til en systematik i forhold til, hvordan medlemmerne kan give forslag til emner, de gnsker pa
dagsordenen, anvendelsen af punktet ‘'meddelelser fra formanden og spargsmal fra
medlemmerne’ samt kvartalsrapportens indhold og formidling samt handtering af spgrgsmal til
kvartalsrapporten.

Baggrund
| forleengelse af opfalgningen pa justering af den politiske arbejdsform skal alle udvalg tage stilling
til tre forskellige spargsmal i forhold til udvalgenes arbejde:

1. En systematik i forhold til, hvordan medlemmerne kan give forslag til emner, de gnsker pa
dagsordenen.

2. Anvendelsen af punktet ‘meddelelser fra formanden og spargsmal fra medlemmerne’.

3. Kvartalsrapportens indhold og formidling, og at kvartalsrapporter i alle udvalg far en forside
med et resumé, der giver et hurtigt overblik over, hvor der er udfordringer og hvor det gar
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fint, og drefte hvordan spargsmal til kvartalsrapporten skal handteres forud, pa og efter
mgderne.

Systematik i forhold til, hvordan medlemmer kan give forslag til emner, de gnsker pa
dagsordenen

Det er ifglge styrelseslovens § 22, stk. 1 formanden, der forbereder og leder mgderne, og
forvaltningen der udarbejder udkastet til dagsorden.

Udvalgsmedlemmerne har mulighed for at orientere sig om, hvilke sager, der behandles i udvalget
pa de kommende mader, via udvalgenes arsplan, der udsendes med dagsordenen til hvert magde —
og ligger pa politikerportalen.

Hvis et eller flere udvalgsmedlemmer gnsker en sag optaget pa dagsordenen, er der i notatet gode
politiske processer beskrevet tre forskellige veje at ga:
1. Gatil formandskabet for et udvalg med et konkret forslag til et politisk initiativ indenfor
udvalgets omrade.
2. Rette henvendelse til borgmesteren for at undersgge, om borgmesteren pa vegne af
flertallet gnsker at fremme forslaget i kommunalbestyrelsen.
3. Stille et medlemsforslag til behandling pa et kommunalbestyrelsesmgde.

| overensstemmelse med opfalgningen pa justering af den politiske arbejdsform, foreslas det, at
Skoleudvalget drgfter og aftaler en systematik i forhold til, hvordan medlemmerne kan give forslag
til emner, de @nsker pa dagsordenen.

Det kan fx veere:

e ved som nuveerende praksis at fremseette forslag til emner under punktet ’Arsplan for
Skoleudvalget’, som efterfglgende draftes mellem formandskab og forvaltning — og
eventuelt indarbejdes i den naeste udgave af arsplanen

¢ ved at formanden pa hvert mgde under punktet ‘'meddelelser fra formanden og spgrgsmal
fra medlemmerne” efterlyser indspil til emner.

Der bgr i den forbindelse tages hgjde for, hvordan der kan skabes en balance imellem
udvalgets arsplan og de sager, som udvalget skal behandle og konkrete ansker fra
udvalgsmedlemmerne om at fa sager pa dagsordenen. Ligesom der ogsa bar tages hgjde for
prioriteringen af forvaltningens ressourcer.

Det er en forudsaetning, at de gnsker, der kommer til at fa sager pa dagsordenen, vedrarer sager
der hgrer under udvalgets ressort. Skoleudvalget kan saledes ikke drgfte sager, som hgrer under
andre udvalgs ressortomrade.

Anvendelsen af punktet “meddelelser fra formanden og spergsmal fra medlemmerne”
Skoleudvalget skal drgfte anvendelsen af punktet. Det kan fx veere en fortsaettelse af den
nuveerende praksis, hvor formandskabet under dette punkt orienterer om, hvad der er sket siden
sidste mgde i sager, som ikke skal foreleegges til beslutning eller medtages i det politiske
nyhedsbrev NYT.

Det kan ogsa veere, at medlemmerne i forbindelse med punktet Meddelelser
skal kunne komme med forslag til emner, de gnsker pa dagsordenen for et kommende mgade, jf.
ovenstaende afsnit herom.

Udvalget skal ogsa drgfte, om udvalget gnsker, at Meddelelser er farste punkt pa dagsordenen
(ligesom mgderne i Kommunalbestyrelsen) i stedet for det sidste.
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Kvartalsrapportens indhold og formidling, herunder et hurtigt overblik og handtering af
spegrgsmal fgr, under og efter madet

Skoleudvalget skal drafte kvartalsrapportens indhold og formidling med seerligt fokus pa overblik
og handtering af spgrgsmal.

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til et hurtigt overblik over kvartalsrapportens data — inden
for udvalgets ressortomrade (der kan veere data i kvartalsrapporten fra andre udvalgs
ressortomrader, som har interesse for udvalget, men som ikke bringes i overblikket). Skoleudvalget
bedes drgfte dette overblik.

| forhold til handtering af svar fgr, under og efter magderne bedes Skoleudvalget drgfte handtering.
Det bgr tages i betragtning, at mgdemateriale, herunder kvartalsrapporten, udsendes 4 hverdage
inden et ordineert made.

Indstilling
Formandskabet i Skoleudvalget indstiller

Til Skoleudvalget:

At drgfte og aftale:
1. En systematik i forhold til, hvordan medlemmerne kan give forslag til emner, de gnsker pa
dagsordenen.
2. Anvendelsen af punktet ‘'meddelelser fra formanden og spgrgsmal fra medlemmerne”.
3. Et hurtigt overblik over kvartalsrapportens indhold samt handtering af spgrgsmal til
kvartalsrapporten.

Tidligere beslutninger:

Bilag

7 [Aben] Kvartalsrapportering Skoleudvalget 2. kvartal 2023
Sags |D: EMN-2023-04230

Resumé
Skoleudvalget gives en Kvartalsrapportering for 2. kvartal 2023 (bilag 1), budgetaendringer (bilag 2)
og opfelgning fra tidligere opgaveudvalg (bilag 3)

Baggrund

Kvartalsrapporterne praesenterer data for det foregaende kvartal. Kvartalsrapporterne har et fast
indhold, som blev besluttet pa Skoleudvalgets mgde 10. november 2022: Data- og
informationsoverblik. Nar det er relevant, tilfgres kvartalsrapporterne anden viden herunder
tilbagemelding pa realisering af opgaveudvalgenes anbefalinger og ny data, som indgar i de
flerarige mal.
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Som noget nyt indgar der et overblik over faste indikatorer i Kvartalsrapporten og en vurderingen
siden sidste ar. Det fremgar af Kvartalsrapportens side 2.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Skoleudvalget:

At tage Kvartalsrapporteringen for 2. kvartal 2023 til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Bilag

1. Kvartalsrapport Skoleudvalget 2. kvartal 2023 (5160876 - EMN-2023-04230)

2. Budgetaendringer 2023, Skoleudvalget (5154198 - EMN-2023-04230)

3. Opfelgning pa tidligere opgaveudvalg 2. kvartal 2023 SK (5163271 - EMN-2023-04230)

8 [Aben] Arsplan for Skoleudvalgets 4. kvartal 2023 til 3. kvartal 2024
Sags ID: EMN-2023-04674

Resumeé
Skoleudvalget orienteres om temaer og indhold pa kommende udvalgsmgder og
inspirationsbesgg, sa vidt de allerede er planlagt

Baggrund
Arsplanen for Skoleudvalget giver udvalgets medlemmer mulighed for Igbende at prioritere
emner til behandling.

Arsplanen viser forventede sager til behandling pa udvalgets kommende fire mgder.
Arsplanens formal er at vaere med til at sikre:
e At udvalget ndr gennem sit ressortomrade pa et vist niveau i Igbet af et ar
e At der kan koordineres pa tveers af udvalgene
e At de gvrige kommunalbestyrelsesmedlemmer, som ikke sidder i udvalget, har indblik i,
hvad der forventes drgftet pa udvalgsmgderne
Arsplanen opdateres hvert kvartal.

Se bilag for Arsplan for Skoleudvalgets 4. kvartal 2023 - 3. kvartal 2024.

Senest opdaterede version ggres tilgaengelig pa Politikerportalen efter udvalgets behandling af
den.

Indstilling
Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller
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Til Skoleudvalget:

At orienteringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. /&rsplan for Skoleudvalgets 4. kvartal 2023 og 3. kvartal 2024 (5092395 - EMN-2017-
06034)

9 [Aben] Meddelelser og eventuelt

Sags |D: EMN-2022-10001

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Skoleudvalget:
Tidligere beslutninger:
Bilag

10 [Aben] Underskrift

Sags |D: EMN-2022-09839

Tidligere beslutninger:

Bilag
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Baggrundsnotat

om digitale platforme pa bgrne- og skoleomradet i Gentofte Kommune

Neaervaerende notat danner baggrund for Gentofte Kommunalbestyrelses temamgde den 19. juni 2023 og
de efterfglgende politiske drgftelser om digitale platforme og leeremidler pa skoler og i dagtilbud i Gentofte
Kommune. Notatet har til formal at afdeekke nuvaerende politikker og at kortlaegge muligt handlingsrum
samt at understgtte kommunalbestyrelsens dialog.

Indhold

1. Afdakning af nuvaerende politikker og praksis med adgang til og brug af digitale platforme i dagtilbud

og skoler i Gentofte KOMMUNE ... 1
1.1 Rammer og regler for adgang til digitale platforme i kommunens dagtilbud .......................... 2
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1. Afdaekning af nuvaerende politikker og praksis med adgang til og brug af

digitale platforme i dagtilbud og skoler i Gentofte Kommune
Holdninger til skeerme er mange, og samfundsdebatten om dette er taget til. Senest i politiske taler
Grundlovsdag og under Folketingets spgrgetid tirsdag d. 23/5-2023, hvor Statsministeren i tydelige
vendinger tilkendegav, hvor bekymret hun er for mobiltelefoner i forhold til bgrn og unge. Det fremsatte



borgerforslag: 'Stop tech-industriens kommercielle udnyttelse af danske b@grn & unge!” har faet markant
opbakning og bliver fremsat som beslutningsforslag.

Brugen af digitale platforme og laeremidler er gget i intensitet i dagtilbud og skoler de seneste ca. 10 ar, og
b@rn og unge bruger en stor del af deres vagne timer pa sociale medier. Elever i 6. — 8. klasse i Gentofte
Kommune fortaeller f.eks. i et interview, at de bruger omkring syv timer om dagen pa SoMe — det til trods
for, at folkeskolerne i Gentofte Kommune stort set er mobilfri.

Som med sa mange andre udviklinger er digitalisering og adgang til sociale medier ikke kun idel lykke eller
ren ondskab, men en blanding af bade muligheder og udfordringer, som vi skal leere at handtere
kompetent. Foraeldre er vigtige dannelsespersoner i bgrn og unges liv, ogsa nar det geelder brug af digitale
platforme. Men som kommune har vi ogsa en vigtig opgave i at bidrage til bgrn og unges digitale dannelse
og uddannelse og give dem indsigt i muligheder, udfordringer og faldgruber ved brugen af digitale
platforme.

1.1 Rammer og regler for adgang til digitale platforme i kommunens dagtilbud

Dagtilbud har en central regel; at digitale devices ikke ma anvendes passivt, altsa uden et didaktisk formal.
Derudover er der ikke centrale nedskrevne principper og/eller retningslinjer ift. dagtilouddenes adgang til
og brug af digitale devices og andre digitale redskaber f.eks. robotter og mikroskoper. Der tildeles ikke
gkonomi til devices, f.eks. iPads eller PC, som kan benyttes sammen med bgrnene, men dagtilbuddene kan
ansgge om kvalitetsmidler til digitale redskaber, der understgtter den paedagogiske praksis. Over de
seneste ar er tildelingen af kvalitetsmidler til dette formal faldet fra kr. 39.227,20i 2019 til kr. 23.574 i
2022.'Dagtilbud har ikke nedskrevne principper og/eller retningslinjer ift. dagtilbuddenes adgang til og brug
af digitale devices og andre digitale redskaber f.eks. robotter og mikroskoper.

Nogle dagtilbud (25%) har nedskrevne retningslinjer for brugen af tablets/telefoner og andre digitale
redskaber i dagtilbuddet. Ligeledes har nogle dagtilbud (31%) nedskrevne retningslinjer for foraeldrenes
brug af tablets/telefoner. Bgrnene pa dagtilbudsomradet medbringer ikke egne devices i dagtilbuddet,
hvorfor det ikke er aktuelt at have regler herfor.

WHO har nedskrevet konkrete anbefalinger ift. 2-4-&riges inaktive skaermtid.?Her star, at bgrn under 2 &r
anbefales ikke at benytte skaerm, mens bgrn fra 2-4 ar anbefales maksimum en times inaktiv skeermtid.
Inaktiv skeermtid daekker bl.a. over at se Tv/film og spille spil pa PC, iPad og/eller spillekonsoller uden at
veere fysisk aktiv samtidig. Sundhedsstyrelsen har udarbejdet anbefalinger om bgrns, unges og foraeldres
brug af skaerm. Anbefalingerne har fokus pa, hvordan sundhed og trivsel kan pavirkes ved forskellige former
for brug af skeerm.? . Dagtilbud har kommunikeret anbefalingerne til dagtilbuddene og fglger under
tilsynene op pa passiv brug af skaerme.

1.2 Rammer og regler for adgang til digitale platforme i kommunens folkeskoler

Mobilpolitik pa skoler, GFO’er og fritidscentre (FC)
Alle skoler og GFQO’er forholder sig i praksis regulerende til mobiltelefoner. Der er forskelle ift. graden af
mobilfri skoletid/fritid. Som det fremgar af Tabel 1, er der fem skoler der er helt mobilfrie i skoletiden (inkl.

112019 er der tildelt kvalitetsmidler til bl.a. Lego kodning. | 2022 er der tildelt kvalitetsmidler til bl.a. Play Yoli og
digitale mikroskoper.

2 WHOQ’s anbefalinger om skaermtid

3 Anbefalinger om bgrn, unges og foraeldres brug af skaerm - Sundhedsstyrelsen

2


https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/311664/9789241550536-eng.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.sst.dk/da/viden/Forebyggelse/Center-for-sundhed-og-digitale-medier/Brug-af-skaerm

pauserne) pa alle argange fra skoledagens start til GFO/Skole slutter. Seks skoler er helt mobilfrie i
skoletiden pa alle argange fra skoledagens start til GFO/Skole slutter, med undtagelse af udskolingselever,
der kan fa deres telefoner i forbindelse med 1-2 pauser, hvor de har tilladelse til at forlade skolen.

Skole/GFO (grundskoler, almenomradet)

100% mobilfri skole. 5 skoler
Alle argange fra skoledagens start til skole/GFO-slut (inkl. pauser)

Mobilfri skole- og GFO-tid. Med undtagelse af udskolingselever i forbindelse med en eller flere 6 skoler
pauser med tilladelse til at forlade skolen

Ingen mobilregler 0 skoler

Alle steder er der undtagelse for mobilreglerne ved didaktisk/paedagogisk motiveret brug af mobiltelefoner
i leeringsforlgb, f.eks. til film- og lydoptagelse og andre skabende eller udforskende aktiviteter.

For fritidscentrene (FC), som er for elever efter 3.-6. klasse, er billedet mere broget. Som det fremgar af
Tabel 2, er fire FC’er 100% mobilfrie, indtil bgrnene gar hjem. Fire FCer har ikke forbud mod mobiler, men
har begraensninger, retningslinjer, regler og sarlige tidspunkter og/eller zoner for brug af telefoner. To
FC’er har ingen regler, men oplyser, at paedagogiske drgftelser pagar, og at regulering er undervejs.

Fritidscentre (FC)

100% mobilfrie 4 FCer
Nogen regulering 4 FCer
lkke en bloc forbud mod mobiler. Begraensende retningslinjer og regler, evt. i seerlige zoner

Opfordringer, men ingen regler. 2 FCer

Paedagogiske drgftelser pagar, og det meldes, at regler er undervejs

Brug af baerbare computere pa kommunens skoler

Elevernes adgang til computere er afggrende for muligheden for at kunne leve op til folkeskolens formal og
fagenes laeringsmal. Pa alle skoler har vi BYOD (Bring your own device). Alle elever har fra 4. klasse
personlig computer til radighed (40% af eleverne medbringer eget device). Udgiften til BYOD udggr 3,6 mio
kr. arligt (gennemsnit af 2019-2023).

Se Bilag 2 for uddybning.

1.3 Geeldende lov, regler og visioner pa omradet

Dagtilbud

| det paedagogiske grundlag, der er en del af ‘Bekendtggrelse om pzedagogiske mal og indhold i seks
lereplanstemaer’ star det beskrevet, at dagtilbuddene skal fremme bgrns dannelse, og det dannende
indhold skal veere meningsfuldt, udfordre barnet og vaere afsaet for bgrnenes mader at begribe og handle
pa i en digitaliseret og global verden. Nar det paedagogiske personale i dagtilbud arbejder malrettet med
bgrnenes laering inden for f.eks. baeredygtighed, digitalisering, naturfaenomener, kultur eller lignende, skal
den pzaedagogiske tilgang vaere baseret pa en legende og eksperimenterende tilgang.
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Digitalisering naevnes under det nationalt geeldende leereplanstema 'Natur, udeliv og science’. Bgrn skal
stifte bekendtskab med forskellige teknologiske redskaber (f.eks. GPS, digitalvaegt, webkamera mv.), med
det formal at udvikle en kreativ, produktiv og kritisk tilgang til anvendelse af teknologierne.

’Leg og Leering — med strgm pa’ er en prioriteret indsats i Gentofte Kommunes bgrnevision. Hvert dagtilbud
i Gentofte Kommune har modtaget en grundpakke med fire forskellige digitale redskaber til brug i bade
vuggestue og bgrnehave.

Klik her for at se eksempler pa digitale legeredskaber, der er udleveret til alle dagtilbud i forbindelse med
implementeringen af ’Leg og Leering — med strgm pa’.

Dagtilbud har udarbejdet 'Forventninger til digitale indsatser pa dagtilbudsomradet’, der er godkendt af
Dagtilbuds forretningsudvalg (FU). FU bestar af en dagtilbudsleder fra hver af de seks ledelsesnetvaerk. Slide
1-5i’Forventninger til digitale indsatser pa dagtilbudsomradet” skitserer, hvordan det som minimum
forventes, der arbejdes med Leg og Leering — med stregm pa og Aula. Her star beskrevet, at dagtilbuddet skal
benytte udleverede eller andre digitale redskaber kvalitativt med alle bgrn, sa bgrnene far en gget
teknologiforstaelse.

Skoler

Folketingets aftaletekst Fagligt |gft af folkeskolen 2013 (laes: Folkeskolereformen), danner fundamentet for
den nuvaerende digitalisering i folkeskolen. | den forbindelse andredes laerernes arbejdstid, sa de skal vaere
leengere tid i klasserummet og have kortere tid til forberedelse. Digitalisering af undervisningen er et

centralt middel til denne effektivisering og beskrives samtidig som et greb, der skal sikre kvalitet. F.eks.
fremgar det af aftaleteksten:

”En gget og kvalificeret brug af it i undervisningen krzever, at it ikke betragtes isoleret, men som en
integreret del af undervisningen og som et paedagogisk og didaktisk redskab til at gge udbyttet af
undervisningen”

Der fokuseres pa:

e variation af undervisningen — her skal digitalisering spille en fremmende rolle
e gget udvikling af digitale lzeremidler og anvendelse af it-baseret undervisning
e digitale kompetencer og digital understgttelse af undervisningen skrives ind i de faglige Faelles Mal
for alle fag
e Dbrugen af iti forbindelse med afgangsprgverne gges. Digitalisering af skriftlige prover, gget
anvendelse af selvrettende prgver
e digital understgttelse af elevplanen (nu ‘Meddelelsesbogen’)
| ministeriets skrivelser og faglige mal for fagene gives rammer med betydning for digitale platforme og
leremidler.

Lokalt i Gentofte spiller digitalisering ogsa en rolle gennem arbejdet med teknologiforstaelse og digital
dannelse. Det er centrale dele af Fremtidens Udskoling, der har afseet i DNA’et: Motiverede unge klar til en
digital fremtid*.

4 Fra Budget 2023: ”7.-10. klasses-eleverne har siden 2020 med afbrydelser pga. Corona haft stor glaede af
Udskolingen i Byens Hus pa Hellerupvej. Med stgtte fra Villum Fonden er det lykkes at skabe et miljg, som stgtter
ambitionen om at skabe motiverede elever til en digital fremtid. Forligspartierne stgtter, at projektet Fremtidens
udskoling fortszetter. Der afsaettes derfor 1,425 mio. kr. i 2023 og 2,075 mio. kr. i 2024 og frem til formalet”
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Der fokuseres i Teknologiforstaelse pa fire kompetenceomrader i arbejdet med eleverne og
kompetenceudvikling af de professionelle:

e Digital myndigggrelse. Kritisk undersggelse og forstaelse af digitale artefakter som applikationer
eller apps

e Digital design og designprocesser. At tilrettelaegge og gennemfgre designprocesser

e Computationel tankegang. At analysere, modellere og strukturere data og dataprocesser

e Teknologisk handleevne. At mestre computersystemer, digitale vaerktgjer, forstaelse af
programmering.

Der udbydes endvidere flere forlgb med trivselsperspektiv pa det digitales og digitale fallesskabers
betydning for hjernen, udvikling og sgvn.

Synlig lzering er Gentofte Kommunes strategi for leering. Leering og udvikling skal ses i barnets perspektiv og
bgrnene stgttes i at tage aktivt del i egen laering. Her betragtes det som en praemis, at bgrn og unge bliver
mere motiverede og far gget indflydelse pa laering, nar de hjaelpes til forholde sig til deres laereproces: Hvor
er jeg? Hvor skal jeg hen? Hvad er sa mine naeste skridt?

Undervisningsplatformen MinUddannelse er det digitale redskab, som understgtter denne proces. Det er
samtidig redskab til den lovpligtige underretning af foraeldre om elevens udbytte af undervisningen, og
afsaet for leere-elev-foraldre-kommunikationen herom.

Kompetencefordelingen mellem kommunalbestyrelse, skolebestyrelse og skoleleder er endvidere et
centralt spgrgsmal i forbindelse med de politiske handlemuligheder og debatten vedrgrende den ggede
digitalisering pa skoleomradet. Kompetencefordeling bestemmes af Folkeskolelovens §44, hvor det
fremgar, at skolebestyrelsen udgver sin virksomhed inden for de mal og rammer, som
kommunalbestyrelsen fastsaetter, og i gvrigt fgrer tilsyn med alle dele af skolens virksomhed, dog undtagen
personale- og elevsager. Skolebestyrelsen godkender undervisningsmidler og fastsatter skolens
ordensregler og veerdiregelsat. Skolelederen refererer til kommunalbestyrelsen og skal traeffe de konkrete
beslutninger om undervisningens organisering og tilrettelaeggelse pa skolen, sa undervisningen kan fa den
ngdvendige kvalitet i henhold til folkeskolelovens formal, undervisningsdifferentiering mv. Lederens
konkrete beslutninger vedrgrende skolens elever kan ikke behandles af kommunalbestyrelsen.®

2. Kortleegning af paedagogisk praksis i brug af digitale lazeremidler

Dagtilbud

En undersggelse af dagtilbuddenes brug af tablets, telefoner og andre digitale redskaber har vist, at
bgrnene i lidt over halvdelen af dagtilbuddene har mulighed for at benytte tablets/telefoner i dagtilbuddet.
| disse dagtilbud opbevares tablets/telefoner, sa det kun er de padagogiske medarbejdere, der kan tage
dem frem ifm. paedagogisk aktivitet. | de dagtilbud, hvor bgrnene kan benytte tablets/telefoner, har
dagtilbuddene typisk 2-6 enheder bgrnene kan benytte. De dagtilbud med flest enheder, som bgrnene kan
benytte, er primaert stgrre integrerede/kombinerede dagtilbud.

Nar tablets/telefoner benyttes af bgrn i vuggestuerne, sker det i overvejende grad sammen med en
paadagogisk medarbejder. | knap halvdelen af vuggestuerne benyttes tablets/telefoner ugentligt; i resten
sjeldnere eller aldrig.

5 Notat om delegation (uvm.dk)
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Nar tablets/telefoner benyttes af bgrn i bgrnehaverne, sker det i overvejende grad sammen med en
padagogisk medarbejder. | bgrnehaverne benyttes tablets/telefoner hovedsageligt ugentligt eller
sjeeldnere. Dog angiver 14% af bgrnehaverne, at tablets/telefoner benyttes dagligt.

Undersggelsen viser, at tablets/telefoner i 96% af dagtilbud benyttes med et udviklings- og laeringssigte. i
57% anvendes de til at afspille baggrundsmusik, mens 29% angiver, at de bruger dem til
pause/underholdning. Tablets/telefoner benyttes primart som pause/underholdning til bgrn, som har
behov for at kunne traekke sig fra det store feellesskab i kortere perioder.

Uddybning af unders@gelsen pa dagtilbudsomrddet

Dagtilbud har i maj 2023 udsendt en spgrgeskemaundersggelse til alle dagtilbud i Gentofte Kommune
omhandlende brugen af digitale teknologier pa dagtilbudsomradet. 88% af dagtilbuddene besvarede
undersggelsen, hvoraf 10% af besvarelserne kom fra vuggestuer, 17% fra bgrnehaver og 73% fra
kombinerede/integrerede institutioner.

Undersggelsen viste, at bgrnene i 54% af dagtilbuddene har mulighed for at benytte tablets/telefoner i
dagtilbuddet (Tabel 3). | disse dagtilbud opbevares tablets/telefoner sa det kun er de paedagogiske
medarbejdere, der kan tage dem frem ifm. paadagogisk aktivitet (Tabel 4). | de dagtilbud, hvor bgrnene kan
benytte tablets/telefoner, har dagtilbuddene typisk 2-6 enheder, bgrnene kan benytte. De dagtilbud med
flest enheder, som bgrnene kan bruge, er som oftest stgrre integrerede/kombinerede dagtilbud.

Tabel 3: Har bgrnene mulighed for at benytte tablets/telefoner i dagtilbuddet (alle institutionstyper)?

Respondenter
Ja 54% 28
Nej A6% 24

0% 25% 50% 75% 100%
Tabel 4: Hvordan opbevares de tablets/telefoner som bgrnene kan benytte?

Opbevares sa det kun er de pesedagogiske
medarbejdere der kan tage dem frem ifm. 100% 28
peedagogisk aktivitet

=

Opbevares sa de er frit tilgeengelige for bernene | 0%

Opbevares sa de er frit tilgengelige for bgrnene
nogle dage/pa bestemte tidspunkter i lgbet af | 0%
dagen

=

0% 5% 50% 75% 100%
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Nar tablets/telefoner benyttes af bgrn i vuggestuerne (vuggestue og vuggestueafdelinger i
integrerede/kombinerede dagtilbud), sker det i overvejende grad sammen med en paedagogisk
medarbejder. 45% af vuggestuerne angiver, at tablets/telefoner benyttes ugentligt. 37% af bgrnene i
vuggestuerne benytter tablets/telefoner sammen med en padagogisk medarbejder manedligt eller
sjeldnere. (Tabel 5).

Tabel 6 viser, at 68-100% af vuggestuerne aldrig har bgrn, der benytter tablets/telefoner alene eller i
mindre grupper. Blandt de resterende vuggestuer angiver 23% at tablets/telefoner benyttes alene/i mindre
grupper manedligt eller sjeeldnere; 9% angiver at det sker ugentligt.



Tabel 5: Hvor ofte benytter bgrnene tablets/telefoner sammen med en paedagogisk medarbejder i
vuggestuerne?
Vuggestue Vuggestueafdelinger i integrerede/kombinerede dagtilbud
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Tabel 6: Hvor ofte benytter b@rnene i vuggestuerne tablets/telefoner alene/i mindre grupper
Vuggestue Vuggestueafdelinger i integrerede/kombinerede dagtilbud

B Cagligt @ Ugentligt | Manedligt [l Sjeldnere [l Aldrig

Nar tablets/telefoner benyttes af bgrn i bgrnehaverne (bgrnehave og bgrnehaveafdelinger i
integrerede/kombinerede dagtilbud), sker det i overvejende grad sammen med en padagogisk
medarbejder. 14% af bgrnehaverne angiver, at tablets/telefoner benyttes dagligt. | 60% af bgrnehaverne
benyttes tablets/telefoner ugentligt sammen med en paedagogisk medarbejder (Tabel 7).

Tabel 8 viser, at 36-40% af bgrnehaverne aldrig har bgrn, der benytter tablets/telefoner alene eller i mindre
grupper. Blandt de resterende bgrnehaver angiver 37-40%, at tablets/telefoner benyttes alene/i mindre
grupper manedligt eller sjeeldnere; 20-27% angiver at det sker ugentligt.

Tabel 7: Hvor ofte benytter bgrnene tablets/telefoner sammen med en paedagogisk medarbejder i
bgrnehaverne?
Barnehaver Bgrnehaveafdelinger i integrerede/kombinerede dagtilbud
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Tabel 8: Hvor ofte benytter bgrnene i bgrnehaverne tablets/telefoner alene/i mindre grupper?
Bgrnehaver Barnehaveafdelinger i integrerede/kombinerede dagtilbud
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Tabel 9 viser, at for de dagtilbud, hvor bgrnene har mulighed for at benytte tablets/telefoner sammen med
en paedagogisk medarbejder og/eller alene/i mindre grupper, svarer 96% af dagtilouddene, at
tablets/telefoner anvendes med et udviklings- og laeringssigte, 57% angiver anvendelse som
baggrundsmusik og 29% som pause/underholdning. Tablets/telefoner benyttes primaert som
pause/underholdning til bgrn, som har behov for at kunne traekke sig fra det store feellesskab i kortere
perioder, beskrives det.



Tabel 9: Hvordan anvendes tablets/telefoner i dagtilbuddet?

Respondenter
Lid fra et udviklings- og lringssigte 27
3om baggrundsmusik 16
Som pausefunderheldning 8

Ja

Mej
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Nedenfor gives eksempler pa, hvordan tablets/telefoner benyttes i dagtilbuddet. Eksemplerne er beskrevet
af dagtilbuddene ifm. besvarelse af spgrgeskema.

Med et udviklings- og leeringssigte:

e Til at afsgge viden om emner
e Instruerer film ved brug af StopMotion
e Vendespil hvor bgrnene pa engelsk indtaler hvad der er pa brikkens billede

Baggrundsmusik:

e Til yoga og mindfullness
e | forbindelse med overgange og rutinesituationer
e Dans pa f.eks. legepladsen

Pause/underholdning:

e Pausemulighed i szrlige tilfaelde i kompetencecentret
e Huvis barnet har brug for en pause, ofte som lydband

Tabel 10 viser, at 75% af dagtilbuddene benytter andre digitale redskaber f.eks. interaktive veegge, digitale
mikroskoper eller robotter i dagtilbuddet.

Tabel 10: Benyttes andre digitale redskaber f.eks. interaktive vaegge, digitale mikroskoper eller robotter i
dagtilbuddet (alle institutionstyper)?

Respondenter

38
13
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Undersggelsen viser, at 25% af dagtilbuddene har nedskrevne retningslinjer for brugen af tablets/telefoner
og andre digitale redskaber. Af de dagtilbud, der har nedskrevne retningslinjer, har 46% retningslinjerne
tilgeengelige for foraeldrene pa institutionens hjemmeside og/eller pa Aula.



Tabel 11: Har | nedskrevne retningslinjer for brugen af tablets/telefoner og andre digitale redskaber og er

retningslinjerne tilgaengelige for foraeldrene?
Respondenter

16. Har | nedskrevne retningslinjer for brugen af

tablets/telefoner og andre digitale redskaber i 51
dagtilbuddet?

17. Er retningslinjerne tilgeengelige for
foreeldrene f.eks. pa dagtilbuddets hjemmeside 13
eller Aula?
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Tabel 12 viser, at 62% at alle fastansatte medarbejdere har kendskab til retningslinjerne, mens 38% svarer,
at alle medarbejdere inkl. vikarer har kendskab til dagtilbuddets retningslinjer.

Tabel 12: Hvilke medarbejdere har kendskab til retningslinjerne?

Respondenter
Fa fastansatte medarbejdere | 0% i
Alle fastansatte medarbejdere B
Alle medarbejdere inkl. vikarer, studerende etc. 5
0% 25% 50% 75% 100%

Brug af digitale redskaber i dagtilbuddene understgtter barnets (digitale) dannelse, da barnet dannes i
mgdet med verden og i mgdet med sig selv. | dag er teknologien en del af deres mgde og kommunikation
med verden. Den paedagogiske opgave er at hjeelpe bgrnene til at blive fortrolige med digitale teknologier
som en del af dagtilbuddenes generelle dannelsesopgave. Det er centralt at dagtilbuddene velger digitale
redskaber med hgjt leeringspotentiale og benytter dem, hvor det har mervaerdi.

Skole

Den ggede digitalisering pa skoleomradet har betydet, at langt flere hjaelpe- og leeremidler er blevet
digitale, og at der produceres langt faerre analoge laeremidler i form af b@ger og materialer i klasseszet.
Digitale leeremidler fylder mindst i indskolingen, mere pa mellemtrinnet, mest i udskolingen.

Pa skoleomradet skelnes der mellem forskellige typer af digitale hjalpe- og laeremidler. Disse er sggt
beskrevet herunder.

Didaktiserede digitale leeremidler

Didaktiserede digitale lszeremidler er undervisningsmidler og -forlgb, der som hovedregel holdes up to date
og i forhold til fysiske bgger, hurtigt indarbejder laeringsforlgb om nye udviklinger i samfundet.
Leeremidlerne indeholder alt fra niveaudifferentierede traningsopgaver til mange multimodale forlgb
(video, lyd, billede, tekst, links mv. blandet sammen, sa det kan aben for mange tilgange til laering og mange
motivationsformer). Disse forlgb inspirerer ogsa til undersggelse, bevaegelse og variation i arbejdsformer;
aktiviteter vaek fra skaermene.



Tabel 13: Antal forlgb med arbejdsopgaver i MinUddannelse i skoledret 2022-23. Samlet total for folkeskoler i
Gentofte Kommune

Antal forlgb med arbejdsopgaver i MinUddannelse
2022-23. Total, alle GK folkeskoler i Gen
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Tabel 13 viser, at andelen af forlgb med arbejdsopgaver i MinUddannelse (forlgb, hvor centrale elementer
er digitaliserede) er flest i udskolingen. Den samme grad af digitaliserede arbejdsprocesser fylder halvt sa
meget pa mellemtrinnet og slet ikke i indskolingen.

Digitale hjeelpemidler

Digitale hjeelpemidler er bl.a. kreative redskaber til elevproduktion, filmproduktion, lydoptagelse,
medieredigering, mv. Digitale hjeelpemidler er endvidere skrive- og regnehjelpemidler og veerktgjer, samt
skrive- og laeseunderstgttelse (saerligt for ordblinde), tekstbehandling, regneark m.m.

Kommunikationsplatform og undervisningsplatform

Digitalisering af kommunikation generelt (Aula) og kommunikation om lzering (MinUddannelse) er centrale
dele af skolens virksomhed. | MinUddannelse kan elever og foraeldre fglge med i undervisningsforlgb:
Hvilke leeringsmal er der? Hvad arbejdes der med i undervisningen? Hvilke opgaver knytter sig hertil, osv.
Her har elever, foraeldre, paedagoger og lzerere mulighed for at deltage aktivt i drgftelser om elevens
leering, se elevportefgljer og kommunikere om sociale, personlige og faglige malsaetninger. Det er i
MinUddannelse, at den lovpligtige ‘underretning af foraeldre om elevens udbytte af undervisningen’
foregar, og her gives megen feedback til eleverne pa opgaver og afleveringer. Det er ogsa her, ugeplaner
udfaerdiges, sa foraeldre hjemmefra kan fglge med og spg@rge oplyst ind til skoledagen og elevens oplevelser
og leering.

Det ses i Tabel 14, at dette digitale veerktgj er meget anvendt. Forzldrelogins centrerer sig om
udskolingselever i forbindelse med vurderinger af og dialog om elevers udbytte af undervisningen og
uddannelsesparathed i 7.-9. klasse.

Tabel 14: Antallet af logins pd MinUddannelse fordelt pa brugergrupper.

Total, 13 skoler Elever Laerere/paedagoger Mgdre Feedre

logins unikke logins | logins unikke logins | Logins unikke logins | Logins unikke logins | logins  Unikke logins

1285645 7429 909426 3875 164897 795 160932 1860 49704 890
Tal for skoledret 2022-23 (August til ultimo april). Der var 5/9-2022 i alt 7011 elever pG kommunens skoler




Digital dannelse

Skolerne har lokale praksisser og planer for arbejdet med digital dannelse, der rummer sarlige forlgb om
sociale medier, adfeerd pa nettet, koncentrationsevne, betydningen af SoMe for hjernen og s@vn,
afhaengighedsskabelse mv. | bokse herunder eksemplificeres det, hvordan den digitale dannelse er i fokus
lokalt p& skolerne.®

Der er en gget bevidsthed om og drgftelser af digitaliseringens effekter, f.eks. vedrgrende forskelle i
udbytte af tekstleesning pa hhv. skeerm og papir. P3 alle skoler er digitalisering og digital dannelse pa
dagsordenen pa foraeldremgder.

Fra rundspgrge til alle skoler fremgar det, at drgftelsen vedrgrende digitalisering vs. analogisering i hgj grad
er pa dagsorden pa skolerne (som i samfundet). Et enkelt sted er man i skrivende stund i feerd med at
igangsaette et forsgg med analogisering af undervisning i et mindre antal klasser. Det er for tidligt at udtale
sig om omfang og erfaringer.

Eksempel 1, Maglegardsskolens Trivselshandleplan (antimobbestrategi) "... Digital trivsel afhaenger af digital
dannelse og af at besidde en kritisk, etisk og respektfuld social bevidsthed i forhold til sig selv og andre. Skolen
viderefgrer dagtilbuddenes arbejde med at opbygge en god digital kultur blandt bgrnene. Fra skolestart
arbejder skolen med digital dannelse i forhold til, hvordan digitale veerktgjer understgtter laering og trivsel og
hvordan man opfgrer sig anerkendende og respektfuldt pa de sociale medier. Skolens ledelse sikrer, at: e digital
dannelse implementeres i elevernes skoledag og i forbindelse med foraeldremgder e alle ansatte og elever ved
hvad digital mobning er, og hvad der er god adfeerd pa de sociale medier e der gennemfgres foredrag og
undervisningsforlgb med forzldre og elever pa udvalgte klassetrin med fokus pa digitale medier og digital etik
e der er et teet samarbejde mellem skole, SFO og klub jf. samarbejdskontrakten omkring bl.a. digital mobning e
vi afholder events, blandt andet pa den internationale “Sikker Internet-Dag” i februar.”

6 Eksempel 3. Skovgérdsskolen Digital dannelse 5. drgang 0.pdf (aula.dk)
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Eksempel 2, Digital dannelse pa Tjgrnegardsskolen

Pa Tjgrnegardsskolen varetager vi den digitale dannelsesproces som en bevidst udvikling fra at vaere it-
kompetent til at blive digitalt dannet. Vi gnsker gennem arbejdet med digitale redskaber at leere vores bgrn og
unge pa den ene side at tage mediernes muligheder i forhold til identitetsdannelse og sociale fallesskaber til
sig, og pa den anden side at passe pa sig selv og forholde sig kritisk til selvsamme medier. De skal saledes lzere
at faerdes i det digitale med kritisk sans. Det er de voksnes ansvar at tage vare pa denne lzeringsproces. Ved alle
foreldremgder vedtages der spilleregler vedr. den digitale kommunikation

0.klasse “Hvad er nettet” deekker malene: e Eleven kan logge pa med sin kode e Eleven har viden om hvad
man ma og ikke ma pa nettet. 1.klasse “Velkommen pa nettet” deekker malene: ¢ Eleven kan anvende IT til
hverdagskommunikation e Eleven har viden om digital kommunikation i skrift, billede og lyd. 2. klasse “Hvem
skriver du med?” daekker malene: ¢ Eleven kan szette sig ind i afsenderens eller modtagerens oplevelse af
kommunikationen e Eleven har viden om modtager- og afsenderforhold i digital kommunikation. 3. klasse
“Digital identitet” deekker malene: ¢ Eleven kan bega sig i et virtuelt univers e Eleven har viden om digitale
profiler og digital kommunikation. 4. klasse “Digitale fodspor” deekker malene: e Eleven kan forholde sig bevidst
til konsekvenserne af sin feerden pa internettet e Eleven har viden om digitale fodspor. 5. klasse “Nar du siger
noget pa nettet” deekker malene: e Eleven kan vurdere konsekvensen af ytringer pa internettet e Eleven har
viden om muligheder og faldgruber for kommunikation pa internettet. 6. klasse “Digital samarbejde” daekker
malene: ¢ Eleven kan videndele og samarbejde via internettet e Eleven har viden om samarbejdsmuligheder pa
internettet. 7. klasse “God stil pa nettet” deekker malene: ¢ Eleven kan diskutere etiske spgrgsmal vedrgrende
kommunikation pa internettet e Eleven har viden om kommunikations-etik. 8. klasse “Digital kommunikation”
daekker malene: ¢ Eleven kan veelge digitale teknologier i forhold til situationen e Eleven har viden om digitale
teknologiers kommunikationsmuligheder. 9. klasse “Digital dannelse” daekker malene: e Eleven kan diskutere
betydningen af digitale kommunikationsteknologier for eget liv og faellesskab ¢ Eleven har viden om
sammenhangen mellem digitale teknologier og kommunikation.

Eksempel foreeldremgde: 4. argang, 1. foreeldremgde: e Oplaeg for foraeldre omkring netetik og foraeldrerollen
i forhold til digital kommunikation e Kontaktforzaeldre vaelges (igen) e Der vaelges evt. forzeldre til at tage ansvar
for turen til Lejre i 5.klasse e Aftaler/drgftelser vedr. sociale medier og digital etik

2.1 Nuveerende rammer og regler for adgang til digitale laeeremidler i kommunens
institutioner

Dagtilbud

Dagtilbud har en forventningsplatform, der beskriver, hvordan det forventes, der lokalt arbejdes med de
digitale indsatser. Som understgttelse til forventningsplatformen har Dagtilbud pa Gentofte Platformen et
for medarbejderne tilgaengeligt samarbejdsrum, hvor der kan findes konkret inspiration til arbejdet med
digitale redskaber. | samarbejdsrummet er der ligeledes forslag til apps, der har paedagogisk vaerdi. Safremt
dagtilbuddene gnsker yderligere inspiration til/viden om arbejdet med digitale redskaber, star Dagtilbud til
radighed for et besgg decentralt.
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Skole

Digitale lzeremidler kvalitetsvurderes i Spar 5-udbudsproces af praktikere’. P& baggrund af en samlet
vurdering af kvalitet og gkonomi indgas aftaler med vindende tilbudsgivere i udbudsproces. Dette
omseettes i et katalog, fra hvilket skolerne kan vaelge at indkgbe didaktiserede digitale laeremidler. Der er
saledes ikke frit indkgb.

En lang reekke lzeremidler er i dag digitaliserede. Der arbejdes endvidere med integration af digitale
versioner og ressourcer som supplementer til bogsystemer. De store fagportaler udgives ikke analogt.
Omistillingen af undervisningen til at inkludere digitale redskaber og platforme har vaeret en bevaegelse de
seneste ca. 15 ar, og det er derfor ikke et professionelt arbejdsgrundlag og kultur, der nemt lader sig
2&ndre.

2.2 Beslutninger om variationen i brug af henholdsvis analoge og digitale lzeremidler og —

former. Regler, forbud og visioner

Dagtilbud har en forholdsregel om, at skaerm ikke ma benyttes passivt. Digitale teknologier skal kun
benyttes, hvor det har en mervaerdi og kan tilfgre lege en ny dimension, som bade er inkluderende og
digital. Dagtilbud har ikke truffet beslutning om en fordeling mellem brugen af analoge og digitale
teknologier.

Variation af undervisning er et eksplicit krav i aftaleteksten pa folkeskoleomradet.

2.3 Teknisk mulighed for opsaetning af firewalls og regulering af adgang til szerlige

hjemmesider, herunder sociale medier

Indholdet i dette afsnit er uddybet i Bilag 2 — Notat fra Digitalisering og IT. Det skal understreges, at de
tekniske muligheder centralt/decentralt fortsat afsgges, men pa nuvaerende tidspunkt kan vi oplyse det,
der fremgar i Bilag 2.

Dagtilbud og folkeskoler i Gentofte Kommune deler faelles internetforbindelser. | praksis bruger eleverne i
skolerne GK-Skole, og devices pa dagtilbud anvender GK-Public.

Da der er tale om faelles internetforbindelser, er det muligt i dag at opseette firewalls og lukke for adgangen
til bestemte hjemmesider for alle pa en gang. GK Skole reguleres i dag af Digitalisering og IT. Her er der i
dag lukket for adgang til pornografisk og voldeligt indhold og ‘det mgrke internet’ (f.eks. Toor server). Der
er dbent til alle sociale medier, ligesom der ogsa er dben for forskellige spil. Pa GK-public er der pt. ingen
regulering.

GK-Public kan lukkes pa alle skoler, uden at det samtidig lukkes pa andre kommunale matrikler. GK-Public
kan ikke lukkes pa dagtilbud, uden at det samtidig lukker i kommunens gvrige bygninger.

GK-Skole kan reguleres yderligere med eksisterende infrastruktur for alle skoler/dagtilbud pa en gang.

Nedenfor beskrives tre modeller til teknisk at understgtte en regulering af elevernes adgang til ikke
undervisningsrelevante steder pa internettet.

Model 1a — Samlet opseaetning pa skolerne via kommunens netvaerk

Pa kommunens nuveerende infrastruktur med fzelles internetforbindelse og faelles firewall til alle skoler,
GFO'er og fritidsklubber, er det i dag muligt at lukke for specifikke internetsider samlet for alle skoler.

7 Digitale leeremidler kvalitetsvurderes i Spar 5-udbudsproces af praktikere med kriterier fra CFU vurdigi.dk
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Hvis malet er at regulere adgangen til bestemte internetsider, vil det vaere ngdvendigt, at GK-Public lukkes
pa alle skoler, sa denne dbne adgang til internettet ikke laengere er tilgaengelig for eleverne. GK-Public kan
ikke opsaettes individuelt, da det sa vil ramme hele kommunen.

Lukning af GK-Public far betydning for de nuvaerende brugere af GK-Public pa skolerne, som i stedet skal
benytte internetadgang pa netvaerket GK-Skoler med de restriktioner, som matte besluttes. Det kan fx
betyde, at der vil veere manglende adgang til SoMe, spil eller web-shops afhangig af, hvad der besluttes at
lukke for. Udgifter til administration af regulering af internetsider samlet for skolerne under et estimeres til
ca. 35.000 kr. arligt.

Model 1b - individuel opsaetning pa skolerne via kommunens netvaerk

Udvidelse af ovenstaende model pa det eksisterende netvaerk giver ogsa mulighed for, at der pa den
enkelte skole kan lukkes for specifikke internetsider pa netvaerket GK-skoler. Dette kraever at hver skoles
netveerk opsattes individuelt. Udgifter til opsaetning og administration til regulering af individuel
opsaetning af skolernes internetsider estimeres til ca. 455.000 kr. arligt.

Model 2 — Etablering af ny infrastruktur til alle skoler

Der kan etableres ny infrastruktur pa alle skoler saledes, at hver skole fa deres egen internetadgang uden
om kommunens eksisterende netvaerk ved at etablere 13 nye selvstaendige internetforbindelser med egen
firewall. Det giver mulighed for, at hver skole selv kan beslutte og administrere hvilke adgange og
internetsider, der skal veere tilgeengelige. Etableringen: ny internetforbindelse, ny firewall, etablering af et
nyt komplet netvaerk pa hver enkelt skole. Samlet udgift estimeres til at vaere ca. 5,5 mio. kr. Herudover vil
etableringen kraeve ggede omkostninger til kompetenceudvikling, administration, licenser og drift af
firewalls mv. pa ca. 1,3 mio. kr. arligt.

Model 3 — Anvendelse af LanSchool til styring af adgange

Med anvendelse af LanSchool Classroom management software kan laereren pa klasseniveau bl.a. styre og
overvage elevers devices. Softwaren giver mulighed for at lukke for internetsider helt ned pa klasseniveau.
Det betyder, at det vil vaere den enkelte lzerer, der beslutter, hvilke sider pa internettet, der lukkes for.

Pa elevernes BYOD-computere er det lovligt og muligt at installere LanSchool. Det kreever dog, at eleverne
og forzldrene giver samtykke hertil. Der er en gget risiko for at faerre elever, ved krav om installation af
software pa privat computer, valger ikke at tage egen computer med til undervisning med deraf fglge
omkostninger til indkgb af flere skolecomputere. Pris for etablering, licenser og teknisk support: ca. 0,7
mio. kr. arligt. Hertil kommer uddannelse af paedagogiske medarbejdere i brug af software.

2.4 Viden om, hvad man ggr andre steder mht. digitale platforme og digital
laering/undervisning

Nyborg Gymnasium
Nyborg Gymnasium® er et af de steder, der markerer sig saerligt tydeligt pd omradet. Her arbejdes bevidst
med mobilfrihed og begraensning af digitale forstyrrelser.

En delegation fra Gentofte Kommune, bestaende af Pia Nyring, Christina Wex, Marie Brixtofte, Susanne
Poulsen, besggte Nyborg Gymnasium i marts 2023. De fik her forteellingen om, hvordan skolens ledelse,
medarbejdere og elever i faellesskab har gjort en raekke trivselsfremmende tiltag. Herunder fremhaeves
nogle af de praktiske greb og pointer:

8 STX, HHX, EUD, EUX, HF, IB og 10. klasse.1.300 elever
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* Alle elever skal legge deres telefoner i skabe under undervisningen. Telefonerne anvendes som
hovedregel ikke i undervisningen. Hvis de ggr, er det underviserne der kan beslutte det.

* Eleverne kan have deres telefoner i pauser.

*  Mindre brug af PC'erne i undervisningen. Det er laererne der beslutter hvornar PC'erne anvendes og
hvornar skarmen er lukket

* Skolen har installeret en "intelligent” firewall pa skolen som kan lukke for udvalgte programmer.

* Deter elever, medarbejdere og ledere som i faellesskab har besluttet hvilke programmer der lukkes
ned for, men fx er der lukket for SoMe og indkgbssider.

* Der er omrader pa skolen hvor siderne kan tilgas.

Initiativet er initieret fra elevradet og det er en selvstandig pointe at initiativer implementeres i
samarbejde mellem elever, medarbejdere og ledere.

Ikke alle undervisere er lige gode til at handhave reglerne. Eleverne har fundet mader at omgas firewallen.

Tiltag og lovgivning i andre lande
Der er mobilforbud pa skoler i Bayern, Italien, Frankrig og England.

144
I flere lande er der allerede for flere ar siden taget politisk initiativ til at regulere og inddeemme bgrns

skaermforbrug. I 2006 indferte New Yorks daveerende borgmester Michael Bloomberg et forbud mod
smartphones i skolerne, som dog blev opheevet i 2015 af Bloombergs efterfalger Bill de Blasio — i dag er det
op til den enkelte skole at fastlaegge reglerne. I Bayern i Sydtyskland har mobiler veeret forbudt siden 2006
i skolerne, ligesom Italien forbad mobiler i skolerne i 2007. Og senest: I Frankrig lovede Emmanuel
Macrons valglafter under preesidentkampagnen i 2017 at indfere et forbud mod mobiltelefoner i skolerne,
og forslaget blev for nylig gjort til lov, der vil traede i kraft, nér det franske skolear pa landets 51.000 skoler
begynder.

“Det er et signal til det franske samfund om, hvad der er pa spil i vores samfund,” sagde
undervisningsminister Jean-Michel Blanquer ifolge Radio France Internationale, da lovforslaget blev
debatteret hedt i det franske parlament i juni.

Zetland, 13. aug. 2018 | Frankrig forbyder de mobiltelefoner i skolerne. Er vi tossede, at vi ikke ggr det samme?

Sveriges Skolelov har et seerligt kapitel om tryghed og studiero. Her laegges vaegt p3, at elevernes
anvendelse af mobiltelefoner og anden elektronisk kommunikationsudstyr udelukkende sker pa laererens
instruktion og for at fremme elevernes udvikling og lzering. Der ggres undtagelser for elever med sarlige
behov (hjaelpemidler)

En lovaendring af skoleloven traeder i kraft juli 2023:
Her praeciseres det, at:

e det er skoleledelsen, der beslutter om mobiltelefoner og andet elektronisk
kommunikationsudstyr skal samles ind ved skoledagens begyndelse.
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o alle skoler skal have nedskrevne rutiner for handtering af mobiltelefoner og andet elektronisk
udstyr

| Sverige er der afsat 685 millioner kroner i ar, og 500 millioner i arene frem til indkgb af fysiske leerebgger
Der er stor lighed mellem de nordiske landes lovgivninger pa dagtilbudsomradet, hvad dette tema angar.
| den svenske dagtilbudslovgivning star der, at:

e barnet skal have mulighed for at skabe gennem forskellige materialer og teknikker, bade
digitale og andre.
e uddannelsen i dagtilbud skal give bgrnene forudsaetninger til at udvikle digital kompetence til
at fa forstaelse for og forholde sig kritisk til den digitalisering, de mgder i hverdagen.
e retningslinjen er, at digitale veerktgjer skal benyttes, sa det stimulerer udvikling og leering.
Det er rektors ansvar at udforme et laeringsmiljg med adgang til savel digitale som andre leeringsveerktgjer.

| den norske lovgivning pa dagtilbudsomradet star, at:

e digital praksis skal bidrage til bgrnenes leg, kreativitet og leering.
e dagtilbuddet skal tilretteleegge at bgrn udforsker, leger, laerer og selv skaber gennem digitale

udtryksformer

e dagtilbuddet skal vurdere mediernes relevans og egnethed, samt vaere nysgerrige pa bgrnenes
mediebrug

e dagtilbuddet skal udforske kreativ og skabende brug af digitale veerktgjer sammen med
bgrnene

3 Oplaeg til politisk drgftelse

3.1 Beskrivelse af kommunalbestyrelsens handlemuligheder for at vaere politikskabende pa

omradet
Kommunalbestyrelsen kan vaere politikskabende ved beslutning om, at:

Regulere adgang til hjemmesider pa GK-Public

Lukke for GK-Public pa skolerne

Lukke for flere specifikke hjemmesider, herunder SoMe-adgange, pa GK-Skoler

Ggre det muligt at opsaette GK-Skoler, sa den enkelte skole(r) og evt. dagtilbud vil kunne fa lukket

for flere specifikke hjemmesider

Etablering af selvstaendige lokale netvaerk pa hver enkelt skole/dagtilbud

e Rammesztte udmgntningen af politiske beslutninger lokalt (i foraeldrebestyrelser og
skolebestyrelser, medarbejdere og ledelse) mhp. at sikre at temaer drgftes og lokale principper og
retningslinjer vedtages

e Regulere brugen af digitale devices pa 0-3-ars-omradet, samt rammesaette brugen af devices pa 3-

6-ars-omradet

Handling fordele Ulemper

Centrale beslutninger, om f.eks. at Tydelig, ensartet, synligt Lav inddragelse grad, potentiel risiko
kraeve alt fra konkrete ting (forbud politisk signal for minde ejerskab. Ikke plads til
mod mobiltelefoner i forskellighed.

fritidscentrene eller iPads i
dagtilbud) til krav om en formuleret
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politik pa alle institutioner i
Gentofte Kommune.

Eksempel pa ovenstaende mere
konkret pa dagtilbud:

Regulere brugen af digitale devices
pa 0-3-ars-omradet, samt
rammesaette brugen af devices pa
3-6-ars-omradet

Rammesatte udmgntningen af
politiske beslutninger lokalt (i
foreldrebestyrelser og
skolebestyrelser, medarbejdere og
ledelse) mhp. at sikre at temaer
dregftes og lokale principper og
retningslinjer vedtages (anbefales).

Regulere adgang til hjemmesider pa
GK-Public

Lukke for GK-Public pa skolerne

Lukke for flere specifikke
hjemmesider, herunder SoMe-
adgange, pa GK-Skoler

Ggre det muligt at opseette GK-
Skoler, sa den enkelte skole (og evt.
dagtilbud) vil kunne fa lukket for
flere specifikke hjemmesider

Politisk signal med
udgangspunkt i WHO'’s
anbefalinger for brug af
inaktiv skeerm

Sikre at temaet gennem
drgftelser og dialoger
kommer pa dagsorden lokalt.
Involvering af bgrn, unge,
foraeldre og medarbejdere,
vil gge ejerskab, kan have
dannelsesfordele og give
bedre egen justits med at
overholde retningslinjer og
dermed fremme evt. gnsket
adfaerdsaendring

Hindre utilsigtet anvendelse
for alle.

Ggre gget regulering pa GK-
Skoler mere effektfuld (ved
ikke at stille dette alternativ
tilradighed)

Tydeligt politisk signal

Sikre at firewalls pa GK-skoler
har effekt

Tydeligt politisk signal

Tydeligt politisk signal.
Involvering, lokal tilpasning
Padagogisk, didaktisk
fremsynet.
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Institutionen og den enkelte padagog
og bgrnene oplever et snaevert lokalt
handlerum, og dermed smallere rum
for at vaere innovative og benytte de
teknologier, der har vaerdi for bgrnene
her og nu

Mange og forskellige Igsninger, med
varierende effekt.

Mange skal inddrages og det koster tid

Have indvirkning pa alle fritidsbrugere
og personalers frie adgang til www

Have indvirkning pa alle fritidsbrugere
og personalers frie adgang til www,
idet fritidsbrugere m.fl. der matte have
behov for wi-fi-opkobling vil skulle
bruge et firewall reguleret GK-Skoler
net i stedet

Have indvirkning pa personales adgang
til SoMe.

Nemt at omga ved egne netvaerk.
(Elever der har BYOD med eget sim-
kort) Hindre arbejdet med anvendt
matematik og teknologiforstaelse
(digital myndigggrelse)

Samlet udgift estimeret, ca.: 35.000 kr.
for skoler og dagtilbud under et
Administrativt ressourcekravende.
Kan veere til at omga ved etablering af
egne netvaerk (BYOD).

Samlet udgift estimeret, ca.: 455.000
kr. for skolerne under et



Centralt administreret men
lokal kontrol med firewall til
imgdegaelse af lokale behov
der opstar

Etablering af selvstaendige lokale Som ovenfor men lokalt Etableringen vil kreeve investering i nye
netvaerk pa hver enkelt administreret internetforbindelse, nye firewalls, og
skole/dagtilbud etablering af et komplet netvaerk pa

hver enhed. IT-afdelingen estimerer at
den samlede udgift til etablering vil
veere i gennemsnit ca. 423.000 kr. pr.
skolenetvaerk. Herudover vil
etableringen kraeve gget administration
og pgede omkostninger til drift samt
stort behov for kompetenceudvikling af
lokale teknikere. Effekten ikke bedre
end det billigere alternativ ovenfor

3.2 Fordele og ulemper ved centrale lokalpolitiske beslutninger pa omradet i forhold til

lokalt handlerum til bestyrelser m.m.
Fordelen ved central lokalpolitisk beslutning kan vaere, at alle har konkrete rammer at forholde sig til,
hvilket ogsa sender tydeligt signal til professionelle og foraeldre.

Dette vil kunne bidrage til at skubbe pa en udvikling, der vil give bgrnene andre rammer for koncentration,
fordybelse og faellesskaber i de faglige rum.

Ulemper kan vaere at skolen/institutionen og den enkelte lserer/padagog og bgrnene oplever et snaevert
lokalt handlerum, og dermed smallere rum for at veere innovative og benytte de teknologier, der har vaerdi
for bgrnene her og nu. Mulighed for beslutning om lokal udmgntning pa skoler og institutioner, med
involvering af bgrn, unge, foraeldre og medarbejdere, vil gge ejerskab, kan have dannelsesfordele og give
bedre egen justits med at overholde retningslinjer og dermed fremme evt. gnsket adfaerdsaendring.

3.3 Mulighederne for evt. samarbejder med ungdomsuddannelser i kommunen

Der arbejdes sammen med ungdomsuddannelser gennem Tvaergdende Ungeindsatser om forhold hvor
malgruppe er bade udskolingen og ungdomsuddannelser, seerligt funderet i indsatsen ”Partnerskab med
ungdomsuddannelserne om unges sundhed og trivsel”. Der kan vaere muligheder for at intensivere og
anvende disse platforme i det videre samarbejde.

Digital balance (teater og vidensoplaeg) udbydes til alle ungdomsuddannelserne. Det kunne
undersgges/udvikles til udskolingsregi.

| Sgvnprojektet er der aktiviteter rettet mod ungdomsuddannelse og i 10. klasse og @vrige udskolinger ifm.
’Bliv ven med din hjerne’.

3.4 Koblinger til arbejdet med unges trivsel
Koblingerne til den szerlige indsats for arbejdet med unges trivsel er oplagte og uundgaelige. | det seerlige
forlgb star begrebet om ’Ny Udsathed’® centralt. | analysen af, hvad der danner baggrund for denne nye

® Ny udsathed (cefu.dk)
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udsathed, accentueres forhold som acceleration, tempo og det performative pres, som bgrn og unge
oplever. Her spiller f.eks. sociale medier og livet i et digitaliseret samfund en betydelig rolle. Det vil derfor
ogsa veere en del af det saerlige forlgb, der tilbydes eleveri 6. og 7. klasse.

3.5 Koblinger til kommende opgaveudvalg om visionerne for skole- og dagtilbudsomradet
Digitalisering er kommet for at blive og dermed et forhold, som det nye visionsarbejde pa skole og
dagtilbudsomradet vil skulle forholde sig til. Dette naerveerende arbejde og evt. kommende politiske
beslutninger pa omradet forud for visionsarbejdet, vil vaere oplagt at indtaenke som et bidrag til det
fundament, vi star pa i arbejdet med udviklingen af visioner for dagtilbuds- og skoleomradet — hvor de
fremtidige opgaveudvalgsmedlemmer skal have et fundament at sta p3, for at kunne skabe ledestjerner for
det fremtidige dagtilbud og skolevaesen i Gentofte Kommune.

Der er derfor oplagte koblinger mellem dette samtidsdilemma/-udfordring og det forestaende arbejde med
visioner, der skal geare vores dagtilbud og skole til at mgde nutiden og fremtiden med gode bzeredygtige
svar pa udfordringer.

Nogle af mange oplagte spgrgsmal at tage med ind i en visionsproces kunne lyde:

Hvordan drager man omsorg for sig selv og andre i en digitaliseret verden? Hvordan skal vi drage omsorg
for vores bgrn, os selv og menneskelige fellesskaber i den verden vi ser udvikle sig? Og hvordan vil vi
pavirke den udvikling?

3.6 Forzeldrenes rolle og evt. rad og vejledning af dem om bgrn og unges brug af digitale
platforme

Forzeldrenes rolle er afggrende for bgrn og unges skaermforbrug og brug af digitale platforme. Det samme
er de feellesskaber, de &ldre bgrn og unge danner i de digitale rum.

Tabel 15 og 16: Udtraek fra Ungeprofilundersggelsen 2022/23 — Tal for unge i 7. — 9. klasse Gentofte
Kommune

Taenk pa en almindelig hverdag. Hvor lang tid bruger du i gennemsnitpd  Taenk pa en almindelig hverdag. Hvor lang tid bruger du i gennemsnit pa

felgende? felgende?
Spille pa computer, spillekonsol, mobil, tablet Veere pa sociale medier
100% 100%
80% 80%
60% 60%
40% 40%

3% e
3 36%
24%
20% 1% 20% 18%
12% i
8.0%
5,0% .
0% . 0%

Mindre end 30 minutter 30-60 minutter 1-3 timer 35 timer Mere end 5 timer Mindre end 30 minutter 30-80 minutter 1-3 timer 3-5 timer Mere end 5 timer

Il Vvalg 1 (202212023, Udskoling (7. - 9. Klasse), Kommune) (Mindst 2.600 besvarelser) . Valg 1(2022/2023, Udskoling (7. - 9. Klasse), Kommune) (Mindst 2 600 besvarelser)

Opgaveudvalget om Ungeliv i Balance peger pa en reekke handlinger, der kunne veere veerdifulde input i
sammenhangen her. Herunder den vigtige pointe, at unge skal inddrages i beslutninger, der vedrgrer dem
selv og deres liv (tillige jf. FN’s Bgrnekonvention).
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Det vil vaere relevant at inddrage pointer fra Algoritmer, Data og Demokratis'® rapport: Bgrns digitale liv
(maj 2023) og inddrage perspektiver fra Center for Ungdomsforsknings arbejde med Ny Udsathed og
Fzellesskaber i ungdomslivet: Nar de ggr godt, og nar de ggr ondt (cefu.dk) (marts 2023), hvor betydningen
af digitale feellesskaber undersgges.

Tvaergaende Ungeindsatser udbyder og udsender en raekke tilbud, en tema-mgderakke for foraeldre samt
nyhedsbreve til foraldre til unge. Der udgives rad og deles ressourcer til foraeldre og unge pa Unges trivsel:
Viden og veerktgier til foraeldre - Gentofte Kommune. Nyhedsbrev om Unges digitale feellesskaber - pa godt
og ondt. Eksempel pa andre ressourcer, der kan anvendes i dialogen mellem forzeldre, unge og
professionelle Genvej - til dit barns digitale liv | Genvej.

SSP deltager pa foreeldremgder om unges digitale liv. Og de stiller sig til radighed for radgivning og
vejledning.

Foreeldrene kan pa dagtilbudsomradet fa rad og anbefalinger til bgrn og unges brug af skeerm gennem
sundhedsstyrelsen. Ydermere tilbyder Bgrns Vilkar oplaeg til f.eks. foraeldremgder/personalemgder
omhandlende, betydningen for sma bgrns trivsel og udvikling.

10 Algoritmer, Data og Demokrati er et partnerskab med bl.a. Red Barnet og Bgrns Vilkar
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https://algoritmer.org/laes-rapporten-boerns-digitale-liv/
https://www.cefu.dk/emner/publikationer/publikationer/faellesskaber-i-ungdomslivet-naar-de-goer-godt,-og-naar-de-goer-ondt.aspx
https://gentofte.dk/boern-og-unge/stoette-til-boern-unge-og-familier/foraeldre-viden-og-vaerktoejer-om-unges-trivsel/
https://gentofte.dk/boern-og-unge/stoette-til-boern-unge-og-familier/foraeldre-viden-og-vaerktoejer-om-unges-trivsel/
https://presscloud.com/csp/vocast/message.csp?KEY=669867564149193
https://presscloud.com/csp/vocast/message.csp?KEY=669867564149193
https://www.genvej.org/
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Bilag 2 - Notat fra Digitalisering og IT til BSKUF vedrgrende tekniske
lgsningsmodeller for styring af adgang til og brug af digitale platforme og
devices pa skolerne

Til brug for Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritids afdaekning af praksis og handlemuligheder i forbindelse
med styring af adgang til og brug af digitale platforme og devices pa skolerne beskriver Digitalisering og IT
nedenfor tre modeller til teknisk at understgtte en regulering af elevernes adgang til ikke
undervisningsrelevante steder pa internettet.

Endvidere estimeres gkonomien for skolerne i forhold til implementering af hver af de beskrevne modeller.
Digitalisering og IT anbefaler tillige at,

o valg af model tages med udgangspunkt i perspektiv af at 40% af eleverne i dag medbringer deres
private computere til undervisningen samt at mange elever herudover medbringer mobiltelefoner
og ure indeholdende eget simkort som dermed giver mulighed for at etablerer egen internetadgang
uanset opsaetning af og adgange til skolens internet. Det betyder, at eleverne uanset opszetning af
kommunens netveaerk pa skolerne vil kunne omga regler og restriktioner.

e der tages stilling til regler, processer og retningslinjer nar der veelges model for opsaetning af
skolens internet, herunder hvem skal beslutte hvilke dele af internettet, der skal lukkes for, og hvad
der er mest relevant ud fra et paedagogisk perspektiv.

Baggrund

Computere til undervisningen

Alle elever fra 4. kl. har til brug i undervisningen en personlig computer til radighed og adgang til
internettet via kommunens felles internetforbindelse og fzelles firewall. | 2014 besluttede
kommunalbestyrelsen at benytte konceptet Bring Your Own Device (BYOD), der udnytter elevernes private
computere, til at na malet om en personlig computer til alle elever i undervisningen. | dag medbringer ca.
40% af eleverne egen computer til undervisningen.

Udgiften til konceptet BYOD udggr i dag i gennemsnit 3,6 mio. kr. arligt (2019-2023). Udgifterne til indkgb
af computere er stigende pga. prisstigninger, samt at faerre elever medbringer deres private computer til
undervisningen. Det forventes at udgifterne til konceptet BYOD fra 2024 vil udggre 4,6 mio. kr. arligt for at
fastholde det eksisterende koncept. Safremt alle elever skal have stillet en computer til radighed af skolen
for atimgdeg3, at eleverne ikke via egne computeres simkort kan tilga for undervisningen ikke relevante
internetsider, vil udgiften udggre 7 mio. kr. arligt.

Internetadgange pa skolerne

Netvaerket er i dag delt op i fire forskellige netvaerk, der alle har adgang til internettet. Alle netveerk har
lukket for adgang til det "mgrke” internet. Netvaerkene udggres af:

1. GK-Admin, der giver adgang for skolernes administrative medarbejdere, hvor de skal benytte en
administrativ GK-computer til formalet. Andre brugere har ikke adgang til dette netvaerk. Der er
ingen gvrige restriktioner pa dette netvaerk.

2. GK-Skoler, som giver adgang for alle brugere pa skolerne. GK-skoler er primaert til brug for elever
og medarbejdere i undervisningen. GK-skolers internetforbindelse er pa alle skoler lukket for
adgang til pornografi og ekstrem vold.



3. GK-Public, som giver gvrige brugere adgang til en internetforbindelse, herunder anvendes det af
besggende i skolernes haller mm. Der er ingen gvrige restriktioner pa dette netvaerk.

4. GK-Bib netvaerk, som star til radighed for borgerne pa de to skoler (Dyssegardsskolen og Ordrup
skole) som har biblioteksfilialer. Netveerket anvendes for at kunne give borgerne adgang til
bestemte sider pa internettet fx aviser (steder mod betalingen), som styres via ip-adressen. Dette
netvaerk bgr tillige indga i overvejelserne omkring at begraense adgange, idet eleverne pa de to
skoler kan opna adgang til internettet ad denne vej, safremt de er i naerheden af netvaerket.

Modeller til teknisk regulering af adgang til internetsider i undervisningen pa de enkelte
skoler via kommunens netvaerk

Model 1 a og b —Samlet eller individuel opsaetning pa skolerne via kommunens netvaerk
Pa kommunens nuveerende infrastruktur med faelles internetforbindelse og fzelles firewall til alle skoler,
GFO’er og fritidsklubber, er det i dag muligt at lukke for specifikke internetsider samlet for alle skoler

Hvis malet er at regulere adgangen til bestemte internetsider, vil det vaere ngdvendigt, at GK-Public lukkes
pa alle skoler, sa denne dbne adgang til internettet ikke laengere er tilgaengelig for eleverne. GK-Public kan
ikke opsaettes individuelt da det sa vil ramme hele kommunen.

Lukning af GK-Public far betydning for de nuvaerende brugere af GK-Public pa skolerne, som i stedet skal
benytte internetadgang pa netveerket GK-Skoler med de restriktioner, som matte besluttes. Det kan fx
betyde, at der vil veere manglende adgang til SoMe, spil eller web-shops afhaengig af, hvad der besluttes at
lukke for.

Udgifter til administration af regulering af internetsider samlet for Kommunens 13 skolerne under et
estimeres til ca. 35.000 kr. arligt.

Fordele og ulemper ved model 1a regulering af internetsider samlet for skolerne under et

e Kan implementeres hurtigt og prisbilligt pa kommunens eksisterende it-platform og med et hgjt
sikkerhedsniveau.

e Manglende fleksibilitet for den enkelte skole og administrativ tung, da alle skoler skal vaere enige
om hvilke internetsider, der skal abnes og lukkes for og hvornar

e Det er ikke muligt at lukke for internetsider pa klasse- eller argangsniveau.

Udvidelse af ovenstaende model 1a til model 1b pa det eksisterende netvaerk giver ogsa mulighed for, at
der pa den enkelte skole kan lukkes for specifikke internetsider pa netvaerket GK-skoler. Dette kraever at
hver skoles netveerk opsaettes individuelt. Det vil, som i dag, veere Digitalisering og IT som administrerer

ordningen.

Udgifter til opsaetning og administration til regulering af individuel opsaetning af kommunens 13 skolers
internetsider estimeres til ca. 455.000 kr. arligt.

Fordele og ulemper ved model 1b lukning for specifikke internetsider for den enkelte skole



e Kan implementeres hurtigt og relativt prisbilligt pa kommunens eksisterende it-platform og med et
hgjt sikkerhedsniveau.

o Rimelig fleksibel Igsning hvor den enkelte skole kan beslutte hvilke internetsider, der skal vaere
tilgeengelige for brugerne pa den enkelte skole, ligesom der er mulighed for at skolerne kollektivt
kan beslutte at lukke for nogle sider, som fx SoMe

e Det er ikke muligt at lukke for internetsider pa klasse- eller argangsniveau.

Model 2 — Etablering af ny infrastruktur til alle skoler

Der kan etableres ny infrastruktur pa alle skoler saledes, at hver skole fa deres egen internetadgang uden
om kommunens eksisterende netvaerk ved at etablere 13 nye selvstaendige internetforbindelser med egen
firewall. Det giver mulighed for, at hver skole selv kan beslutte og administrere hvilke adgange og
internetsider, der skal veere tilgeengelige. Etableringen vil kraeve investering i ny internetforbindelse, ny
firewall, og etablering af et nyt komplet netveerk pa hver enkelt skole.

Den samlede udgift til etablering pa 13 matrikler estimeres til at veere ca. 5,5 mio. kr. Herudover vil
etableringen kraeve ggede omkostninger til administration, licenser og drift af firewalls mv. pa ca. 1,3 mio.
kr. arligt.

Fordele og ulemper ved model 2:

e Giver skoler begraenset mere fleksibilitet i forhold til model 1b, da de selv kan bestemme tidspunkt
for, hvornar internetsider skal abnes og lukkes.

e Lgsning er meget omkostningstung og medfgrer gget sikkerhedsmaessige udfordringer pa den
enkelte skole, nar skoler selv skal drifte en firewall.

e Kraever uddannelses af alle skoler i at foretage egen opsatning.

e Det er ikke muligt at lukke for internetsider pa klasse- eller argangsniveau.

e Implementeringstiden vil veere minimum 6 maneder. Det skyldes dels at Igsningerne skal i udbud
og dels at der fortsat er udfordringer med leveringer af IT-udstyr.

Model 3 — Anvendelse af LanSchool til styring af adgange

Anvendelse af fx LanSchool Classroom management software (vaerktgjet benyttes primaert i England og
USA som styringsveerktgj i undervisningen). Her kan laereren pa klasseniveau bl.a. styre og overvage elevers
devices. Softwaren giver mulighed for at lukke for internetsider helt ned pa klasseniveau. Det betyder at
det vil vaere den enkelte laerer, der beslutter, hvilke sider pa internettet, der lukkes for.

Pa elevernes BYOD-computere er det lovligt og muligt at installere LanSchool. Det kraever dog at
eleverne/foraeldrene giver samtykke hertil. Der er en gget risiko for at feerre elever, ved krav om
installation af software pa privat computer, vaelger ikke at tage egen computer med til undervisning med
deraf fglge omkostninger til indkgb af flere skolecomputere.

Pris for etablering, licenser og teknisk support til skolerne: ca. 0,7 mio. kr. arligt. Hertil kommer uddannelse
af paedagogiske medarbejdere i brug af software.

Fordele og ulemper ved model 3:

e Giver skoler fleksibilitet pa undervisningsniveau, da der kan lukkes for internetsider pa klasse og
argangsniveau, nar det gnskes pa et bestemt tidspunkt i undervisningen.

e Medfgrer omkostninger til software og uddannelse af medarbejdere i LanSchool Classroom.

e Kan medfgre ggede omkostninger til indkgb af flere computere til elever



Den enkelte laerer far ansvar for elevernes adgang til internettet, hvor de kan overvage og styre
elevernes computere.

System er ikke udviklet til dansk paedagogisk praksis

Kendskabet til systemet er begraenset.

Leverandgr af software er kinesisk og vi er ikke bekendt med sikkerheden i softwaren, hvilket
anbefaledes undersgges naermere

Implementeringstiden vil vaere minimum 6 maneder, safremt model 3 kobles med model 2.
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1. Sammenfatning og konklusion

Gentofte Kommune har siden skolearet 2014/15 gennemfgrt en forsggsordning, hvor de 11
skoledistrikter samles til et samlet skoledistrikt. Forsggsordningen blev senest godkendt af
Undervisningsministeriet i december 2019 for skolearene 2020/21 til 2024/25. Naervaerende
evaluering vil omfatte skolearene 2020/21 til 2023/24.

Formalet med at samle distrikterne til et samlet distrikt er at sikre, at flest mulig far en plads pa
den skole, som de gnsker, samt at skolernes kapacitet udnyttes saledes, at der ikke er klasser med
en uhensigtsmaessig lav eller hgj klassekvotient.

Det overordnede formal med denne evaluering er at skabe et grundlag for at traeffe en kvalificeret
beslutning om, hvorvidt Gentofte Kommune skal ansgge Undervisningsministeriet om en
fortsaettelse af forsgget med et samlet skoledistrikt. Evalueringen er udarbejdet med fokus pa
effekten af et samlet skoledistrikt, og den er malt ud fra foraeldrenes tilfredshed, udnyttelsen af
skolernes kapacitet samt Skoleindskrivningens erfaringer (Skoleindskrivningen er en afdeling i
forvaltningen). Safremt det besluttes, at Gentofte Kommune gnsker at fortsaette forsggsordningen
ansgges Undervisningsministeriet i december 2023 om at fortseette forsgget.

Vurdering af effekten af et samlet skoledistrikt pa baggrund af foraeldrenes tilfredshed

| Gentofte Kommune er det blevet administrativt besluttet, at succeskriteriet er, at over 90 % af
foraeldrene far deres 1. eller 2. gnske opfyldt i forbindelse med tildeling af en folkeskole til 0.
klasse. Succeskriteriet fremgar af ansggningen fremsendt til Undervisningsministeriet i december
2019. | evalueringsperioden (skolear 2020/21 til 2023/24) har det vaeret muligt at opfylde dette
succeskriterie. Med undtagelse af indskrivningen af bgrn i 0. klasse til skolearet 2023/24, har det
ydermere vaeret muligt at give 90 % af foreeldrene deres 1. gnske. Dog skal det bemaerkes, at 89,9
% af foraeldrene fik opfyldt deres 1. gnske i skoledret 2023/24.

De foraeldre, som ikke far opfyldt deres skolegnsker i forbindelse med skoleindskrivningen i
februar maned, far tilbudt at blive skrevet pa interesseliste pa op til to skoler. |
evalueringsperioden har det fra februar maned og frem til sommerferien vaeret muligt at give 64,2
% til 100 % af foreldrene, som star pa en interesseliste, plads pa en gnsket skole via.
interesselisterne.

Safremt Gentofte Kommune fortsat havde haft 11 skoledistrikter, ville faerre foraeldre have faet
opfyldt deres 1. gnske til skole end tilfaeldet har vaeret ved et samlet skoledistrikt. Under forsgget
har det dermed vaeret muligt at opfylde flere 1. gnsker til skole. Hvis Gentofte Kommune var
inddelt i 11 distrikter, ville der hvert ar vaere aendringer i flere skolers distriktsgraenser, hvilket ville
betyde, at nogle familier ville fa en anden skole, end de havde forventet. Dette ville skabe
usikkerhed og frustration hos familierne.
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Antallet af klager har de seneste fire ar vaeret mellem to og otte, hvilket er vaesentligt lavere end i
2017 (53 klager). Endvidere er antallet af klager lavt sammenlignet med det samlede antal bgrn,
der tildeles en skole i 0. klasse. For at vurdere om Skoleindskrivningen kan imgdekomme klagerne,
opdeles de i objektive og subjektive klager. Objektive klager omhandler Gentofte Kommunes
regler, retningslinjer og procedurer, mens subjektive klager omhandler personlige forhold og
omsteendigheder. | evalueringsperioden har der veeret flest subjektive klager, som er sveere at
imgdekomme, da der tildeles skole efter objektive kriterier.

Vurdering af effekten i forhold til udnyttelse af skolernes kapacitet

Et af formalene med at have et samlet skoledistrikt frem for 11 distrikter er at tilpasse antallet af
elever til skolernes kapacitet, saledes at skolerne hverken far for hgje eller lave klassekvotienter.
Den maksimale klassekvotient i Gentofte Kommunes skoler er ved skoleindskrivning 25 elever jf.
styrelsesvedtaegten for Gentofte Kommunes skolevaesen. Af hensyn til skolernes gkonomi
tilstreebes det, at den gennemsnitlige klassekvotient i 0. klasse ikke bliver lavere end 21.
Overordnet set, har det med et samlet skoledistrikt vaeret muligt at sikre en gennemsnitlig
klassekvotient i 0. klasse pr. skole pa mellem 21 og 25 elever i perioden 2020 (skolearet 2020/21)
til 2022 (skolearet 2022/23).

De stabile klassekvotienter i 0. klasserne kan sikres, fordi at antallet af oprettede 0. klasser
justeres fra ar til ar pa baggrund af antallet af bgrn og familiernes gnsker. Ydermere betyder
reglerne for tildeling af skole at b@rnene, kan fordeles ligeligt mellem skolerne i forbindelse med
skoleindskrivning. Derudover kan tilflyttere fordeles mere hensigtsmaessigt mellem skolerne ved
et samlet skoledistrikt, hvilket har en stor betydning for klassekvotienten i 0. klasse ved skolestart
(august maned) samt for klassekvotienten pa de gvrige argange.

Vurdering af effekten set fra Afdelingen Skoleindskrivningens perspektiv

Skoleindskrivningens vurdering af effekten ved et samlet skoledistrikt fremfor 11 skoledistrikter,
er, udover ovenstaende effekter, kendetegnet ved en raekke fordele. For det fgrste tages der
hgjde for at borgere, der tilflytter eller skifter bopael, kan vaere med i fordelingen og gnske en
skole, op til ni maneder forud for deres reelle tilflytning. For det andet er det Skoleindskrivningens
erfaring, at det giver en ensartet sagsbehandling i forhold til skoleindskrivning, samt at det sparer
skolernes administration for en lang raekke opgaver i forhold til skoleindskrivning. | fglge
Skoleindskrivningen er den eneste ulempe, at forsggsordningen med et samlet skoledistrikt skaber
mange spgrgsmal fra foraeldrene vedr. reglerne for skoleindskrivning samt opskrivning pa
interesselister. Det er tidskreevende og kraever mange ressourcer, men opvejet mod fordelene er
det Skoleindskrivningens klare oplevelse, at der er mange positive effekter ved et samlet
skoledistrikt.
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2. Baggrunden for og beskrivelse af forsggsordningen

Forsgget omhandler en afvigelse fra Folkeskolelovens §36, stk. 2. hvoraf det fremgar, at "til hver
skole hgrer et skoledistrikt, der kan veere stgrre eller mindre for de enkelte klassetrin. Et barn
optages i skolen i det distrikt, hvor det bor eller opholder sig”. Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid
(BSKUF) har siden skolearet 2014/15 gennemfgrt en forsggsordning, hvor alle skoledistrikter
sammenlaegges til et samlet skoledistrikt. De kommende elever i 0. klasse tildeles saledes ikke en
plads pa en folkeskole pa baggrund af skoledistrikter, men ud fra fglgende objektive kriterier:

Sgskendegaranti

Bgrn med bopeel i Gentofte Kommune, der Forspgsgodkendelsen

ved tidspunktet for indskrivning i 0. klasse Der er i godkendelsesbrevet givet dispensation til at
fravige: Folkeskolelovens § 36 stk. 2 om at der til hver skole
hgrer et skoledistrikt, § 45 stk. 2 om skolelederens rolle i at
lede og fordele arbejdet mellem ansatte og ledelsen samt §

har zeldre sgskende pa en skole, er
garanteret optagelse pa den pagaeldende

skole 55 stk. 1 om fremme af forsggsvirksomhed i folkeskolen. Af
Hensynet til familiens skolegnske disse har § 36 stk. 2 veeret den vigtigste dispensation, da
Ved indskrivningen skal foraeldrene gnske den alene har vaeret hindring for oprettelsen af et enkelt

skoledistrikt. Dispensationen til fravigelse af § 45 stk. 2 har
veeret ngdvendig for, at forvaltningen har kunnet foretage

1-3 skoler. Der er ikke garanti for at fa en
gnsket skole, men fordelingen sker med

central indskrivning af bgrn.

udgangspunkt i, at flest muligt far en
gnsket skole.
Naerhed — den samlede skolevej skal vaere kortest mulig

Der legges vaegt pa, at bgrnene tildeles en plads pa en folkeskole taet pa deres bopeel, at ingen
born far mere end 2,5 km til skole (medmindre familien selv har valgt det) samt at skolevejen for
alle elever bliver kortest mulig.

Forsggsordningen blev senest godkendt af Undervisningsministeriet i december 2019 og Igber
frem til og med skolearet 2024/25.

Forspget med sammenlagning af skoledistrikter er iveerksat for at sikre, at antallet af elever
tilpasses skolernes kapacitet, samt at foraeldrene i hgjere grad far plads pa en gnsket skole og frit
skolevalg.

Gentofte Kommunes 11 folkeskoler er alle beliggende i taet bymaessig bebyggelse og geografisk
teet pa hinanden. Det betyder, at skolernes distriktsgraenser ville skulle aendres hvert ar, safremt
Gentofte Kommune havde 11 skoledistrikter, for at sikre, at eleverne bliver fordelt ligeligt mellem
skolerne, sdledes at ingen skoler far for hgje eller lave klassekvotienter.

Fgr kommunen havde et samlet skoledistrikt blev skolernes distriktsgranser netop justeret —
nogle gange flere gange arligt. De jeevnlige distriktstilpasninger medfgrte frustration og usikkerhed
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blandt foraeldrene, da de ikke kunne veere sikre pa hvilken skole, der var deres distriktsskole.

Udviklingen i antallet af 5-arige (skolestartere) har betydning for de kommende ars
skoleindskrivning. Prognosen for de kommende ar peger pa, at antallet af 5-arige vil veere relativt
stabilt frem til og med 2027, dog med undtagelse af et lille fald i 2025. Dette betyder, at effekterne
af et samlet skoledistrikt, som er beskrevet i denne evaluering, ikke vil blive pavirket af udsving i
antallet af kommende skolestartere.

Af Figur 1 fremgar det faktiske antal 5-arige bgrn i Gentofte Kommune siden ar 2000 og det
forventede antal 5-arige frem til ar 2034.

Figur 1 Faktisk og forventet antal 5-drige i Gentofte Kommune fra 2000-2034
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Kilde: Danmarks Statistik og Gentofte Kommunes egen befolkningsprognose, opgjort pr. 1. januar drligt
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3. Evalueringsmetode: Effektevaluering

Det overordnede formal med denne evaluering er at skabe et grundlag for at traeffe en kvalificeret
beslutning om, hvorvidt Undervisningsministeriet skal ansgges om en fortsaettelse af forsgget med
et samlet skoledistrikt. Grundlaget for at traeffe denne beslutning er tilvejebragt ved at kigge pa
effekten af et samlet skoledistrikt i skolearene 2020/21 til og med 2023/24 i forhold til felgende
indikatorer:
1. Foreeldrenes tilfredshed, herunder:
a. Hvor mange har faet opfyldt deres skolegnske?
b. Hvor mange klagesager har der veeret opdelt pa kategorier?
2. Udnyttelse af skolernes kapacitet, herunder:
a. Ggr forsggsordningen det muligt at oprette klasser med stabile klassekvotienter,
saledes at skolernes kapacitet udnyttes bedst mulig?
3. Skoleindskrivningens erfaringer med forsggsordningen i forhold til effekten, herunder:
a. Hvilke fordele og ulemper oplever Skoleindskrivningen ved forspget?

Denne evaluering vil med udgangspunkt i disse effektparametre danne et grundlag for at vurdere,
om der skal fortsaettes med sammenlaegning af skoledistrikterne til et samlet distrikt.

Metode

Effektmalingen tager udgangspunkt i bade kvantitative og kvalitative data. De kvantitative data er
indsamlet fra de kildesystemer, som anvendes af Gentofte Kommunens Skoleindskrivning som fx
klassekvotienter. De kvalitative data omhandler erfaringer med et samlet skoledistrikt i
Skoleindskrivningen. Herudover foretages registreringer af opfyldelse af gnsker til skole,
interesselisterne samt Igbende registreringer af antallet af klager.

Data, der af Skoleindskrivningen er blevet indsamlet arligt (Iebende) i perioden fra 2020-2023,
fremgar af nedenstaende oversigt.

Marts: Opfyldelse af
skolegnsker i forbindelse
med arets fordeling af
elever samt opfyldte
@nsker, sa fremt der
havde veeret 11 distrikter

9-10 august:

Klassekvotient pr. skole
ved skolestart samt data
fra interesselisterne

Start august: Samlet
opggrelse af klager over
tildelt skole

Februar: Klassekvotient
pr. skole efter fordeling
af elever til 0. klasse

Lgbende: Registrering af klager vedr. skoleindskrivning
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4. Effekten af forsgget

4.1 Foraldrenes tilfredshed
Effekten af forsgget med et samlet skoledistrikt er malt ved at se pa forzeldretilfredshed i forhold til
felgende indikatorer:
e Andel der har faet opfyldt deres skolegnsker, herunder:
o Antal bgrn der har faet en skole via interesselisten.
o Opfyldte skolegnsker safremt Gentofte Kommune havde haft 11 skoledistrikter i stedet for et
samlet skoledistrikt.
e Antallet og indholdet af klager vedr. tildeling af skole til kommende elever i 0. klasse.

Andel af opfyldte skolegnsker i skolear 2020/21 til 2023/24

Et af formalene med at samle de 11 skoledistrikter til et samlet distrikt er, at give foraeldrene stgrre frihed
med hensyn til valg af skole end hvis der var skoledistrikter. Foraeldrene har med et samlet skoledistrikt
mulighed for at afgive skolegnsker og er saledes ikke bundet til en bestemt skole. Det forventes saledes, at
forsggsordningen kan give flere tilfredse familier, end hvis Gentofte Kommune havde distrikter.

| praksis kan foraeldrene ved indskrivningen angive op til tre skolegnsker. Der er ikke garanti for at fa en
gnsket skole, men fordelingen sker med udgangspunkt i, at flest muligt far en gnsket skole. De gvrige
principper for fordelingen er sgskendegaranti og neerhed — den samlede skolevej skal veere kortest mulig.

I nedenstaende Tabel 1 fremgar andelen af opfyldte skolegnsker efter at fordelingen af pladser til skolerne
er afsluttet i slut februar maned. Perioden er skolearene 2020/21 til 2023/24.

Tabel 1 Andel af opfyldte skolegnsker i skoledr 2020/21 til 2023/24.

1. og 2. gnske Skole der
Skolear 1. gnske 2. gnske samlet set 3. gnske ikke er
@nsket

2023/24 89,9% 6,8% 96,7% 0,9% 2,5%

2022/23 92,3% 4,0% 96,3% 0,7% 3,0%
2021/22 90,3% 6,5% 96,8% 0,6% 2,7%
2020/21 96,0% 2,8% 98,8% 0,3% 0,9%

Som det fremgik af Gentofte Kommunes ansggning til Undervisningsministeriet i efteraret 2019, sa er

succeskriteriet i Gentofte Kommune, at over 90 % af foraldrene enten far deres 1. eller 2. gnske opfyldt.
Som det fremgar af tabel 1 ovenfor, sa har det i perioden 2020/21 til 2023/24 vaeret muligt at give over 90
% af foraeldrene deres 1. eller 2. gnske. Med undtagelse af fordelingen af elever til skolearet 2023/24, har
det ydermere vaeret muligt at give 90 % af foraeldrene deres 1. gnske til skole. Det skal dog bemaerkes, at
89,9 % af forzeldrene fik opfyldt deres 1. gnske i skoledret 2023/24.
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Andelen af opfyldte gnsker svinger en del fra ar til ar, jf. Tabel 1. Dette skyldes, at der nogle ar er mange
foraeldre som sgger de samme skoler, hvilket g@r det sveert at tilbyde alle deres 1. gnske, da der ikke er
fysisk kapacitet pa alle skoler til at oprette en klasse mere. Dette har f.eks. vaeret tilfaeldet i forbindelse
med indskrivning af bgrn i 0. klasse til skolearet 2023/24, hvor det szerligt var to skoler som foraeldrene
gnskede. Derudover var der mange sgskende pa de to skoler, der pa grund af garantien skulle have en
plads. | skolearet 2023/24 var der pa denne baggrund 6,8 % (svarer til 44 familier), som i stedet fik tilbudt
deres 2. skolegnske.

Safremt det ikke er muligt at tilbyde en familie en plads pa en gnsket skole, tilbydes en plads pa en skole
indenfor 2,5 km. | hele perioden (skolear 2020/21 til og med 2023/24) var der ingen bgrn, som blev
placeret pa en skole mere end 2,5 km fra deres bopzl, medmindre at foraeldrene selv havde gnsket det.
Da det tilstraebes at give foreeldrene en gnsket skole, er det afggrende, at andelen af foraeldre som tildeles
en skole, som de ikke har gnsket, er lav. | perioden har andelen ikke veeret over 3 %, hvilket Gentofte
Kommune anser som et tilfredsstillende niveau.

Interesselister — foraeldrenes mulighed for at fa tildelt en anden skole efter fordelingen i februar maned

Alle bgrn/foraeldre, der far tilbudt deres 2. gnske, 3. gnske eller en skole, de ikke har gnsket, far tilbuddet
om at skrive sig pa en eller flere interesselister til en anden/andre skoler. Hvert ar oprettes en interesseliste
for hver skole. Et barn kan sta pa to skolers interesseliste. Frem til sommerferien bliver bgrn pa
interesselisterne Igbende tilbudt en plads, hvis der bliver en ledig plads pa den gnskede skole.

Interesselisterne betyder, at andelen af opfyldte skolegnsker stiger frem til skolestart, da nogle af de
familier som ikke fik deres 1. gnske i forbindelse fordelingen af pladser til skolerne i februar maned, far
tilbudt deres 1. gnske, 2. gnske eller 3. gnske i perioden frem til sommerferien.

Af nedenstdende tabel fremgar antallet af bgrn, der fik og ikke fik en plads via interesselisterne i
skoledrene 2020/21 til 2022/23. Da interesselisterne for skoledret 2023/24 lgber frem til sommerferien
2023, fremgar disse tal ikke pa nuvaerende tidspunkt. De vil blive tilfgjet, nar interesselisterne afsluttes.

Tabel 2 Antal bgrn der fik og ikke fik en plads via interesselisterne i skoledr 2020/21 til 2023/24

Antal bgrn der fik en Antal bgrn som ikke fik | Samlet antal bgrn pa | Andelen af bgrn der fik
plads via en plads via interesselisterne en plads via
interesselisterne inden | interesselisterne inden | inden skolestart interesselisterne inden

skolestart skolestart skolestart

23 0 23 100,0%
41 18 59 69,5%
34 19 53 64,2%

Som det fremgar af Tabel 2 ovenfor, var der i perioden mange familier, som valgte at skrive sig pa en eller
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flere skolers interesseliste. Ydermere fik 64,2 % til 100 %, af de familier som skrev sig pa en interesseliste,
tilbudt en plads pa den gnskede skole via interesselisterne. Det var muligt, da nogle familier valgte en
privatskole eller fraflyttede kommunen efter, at bgrnene var blevet tildelt en plads i 0. klasse til det
kommende skolear. Grunden til det lave antal bgrn pa interesselisterne i 2020 (til skoledret 2020/21)
skyldes, at 96 % familier fik deres 1. gnske opfyldt i forbindelse med skoleindskrivningen. Dette ar var der
ingen bgrn tilbage pa interesselisterne, da sommerferien startede, hvilket betyder at alle bgrn dette ar fik
en plads pa den folkeskole, de gnskede.

Opfyldte skolegnsker safremt Gentofte Kommune havde haft 11 skoledistrikter i stedet for et samlet
skoledistrikt

Med forbehold for, at foraeldrene maske havde gnsket anderledes, hvis der fortsat havde veaeret et
skoledistrikt til hver skole, og der formentlig ville vaere foretaget andringer af distrikterne forud for
skoleindskrivningen, er der gennemfgrt en tildeling af pladser til 0. klasse med udgangspunkt i den
inddeling i 11 skoledistrikter, som var geeldende ved skoleindskrivningen i 2012.

De faktisk opfyldte skolegnsker i det samlede skoledistrikt sammenlignet med opfyldte skolegnsker, hvis
der var 11 skoledistrikter, fremgar af Tabel 3 nedenfor.

Tabel 3 Andel af opfyldte skolegnsker ved et samlet skoledistrikt sammenlignet med hvordan andelen af opfyldte skolegnsker ville have vaeret
ved en opdeling i 11 skoledistrikter

Skolear 1. gnske 2. gnske 3. gnske Skole der ikke er Antal skoler der
@gnsket ville vaere pavirket
af
distriktseendringer
ved 11 distrikter

2023/24 — 1 distrikt 89,9 % 6,8 % 0,9 % 2,5%
2023/24 - 11 distrikter 89,1 % 8,0 % 0,9 % 2,0%
2022/23 - 1 distrikt 92,3 % 4,0 % 0,7 % 3,0% 2
2022/23 - 11 distrikter 91,7 % 2,8% 1,2% 4,3 %
2021/22 - 1 distrikt 90,3 % 6,5 % 0,6 % 2,7% 3
2021/22 - 11 distrikter 89,0 % 6,9 % 0,6 % 3,5%
2020/21 - 1 distrikt 96,0 % 2,8% 0,3 % 0,9 % 3
2020/21 - 11 distrikter 95,4 % 3,7 % 0,3 % 0,6 %

Af Tabel 3, fremgar det, at der i hvert skolear i perioden 2020/21 til 2023/24 ville veere faerre familier, der
ville have faet opfyldt deres fgrste gnske, safremt Gentofte Kommune havde haft 11 skoledistrikter end der
har vaeret med et samlet skoledistrikt. Som det fremgar af tabellen, ville Gentofte Kommune hvert ar,
safremt der var 11 skoledistrikter, skulle a&endre distriktsgraeenserne for flere skoler, hvis foraeldrenes gnsker
skulle imgdekommes. Seerligt til skolearet 2023/24 ville det have vaeret ngdvendigt at andre mange skolers
distriktsgraenser. Som resultat ville mange familier have vaeret bergrte af disse distriktseendringer.
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Udfordringen ved at @ndre distriktsgraenser er, at nogle familier som hidtil har tilhgrt et skoledistrikt, fx
Munkegardsskolens skoledistrikt, pludselig ikke tilhgrer dette distrikt laengere, men fx tilhgrer
Dyssegardsskolens distrikt. Dette skaber usikkerhed og frustration hos familierne, da de aldrig kan vaere
sikre pa, at de far tildelt en plads pa den folkeskole, som de umiddelbart hgrer til. Safremt Gentofte
Kommune foretager distriktseendringer arligt, kan det endvidere betyde, at sgskende kan risikere at fa
plads pa to forskellige skoler, hvilket er meget uhensigtsmaessigt for den enkelte familie.

Klager over tildeling af skole til kommende elever i 0. klasse i skolear 2020/21 til 2023/24

Gentofte kommune modtager hvert ar henvendelser vedr. skoleindskrivningen. Disse henvendelser har

meget forskellig karakter, rangerende fra opklarende spgrgsmal .
En klage defineres her som:

En henvendelse hvor der ikke spgrges
deciderede klager. om noget men hvor der udelukkende
gives udtryk for utilfredshed med
afggrelsen om skoleplacering — der
klages.

vedr. hvordan bgrnene tildeles en plads pa en folkeskole til

Der fgres ikke statistik med antallet af opklarende spgrgsmal,

men hvert ar registreres antallet af klager samt indholdet af disse.

Klagerne indplaceres i fglgende kategorier afhaengig af deres indhold:

- Subjektive klager: Klager der bygger pa argumenter vedr. familiens personlige forhold eller
omstaendigheder og hvor der gnskes dispensation eller undtagelse fra reglerne grundet disse
forhold

- Objektive klager: Klager der bygger pa objektive argumenter f.eks. afstandsmalingerne, skolevejen,
beskrivelserne af reglerne m.m. Her udfordres reglerne og Gentofte Kommunes praksis.

Formalet med registreringen af klager er dels at fglge med i udviklingen af antallet og typen af klager samt
Igbende kunne vurdere, om der er dele af Gentofte Kommunes praksis, der skal justeres f.eks. at

informationsmaterialet skal vaere tydeligere.

Af figur 2 nedenfor, fremgar antallet af klagesager for skoledrene 2020/21 til 2023/24 inddelt efter
ovenstaende kategorier, subjektive klagesager og objektive klagesager.
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Figur 2: Antallet af klagesager i skoledrene 2020/21 til 2023/24 fordelt efter kategorier
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Som det fremgar af figur 2, er der flere subjektive end objektive klager. Det er Skoleindskrivningens
erfaring, at disse klager er svaere at minimere, da de ikke omhandler reglerne, praksis eller gvrige forhold
som kan andres i forbindelse med tildelingen af skole.

Antallet af klager er steget i perioden (skolearet 2020/21 til skolearet 2023/24). Dog vurderes det, at
antallet af klagesager fortsat er lavt. F.eks. var der i forbindelse med skoleindskrivningen i 2017 (til
skolearet 2017/18) 53 klagesager. Nar der ses pa det samlede antal bgrn i Gentofte Kommune, der
indskrives i 0. klasse, er det fa foraeldre, der vaelger at klage. F.eks. blev der i 2023 indskrevet 650 bgrn.
Heraf var der otte forzeldre, der valgte at klage over deres tildelte skole.

Det er Skoleindskrivningens erfaring, at antallet af klager afhaenger af, hvor mange der har faet opfyldt
deres fgrste gnske. Fx var der i forbindelse med tildelingen af skole til bgrn i 0. klasse til skolearet 2023/24
faerre familier, der fik opfyldt deres 1. skolegnske sammenlignet med de seneste tre ar. Dette er afspejlet i
antallet af klager modtaget vedr. fordelingen af pladser til skolearet 2023/24, som er det hgjeste i
perioden.

Som det fremgik af afsnittet “Interesselister — foraeldrenes mulighed for at fa tildelt en anden skole efter
fordelingen i februar maned”, sa er der en del bgrn, der far plads pa en gnsket skole efter fordelingen er
afsluttet via. skolernes interesselister. En del af de familier som vaelger at klage over deres tildelte skole, far
saledes den gnskede skole via. skolernes interesselister.

4.2 Udnyttelse af skolernes kapacitet
Som det fremgik af Gentofte Kommunes ansggning til Undervisningsministeriet i efteraret 2019, er et af
formalene med forsggsordningen at sikre, at eleverne fordeles, sa der som udgangspunkt ikke oprettes
klasser med en uhensigtsmaessig lav eller hgj klassekvotient. Et lavt elevtal kan give faglige og sociale

Side 11 af 14



Maj 2023

udfordringer for eleverne og efterlader samtidig et ringe gkonomisk raderum for skolelederen til fx
stptteforanstaltninger, to-leerer ordninger mm. Omvendt kan hgje klassekvotienter vanskeligggre
undervisningsdifferentiering og et taet skole-hjem-samarbejde.

Pa denne baggrund er et vigtigt spgrgsmal i evalueringen af forsggsordningen fglgende:
Ggr forsggsordningen det muligt at oprette klasser med stabile klassekvotienter, sdledes at skolernes
kapacitet udnyttes?

Af Tabel 4 nedenfor fremgar den gennemsnitlige klassekvotient i 0. klasse pr. skole i februar maned (lige
efter at skoleindskrivningen til 0. klasse er afsluttet) og i august maned (ved skolestart) i perioden 2020 til
2023. Den gennemsnitlige klassekvotient pr. skole i februar maned viser saledes et gjebliksbillede, mens at
klassekvotienten i august maned viser den faktiske klassekvotient.

Det skal bemaerkes, at Hellerup Skole ligger pa graensen til Kebenhavns Kommune og derfor modtager en
del elever fra Kgbenhavn. Den gennemsnitlige klassekvotient pa Hellerup Skole er derfor altid meget lav i
februar maned (lige efter at skoleindskrivningen er afsluttet), da eleverne fra Kgbenhavns Kommune fgrst
indskrives efter at alle elever i Gentofte Kommune er blevet tilbudt en plads pa en folkeskole. | Hellerup
Skoles gennemsnitlige klassekvotient i august maned er bgrnene fra Kebenhavns Kommune inkluderet. Pa
de resterende skoler indskrives der normalvis kun fa bgrn fra Kgbenhavns Kommune.

Tabel 4 Klassekvotienter i 0. klasse pr. februar mdned (efter fordelingen) og pr. august mdned (ved skolestart/den faktiske klassekvotient)

Kl kvotient
Klassekvotient | Klassekvotient | Klassekvotient | Klassekvotient | Klassekvotient | Klassekvotient | Klassekvotient ::SES:Z(;;;
Februar 2020 August 2020 Februar 2021 August 2021 Februar 2022 | August 2022 | Februar 2023 (agfventer)

Bakkegardsskolen

2

25 24,5 21 20,7 26 24 21,7
233 21,7 25 21,0 24,7 22,0 25,0
25 24 25 24,3 25 21,7 2,7
2 21,7 2.3 2.3 21 20,7 25
25,5 23,5 25 22,5 25 24 25
25 A 24 A 24 25 24 255 24

Af hensyn til skolernes gkonomi tilstraebes det i Gentofte Kommune at den gennemsnitlig klassekvotient i
0. klasse ikke bliver lavere end 21. Som det fremgar af tabellen ovenfor, sa har alle skoler (med undtagelse
af Hellerup Skole), ved skoleindskrivningen i februar maned forud for skolestart, faet oprettet 0. klasser
med minimum 21 elever i hver klasse. Ved skolestart i august har det, med undtagelse af tre 0. klasses
argange pa tre forskellige skoler, vaeret muligt at oprette klasser med minimum 21 elever i hver klasse.
Disse er markeret med gra i tabel 4 ovenfor.

| Gentofte Kommune er det besluttet, at der dannes klasser med maksimalt 25 bgrn i hver klasse. Denne
ambition forspges efterfulgt i videst muligt omfang. Som det fremgar af Tabel 4 ovenfor, har der ved
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skolestart i august maned, kun veeret to klasser pa to forskellige skoler, hvor der har vaeret mere end 25
bgrn i klassen. Disse er markeret med orange i tabel 4 ovenfor.

Overordnet set, har det med et samlet skoledistrikt veeret muligt at sikre en klassekvotient mellem 21 og
25 elever i 0. klasserne i perioden 2020 (skolearet 2020/21) til 2022 (skolearet 2022/23).

Stabile klassekvotienter betyder at skolernes kapacitet bliver udnyttet bedst mulig og at skolerne far en
mere stabil gkonomi. Det skal bemaerkes, at det er seerlig vigtigt, at klasserne fyldes op i 0. klasse, da
erfaringen i Gentofte er, at en del elever vaelger at flytte til privatskoler pa mellemtrinnet og i udskolingen.

De stabile klassekvotienter i 0. klasserne kan sikres, fordi at antallet af oprettede 0. klasser justeres fra ar til
ar pa baggrund af antallet af bgrn og familiernes gnsker. Ydermere betyder reglerne for tildeling af en skole
til 0. klasse at b@rnene, kan fordeles ligeligt mellem skolerne. Derudover kan tilflyttere fordeles mere
hensigtsmaessigt mellem skolerne, nar der er et skoledistrikt, hvilket har en stor betydning for
klassekvotienten i 0. klasse ved skolestart (august maned) samt for klassekvotienten pa de gvrige argange.
Da der kun er et skoledistrikt, tilhgrer tilflyttere ikke en bestemt skole, men tilbydes en plads pa en
folkeskole indenfor 2,5 km fra barnets bopaelsadresse. | mange tilfeelde vil der veere flere folkeskoler
indenfor 2,5 km fra bopaelsadressen og det er derfor i langt de fleste tilfaelde muligt, at tilbyde en plads pa
en folkeskole, hvor der er ledig plads frem for pa en skole, hvor der i forvejen er hgje klassekvotienter.

Alternativet ville veere, at det i nogle tilfeelde ville veere ngdvendigt at oprette en klasse mere, safremt der
flyttede for eksempel fire tilflyttere til et enkelt skoledistrikt. Dette kunne bade vaere tilfaeldet i perioden
fra februar maned (nar fordelingen af pladser er afsluttet) til skolestart i august og efter skolestart. Dette vil
vaere uhensigtsmaessigt for bade de enkelte skolers gkonomi, men i hgj grad ogsa for de elever og forzeldre
der ville blive bergrt af en sadan klasseandring.

4.3 Erfaringer med forsggsordningen i afdelingen Skoleindskrivhingen
Dette afsnit vil beskrive nogle af de erfaringer, som afdelingen Skoleindskrivningen har gjort sig i
forbindelse med administrationen af et samlet skoledistrikt i skoledarene 2020/21 til 2023/24. Erfaringerne
er delt op i fordele og ulemper ved forsggsordningen.

Fordele ved et samlet skoledistrikt:

Optagelse pa en folkeskole i neeromradet fgr reel bopaelsskifte

Forsggsordningen, et samlet skoledistrikt, g@r det muligt at tage hensyn til borgere, der tilflytter eller
skifter bopeel. Ved distrikter er foreeldrene garanteret en plads pa distriktsskolen og indskrives fgrst pa

skolen, nar de er tilflyttet distriktet. Med det samlede skoledistrikt i Gentofte Kommune er det muligt for
foraeldrene, safremt de kan fremvise leje- eller kpbskontrakt, at fa en plads pa en folkeskole op til ni
maneder fgr det reelle bopalsskifte. | Gentofte Kommune er foraeldrene sikret en skole indenfor 2,5 km i
stedet for en bestemt distriktsskole.

At forzeldrene kan fa tilbudt en plads pa en skole forud for deres bopeelsflytning, oplever
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Skoleindskrivningen, giver foraeldrene ro ift. at de ved hvilken skole, deres barn skal starte pa. Samtidig
sikrer Gentofte Kommune at klassekvotienterne fastholdes pa et stabilt niveau.

Ensartet sagsbehandling samt mindre administration pa skolerne:

Administrationen af tildeling af pladser til folkeskolerne foregar, grundet forsggsordningen i hgj grad
centralt i afdelingen Skoleindskrivningen. F.eks. sa administrerer Skoleindskrivningen fglgende som
normalt ville veere en opgave lokalt ude pa skolerne:

- Tildeling af skole til tilflyttere

- Skoleskift

- Overholdelse af lave klassekvotienter
Det er Skoleindskrivningens erfaring, at det giver en ensartet sagsbehandling i forhold til tildeling af skole
samt sparer skolernes administration for en lang reekke opgaver vedrgrende tildeling af pladser til skole.
Skolernes administration far derfor bedre tid til andre opgaver pa skolen.

Ulemper:
Reglerne vedr. tildeling af skole skaber spgrgsmal hos foraeldre:

Forsggsordningen med et samlet skoledistrikt betyder, at Skoleindskrivningen far mange spgrgsmal til
reglerne vedr. indskrivning til bade 0. klasse og de gvrige argange. | stedet for at foraeldrene tilhgrer et
bestemt distrikt og dermed en bestemt skole, sa tilbydes foraeldrene en plads pa en skole pa baggrund af
en raekke objektive kriterier. Ved indskrivning til 0. klasse er kriterierne sgskendegaranti, skolegnsker og
naerhed - den samlede skolevej skal vaere kortest mulig.

Det er Skoleindskrivningens erfaring, at mange foraeldre gerne vil forsta reglerne og Skoleindskrivningen
bruger derfor en del tid pa, at besvare henvendelser fra foraeldre. Antallet af henvendelser har dog veeret
aftagende siden forsggsordningen startede tilbage i 2014/15. Det er Skoleindskrivningens vurdering, at
antallet af henvendelser er halveret.
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4 Gentofte
] Kommune

8. maj 2023
Sagsnr. EMN-2020-05895

Bilag 2. Haring, forsggsordningen et samlet skoledistrikt
Keere skolebestyrelser i Gentofte Kommune

Med dette brev sender vi hermed forsggsordningen, et samlet skoledistrikt i hgring. Nedenfor kan | leese
om baggrunden for, at vi sender forsggsordningen i hgring samt hvad vi gerne vil have jeres
kommentarer til. Vedlagt er en evaluering af forsggsordning for perioden 2020 (skolearet 2020/21) til
2023 (skoleéret 2023/24), som | kan tage udgangspunkt i ift. jeres drgftelser og jeres endelige
hgringssvar.

Skoleudvalget vil efter hgringsfristens udlgb blive praesenteret for alle indkomne svar samt vedlagte
evaluering af forsggsordningen, hvorefter udvalget vil treeffe beslutning om hvorvidt
Undervisningsministeriet skal ansgges om en forsaettelse af forsggsordningen et samlet skoledistrikt.

Baggrund
Af folkeskolelovens §36, stk. 2. fremgar det, at "til hver skole harer et skoledistrikt, der kan veere starre
eller mindre for de enkelte klassetrin. Et barn optages i skolen i det distrikt, hvor det bor eller opholder

sig”.

Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid (BSKUF) har siden skolearet 2014/15 gennemfgrt en
forsggsordning, hvor der fraviges fra 8§36 stk. 2. Forsgget indebaerer at alle skoledistrikter
sammenlaegges til et samlet skoledistrikt. De kommende 0. klasses elever tildeles saledes ikke en plads
pa en folkeskole pa baggrund af skoledistrikter, men ud fra falgende objektive kriterier:

- Sgskendegaranti
Barn med bopeael i Gentofte Kommune, der ved tidspunktet for indskrivning i 0. klasse har aeldre
sgskende pa en skole, er garanteret optagelse pa den pagaeldende skole

- Hensynet til familiens skolegnske
Ved indskrivningen skal foraeldrene gnske 1-3 skoler. Der er ikke garanti for at f4 en gnsket
skole, men fordelingen sker med udgangspunkt i, at flest muligt far en gnsket skole.

- Neerhed — den samlede skolevej skal veere kortest mulig
Der laegges vaegt pa, at bagrnene tildeles en plads pa en folkeskole teet pa deres bopezel, at ingen
barn far mere end 2,5 km til skole (medmindre familien selv har valgt det) samt at skolevejen for
alle elever bliver kortest mulig.

Forsggsordningen blev senest godkendt af Undervisningsministeriet i december 2019 og lgber frem til og
med skoledret 2024/25.

Da det er et stort administrativt arbejde at aendre praksis fra et samlet skoledistrikt til 11 skoledistrikter,
skal Skoleudvalget allerede pa et mgde d. 30. august 2023 treeffe beslutning om hvorvidt
Undervisningsministeriet skal ansgges om en fortsaettelse af forsggsordningen "Et samlet skoledistrikt”.
For at Skoleudvalget kan treeffe en beslutning vil de i august blive praesenteret for vedhaeftede evaluering,
der beskriver erfaringer med et samlet skoledistrikt i perioden 2020 (skolearet 2020/21) til 2023 (skolearet
2023/24) samt jeres hgringssvar.

Det forventes at en evt. ansggning om fortseettelse af forsggsordningen kan sendes til
Undervisningsministeriet d. 1. december 2023.
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Hgring af forsggsordningen vedr. et samlet skoledistrikt
Vedlagt dette brev er en evaluering af forsggsordningen i perioden 2020 (skolearet 2020/21) til 2023
(skoleéret 2023/24). Med udgangspunkt i evalueringen gnsker vi seerligt jeres kommentarer og
synspunkter ift. falgende:
- Forsggsordningens fordele og ulemper set fra et skolebestyrelsesperspektiv
- Hvorvidt Gentofte Kommune skal ansgge Undervisningsministeriet om at fortssette
forsggsordningen

@vrige perspektiver som er vigtige at fa belyst ift. forsggsordningen, et samlet skoledistrikt, er | ogsa
meget velkomne til at inkludere i jeres hgringssvar.

Jeres hgringssvar bedes | sende til strategiskudviklingogsupport@gentofte.dk senest fredag d. 16. juni
2023.

Videre proces

Med afsaet i de hgringssvar, vi modtager fra jer i hgringsperioden, udarbejdes en indstilling til
Skoleudvalget, som pa den baggrund treeffer beslutning om, hvorvidt Gentofte Kommune skal ansgge
Undervisningsministeriet om at fortsaette forsggsordningen med et samlet skoledistrikt. Som naevnt
ovenfor bedes skolebestyrelsens hgringssvar sendes til strategiskudviklingogsupport@gentofte.dk senest
fredag d. 16. juni 2023.

Spargsmal kan rettes til konsulent, Kirsten Larsen pa kiz@gentofte.dk.
Med venlig Hilsen

Susanne Poulsen
Skolechef
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Bilag 3. Hgringsnotat

August 2023

Forvaltningens bemaerkninger til skolebestyrelsernes hgringssvar vedrgrende
forspgsordningen, et samlet skoledistrikt

Skolebestyrelsernes forslag

Forvaltningens bemaerkninger

Skolebestyrelserne pa
Bakkegardsskolen og Gentofte
Skole foreslar, at der oprettes det
samme antal klasser pa skolerne
hvert ar samt at nar der reduceres i
klasser, sa gg@res det for en laengere
periode

For at sikre fyldte klasser pa de enkelte skoler og at sa mange
foraeldre som muligt far deres skolegnske opfyldt, er det
ngdvendigt at justere antallet af klasser pa de enkelte skoler fra ar
til ar. Dette er bade ngdvendigt de ar, hvor der skal oprettes det
samme antal klasser i Gentofte Kommune og de ar hvor der skal
reduceres eller opjusteres med en klasse.

Skolebestyrelserne pa Hellerup
Skole og Munkegardsskolen
foreslar, at eleverne fordeles
ligeligt mellem skolerne, sa hver
skole har samme antal elever i
klasserne

Safremt alle skoler fik det samme antal elever i 0. klasserne, ville
der veere en stgrre andel af foraeldre, som ikke ville fa deres
skolegnske opfyldt end tilfeeldet er i dag.

Det skal bemaerkes, at selvom forvaltningen fordelte eleverne
ligeligt mellem skolerne pa skoleindskrivningstidspunktet, ville det
ikke kunne garanteres, at skolerne havde det samme antal elever i
klasserne ved skolestart jf. reglerne om frit skolevalg (se evt.
punktet “Et forslag om at interesselisten (ventelisten) afskaffes”
nedenfor).

Skolebestyrelsen pa Hellerup Skole
foreslar, at der i optagelsesreglerne
og fordelingen af elever tages
hensyn til elever fra andre
kommuner

Jf. Vedtaegten for Gentofte Kommunes folkeskolevaesen
(styrelsesvedtaegten) tilbydes bgrn fra andre kommuner fgrst en
plads, nar bgrn med bop=l i Gentofte Kommune er blevet tilbudt
en plads pa en folkeskole. Bgrn fra andre kommuner tilbydes kun
en plads, safremt der er ledig plads.

Forvaltningen er i forbindelse med indskrivning af elever i 0. klasse
opmaerksom pa, at nogle skoler har en tzet tilknytning til andre
omkringliggende kommuner. Sa snart det er muligt i processen
abnes der op for, at eleverne fra andre kommuner kan blive
indskrevet pa en af Gentofte Kommunes folkeskoler.

Skolebestyrelsen pa
Munkegardsskolen foreslar, at
interesselisten (ventelisten)
afskaffes

Jf. Folkeskolelovens §36 er der frit skolevalg. Det betyder at
foraeldrene kan sgge om plads pa en anden skole efter eget valg.
Det kan enten vaere i foraeldrenes egen kommune eller i en anden
kommune. Barnet kan kun optages pa den valgte skole, hvis der er
plads.

Gentofte Kommune er saledes forpligtede til at tilbyde plads pa en
anden skole safremt der er ledig plads.

Skolebestyrelsen pa
Munkegardsskolen foreslar, at

Forslaget vurderes i forbindelse med tilretning af
styrelsesvedteegten i efteraret 2023. Alle sendringer til
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Vedtaegten for Gentofte
Kommunes folkeskolevaesen
(styrelsesvedtaegten) seendres
saledes, at det bliver muligt at
indplacere op til 26 eleverien
klasse i forbindelse med
genindslusning og paedagogiske
skoleskift

styrelsesvedtaegten sendes i hgring i skolebestyrelserne forud for
at det praesenteres for Skoleudvalget pa et mgde d. 8. november
2023.

Det bemeerkes dog, at det i forbindelse med genindslusning og
padagogiske skoleskift vurderes fra gang til gang, hvilken skole der
vil veere bedst for det enkelte barn. Skoleindskrivningen tilbyder
altid en skole i neerheden af barnets bopeel af hensyn til barnets
videre skolegang.

Skolebestyrelsen pa
Munkegardsskolen foreslar, at
ressourceallokeringsmodellen
justeres saledes at den ogsa tager
hensyn til antallet af klasser

Pa Skoleudvalgsmgde d. 30. august 2023 praesenteres udvalget for
tre nye mulige ressourceallokeringsmodeller, hvoraf to af
modellerne ogsa tager hensyn til antallet af klasser.
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Bilag 4. Samlede hgringssvar
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GENTOFTE KOMMUNE
BAKKEGARDSSKOLEN

Haringssvar vedrgrende forsggsordning omkring et samlet skoledistrikt

Bakkegardsskolen tilslutter sig en fortsat ordning med et samlet skoledistrikt, da de erfaringer,
der er pa nuvaerende tidspunkt, understgtter et gnske om fyldte klasser, og derved ogsa en
bedre gkonomi pa skolerne, samt mindre administration pa den enkelte skole i forhold til
kommunens samlede gode overblik.

Ulempen er eller kan veere, at skoler ar for ar har udsving i antal klasser de starter, og det
betyder en del omlaegning og flytning/afskedigelse af medarbejder, hvilket har store
personalemaessige konsekvenser og konsekvenser for faellesskabet. Sa et gnske om, at skolerne
sa vidt muligt holdes pa de antal klasser,s de har, og nar man reducerer, sa er det for en
leengere periode.

Det er ogsa bestyrelsens vurdering, at hvis der skal eendres pa de nuvaerende ordninger, vil det
kraeve en stgrre finansiering af skoleomradet, hvis vi skal tilbage til skoledistrikter.

Vi anbefaler, at Gentofte kommune ansgger om at fortsaette ordningen.

Pa vegne af skolebestyrelsen

Ane Palsberg
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1 GENTOFTE KOMMUNE
DYSSEGARDSSKOLEN

Hgringssvar vedr. et skoledistrikt
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Hellerup d. 02. juni 2023

Dyssegardsskolens Skolebestyrelse har behandlet hgringssvar i forhold til et skoledistrikt.

Skolebestyrelsen pa Dyssegardsskolen tilslutter sig fortsaettelse af forsgget med et skoledistrikt i

Gentofte Kommune.

Pa skolebestyrelsens vegne

Anne Dannisboe Iversen

Skolebestyrelsesformand



Hgringssvar om forsggsordningen vedr. et samlet skoledistrikt.

Vi havde forsggsordningen oppe at vende pa bestyrelsesmgdet pa Gentofte Skole i gar, 16. maj 2023, og
der var bred enighed blandt foreeldrevalgte medlemmer og skolens ledelse, om at ordningen vedr. et
samlet skoledistrikt har fungeret rigtig godt.

Der er, som det ogsa fremhaeves i det fremsendte materiale ”Evaluering af forsggsordningen, et samlet
skoledistrikt, for skolearene 2020/21 til 2023/24”, en raekke fordele ved |gsningen, herunder:

e Langt mindre administration og bureaukrati bade for skolens ledelse og for forvaltningen og
kommunen

e Llangt stgrre fleksibilitet indenfor kommunen, szerligt for familier som flytter rundt i kommunen

e Bedre mulighed for at blande elever pa tvaers af samfundslag og baggrund

Som vi ser det, er de umiddelbare ulemper:
e Nogle skoler sgges i hgjere grad end andre, hvilket skaber problemer for de skoler som ikke har
tilstraekkeligt antal elever
e Det kan vaere svaert at planlaegge fra ar til ar (ansattelser, timefordeling mv.), eftersom der kan

veere stor usikkerhed om elevtallene pa skolerne

Ulemperne mener vi kan imgdegas fra forvaltningens/kommunens side, rent politisk, ved eksempelvis at
sikre, at der opretholdes et fast antal spor pa hver skole.

Vores konklusion er, at fordelene opvejer ulemperne, og vi giver derfor vores fulde opbakning til at
forsaette med et samlet skoledistrikt fremover.
Mvh

Mikkel Rostock
Bestyrelsesformand, Gentofte Skole



Bl Hellerup Skole

Gentofte Kommune

Vedrgrende: Hgringssvar vedrgrende forsggsordningen et samlet skoledistrikt

Kzere Gentofte Kommune og Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid,

Skolebestyrelsen pa Hellerup Skole fremsender hermed vores hgringssvar vedrgrende gnsket om at
fortsaette forsggsordningen med et samlet skoledistrikt i kommunen. Skolebestyrelsen stgtter
fortsaettelsen af forsgget, da vi anerkender pointerne om, at forsggsordningen skaber et mere effektivt
skolevaesen, og det frie skolevalg i en geografisk lille kommune som Gentofte alligevel vil medfgre, at elever
og foraeldre vil finde skoler pa tvaers af kommunen. Der er dog to aspekter, som vi gerne vil fremhzeve og
udtrykke vores bekymring over i forbindelse med forsggsordningen.

1) Optagelse af elever fra Kgbenhavns kommune: Hellerup Skole er beliggende i udkanten af Gentofte

2)

kommune, og vi mener, at det er af afggrende betydning, at skolen fortsat har mulighed for at
optage elever fra Kgbenhavns kommune i stor udstraekning. Da vores placering naer
kommunegraensen skaber en naturlig tilknytning til bade Gentofte og Kgbenhavn, gnsker vi at
opretholde et mangfoldigt elevgrundlag. Vi foreslar derfor, at der tages hensyn til dette aspekt ved
fastsaettelsen af optagelsesreglerne og fordelingen af elever.

Ligelig fordeling af elever: Det er afggrende for os, at der sikres en ligelig fordeling af elever til alle
skoler i det samlede skoledistrikt. Vi er bekymrede for, at en "interesselistefunktion" kan skaevvride
denne ligelige fordeling, hvor foraeldre primaert gnsker de mest eftertragtede skoler. Dette kan
resultere i en ubalance og skabe ulige vilkar for skolerne. Vi anbefaler, at der indfgres en
mekanisme, der tager hgjde for at opretholde en jeevn fordeling af eleverne, og som ikke
favoriserer bestemte skoler. Nar nogle skoler starter med 18 elever i klasserne og andre med 25 er
det en voldsom skaevvridning, som har en effekt ikke alene i 0. klasse, men indtil afslutningen i 9.
klasse. Det vil belaste en skoles budget i 10 ar.

Vi vil gerne understrege, at vi fortsat ser veerdien af forsggsordningen og dens potentiale til at skabe
foreeldre der oplever, at de aktivt veelger skolerne til, fremfor blot at fa dem tildelt. Det er vores hab, at
ovenstaende bekymringer og anbefalinger vil blive taget i betragtning i forbindelse med evalueringen og
fremtidige beslutninger vedrgrende forsggsordningen et samlet skoledistrikt.

Vi takker for muligheden for at afgive vores hgringssvar og ser frem til at fglge udviklingen af
forsggsordningen.

Med venlig hilsen,

Kim Ege Mgller

Formand for Skolebestyrelsen

Hellerup Skole

Hellerup Skole — Dessaus Boulevard 10 - 2900 Hellerup - tel. 39 98 52 50 — EAN 57 98 008 64 505

Kontoret er abent mandag — torsdag kl. 8 — 15, fredag kl. 8-14.



Hgringssvar vedr. forsggsordningen et samlet skoledistrikt
Pa bestyrelsesmgdet 14/6 2023 vedtog bestyrelsen, pa baggrund af en grundig gennemgang af evalueringen,

at bakke op om den nuvaerende ordning med et skoledistrikt.

Med venlig hilsen
Skolebestyrelsen pa Maglegardsskolen
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MUNKEGARDSSKOLEN

16. juni 2023

Munkegardsskolens hgringssvar vedr. et samlet skoledistrikt

Vi henviser til hgringsbrevet af 8. maj og skal hermed vende tilbage med
Munkegardsskolens bemaerkninger om Gentofte Kommunes mulige fortseettelse af
forsggsordningen med et samlet skoledistrikt.

Vi vil i den forbindelse gerne kvittere for, at kommunen giver os mulighed for at komme med
vores vurdering af de(n) nuveerende model som har meget stor betydning for skolernes
driftsmaessige situation. Der er veesentlige uhensigtsmaessigheder ved preemisserne for
nuveerende model med et samlet skoledistrikt, men uhensigtsmaessigheder, der kan tages
hgjde for, hvis Gentofte Kommune veelger at ansgge om at fortseette med et samlet
skoledistrikt.

Det ene af de to sammenfattende argumenter, der anfgres i den fremsendte evaluering til
stgtte for modellen med et samlet skoledistrikt, er, at skolernes kapacitet udnyttes saledes,
at der ikke er klasser med uhensigtsmaessig lav eller hgj klassekvotient.

Det er korrekt, at i tider med ikke-faldende elevtal har modellen med et samlet skoledistrikt
veeret fornuftig i forhold til at sikre fyldte klasser. Imidlertid har modellen ved de seneste ars
faldende elevtal netop ikke bidraget til at sikre fyldte klasse/klasser af samme starrelser pa
kommunens skoler, tveertimod. Dette skyldes primeert, at skoler beliggende i midten af
kommunen naturligt kan tiltreekke bgrn fra et stgrre opland end skoler beliggende i udkanten
af kommunen. | den forbindelse vil en model med klassiske skoledistrikter, hvor kommunen
justerer skoledistrikterne ifm. hver skolestart (som fx i Frederiksberg Kommune) bedre sikre
fyldte/ens klassestgrrelser pa tveaers af skoler end den nuveerende model med ét stort
skoledistrikt.
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Hvis man gnsker at fortseette med ét skoledistrikt og samtidig tilgodese det overordnede
hensyn til ens klassestarrelser, skal modellen med ét skoledistrikt justeres saledes, at man
sikrer ens klassekvotienter ved skolestart pa tvaers af skolerne. Dvs., at hvis der fx er 22,5
barn i gennemsnit pr. oprettet klasse, sa skal barnene fordeles, sa der er 22 eller 23 barn i
alle klasser pa alle skoler i kommunen ved indskrivningen.

Sidelgbende skal man afskaffe interesselisterne, sa disse ikke bruges til efterfglgende at
aendre pa den ligelige elevfordeling. Eksempelvis har Munkegardsskolen i ar 63 indskrevne
elever, hvoraf 14 elever er pa interesselister pa andre skoler. Med et frafald blandt disse
elever pa erfaringsmaessigt 64,2 til 100 %, vil skolen miste 9-14 eller pa den konto, samtidig
med skolen ikke selv har udsigt til at fa elever fra interesselisten. Det betyder, at vi ved et
normalfrafald starter med klasser med kun 16-18 elever, som hverken gkonomisk eller
paedagogisk er en holdbar lgsning.

Bade det skeeve elevtal ved indskrivningen, men ogsa de forstaerkende konsekvenser af
interesselisten overses/udlades fuldstaendig i det fremsendte hgringsmateriale. Begge dele
er meget vaesentlige pointer, som modvirker de overordnede mal med modellen.

Endelig medfarer modellen med ét skoledistrikt kombineret med graenserne for elever pr.
klasse i den nuveerende Styrelsesvedtaegten for Gentofte Skoleveesen, at skoler i midten af
kommunen med fyldte klasser i modsaetning til skoler i udkanten med ledige pladser undgar
genindslusning af egne tidligere elever og pesedagogiske skoleskift. Det skyldes, at
forvaltningen i Gentofte Kommune i modsaetning til andre kommune i disse situationer ikke
har mulighed for at g& hgjere end skolernes egen klassekvotient.

Dette bar aendres, sa forvaltningen fremover har mulighed for at indplacere op til fx 26 elever
i en klasse, selv om skolen normalt opererer med maksimalt 24 elever i en klasse. Det vil
sikre, at forvaltningen i alle tilfeelde ved fx ved genindslusning eller ved paedagogiske
skoleskift har mulighed for at fordele jeevnt pa tveers af kommunens skoler.

Dette vil sikre en mere ligelig fordeling af elever med seerlige behov, ligesom der ved
genindslusning og/eller psedagogiske flytninger i hgjere grad kan tages udgangspunkt i
barnets behov for indplacering, herunder at elever ved genindslusning kan komme tilbage
til deres gamle skole og kammerater. Noget, som er en stor ulempe ved den nuvaerende
model, hvor de svageste elever er i risiko for ikke at kunne blive genindsluset pa egen skole,
hvilket man ellers i Danmark har et retskrav pa, da der skal veere plads pa distriktsskolen
ved genindslusning. | Gladsaxe er ordningen eksempelvis sadan, at distriktskolen kan
optage op til 26 elever, men ved psedagogiske skoleskift, genindslusning eller tilflytning
skal/ma tage op til 28 elever pr. klasse.

Ovenngaevnte er ogsa et eksempel pa, at 1) spgrgsmalet om et samlet skoledistrikt spiller
ulgseligt — og uheldigt — sammen med 2) ressourceallokeringsmodellen og 3) vilkarene i
vedteegten for Gentofte Skoleveesen ved eksempelvis genindslusning af elever, da alle tre
modeller/retningslinjer pt. favoriserer fyldte skoler i midten af kommunen gkonomisk og i
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forhold til tiltreekning af et "staerkt” elevgrundlag. Omvendt rammes skoler i udkanten af
kommunen. Seerligt nar de tre rammebetingelser spiller sammen, som de ggr pt.

Nar det er sagt, anerkender vi, at der kan veere et stort politisk gnske om via modellen med
et skoledistrikt at sikre borgerne i Gentofte Kommune et frit valg. Men man bgr afbgde de
vaesentlige uhensigtsmeessigheder ved ét skoledistrikt i langt hgjere grad, end tilfeeldet er i
dag, herunder i forhold til samspillet med ressourceallokeringsmodellen og vilkarene i
vedtaegten for Gentofte Skoleveesen.

Det er der derfor vores opfattelse, at hvis kommunen veelger at fortsaette med ét skoledistrikt,
og man gnsker en skole, hvor bgrn i kommune sa vidt muligt har lige rammevilkar for deres
skolegang, og skolerne har samme mulighed for at tilbyde bgrn andet end bemanding af
klasserne i det obligatoriske antal timer, er det afggrende, at kommunen samtidig sikrer:

at eleverne ved indskrivning fordeles ligeligt, sa hver skole har samme antal elever i
klasserne ved skolearets start i 0.klasserne

at interesselisten skal afskaffes

at Styrelsesvedteegten for Gentofte Skolevaesen aendres, saledes at der kommer en
central klassekvotient, som er en hgjere end skoles lokale klassekvotient. Med
andre ord, hvis en skole maksimalt selv kan komme 24 elever i en klasse, skal
forvaltningen havde mulighed for at indplacere op til 26 elever i klassen til brug for
bl.a. genindslusning og paedagogiske flytninger

at Ressourceallokeringsmodellen samtidig laves om, sa den ikke alene er elevbaseret,
men foglger en af de to andre skitserede modeller i hgringsbrevet vedr. ny
ressourceallokeringsmodel. Vi sender senere et separatsvar pa den haring.

Hvis der ikke tages hgjde for ovenstdende uhensigtsmaessigheder, der pt. ikke sikrer et
ensartet serviceniveau og rammebetingelser for bgrn i Gentofte Kommune, opfordrer vi til,
at kommunen stopper forsggsordningen. | sin nuveerende form har ordningenen kraftig
”social slagside”.

Vi skal i den forbindelse bede om at modtage kopi af en eventuel ansggning til
Undervisningsministeriet om at fortseette med ordningen med ét skoledistrikt, sa vi kan se,
om vi eventuelt skal ggre ministeriet seerskilt opmeerksom pa ovennzvnte
uhensigtsmaessigheder.

Vi vil i gvrigt gerne bidrage til den videre proces i kommunen, herunder deltager vi gerne i
et mgde i skoleudvalget med henblik pa, at vi pA 5 minutter kan komme med vores
perspektiv pd ovenstaende.
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Venlig hilsen

Skolebestyrelsen pa Munkegardsskolen ved

Sgren Skjerbek

Anne Katrine Melnyk

Uffe Vind

Sgren Blem-Brynov

Munkegdrdsskolen e Vangedevej 178 o 2870 Dyssegard e Telefon: 3998 5650
Mailadresse: munkegaardsskolen@gentofte.dk « Hjemmeside: www.munkegaardsskolen.dk


mailto:munkegaardsskolen@gentofte.dk
http://www.munkegaardsskolen.dk/

ORDRUP SKOLE

Gentofte Kommune

Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid
Bernstorffsvej 161

2920 Charlottenlund

Att. Strategisk udvikling og support

Hgringssvar vedr. forsggsordningen Et samlet skoledistrikt

Skolebestyrelsen pa Ordrup Skole har pd mgdet d. 25. maj 2023 draftet erfaringerne med ét samlet
skoledistrikt.

Vi er fra Ordrup skoles side positive overfor en fortseettelse af modellen med ét samlet skoledistrikt, da
det giver bedre mulighed for rentabel drift, giver foraeldre valgmuligheder og indebeserer gennemsigtige
kriterier for fordeling mellem skoler.

Det er vores oplevelse, at modellen med ét samlet skoledistrikt giver en fin gennemsigtighed i
tildelingskriterierne, sa foraeldre pa forhand kan forholde sig til fordelingsprocessen ved skolestart.

I den tidligere model kunne graenserne for skoledistriktet blive rykket fra ar til ar, hvilket skabte en del
frustration, da tanken om et fast skoledistrikt dermed ikke var reelt.

Alternativet ville have veeret helt faste distrikter, der giver darlige muligheder for rentabel skoledrift, da det
ofte vil afstedkomme klasser med meget lavt elevtal, hvilket ikke er rentabelt og dermed seetter skolens
gkonomi under pres.

Vi harer fra skoleledelsen, at det med arene er blevet en fast indarbejdet model, s& der kommer meget fa
negative henvendelser, da praemisserne er kendte af foraeldrene inden indskrivning.

Som folkeskole er vi bade optaget af at vaere et samlende punkt i lokalomradet, men ogsa at alle familier
skal have mulighed for at vaelge skoler til, som foraeldrene vurderer, vil passe godt til deres bgrn.

Vi synes, at den nuvaerende model pa glimrende vis balancerer de forskellige hensyn, sa der bade er
mulighed for prioriteringer og at der arbejdes med et naerhedsprincip, foruden naturligvis
sgskendegaranti.

Derfor ser vi fra Ordrup Skoles side markant flere fordele end ulemper ved ét samlet skoledistrikt og
gnsker, at Gentofte Kommune ansgger Undervisningsministeriet om at fortseette forsggsordningen og
safremt det bliver muligt, at f& den gjort permanent.

Med venlig hilsen

Skolebestyrelsen pa Ordrup Skole.

Ordrup Skole Skolens kontor: 39985959  ordrup.skole@gentofte.dk www.ordrupskole.dk Side
Grgnnevaenge 16 Mandag-Fredag: 8 - 15 1af1
2920 Charlottenlund


mailto:ordrup.skole@gentofte.dk
http://www.ordrupskole.dk/

Hgringssvar vedr. forsggsordningen et samlet skoledistrikt

Til rette vedkommende

Skovgardsskolens skolebestyrelse tilslutter sig at fortseette med et samlet skoledistrikt.



Skovshoved Skoles hgringssvar vedr. forsggsordningen et samlet skoledistrikt

Skovshoved Skoles skolebestyrelse har pa skolebestyrelsesmgdet den 24.5.23, taget stilling til
forsggsordningen vedrgrende ét skoledistrikt.

Skolebestyrelsen gnsker at ordningen skal fortsaette og gnsker dermed, at Kommunalbestyrelsen skal
ansgge Undervisningsministeriet om forlaengelse af ordningen.

Evalueringsrapporten peger pa mange fordele ved ordningen, som skolebestyrelsen er enige i.
Pa Skolebestyrelsens vegne

Peter Vinkel

Viceskoleleder

Skovshoved Skole

Korsgardsvej 1

2920 Charlottenlund

TIf: 39985500 — Direkte: 39985502 — Mobil: 40861090
Mail: pv@gentofte.dk

https://skovshovedskole.aula.dk
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Hgringssvar fra skolebestyrelsen pa Tjgrnegardsskolen vedr. forsggsordningen et samlet skoledistrikt

Skolebestyrelsen pa Tjgrnegardsskolen bakker op om at Gentofte kommune ansgger
Undervisningsministeriet om at fortsaette forsggsordning med et samlet skoledistrikt samt fordeling af bgrn
ud fra de objektive kriterier.

Med venlig hilsen
Skolebestyrelsen pa Tjgrnegardsskolen



Tranegardskolens hgringssvar vedr. forsggsordningen et samlet skoledistrikt
Pa vegne af skolebestyrelsen pa Tranegardskolen

Skolebestyrelsen pa Tranegardskolen er pa baggrund af en grundig gennemgang og evaluering, enige
om at bakke op om den nuvarende ordning med et skoledistrikt.

Mvh.

DPeter GCersvang Nielsen
Skoleleder

Tranegardskolen

Gersonsvej 38, 2900 Hellerup
39985350 / 30541805

Mail: Pgn@gentofte.dk
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Yyl GENTOFTE KOMMUNE

14. april 2023

Bilag 1. Analysenotat vedr. ressourceallokeringsmodellen pa
skoleomradet

Baggrund
Som en del af budgetaftalen for 2023 — 2024 har forligspartierne aftalt, at der i 2023 skal:
- Undersgges om der er skaevheder i tildelingen af budgetter (ressourceallokeringsmodellen) til
skolerne
- Foretages et eftersyn af tildelingen til folkeskolerne af 0-9 timers stgtte

Arbejdsgruppen har, jf. tidsplanen prasenteret pa Skoleudvalgets mgde d. 24. januar 2023, indsamlet data
som kan tages i betragtning ift. den nuvaerende ressourceallokeringsmodel, samt i vurderingen af om den
nuvaerende model skal justeres. De indsamlede data vil blive praesenteret i naervaerende notat. Det skal
bemaerkes, at det kan blive ngdvendigt at indsamle yderligere data i den videre proces.

Med udgangspunkt i de, pa nuvaerende tidspunkt, indsamlede data vil naervaerende notat praesentere
felgende:
1. Hovedprincipperne i den nuveerende ressourceallokeringsmodel
De eventuelle skaevheder som den nuvaerende ressourceallokeringsmodel forarsager
De eventuelle skaevheder som den nuvaerende tildeling af 0-9 timers stgtte forarsager
Det fremtidige bgrnetal
Afsluttende bemaerkninger

vk wnN

1. Hovedprincipperne i den nuvaerende ressourceallokeringsmodel

Den gxldende ressourceallokeringsmodel blev vedtaget af Skoleudvalget den 7. februar 2018 med virkning
fra 1. august 2018. | den nuvaerende ressourceallokeringsmodel er ressourcer til 0-9 timers stgtte en
integreret del af modellen dvs. at ressourcer til at deekke 0-9 timers stgtte fordeles via. principperne i
ressourceallokeringsmodellen. Dette har veeret tilfeeldet siden 1. august 2012, hvor der blev indarbejdet
19,1 mio. kr. (i 2012-niveau, svarende til 23,0 mio. kr. 2023-niveau) af specialundervisningsmidlerne i den
davaerende budgetmodel.

Principperne for tildelingen af ressourcer til skolerne er opdelt i fglgende tre grupper:
- Grundbudget: Et mindre grundbudget til daekning af faste Ignudgifter pa 22,9 mio. kr. i 2023 (7
% af modelbudgettet)®
- Elevtakst: En elevafhaengig del pa 290,6 mio. kr. i 2023 (91 % af modelbudgettet). | 2023 udggr
taksten pr. elev pa 41.455 kr.
- Sociogkonomisk korrektion: En korrektion pa baggrund af sociogkonomiske data pa 7,6 mio. kr. i
2023 (2 % af modelbudgettet)

! Grundbudgettet pd 22,9 mio. kr. i 2023, daekker viceskoleleder, afdelingsleder og skolesekretaerer (20,7 mio. kr.),
skoler med kompetencecenter, gruppeordninger og vejlederkorps (1,3 mio. kr.) og enkelte skolespecifikke udgifter
(0,8 mio. kr.)
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Figur 1: Ressourceallokeringsmodel skoleomrddet?

Blokmodellen Udenfor model
| Grundbudget I Rengering
+
[ Sociogkonomisk korrektion | + Lederlgn
+
_ Indslusningstilleeg

Modellens fordelingsprincipper er en blanding af flere hensyn, hvoraf elevtallet spiller den vaesentligste
rolle.

Der er fordelt i alt ca. 457 mio. kr. i 2023 til de 11 folkeskoler i ressourceallokeringsmodellen, hvoraf ca. 321
mio. kr. er fordelt til undervisningsomradet og de resterende ca. 135 mio. kr. til GFO- og klubomradet.
Langt det stgrste belgb pa undervisningsomradet allokeres efter skolernes elevtal pr. 5. september det
pageeldende ar svarende til ca. 91 % (ca. 291 mio. kr. i 2023).

2. De eventuelle skaevheder som den nuvarende ressourceallokeringsmodel forarsager
Fordelingsprincipperne i den nuvaerende ressourceallokeringsmodel betyder, at skolernes gkonomi svinger
i takt med elev-/klassetallet. | perioder med hgje klassekvotienter er gkonomien sund og stabil, i
perioderne med faldende elevtal uden tilsvarende fald i klasseantal, bliver gkonomien udfordret.

Udviklingen i skolernes gkonomiske ramme fra 2019 til 2023 (budgetar)

| dette afsnit vil der blive praesenteret data om udviklingen i skolernes budget i perioden 2019 til 2023,
herunder udviklingen i budget pr. klasse og budget pr. klasse til at deekke opgaver der ikke er omfattet af
raprisen®. Raprisen er udtryk for de ressourcer der som minimum skal til for at drive en klasse baseret pa
Bgrne- og Undervisningsministeriets minimumstimetal i dansk, matematik og historie samt vejledende
timetal i de gvrige fag. Opgaver, der ikke er daekket af raprisen er fx saerlig stgtte til elever, saerlige
trivselsindsatser, PLC, lejrskoler, vejledning, foreeldresamarbejde, tid til uddannelse, tid til TR- og AMR-
arbejdet, huslaerere i Udskolingshuset, TEK-ambassadgrer, playmaker mv. Merudgifter i forbindelse med
personalesager, barsler og drift er heller ikke medregnet i raprisen.

Af tabel 1 nedenfor fremgar skonomiske grunddata i perioden 2019 til 2023, som danner baggrund for de
efterfglgende beregninger.

2 @vrige midler som bl.a. midler til renggring, lederlgn, indslusningstillzeg, feellesskabsmodellen, co-teaching, digitale
leremidler er udenfor modellen.
3’R3prisen’ for en klasse er beregnet pa baggrund af, hvad det koster at have 1 laerer pr. klasse pr. time pr. &r baseret
pa Bgrne- og undervisningsministeriets minimums- og vejledende timetal til og understgttende undervisning minus
200 timer til pauser. Ministeriet fastsaetter minimumstimetal for dansk, matematik og historie, samt vejledende
timetal for de gvrige fag. Der er regnet med, at en fuldtidsansat lzerer har et gennemsnitligt undervisningstimetal pa
780 timer pr. ar og har en gennemsnitslgn pa 570.000 kr. pr. ar. Dertil er der tilfgjet 33.000 kr. pr. leerer til deekning af
udgifter til vikar, 6. ferieuge og seerlig feriegodtggrelse. Den arlige gennemsnitsudgift pr. leerer bliver dermed pa
613.000 kr.

Side 2 af 14



Tabel 1: Bkonomiske grunddata i perioden 2019 til 2023 (i 2023-priser)

Budget i
gennemsnit
Elevtal, Gennemsnit- Variabelt pr. klasse i
Budget |optellings- lig klasse- Takst i pris elevbudget | arets pris
ar dato Elevtal Antal klasser | kvotient 2023 (1000 kr.) (1000 kr.)
2019 5.9.2018 7.466 |321 23,3 41.455 309.503 964
2020 5.9.2019 7.427 322 23,1 41.455 307.886 956
2021 5.9.2020 7.333 318 23,1 41.455 303.990 956
2022 5.9.2021 7.184 319 22,5 41.455 297.813 934
2023 5.9.2022 7.011 307 22,8 41.455 290.641 947

Jf. tabel 1 ovenfor, er elevtallet faldet fra 7.466 i 2019 til 7.011 til 2023, hvilket er et fald pa 455 elever. Det
svarer til et fald i skolernes samlede budget pa 18,9 mio. kr. (455 gange elevtaksten pa 41.455 kr.).

| samme periode er antallet af klasser faldet fra 321 til 307 (14 klasser), svarende til en reduktion af
skolernes udgifter pa 13,5 mio. kr. (14 gange 964.000 kr.). Det reelle gkonomiske tab for skolerne udggr
saledes 5,4 mio. kr., ud af en samlet reduktion pa 18,9 mio. kr. (18,9 mio. — 13,5 mio.)

Dette betyder at skolerne har kunnet tilpasse elevnedgangen med en nedgang i antallet af klasser,
svarende til en gkonomisk tilpasning pa 13,5 mio. kr. Det har dog ikke veeret muligt for skolerne at tilpasse
hele elevnedgangen pa 455 elever med klassesammenlaegninger, da en elev mindre i en klasse, ikke
ngdvendigvis leder til en klasse mindre, men blot til en lavere klassekvotient.

| perioden 2019 til 2023 er budgettet pr. klasse faldet fra 964.000 kr. til 947.000 kr., hvilket er et fald pa
17.000 kr. pr. klasse. Dette fald i budgettet pr. klasse skyldes, som naevnt ovenfor, at faldet i antallet af
klasser (14) ikke har svaret til faldet i elevtal (455).

Raprisen pr. klasse som er udtryk for de ressourcer der som minimum skal til for at drive en klasse, fremgar

af tabel 2.
Tabel 2 Rapris pr. klasse i Gentofte Kommune (2023-priser)
Ra-pris i kr. Tildeling (elever) Elevtakst

Indskolingen 715.500 17,3 41.455
Mellemtrinnet 880.700 21,2 41.455
Udskolingen 943.600 22,8 41.455
Gennemsnittet i Gentofte 846.600 20,4 41.455
Kommune

Som det fremgar af tabel 2, sa skal der i gennemsnit vaere 20,4 elever i en klasse for at deekke raprisen pr.
klasse. Hvis klassekvotienten er under 20,4 i gennemsnit pa en skole, vil de ressourcer skolen tildeles pr.
elev isoleret set ikke kunne daekke ministeriets minimumstimetal, henholdsvis vejledende timetal, ligesom
der heller ikke vil veere ressourcer til elementer der ligger ud over selve undervisningen f.eks. lejrture mv.
Det skal bemaerkes at midler til co-teaching ikke er indregnet. Som det fremgar af tabel 1 er den
gennemsnitlige klassekvotient i Gentofte Kommune i 2023 pa 22,8.

Som det fremgar af tabel 2. skal der i indskolingen veere minimum 17,3 elever i en klasse og pa
mellemtrinnet minimum 21,2 elever i en klasse til at daekke raprisen pr. klasse, hvilket er under den
gennemsnitlige klassekvotient pa 22,8 i 2023. | udskolingen skal der veere minimum 22,8 elever i en klasse
for at daekke raprisen, hvilket er det samme som den gennemsnitlige klassekvotient i 2023.
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Faldet i den gennemsnitlige klassekvotient fra 23,3 til 22,8 i perioden 2019 til 2023 har betydet, at belgbet
pr. klasse til at deekke de opgaver, der ikke er omfattet af raprisen pr. klasse, er faldet fra henholdsvis
117.400 kr. til 100.400 kr. i 2023-priser.*

Den gkonomiske tildeling pr. skole i budgetaret 2023

Af Tabel 3 nedenfor fremgar den gkonomiske tildeling pr. skole for kommunens 11 folkeskoler med
fordeling pa elever, klasser og klassekvotient, som er det gennemsnitlige antal elever i klasserne pa den
enkelte skole. Data er filtreret efter klassekvotient.

Tabel 3. @konomiske grunddata pr. skole, der er anvendt til beregningen af budgettildelingen foretaget i december 2022 vedrgrende
2023 og budgetkonsekvenser af forskelle i klassekvotienter ift. gennemsnitlig klassekvotient. Belgb i 1.000 kr.

Budget-
) forskel ved

Elevtal Antal Klas?se— Grund- SOCIOT Budget . Takst pr. klasse-

Skole klasser kvotient gkonomisk Budgeti alt i i
pr. 5-9-2022 budget X elevtakst elev kvotient ift.

pr. 5-9-2022 | pr. 5-9-2022 korrektion

gns. klasse-

kvotient
Bakkegardsskolen1) 696 29,0 24,0 2.223 1.309 28.853 32.384 41,455 1.398
Dyssegardsskolen 722 30,0 24,1 2.052 155 29.930 32.138 41,455 1.529
Gentofte Skole 736 32,0 23,0 2.052 466 30.511 33.029 41,455 216
Hellerup Skole 527 24,0 22,0 2.163 1.087 21.847 25.097| 41,455 -874
Maglegardsskolen 588 26,0 22,6 2.052 466 24.376 26.893| 41,455 -239
Munkegardsskolen 566 26,0 21,8 2.052 666 23.464 26.181 41,455 -1.151]
Ordrup Skole 692 31,0 22,3 2.052 1.065 28.687 31.804] 41,455 -661
Skovgardsskolen 739 32,0 23,1 2.052 355 30.635 33.042 41,455 340
Skovshoved Skole 647 29,0 22,3 2.052 599 26.821 29.472| 41,455 -633
Tjgrnegardsskolen 590 27,0 21,9 2.258 1.220 24.458 27.937| 41,455 -1.103
Tranegardskolen 508 21,0 24,2 1.886 200 21.059 23.144] 41,455 1.178
lalt 7.011 307,0 22,8 22.895 7.587 290.641 321.123 41,455 0
Gns. pr. skole 637 27,9 22,8 2.081 690 26.422 29.193 41,455 -
Min 508 21,0 21,8 1.886 155 21.059 23.144 41,455 -1.151
Max. 739 32,0 24,2 2.258 1.309 30.635 33.042 41,455 1.529
Forskel max og min 231 11,0 2,4 373 1.154 9.576 9.898 - 2.680|

Som det fremgar af ovenstaende tabel 3, er fem skoler over den gennemsnitlige klassekvotient og seks
skoler er under den gennemsnitlige klassekvotient.

Med den nuvaerende ressourceallokeringsmodel tildeles der flere midler pr. klasse til skoler med hgje
klassekvotienter end til skoler med lave klassekvotienter. En hgj klassekvotient betyder saledes et stgrre
budget til at drive det samme antal klasser. Selvom det er dyrere at drive en klasse med mange elever end
en klasse med f3, er det stadig mere gkonomisk rentabelt at drive klasser med hgje klassekvotienter end
klasser med lave klassekvotienter.

Skoler, der for eksempel grundet geografisk placering eller antal elever i “oplandet”, har stgrre mulighed
for at fa mange elever, er sdledes bedre stillet gkonomisk end andre skoler.

Jf. tabel 3 speender skolernes gennemsnitlige klassekvotient fra 21,8 som det laveste (Munkegardsskolen)
til 24,2 som det hgjeste (Tranegardskolen). Budgetkonsekvenser af forskelle i klassekvotienter ift.
gennemsnitlig klassekvotient spaender fra -1.151.000 kr. (Munkegardsskolen) til +1.529.000 kr.
(Dyssegardsskolen), svarende til en budgetforskel pa 2.680.000 kr.

Skolernes klassekvotienter pr. drgang pr. 5/9 2022 samt skolernes handlemuligheder ift. at sikre hgje
klassekvotienter

4 Midler til ’Flere laerere’ (Co-teaching mm.) er ikke medregnet i denne beregning, da de tildeles udover

ressourceallokeringsmodellen.
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Tabel 4 nedenfor viser antal elever, antal klasser og klassekvotient for hver skole samlet set og fordelt pa
argange pr. 5. september 2022. Klassekvotienten er typisk hgjst i de nydannede
klasser/bgrnehaveklasserne og lavest i udskolingen (7.-9. klasse).

Tabel 4. Elevtal, antal klasser og klassekvotient pr. 5. september 2022 for hver skole pr. Grgang.

Elevtal, klasser og klassekvotient pr. 5. september 2022
Skolenavn 0.klasse | 1.klasse | 2.klasse | 3.klasse | 4.klasse | 5.klasse | 6.klasse | 7.klasse | 8.klasse | 9.klasse lalt
Bakkegardsskolen Elever 73 72 77 55 72 72 73 71 68 63 696
Klasser 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 29
Kvotient 24,3 24,0 25,7 27,5 24,0 24,0 24,3 23,7 22,7 21,0 24,0
Dyssegardsskolen Elever 76 74 71 75 73 72 73 69 71 68 722
Klasser 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30
Kvotient 25,3 24,7 23,7 25,0 24,3 24,0 24,3 23,0 23,7 22,7 24,1
Gentofte Skole Elever 74 74 73 73 73 72 90 65 65 77 736
Klasser 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 32
Kvotient 24,7 24,7 243 24,3 243 24,0 22,5 21,7 21,7 19,3 23,0
Hellerup Skole Elever 45 37 50 47 47 62 48 68 54 69 527
Klasser 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 24,
Kvotient 22,5 18,5 25,0 23,5 23,5 20,7 24,0 22,7 18,0 23,0 22,0
Maglegardsskolen Elever 50 41 51 50 68 69 64 65 69 61 588
Klasser 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 26
Kvotient 25,0 20,5 25,5 25,0 22,7 23,0 213 21,7 23,0 20,3 22,6
Munkegardsskolen  [Elever 48 61 43 61 69 64 69 60 48 43 566
Klasser 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 26
Kvotient 24,0 20,3 21,5 20,3 23,0 21,3 23,0 20,0 24,0 21,5 21,8
Ordrup Skole Elever 67 59 66 63 65 78 62 55 67 110 692
Klasser 3 3 3 3 3 3 3 2 3 5 31
Kvotient 22,3 19,7 22,0 21,0 21,7 26,0 20,7 27,5 22,3 22,0 22,3
Skovgardsskolen Elever 65 71 73 64 73 75 93 65 90 70 739
Klasser 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 32
Kvotient 21,7 23,7 243 21,3 243 25,0 233 21,7 22,5 23,3 23,1
Skovshoved Skole Elever 62 65 65 50 61 71 72 70 63 68 647
Klasser 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 29
Kvotient 20,7 21,7 21,7 25,0 20,3 23,7 24,0 23,3 21,0 22,7 22,3
Tjgrnegardsskolen Elever 48 43 48 60 41 68 64 80 70 68 590
Klasser 2 2 2 3 2 3 3 4 3 3 27
Kvotient 24,0 21,5 24,0 20,0 20,5 22,7 213 20,0 23,3 22,7 21,9
Tranegardskolen Elever 51 48 50 48 49 50 47 71 49 45 508
Klasser 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 21
Kvotient 25,5 24,0 25,0 24,0 24,5 25,0 23,5 23,7 24,5 22,5 24,2
Total Elever 659 645 667 646 691 753 755 739 714 742 7.011
Klasser 28 29 28 28 30 32 33 33 32 34 307
Kvotient 23,5 22,2 23,8 23,1 23,0 23,5 22,9 22,4 22,3 21,8 22,8

Som det fremgar af tabellen ovenfor, er det forskelligt, hvor meget klassekvotienten varierer mellem
argangene pa en skole. Tranegardsskolen har en forholdsvis hgj klassekvotient pa alle argange, mens den
pa Ordrup Skole ligger mellem 19,7 til 27,5. Ydermere er det forskelligt fra skole til skole, hvilke argange der
er hgje klassekvotienter. F.eks. sa er klassekvotienten pa 1. argang pa Dyssegardsskolen (24,7) hgjere end
klassekvotienten pa 1. argang pa Maglegardsskolen (20,5). Pa 2. argang er det omvendt da klassekvotienten
pa Maglegardsskolen er 25,5, og klassekvotienten pa Dyssegardsskolens er 23,7.

Skolernes handlemuligheder ift. at kunne sikre hgje klassekvotienter er blandt andet reguleret af reglerne i
"Vedtaegt for styrelsen af Gentofte Kommunes folkeskolevaesen”.

| Gentofte Kommune er det fastsat, at den maksimale klassekvotient er 25 ved dannelsen af 0. klasser.
Undtaget herfor er Munkegardsskolen og Tranegardskolen, hvor der pa grund af de fysiske rammer dannes
klasser med maksimalt 24 bgrn i hver klasse. Bgrn og Skole kan i helt szerlige tilfaelde og med specifikke
begrundelser dispensere for dette og oprette klasser med mere end hhv. 25 eller 24 elever.
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Elevtallet kan pa skoler med tre spor dog ogsa overstige 25 i forbindelse med tilflytninger og dispensationer
for skoleskift.

| forbindelse med sammenlagning af klasser kan skolerne beslutte at sammenlaegge klasser, safremt dette
kan ske uden at overstige 25 bgrn pr. klasse. | szrlige tilfaelde kan Bgrn og Skole dispensere, saledes at der
kan sammenlagges til klasser med hgjere elevtal, dog maksimalt 28 elever pr. klasse.

Finanslovsforslaget for 2023, indeholder forslag om en sa&nkelse af klasseloftet i 0.-2. klasse fra 28 til 26
elever med virkning for nye argange fra skolearet 2024/2025. Pr. 5. september 2022 var der ingen 0.-2.
klasser i Gentofte Kommune, der havde en klassekvotient pa 26,0 eller derover.

Den sociogkonomiske korrektion

Et andet fordelingsprincip i den nuveerende ressourceallokeringsmodel er den sociogkonomiske korrektion.
Den sociogkonomiske korrektion betyder at skolerne far tildelt den almindelig elevtakst pa 41.455 kr. plus
taksten pa 22.184 kr. til “elever med tilleeg”. Elevtallene er pr. 5. september 2022 og har haft betydning for
budgetaret 2023.°

Tabel 5 nedenfor viser antal og andel elever pr. skole pr. 5. september 2022, der opfylder kriterierne i
Danmarks Statistiks sociogkonomiske korrektion som i Gentofte Kommunes ressourceallokeringsmodel
betegnes som "elever med seerligt tillaeg”.

Tabel 5: Elever der opfylder de sociogkonomiske kriterier pr. 5. september 2022

Andel af det Fordeling af
samlede antal soc. gko.
Antal elever med elever med saerligt  Andel af elever med | budget 22/23
seerligt tilleeg tilleeg i kommunen tilleeg pa skolen (mio. kr.)
Bakkegardsskolen 59 17% 8% 1,309
Dyssegardsskolen 7 2% 1% 0,155
Gentofte Skole 21 6% 3% 0,466
Hellerup Skole 49 14% 9% 1,087
Maglegardsskolen 21 6% 4% 0,466
Munkegardsskolen 30 9% 5% 0,666
Ordrup Skole 48 14% 7% 1,065
Skovgardsskolen 16 5% 2% 0,355
Skovshoved Skole 27 8% 4% 0,599
Tj@rnegardsskolen 55 16% 9% 1,220
Tranegardskolen 9 3% 2% 0,200
I alt 342 100% 5% 7,587

Som det fremgar af tabellen, sa var det fglgende skoler, som pr. 5. september 2022 havde det hgjeste antal
elever, som opfyldte de sociogkonomiske kriterier: Bakkegardsskolen, Hellerup Skole, Ordrup Skole og
Tjgrnegardsskolen.

Det sociopkonomiske budget bliver fordelt efter antal elever, der opfylder kriterierne fra Danmarks
Statistik, sa det var de samme skoler som blev tildelt det st@rste sociopkonomiske budget til skolearet
2022/23. Bakkegardsskolen blev saledes tildelt det stgrste budget pa 1,309 mio. kr. mens Dyssegardsskolen

5 Antal ”elever med tillzeg” omfatter de elever, hvis foraeldre opfylder mindst tre ud af seks sakaldte
belastningskriterier, som Danmarks Statistik arbejder med. De seks kriterier er fglgende:
1. Barn af enlige foraeldre, 2. Herkomst (indvandrere eller efterkommere), 3. Uddannelsesniveau for familien (hgjeste
uddannelse 10. klasse), 4. Tilknytning til arbejdsmarkedet (arbejdslgs og uden for arbejdsstyrken), 5. Indkomstniveau
(under eller lig 10 % percentilen for familier i kommunen) og 6. Andel af indkomsterstattende ydelser (hvis mere end
30% af indkomsten stammer fra overfgrselsindkomster).
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med faerrest elever med szerligt tilleg blev tildelt det mindste sociogkonomiske budget pa 0,155 mio. kr. |
skoledret 22/23 blev der i alt fordelt et sociogkonomisk budget pa 7,587 mio. kr. til skolerne.

Skolerne med den hgjeste andel af elever pa skolen, som opfyldte de sociogkonomiske kriterier i skolearet
2022/23, var de samme fire skoler: Bakkegardsskolen, Hellerup Skole, Ordrup Skole og Tjgrnegardsskolen.
Andelen af "elever med seerligt tillaeeg” pa skolen spaender fra 9 % pa Hellerup Skole og Tjgrnegardsskolen til
1 % pa Dyssegardsskolen.

Af baggrundsdata for perioden 2017 til 2022, fremgar det, at andelen af elever der opfylder de
sociogkonomiske kriterier pa hver skole har vaeret relativt stabilt i perioden. Det er ydermere de samme
skoler, som har en hgj andel af “elever med szerligt tilleeg” og de samme skoler, som har en lav andel af
"elever med seerligt tilleeg” i perioden.

3. De eventuelle skaevheder som den nuvarende tildeling af 0-9 timers stgtte forarsager

Som en del af skolens samlede ressourcer daekker skolerne 0-9 timers stgtte til elever, der har behov for
seerlig stgtte. Dette princip gaelder bade for elever, som skolen selv tildeler stgtte og for elever der er
visiteret til specialundervisning i en almen klasse med et antal timer. Det betyder, at hvis en elev er visiteret
til fx 20 timers specialundervisning, skal skolen selv finansiere de 9 timer og far saledes kun daekket
udgifterne for de 11 timers stgtte. Der har vaeret behov for at undersgge, om den nuvaerende ordning med
0-9 timer tager tilstraekkeligt hensyn til, at nogle skoler har mange visiterede elever, hvor skolen selv skal
finansiere de fgrste 9 timer.

Ordningen har vaeret en integreret del af budgettildelingen for kommunens 11 folkeskoler siden 1. august
2012, hvor skolerne fik udlagt en del af den oprindelige specialundervisningsramme (oprindeligt central
pulje til “enkeltmand og netveerk”) svarende til 19,1 mio. kr. (2012-niveau, svarende til 23,0 mio. kr. i 2023-
niveau). Midlerne er en del af den samlede ressourceallokering, og bliver saledes reguleret op og ned efter
elevtal.

PwC opgjorde omfanget af stgttetimer for alle folkeskolerne for skolearene 2017/18 og 2018/19 i en
analyse, der blev offentliggjort medio 2020. Skolernes specialpaedagogiske bistand ydes pa baggrund af en
konkret vurdering af en elevs behov. Skolerne tilretteleegger selv typen af stgtte. Derfor varierer den fra
specialpaedagogisk radgivning til foraeldre, undervisning i folkeskolens fag og fagomrader, der tilrettelaegges
med saerlige hensyn til elevens indlaeringsforudsaetninger og/eller trivselsmaessige udfordringer eller andre
seerligt tilrettelagte aktiviteter. Der bliver imidlertid ikke stillet centralt definerede krav til registrering af
typer af stgttetimer eller anvendte medarbejderressourcer for specialpaedagogisk stgtte under 9 timer.
Skolernes data er derfor vanskeligt sammenlignelige. Det vurderes, at en sammenligning af skolernes
ressourceforbrug pa LKT-opgaver (lzering, kontakt og trivsel), faglige timer mm. ikke vil vaere retvisende.

| denne analyse ses der pa baggrund af ovenstdende bort fra de stgttetimer under 9 timer som skolerne
selv allokerer. | stedet fokuseres der udelukkende pa stgttetimer over 9 timer om ugen, hvor
Skolevisitationen har truffet en afggrelse og har visiteret bade antal timer og type af stgtte. Ved de
visiterede stgttetimer over 9 timer, skal skolerne selv deekke udgifterne for de fgrste 9 timer jf. afsnit
ovenfor.

Ved udelukkende at belyse de visiterede stgttetimer som udgangspunkt for eftersynet sikres en vis
ensartethed i data i sammenligninger mellem skolerne. Det bemaerkes dog, at der ikke stilles krav om, at
alle stpttetimer under 9 timer skal gives som individuel undervisning. | praksis kan skolerne vaelge at
tilretteleegge stpttetimeundervisningen i sma grupper eller som stgtte i klassen afhaengig af, hvilken form
for stgtte eleven har behov for.

Skolevisitationens budgetramme finansierer stgttetimer over 9 timer. Der er i skoledret 2022/23 dog

dispenseret for dette princip i nogle ekstraordinzere tilfaelde, hvor elever er visiteret til vidtgaende
specialundervisningstilbud. | disse tilfaelde har Skolevisitationen finansieret det samlede antal stgttetimer
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inkl. de fgrste 9 stgttetimer. Disse elever indgar derfor ikke i det fglgende baggrundsdata om stgttetimer i
tabel 5 og 6 samt figur 2,3 og 4.

Det skal ydermere bemaerkes, at tallene for skoledret 2022/23 i nedenstaende er trukket den 28. marts
2023. Tallene kan a&ndre sig frem til sommerferien.

Af tabel 6 nedenfor fremgar antallet af elever, som modtager over 9 stgttetimer (finansieret af
Skolevisitationens budget) de seneste fire ar samt andelen af elever pa den enkelte skole som modtager

over 9 stgttetimer i skolearet 2022/23.

Tabel 6: Antal og andel af elever, der modtager stgttetimer over 9 timer pr. skole pr. 28. marts 2023.

Skolear Skolear skolear skolear Andel af elever pa

19/20 20/21 21/22 22/23 skolen, skolear 22/23
Bakkegéardsskolen 1 9 10 14 2,0%
Dyssegardsskolen 2 6 8 6 0,8%
Gentofte Skole 6 6 5 6 0,8%
Hellerup Skole 3 6 3 5 0,9%
Maglegardsskolen 7 6 2 4 0,7%
Munkegardsskolen 4 6 4 6 1,1%
Ordrup Skole 2 9 8 8 1,2%
Skovgardsskolen 4 4 2 6 0,8%
Skovshoved Skole 4 4 5 5 0,8%
Tjgrnegardsskolen 8 13 12 9 1,5%
Tranegardsskolen 6 8 7 6 1,2%
lalt 47 77 66 75 1,1%

Note: Tallene fra skoledret 2019/20 til skoledret 2021/22 er endelige, mens tallet for skoledret 2022/23 kan aendre sig frem til
sommerferien. Bemeerk, at der er undtaget nogle elever, jf. forklaringen ovenfor.

Som det fremgar af tabel 6 ovenfor, sa var der en stigning i antallet af modtagere af stgttetimer over 9
timer fra skolearet 2019/20 til skolearet 2020/21. Siden har antallet dog vaeret relativt stabilt og varieret
mellem 65 og 77 elever de seneste tre ar. Det skal bemaerkes, at tallet for skolearet 2022/23 kan andre sig
frem til sommerferien. Det forventes dog ikke, at der vil komme et stort antal elever der skal have tildelt
stpttetimer frem til sommerferien, da de fleste elever har faet tildelt stgttetimer til indevaerende skolear.

De 75 elever, der modtager over 9 stgttetimer i indevaerende skolear (skoleadret 2022/23), svarer til 1,1 pct.
af det samlede elevtal pa 7.011 elever i Gentofte kommunes folkeskoler.

Andelen af elever der modtager over 9 stgttetimer pa en skole, spander fra 2 % pa Bakkegardsskolen til
0,7% pa Maglegardsskolen i skolearet 2022/23 (pr. 28. marts 2022/23). Bakkegardsskolen og
Tjgrnegardsskolen er de to skoler der i skoledret 2022/23 har det hgjeste antal og den hgjeste andel af
elever som modtager stgttetimer over 9 timer. Szerligt Bakkegardsskolen har siden skolearet 2019/20
oplevet en stigning i antallet af modtagere af stgttetimer over 9 timer.

| tabel 7 nedenfor praesenteres udgifter til stgttetimer til de enkelte skoler dvs. udgifterne til stgttetimer
over 9 timer.
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Tabel 7: Skolevisitationens udgifter (2023-priser) til stgttetimer til de enkelte skoler samt den enkelte skoles andel pr. 28. marts 2023

Andel af
stottetime-
Skolear 19/20 Skoledr 20/21 Skolear 21/22 Skolear 22/23 | midler 22/23

Bakkegardsskolen 64.288 334.798 414.662 1.026.927 18%
Dyssegardsskolen 133.014 452.412 543.201 541.936 10%
Gentofte Skole 591.088 345.509 320.241 640.007 11%
Hellerup Skole 107.209 179.218 115.142 430.679 8%
Maglegardsskolen 461.961 172.720 77.735 271.573 5%
Munkegardsskolen 307.588 241.010 287.359 730.063 13%
Ordrup Skole 139.054 245.692 220.243 469.131 8%
Skovgardsskolen 211.370 250.101 124.535 358.152 6%
Skovshoved Skole 236.583 260.522 156.668 295.666 5%
Tjgrnegardsskolen 531.083 440.778 489.609 576.116 10%
Tranegardsskolen 455.440 356.077 266.541 352.018 6%
Hovedtotal 3.238.679 3.278.838 3.015.935 5.692.268 100%

Note: Tallene fra skoledret 2019/20 til skoledret 2021/22 er endelige, mens tallet for skoledret 2022/23 kan aendre sig frem til
sommerferien.

Som det fremgar af tabel 7 ovenfor, var skolevisitationens udgifter til stgttetimer pr. 28. marts 2023 pa 5,69
mio. kr. i skoledret 2022/23. Udgifter til stgttetimer over 9 timer til de enkelte skoler i skolearet 2022/23
spaender fra 271.573 kr. pa Maglegardsskolen som det laveste (5 % af de samlede udgifter til stgttetimer) til
1.026.927 kr. pa Bakkegardsskolen som det hgjeste (18 % af de samlede udgifter til stgttetimer). Fra
skoledret 2021/22 til skolearet 2022/23 var der en markant stigning i udgifterne pa cirka 2,67 mio. kr.

Den markante stigning i Skolevisitationens udgifter er dog ikke tilsvarende med antallet af elever. Som det
fremgik af tabel 5 ovenfor, steg antallet af elever, der modtager stgttetimer over 9 timer, kun fra 66 til 75
elever (ni elever) fra skolearet 2021/22 til skolearet 2022/23.

En del af forklaringen pa stigningen i udgiften er, at der blev foretaget en efterregulering af den anvendte
pris- og lgnfremskrivning. Effekten af efterreguleringen svarer til 1,25 mio. kr. af den samlede stigning pa
2,67 mio. kr.

For at fa den fulde forklaring er det dog ngdvendigt at dykke yderligere ned i data vedr. stgttetimer pr. elev.
Det gennemsnitlige antal stgttetimer, hver elev blev visiteret til, steg fra skolearet 2021/22 til skolearet
2022/23 fra 13,2 timer om ugen til 15,3 timer om ugen.

Nedenfor fremgar fordelingen af andelen af elever pa stgttetimebehov pr. uge inden for tre intervaller. Op
til 12 timer, 13-19 timer og 20 timer og over.
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Figur 4: Fordeling af andel af elever pa stattetimebehov fra skoledret 2019/20 til skoledret 2022/23 pr. 28. marts 2023
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Note: Tallene fra skoledret 2019/20 til skoledret 2021/22 er endelige, mens tallet for skoledret 2022/23 kan aendre sig frem til
sommerferien.

Jf. figur 4 ovenfor steg andelen af elever, der blev visiteret til 13 til 19 timer fra skolearet 2021/22 til
skoledret 2022/23, mens andelen af elever, der blev visiteret til 12 timer eller derunder faldt. En del af
forklaringen pa stigningen i skolevisitationens udgifter skyldes saledes ogsa at eleverne er blevet visiteret til
flere stgttetimer.

4. Det fremtidige bgrnetal

Da bgrnetallet har en betydning for hvilke eventuelle skeevheder en given ressourceallokeringsmodel kan
forarsage, vil naervaerende afsnit belyse det nuvaerende og fremtidige bgrnetal.

Nedenfor fremgar de faktiske og forventede antal 6-15-arige i perioden 2015 til 2030.

Figur 5: Faktisk og forventede antal 6-15-Grige i perioden 2015 til 2030
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Som det fremgar af figur 5 ovenfor, sa er antallet af 6-15-arige med bopal i kommunen pr. 1. januar faldet

siden 2018. Det forventes at antallet vil fortseette med at falde frem til 2030. Allerede pr. 1. januar 2024
forventes antallet af 6-15-arige at veere faldet med yderligere 154 bgrn.
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Af figur 6 nedenfor fremgar det faktiske og forventes antal 5-arige i Gentofte Kommune dvs. de kommende
0 klasses elever.

Figur 6: Faktisk og forventet antal 5-Grige i Gentofte Kommune fra 2000-2034
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Prognosen for antallet af 5-arige (skolestartere) frem til 2034 viser ogsa et fald. Som det fremgar af figur 6
ovenfor, forventes antallet af 5-arige at vaere relativt stabilt frem til og med 2027, dog med undtagelse af et
lille fald i 2025. | perioden fra 2028 frem til 2034 forventes antallet af 5-arige dog at falde med yderligere
ca. 100 bgrn.®

Nedenfor fremgar fordelingen af faktiske og forventede antal 5-arige pa fire omrader (de gamle
skoledistrikter lagt sammen til omrader).

Figur 7: Faktisk og forventet antal 5-drige i fire omrader
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==@==0mrade 1 (Ordrup+Skovshoved+Skovgard) Omrade 2 (Bakkegard+ Munkegard+ Dyssegard)

Omrade 3 (Gentofte + Tjgrnegard) Omrade 4 (Hellerup + Tranegard + Maglegard)

Antallet af 5-arige fordelt pa fire omrader (de gamle skoledistrikter lagt sammen til omrader) peger p3, at
udviklingen vil veere meget forskellig fra skole til skole.

Som det fremgar af figur 7, vil der veere et markant fald i antallet af 5-arige i omrade 2 "Bakkegard,
Munkegard og Dyssegard” og en stigning i omrade 4 “Hellerup, Tranegard og Maglegard”. | omrade 1

6 Bemaerk, at prognosen for forventede antal 5-arige pr. 1. januar bliver mere usikker, jo laengere der ses frem i tiden.
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”Ordrup, Skovshoved og Skovgard” og omrade 3 "Gentofte og Tjgrnegard” vil antallet af 5-arige vaere
relativt stabilt.

Udviklingen i antallet af 5-arige er blandt andet pavirket af forskellige alderssammensaetninger.

Omrade 2 “Bakkegard, Munkegard og Dyssegard” har en alderssammensatning, som er yngre end den
samlede kommune, mens omrade4 “Hellerup, Tranegard og Maglegard” omvendt har en befolkning, der er
ldre end den samlede kommune. En xldre alderssammensatning giver plads til, at der indenfor
overskuelig tid flytter nye familier ind, mens man kan forvente, at de unge familier, der aktuelt bor i
omrade 2 "Bakkegard, Munkegard og Dyssegard” ikke flytter lige forelgbig.

Antallet af 5-arige, som skal skoleindskrives i 0. klasse pa en folkeskole, er i hgj grad ogsa pavirket af, hvor
mange familier der vaelger en privatskole.

Nedenfor fremgar Gentofte kommunes privatskoleandel sammenlignet med de naermeste kommuner og
Region Hovedstaden.

Tabel 8. Privatskoleandel beregnet som antal elever i privatskoler i forhold til antal 6-16-drige.

Procentstigning i
Stigning i andelen af

procentpoint fra | privatskoleelever
2008 til 2022 fra 2008 til 2022

Region Hovedstaden 15,5 18,3 18,5 18,5 3,0 19,4
Gentofte 21,9 24,4 24,3 24,5 2,6 11,9
Gladsaxe 18,9 20,3 20,9 21,5 2,6 13,8
Lyngby-Taarbaek 10,2 12,6 12,7 13,1 2,9 28,4
Rudersdal 9,7 13,1 13,6 14,3 4,6 47,4
Hele landet 12,5 17,0 17,1 17,1 4,6 36,8

Kilde: Danmarks Statistikbank, tabel FOLK1A og UDDAKT20 pr. 13. marts 2023.
Note: Privatskoleandelen beregnes som antal privatskoleelever pr. 1. oktober i omradet set i forhold til omradets antal 6-16-arige.

Som det fremgar af tabel 8 ovenfor, har Gentofte Kommune en forholdsvis hgj privatskoleandel. Gentofte
Kommune havde en beregnet privatskoleandel pa 24,5 % i 2022 og den har ligget pa nogenlunde samme
niveau de sidste tre ar.

Sammenlignet med de naeermeste kommuner, Region Hovedstaden og hele landet har Gentofte Kommune
den hgjeste privatskoleandel alle ar, der indgar i tabellen. Andelen af privatskoleelever er fra 2008 til 2022
samlet set steget med 2,6 procentpoint i Gentofte. Det er en procentstigning i andelen pa 11,9, som er den

laveste i forhold til de andre kommuner og Region Hovedstaden, som fremgar i tabellen.

Nedenfor fremgar antallet af privatskolelever pa klassetrin de seneste tre ar.
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Tabel 9. Antal privatskoleelever pr. alder den 1. oktober’ (6-drig er her sat lig med 0. klasser osv.)

2020 2021 2022
0. klassetrin 176 181 170
1. klassetrin 194 180 199
2. klassetrin 227 205 195
3. klassetrin 225 228 221
4. klassetrin 257 220 244
5. klassetrin 247 276 238
6. klassetrin 310 309 313
7. klassetrin 353 360 357
8. klassetrin 341 333 364
9. klassetrin 339 347 329
10. klassetrin 57 58 59
lalt 2.726 2.697 2.689

Kilde: Danmarks Statistikbank, tabel FOLK1A og UDDAKT20 pr. 13. marts 2023.

Safremt antallet af privatskoleelever i Gentofte Kommune pr. argang beregnes, er den generelle tendens, at
jo ldre eleverne bliver, desto flere elever, vaelger en privatskole.

Jf. tabel 9 ovenfor, har der i perioden 2020 til 2022 veret flest privatskoleelever i udskolingen og faerrest
privatskoleelever i indskolingen.

Overordnet set, sa peger prognoserne for antallet af 6-15-arige og antallet af 5-arige p3, at der frem til
2030 vil ske et fald i antallet af bgrn. Ydermere vil privatskoleandelen formentlig fortsat veere hgj i de
kommende ar.

Pa baggrund af dette, er der en risiko for at klassekvotienterne vil fortsaette med at falde. Iszer kan
udskolingsklasserne blive hardt ramt, da tendensen er, at mange familier pa disse argange veaelger en
privatskole.

5. Afsluttende bemazerkninger

Pa baggrund af ovenstaende er det arbejdsgruppens vurdering, at der er behov for at undersgge andre
ressourceallokeringsmodeller naermere, herunder andre modeller for tildelingen af 0-9 timers stgtte. Jf.
tidsplanen i kommissoriet "Eftersyn og udvikling af ressourceallokeringsmodel pa skoleomradet”, vil
arbejdsgruppen frem til og med uge 21 arbejde videre med andre ressourceallokeringsmodeller samt andre
modeller for tildelingen af 0-9 timers stgtte.

| det videre arbejde kan det blive ngdvendigt at indsamle yderligere data samt udarbejde yderligere
analyser.

Arbejdsgruppen har pa nuvaerende tidspunkt undersggt fire andre kommuners
ressourceallokeringsmodeller. Kommunerne er: Fredensborg, Rudersdal, Lyngby-Taarbaek og Frederiksberg.
Fzelles for modellerne er, at der er et grundbelgb pr. skole og en pulje til sociogkonomi mm. Sammenlignet
med de andre kommuner, sa er Gentofte Kommunes model relativ simpel, da de andre kommuner arbejder
med en del flere parametre.

7 Tabellen tager ikke hgjde for hvor mange bgrn der er i den enkelte aldersgruppe i kommunen, om det er sma og
store argange. Den viser alene antallet af elever i privatskole.
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Fredensborgs og Rudersdals modeller er primaert elevtalsbaserede, mens Lyngby-Tarbaeks og
Frederiksbergs modeller er primaert klassetalsbaserede.

Viden om andre kommuners ressourceallokeringsmodeller vil indga i det videre arbejde med at undersgge
andre ressourceallokeringsmodeller.
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Bilag 2. Nye mulige ressourceallokeringsmodeller pa skoleomradet,
herunder tildeling af 0-9 timers stotte

Som en del af budgetaftalen for 2023 — 2024 har forligspartierne aftalt, at der i 2023 skal:
o Undersgges om der er skaevheder i tildelingen af budgetter (ressourceallokeringsmodellen) til
skolerne
e Foretages et eftersyn af tildelingen til folkeskolerne af 0-9 timers stgtte

For at kunne belyse ovenstaende er der nedsat en arbejdsgruppe, som siden januar maned 2023 har
undersggt og analyseret data der kan belyse eventuelle skaeevhederne i den nuvaerende
ressourceallokeringsmodel samt i den nuvaerende tildelingsmodel for 0-9 stgttetimer. Disse data og
analyser fremgar af vedlagte analysenotat.

Pa baggrund af analyserne fremlaegges i naervaerende notat tre mulige fremtidige
ressourceallokeringsmodeller:
e Model 1: Den eksisterende ressourceallokeringsmodel
e Model 2: En mulig ressourceallokeringsmodel baseret pa en kombination af elevtal (60 %) og
klassetal (40 %)
e Model 3: En mulig ressourceallokeringsmodel baseret pa et fast belgb (“rapris”) til alle klasser,
hvorefter den resterende del af budgettet fordeles til antal elever over 21 pr. klasse

Det skal bemaerkes, at der i de to nye mulige modeller ikke er zendret pa grundbudgettet eller den
sociopkonomiske korrektion, da der ikke er fundet grund hertil i analyserne.

@vrige midler som bl.a. midler til renggring, lederlgn, indslusningstillaeg, faellesskabsmodellen, co-teaching,
digitale laeremidler er i dag ikke en del af ressourceallokeringsmodellen og vil heller ikke veere det i de her
fremstillede modeller. Neervaerende notat indeholder ikke nye mulige ressourceallokeringsmodeller pa
GFO- og klubomradet.

Fremtidig fordeling af 0-9 timers stgtte

Udover den generelle ressourceallokeringsmodel har arbejdsgruppen forholdt sig til den nuvaerende
tildeling af midler til 0-9 timers stgtte. 1 2012 blev der indarbejdet 19,1 million (i 2012-niveau) i modellen.
Fremskrevet til 2023 niveau og korrigeret for elevtal svarer det til 22.068.555 kr. Dette svarer til 3.148 kr.
pr. elev (i 2023-niveau).

Som det fremgar af analysenotatet, er skolernes lokale anvendelse af 0-9 timers stgtte vanskeligt
sammenlignelige, og det har ikke vaeret muligt at konstatere hvorvidt der er en skaevvridning i den
eksisterende tildeling af midler til 0-9 timers stgtte, som p.t. fordeles pa baggrund af elevtal. Det ma
endvidere formodes at den sociogkonomiske korrektion, som er beskrevet i analysenotatet, korrigerer for
en del af eventuelle skeevheder relateret til stgttebehov under 9 timer grundet skolernes forskellige
elevgrundlag.
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Der er saledes pa det foreliggende grundlag ikke fundet grundlag for at foresla en ny model for fordeling af
midler til 0-9 timers stgtte.

Arbejdsgruppens arbejde har imidlertid synliggjort en potentiel skavvridning i anvendelsen af 0-9 timer
relateret til tildeling af timer til specialundervisning — over 9 timer. Dette opstar da skolerne selv skal daekke
udgifterne for de fgrste 9 timer af de visiterede timer til specialundervisning. Som det fremgar af analysen,
spander andelen af elever der er visiteret til over 9 stgttetimer, og hvor skolerne selv skal finansiere de
forste 9 timer, fra 2 % pa Bakkegardsskolen til 0,7% pa Maglegardsskolen i skolearet 2022/23 (pr. 28. marts
2022/23). Den potentielle skaevvridning, er imidlertid taet forbundet til den eksisterende struktur for
tildeling af specialundervisning.

Tildelingen af 0-9 timers stgtte er for nuveaerende en integreret del af ressourceallokeringsmodellen og kan
dermed ikke adskilles fra den gvrige tildeling. | arbejdet med analysen er det blevet tydeligt, at der er behov
for at synligggre midlerne til 0-9 timers stgtte.

Det foreslas derfor, at midlerne til 0-9 timers stgtte synligggres i den ressourceallokeringsmodel der
veelges, og derefter fordeles efter skolernes elevtal pr. 5. september det pagaeldende ar. | alle tre fremlagte
modeller er midlerne til de 0-9 timer gjort synlige under den elevtalsafhaengige andel. Synligggrelsen af 0-9
timers stgtte g@r det endvidere muligt szaerskilt at forholde sig til en evt. anden fordeling af midlerne, og det
anbefales, at en evt. anden fordeling af midler til 0-9 timer vurderes i sammenhang med et arbejde med
det samlede specialundervisningsomrade som igangsaettes til efteraret.

Principper for arbejdet med mulige nye ressourceallokeringsmodeller

Arbejdet med nye mulige ressourceallokeringsmodeller tager afsat i nedenstaende principper:

e Atdeter en gkonomisk og paedagogisk baeredygtig model, bade i perioder med elevnedgang og
elevtilgang

e At modellen er enkel og tildelingen gennemskuelig

e At den enkelte skole ikke skal aflevere/modtage for meget gkonomi i overgangen til en evt. ny
ressourceallokeringsmodel

e At modellen bevarer et gkonomisk incitament til hgjest mulige klassekvotienter indenfor
styrelsesvedtaegtens rammer samt effektiv ressourceudnyttelse

| det nedenstaende praesenteres de tre ressourceallokeringsmodeller hver for sig, hvor model 1 er den
eksisterende, dog med synligggrelse af fordelingen af de 0-9 timer. Model 2 og 3 er nye. Fzlles for de nye
modeller er, at de begge indeholder en tildeling pr. klasse udover tildelingen pr. elev. Tilfgjelsen af et
klassetildelingselement fordrer, at der udarbejdes tydelige kommunale retningslinjer for
klassesammenlaegninger og lukning for tilgang af elever i klasser/pa argange. En tilretning vil i givet fald ske
i Igbet af efteraret 2023 i forbindelse med et stgrre eftersyn af styrelsesvedtaegten pa skoleomradet.

Modellerne tager udgangspunkt i det eksisterende budget, baseret pa elevtallet pr. 5. september 2022. Det
skal bemaerkes, at safremt der var valgt et elev- og klassetal pa et andet tidspunkt end pr. 5. september
2022, ville fordeling af det samlede budget pa skoleomradet have veeret en anden.

Model 1: Den eksisterende ressourceallokeringsmodel

Som model 1 praesenteres den gaeldende ressourceallokeringsmodel. Modellen blev vedtaget af
Skoleudvalget den 7. februar 2018 med virkning fra 1. august 2018. Den nuvaerende
ressourceallokeringsmodel er yderligere beskrevet i vedlagte analysenotat.
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20.746.000 6,46

2.149.000 0,67

7.587.000 2,36
290.641.000 90,51 41.455 kr. elev
321.123.000 100

_ 696 29 240  1.886.000  337.000 1.308.000  28.853.000 32.384.000
 Dyssegérdsskolen 722 30 241 1.886.000  166.000  155.000  29.930.000 32.137.000
[ GentofteSkole | 736 32 230  1.886.000  166.000  466.000  30.511.000 33.029.000
Hellerup Skole 527 24 220  1.886.000  277.000 1.087.000  21.847.000 25.097.000
| Maglegérdsskolen 588 26 226  1.886.000  166.000  466.000  24.376.000 26.894.000
 Munkegardsskolen 566 26 218 1.886.000  166.000  666.000  23.464.000 26.182.000
OrdrupSkole 692 31 223 1.886.000  166.000 1.065.000  28.687.000 31.804.000
 Skovgardsskolen 739 32 231 1.886.000  166.000  355.000  30.635.000 33.042.000
 Skovshoved Skole 647 29 223 1.886.000  166.000  599.000  26.821.000 29.472.000
Tiomegérdsskolen 500 27 219  1.886.000  373.000 1.220.000  24.458.000 27.937.000
| Tranegérdskolen 508 21 242 1.886.000 0 200.000  21.059.000 23.145.000
Jlag . 701 307 22,8  20.746.000 2.149.000 7.587.000  290.641.000 321.123.000

Da elevtallet udggr 90,51 % af det samlede budget i 2023, betyder denne model at der tildeles flere midler

| tabel 3 herunder vises den nuvaerende ressourceallokering med synligggrelse af tildelingen af 0-9 timer.

1 Grundbudget 1 dzekker alle skolers faste Ignudgifter til viceskoleleder, afdelingsleder og skolesekretaerer. Pr. 5.9.2022 modtog alle
skoler et grundbudget 1 pa 1.886.000 kr.

2 Grundbudget 2 fordeles til skoler som har szerlige “funktioner”. Fglgende skoler modtog pr. 5.9.2022 166.000 kr. for at have et
kompetencecenter, gruppeordning og vejlederkorps: Dyssegardsskolen, Gentofte Skole, Hellerup Skole, Maglegardsskolen,
Munkegardsskolen, Ordrup Skole, Skovgardsskolen og Skovshoved Skole. Pr. 5.9.2022 modtog Tjgrnegardsskolen 373.000 kr. for
Bgrn med saerlige forudsaetninger (BMSF), Bakkegardsskolen modtog 337.000 kr. for en idreetslinje og Hellerup Skole modtog

"elever med tillaeg”. “Elever med tillaeg” omfatter de elever, hvis foraeldre opfylder mindst tre ud af seks sakaldte
belastningskriterier, som Danmarks Statistik arbejder med. For yderligere oplysninger henvises til vedlagte analysenotat.
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Model 2: En mulig ressourceallokeringsmodel baseret pa en kombination af elevtal og klassetal

1.886.000

1.886.000

1.886.000

1.886.000

1.886.000

1.886.000

1.886.000
1.886.000

1.886.000

1.886.000

1.886.000

20.746.000

337.000

166.000

166.000

277.000

166.000

166.000

166.000
166.000

166.000

373.000

0

2.149.000

1.308.000

155.000

466.000

1.087.000

466.000

666.000

1.065.000
355.000

599.000

1.220.000

200.000

7.587.000

26.662.000

27.658.000

28.194.000

20.188.000

22.525.000

21.682.000

26.509.000
28.309.000

24.785.000

22.601.000

19.460.000

268.573.000

2.191.000

2.273.000

2.317.000

1.659.000

1.851.000

1.781.000

2.178.000
2.326.000

2.036.000

1.857.000

1.599.000

22.068.000

32.384.000

32.137.000

33.029.000

25.097.000

26.894.000

26.182.000

31.804.000
33.042.000

29.472.000

27.937.000

23.145.000

321.123.000

| den eksisterende ressourceallokeringsmodel (model 1) fordeles 90,51 % af det samlede budget i 2023
udelukkende efter elevtallet pr. 5. september. | 2023 var dette belgb pa 290.640.000 kr. | Model 2 er

belgbet i stedet foreslaet fordelt saledes:

40 % fordeles efter skolernes klassetal (pr. 5. september)

Tabel 4: Budgetelementerne i model 2 (belgbene er i 2023-tal)

20.746.000
2.149.000
7.587.000

22.068.000

161.144.000
107.429.000
321.123.000

60 % fordeles efter elevtallet pr. 5. september det foregaende ar

6,46
0,67
2,36
90,51

100

3.148 kr. pr. elev
22.984 kr. pr. elev
349.932 kr. pr. klasse

sociopkonomiske korrektion, som derved er den samme som i model 1. Ressourcerne til 0-9 timers stgtte
er fortsat fordelt efter elevtal. Da der i model 2 indfgres en klassetakst (349.932 kr. pr. klasse i 2023

niveau), falder elevtaksten sammenlignet med den eksisterende model.

| tabel 5 nedenfor er et eksempel pa en fordeling af ressourcer til de enkelte skoler efter principperne i
model 2 pa baggrund af antal klasser og elever pr. 5.9.2022.
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Tabel 5: Fordeling af ressourcer til de enkelte skoler efter principperne i model 2 pG baggrund af klasse og elevtal pr. 5.
september 2022

- 696 29 240  1.886.000  337.000 1.308.000  15.997.000  2.191.000  10.148.000  31.867.000 -517.000
- 722 30 241  1.886.000  166.000  155.000  16.595.000  2.273.000  10.498.000  31.573.000 -565.000
- 736 32 23,0 1.886.000  166.000  466.000  16.917.000  2.317.000  11.198.000  32.950.000  -79.000
- 527 24 22,0 1.886.000  277.000 1.087.000  12.113.000  1.659.000 8.398.000  25.420.000  323.000
- 588 26 22,6 1.886.000  166.000  466.000  13.515.000  1.851.000 9.098.000  26.982.000 88.000
- 566 26 21,8 1.886.000  166.000  666.000  13.009.000  1.781.000 9.098.000  26.606.000  425.000
- 692 31 22,3 1.886.000  166.000 1.065.000  15.905.000  2.178.000  10.848.000  32.048.000  244.000
- 739 32 231 1.886.000  166.000  355.000  16.985.000  2.326.000  11.198.000  32.916.000 -126.000
- 647 29 22,3 1.886.000  166.000  599.000  14.871.000  2.036.000  10.148.000  29.706.000  234.000
- 590 27 21,9  1.886.000  373.000 1.220.000  13.561.000  1.857.000 9.448.000  28.345.000  408.000
- 508 21 24,2 1.886.000 0  200.000 11.676.000  1.599.000 7.349.000  22.710.000  -435.000
_ 7.011 307 22,8 20.746.000 2.149.000 7.587.000 161.144.000 22.068.000 107.429.000 321.123.000 0

I model 2 har skolernes klassetal en indvirkning pa fordelingen af ressourcer hvilket ikke er tilfaeldet i den
eksisterende ressourceallokeringsmodel. | model 2 har elevtallet stadig en afggrende betydning for
hvordan ressourcerne fordeles skolerne imellem, hvilket fastholder et incitament til hgje klassekvotienter.

Model 3: En mulig ressourceallokeringsmodel baseret pa et fast belgb (”rapris”) til alle klasser, hvorefter
den resterende del af budgettet fordeles til antal elever over 21 pr. klasse

| Model 3 tildeles alle klasser et fast belgb, uanset elevtal, pa 840.200 kr. hvorefter det resterende budget
fordeles efter skolens elevtal over 21 elever pr. klasse.

Tabel 6: Budgetelementerne i model 3 (belgbene er i 2023-tal)

\Grundbudgetd . 20746000 6.6
‘SociogkonomiskKorrektion |  7.87.000 2,36
0-9-timer 22.068.000 3.148 kr. pr. elev
_ 10.632.000 18.849 kr. pr. elev ved
90,51 .

over 21 elever i klassen
Klassetakst 257.941.000 840.200 kr. pr. klasse
(SamletBudget | 321123000 100
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I modellen tildeles en klasse en rapris pa 840.200 kr., som er beregnet pa baggrund af de aktuelle klassetal
pr. 5. september 2022*. Raprisen er udtryk for de ressourcer der som minimum skal til for at drive en klasse
baseret pa Bgrne- og Undervisningsministeriets minimumstimetal i dansk, matematik og historie samt
vejledende timetal i de gvrige fag. Opgaver, der ikke er deekket af raprisen er fx sarlige trivselsindsatser,
PLC, lejrskoler, vejledning, foreeldresamarbejde, tid til uddannelse, husleerere i Udskolingshuset, TEK-
ambassadgrer, playmaker mv. Udgifter i forbindelse med personalesager, barsler og drift er heller ikke
medregnet i raprisen.

Nar alle 307 klasser er tildelt 840.200 kr., er der 10.632.000 kr. tilbage, som derefter fordeles efter skolens
elevtal over 21 elever pr. klasse (= 18.849 kr. pr. elev over 21 elever pr. klasse). Bemaerk, at belgbene er
2023-tal.

| tabel 7 nedenfor er et eksempel pa en fordeling af ressourcer til de enkelte skoler efter principperne i
model 3 pa baggrund af antal klasser og elever pr. 5.9.2022.

4| analysenotatet anvendes en rapris pr. klasse pa 846.600 kr., som nu er korrigeret til 840.200 kr. med udgangspunkt
i det faktiske klassetal i hhv. indskolingen, mellemtrinet og udskolingen pr. 5.9.2022.
Side 6 af 8



Tabel 7: Fordeling af ressourcer til de enkelte skoler efter principperne i model 3 pG baggrund af antal klasser og elever
pr. 5. september 2022

696 29 240  1.886.000  337.000 1.308.000  1.640.000  2.191.000  24.366.000  31.728.000 -656.000
722 30 241 1.886.000 166.000 155.000  1.734.000 2.273.000  25.206.000  31.420.000 -718.000
736 32 23,0 1.886.000  166.000  466.000  1.206.000  2.317.000  26.886.000  32.927.000 -102.000
527 24 22,0 1.886.000  277.000 1.087.000 434000  1.659.000  20.165.000  25.508.000  411.000
588 26 22,6  1.886.000  166.000  466.000 792.000  1.851.000  21.845.000  27.006.000  112.000
566 26 21,8 1.886.000 166.000  666.000 377.000  1.781.000  21.845.000  26.721.000  540.000
692 31 22,3 1.886.000  166.000 1.065.000 773.000 2.178.000  26.046.000  32.114.000  310.000
739 32 231 1.886.000 166.000  355.000  1.263.000 2.326.000  26.886.000  32.882.000 -160.000
647 29 22,3 1.886.000  166.000  599.000 716.000  2.036.000 24.366.000  29.769.000  297.000
590 27 21,9  1.886.000  373.000 1.220.000 434000 1.857.000  22.686.000  28.456.000  519.000
508 21 242 1.886.000 0  200.000 1.263.000 1.599.000  17.644.000  22.592.000 -553.000
7.011 307 22,8 20.746.000 2.149.000 7.587.000 10.632.000 22.068.000 257.941.000 321.123.000 0

Som det fremgar af tabel 7 ovenfor, sa fordeles langt stgrstedelen af budgettet efter antallet af klasser pa
de enkelte skoler i model 3. Elevtallet har saledes en mindre betydning i denne model sammenlignet med
model 2 savel som den eksisterende ressourceallokeringsmodel.

Overordnet set, sa fordeles ressourcerne, jf. denne model, saledes, at skolerne har ressourcer til at drive
det antal klasser, som den enkelte skole har. Safremt en skole far meget lave klassekvotienter grundet
faldet i elevtal, vil skolen stadig kunne levere den undervisning, som den er forpligtet til jf. Folkeskoleloven.
Skolernes incitament til at fastholde hgje klassekvotienter falder med denne model sammenlignet med den
eksisterende model og model 2.

Skoleomradets fremtidige budget

De tre fremlagte modeller vil have forskellig betydning for det fremtidige budget pa skoleomradet. | model
1 falder budgettet proportionalt med antallet af elever. Det er ikke gaeldende i lige sa hgj grad i model 2 og
3, og mindre i model 3 end i model 2. Til gengaeld vil klassesammenlaegninger betyde en stgrre
mindreudgift i model 2 og 3 end i model 1 — og st@grre i model 3 end i model 2.

For eksempel hvis et fald pa tre elever pa en argang forarsager en klassesammenlaegning, vil
mindreudgiften i model 1 vaere 124.365 kr. i model 2 428.328 kr. og i model 3 vaere 906.121 kr. Til gengaeld
vil mindreudgiften vaere mindre i tilfaelde hvor fald i elevtallet ikke fgrer til en klassesammenlaegning.

Hvis vi ser tilbage pa perioden 2019 til 2023 er budgettet pr. klasse faldet fra 964.000 kr. til 947.000 kr.,
hvilket er et fald pa 17.000 kr. pr. klasse. Dette fald i budgettet pr. klasse skyldes, som nzaevnt ovenfor, at
faldet i antallet af klasser (14) ikke har svaret til faldet i elevtal (455). Dette tyder saledes pa, at modeller
som indeholder et klassetildelingselement (model 2 og 3) formentlig vil vaere dyrere over de kommende ar
end en ren elevtildelingsmodel som vi kender den i dag (model 1). Til gengaeld ma det formodes, at
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modeller som ogsa indeholder et klassetildelingselement vil veere mindre sarbar overfor elevnedgang end
en ren elevtalstildeling.

Som det fremgar af vedlagte analyse af den nuvaerende ressourceallokeringsmodel, vil elevtallet falde over
de kommende ar jf. Gentofte Kommunes befolkningsprognose. Det er vanskeligt praecist at forudsige hvad
det faldende elevtal har af betydning for antallet af klasser og klassekvotienten, og dermed ogsa for de
kommende ars budgetter. Der vil dog blive udarbejdet et notat som forsgger at estimere de gkonomiske
konsekvenser af modellerne over arene.
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Yyl GENTOFTE KOMMUNE

4. August 2023

Bilag 3. Estimering af de gkonomiske konsekvenser af de tre
praesenterede ressourceallokeringsmodeller over arene

Baggrund
Som en del af budgetaftalen for 2023 — 2024 har forligspartierne aftalt, at der i 2023 skal:
o Undersgges om der er skaevheder i tildelingen af budgetter (ressourceallokeringsmodellen) til
skolerne
e Foretages et eftersyn af tildelingen til folkeskolerne af 0-9 timers stgtte

Der er pa baggrund af et analysearbejde udarbejdet tre mulige modeller for den fremtidige
ressourceallokering pa skoleomradet:
e Model 1: Den eksisterende ressourceallokeringsmodel
e Model 2: En mulig ressourceallokeringsmodel baseret pa en kombination af elevtal (60%) og
klassetal (40%)
e Model 3: En mulig ressourceallokeringsmodel baseret pa et fast belgb ("rapris”) til alle klasser,
hvorefter den resterende del af budgettet fordeles til antal elever over 21 pr. klasse

Modellerne er beskrevet i et selvstaendigt notat.

Formalet med dette notat er at belyse, hvordan de forskellige ressourceallokeringsmodeller estimeres at
kunne pavirke budgettildelingen til folkeskolerne over arene. | beregningerne af budgettildelingen er
budgettet til 0-9 timer medtaget i alle tre modeller. Desuden viser notatet, hvordan det fremtidige antal
klasser/kapacitetsbehov estimeres at kunne blive pavirket af et forventet faldende elevtal.

Antallet af bgrn i de skolepligtige aldre forventes at falde i de kommende ar, jf. Gentofte Kommunes
befolkningsprognose. Udviklingen i det forventede elevtal i kommunens folkeskoler 0.-9. klasser er
beregnet pa baggrund af udviklingen i antal 6-15-arige jf. kommunens befolkningsprognose 2023.

Det er vanskeligt at forudsige, hvad et faldende elevtal har af betydning for antallet af klasser og
klassekvotienten, og dermed ogsa de kommende budgetter. Det beregnede fald i antal klasser er her
baseret pa det faktiske fald i elevtallet og antallet af klasser fra 5. september 2018 til 5. september 2022,
som er de seneste ars faktiske elev- og klassetal. Som det fremgar af tabel 1, er elevtallet faldet med 455
elever fra 2018 til 2022 og med 14 klasser i samme periode. Omregnet betyder det, at der er en nedgang pa
en klasse hver gang elevtallet falder med 32,5 elev.



Tabel 1. Beregnet gennemsnitlig antal elever, der udlgser en klasse mindre.

Gns. antal
elever, der har
Pr.5.september | Elevtal [ Klassetal
udligst et fald
pa en klasse
2018 7.466 321
2022 7.011 307
Forskel -455 -14 32,5

Med denne beregnede forudsaetning estimeres det, at antallet af klasser vil falde med yderligere 30 fra
2022 til 2035. 30 klasser svarer til en 3 sporet skole med ti argange (0.- 9. klasse).

Tabel 2 viser det forventede antal elever og klasser pr. 5. september. Det fremgar at elevtallet forventes at

falde fra 7.011i 2022 til 6.036 i 2035.

Tabel 2. Forventet antal elever og klasser pr. 5. september.

2035 ift.

Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2030 2035 2022
Befolkningsprognose 2023, 6-15-rige, primo aret* 9.953 9.847 9.693 9.528 9.307 9.080 8.850 8.568 -1.385
Procentvise fald i antal 6-15-arige baseret pa
udviklingen i Gentofte Kommunes -1,1% -2,6% -4,3% -6,5% -8,8% -11,1% -13,9% -13,9%
befolkningsprognose 2023
Elevtal pr. 5. september** 7.011 6.936 6.828 6.711 6.556 6.396 6.234 6.036 -975
Beregnet fald i elevtal ift. 5. september 2022 0 -75 -183 -300 -455 -615 -777 -975 -975
Forventet eendring i antal klasser ift. 5. september

0 -2 -6 -9 -14 -19 -24 -30 -30
2022
Forventet antal klasser pr. 5. september 307 305 301 298 293 288 283 277 -30

*) Til og med 2023 er faktiske befolkningstal pr. 1. januar aret. Herefter er det prognosetal fra kommunens befolkningsprognose 2023.
**) Til og med 2022 er det faktiske elevtal og herefter er det beregnede elevtal, der er baseret pa udviklingen i antal 6-15-arige i kommunens
befolkningsprognose fra 2023 og frem. Elevtallene erinkl. udenbys elever i kommunens folkeskoler og ekskl. egne borgere, der gari andre kommuners

folkeskoler.

Pa baggrund af de beregnede forudsaetninger i tabel 2 er de fremtidige budgetter for skoleomradet
beregnet for de tre fremlagte ressourceallokeringsmodeller og vises i tabel 3. | alle tre modeller er
budgettet aftagende i alle arene, da antallet af elever og klasser er faldende i hele perioden.

Tabel 3. Beregnet fremtidig budgettildeling ved de tre modeller med de anvendte forudsaetninger

Forskel
;:;58 % forskel
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2030 2035 minus fra 2035 til
2022

Belgb i 1.000 kr. i 2023-niveau 2022
Elevtal pr. 5. september* 7.011 6.936 6.828 6.711 6.556 6.396 6.234 6.036 -975 -13,9
Antal klasser pr. 5. september** 307 305 301 298 293 288 283 277 -30 -9,8
Beregnet gennemsnitlig klassekvotient pr. 5. september 22,84 22,76 22,66 22,54 22,38 22,20 22,02 21,79 -1,0 -4,6
Model 1- N d del elevtakst 41.455 kr. inkl. 0-9
ti:];m uveerende model eleviaks rin 321123 318013 313536| 308.686| 302.261| 295628| 288.912| 280704 -40.419 -126
Model 2 - fordeling elevtakst 60 % = elevtakst 22.984 kr. og
klassetal 40 % =349.932 kr. pr. klasse. 0-9 timer elevtakst 321.123 318.463 314.241 310.134 304.334 298.403 292.420 285.146 -35.977 -11,2
3.148 kr. *¥**
Model 3 - Rapris pr. klasse 840.200 kr. og elever over 21
tildeles elevtakst pa 18.849 kr. 0-9 timer elevtakst 3.148 321.123 318.584 314.431 310.525 304.893 299.152 293.367 286.345 -34.778 -10,8
kr' *k k.
Ekstra budget i model 2 ift. model 1 0 450 705 1.448 2.073 2.775 3.508 4.442
Ekstra budget i model 3 ift. model 1 0 571 895 1.839 2.632 3.524 4.455 5.641

*) Det faktiske elevtal pr. 5. september 2022 i kolonnen "2022". Herefter er det de forventede elevtal baseret pad udviklingen i antal 6-15-arige i Gentofte Kommunes befolkningsprognose 2023.
**) Det faktiske klassetal pr. 5. september 2022 i kolonnen "2022", herefter er det beregnede antal klasser.
**¥) | model 1 er elevtaksten uandreti alle drene. | model 2 og 3 er elevtakst, elevtakst for 0-9 timer og klassetaksti de to modeller uandreti alle arene. Grundbudgetter og budget til sociopkonomisk

korrektion er uaendret i alle drenei de tre modeller.

I model 1, hvor tildelingen svarer til den nuvaerende model er budgettildelingen upavirket af antal klasser.
Derimod har antallet af klasser veaesentlig betydning for budgetbehovet i de to nye modeller, da budgettet i




disse modeller bl.a. fordeles efter antal klasser. Antallet af klasser har stgrst betydning i model 3, hvor der
tildeles en “rapris” pr. klasse pa 840.200 kr. | den nuvaerende model vil faldet i budgettildeling vaere 40,4
mio. kr. fra 2022-2035, i model 2 vil faldet vaere 36,0 mio. kr. og i model 3 34,8 mio. kr. med de anvendte
forudsaetninger om klassedannelse.

De to nye modeller (model 2 og 3) vil saledes tildele mere budget til skolerne end den nuvaerende model
med de anvendte forudsaetninger. Model 3 vil tildele mest budget til skolerne.

Tabel 4. Beregnet gennemsnitlig udgift pr. elev i kroner og pr. klasse i mio. kr. i de tre modeller pr. 5.
september i perioden 2022 til 2035

Forskel
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2030 2035 2,035
minus
Belgb i 2023-niveau 2022
Model 1 - Udgift pr. elev i kr. 45.803 45.847 45.920 45.994 46.104 46.222 46.347 46.507 704
Model 2 - Udgift pr. elev i kr. 45.803 45.912 46.023 46.210 46.420 46.656 46.910 47.243 1.440
Model 3 - Udgift pr. elev i kr. 45.803 45.930 46.051 46.268 46.506 46.773 47.061 47.442 1.639
Model 1- Udgift pr. klasse i mio. kr. 1,046 1,044 1,040 1,037 1,032 1,026 1,021 1,013 -0,033
Model 2 - Udgift pr. klasse i mio. kr. 1,046 1,045 1,043 1,041 1,039 1,036 1,033 1,029 -0,017
Model 3 - Udgift pr. klasse i mio. kr. 1,046 1,046 1,043 1,043 1,041 1,038 1,036 1,034 -0,012

Tabel 4 viser den beregnede gennemsnitlige udgift pr. elev og pr. klasse i de tre budgetmodeller under de
givne forudsaetninger. | alle 3 modeller stiger udgiften pr. elev, men den stiger mest i model 3 med 1.639
kroner i forhold til model 1 med 704 kroner. Udgiften pr. klasse falder samtidig i alle 3 modeller pga. at den
gennemsnitlige klassekvotient estimeres at falde fra 22,84 i 2022 til 21,79 i 2035. | model 1 falder udgiften
mest svarende til 33.000 kr. og i model 3 mindst med 12.000 kr. Model 1 har saledes den laveste udgift pr.
elev og pr. klasse, mens model 3 har den hgjeste.

Zndres forudsatningerne for beregningerne, vil de gkonomiske konsekvenser blive anderledes. F.eks. hvis
klassekvotienten bliver hgjere end det estimerede, vil den samlede udgift pr. elev blive lavere i model 2 og
3 end vist i tabel 4. Med model 2 og 3 vil det derfor vaere endnu mere vigtigt ift. budgettildelingen, at
rammerne skaber vilkar og incitamenter til hgje klassekvotienter. Beregningerne i model 3 er mere usikre,
fordi den yderligere tildeling til antal elever udover 21 er baseret pa gennemsnitlige forudsaetninger for alle
11 folkeskoler og ikke en konkret fordeling af elever pr. klassetrin pr. skole. Det vil veere yderst vanskeligt at
skulle estimere det forventede antal elever pa det detaljeringsniveau over arene.
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29. maj 2023
Sagsnr. EMN-2022-10273

Bilag 4. Hgring vedr. ny ressourceallokeringsmodel samt tildeling af 0-9 timers
Stotte

Keere skolebestyrelser i Gentofte Kommunes folkeskoler

Med dette brev sender vi hermed tre mulige ressourceallokeringsmodeller samt tildelingen af 0-9 timers
statte i hagring. Vedr. tildeling til 0-9 timers statte skal det fremhaeves, at dette endnu ikke er feerdig
analyseret og at det foreslas, at en evt. anden fordeling af midler til 0-9 timers statte vurderes i
sammenhaeng med et arbejde med det samlede specialundervisningsomrade som igangsaettes til
efteraret. Indtil da fordeles midlerne til 0-9 timer efter elevtal som det er tilfeeldet i dag.

Nedenfor kan | leese om baggrunden for arbejdet. Vedlagt er et notat som praesenterer tre mulige
ressourceallokeringsmodeller (hvoraf den ene model er den nuvaerende), samt det analysenotat som
ligger til grund for arbejdet med modellerne.

Skoleudvalget, @konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen vil i august og september maned 2023
blive preesenteret for analysen af den nuveerende ressourceallokeringsmodel, de tre mulige fremtidige
modeller samt alle indkomne hgringssvar. Herefter vil Kommunalbestyrelsen treeffe endelig beslutning om
den fremtidige ressourceallokeringsmodel.

Baggrund
Som en del af budgetaftalen for 2023 — 2024 har forligspartierne aftalt, at der i 2023 skal:
e Undersgges om der er skaevheder i tildelingen af budgetter (ressourceallokeringsmodellen) til
skolerne
o [Foretages et eftersyn af tildelingen til folkeskolerne af 0-9 timers statte

For at kunne belyse ovenstdende er der nedsat en arbejdsgruppe, som siden januar maned 2023 har
arbejdet med at tilvejebringe den ngdvendige data samt udarbejde analyser som kan belyse eventuelle
skaevheder i den eksisterende ressourceallokeringsmodel samt i tildelingen af 0-9 timers stgtte. Data
samt analyser fremgér af vedlagte analysenotat.

Pa baggrund af analysen fremlaegges i vedlagte notat tre mulige fremtidige ressourceallokeringsmodeller,
hvoraf den ene model er den som vi kender i dag. Med udgangspunkt i preesentationen af de tre
ressourceallokeringsmodeller gnsker vi jeres kommentarer og synspunkter ift. falgende:
e Hvilken ressourceallokeringsmodel | anbefaler, gerne uddybet med motivation herfor.
e Hvorvidt | bakker op om, den foresladede fremtidige handtering af midlerne til 0-9 timers statte,
gerne uddybet med motivation herfor.

Videre proces

Ressourceallokeringsmodellerne vil kort blive preesenteret for skolebestyrelsesformzaendene pad madet
med forvaltningen samt skolelederne den 31. maj 2023, hvor der ogsa vil veere mulighed for at stille
afklarende spgrgsmal.

Med afsaet i de hgringssvar, vi modtager fra jer i hgringsperioden, udarbejdes en indstilling til
Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen som pa den baggrund treeffer beslutning om
den fremtidige ressourceallokeringsmodel pa skoleomradet i Gentofte Kommune.

| bedes sende jeres hgringssvar til strategiskudviklingogsupport@gentofte.dk senest mandag d. 26. juni
2023.

Spergsmal kan rettes til projektleder, Peter Vinkel pa pv@gentofte.dk.

Med venlig Hilsen

Susanne Poulsen, skolechef og Inge Lene Mgller, gkonomichef


mailto:strategiskudviklingogsupport@gentofte.dk
mailto:pv@gentofte.dk

Relateret document 5/6

Dokument Navn: Hgringsnotat.docx
Dokument Titel: Hgringsnotat

Dokument ID: 5145090



Yyl GENTOFTE KOMMUNE

August 2023

Bilag 5. Hgringsnotat
Forvaltningens bemaerkninger til skolebestyrelsernes hgringssvar vedrgrende
skolernes fremtidige ressourceallokeringsmodel

Som en del af budgetaftalen for 2023 — 2024 har forligspartierne aftalt, at der i 2023 skal:
o Undersgges om der er skaevheder i tildelingen af budgetter (ressourceallokeringsmodellen) til
skolerne
e Foretages et eftersyn af tildelingen til folkeskolerne af 0-9 timers stgtte

En arbejdsgruppe har undersggt og analyseret data, der kan belyse eventuelle skeevhederne i den
nuvaerende ressourceallokeringsmodel samt i den nuvaerende tildelingsmodel for 0-9 stgttetimer.

Pa baggrund af analyserne er der udarbejdet tre mulige fremtidige ressourceallokeringsmodeller:
e Model 1: Den eksisterende ressourceallokeringsmodel
e Model 2: En mulig ressourceallokeringsmodel baseret pa en kombination af elevtal (60 %) og
klassetal (40 %)
e Model 3: En mulig ressourceallokeringsmodel baseret pa et fast belgb ("rapris”) til alle klasser,
hvorefter den resterende del af budgettet fordeles til antal elever over 21 pr. klasse

| perioden 29. maj til 26. juni har de nye mulige ressourceallokeringsmodeller (bilag 2) veeret i hgring i
skolebestyrelserne. | hgringsmaterialet indgik desuden et hgringsbrev (bilag 4) og analysenotatet (bilag 1).

Alle skolebestyrelser har indgivet et hgringssvar vedr. de nye mulige ressourceallokeringsmodeller. Samlet
set gnsker to skoler at beholde den eksisterende ressourceallokeringsmodel, fem skoler gnsker model 2
som den fremtidige ressourceallokeringsmodel, en skole gnsker model 3 som den fremtidige
ressourceallokeringsmodel og tre skoler gnsker ikke at anbefale en bestemt ressourceallokeringsmodel, fgr
der er foretaget yderligere analyser.

Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid forholder sig i indeveaerende notat mere dybdegaende til de indkomne
hgringssvar. Notatet indeholder saledes et resume af de indkomne hgringssvar med forvaltningens
bemarkninger. Hgringssvarene fremgar i deres fulde laengde i bilag 6.

Kommentarer vedr. model 1: Den eksisterende ressourceallokeringsmodel
Dyssegardsskolen og Tranegardskolen har tilkendegivet at de gnsker at beholde den eksisterende
ressourceallokeringsmodel. Skolebestyrelserne peger p3, at de nye mulige ressourceallokeringsmodeller
ikke lgser udfordringerne med manglende midler til 0-9 timers stgtte eller udfordringerne med at drive
skole i en tid med faldende elevtal. Bestyrelserne naevner fglgende fordele ved den eksisterende model:
- Skolerne kan planlaegge proaktivt
- Der er et indbygget incitament til at "fylde klasser op”
- Modellen er ikke sa sarbar overfor klassesammenlagninger som de gvrige modeller
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Begge skolebestyrelser bemaerker dog, at det bgr analyseres om der er tilstraekkeligt med midler til 0-9
timers stgtte.

Omvendt naevner flere skolebestyrelser at det er positivt, at der bliver fremlagt nye mulige
ressourceallokeringsmodeller som udover elevtallet tager hensyn til klasseantal. Skolebestyrelserne peger
pa, at modellen er sarbar i tider med faldende elevtal, da faldende elevtal betyder lave klassekvotienter pa
nogle skoler. Det bemaerkes, at den eksisterende ressourceallokeringsmodel stiller skoler med hgje
klassekvotienter i en bedre gkonomisk situation end skoler med lave klassekvotienter. Som et resultat
peges der pa at serviceniveauet vil veere forskelligt fra skole til skole.

Forvaltningens bemaerkninger:
Forvaltningen har fglgende bemaerkninger vedr. skolebestyrelsernes kommentarer til model 1.

o Det er korrekt som det papeges, at de nye mulige ressourceallokeringsmodeller ikke Igser
udfordringerne med manglende midler til 0-9 timers stgtte. Denne problematik tages dog op i
forbindelse med efterarets arbejde med specialundervisning, hvortil udfordringen med de 0-9 timeres
stgtte er teet knyttet.

e Det er forvaltningens vurdering, at en ressourcetildeling som ogsa tildeler pr. klasse, vil vaere mere
robust i en tid med faldende elevtal, idet undervisningen i en klasse fordrer et minimum af
leererkraefter uanset antallet af elever.

e Det er forvaltningens vurdering, at skolerne har mulighed for at planlaegge proaktivt uanset hvilken
ressourceallokeringsmodel der besluttes.

e Det papeges, at der i den nuvaerende model er indbygget incitament til at “fylde klasser op”, samt at
modellen ikke er sa sarbar overfor klassesammenlaegninger. Som det fremgar af Bilag 2. Nye mulige
ressourceallokeringsmodeller pa skoleomradet..., fordrer tilfgjelsen af et klassetildelingselement at der
udarbejdes tydelige kommunale retningslinjer for klassesammenlaegninger og lukning for tilgang af
elever i klasser/pa argange. En tilretning vil i givet fald ske i Igbet af efteraret 2023 i forbindelse med et
st@rre eftersyn af styrelsesvedtaegten pa skoleomradet.

Kommentarer vedr. model 2: En mulig ressourceallokeringsmodel baseret pa en kombination af

elevtal (60 %) og klassetal (40 %)
Gentofte Skole, Hellerup Skole, Munkegardsskolen, Skovshoved Skole og Tjgrnegardskolen har
tilkendegivet at de gnsker model 2 som den fremtidige ressourceallokeringsmodel. Overordnet set mener
skolebestyrelserne, at model 2 er den mest retfeerdige og robuste lgsning for alle skoler, da den er
kombination af antal klasser og elever. Endvidere peges pa fglgende fordele ved modellen:

- Incitamentet for hgje klassekvotienter fastholdes samtidig med at skolerne far midler pa baggrund

af antallet af klasser
- Vurderes at vaere den mest robuste model bade i perioder med elevnedgang og elevtilgang

Det skal bemaerkes, at Gentofte Skole gnsker, at hgringen blev udskudt, men at de samtidig peger pa at
model 2 vil veere den bedste model.

Hellerup Skole og Munkegardsskolen foreslar i deres hgringssvar at fordelingen andres til elevtal (40 %) og
klassetal (60 %) i stedet for elevtal (60 %) og klassetal (40 %) som fremlagt i bilag 2. Skolebestyrelserne
naevner at denne fordeling mere svarer til den reelle fordeling af udgifter pa en skole samt at denne
fordeling i hgjere grad vil Igse udfordringerne med den nuvaerende model og skabe en robust model.
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Begge skolebestyrelserne navner endvidere, at det bgr overvejes, om fordelingen skal vaere 50 % baseret
pa elevtal og 50 % baseret pa antal klasser.

Forvaltningens bemaerkninger:
Forvaltningen har fglgende bemaerkninger vedr. skolebestyrelsernes kommentarer til model 2.

Hellerup Skole og Munkegardsskolen foreslar fordelingen andres til elevtal (40 %) og klassetal (60 %). Det
er forvaltningens vurdering, at en model med elevtal (40%) og klassetal (60 %) i mindre grad vil leve op til
principperne for arbejdet om en gkonomisk og padagogisk baeredygtig model, bade i perioder med
elevnedgang og elevtilgang, samt at den enkelte skole ikke skal aflevere/modtage for meget gkonomi i
overgangen til en evt. ny ressourceallokeringsmodel.

Kommentarer vedr. model 3: En mulig ressourceallokeringsmodel baseret pa et fast belgb
("rapris”) til alle klasser, hvorefter den resterende del af budgettet fordeles til antal elever over
21 pr. klasse

Maglegardsskolen har tilkendegivet, at de gnsker model 3 som den fremtidige ressourceallokeringsmodel.
Bade Hellerup Skole og Munkegardsskolen naevner i deres hgringssvar at de gnsker model 2, men at de
samtidig kan bakke op om model 3.

Maglegardsskolen gnsker denne model, da den vurderes at veere den mest retfaerdige for skolen, da skolen
er gaet fra 3 spor til 2 spor og ogsa oplever faldende klassekvotienter. Bestyrelsen papeger endvidere at
denne model giver et ekstra incitament til at tiltreekke og fastholde elever.

Omvendt peger flere skolebestyrelser pa, at ved model 3 mister skolen meget gkonomi pa en gang i
forbindelse med sammenlaegning af klasser samt at aendringer i styrelsesvedtaegten vil betyde, at
ledelsesrummet pa skolerne vil blive indskraenket, nar det skal afggres om klasser pa en argang skal laegges
sammen.

Forvaltningens bemaerkninger:
Forvaltningen har fglgende bemarkninger vedr. skolebestyrelsernes kommentarer til model 3.

Det er korrekt som det angives, at skolerne ved model 3 mister meget gkonomi i forbindelse med en
klassesammenlaegning. For eksempel hvis et fald pa tre elever pa en argang forarsager en
klassesammenlaegning, vil mindreudgiften i model 1 vaere 124.365 kr. i model 2 428.328 kr. og i model 3
vaere 906.121 kr. Til gengeeld vil mindreudgiften vaere mindre i tilfaelde hvor fald i elevtallet ikke fgrer til en
klassesammenlaegning.

Vedrgrende skolelederens kompetence i forbindelse med klassesammenlaegninger, er det korrekt, som
overfor anfgrt, at et klassetildelingselement fordrer tydelige kommunale retningslinjer for
klassesammenlaegninger. Vedtaegt for styrelsen af Gentofte Kommunes folkeskolevaesener angiver dog
allerede i dag rammer for klassesammenlaegninger.

@vrige kommentarer

Kommentarer vedr. tildeling til 0-9 timers stgtte

Generelt set gives der i hgringssvarene udtryk for, at det er vigtigt for skolebestyrelserne at der bliver
arbejdet videre med tildelingen af de 0-9 timers stgtte, da dette har en stor indvirkning pa skolernes
muligheder for at drive skole.
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Bakkegardsskolen, Ordrup Skole og Skovgardsskolen tilkendegiver, at de pa det nuvaerende grundlag ikke
kan pege pa en bestemt ressourceallokeringsmodel, da de vurderer at den fremtidige tildelingsmodel for O-
9 timers stgtte og @ndringen i styrelsesvedtaegten vedrgrende sammenlaegning af klasser er af afggrende
betydning. Skolebestyrelserne peger pa, at disse to forhold har en indvirkning pa effekten og
konsekvenserne ved de tre mulige ressourceallokeringsmodeller og vil derfor ikke tilslutte sig en model fgr
disse faktorer er afklaret.

Gentofte Skole fremsaetter endvidere, at de gnsker at hgringen blev udskudt indtil at de to forhold er
afklaret, men peger dog samtidig pa at model 2 vurderes at vaere den bedste safremt der ikke aendres
markant i de nuvaerende regler.

Forvaltningens bemaerkninger:

Det er korrekt som beskrevet, at der i arbejdet med ressourceallokeringsmodellen ikke er fundet

grundlag for at foresla en ny model for fordeling af midler til 0-9 timers stgtte. En af arsagerne hertil er, at
tildelingen af ressourcer til 0-9 timers stgtte er teet forbundet til den eksisterende struktur for tildeling af
specialundervisning. Derfor anbefales, det at en evt. anden fordeling af midler til 0-9 timer vurderes i
sammenhang med et arbejde med det samlede specialundervisningsomrade som igangsaettes til efteraret.
Midlerne til 0-9 timers stgtte er synliggjort i de mulige ressourceallokeringsmodeller, hvilket ggr det muligt
seerskilt at forholde sig til en evt. anden fordeling af midlerne.

Kommentarer vedr. det budgetmazessige grundlag

Der gives i hgringssvarene udtryk for en generel forstaelse for behovet for at tilpasse den nuvaerende
ressourceallokeringsmodel pa skoleomradet pa baggrund af det faldende elevtal. Der gives udtryk for at
ressourceallokeringen ikke burde tage udgangspunkt i den samlede eksisterende budgetramme, men i
stedet hvad det rent praktisk koster at drive en skole. Generelt ytres der gnske om, at der tilfgjes flere
midler til det eksisterende budget. Her henvises blandt andet til at skoleomradets budget er faldet de sidste
fire ar samt at specialundervisningsopgaven er vokset.

Flere bestyrelser naevner endvidere at ingen skoler burde afgive gkonomi pa baggrund af en ny
ressourceallokeringsmodel, men at de skoler som vil modtage midler i forbindelse med en ny
ressourceallokeringsmodel, burde fa tilfgrt midler som ligger udover det eksisterende budget.

Forvaltningens bemaerkninger:
Forvaltningen har fglgende bemarkninger vedr. skolebestyrelsernes kommentarer vedr. preemissen om at
modellerne er udviklet indenfor den samlede eksisterende budgetramme.

Af kommisorient for Igsningen af opgaven omkring ressourceallokeringsmodellen fremgar det bl.a., at et
formal er at udvikle forslag til nye budgettildelingsmodeller inden for den eksisterende budgetramme.
Derfor er der udelukkende arbejdet med andre modeller for hvordan de eksisterende midler pa
skoleomradet kan fordeles mellem skolerne.

Udgifterne forbundet med de fremlagte modeller er imidlertid ikke ens over arene. De to nye modeller
(model 2 og 3) vil tildele relativt stgrre budget til skolerne end den nuveerende model med de anvendte
forudseetninger om bla. elevnedgang. Model 3 vil tildele mest budget til skolerne. Estimering af de
gkonomiske konsekvenser af de tre preesenterede ressourceallokeringsmodeller over arene fremgar af
bilag 3.
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Horingssvar fra Bakkegardsskolens skolebestyrelse vedrgrende forslag
til ny ressourceallokeringsmodel for skoleomradet

Til Susanne Poulsen, skolechef og Inge Lene Mgller, gkonomichef

Skolebestyrelsen har gennemgaet det udsendte hgringsmateriale og har fglgende
kommentarer:

Bakkegardsskolens bestyrelse har forstaelse for, at der ses pa en mere robust gkonomisk
fordeling i forhold til den samlede nedgang i elevtal. Vi har ligeledes forstaelse for, der ikke kan
laves en retfeerdig model.

Bestyrelsen er ogsa af den klare overbevisning, at en overgang fra en model til en anden, skal
understgttes med overgangsmidler, da f.eks. Bakkegardsskolen i eksemplerne skal afgive
midler. Samtidig er skolens nuvaerende gkonomiske situation, at skolen har haft et overforbrug
pa over 600.000 kr. i forhold til specialpaedagogiske opgaver, da denne opgave er alt for uklart
finansieret i forhold til behov og lovgivning. Overforbruget er finansieret af en opsparing skolen
havde genereret over ar, sa der kunne laves en medfinansiering af nyt natur/teknik lokale.

Ud over en overgangsfinansiering er det bestyrelsens vurdering, at der mangler viden om to
forhold, der har betydning for, hvordan de praesenterede modeller kan gennemfgres.

Det er forhold, der handler om:

- En model for tildeling af 0-9 timers st@gtte og en analyse af det samlede
specialpaedagogiske omrade saledes, at den enkelte elev og skolerne bedst mulig
understgttes. Herunder ogsa visitationsprocedure og processer.

- En beskrivelse af, hvilken principper der i forhold til en eventuelt ny model vil vaere
geeldende for klassesammenlagninger, herunder principper for et minimum og
maksimum af elever i en klasse.

Vi mener, at dette bgr analyseres og meldes ud samtidig med en stillingtagen til eventuelle ny
model. Bestyrelsen finder materialet mangelfuldt, da disse to forhold vil og kan have betydning
for modellernes gennemfgrelse.

Bakkegardsskolen vil som modellerne er praesenteret og med det nuvaerende elevtal miste en
relativt stor maengde penge, hvis ressourceallokeringsmodellen andres.

Helt overordnet, kan vi som udgangspunkt godt se ngdvendigheden i at fremtidssikre skolernes
gkonomi i forhold til faldende elevtal, men har sveert ved at tage stilling til om model 2 eller 3,
vil veere det bedste valg. Bakkegardsskolens bestyrelse er optaget af, at der vaelges den model,
der samlet set sikrer skoleomradet en robust gkonomi med mindst mulige udsving i forhold til
faldende elevtal.
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Helt konkret har Bakkegardsskolen fglgende kommentarer og input til den fremtid, der
forventeligt venter:

Overgangsfinansiering

Hvis en ny model vedtages, skal der laves en indslusningsperiode for en ny model. | det
fremsendte materiale “tabel 1” gkonomisk grunddata i perioden 2019 til 2023 er det beskrevet,
at skoleomradet samlet har mistet 18,9 millioner pa grund af et fald i elevtal pa 455 elever. Det
er ligeledes beskrevet, at der i samme periode er et fald pa 14 klasser svarende til en reduktion
af skolernes udgifter pa 13,5 millioner kr. Det betyder, at det reelle tab for skolerne pa 5,4
millioner vil vaere et belgb, der bgr prioriteret som overgangfinansiering, sa skolerne reelt kan
tilpasse sig nye modeller i en tid med faldende elevtal.

Det lidt leengere perspektiv

Skolerne har en opgave i forhold til elever og klasser i et langsigtet perspektiv, og derfor vil en
hurtig omstilling ikke veere muligt, da relationer mellem bgrn og voksne har betydning og en
reducering i antallet af medarbejdere, og kraever en lidt le&engere omstilling og planlaegning i
forhold til den serviceforringelse, det vil vaere.

0-sum

Helt overordnet er det bestyrelsens anbefaling, at man lgfter de skoler med faldende elevtal til
de gvrige skolers radighedsniveau, og ikke laver endnu en justering af en model som et 0-
sumspil. Vi ser generelt, at skolen varetager og lgfter en raekke nyere opgaver, der er meget
ressourcekraevende og kreever mere end beregningen omkring 1 voksen til 1 klasse. De skoler
der mangler, skal Igftes ind pa det niveau andre driver skole for, for at kunne opretholde det
nuvaerende serviceniveau.

Rdpris

En naermere beskrivelse af raprisen kunne ogsa vaere relevant at fa belyst, da skoledrift er
meget mere og andet end blot 1 voksen til 1 klasse. Hvad der ligger i denne beregning er sveert
at gennemskue, der star blot “raprisen” er et udtryk for de ressourcer, der som minimum skal
til for at drive en klasse”. Da vi ikke kan se, hvad der i modellen taenker er et minimum, har vi
sveert ved at forholde os til, hvilke dele af skoledrift det indeholder, og hvilke vi ville vurdere
kunne veere en udfordring og vaere en eventuel underfinansiering.

0-9 timers analyse og analyse af det specialpaedagogiske omrade
Det st@rste pres pa Bakkegardsskolens gkonomi er mangfoldigheden i de elevprofiler skolen
rummer, og det stigende behov for at stgtte bgrn i faellesskabet og undervisningen.

Det er en stor og kompleks og udgifts tung opgave, da krav og ressourcer ikke matcher samt en
slidsom opgave, der ggr, at medarbejderne og arbejdsmiljget periodisk er belastet.

Bestyrelsen mener, det har betydning, hvad den kommende 0-9 timers analyse betyder for
skolernes gkonomi, og hvordan skolernes i det hele taget har mulighed for at rumme den store
opgave, der ligger i sa stor en grad at inklusioner i skolerne.

| indevaerende ar har Bakkegardsskolen 14 elever, der er visiteret til specialundervisning over 9
timer, hvilket betyder at skolen pa nuveerende tidspunkt deekker 14x9 timer om ugen svarende
til 126 timer om ugen, som er 5040 timer om aret svarende til 6,3 arsveerk.
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| dette tal er ikke medregnet gkonomien til de elever, der hjemmeundervises pa grund af
skolevaering, angst eller generelt mistrivsel, og derfor ikke kan vaere i klassen. Denne udgift
traekker pa minimum 1 arsveerk, og er forventeligt ikke en del af “raprisen”, og et
underfinansieret omrade.

Skolen er tilbageholdende med at sgge timer til elever med behov for mere end 9 timers stgtte,
da denne udgift til de fgrste 9 timer underminerer skolens gkonomi.

Og i dette tal er udgiften til alle de elever, vi hjeelper under 9 timer ikke regnet med. Bgrn med
behov for specialundervisning under 9 timer, stgttes enten i co-teachingsforlgb eller i specifikke
faglige lgft pa hold, men det stigende behov for specialundervisning pa grund sociale og
socioemotionelle problematikker, kraever ofte teet guidning, og tages fra de UUV og
padagogtimer, der ligger i skolen. Vi ser denne opgave steerkt stigende og bakker derfor op om
en analyse af omradet og den tildelte gkonomi.

Bakkegardsskolen har bade et hgjt elevtal pr. klasse, som i de 2 nye modeller far betydning for
skolens gkonomiske grundlag, vi er samtidig ogsa den skole med flest bgrn med saerlige behov,
og her er korrektioner for sociogkonomiske forhold ikke tilstraekkelig for at imgdekomme det
gkonomiske behov, sa vi kan Igse opgaven for det enkelte barn.

Vi har ogsa erfaret en andring i muligheden og samarbejdet omkring visitationen samt en
2ndring i mange bgrnenes adfeerd. Vi ser en stigning i udadreagerende elever og stigning i
antallet af elever med angst, skolevaering og behov for hjemmeundervisning.

Principper gzeldende for klassestgrrelser og klassesammenlaegninger

For at kunne vurdere, om model 3 vil veere den mest robuste model, ser bestyrelsen det
ngdvendigt at kende praeemissen for, hvilket betingelser, der er for et minimum og et maksimum
for elevtal i klasserne og pa hvilke praemisser sammenlagning af klasser sker. Sammenlagning
af klasser ligger der et stort ressourceforbrug i pa kort sigt, og har relationelle konsekvenser for
seerligt bgrn og foraeldre, der typisk ogsa kan fgre til fravalg af folkeskolen / den enkelte skole i
processen.

Selv om vi tilslutter os en robust model, der sikrer det samlede skoleveaesen, sa har vi ogsa et
perspektiv i forhold til, at hgje elevtal i klasserne er en stgrre og mere omfangsrig opgave for
skolen og den enkelte medarbejder. Hver elev og hver familie kraever noget og koster noget, og
derfor kan det virke forkert, at de skoler med flest elever skal have faerre midler. For at sikre
trivsel og hgj faglighed, sa har vi et individ perspektiv i forhold til fx feedback og samtaler med
familierne, der er mere kraevende i klasser med flere end fzaerre elever. Derfor ser vi ogsa
ngdvendigheden for at kende til forventningerne til klassernes stgrrelser og forpligtigelser
inden for den del af gkonomien, der er klassebaseret.

Andre perspektiver

De sociogkonomiske forhold

Vi beder ogsa om, at man igen ser pa den sociopkonomisk faktor og tildelingen i forhold til
denne. | den nuvaerende model tildeles kun 50% af elevtaksen, vi mener som ved hgringen i
2018/19, at denne faktor skal udtrykke 100 % af elevtaksten for at vaere daekkende. Den
sociogkonomiske takts deekke bade skole og fritid, og med et hgjt antal indmeldte elever i
skolens fritidstilbud, er en bedre og mere retferdigudligning ngdvendig.
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Vi gnsker en model til at identificere de ressourcekraevende elever i faellesskabet, sa de kan
tilgodeses via supplerende vurdering pa niveau med de gvrige sociogkonomiske forhold.

@konomi og et stort skoledistrikt

Vi beder ogsa om, at den fordeling man henter i at betragte kommunen som et stort
skoledistrikt ogsa tillaegges den model, der vaelges. Nar man ser pa kommunen som et stort
skoledistrikt, sa skal det vaere den bedst mulige stabile model, der ogsa sikrer et minimum af
forandringer i tildeling af klasser pr. ar. Sa skolerne ikke skal op og nedjustere gkonomisk hvert
ar.

Store Bededagsudgiften

Der vil i kommende ar vaere et stigende forbrug pa Ign pa skolerne, i forbindelse med
Ipnstigningen ved afskaffelse af Store Bededag. Det forventes, at den gget Ignudgift for det
undervisende personale kan reguleres med en reduktion i antal medarbejdere, da alle
medarbejderne leverer 7,4 timers arbejde mere pr. ar. En sadan teknisk udregning af en
regulering af en gget lpnudgift, vil komme til at udfordre skoleomradet, da en reduktion i antal
medarbejdere dels skubber mere undervisning ud pa de tilbageveerende medarbejdere, hvilket
ikke er muligt, hvis vi skal leve op til overenskomstaftalen og ligeledes det udfordrer
muligheden for at Igse den samlede kompleksitet i opgavel@gsningen, men feerre medarbejdere.
Vi fremhaever det her, da det vil udfordrer skolernes gkonomi i de kommende ar, og vi derfor
ikke ser, at en ny allokeringsmodel kan iveerkseettes uden en overgangs-finansiering.

Rekruttering

| en kommende ny allokeringsmodel, er det vigtigt for Bakkegardsskolen, at der er fokus pa at
perspektiver omkring rekrutteringsvanskeligheder pa skoleomradet. Den mindre arbejdsstyrke
betyder, at vi skal fastholde det uddannet personale vi har. Derfor skal en ny model sikre,
mindst mulige udsving i skolernes gkonomi.

Lukning af skole

Vi har | bestyrelsen drgftet om en fortsat forventning om fald i elevtal vil betyde, at kommunen
skal overveje at lukke en skole, sa elevtallene i klasserne pa gvrige skoler opretholdes. Det vil
have meget store konsekvenser pa kort sigt, men maske den mest robuste Igsning pa lang sigt.

Anbefaling

Bakkegardsskolen anbefaler, at man venter med at beslutte en ny model til de to forhold, vi
nzaevner i starten, er belyst.

Pa nuvaerende tidspunkt kan vi godt se, at det faldende elevtal har betydning, men ville ikke
kunne begrunde valg af den ene model frem for den anden og taenker derfor, at den
nuvaerende model ma fastholdes til, hele omradet er analyseret.

Vi gnsker en Igbede opdatering pa prognoser af elevtal, og et indblik i, samt en orientering om,
hvordan har prognoserne for de seneste 5 ar vaeret i forhold til virkeligheden.

Pa vegne af skolebestyrelsen

Ane Palsberg
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Hellerup d. 23. juni 2023

Hgringssvar vedr. ny ressourceallokeringsmodel samt tildelingen af 0-9 timers stgtte

Dyssegardsskolens Skolebestyrelse har drgftet de nye forslag til ressourceallokeringsmodeller samt
tildelingen af 0-9 timers stgtte pa ordinaert mgde d. 01. juni 2023, og har fglgende bemaerkninger:

Overordnet:

Dyssegardsskolens bestyrelse vurderer, at et valg mellem de tre tilsendte modeller hverken Igser de
manglende midler til inkluderende indsatser i folkeskolen (0-9 timers stgtte) eller udfordringerne med at
drive en skole med faldende elevtal. Ingen af modellerne har en indbygget retfeerdighed eller
uretfaerdighed. Der er i det tilsendte ikke fundet én model med ét niveau af omfordeling af midler, som
reprasenterer en rimelighed ift. at &endre pa nuveerende praksis.

Til gengeeld bgr det analyseres, om der er tilstraekkeligt med midler inden for 0-9 timers stgtte. Skolerne i
hele landet er udfordret af et stigende antal elever i forskellige udfordringer og med flere diagnoser, som
har behov for en ekstra hand i hverdagen. Det samme gor sig geeldende i Gentofte Kommune, hvor vi bade
er optaget af klassisk udsathed, men ogsa ny udsathed.

Da man tildelte midler til 0-9 timers stgtte 1. august 2012, var det ud fra den davaerende praemis. Det bgr
undersgges om de samme praemisser er geldende i dag, og om omradet er underfinansieret.

Modellerne:

Pa baggrund af ovenstaende vil skolebestyrelsen anbefale model 1. Modellen giver mulighed for, at skolen
kan planlaegge proaktivt, og modellen har indbygget et incitament til at “fylde klasser op”. Ligeledes er den
ikke sa sarbar overfor klassesammenlagninger, som de gvrige modeller.

| hgringen bliver skolebestyrelserne bedt om at tage stilling til modeller, som flytter et mindre belgb rundt
mellem skolerne i et nulsumsspil. En anden Igsning kunne vaere, at Gentofte Kommune tilfgjede flere
midler pr. elev i budgettet. Kommunen ligger lavt pa landsplan ift. tildeling af midler til skoleomradet. Det
kunne man ggre noget ved.

Pa skolebestyrelsens vegne

Anne Dannisboe Iversen



Gentofte juni 2023

Hgringssvar vedr. nye mulige ressourceallokeringsmodeller

Bestyrelsen pa Gentofte Skole har fglgende kommentarer til hgringen vedrgrende nye mulige
ressourceallokeringsmodeller herunder tildeling af 0 — 9 timers stgtte, jf. hgringsskrivelse samt notat af 29.
maj 2023.

Indledningsvist henledes kommunens opmarksomhed p3, at det er yderst vanskeligt for skolerne at tage
stilling til de konkrete modeller i det rundsendte notat, da der er flere ubekendte og dermed uafklarede
faktorer, som har betydning for den samlede gkonomi i de forskellige modellers beregninger. Dette
betyder, at bestyrelsen ikke pa nuveerende tidspunkt har det forngdne overblik og indsigt til at kunne
komme med en kvalificeret tilbagemelding pa hgringen.

Pa denne baggrund fremhaves det at:

1) 0-9timers tildelingsmodellen er endnu ikke afgjort og udskudt til endelig stillingtagen i efteraret —
gkonomien i nuveerende model af tildeling af de 0-9 timer er del af de 3 scenarier. Hvis modellen
a@ndres hvilken betydning, far dette?

2) Forvaltningen varsler kommende a&ndringer af styrelsessvedtaegten vedrgrende klassekvotient “til
efterdret," men disse eendringer er ligeledes ubekendte og dermed ogsa en stor usikkerhedsfaktor -
hvis forvaltningen eksempelvis @&ndrer krav til klassedeling, udhules fordelene ved
ressourceallokeringsmodel 2) og 3) for de enkelte skoler - der er med andre ord divergerende
gkonomiske interesser pa spil

3) Beslutningen om at fortsaette med et samlet skoledistrikt (det andet verserende hgringssvar med
deadline 16. juni) kan fa indflydelse pa, hvilken ressourceallokeringsmodel, der er at foretraekke

4)

Bestyrelsen pa Gentofte Skole kunne saledes gnske sig, at hgringen blev udskudt til de ovenfor ubekendte
faktorer var afklarede, saledes at de gkonomiske konsekvenser af de forskellige modeller i hgringen var

paregnelige.

| en situation hvor der ikke s&endres pa de ovenfor anfgrte kriterier, er det Gentofte Skoles Bestyrelses
overbevisning, at model 2 omhandlende en kombination af elevantal og klasser vil vaere den bedste.

Safremt der matte vaere spgrgsmal til ovenstaende, stiller bestyrelsen sig naturligvis til radighed for
narmere uddybning.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen pa Gentofte Skole
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26. juni 2023
Keere Gentofte Kommune,

Pa vegne af Hellerup Skoles skolebestyrelse vil jeg gerne takke for kommunens brev vedrgrende
den nye ressourceallokeringsmodel og tildelingen af 0-9 timers stgtte. Vi satter stor pris pa, at |
inddrager skolebestyrelserne i denne afggrende proces og at | giver os mulighed for at bidrage med
vores perspektiv.

Vi vil ogsa gerne anerkende kommunens initiativ ved dels at erkende ngdvendigheden, og derefter
nedseette en arbejdsgruppe til at finde lgsninger der kan tackle de skeevheder, der eksisterer i den
nuvarende ressourceallokeringsmodel og tildelingen af 0-9 timers stgtte. Der er leveret et stort
arbejde med at indsamle data og udfere analyser for at belyse disse udfordringer. Det faldende
elevtal ngdvendigger nye gkonomiske tilgange til at sikre skolevasenets baredygtighed.

Vi noterer ogsa gnsket om at analysere og justere tildelingen af midler til 0-9 timers statte og
inddrage dette i den overordnede vurdering af specialundervisningsomradet. | en tid, hvor savel
behov, som udgifter til specialundervisning vokser, er det afggrende at sikre en effektiv og fair
fordeling af midlerne i overensstemmelse med de aktuelle behov og udfordringer. 0-9 timers stgtte
er afgerende bade i at handtere eksisterende problemer, og lige sa vigtigt; i den forebyggende
indsats.

Vi vil dog precisere, at dette hgringssvar vedrgrende ressourceallokeringen af midler er baseret pa
de data, vi kender pa nuvarende tidspunkt. Vi forudsatter, at der ikke vil blive foretaget afgarende
andringer i tildelingen af 0-9 timers statte, og at budgettet for skoleomradet vil forblive uaendret i

de kommende ar.

Imidlertid finder vi det &rgerligt, at hgringsmaterialet tydelige fremstiller *vindere’ og ’tabere’ som
falge af en ny ressourceallokeringsmodel. Det er &rgerligt, for det fjerner fokus fra den langsigtede
diskussion om skolernes gkonomi, til i stedet at fokusere pa, hvilke "her og nu’ konsekvenser
modellerne vil have. @konomien i omfordelingen i de to nye modeller udger mindre end 1% af det
samlede skolebudget. Derfor burde det vaere muligt at sikre skolerne sa ingen vil lide tab som fglge
af den nye model. Dette ville kunne opnas ved enten at tildele de fa ekstra midler til det samlede
budget, eller ved pa forhand at definere en implementeringstid pa fx 5 ar for de skoler, der
umiddelbart vil miste midler ved overgangen til den nye model. En af de to muligheder, ville have
gjort det lettere at sikre en mere konstruktiv og langsigtet, ngdvendig debat om, hvordan vi bedst
kan skabe optimale rammer for skolerne. Det er vigtigt, at skolerne ikke lider gkonomiske tab som
falge af &ndringerne. Derfor anbefaler vi, at | tager denne bekymring i betragtning og treeffer de
ngdvendige tiltag for at sikre, at skolerne har de ngdvendige midler til at levere
kvalitetsundervisning.

Af de praesenterede tre nye ressourceallokeringsmodeller mener vi, at model 2 er den mest
retfeerdige og robuste lgsning for alle skoler. Model 2 kombinerer antallet af klasser og elever,
hvilket bedre imagdekommer bade faldende og stigende elevtal. Vi statter derfor model 2, men vi
kan ogsa acceptere model 3, hvis det foretreekkes. Model 3 tildeler Hellerup Skole flest midler, men
den vil betyde andringer i styrelsesvedtagten, der indskraenker ledelsesrummet pa skolerne, nar det
skal afgares om klasser pa en argang skal leegges sammen.

Hellerup Skole — Dessaus Boulevard 10 - 2900 Hellerup - tel. 39 98 52 50 — EAN 57 98 008 64 505
Kontoret er abent mandag — torsdag kl. 8 — 15, fredag kl. 8-14.
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Alle analyser viser desvarre, at barnetallet i kommunen vil blive ved med at falde i flere ar
fremover. Derfor bgr den samlede gkonomi i bade model 2 og model 3 justeres, sa den afspejler
dette fald i elevtallet. De tal der pa nuvearende tidspunkt indgar i modelberegningerne, er de
eksisterende elevtal, og det er ngdvendigt at tage hgjde for de kommende ars forventede udvikling.

Vi kan ikke finde begrundelsen for den foreslaede fordeling pa 60% til elevtal og 40% til klassetal i
model 2, og vi er ikke sikre pa, om denne fordeling er korrekt, nar vi betragter, hvordan udgifter
dannes og fordeles pa skolen. Derfor mener vi, at fordelingen i model 2 bar a&ndres til 40% til
elevtal og 60% til klassetal. Dette vil bedre lgse udfordringerne og skabe en mere robust model ved
bade faldende og stigende elevtal. Alternativt ber der i det mindste overvejes en fordeling pa 50/50.

Slutteligt vil vi gerne, endnu engang kvittere for det store arbejde, der er lagt i analyse af
gkonomien i skolevasenet, og vi takker for at blive involveret gennem denne hgring. Er der brug
for yderligere draftelser eller afklaringer, medvirker vi gerne i yderligere mgder mm.

Venlig hilsen

Kim Ege Maller
Formand for skolebestyrelsen

Hellerup Skole — Dessaus Boulevard 10 - 2900 Hellerup - tel. 39 98 52 50 — EAN 57 98 008 64 505
Kontoret er abent mandag — torsdag kl. 8 — 15, fredag kl. 8-14.



MAGLEGARDSSKOLEN (?}\

Gentofte Kommunes skolevaesen

26. juni 2023

Heringssvar Maglegardsskolen

Til rette vedkommende

Skolebestyrelsen anbefaler resurseallokeringsmodel 3, da modellen i hgjere grad er
"retfeerdig” for vores skole, der oplever det faldende elevtal bade ved at ga fra tre til
to spor sammentid med at elevgennemsnittet er faldende. Ved at give 18.849 kr. pr.
elev over 21 elever i klassen, gives der et ekstra incitament til at tiltraekke og
fastholde elever.

Mht. handtering af midlerne til de 0-9 timers stgtte, finder bestyrelsen, at det er
vigtigt at kommunen tager stilling til handtering af midler til deekning af denne.

Skolebestyrelse pa Maglegardsskolen

Maglegdrd Skolevej 1 TIf: 39985600 E-mail: maglegaardsskolen@gentofte.dk
2900 Hellerup www.maglegaard.aula.dk
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MUNKEGARDSSKOLEN

26. juni 2023

Munkegardsskolens hgringssvar vedr. mulige nye ressourceallokeringsmodeller pa
skoleomrade

Vi henviser til hgringsbrevet af 29. maj og skal hermed vende tilbage med
Munkegardsskolens bemaerkninger om mulige nye ressourceallokeringsmodeller.

Vi vil i den forbindelse gerne kvittere for, at kommunen giver os mulighed for at komme med
vores bidrag til konsekvenser af de(n) nuveerende modelle(r). Valget af model har endog
meget stor betydning for skolernes driftsmaessige situation, og den nuvaerende model, som
alene er elevbaseret, rummer vaesentlige uhensigtsmaessigheder.

Dette var ogsa baggrunden for vores henvendelse til forvaltningen i slutningen af 2022, da
Munkegardsskolen pa grund af faldende klassekvotienter ganske befinder sig i en vanskelig
gkonomisk situation. Virkeligheden er, at barn pa Munkegéardsskolen pga. den faldende
klassekvotient far et skoletilbud, som ikke kan rumme samme muligheder, som tilbydes barn
pa skoler med en hgjere klassekvotient. Dette redegjorde vi ogsa for pa mgdet den 16.
januar 2023 med formanden for skoleudvalget Pia Nyring, direktar Anders-Peter @stergaard
og skolechef Susanne Poulsen. Vi vedleegger i den forbindelse vores input af 15. januar
2023 til brug for mgdet den 16. januar 2023.

Model 1: Den nuvaerende ressourceallokeringsmodel

Den nuveerende ressourceallokeringsmodel kan veere fornuftig i situationer med fyldte
klasser og nogenlunde ens klassekvotienter pa tvaers af skolerne.

| en situation med faldende elevtal i kommunen indebaerer den nuveerende model imidlertid
nogle alvorlige gskonomiske konsekvenser for skoler beliggende i udkanten af kommunen.
Lave klassekvotienter gar, at disse skoler hverken kan tilbyde elever eller medarbejdere
samme service- og kvalitetsniveau, som skoler central placeret i kommunen med hgjere
klassekvotienter.

| forhold til den nuveerende gkonomiske situation pa Munkegardsskolen, har
Munkegardsskolen i perioden 5. september 2019 — 1. august 2023 haft en elevnedgang pa
57 elever. Det betyder at skolens budgetter — grundet den nuveerende elevbaseret
allokeringsmodel — er blevet reduceret med ca. 2,3 mio. kr., og her skal det bemeerkes, at
antal klasser pa skolen i samme periode kun er blevet reduceret med 1 klasse — fra 28
klasser til 27. klasser.

Munkegdrdsskolen e Vangedevej 178 « 2870 Dyssegard e Telefon: 3998 5650
Mailadresse: munkegaardsskolen@gentofte.dk « Hjemmeside: www.munkegaardsskolen.dk
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Munkegardsskolen vil med den nuvaerende prognose have en klassekvotient pa 21,4 elev

pr. 1.8. 2023 fordelt pa 27 klasser.

Hvis vi sammenligner Munkegardsskolens gkonomi med en skole, der har 25 elever i 27
klasser, betyder det at denne skole har 147.600,- kr. mere til hver klasse (3,6 x 41.000,- kr.
) ogialt ca. 3.9 mio. kr. mere, end Munkegardsskolen har i deres budgetter.

Opsummerende betyder det, at en sammenlignelig skole her i kommunen vil have ca. 6,2
mio. mere til at deekke det obligatoriske timetal, da gkonomi til politisk besluttet projekter er
separate bevillinger.

Omregnet til leererfuldtidsstillinger er dette 10,2 fuldstillinger, som disse skoler yderligere har
til radighed til at lase undervisningsopgaven.

Vi har forstaelse for, at der ved en hgjere klassekvotient ogsa er en ekstra opgave, men da
eleverne er placeret i allerede eksisterende klassefaellesskaber, vurderer vi ikke at det
matcher 10,2 ekstra fuldtidsstilinger. Oveni kan det ogsa nesevnes, at det er
Munkegardsskolens erfaring at lav klassekvotient og dermed ledige pladser i mange klasser
koblet med skolens geografiske beliggenhed, skaber en sggning fra nabokommuner fra
elever med seerlige behov.

Vi oplever en kommunalbestyrelse, der arbejder hardt for at ALLE elever i Gentofte
kommune har et skoletilbud med hgj kvalitet, men vi kan ogsa pa baggrund af ovenstaende
data konstatere at der pt. er markant forskel pa det skoletilbud som skolerne kan levere,
iseer i forhold til kvalitet og voksenressourcer. De gkonomiske rammer for skoledriften og
dermed det servicetilbud. bgrn p4 Munkegardsskolen far. er derfor markant anderledes end
pa andre skoler i kommunen.

Som redegjort for pA mgdet den 16. januar 2023 betyder det ogsa, at laerere pa
Munkegardskolen har 835 undervisningstimer mod 795 timer i gennemsnit i kommunen i
gvrigt, ligesom forberedelsesfaktoren pa Munkegardsskolen er 0,4 mod i gennemsnit 0,5 i
kommunen.

Sagt pa en anden made favorisere den nuveerende ressourceallokeringsmodel entydigt
skoler beliggende midt i kommunen med hgje klassekvotienter og det i gvrigt steerkeste
elevgrundlag, mens den straffer skolerne i udkanten af kommunen. Denne udvikling
forsteerkes i gvrigt af samspillet med forsggsordningen med et skoledistrikt samt
Styrelsesvedteegten for Gentofte Skoleveesen, som gar, at de fyldte skoler i midten i vidt
omfang er lukkede for psedagogiske flytninger, herunder genindslusninger af egne bgrn. Vi
henviser uddybede til vores hgringsbrev af 16. juni 2023 angaende et samlet skoledistrikt.

Munkegdrdsskolen e Vangedevej 178 « 2870 Dyssegard e Telefon: 3998 5650
Mailadresse: munkegaardsskolen@gentofte.dk « Hjemmeside: www.munkegaardsskolen.dk
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Denne forskel i klassekvotient og dermed forskellen i de skonomiske rammevilkar for elever

ma i gvrigt forventes forsteerket i de kommende ar pga. faldende elevtal. Et markant fald der
— som det fremgar af figur 7 i hagringsmaterialet — seerligt rammer omrade 2 i kommunen
bestdende af Bakkegardsskolen, Munkegardsskolen og Dyssegardsskolen. Konkret vil det
ogsa blive forsteerket af, at sammenlagte store klasser pa Munkegardsskolen gar ud i ar og
naeste ar, hvorfor den gennemsnitlige klassekvotient falder yderligere.

Derfor er situationen ganske enkelt, at hvis ressourceallokeringsmodellen ikke aendres, og
seerligt hvis man fortsaetter med et skoledistrikt, sa vil barn, medarbejdere of foreeldre made
et forskelligt serviceniveau pa skolerne i Gentofte ud fra deres geografiske placering i
kommunen.

Vi gnsker derfor ikke, at kommunen fortsaetter med den nuveerende allokeringsmodel.

Model 2 og model 3

Efter vores opfattelse er made model 2 og model 3 fornuftige i forhold til at adressere
uhensigtsmaessighederne ved den nuveerende model, og vi kan anbefale begge modeller.
Herunder vil vi gerne anerkende, at begge modeller er simple og gennemsigtige — 0gsa i
hgjere grad end i andre kommuner — og dermed lever op til det overordnede krav om, at
modellen skal veere enkel og gennemskuelig.

Uanset at model 3, vil tilfare Munkegardsskolen flest penge, er det dog vores opfattelse, at
model 2 samlet set er den mest retfaerdige og robuste model set for alle skoler. Dette bade
i perioder med elevnedgang eller elevtilgang, fordi allokeringen i model 2 netop indeholder
kombinationen af antal klasser og elever. Derfor vil vi anbefale, at kommunen skifter til model
2, men kan som sagt ogsa tilslutte os model 3.

| forhold til bAde model 2 og model 3 er det veerd at papege, at en overgang til en af disse
modeller sker pa et tidspunkt, hvor der de seneste ar har veeret markant faldende barnetal
i kommunen. Da den nuveerende model 1 alene er elevbaseret, og den samlede
gkonomiske ramme i denne model danner baggrund for beregningen af gkonomien i model
2 og model 3, er det vores opfattelse, at den samlede gkonomi i de to modeller seettes
kunstigt lavt. Der bar generelt tilfares gkonomi til de to modeller, som i rimelig grad afspejler
faldet i elever over de senere ar. Pt. er der slet ikke taget hgjde for dette.l forhold til model
2 er vi uforstdende over for den foreslaede fordeling pa 60 % til elevtal og 40 % til klassetal.
Der er ikke i haringsmaterialet anfart nogle argumenter for den valgte fordeling pa 60/40 %.

Det eneste, som er anfart i materialet, er et overordnet hensyn om, at “den enkelte skole
ikke skal aflevere/modtage for meget @konomi i overgangen til en evt. ny
ressourceallokeringsmodel”. Et sadan hensyn forekommer umiddelbart at veere usagligt, da
det hverken er baret af hensynet til barnene i skolerne, til at finde den bedste model eller til
et ensartet serviceniveau, men alene synes at veere baret af, at man ikke gnsker at sendre

Munkegdrdsskolen e Vangedevej 178 « 2870 Dyssegard e Telefon: 3998 5650
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for meget ved den nuvaerende fordeling af penge til skolerne. Formentlig ud fra et gnske om

at undga stgj fra utilfredse foreeldre/skoler.

En sadan lgsning vil derfor blot medfare, at den kommende allokeringsmodel delvist
viderefgrer uhensigtsmaessige lgsninger/uens serviceniveauer fra en tidligere model.

Det er i den forbindelse vores opfattelse, at man ved model 2 i stedet bgr veelge en fordeling
pa 40 % til elevtal og 60 % til klassetal, da dette i langt hgjere grad vil lgse de bestaende
udfordringer. Samtidig far man en model, der i hgjere grad er robust ved elevnedgang eller
elevtilgang. Alternativt at man i det mindste veelger en lgsning, hvor fordelingen bliver
50/50%.

Viser frem til den videre proces, og vi vil gerne deltage i et mgde i skoleudvalget med henblik
pa, at vi pa 5 min. kan komme med vores perspektiv pa ovenstaende.

Venlig hilsen

Skolebestyrelsen pa Munkegardsskolen ved
Saren Skjerbek

Anne Katrine Melnyk

Uffe Vind

Sgren Blem-Brynov

Munkegdrdsskolen e Vangedevej 178 « 2870 Dyssegard e Telefon: 3998 5650
Mailadresse: munkegaardsskolen@gentofte.dk « Hjemmeside: www.munkegaardsskolen.dk


mailto:munkegaardsskolen@gentofte.dk
http://www.munkegaardsskolen.dk/

ORDRUP SKOLE

Gentofte Kommune
Barn og skole, kultur, unge og fritid
Strategisk udvikling og support

20. juni 2023

Hgringssvar vedr. ny allokeringsmodel p& skoleomrédet

Forslag om ny allokeringsmodel pa skoleomradet er blevet drgftet pa skolebestyrelsesmgadet den 14. juni
2023, Ordrup Skole.

Fra Ordrup skoles side er vi optaget af, at budgetallokeringen til skolerne er transparent, overskuelig og
realistisk i forhold til de udgifter, skolen har.

Den nuvaerende, elevtalsafhaengige model er bade transparent og overskuelig, men stiller skolen i en
sveer position i tider med lave klassekvotienter, hvor den ikke er realistisk i forhold til de reelle udgifter.

Vi har pa Ordrup skole oplevet at ga fra at have neesten fyldte klasser ved skolestart hvert ar, til nu over
de senere ar at have ca. 8-10 elever feerre pr. argang ved skolestart.

Den akkumulerede effekt af dette er stor, nar allokeringsmodellen kun forholder sig til elevtal og ikke til
klasseantal.

Vi ser derfor positivt p4, at allokeringsmodellen i fremtiden tager hensyn til klasseantal ogsa.

Med afseet i analysenotatet og skoleledelsens fremlaegning af sagen ser vi med bekymring p4, at
gkonomien pa skoleomradet er blevet 18,9 mio. kr. mindre siden 2018, men at dette ikke modsvares i
feerre udgifter for skolerne i samme grad, da et mindre klasseantal kun udggar en mindreudgift pa 13,5
mio. kr. Det vil altsa sige, at vi pa skolerne, grundet lavere elevtal, som ikke modsvares af et lavere
klassetal, giver den enkelte elev og klasse feerre ressourcer, da ressourcerne skal smgres tyndere ud.

Feelles for begge de foreslaede modeller (model 2 + 3) er, at de tager udgangspunkt i det samme
samlede budget pa skoleomradet. De forholder sig ikke til, hvad det reelt koster skolerne at drive skolen
med fagundervisning, co-teaching, PLC, indsatser overfor bgrn med saerlige behov etc. Vi gnsker, at der
arbejdes videre med analyser af, hvad de reelle udgifter er for at drive en skole og ikke blot analyser af,
hvordan man kan fordele det eksisterende budget anderledes.

| den forbindelse gnsker vi ogsa at naevne, at baggrunden for beregning af raprisen pr. klasse i model 3
er skaev i vores gjne. Den bygger pa en antagelse om, at lzererne kan laese 26 lektioner i gennemsnit.
Om end de fleste lzerere péa skolen ligger omkring det niveau, sa er det forkert at regne med 26 lektioner
som gennemsnit. Raprisen er derfor lavt sat. Nar det sammenholdes med, at der i model 3 kun tilfgres
midler ved mere end 21 elever, betyder det, at skolerne ofte kun vil have raprisen at drive skole for — og
den daekker séledes ikke lejrskoler, vejledertimer, foreeldresamarbejde, kompetenceudvikling, tek-
ambassadgrer, hus-laerere og driftsudgifter.

Vi gnsker derfor en allokeringsmodel, der i hgjere grad sikrer, at skolerne har den reelle gkonomi til
radighed, for at kunne lgse alle skolens opgaver og ikke kun en anderledes fordeling af et budget, der
allerede er udvandet med 5,4 mio. kr. siden 2018.

Det er sveert for os entydigt at svare pa, om vi kan bakke op om model 2 eller 3, da vi bl.a. ser det
forestdende arbejde med revision af modellen for de 0-9 timer som central for allokeringsmodellen.

Ordrup Skole er, lige som mange af de andre skoler, udfordret af et stigende antal bgrn med visiteret
statte over 9 timer, hvor der kun er central finansiering af timeantallet over 9 timer. Det betyder, at en
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Grgnnevaenge 16 Mandag-Fredag: 8 - 15 1af2
2920 Charlottenlund


mailto:ordrup.skole@gentofte.dk
http://www.ordrupskole.dk/

ORDRUP SKOLE

meget stor del af skolens ressourcer til 0-9 timer bruges dér og dermed ikke er til radighed for de mange
elever, der har et behov for supplerende undervisning pa 0-9 timer.

Endelig ser vi ogsd, at modellen med de femarige forlgb spiller ind i forhold til allokeringsmodeller. Nar vi i
kommunen opretter ekstra klasser pa 8. argang, vil det som udgangspunkt seenke klassekvotienten,
medmindre vi kan tiltraekke tilstreekkeligt med elever fra privatskoler eller andre kommuner — eller at der
kan sammenlaegges klasser i tilsvarende antal.

Hvis vi fortsat gnsker at udbyde ekstra klasser i de femarige forlgb, er det med til at fastholde lavere
klassekvotienter i udskolingen. Her er det vaesentligt at bemaerke, at rprisen i model 3 er lavet ud fra en
gennemsnitspris pr. klasse over et skoleforlgb, men at udgiften ved en udskolingsklasse er stgrre end
ved en indskolingsklasse, ndr man alene ser pa fagundervisningen og skoledagens leengde.

Med ovenstaende forbehold og forslag om yderligere analyser, gnsker vi at laegge op til det videre
arbejde med en anbefaling om en model, der sikrer et gkonomisk grundniveau at drive skole ud fra, ogsa
med et lavere elevtal. Det taler for, at klasseantallet tages med som parameter i modsaetning til den
nuvaerende model. Vi gnsker ogsa, at der laves dybere analyser af de reelle udgifter for skolerne.

Med venlig hilsen

Skolebestyrelsen pa Ordrup Skole.
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Hegringssvar fra Skovgardsskolen vedrgrende ny ressourceallokeringsmodel samt tildeling af 0-9 timers stgtte

Vi ser nogle ret problematiske forhold gg@re sig gaeldende i forhold til overhovedet at kunne give
et meningsfuldt input:

1) 0-9 timers tildelingsmodellen er endnu uafgjort og dermed en stor sort boks

2) Forvaltningen varsler kommende a&ndringer af styrelsessvedtaegten vedrgrende klassekvotient “til
efteraret," men disse aendringer er ligeledes ubekendte og dermed ogsa en stor usikkerhedsfaktor - hvis
forvaltningen eksempelvis andrer krav til klassedeling, udhules fordelene ved ressourceallokeringsmodel 2)
og 3) for de enkelte skoler - der er med andre ord divergerende gkonomiske interesser mellem skole og
kommune ved de foreslaede modeller, som kommunen kan dreje til deres fordel (spare penge!) ved
efterfglgende at sendre i styrelsesvedtaegten

3) Beslutningen om at fortsaette med et samlet skoledistrikt (det andet verserende hgringssvar med
deadline 16. juni) far hgj indflydelse pa, hvilken ressourceallokeringsmodel der er at foretraekke - for nogle
skoler mere end andre.

Vi mener derfor pa Skovgard, at praemissen for at give et relevant hgringssvar pa nuvaerende tidspunkt slet
ikke er til stede og kunne gnske os, at forvaltningen gik tilbage til tegnebraettet og fik afklaret de ubekendte
faktorer fgrst.



Hgringssvar fra Skovshoved Skole vedrgrende ny ressourceallokeringsmodel samt tildeling af 0-9 timers
stotte

Skolebestyrelsen ved Skovshoved Skole har pa skolebestyrelsesmgdet den 19.6.23 forholdt sig til Hgring
vedrgrende ny ressourceallokeringsmodel samt tildeling af 0-9 timers stgtte.

Skolebestyrelsen peger pa model 2, da vi vurderer, at det er den, der har bedst balance mellem elev- og
klassetal samtidig med at den bibeholder incitamentet til at have hgje klassekvotienter.
Vi vurderer, at model 2 er den mest robuste bade i perioder med elevnedgang og elevtilgang.

Skolebestyrelsen bemarker desuden, at gkonomien til at drive skole for de sidste fire ar er forringet i og
med at elevnedgangen ikke har vaeret proportional med nedgangen af antal klasser.

| forhold til det fremtidige arbejde med specialundervisningsomradet er det vigtigt for skolebestyrelsen, at
der afsaettes tilstraekkelig med ressourcer til trivselsarbejdet pa skolerne.

Pa skolebestyrelsens vegne
René Belsg



Hgringssvar fra skolebestyrelsen pa Tjgrnegardsskolen vedrgrende ny ressourceallokeringsmodel samt
tildeling af 0-9 timers stgtte

Skolebestyrelsen pa Tjgrnegardsskolen gnsker model 2 som den nye ressourceallokeringsmodel med 60%
elevtal og 40% klassetal.

| tider med nedgang i elevtal pa skoleomradet, sa fastholder model 2 gkonomi til skolen baseret pa skolens
klassetal, og det har stor betydning for tildeling af ressourcer, at man modtager et grundbelgb pr. klasse, og
samtidig har elevtallet stadig en afggrende betydning, sa det fastholder incitament for hgj klassekvotient.

Model 1 er for sarbar, nar der er nedgang i elevtallet, sa man ikke helt kan gennemskue ens gkonomi pa
sigt. Model 3 er for sarbar, nar der er nedgang i elevtallet, hvis man skal sammenlagge klasser, sa mister
man meget gkonomi pa én gang.

Skolebestyrelsen ser frem til de kommende drgftelser om tildelingen til folkeskolerne af 0-9 timers stgtte.
Skolebestyrelsen gnsker at kommunalbestyrelsen kigger pa den samlede ramme for tildeling af gkonomi til
hele skoleomradet, sa en ny ressourceallokeringsmodel ikke kun er et nulsumsspil, men at der i fremtiden

tilfgres flere penge til skoleomradet.

Med venlig hilsen
Skolebestyrelsen fra Tjgrnegardsskolen



TRANEGARDSKOLEN

29-06-2023

Hgringssvar vedr. ny ressourceallokeringsmodel samt tildelingen af 0-9 timers stgtte

Tranegardskolens skolebestyrelse har drgftet de nye forslag til ressourceallokeringsmodeller samt
tildelingen af 0-9 timers stgtte pa ordinzert mgde d. 01. juni 2023, og har fglgende bemaerkninger:

Tranegardskolens bestyrelse bemaerker, at skiftende modeller for fordeling af ressourcer pa
skoleomradet er et tilbagevendende emne. Det fordrer, at vi som skole, skal forsaette tendensen,
hvor vi endnu en gang skal drive skole for faeerre midler og dermed reducere kvaliteten i driften
grundet krydset mellem reduktion af midler og de ggede krav til den stgt stigende opfyldelse af
individuelle behov hos eleverne og de enkelte familier.

Endvidere bemaerkes det at tilbagevendende budgetreduktioner skaber usikkerhed om den
langsigtede planlaegning. Det gar ud over kvaliteten af det skoletilbud, vi gnsker at levere.

Tranegardskolens bestyrelse vurderer, at et valg mellem de tre tilsendte modeller hverken Igser de
manglende midler til inkluderende indsatser i folkeskolen (0-9 timers stgtte) eller udfordringerne
med at drive en skole med faldende elevtal. Ingen af modellerne har en indbygget retfaerdighed
eller uretfaerdighed. Der er i det tilsendte ikke fundet én model med ét niveau af omfordeling af
midler, som repraesenterer en rimelighed ift. at &ndre pa nuvaerende praksis.

Til gengzeld bgr det analyseres, om der er tilstraekkeligt med midler inden for 0-9 timers stgtte.
Skolerne i hele landet er udfordret af et stigende antal elever i forskellige udfordringer og med flere
diagnoser, som har behov for en ekstra hand i hverdagen. Det samme ggr sig geeldende i Gentofte
Kommune, hvor vi bade er optaget af klassisk udsathed, men ogsa ny udsathed.

Da man tildelte midler til 0-9 timers stgtte 1. august 2012, var det ud fra den daveerende praemis.
Det bgr undersgges om de samme praemisser er geeldende i dag, og om omradet er
underfinansieret.

Pa baggrund af ovenstaende vil skolebestyrelsen anbefale model 1. Modellen giver mulighed for, at
skolen kan planlaegge proaktivt, og modellen har indbygget et incitament til at “fylde klasser op”.
Ligeledes er den ikke sa sarbar overfor klassesammenlaegninger, som de gvrige modeller.

| hgringen bliver skolebestyrelserne bedt om at tage stilling til modeller, som flytter et mindre belgb
rundt mellem skolerne i et nulsumsspil. En anden Igsning kunne vaere, at Gentofte Kommune
tilfgjede flere midler pr. elev i budgettet. Kommunen ligger lavt pa landsplan ift. tildeling af midler
til skoleomradet. Det kunne man ggre noget ved.

Pa vegne af Tranegardskolens skolebestyrelse

Klaus Munch Kjgller

Tranegardskolen  Gersonsvej 38 2900 Hellerup  TIf: 3998-5300
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aaad Gentofte
i Kommune

16. juni 2023

Skolevisitationen — baseline og mal for sagsbehandlingstider

Baseline

Baseline for sagsbehandlingstider i skolevisitationen er udarbejdet pa baggrund af data tre ar tilbage pa
nedenstaende tre parametre’. Parametrene er udvalgt pa baggrund af tidligere oplevede udfordringer hos
foreeldre

Baseline 1 (mal 1 og 2): Fra en indstilling modtages i skolevisitationen til den bliver behandlet pa et
visitationsmade hvor der bliver truffet beslutning om niveau.

Gennemsnitlig antal dage:
2020: 73
2021: 68
2022: 62

Tid fra indstilling modtages til behandling i
skolevis (antal dage)

76
74
72
70
68
66
64
62
60
58

56
2020 2021 2022

Baseline 2 (mal 3): Fra sagen er behandlet pa visitationsmgde til skolevisitationen er i telefonisk
dialog med foraeldrene (partshering om niveau)

Maks. tre hverdage.
Partshgringen kan i fa tilfeelde munde ud i at sagen genoptages. | disse tilfeelde forleenges
sagsbehandlingstiden.

1 Baseline for pkt. 1 og 3 bygger pa registrerede data for sagsbehandlingstider. Det skal bemaerkes at der ikke findes data for
sidste halvar af 2022, hvorfor tallet for 2022 er delvist beregnet. Baseline for pkt. 2 er sat pa baggrund af erfaringer fra
Skolevisitationen.

Side 1 af 4



Baseline 3 (mal 4): Fra beslutning om niveau til der er fundet et skoletilbud med konkret startdato i
gennemsnit

Gennemsnitlig antal dage:
2020: 32
2021: 32
2022: 21

Tid fra skolevis til tilbud fundet med konkret
startdato (antal dage)

35
33
31
29
27
25
23
21
19
17
15

2020 2021 2022

Det skal bemaerkes, at der kan ga tid fra et konkret tilbud om plads udmeldes til eleven starter fx hvis
pladsen farst bliver ledig senere. Fx kan tilbuddet vaere meldt ud i maj med start i august.

Politiske mal

Skolevisitationen har det seneste ar arbejdet malrettet pa at tydeliggere sagsbehandlingsprocessen og
nedbringe sagsbehandlingstiden og er som det fremgar af baseline formaet at nedbringe den samlede
sagsbehandlingstid.

Det er malet at

1. Prgvehandling for at forbedre information og forstaelsen for processen:
Forzeldrene bliver kontaktet senest fem hverdage efter at en indstilling er modtaget og bliver orienteret
om processen for behandling af sagen. Skolevisitation evaluerer pravehandlingen i juni 2024. Hvis det
vurderes som en effektfuld handling fortseettes den. Hvis ikke lukkes den ned igen.

2. Sagsbehandlingstiden fra en indstilling modtages i skolevisitationen til den bliver behandlet pa et
visitationsmade, hvor der treeffes beslutning om tilbudsniveau, senest 1. januar 2024 er nedbragt til
gennemsnitlig 58 dage.

Pkt. 1 og 2 forudseetter at antallet af visitationsmader nedbringes fra ca. 20 til 7 arlige visitationsmegder
med 2 mgder i januar hvor skolestarter visiteres. Feerre visitationsmgder vil skabe et bedre flow for
sagsbehandling af sager med mulighed for at feerdiggere sager mellem visitationsmaderne. Der vil
desuden veere mulighed for akutte visitationer i lgbet af aret.



3. Der gar maks. tre arbejdsdage fra sagen er behandlet pa visitationsmgde til skolevisitationen er i
dialog med foreeldrene om visitationen - hgring.

4. Dettilstreebes, at foreeldrene har faet tilsendt et egnet tilbud med angivelse af konkret startdato
svarende il visitationens beslutning om tilbudsniveau senest 21 dage i gennemsnit efter
visitationsudvalgets beslutning.

Indtil et passende tilbud er fundet og eleven er startet i tilbuddet etableres et passende tilbud pa den
skole hvor eleven er indskrevet.

Der orienteres om sagsbehandlingsprocessen og forventede gennemsnitlige sagsbehandlingstider pa
kommunens hjemmeside og overfor samarbejdspartnere

Sagsbehandlingstiderne monitoreres systematisk og arsager til evt. afvigelser dokumenteres. Data
fremleegges for skoleudvalget i kvartalsrapporten

Mal for visitationsprocessens samlede sagsbehandlingstid pr. 1.1.2024

Kommende initiativer som kan bidrage til malopfyldelse

| efteraret 2023 igangsaettes et udviklingsarbejde med kommunens specialundervisningstilbud med henblik
pa at vurdere om den eksisterende tilbudsvifte og struktur modsvarer de eksisterende behov. Arbejdet
gennemfares i teet samarbejde med skolerne og Bern og Familie. Dagtilbudsomradet inviteres ind i

arbejdet.

Sidelgbende med udviklingsarbejdet styrkes @konomistyringen pa omradet.

| alt 79 dage

58 dage \ 21 dage \
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Oversigt over udvalgte trivselsindsatser for unge i Gentofte Kommune

Indholdsfortegnelse

I Ty YT L= [Ty V- PSSR 1
Barneudvalget - UdValgte trivS@ISINASAESEN ...........cocuuiiiiiiii et e ettt e e sttt e e s bt ee e e e ateeeeeabeeeees s e eeeaasseeeeaansaeeesassaeeeensseeeeessseeesansseeesnsseeesnnsnenenn 2
Kultur, Unge- og Fritidsudvalget - UdValgte trivS@ISINASAESEN ..............ooiiiiiiiiiii e e e st e e e e e bt e e e s st eeeesasbaeeeeaabeeeesaassaeesansseeesnnsseeesnnsseeenn 6
Erhverv, Beskaeftigelse - og Integrationsudvalget - Udvalgte trivSelSINASALSEN ...........co..uiiiiiiiiiii e e e s et e e e et e e e e e abae e e eabeeeeennbaeeeennnees 12
Skoleudvalget - Udvalgte trivseISINASALSEr ..............oooi it e ettt e e e et e e e e ettt eeeeebteeeeebeaeeeestaeeaanseaaeeanssasesanssssesansessesassesesanssssesanstseeesastasessassanassnssenananns 14
Zldre, Social og Sundhedsudvalget - Udvalgte trivseISINASALSEr................iiiiiiiiiie e et e e e st e e e st e e e e s s beeeesasbeeeesssbaae e s sseeeeasseeeaesseeesasnseeesenssens 20
Laesevejledning

Der er mange, meget forskelligartede indsatser rettet mod unges trivsel. Der er indsatser, der har et forebyggende, foregribende og indgribende sigte, og der er
lovpligtige indsatser og indsatser igangsat for at imgdekomme en specifik udfordring eller tematik. Oversigten illustrerer omfanget og bredden af de eksisterende
indsatser. Samtidigt er det vigtigt at understrege, at oversigten er et gjebliksbillede. Der sker Igbende aendringer, ligesom afdaekningen gradvist udvides til at
omfatte flere indsatser. Her er oversigten opdelt pa fagudvalg og herunder indsatser under hvert fagudvalg er sorteret efter tre udvalgte parametre:

a. Overordnet er indsatserne inddelt efter de tre unge-segmenter, altsa hvorvidt de primaert er:
1. Forbyggende (grgn),
2. Foregribende (gul)
3. Indgribende (rgd).

b. Indsatserne er inddelt efter det hovedindsatsomrade fra strategien, som de primaert retter sig mod.

c. Inden for hvert hovedindsatsomrade er indsatserne opdelt efter, hvorvidt de primaert er rettet mod:
1. Det enkelte individ (lys nuance af grgn, gul eller rgd),
2. Gruppe (mellemliggende nuance af gregn, gul eller rgd)
3. Strukturelt (mgrk nuance af grgn, gul eller rgd).

Hensigten med sorteringen er at lette laesningen og sandsynligggre et overblik over indholdet. | praksis vil mange indsatser kunne relateres til flere parametre.



Bgrneudvalget - Udvalgte trivselsindsatser

Laesevejledning

Oversigten nedenfor viser indsatser under Bgrneudvalget. Indsatserne er sorteret efter tre parametre:

a. Overordnet er indsatserne inddelt efter de tre unge-segmenter, altsa hvorvidt de primeaert er:
Forbyggende (gren),
Foregribende (gul)
Indgribende (rgd).

b. Indsatserne er inddelt efter det hovedindsatsomrade fra strategien, som de primaert retter sig mod.

c. Inden for hvert hovedindsatsomrade er indsatserne opdelt efter, hvorvidt de primaert er rettet mod:
Individ (lys nuance af grgn, gul eller rgd),
Gruppe (mellemliggende nuance af grgn, gul eller rgd)
Strukturelt (mgrk nuance af grgn, gul eller rgd).

Segment | Navn pa indsats / tilbud Kort beskrivelse af indsatsen Malgruppe
Hovedindsats: Grundlaggende trivsel
Vejledning- og Samtaleforlgb til familier og beérn/unge med fysiske eller psykiske funktionsnedsaettelser 0-18 ar
% radgivningsforlgb efter §
5 11.7 Serviceloven
gg Familiebehandling § 52.3.3. | Familieorienteret indsats for familier med bgrn op til 18 ar, hvor der forud for er lavet en § 50- 0-18 ar
= undersggelse
o Radgivning- og Kortere samtaleforlgb rettet mod familier 0-18 ar
8 vejledningsforigb § 11.3
Selvforstaelses-forlgb § Samtaleforlgb til en ung med en diagnose 0-18 ar

11.7




Sparringsteamet Folkeskolerne kan kontakte Sparringsteamet, hvis de har en elev med bekymrende skolefravaer. 0.-10. klasse
Sparringsteamet giver hurtig, tveerfaglig vejledning, radgivning og sparring og bud pa nye
handlemuligheder, nar eleven ikke kommer i skole.

PPR PPR’s psykologer og logopaeder samarbejder taet med kommunens grundskoler om den unge, hvor | 0-18 ar
der er bekymringer relateret til laering, udvikling og trivsel. PPR indgar i samarbejde med andre
relevante faggrupper.

Aben Anonym radgivning Er et tilbud efter serviceloven. Er malrettet bgrn- unge- og deres familier. Lettere Under 18 ar

pa Familiecenteret problemstillinger, som kan afhjaelpes ved fa samtaler. og deres
familier.

Politikadet Med Politikadet Gentofte gnskes der at arbejde malrettet med medborgerskab, udsathed og 13-16 ar

styrkelse af prosociale vaerdier

Gadeplansindsats Opsggende udgdende arbejde 10-30 ar
SSP forebyggende Forebyggende undervisning pa 7.-9. klassetrin vedr. socialpejling, du har et valg, digitale medier, 13-16 ar
undervisning ungekultur, mv.

SSP boligsocialt arbejde Hgjne trivsel og tryghed i udpegede boligomrader 5-18 ar

Hovedindsats: Positive fallesskaber

Boligsocial indsats Igrdagsfodbold er et dabent uformelt tilbud for alle unge mellem 12 og 18+ ar. Fodboldtilbuddet 12 ar+
Lordagsfodbold i hallen pa | bruges som en platform til kendskab og relationer til unge i kommunen. til rekruttering til
Bakkegardsskolen ungetilbud og til opbyggelse af faellesskaber pa tvaers af ungegrupper.

Hovedindsats: Viden og vaerktgjer til foreeldre og fagpersoner

Hovedindsats: Ungeliv uden nikotin, stoffer og med begrzaenset alkoholforbrug

Hovedindsats: Stgtte og opbakning, nar ungelivet er svaert

Boligsocial indsats Lektiecaféen har til formal at forbedre bgrn og unge i boligomradet Ved Ungdomsboligernes 10-17 ar
Lektiecafe skolefaglige praestationer og lzeringsudbytte, og dermed hjzelpe dem til at fa en god skolegang




Foregribende

Hovedindsats: Hurtig hjelp med livsmestring

STIME - Nar sveere folelser | Korttidsterapeutisk forlgb varetaget af PPR psykolog med ung og foraeldre, malrettet unge med 12-17 ar
forer til selvskade tegn pa selvskadeproblematikker. Derudover vejledning til intervention i laeringsmiljget. Formal:

forbedre den unges fglelseshandtering mhp. forebyggelse af forvaerring af selvskaden og generel

mistrivsel
Gratis psykologhjzelp * Psykologisk radgivning til unge i alderen 12-18 ar. 12-18 ar
STIME - Nar bekymring Korttidsterapeutisk forlgb for unge/familier, hvor den unge har tegn pa angst og/eller tristhed. 13-17 ar
eller tristhed fylder for Derudover vejledning til indsatser i laeringsmiljget. | forlgbet hjeelpes den unge til at forsta sine
meget felelser bedre, samt stgttes nye mader at regulere sine fglelser pa. Formalet er at den unge laerer

at handtere de situationer, der fremkalder ubehagelige fglelser, i stedet for at undga

situationerne.
STIME - Nar tanker om krop | Korttidsterapeutisk forlgb for unge/familier, hvor den unge har tidlige tegn pa spiseforstyrrelse. 10-17 ar
og mad fylder for meget Derudover vejledning til indsatser i laeringsmiljpet.
Ungekontakten Stgttekontaktperson ordning jf. serviceloven § 52.3.6 13-18 ar
Ungekontakten Efterveern jf. serviceloven § 76 18-23 ar
Ungekontakten Mentorindsats jf. LAB. § 167 18-29 ar

Hovedindsats: Ungeliv uden nikotin, stoffer og med begraenset alkoholforbrug
Hovedindsats: Deltagelse i sociale fallesskaber

Boligsocial indsats Leeringscafeen er et udviklings- og dannelsesprojekt for bgrn og unge i udsatte positioner. 13-18+
leringscafe Formalet med laeringscaféen er, via relationsdannelse at fa unge som er udenfor de etablerede

faellesskaber til at blive en del af etablerede fzllesskaber.

Hovedindsats: Beskzeftigelsesindsats med fokus pa unges progression og tilknytning til job og uddannelse
Hovedindsats: Den koordinerede ungeindsats

SSP+ Kriminalitetsforebyggelse for unge U18, exit, radgivning, hjaelp til job og uddannelse - tveaerfaglig 18-29 ar

koordinering

Hovedindsats: Viden og veerktgjer til forseldre og fagpersoner om unge i mistrivsel




Hovedindsats: Hurtig hjalp med livsmestring fgr, under og efter indgribende indsatser

Hovedindsats: Uddannelse og beskaeftigelse pa seerlige vilkar
Hovedindsats: Tryghed i anbringelser og bosteder

Anbringelse uden for Nar det vurderes at barnet/den unges trivsel, udvikling og/eller sikkerhed i hjemmet er i farer, eller | 0-23 ar
hjemmet barnet har et behandlingsbehov for ikke kan imgdekommes af foraeldrene.

Indgribende

Ungekontakten Anbringelse jf. SL. § 66.1. 15-23 ar
Margrethekollegiet




Kultur, Unge- og Fritidsudvalget - Udvalgte trivselsindsatser
Laesevejledning

Oversigten nedenfor viser indsatser under Kultur, Unge- og Fritidsudvalget. Indsatserne er sorteret efter tre parametre:

a. Overordnet er indsatserne inddelt efter de tre unge-segmenter, altsa hvorvidt de primeaert er:
Forbyggende (gren),
Foregribende (gul)
Indgribende (rgd).

b. Indsatserne er inddelt efter det hovedindsatsomrade fra strategien, som de primaert retter sig mod.

c. Inden for hvert hovedindsatsomrade er indsatserne opdelt efter, hvorvidt de primaert er rettet mod:
Individ (lys nuance af grgn, gul eller rgd),
Gruppe (mellemliggende nuance af grgn, gul eller rgd)
Strukturelt (mgrk nuance af grgn, gul eller rgd)
Segment | Navn pa indsats / tilbud | Kort beskrivelse af indsatsen Malgruppe

Hovedindsats: Grundlaeggende trivsel
Klamydiahjemmetest Unge mellem 15 og 25 ar bosat i Gentofte Kommune kan gratis bestille en klamydiahjemmetest | 15-25 ar

Seksualvejledningsklinik | Der er i budget 2023-24 afsat midler til etablering af seksualvejledningsklinik for unge. 12-25 ar
Leverandgr er endnu ikke afklaret, men tilbuddet vil have fokus pa dels test for kgnssygdomme,

()} seksualvejledning samt vejledning og udskrivning af preevention samt oplagning af spiral.

'E Tilbuddet forventes etableret i Byens Hus i Igbet af foraret 2023

(7]

gg Partnerskabet med Inspirerende og involverende foredrag af skuespiller og antropolog, der belyser, hvilke fordele, 15ar +

_g' ungdomsuddannelser - | ulemper og konsekvenser brug af digitale og sociale medier har for unges dannelse og mentale

v Digital balance sundhed bl.a. i forhold til sgvn, stress og trivsel.

|2 Faelles om ungelivet - | samarbejde med de enkelte ungdomsuddannelser bliver der udviklet og afprgvet, hvordan data | Ungdomsuddannelser
ungdomsuddannelsen | fra Ungeprofilundersggelsen kan saettes i spil samt hvordan elever og forzeldre kan inddrages.
som arena Dette sker i en samlet og koordineret indsats med ”Partnerskabet med ungdomsuddannelserne

I”

omkring unges sundhed og trivse

Headspace - Gruppeforlgb om relevante ungdomstematikker. Fx at vaere barn i en skilsmisseramt familie, 12-25 ar
gruppeforlgb vejen til indre ro, handtering af eksamensnervgsitet




Headspace - oplaeg og
workshops

Oplaeg og workshop om mental sundhed og trivsel, fx at fejle for at mestre, dilemmaer og
livsvalg, eksamensparathed

12-25ar

Partnerskab med Et forlgb til ungdomsuddannelserne hvor eleverne far vaerktgjer og metoder til at tackle 15 ar+
ungdomsuddannelser - | udfordringer, regulere egne fglelser og opna bedre indsigt i egen og andres adfaerd. Forlgbet
Ro pa! folges samtidig af studievejledere og teamlaerere pa ungdomsuddannelserne som

kompetenceudvikling, sa de herigennem far indsigt i metoderne og kan anvende dem.
Partnerskabet med Gentofte Kommune tilbyder via Sex & Samfund gratis dialogbaseret seksualundervisning til unge |15 ar +
ungdomsuddannelserne | pa alle ungdomsuddannelser i kommunen.
- Seksualundervisning
m. Sex & Samfund
Unge og s@vn - Pa et spvnforlgb far de unge forskningsbaseret viden og rad om gode sgvnvaner, og de kleedes pa | 15-25 ar
Sgvnforlgb pa til at tage den ny viden i brug i én uges sgvneksperiment. Formalet er, at de unge pa egen krop
ungdomsuddannelser maerker resultatet af bedre sgvn. Efter eksperimentet bliver der samlet op i en afsluttende

lektion.
Unge og s@vn - Det er ikke alle skoler, der kan afse tiden til et fuldt sgvnforlgb, hvorfor der ogsa er mulighed for |13 ar+

spvnoplaeg i
udskolingen

Ungekulturkonsulenten

mindre sgvnoplaeg. Der tilbydes sgvnoplaeg, der kan planlaegges i et samarbejde mellem skolen
med den uddannede sgvnvejleder, der varetager undervisningen i spvnoplaegget.

Hovedindsats: Positive feellesskaber
Ungekulturkonsulenten arbejder for at fremme unges deltagelse i hele Gentofte. Bade i form af
relationsarbejde blandt de unge, men ogsa ift. hvordan Gentofte kommune som organisation
bliver endnu bedre til at rekruttere og involvere unge borgere i politikudvikling og udviklingen af
kommunens mange ungerettede tilbud.

15-25 ar

Fritidspas

Fritidspasordningen giver tilskud til fritidsaktiviteter til familier, der er gkonomisk traengte. Der
gives tilskud pa op til 1.500 kr. det fgrste halve ar. Derefter gives tilskud pa 50% af kontingentet,
dog hgjst 750 kr. pr. halve ar. Tilskuddet gives maksimalt til det fyldte 25 ar.

Generelt medlemskab
af en forening

Der er 69 idreetsforeninger og 16 spejdergrupper. Det varierer hvad den enkelte forening tilbyder
af aktiviteter for unge.

13-25 ar




Kunstcubator Kunstcubator er et kunst- og talentudviklingstilbud for unge mellem 15 og 25 ar, der drgmmer 15-25 ar
om at udforske eget kunstneriske talent i feellesskab med andre unge. Et samarbejde mellem fire
kommuner: Rudersdal, Lyngby-Taarbzek, Gladsaxe og Gentofte.

Musikbunkeren i Skabende musikfaellesskab, der faciliterer et faellesskab hvor medlemmerne danner deres 15-25 ar

Gentofte identitet gennem skabende, kreative processer med musikken som motor.

Skaberskolen Pa Skaberskolen er fokus 100% rettet mod den kreative proces. Hvordan kommer man fra spaed | 15-25 ar
idé til feerdig sang? Hvordan teemmer og strukturerer professionelle kunstnere den kreative
proces?

Ung i Byens Hus Ung i Byens Hus er et ungekulturhus med hovedfokus pa Kunst, Forteelling og Engagement. Unge | 15-25 ar
kan blive en del af et feellesskab og deltage i aktiviteter, workshops, forlgb, talks, events, m.m.

Derudover har vi en raekke faciliteter som man kan bruge som ung, f.eks. podcaststudie,
kunstatelier, og event space.

Ungepuljen Pulje der stgtter ungeinitierede ungeprojekter og arrangementer i Gentofte 12-25 ar

Gentofte 7 treeningstilbud som er dbent for alle, men szerligt rummer sarbare grupper, der i hgjere grad 18 ar+

Idreetsforening: har behov for struktur og forudsigelighed

styrketreening, fodbold,

Ipbegruppe, gagruppe,

svgmning, badminton

og yoga

Faelles om ungelivet - Faelles om ungelivet afprgver metoder til at formidle viden og skabe dialog om holdninger og 13-18 ar

fritidsliv og handlinger med skoler, foreninger, kirker, foraldre og andre aktgrer omkring de unge. Det med

lokalsamfund henblik p3, at styrke beskyttende faktorer for unges brug af rusmidler, herunder unges deltagelse
i positive og sunde fritidsaktiviteter. Det er derfor ogsa en tveergaende indsats med fx projektet
"Ung i bevaegelse’.

Lynpuljen for unge Puljen stgtter unge, der har en idé til en idraet-/bevaegelsesaktivitet for og med andre unge. 13-25 ar

bevaegelsesfaellesskaber | Puljen skal sgges af unge, den er nem at sgge, og der er kort behandlingstid.

Trivselsfremme i Workshop for foreningens ledere, treenere og unge medlemmer med formal om at arbejde med | 13-25 ar

foreninger - paedagogisk
kompetenceudvikling til
unge, ungdomstraenere
og ledere i foreninger i
samarbejde med PLAY

foreningens veerdier, bgrne-/ungesyn og trivsel. Uddannelse af trivselsambassadgrer blandt de
unge til at have en rolle ift. at skabe trivsel. Endelig gennem mesterleererforlgb deltager de aktivt
i traening og bidrager med aktiviteter, gvelser og paedagogiske metoder og tilgange.




Ungemiljg Vangede

Et ungetilbud for unge mellem 13 og 18 ar.
Hovedindsats: Viden og veerktgijer til foraeldre og fagpersoner

13-17 ar

Forzeldreindsats — Et foreeldrenetveerk som bestar af frivillige foraeldre som involverer sig i unges trivsel i Forzeldre
Forzeldrenetvaerk samarbejde med kommunen.
Forzeldreindsats — Stgrre foredrag om forzeldreskabet og unges trivsel: | overgangen fra grundskole til Forzeldre
Foredrag ungdomsuddannelse ofte i samarbejde med Psykolog Ulla Dyrlgv, UU-Gentofte, Gentofte

ungdomsuddannelser
Forzldreindsats - Tveergaende indsats som formidler viden og veerktgjer til foraeldre til unge, til at stgtte og styrke | Forzldre
Nyhedsbrev til foreldre | unges trivsel. Indsatsen skal give foraldrene indsigt i ungelivet og unges mulige

trivselsudfordringer, og give vaerktgjer, der klaeder foraeldre pa til at indga i en dben og stpttende

dialog med unge
Foraeldreindsats - Som et led i at give foraeldre viden og vaerktgjer, arbejder foraeldreindsats sammen med Felles Forzeldre
Oplaeg om Ungelivet i at formidle data fra Ungeprofilundersggelses resultater til foraeldre og unge. Vi
ungdomsuddannelser afholder derfor foraeldre/ungemgder om pa ungdomsuddannelserne med fokus pa trivslen hos

de unge.
Forzeldreindsats — Takl din teenager - Temaraekke for foraeldre. Temaraekken tager afszet i foraeldre og teenagerens | Forzldre
Temarxekke hverdag og er altid i selskab med faglige eksperter. Formalet med temaraekken er at give

foraeldrene indsigt i ungelivet og unges mulige trivselsudfordringer, og give vaerktgjer, der klaeder

foraeldre pa til at indgd i en aben og stgttende dialog med unge.
Unge og s@¢vn — Forzeldre far den ngdvendige hjzelp og viden, til at kunne stgtte op omkring deres bgrn og unges | Foreeldre
foreldreoplaeg sgvnvaner. Vitaenker helhedsorienteret og tror pa, at vaner er vanskelige at &ndre, men at

familien sammen star staerkere, med de rette veerktgjer og den rette viden.
Unge og s@¢vn — Et spvnvejlederkursus er malrettet de fagpersoner, som arbejder med kommunens unge. Malet | Fagpersoner

sgvnvejlederkursus

er bred kompetenceudvikling, sa rad og vejledning om sgvn bliver en fast del af veerktgjskassen
hos fagpersonerne omkring unge i kommunen.

Hovedindsats: Ungeliv uden nikotin, stoffer og med begraenset alkoholforbrug




Foregribende

Faelles om ungelivet -
overordnet

Et pilotprojekt, hvor der arbejdes fokuseret pa at udbygge og styrke forudsaetningerne for at
arbejde sundhedsfremmende pa basis af data, med fokus pa beskyttende faktorer for unges brug
af rusmidler og i teet samarbejde med foraeldre og lokalsamfund. Indsatsen i pilotfasen bestar i at
udvikle og afprgve en model for 1) indsamling, afrapportering og formidling af data og 2)
involvering og aktivering af foraeldre og lokalsamfundsaktgrer og 3) inddragelse af unge.

13-18 ar

Fzlles om ungelivet — | samarbejde med de enkelte skoler bliver der udviklet og afprgvet, hvordan data fra 13-15 ar
skolen som arena Ungeprofilundersggelsen kan szettes i spil samt hvordan elever og foraldre kan inddrages. Dette

sker i en samlet og koordineret indsats med isser SSP og andre indsatser og projekter pa

skoleomradet. De nyeste data fra Ungeprofilundersggelsen praesenteres og drgftes til

bestyrelsesmgder pa de enkelte skoler med henblik pa, at skolebestyrelsen far viden og indsigt i

elevernes sundhed og adfeerd samt elevernes oplevelse af foraeldres holdninger til alkohol. Og at

skolebestyrelsen drgfter, hvilke handlinger de kan igangsaette lokalt.
Tvaergaende Oplaeg pa skoler og ungdomsuddannelser. 13 ar+
Rusmiddelradgivning —
oplaeg
Headspace - gratis og Gratis, anonym og uforpligtende radgivning for alle bgrn og unge mellem 12 og 25 ar. Intet er for | 12-25 ar
anonym radgivning stort eller smat.
Partnerskabet med Sundhedskonsulenter tilbyder korte samtaler med eleverne pa ca. 30 min om fysisk, seksuel og 15 ar+
ungdomsuddannelserne | mental sundhed samt social trivsel. Det er en enkeltstaende samtale, hvor eleven kan vende
- Samtaler om sundhed |spgrgsmal inden for et bredt sundhedsfagligt felt.

Hovedindsats: Hurtig hjelp med livsmestring

Ungeindsatsen Udsatte unge ml. 13 - 25 ar, som har brug for en frivillig mentor til f.eks. Stgtte til lektiehjzelp, 13-25 ar
Frivilligcenter Gentofte |socialt samvaer og samtaler.
Gratis psykologhjeelp* | Psykologisk radgivning til unge i alderen 12-18 ar. 12-18 ar
Angst- og Selvhjzaelpsgruppe for unge ml. 18 - 30 ar 18- 30 ar

depressionsgruppe for
unge, Frivilligcenter og
Selvhj=lp Gentofte
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Headspace - Gruppeforlgb om relevante ungdomstematikker. Fx at veere barn i en skilsmisseramt familie, 12-25 ar
gruppeforlgb vejen til indre ro, handtering af eksamensnervgsitet

Hovedindsats: Ungeliv uden nikotin, stoffer og med begrzaenset alkoholforbrug
Tvaergdende Individuel radgivning til unge, der oplever at rusmidler fylder for meget 13ar+
Rusmiddelradgivning -
radgivning *
Tvaergaende Pargrendesamtaler, foreeldregrupper, eftervaernsgrupper 13 ar+

Rusmiddelradgivning -
gruppesamtaler *

Hovedindsats: Deltagelse i sociale fallesskaber

|

Hovedindsats: Beskzeftigelsesindsats med fokus pa unges progression og tilknytning til job og uddannelse

Hovedindsats: Den koordinerede ungeindsats

|

Hovedindsats: Viden og vaerktgjer til foraeldre og fagpersoner om unge i mistrivsel

Partnerskab med Henvisningskataloget er udviklet til brug pa ungdomsuddannelserne (unge 15-25 ar) og giver et 15-25 ar
ungdomsuddannelserne | emneinddelt overblik over forskellige muligheder for hjzelp til unge inden for diverse emner.

om unges sundhed og Opdateres arligt. Formidles desuden til andre kommunale afdelinger med bergring med unge

trivsel — (PPR, SSP, rusmiddelkonsulenten mm), grundskoler, pa hjemmesiden, praktiserende laeger

henvisningskatalog

Partnerskabet med Malet med kurset i Psykisk Fgrstehjaelp er at kleede medarbejdere pa at til kunne handle og Fagpersoner

ungdomsuddannelser -
Psykisk fgrstehjeelp til
unge

hjeelpe elever, der har det psykisk svaert. Pa kurset far man viden om psykiske sygdomme og
kriser og far kompetencer til at kunne handle, hvis man mgder en elev, der viser tegn pa psykisk
mistrivsel.

Hovedindsats: Hurtig hjeelp med livsmestring fér, under og efter indgribende indsatser

Hovedindsats: Uddannelse og beskaftigelse pa saerlige vilkar

Hovedindsats: Tryghed i anbringelser og bosteder

11



Erhverv, Beskaftigelse - og Integrationsudvalget - Udvalgte trivselsindsatser
Laesevejledning

Oversigten nedenfor viser indsatser under Erhverv, Beskaeftigelse - og Integrationsudvalget. Indsatserne er sorteret efter tre parametre:

a. Overordnet er indsatserne inddelt efter de tre unge-segmenter, altsa hvorvidt de primeaert er:
Forbyggende (gren),
Foregribende (gul)
Indgribende (rgd).

b. Indsatserne er inddelt efter det hovedindsatsomrade fra strategien, som de primaert retter sig mod.

c. Inden for hvert hovedindsatsomrade er indsatserne opdelt efter, hvorvidt de primaert er rettet mod:
Individ (lys nuance af grgn, gul eller rgd),
Gruppe (mellemliggende nuance af grgn, gul eller rgd)
Strukturelt (mgrk nuance af grgn, gul eller rgd)

Segment | Navn pa indsats / tilbud Kort beskrivelse af indsatsen

Malgruppe

Hovedindsats: Hurtig hjelp med livsmestring

Hovedindsats: Ungeliv uden nikotin, stoffer og med begraenset alkoholforbrug

Hovedindsats: Deltagelse i sociale fallesskaber

Foregribende

12



Hovedindsats: Beskzftigelsesindsats med fokus pa unges progression og tilknytning til job og uddannelse

autismekoordinator

Malet er at indsatserne bliver koordineret og sasmmenhangende mhp at sikre et mere effektivt
samarbejde til gavn for borgere med autisme

Mental fleksibilitet - Coachende og motiverende tilbud som led i beskaeftigelsesindsatsen med udgangspunkt i den 18-30 ar
individ niveau kognitive metodik.
Rehabiliterende Indsats malrettet borgere med andre udfordringer eller arbejdslgshed eller manglende 18 -30 ar
beskaeftigelses- og uddannelse. Individuelt skalbaseret indsatser med ret og pligt.
uddannelsesindsats
Arbejdsmarkedsrettet Indsats malrettet borgere med mulighed for umiddelbart at kunne indga i beskaeftigelse og 18-30 ar
beskaeftigelses- og uddannelse. Individuelt skalbaseret indsats med ret og pligt.
uddannelsesindsats
Mental fleksibilitet - Coachende og motiverende tilbud som led i beskzeftigelsesindsatsen med udgangspunkt i den 18-30 ar
gruppe niveau kognitive metodik.

Hovedindsats: Den koordinerede ungeindsats
Tvaergaende Indsats som skal udvikle indsatser, styrke samarbejde og udvikle viden indenfor autismeomradet. |18-30 ar

Hovedindsats: Viden og veerktgjer til forzeldre og fagpersoner om unge i mistrivsel

Hovedindsats: Hurtig hjelp med livsmestring for, under og efter indgribende indsatser

Hovedindsats: Uddannelse og beskaeftigelse pa saerlige vilkar

Hovedindsats: Tryghed i anbringelser og bosteder

13



Skoleudvalget - Udvalgte trivselsindsatser
Laesevejledning

Oversigten nedenfor viser indsatser under Skoleudvalget. Indsatserne er sorteret efter tre parametre:

a. Overordnet er indsatserne inddelt efter de tre unge-segmenter, altsa hvorvidt de primeaert er:
Forbyggende (gren),
Foregribende (gul)
Indgribende (rgd).

b. Indsatserne er inddelt efter det hovedindsatsomrade fra strategien, som de primaert retter sig mod.

c. Inden for hvert hovedindsatsomrade er indsatserne opdelt efter, hvorvidt de primaert er rettet mod:
Individ (lys nuance af grgn, gul eller rgd),
Gruppe (mellemliggende nuance af grgn, gul eller rgd)
Strukturelt (mgrk nuance af grgn, gul eller rgd)
Segment | Navn pa indsats / tilbud | Kort beskrivelse af indsatsen Malgruppe

Hovedindsats: Grundlaeggende trivsel
Sparringsteamet Folkeskolerne kan kontakte Sparringsteamet, hvis de har en elev med bekymrende skolefraveer. 0.-10. klasse
Sparringsteamet giver hurtig, tvaerfaglig vejledning, radgivning og sparring og bud pa nye
handlemuligheder, nar eleven ikke kommer i skole.

Det Nye Rejsehold Det ny Rejsehold henvender sig til unge, som pa grund af skoletraethed, skolevaegring, faglige, personlige | 7.-9. klasse
eller sociale udfordringer ikke profiterer af folkeskolens tilbud.

Enkeltmand - Undervisning i hovedfagene. Individuelle fag efter aftale. Elever uden skoletilbud 7.-9. klasse
ungdomsskolen

Forebyggende

Individuelle samtaler Samtale med en fortrolig voksen. Evt. samarbejde med PPR 0.-9. klasse
med en fortrolig voksen,
ofte en fra ressource -
teamet

Mentorordning i 10 Der er etableret en mentorordning i klasserne, der giver eleverne mulighed for 1:1 sparring 10. klasse
klasse




Samtaleforigb Individuelle samtaler med elever i 4.- 9. klasse. Elever der f.eks. skifter skole og er bange for, at de bliver |4.-9. klasse
udsat for drillerier, som pa den gamle skole. Eller samtaler med elever, der har det svaert ved at komme i
skole.
Studiecoaching Samtale med sarbare unge. Elever i udskolingen der har det sveert udvaelges til samtale. Udskoling
Tilpasset skema At beholde eleven i skolen og ikke falde helt ud i mistrivsel. 0.-9. klasse
Sikkerchat Felg med i hvad dit barn laver pa nettet, pa mobilen og de sociale medier. Udskoling
Bliv ven med din Forlgb med fokus pa at forsta hjerne, og hvordan den kan arbejde med og imod os i situationer, hvorvi | 9. klasse
provehjerne - i oplever, at vi er pressede eller usikre. @velser i at skabe nye koblinger i hjernen og i at fa den til at
Udskolingshuset arbejde med os.
Du veelger selv - i Et endagsforlgb i Udskolingshuset med fokus pa at traeffe de oplyste og individuelt rigtige valg i 7. klasse
Udskolingshuset forbindelse med ungelivet generelt. Dagen indeholder bade mini-kurser med oplysninger om feerden pa
internettet og flertalsmisforstaelser, og workshops med fokus pa egne skolevaner og gvelser i at kunne
genkende egne behov.
Fremtidens ungeliv - i Pa et to-dages designprocesforlgb i Udskolingshuset bearbejder 9.klasseselever data fra 9. klasse
udskolingshuset ungeprofilundersggelsen. De stiller skarpt pa udvalgte fokusomrader fra undersggelsens resultat,
analyserer datasaettet. Problemstillinger der bl.a. omhandlede s@vn, fritids- og foreningsaktivitet,
foraeldre dialog og ungefaellesskaber.
Mindfulness 5. og 8. argang har et mindfulness kursus klassevis over et antal uger. Der er et antal uddannede 5. o0g 8.
instruktgrer. klasse
MOT Aktiviteter med fokus pa mod og robusthed. Undervisningsforlgb pa i alt 12 moduler af 2,5 time, Udskoling
udviklet af fageksperter. BA har egne MOT coaches og elever der MOT-ambassadgrer.
Relationscirkel Alle team udfylder 2-3 gange om aret en relationscirkel, der placerer eleverne i relation til de voksne. Udskoling
ReloadME Med ReloadME gnskes der at fremme bgrn og unges mentale trivsel ved at inspirere dem til en god 7.-10.
balance mellem det digitale liv og sgvnen. klasse
Ro og compassion Et forlgb med intro til huset Udskoling
Aftenforestilling i Fremme trivsel pa tveers af argangen kombineret med et fagligt formal. 9. klasse

teateret - Kunsten at
vaere okay
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Onlineliv Foraeldreforedrag ved Bgrns vilkar 6. klasse
Co- teaching Trivselssamtaler, AKT, inklusion af elever der har brug for stgtte, gget klassetrivsel. Co-teaching- 0.-9. klasse
indsatsen har veeret tilrettelagt individuelt pa skolerne, og alle skoler har deltaget i et kompetencelgft
malrettet enten alle medarbejdere pa skolen eller udvalgte medarbejdergrupper. Derudover har alle
skoler haft et samarbejde med kommunens vejlederteam, der understgtter skolernes indsatser.
Almene fzellesskabende | Aktiviteterne indebeerer fglgende: skolens f@dselsdag, motionsdag, Sk@jtedag, morgensang, 0.-9. klasse
og trivselsfremmende skolepatrulje og klippe klistredag. Samt andre forskellige traditioner som er feellesskabende og
aktiviteter trivselsfremmende
Fulton Serligt forlgb man sgger for at understgtte motivation. Udskoling
Mobilfri skole Alle telefoner (nu ogsa smartwatches) indsamles i mobilhoteller om morgen, da skoledagen er mobilfri. | 0.-9. klasse
Omsorgskort At skabe stgrre rummelighed og gget empati mellem bgrnene. 5. klasse
ViTo - ungdomsskolen Sprogtilbud under folkeskoleloven. Undervisning i folkeskolens afgangsfag, mentorstgtte og sociale 7.-9. klasse
aktiviteter. Lgbende optag
Skilsmissegrupper En lille gruppe bgrn som medes pa faste dage i en periode. Til hvert mgde vil bgrnene mgde en tryg og | Udskoling
genkendelig ramme med fast tidsramme pa halvanden time. Gruppen taler om de forskellige temaer,
som erfaringsmaessigt fylder hos bgrn med skilte forzeldre.
Kgn Eleverne far viden om sociale og kulturelle normer for krop, kgn og seksualitet og indsigt i, hvordan 7. klasse

Barakken

normer har forandret sig over tid, Igbende forandres og hvordan de selv kan spille en rolle i at forme
normer, der inkluderer alle unge uanset kgn og seksualitet.

Hovedindsats: Positive faellesskaber

Et unge(klub)tilbud. Aktiviteter/faciliteter: Fitnessrum, Podcaststudie, beskedent musikrum, pool og
bordtennis, filmhjgrne. Det er primaert unge fra ungdomsskolen, der bruger det, men ogsa unge fra
Vangede og Maglegardsskolen. Leerere og psedagoger fra ungdomsskole er tilknyttet. Der er abent fra
ca. 14-17 mandag til torsdag, der kommer ca. 10-20 unge hver eftermiddag.

15-17 ar
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Lejrskole

Skolerne har forskellige destinationer indenfor diverse former for lejrskole for at kunne danne rammer
for feellesskabende og trivselsfremmende aktiviteter hos eleverne.

O 20 USd 0[S 0} oc D]€ OIraeiare Og dEPE U

0.-9. klasse

Indsats for alt personale | Psykologisk tryghed i medarbejdergruppen, Implement, Dorthe Birkemose, Jenny Bohr samt Fagpersoner
for at understgtte bgrns | Sggardskolen vedrgrende bestreebelsen pa proaktivt bgrnesyn.
trivsel
Et skridt pa vejen En seerlig indsats for 15-18-arige, der ikke er i gang med uddannelse eller arbejde, og som har personlige |15 - 18 ar
udfordringer. Udfordringerne kraever en saerlig vejledningsindsats, og der er ofte mangel pa tilbud til
malgruppen. For disse unge kraever det mange sma skridt pa vejen mod uddannelse eller arbejde.
Formalet med projektet er at hjeelpe denne gruppe unge med at opna fast tilknytning til uddannelse
eller arbejde. Projektet beror pa en helhedsorienteret indsats gennem faellesskabende- og individuelle
aktiviteter
Hovedindsats: Hurtig hjeelp med livsmestring
Kvisten (ungdomsskolen) | Skoletilbud med mulighed for fuld fagraekke pa sma hold og med kontaktlaererordning til psykisk sarbare | 7.-9. klasse
unge med angst og skolevaegring fra 7. - 9. klasse
Loftet - ungdomsskolen | Gruppeordning med fuld fagraekke og fritidstilbud fra 7.-9. klasse indenfor autismespektret. Eleverne 7.-9. klasse
kan have andre komorbide tilstande i tilknytning til deres autismediagnose.
MEGAdiamant Systematisk forlgb i mindre grupper af max. 6 elever varetaget af feellesskabsvejleder og klasseteam. Udskoling

Foregribende

Hovedindsats: Ungeliv uden nikotin, stoffer og med begraenset alkoholforbrug

Hovedindsats: Deltagelse i sociale fallesskaber
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Indgribende

Kompetencecenter

Elever fra Hellerup Skole visiteres til kompetencecenteret Nordstjernen. Eleverne er integreret i skolens
klasser. De specialpaedagogiske medarbejdere knyttet til kompetencecenteret har saerlig fokus pa de
visiterede elever, men de bidrager ogsa til at skabe en inkluderende kontekst i klasserne.

Udskoling

Rakketten

Et skaermet miljg for elever med skolevaegring eller store deltagelsesvanskeligheder.

Udskoling

Hovedindsats: Beskzaeftigelsesindsats med fokus pa unges progression og tilknytning til job og uddannelse

Hovedindsats: Den koordinerede ungeindsats

Samarbejde med det
kommunale
vejlederteam,
sparringtemaet omkring
fravaer, Headspeace,
Stime forlgb mv. om
trivselsudfordringer.

Samarbejde med det kommunale vejlederteam, sparringtemaet omkring fraveer, Headspace, Stime
forlgb mv. om trivselsudfordringer.

Udskoling

Hovedindsats: Viden og veerktgjer til foraeldre og fagpersoner om unge i mistrivsel

Hovedindsats: Hurtig hjeelp med livsmestring fér, under og efter indgribende indsatser

Hovedindsats: Uddannelse og beskaeftigelse pa saerlige vilkar

Sggardsskolen Specialskole der modtager elever efter visitation. Skolen arbejder med den fulde formalsparagraf og har | 0.-9.klasse
bade generelle og mere malrettede trivselsindsatser.
Skolen pa Strandvejen Dagbehandlingstilbud. Et helhedstilbud malrettet normaltbegavede bgrn og unge, der har brug for et 0.-9. klasse

(organisatorisk tilknyttet
Skovshoved Skole)

mindre og tryggere miljg end almen skolen. Eleverne er som udgangspunkt b@rn og unge visiteret til et
kategori 1 tilbud — iht. De tre kategorier for dagbehandling.
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Gruppeordning pa
Maglegardsskolen -
Villaen

Bgrn og unge med generelle indlaeringsvanskeligheder / intellektuelle funktionsnedsaettelser.

Hovedindsats: Tryghed i anbringelser og bosteder

Mellemtrin
og udskoling
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/Zldre, Social og Sundhedsudvalget - Udvalgte trivselsindsatser
Laesevejledning

Oversigten nedenfor viser indsatser under Zldre, Social og Sundhedsudvalget. Indsatserne er sorteret efter tre parametre:

a. Overordnet er indsatserne inddelt efter de tre unge-segmenter, altsa hvorvidt de primeaert er:
Forbyggende (gren),
Foregribende (gul)
Indgribende (rgd).

b. Indsatserne er inddelt efter det hovedindsatsomrade fra strategien, som de primaert retter sig mod.

c. Inden for hvert hovedindsatsomrade er indsatserne opdelt efter, hvorvidt de primaert er rettet mod:
Individ (lys nuance af grgn, gul eller rgd),
Gruppe (mellemliggende nuance af grgn, gul eller rgd)
Strukturelt (mgrk nuance af grgn, gul eller rgd)

Segment | Navn pa indsats / tilbud | Kort beskrivelse af indsatsen Malgruppe
Hovedindsats: Grundlaeggende trivsel

Hovedindsats: Positive faellesskaber

Ungenetvaerk Cafe Networking, socialt samvaer og aktiviteter ude af huset 18-40 ar
Stolpen

Hovedindsats: Viden og vaerktgjer til foraeldre og fagpersoner

Hovedindsats: Ungeliv uden nikotin, stoffer og med begraenset alkoholforbrug

Forebyggende

Delindsats under Delindsatsen: "Oplysningskampagne om nye genstandsgranser og dialog om alkoholkultur i form af 18 ar+
handleplan: borgerinddragende aktiviteter" er malrettet alle borgere i Gentofte Kommune, herunder ogsa unge.
"Alkoholindsats med Malet er at skabe dialog om alkoholkulturen, oplyse om Sundhedsstyrelsens genstandsgraenser og

fokus pa kultureendring" | udbrede kendskabet til Gentofte Kommunes tilbud.
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Foregribende

Delindsats under
handleplanen:
"Alkoholindsats med
fokus pa kulturaendring"

| delindsatsen "Ansvarlige foreninger" saettes fokus pa alkoholkulturen i foreninger, hvor voksne udggr
vigtige rollemodeller for bgrn og unge. Indsatsen bestar af opsggende arbejde med henblik pa at blive
inviteret til bestyrelsesmgder og fa en dialog om alkohol. Der tilbydes sparring i forhold til at udarbejde
alkoholpolitik eller facilitere en workshop, hvor emnet alkohol kan drgftes.

15 ar+

Tvaergaende Oplaeg pa skoler og uddannelser. 13 ar+
Rusmiddelradgivning -
oplaeg
Hovedindsats: Hurtig hjelp med livsmestring
Socialpaedagogisk stgtte | Socialpaedagogisk st@tte, der gives til voksne med en betydeligt nedsat funktionsevne. Forlgbene gives |18 ar+
som individuel stgtte i borgerens eget hjem eller som gruppeforlgb sammen med andre med samme
udfordringer. Ofte leveres stgtten som en kombination heraf. Fokus er at treene hverdagsferdigheder,
som kan hjelpe den enkelte taettere pa at leve et almindelig liv.
Akuttilbud til psykisk syge | Hjeelp til akutte psykiske kriser for den syge og pargrende 18 ar+
Skolen pa tveers Kurser for voksne med psykisk sygdom, som hjaelper til recovery. Ogsa pargrende eller en god ven kan | 19 ar+
deltage. Udbydes sammen med 4K kommunerne og Behandlingspsykiatrien.
Hovedindsats: Ungeliv uden nikotin, stoffer og med begrzaenset alkoholforbrug
Tveergaende Individuel radgivning 13 ar+

Rusmiddelradgivning -
radgivning
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Tveergaende Pargrendesamtaler, foraeldregrupper, efterveernsgrupper 13 ar+
Rusmiddelradgivning -
gruppesamtaler
Stop dit forbrug af Et gruppeforlgb baseret pa de unges udfordringer og erfaringer med snus i samspil med faglige input 12-20 ar
nikotin/snus - et fra gruppefacilitator. Der er fokus pa at fa de unge til at stoppe med snus /nedbringe brugen af snus,
gruppetilbud til ungei herunder at fa udarbejdet en handleplan med den enkelte unge. Der er overordnet fokus pa
Gentofte Kommune nikotinafhaengighed, herunder snus, tyggetobak og nikotinposer (samlet kaldet snus).

Hovedindsats: Deltagelse i sociale fallesskaber
Ungehuset Et gratis tilbud for unge som har brug for at fa styrket deres netvaerk af jaevnaldrende. 18-35 ar
Ventilen Mgdested for unge ramt af ensomhed. Fokus pa socialt samvaer og aktiviteter. 15-25 ar

Hovedindsats: Beskzeftigelsesindsats med fokus pa unges progression og tilknytning til job og uddannelse

Hovedindsats: Den koordinerede ungeindsats

Hovedindsats: Viden og veerktgjer til foraeldre og fagpersoner om unge i mistrivsel

Hovedindsats: Hurtig hjeelp med livsmestring for, under og efter indgribende indsatser

stoffer

Aktivitets og
samveerstilbud

Indgribende

Misbrugsbehandling - Behandling for alkoholmisbrug. Behandlingen kan vaere ambulant, dagbehandling eller 18 ar+
alkohol dégnbehandling.
Misbrugsbehandling - Behandling for misbrug af andre rusmidler. Behandlingen kan vaere ambulant, dagbehandling eller 18 ar+

dggnbehandling.

Hovedindsats: Uddannelse og beskaeftigelse pa seerlige vilkar
Tilbuddene er malrettet voksne, som ikke kan varetage et job hverken pa almindelige vilkar eller under
beskyttet beskaeftigelse. Tilbuddet treeder i stedet for beskaeftigelse, sa borgeren far et miljgskifte i
dagligdagen som et alternativ til job. Indsatsen bestar i diverse kreative eller fysiske aktiviteter alene
eller ss mmen med andre.

19 ar+
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Beskyttet beskaftigelse

Beskyttet beskaeftigelse til voksne med betydeligt nedsat funktionsevne, der ikke kan varetage
ordinaere jobs eller jobs efter beskaeftigelseslovgivningens saerlige vilkar som fx flexjob. Der tilbydes job
i beskyttede veerksteder og i samarbejde med virksomheder.

18 ar+

STU, Seerligt tilrettelagt
ungdomsuddannelse

Botilbud

3-arig ungdomsuddannelse til unge, der ikke kan gennemfgre en ordinser ungdomsuddannelse pga.
betydeligt nedsat funktionsevne. Uddannelsen er ikke kompetencegivende.

Hovedindsats: Tryghed i anbringelser og bosteder
Voksne, der har en betydelig eller varig nedsat funktionsevne i en grad der ggr, at de har behov for
stgtte i hverdagen, som ikke kan planlaegges pa faste tidspunkter tilbydes efter visitation midlertidigt
eller lengerevarende botilbud.

15-25 ar

18 ar+
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Kvartalsrapportering — Skoleudvalget
Skole og Fritid

SKOLE OG FRITID

| Gentofte Kommune er der 11 folkeskoler, hvor der er tilknyttet skole/dagbehandlingstilbud til den ene folkeskole.
Derudover er der en specialskole og en ungdomsskole.

Indikatorer i Kvartalsrapporten 2. kvartal 2023

Nedenfor fremgar et overblik over de faste indikatorer i Kvartalsrapporten for 2. kvartal. | Kvartalsrapporten indgar ogsa
data- og information fra andre udvalgs ressortomrader til udvalgets information. De data indgar ikke i
indikatoroverblikket.

Der indgar en vurdering af udviklingen siden aret fgr, som indikeres med pil og farve:

e Pilen indikerer, om data gar op eller ned
e Farven pa pilen indikerer, om vurderingen er positiv (grgn), negativ (réd) eller neutral (gra)

Vurd Laes mere pa
2020/21 | 2021/22 | 2022723 VUT9EriNg | e (link)

Elever der modtager basisundervisning, antal elever pr. juni

Vurd Laes mere pa
2021/22 | 2022/23 | 2023/24 VUT9ErINE | e (link)

Femarige gymnasieforlgb, SCEINCE, sggning

Femarige gymnasieforlgb HUMA, s@gning

Vurd Lees mere pa
2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | VUrdering e (link)

Trivselsmaling, social trivsel gennemsnit

Trivselsmaling, faglig trivsel gennemsnit 3,8 3,8 3,7 \ 6
Trivselsmaling, stgtte og inspiration gennemsnit 3,2 3,2 3,1 \ 6
Trivselsmaling, ro og orden gennemsnit 3,9 3,8 3,7 \ 6

Trivselsmaling, andel der har hgjest trivsel 94% 92% 90%

Ny data, som indgar i Skoleudvalgets flerarige mal, Laes mere pa
Vurdering
malepunkter 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 side (link)

Mal 1: Vi vil gge andelen af elever, der ved, hvad de skal lzere og hvad de skal gore for at lzere.

1. Synlig leering elevundersggelse "Jeg ved, hvad jeg skal leere i

fagene" samlet andel svar i de to kategorier enig og meget enig 70% 79% - 8
2. Synlig lzering elevundersggelse "Jeg ved, hvordan jeg bliver

bedre i fagene" samlet andel svar i de to kategorier enig og _—

meget enig 65% 70% 8
3. Synlig lzering elevundersggelse "Jeg taler med mine leerere

og paedagoger om, hvor jeg er i fagene" samlet andel svar i de —

to kategorier enig og meget enig 46% 47% 8
4. Trivselsmalingen "Er du og dine klassekammerater med til at
bestemme, hvad | skal arbejde med i klassen?" samlet andel

svar i de tre kategorier en gang i mellem, tit og meget tit 51% 49% 9

/
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Kvartalsrapportering — Skoleudvalget

Skole og Fritid

. Laes mere pa
ndikator ___200/21 2021/22 2022/23

MAL 2: Vi vil gge elevernes trivsel og oplevede fzllesskab i skolen

1. Trivselsmalingen "Hvor ofte fgler du dig tryg i skolen?" \

samlet andel svar i de to kategorier for det meste og altid 77% 74% 10
2. Elevfraveer, antal med fravaer over tre maneder 74 68 \ 11
3. Trivselsmaling: "Er du glad for din skole" 0.-3. klasse. Samlet

andel svar i kategorien ja, meget 72% 70% — 11
3. Trivselsmaling: "Er du glad for din skole" 4.-9. klasse. Samlet \

andel svar i de to kategorier tit og meget tit 81% 77% 12

MAL 3: Flere elever med serlige behov og elever med serlige forudseetninger skal trives, lare og udvikle
sig i tilknytning til folkeskolens almenomrdde

1. Elevfraveer, andel med ulovligt fravaer mellem tre uger og en

maned

Laes mere pa

Klager over specialundervisning
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Kvartalsrapportering — Skoleudvalget
Skole og Fritid
Elever der modtager basisundervisning

Figur 1 Antal elever der modtager basisundervisning fra skoledret 2021/22 — 2022/23 (juni)

Antal elever der modtager basisundervisning 2020/21 - 2022/23
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Kilde: Dataudtraek for er baseret pd registreringer pd skolernes website om ledelsesinformation 29. juni 2023. Data opdateres Igbende, og derfor kan
der forekomme justeringer tilbage i tid.
Note: Antallet af elever er opgjort ud fra unikke cpr-numre.

Antallet af elever, der i 2. kvartal modtager basisundervisning, er pa niveau med tidligere kvartaler i 2022/23. Der er fire
velkomstklasser for de ukrainske b@rn og unge, som gar pa i alt fire skoler i kommunen. Der er en indskolingsklasse pa
hhv. Tjgrnegardsskolen og Maglegardsskolen, en mellemtrinsklasse pa Skovshoved Skole og en udskolingsklasse pa
Ungdomsskolen. | skoledret 2022/23 har der vaeret 80 ukrainske bgrn og unge indskrevet i ViTo. Pr. 20. juni maned var
der 56 ukrainske bgrn og unge indskrevet i ViTo.

Orientering om sggning og optagelse pa de 5-arige gymnasieforlgb

Gentofte Kommune har tilbud om sammenhangende forlgb fra 8. klasse til 3.g. Der er tre forskellige forlgb. SCEINCE og
HUMA, hvor elever fra alle folkeskoler i Gentofte Kommune kan sgge om optagelse. Det tredje forlgb er STEM, som
tilbydes til elever pa Hellerup Skole. Nedenfor er data optagelsen til skoledret 2023/24 og de to forrige skolear.

Uddybning af de tre forlgb:

1. SCEINCE (til elever med interesse for naturvidenskab) i et samarbejde mellem Ordrup Skole og Ordrup
Gymnasium.

2. HUMA (til elever med interesse for samfund og innovation) i et samarbejde mellem Skovgardsskolen og @regard
Gymnasium.

Til forlgb med SCEINCE og HUMA oprettes nye klasser til formalet, hvor elever fra alle skoler kan sgge. Pladserne fordeles
ved kommunal lodtraekning. Der oprettes efterfglgende en venteliste, som elever, der ikke fik plads, kan sta pa.

e ——
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Kvartalsrapportering — Skoleudvalget

Skole og Fritid
Tabel 1 S@gning til 5-Grige gymnasieforlgb i 8. klasse SCEINCE og HUMA de seneste tre Gr

SCEINCE HUMA

S@gning til skolear 2023/24 40 65
Segning til skolear 2022/23 36 67
Spgning til skolear 2021/22 57 42

Kilde: Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid
Note: Der kan vare enkelte elever, som der er byttet rundt p& HUMA/SCEINCE i opggrelsen af data 2021/22

3. STEM (til elever med interesse for Science-Technology-Engineering—Mathematics) i et samarbejde mellem
Hellerup Skole og Gl. Hellerup Gymnasium. Dette forlgb er udelukkende mellem Hellerup Skole og Gl. Hellerup
Gymnasium. Forvaltningen er ikke involveret heri.

Der dannes ikke nye klasser pa Hellerup Skole, men undervises i STEM pa hold pa tveers af de eksisterende klasser nogle
gange om ugen.

Tabel 2 Optag til 5-drige gymnasieforlgb i 8. klasse de seneste tre ar

SCEINCE | HUMA | STEM
Optag til skolear 2023/24 25 50 20 95

Optag til skolear 2022/23 25 50 20 95

Optag til skoledr 2021/22 44 25 30 99
Kilde: Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid

e SCEINCE pa Ordrup Skole: Der er optaget 10 elever fra andre skoler og 15 elever fra egen skole. Ordrup Skole har i
skoledret 2022/23 haft 54 elever pa 7. klassetrin i to klasser. | skolearet 2023/24 vil der vaere 61 elever i pa 8.
klassetrin tre klasser. Der oprettes en ny klasse.

e HUMA pa Skovgardsskolen: Der er optaget 16 elever fra andre skoler (herunder fire fra privatskoler) og 34 elever
fra egen skole. Skovgardsskolen har i skoledret 2022/23 haft 68 elever pa 7. klassetrin i tre klasser. Til skolearet
2023/24 vil der vaere 84 elever pa 8. klassetrin i tre klasser. En eksisterende klasse bliver omdannet til en HUMA-
klasse.

Venteliste til de 5-arige gymnasieforlgb pr. juni 2023

Tabel 3 Venteliste til de 5- drige gymnasieforlgb i skoledret 2023/24
Venteliste til de 5-arige SCEINCE | HUMA
Til skolear 2023/24 13 9

Kilde: Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid
Note: Der er ikke venteliste til STEM

Af Tabel 3 fremgar det, at der er 13 elever pa ventelisten til SCEINCE (heraf kommer to fra Ordrup Skole, hvor det 5-arige
SCEINCE er). Der er ni pa venteliste til HUMA (heraf kommer tre fra Skovgardsskolen, hvor det 5-arige HUMA er).

Med gymnasieaftale af 10. juni 2021 vil det ikke som tidligere vaere muligt at garantere, at eleverne optages pa de
gymnasier, som skolerne samarbejder med. Forlgbene vil fortsat give eleverne god indsigt i, hvad der venter forude, hvis
de vaelger at spge optagelse pa et gymnasium.

e ——
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Resultater fra den nationale trivselsmaling 2022/23

Alle folkeskoler og specialskoler gennemfgrer hvert ar den National Trivselsmaling blandt eleverne i 0.-9. klasse. Malingen
i skoledret 2022/23 blev gennemfgrt fra januar til marts 2023. Svarprocenten var pd 84%!*.

Malingen bestar af to spgrgeskemaundersggelser — en for indskolingen (0.-3. klasse) med 20 spgrgsmal og en for
mellemtrinnet og udskolingen (4.-9. klasse) med 40 spgrgsmal. Eleverne svarer pa spgrgsmalene ud fra en skala fra 1-5.

| aftalen om et fagligt I¢ft af folkeskolen® er det beskrevet, at der skal udvikles en raekke indikatorer for elevernes
undervisningsmiljg, trivsel, ro og orden, som skal danne grundlag for det nye maltal for trivsel i folkeskolen. Der blev pa
den baggrund udarbejdet fire differentierede indikatorer med resultater fra Trivselsmalingen fra 4.-9. klasse. | hver
indikatorer indgar en raekke spgrgsmal. Der er ikke udarbejdet indikatorer med resultaterne fra Trivselsmalingen fra 0.-3.
klasse. De fire indikatorer er:

e Social trivsel: 10 spgrgsmal som omhandler elevernes opfattelse af deres tilhgrsforhold til skolen, klassen og faellesskabet,
samt tryghed og mobning.

o  Faglig trivsel: Otte spgrgsmal som omhandler elevernes oplevelse af egne faglige evner, koncentrationsevne og
problemlgsningsevne.

e Stgtte og inspiration i undervisningen: Syv spgrgsmal som omhandler elevernes oplevelse af motivation og
medbestemmelse samt af laerernes hjzlp og stgtte.

e Ro ogorden: Fire spgrgsmal som omhandler elevernes oplevelser af ro og stgj i klasserne samt klasseledelse

Figur 2 National Trivselsmdling 4.-9. klasse overordnede indikatorer Figur 3 National Trivselsmdling 4.-9. klasse overordnede indikatorer
Gentofte Kommune 2020/21-2022/23 landsgennemsnit 2020/21-2022/2023
5 5
4 4
3 3
2 2
1 I 1 |
0 0
Social trivsel Faglig trivsel ‘.i:?ﬁ;?fn Ro og orden Social trivsel Faglig trivsel ‘.::‘;T::t%gn Ro og orden
GK -2020/21 41 3,8 3,2 3,9 Landsgns 2020/21 4,0 3,6 3,2 3,8
W GK - 2021/22 4,0 3,8 3,2 3,8 W Landsgns 2021/22 4,0 3,6 32 3,8
M GK-2022/23 4,0 3,7 31 3,7 W Landsgns 2022/23 39 3,6 3,1 3,7
GK -2020/21 m®GK-2021/22 mGK-2022/23 Landsgns 2020/21 W Landsgns 2021/22 W Landsgns 2022/23

Kilde: Uddannelsesstatisk.dk

Figur 2 og Figur 3 viser, hvordan eleverne i 4.-9. klasse i gennemsnit svarer pa spgrgsmalene under de fire
trivselsindikatorer i Gentofte og pa landsplan.

Pa indikatoren Social trivsel ligger Gentofte 0,1 over landsgennemsnittet i 2020/21 og 2022/23. | Faglig trivsel ligger
Gentofte 0,2 over landsgennemsnittet i 2020/21 og 2021/22 og 0,1 over landsgennemsnittet i 2022/23. P3 de to gvrige
indikatorer Stgtte og inspiration samt Ro og orden ligger Gentofte Kommune pa landsgennemsnittet de seneste to ar.

Indikatoren Social trivsel ligger hgjest i Gentofte (4,0), og indikatoren Stgtte og inspiration ligger lavest (3,1). Det sammen
billede ses pa landsplan.

Der ses et fald pa 0,1 pa tre ud af de fire indikatorer fra 2021/22 til 2022/23 bade i Gentofte og pa landsplan.

[ Kilde: Uddannelsesstatistik.dk
1 Fagligt Igft af folkeskolen - Endelig aftaletekst 07.06.13.DOC (uvm.dk) —side 17

Gentofte Kommune | Bernstorffsvej 161, 2920 Charlottenlund side 6


https://www.uvm.dk/-/media/filer/uvm/udd/folke/pdf14/okt/141010-endelig-aftaletekst-7-6-2013.pdf

23. august 2023

Kvartalsrapportering — Skoleudvalget

Andelen af elever i 4.-9. klasse med hgjest trivsel'? i 2022/23 i Gentofte Kommune er 90%. | 2021/22 var andelen 92%. P&
landsplan var andelen af elever med hgjest trivsel i 2022/23 pa 87% og aret fgr 2020/21 pa 90%. Der ses altsa bade et fald
i andelen af elever med hgjst trivsel i Gentofte Kommune og pa landsplan, som dog stadig er pa et hgjt niveau.

Trivselsmalingen resultater Gentofte Kommune 0.-3. klasse og Trivselsmalingen resultater Gentofte Kommune 4.-9.
klasse ligger pa Politikerportalent®!,

Se uddybende resultater fra trivselsmalingen under afsnittet Ny data, som indgar i Skoleudvalgets flerarige mal pa side 7.

Ny data, som indgar i Skoleudvalgets flerarige mal

Nar der er opgjort ny data inden for de seneste kvartal, som er malepunkter i udvalgets flerarige mal, indgar de nye data i
Kvartalsrapporten. Der er i indevaerende Kvartalsrapport data for en stor del af malepunkterne i Skoleudvalgets mal.

Primo 2024 tilgar der Skoleudvalget en afrapportering med en samlet faglig vurdering af de fire flerarige mal med alle
malepunkter. | de naeste afsnit fremgar den nye data, som er en del malepunkterne i tre ud af udvalgets fire flerarige mal:

e MAL 1: Vi vil gge andelen af elever der ved, hvad de skal lzere og hvad de skal ggre for at laere (alle fire malepunkter)

e MAL 2: Vi vil gge elevernes trivsel og oplevede faellesskab i skolen (tre ud af fire malepunkter)

e MAL 3: Flere elever med szerlige behov og elever med szerlige forudsaetninger skal trives, laere og udvikle sig i
tilknytning til folkeskolens almenomrade (et ud af tre malepunkter)

Mal 1: Vi vil gge andelen af elever, der ved, hvad de skal lzere og hvad de skal ggre for at leere.
| forbindelse med det politisk besluttet flerarige mal ”Vi vil gge andelen af elever der ved, hvad de skal lsere og hvad de
skal g@re for at laere” afrapporteres her pa alle fire malepunkter.

1. Andel elever, der erklzerer sig enige eller meget enige i, at de ved hvad de skal lzere i fagene, skal stige fra 70% til 75%.

2. Andel elever, der erklzerer sig enige eller meget enige i, at de ved hvordan de skal blive bedre i fagene, skal stige fra
65% til 70%.

3. Andel elever, der erklaerer sig enige i eller meget enige i, at de taler med deres laerere og paedagoger om, hvor de er i
fagene, skal stige fra 46% til 54%.

4. Andel af elever der en gang i mellem, tit eller meget tit mener, at de har medbestemmelse i deres skoledag skal stige
fra 51% til 55% i 4-9 klasse.

| foraret 2023 gennemfgrte Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid en elevundersggelse, hvor elever i 4.-9. klasse svarede pa
spgrgsmal om deres lzering i skolen. Nedenfor vil de tre spgrgsmal, som er malepunkter i Mal 1 blive afrapporteret, samt
et spgrgsmal fra den nationale trivselsmaling 4.-9. klasse.

Tabel 4 Svarprocenten for elevunders@gelse forar 2023

Antal elever 4.-9. klasse Antal respondenter

4.394 2.265 52%
Kilde: BSKUF egen opggrelse

21 For hver elev beregnes et gemmesnit af svarene pa spgrgsmélene. Gennemsnittet gar fra 1 til 5, hvor 1 repraesenterer den ringest mulige trivsel,
og 5 repraesenterer den bedst mulige trivsel. Andelen viser elever, der har et gennemsnit pa over 3.

(3] Trivselsmaling resultater landsplan 0. - 3. klasse og Trivselsmaling resultater landsplan 4. - 9. klasse
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Malepunkt 1: Andel elever, der erklaerer sig enige eller meget enige i, at de ved hvad de skal laere i fagene, skal stige fra
70% til 75%

Figur 4 Jeg ved, hvad jeg skal lzere i fagene

Respondenter
1. Jeg ved, hvad jeg skal lere i fagene? | NEINNN 55 1 38 2.265
0% 25% 50% 5% 100%
B Meget enig Enig Hwerken enig eller venig Uenig [l Meget uenig IlVed ikke

Kilde: SurveyXact, elevundersggelse forar 2023

Af Figur 4 fremgar det, at malepunktets mal pa 75% er naet, da 79% af eleverne i 4.-9. klasse er enige eller meget enige i,
at de ved, hvad de skal leere i fagene. | Praksisundersggelsen fra 2021 svarede 70% af eleverne, at de var enige eller meget
enige i udsagnet. Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid vurderer dette for tilfredsstillende.

Malepunkt 2: Andel elever, der erkleerer sig enige eller meget enige i, at de ved, hvordan de skal blive bedre i fagene, skal
stige fra 65% til 70%

Figur 5: Jeg ved, hvordan jeg kan blive bedre til fagene

R sponsdenter
2. Jeg ved, hvordan jeg kan blive bedre 1il fagene? 18 52 2 4 E 2263
0% 25% 50% 5% 100%
B Meget enig Enig Hwerken enig eller venig Uenig [l Meget uenig lVed ikke

Kilde: SurveyXact, elevundersggelse fordr 2023

Af Figur 5 fremgar det, at malepunktets mal pa 70% er naet, da 70% af eleverne i 4.-9. klasse er enige eller meget enige i,
at de ved, hvordan de skal blive bedre til fagene. Det ligger over resultatet fra Praksisundersggelsen i 2021, hvor 65% af
eleverne var enige eller meget enige i udsagnet. Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid vurderer dette for tilfredsstillende.

Malepunkt 3: Andel elever, der erklaerer sig enige i eller meget enige i, at de taler med deres laerere og padagoger om,
hvor de er i fagene, skal stige fra 46% til 54%

Figur 6 Jeg taler med mine lzerere og paedagoger om, hvor jeg er i fagene

Respondenter

1. Jeq taler med mine larere og pedagoger om, .
hvor jeg er i fagene? “ i3 L ik m L2064
0% 25% 0% 75% 100%
B Meget enig Enig Hwrken enig eller wenig Uenig [l Meget uenig [lVved ikke

Kilde: SurveyXact, elevundersggelse fordr 2023

Af Figur 6 ses det, at malepunktets mal pa 54% ikke endnu er naet, da 47% af eleverne i 4.-9. klasse er enige eller meget
enige i, at de taler med deres leerere og psedagoger om, hvor de er i fagene. Det er pa niveau med svarerne i
praksisundersggelsen i 2021, hvor 46% af eleverne var enige eller meget enige i udsagnet. Bgrn og Skole, Kultur, Unge og
Fritid vurderer, at skolerne kan satte yderligere fokus pa dette punkt.
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Malepunkt 4: Andel af elever der en gang i mellem, tit eller meget tit mener, at de har medbestemmelse i deres skoledag
skal stige fra 51% til 55% i 4.-9. klasse.

Figur 7 Er du og dine klassekammerater med til at bestemme, hvad | skal arbejde med i klassen?

Er du og dine klassekammerater med til at bestemme, hvad | skal arbejde
med i klassen?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Meget tit Tit En gangi mellem Sjeeldent mAldrig W @nsker ikke at svare

Kilde: Uddannelsesstatestik.dk — Den nationale trivselsmdling 4.- 9. klasse

Af Figur 7 fremgar det, at malepunktets mal pa 55% endnu ikke er naet, da andelen af elever i 4.-9. klasse, der en gang
imellem, tit eller meget tit svarer, at de er med til at bestemme, hvad der skal arbejdes med i klassen er pa 49% i skolearet
2022/23. Det er et lille fald (dog ikke signifikant) pa to procentpoint (51% til 49%) i forhold til trivselsmaligen i skolearet
2021/22. Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid vurderer, at skolerne kan satte yderligere fokus pa dette omrade.

Elevundersggelsen forar 2023 viser en positiv udvikling pa skolerne, hvor skolerne resultater ligger pa eller over niveau i
forhold til malet om, at eleverne ved, hvad de skal laere, og hvordan de skal blive bedre i fagene. Samtidig ser Bgrn og
Skole, Kultur, Unge og Fritid et udviklingspotentiale for skolerne i at saette yderligere fokus pa at tale med eleverne om,
hvor de er i fagene og at inddrage eleverne noget mere i, hvad der skal arbejdes med i klassen.

Dette arbejde for skolerne understgttes bl.a. af de indsatser, som skolerne har fokus pa i skoledrene 2022/23 og 2023/24,
hvor:

e Skolerne arbejder med at udvikle deres professionelle faellesskaber omkring elevernes laering og udvikling. Det
gores med afseet i praksisnaere data og Ipbende feedback, hvor der arbejdes systematisk med elevernes leering,
udvikling og trivsel. F.eks. samarbejder Maglegardsskolen og Tranegardskolen i skolearet 2023/24 om
professionalisering af leeringsfaellesskaber omkring co-teaching i indskolingen.

e |skoledrene 2022/23 og 2023/24 deltager 11 ud af 13% skoler med laerere og paedagoger i
kompetenceudviklingsforlgbet “Laeringsstrategier”. Forlgbet, der er teet knyttet til leerernes praksis, giver
deltagerne indsigt i, hvordan de bedst muligt tilgodeser alle elever og skaber rammer i undervisningen, hvor
eleverne er aktivt involverede i deres laereprocesser: "Hvor er jeg, hvor skal jeg hen og hvad er mine naeste skridt i
min laereproces?”.

Skolechefen gennemgar data fra kvartalsrapporten med skolelederne med henblik pa at skaerpe fokus pa malepunkterne.

MAL 2: Vi vil gge elevernes trivsel og oplevede fallesskab i skolen
| forbindelse med det politisk besluttede flerarige mal 2 ”Vi vil gge elevernes trivsel og oplevede fzellesskab i skolen”
afrapporteres her pa tre ud af fire malepunkter.

1. Andel elever, der erkleerer at de for det meste eller altid fgler sig trygge i skolen, skal stige fra 77% til 85%.
2. Antal bgrn og unge med langtidsfraveer over 3 maneder skal falde fra 74 til 40 bgrn.

3. Andel elever, der erklaerer sig glade for deres skole skal stige fra 72% til 80% for elever i 0-3 kl. og 81% til 85% i 4-9 k.

2 Tjgrnegardsskolen og Hellerup Skole deltager ikke
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Malepunkt 1: Andel elever, der erklaerer, at de for det meste eller altid fgler sig trygge i skolen, skal stige fra 77% til 85% i
4.-9. kl.

Figur 8 Hvor ofte faler du dig tryg i skolen?

Hvor ofte fgler du dig tryg i skolen?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
 Altid For det meste En gangi mellem Sjeeldent mAldrig W @nsker ikke at svare

Kilde: Uddannelsesstatistik.dk — Den nationale trivselsmdling 4.-9. klasse

Af Figur 8 fremgar det, at malepunktets mal pa 85% ikke er naet, da andelen af elever i 4.-9. klasse, der for det meste
eller altid feler sig trygge i skolen er pa 74% i skolearet 2022/23. Det svarer til et fald pa tre procentpoint (77% til 74%) i
forhold til trivselsmaligen i skolearet 2021/22.

Malepunkt 2: Antal bgrn og unge med langtidsfravaer over 3 maneder skal falde fra 74 til 40 bgrn

| Figur 9 nedenfor indgar alle tre fravaersarsager. Data om skolefravaer registreres ikke med mere pracis arsag som f.eks.
mistrivsel. Derfor kan data ikke vise, hvor mange af de b@rn og unge, der har et bekymrende hgjt skolefraveer, som ogsa
er i mistrivsel og f.eks. oplever manglende relationer og meningslgse skoleliv.

Skolernes registrering af fravaer kan registreres pa tre mader. Der er:

e Lovligt fraveer (nar der er givet tilladelse)
e Ulovligt fravaer (nar der ikke er givet tilladelse)
e Sygdom

Som det fremgar af mal 2, vil Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid gge elevernes trivsel og oplevede fellesskab i skolen.
Undersggelser viser (Bgrns vilkar Link til Skolefravaars Rapport 2020 (bornsvilkar.dk), at seerligt gode relationer til
klassekammerater og laerere har stor betydning for, om bgrn og unge oplever skolen som meningsfuld og mgder stabilt.
Der er derfor szerlig grund til at skaerpe fokus pa elevernes trivsel i perioder, hvor elevfravaeret opleves at stige signifikant.

| hele landet ses en stigning af bgrn og unge med et bekymrende fravaer (@get motivation og reduktion af fravaer, EVA
2022 Link til rapport om @get motivation og reduktion af fravaer. Kortlaegning af kommuner og skolers arbejde med at gge
motivation og reducere fraveer i udskolingen (eva.dk)). Igennem de seneste tre ar har der vaeret gget fokus pa skolefraveer
i Gentofte Kommune bl.a. ved at arbejde systematisk med data, sa der er bedre mulighed for at opspore bgrn og unge
med begyndende fravaer. | det flerarige mal 2, malepunkt 2, fremgar det, at antallet af bgrn og unge med fravaer over tre
maneder skal falde til 40 bgrn/unge.
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Skole og Fritid
Figur 9 Antal bgrn og unge med fravaer over 3 mdneder i skoledret 2022/23 (Data traekkes den 30. juni hvert dr)

Antal bgrn og unge med fraveer over 3 maneder

80

2021/22 2022/23

Kilde: TEA 30. juni

Af Figur 9 fremgar det, at malepunktets mal pa 40 bgrn/unge endnu ikke er ndet, da der er 68 bgrn/unge med over tre
maneders fravaer pr. 30. juni i skoledret 2022/23. Udviklingen gar den rigtige vej, da der er et fald pa seks elever siden
2021/22, hvor der var 74 bgrn/unge med over tre maneders fraveer.

En antagelse om, hvorfor antallet af bgrn/unge ikke er faldet yderligere i 2022/23, er, at fraveeret steg efter Corona, og
hvis b@rn/unge er kommet i mistrivsel efter Corona, tager det tid for dem at komme i trivsel igen.

En anden antagelse er, at nar der, som det er tilfeldet i Gentofte Kommune, saettes gget fokus pa korrekt registreringer
af elevfraveer, sa stiger fraveeret, fordi registreringerne bliver mere korrekte. Erfaringer fra arbejdet med at nedbringe
skolefraveer viser, at jo mere massivt det er i omfang og laengde, jo laengere tid tager det at afhjalpe. Dvs. at selv med
malrettet indsats ma det forventes at tage tid at fa nedbragt fraveeret.

Pr. 1. juni 2023 er der etableret et Skolefraveersteam i Gentofte Kommune bestaende af en psykolog, en psedagog og en
leerer. Der ansaettes endnu en medarbejder med socialradgiverbaggrund i teamet. Skolefraveersteamet skal arbejde med
et tvaerfagligt blik i forhold til at fremme elevernes trivsel og samtidig fa nedbragt fravaer for elever. Skolefraveersteamet
arbejder teet sammen med skoler, foraeldre, elever og relevante tveerfaglige samarbejdspartnere. Pa den made styrkes
det tveerfaglige samarbejde om bgrn med hgjt skolefraveer.

Malepunkt 3: Andel elever, der erklaerer sig glade for deres skole, skal stige fra 72% til 80% for elever i 0-3 kl. og 81% til
85% i 4-9 k.

Figur 10 Er du glad for din skole 0.-3. klasse?

Er du glad for din skole?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mJa, meget Ja, lidt mNej m@nskerikke at svare

Kilde: Uddannelsesstatistik.dk — Den nationale trivselsmdling 0.-3. klasse

Af Figur 10 fremgar det, at malepunktets mal pa 80% endnu ikke er ndet, da andelen af elever 0.-3. klasse, der svarer ja,
meget til at de er glade for deres skole er pa 70% i skolearet 2022/23. Det svarer til et lille fald (dog ikke signifikant) pa to
procentpoint (72% til 70%) i forhold til trivselsmaligen i skolearet 2021/22.

e ——
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Figur 11 Er du glad for din skole 4.- 9. klasse?

Er du glad for din skole?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Meget tit Tit En gangi mellem Sjeeldent mAldrig W @nsker ikke at svare

Kilde: Uddannelsesstatistik.dk — Den nationale trivselsmdling 4.-9. klasse

Af Figur 11 fremgar det, at malepunktets mal pa 85% endnu ikke er naet, da andelen af elever 4.-9. klasse, der tit eller
meget tit er glade for deres skole er pad 77% i skolearet 2022/23. Det svarer til et fald pa fire procentpoint (81% til 77%) i
forhold til trivselsmaligen i skolearet 2021/22.

Der ses et lille fald generelt i data fra trivselsmalingen jf. Figur 8, Figur 10, Figur 11 for bade elever i 0.-3. klasse og elever i
4.-9, klasse. Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid ser frem til, at trivselsindsatserne i naeste skolear bliver godt
implementeret, med forventning om, at det vil kunne afleeses i data fra trivselsmalingen, at elevernes trivsel er blevet
bedre. Trivselsindsatsen pa 6. — 7. argang er et 3-arigt samarbejde med Bgrns Vilkar. Der er fastsat en ramme, hvor
konsulenter fra Bgrns Vilkar hvert af de tre skolear varetager tre besgg af tre lektioner i alle folkeskoleklasser pa 6. og 7.
argang. Derudover varetager Bgrns Vilkar tre foraeldrearrangementer til september. Indsatsen bygger pa Center for
Ungdomsforsknings resultater og nuancering af mistrivselsbegrebet, "Ny Udsathed”, og skal fgrst og fremmest aflive
opfattelsen af, at mistrivsel er et individuelt problem, der bor i og skal handteres af den enkelte unge.

MAL 3: Flere elever med sarlige behov og elever med sarlige forudsatninger skal trives, leere og udvikle sig i
tilknytning til folkeskolens almenomrade

| forbindelse med de politisk besluttede flerarige mal 3 “Flere elever med saerlige behov og elever med szerlige
forudsaetninger skal trives, laere og udvikle sig i tilknytning til folkeskolens almenomrade”, afrapporteres her pa ét ud af
tre malepunkter.

1. Andel bgrn og unge med ulovligt fraveer mellem 3 uger og 1 maned skal falde med 20% fra 176 bgrn til 140 bgrn

Malepunkt 1: Andel bgrn og unge med ulovligt fravaer mellem 3 uger og 1 maned skal falde med 20% fra 176 bgrn til 140
bern (tal fra 21/22).

Formalet med mal 3 er at sikre, at alle elever oplever glaeden ved at vaere en del af et faellesskab. Ulovligt fraveer daekker
over, at eleven er udeblevet fra skolen, uden at foreeldrene har givet skolen besked om det, og/eller at skolelederen har
givet tilladelse til fraveeret. | sa fald skal skolen kontakte forzeldrene og finde ud af, hvorfor eleven ikke er mgdt op til
undervisningen.
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Figur 12 Antal bgrn og unge med ulovligt fravaer mellem 3 uger og 1 méned i skoledr
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Kilde: TEA 30. juni

Det fremgar af Figur 12, at malepunktets mal pa 140 bgrn/unge endnu ikke er naet, da antallet af bgrn/unge med ulovligt
fraveer i 3 uger til en maned i 2022/23 er 153. Udviklingen gar den rigtige vej, da der er et fald pa 23 bgrn/unge fra
2021/22 til 2022/23 svarende til 13%. Antallet af bgrn og unge med ulovligt fraveer i 3 uger til en maned skal altsa fortsat
falde for at leve op til det flerarige mal.

Ulovligt fravaer i Gentofte Kommune ligger over landsgennemsnittet. | skolearet 2021/22 var det ulovlige fravaer pa 1,4%
0g 0,8% i hele landet ifglge ministeriets tal, som opdateres i oktober hvert ar.

Nogle elevers ulovlige fraveer skyldes, at nogle foraeldre vaelger at holde ferier uden for skolens ferieperioder uden
skolelederens godkendelse, hvilket registreres med ulovligt fravaer. Som det tidligere er naevnt, kan en antagelse vare, at
det ggede fokus pa korrekt registreringer af elevfraveer medfgrer stigning i fraveeret, fordi registreringerne bliver mere
korrekte. Nar der skal arbejdes malrettet pa at nedbringe det ulovlige fraveer, er det relevant at vide, hvad der er
baggrund for fravaeret f.eks. fraveer i forbindelse med ferie eller drypvist fraveer uden besked fra foraeldrene, herunder
seerligt om forzeldrene er vidende om fraveeret. Forskningen indenfor feltet peger pa, at det er maengden af fraveer og
ikke typen, der er mest bekymrende (Kearney, C.A. (2016) Managing School Absenteeism at multiple Tiers: An Evidence
Based and Practical Guide for Professionals, Oxford University Press).

Klager over specialundervisning pa folkeskoleomradet

Klagenavnet kan behandle og traeffe afggrelse i klager over afggrelser fra kommunen/skolen om afslag pa eller tiloud om
specialundervisning eller anden specialpaedagogisk bistand for elever i folkeskolen. Det gzelder elever, der har behov for
undervisning i specialskoler og specialklasser og elever med behov for stgtte i mindst 9 undervisningstimer ugentligt 4 60
minutter (svarende til 12 lektioner). Realitetsbehandlede sager:

e Klagenavnet har behandlet sagen pa et naevnsmgde og truffet afggrelse om andring af kommunens afggrelse

e Klagenavnet har behandlet sagen pa et naevnsmgde og truffet afggrelse om ikke at eendre kommunens afggrelse
(stadfaestelse).

e Klagenavnet har hjemvist kommunens afggrelse til ny behandling og afggrelse i kommunen (f.eks. hvis
kommunen har truffet afggrelse pa et utilstraekkeligt grundlag).

Tabel 5 Klager over specialundervisning

Afsluttede iRl Stadfaestet Zndret Hjemvist
behandlede
6 4 3 1 0

2022
2021 12 6 4 2 0
2020 5 3 1 0 2

Kilde: Klagenaevnet for Specialundervisning, Arsrapporter for 2020, 2021 og 2022
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Det fremgar af Tabel 5 at Klagenaevnet i perioden 2020-22 har realitetsbehandlet tre klager over Gentofte Kommunes
afgerelser i 2020, seks klager i 2021 og fire klager i 2022. | 2022 stadfaestede Klagenaevnet tre afggrelser og aendrede én
afggrelse. Der har ikke de seneste to ar vaere hjemvist sager til fornyet behandling.

Mal for sagsbehandlingstider i Skolevisitationen indgar pa indevaerende skoleudvalgsmgde punkt 3.

Fremfaerdprojektet: En sammenhangende indsats til gavn for de unge

Gentofte Kommune er pa baggrund af ansggning blevet udvalgt som en af de 15 kommuner, der er indbudt til at deltage i
Fremfeerdprojektet: En sammenhangende indsats til gavn for den unge.

Siden 1. august 2019 har kommunerne haft til opgave at etablere en sammenhangende indsats pa tvaers af uddannelses-,
beskaeftigelses- og socialomradet i den kommunale ungeindsats (KUI). Formalet er at ggre alle unge klar til uddannelse og
job. Siden implementering af KUl har kommunerne faet gode erfaringer med at arbejde sammenhangende i KUI. Disse
erfaringer skal i spil, deles og arbejdes videre med. Derfor har KL og Dansk Socialradgiverforening i samarbejde inviteret
KUI til at deltage i et projekt, som har til formal at dele og udbrede gode erfaringer og understgtte en tvaerfaglig og
sammenhangende ungeindsats. Projektet tager udgangspunkt i fglgende problemstillinger:

e Hvordan understgtter og samarbejdes der bedst om at fa de unge i uddannelse og job?
e Hvordan arbejdes der pa tveers og sammen med den unge mod falles mal?

e Hvad sker der i praksis?

e Hvordan findes der frem til de unges potentialer?

Den konkrete rammesaetning af projektet vil blive formet med de deltagende kommuner. Kommunens primaere indsats
bestar i at dele vores erfaringer med de andre kommuner og yde faglig sparring samt lade os inspirere af andre
kommuner. Medarbejdere og ledere fra KUl-indsatsen vil sammen med en gruppe unge deltage i workshop med fokus pa
erfaringsudveksling.

Anden information fra 2. kvartal 2023 fra Kvartalsrapporter til Béarneudvalget og Kultur, Unge
og Fritidsudvalget

Sundhedsprofil for bgrn og unge ind- og udskolingsundersggt i skolearet 2021/22
Indskolings- og udskolingsundersggelsen 2021/22

| april maned har Databasen Bgrns Sundhed, der er et samarbejde mellem sundhedsplejersker og Statens Institut for
Folkesundhed, udgivet rapporten Sundhedsprofil for bgrn og unge ind- og udskolingsundersgqt i skoledret 2021/2022.

| indskolingsundersggelsen 2021/22 indgar data fra 21 kommuner, hvoraf Gentofte Kommune er en af dem. Der er data
fra 10.079 bgrn. | udskolingsundersggen indgar data fra 19 kommuner, hvor Gentofte er en af dem. Der er data for 9.590
unge. | 2020/21 deltog der i indskolingsundersggelsen: 18 kommuner og udskolingsundersggelsen: 15 kommuner. |
2019/20 deltog der i indskolingsundersggelsen: 17 kommuner og udskolingsundersggelsen 16 kommuner. Nedenfor
indgar data for alle kommuner, der har deltaget det enkelte ar.

Tabel 6 Antal barn/unge, der indgdr i ind- og udskolingsundersggelsen, i Gentofte Kommune

M saing unsionng

Kilde: Databasen Bgrns Sundhed

2019/20 793 296 Note 1: Foraeldrene skal give tilladelse til om bgrnene og de unge under 15 ar ma deltage i
2020/21 859 602 undersggelserne.

Note 2: Grunden til at der indgik faerre unge i udskolingsundersggelsen i 2019/20 og 2020/21 skyldes
2021/22 819 1.019

corona.
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Motorik i indskolingen

Bg@rn og Skole, Kultur, Unge og Fritid har igennem flere ar haft fokus pa at forebygge motoriske vanskeligheder hos bgrn. |
de sundhedspolitiske handleplaner i 2021/22 er der fortsat fokus pa Bevaegelse hele livet og alle bgrn og unge skal
bevaege sig mindst én time om dagen.

Sundhedsplejen har et gget fokus pa spaedbarnets og skolebarnets motoriske udvikling samt kompetenceudvikling og
synligggrelse af eksisterende tilbud for bgrn og foraeldre. Pa dagtilbudsomradet bliver bgrnene motoriktestet i 2- og 4 ars-
alderen og data derfra indgik i kvartalsrapporten til Bérneudvalget for 4. kvartal 2022.

Ved indskolingsundersggelsen i 0. klasse bliver bgrnene motoriktestet, og sundhedsplejersken vurderer, hvorvidt barnet
har en aldersvarende udvikling i forhold til fglgende motoriske funktioner: Gang, hoppe, balance, gadedrengelgb, sta pa
et ben, kaste med bold med en hand, gribe bold, valgt hand og handgreb. Hvis barnet har en udfordring med en af
funktionerne, angives en "bemaerkning”. At have motoriske vanskeligheder er defineret ved at have mindst tre
"bemaerkninger” til sin motoriske udvikling.

Figur 13 Udviklingen i motoriske vanskeligheder i 0. klasse skoledr 2019/20, 2020/21 og 2021/22
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Kilde: Sundhedsprofil fra Barns Sundhed de seneste tre dr
Note: Der kan forekomme opdateringer i data tilbage i tid

| skolearet 2021/22 indgik 819 bgrn i indskolingsundersggelsen i 0. klasse i Gentofte Kommune. 3% af bgrnene havde
motoriske vanskeligheder, hvilket svarer til i alt 25 bgrn.

Til sammenligning er andelen af bgrn, der indgar i databasen Bgrns Sundhed, pa tvaers af kommunerne med motoriske
vanskeligheder 4,4% for skoleadret 2021/22.

Bg@rn og Skole, Kultur, Unge og Fritid fortsaetter de indsatser, der allerede er i gang i forhold til bgrns motorik og fglger
udviklingen. Der tages fortsat hand om det enkelte barn, nar behovet for stgtte til den motoriske udvikling opdages.

Sundhedsplejen skal i f.eks. i 2024 deltage i kursus fra Databasen Bgrns Sundhed og Statens institut for Folkesundhed

vedr. en videreudvikling ift. at identificere en standardiseret metode til sundhedsplejerskernes vurdering af spaedbgrns
motoriske udvikling samt at afprgve denne metodes anvendelighed.
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Skole og Fritid

Undervaegt og Overvaegt indskolingen og udskolingen

Udviklingen i andelen af undervaegtige og overvaegtige bgrn i Gentofte Kommune fra skolearene 2019/20 til 2021/22
sammenlignet med alle bgrn der indgar i databasen Bgrns Sundhed. Bgrnene og de unge bliver vejet individuelt nar de er
til samtaler hos sundhedsplejen.

Tabel 7 Udviklingen i andelen af undervaegtige og overvaegtige bgrn i 0. klasse i Gentofte Kommune i 2019/20, 2020/21 og 2021/22 sammenlignet
med alle barn (kommuner) i databasen — Bgrns Sundhed

2019/20 | 2020/21 | 2021/22

Kommuner | Kommuner | Kommuner
i Bgrns i Bgrns i Bgrns

Sundhed Sundhed Sundhed
2019/20 2020/21 2021/22

Undervaegt 9,9% 11,4% 12,4% 8,2% 8,0% 8,6%

Overvaegt, inkl.

7,7% 8,8% 8,6% 13,0% 17,2% 13,8%
sveer overveaegt

Sveer overvaegt 1,0% 1,4% 1,4% 3,1% 4,4% 3,7%
Kilde: Sundhedsprofil fra Barns Sundhed de seneste tre dr

Note: Der kan forekomme opdateringer i data tilbage i tid

Andelen af underveaegtige bgrn i 0. klasse i Gentofte Kommune er lidt hgjere end andelen af undervaegtige bgrn, der
indgar i Bgrns Sundhed. Sundhedsplejen har fortsat fokus pa det enkelte barns trivsel og veegt. Barnets trivsel vurderes i
teet samarbejde med forzeldrene. Sundhedsplejen forsaetter med at have opmaerksomhed pa udviklingen af underveegt.

Andelen af overvaegtige inkl. sveert overvaegtige bgrn i 0. klasse er markant lavere i Gentofte Kommune end andelen af
bgrn, der indgar i Bgrns sundhed.

Tabel 8 Udviklingen i andelen af undervaegtige og overvaegtige unge i 8. klasse i 2019/20, 2020/21 og 2021/22 sammenlignet med alle kommuner i
databasen — Bgrns Sundhed

2019/20 | 2020/21 | 2021/22
* * *

Kommuner | Kommuner | Kommuner
i Barns i Barns i Barns

Sundhed Sundhed Sundhed
2019/20 2020/21 2021/22

Undervaegt * * *
Overvaegt,inkl. ) ot ¢ g0 9,6% 17,5% 17,0% 16,8%
sveer OVerVegt

Sveer overvaegt * * 1,5% 3,5% 3,2% 3,4%

*Andelen indgar ikke, da hovedparten af kommunerne (herunder Gentofte) har faerre end seks unge, som er registreret som undervaegtige.
Kilde: Sundhedsprofil fra Barns Sundhed de seneste tre dr
Note: Der kan forekomme opdateringer i data tilbage i tid

Tabel 8 viser andelen af unge i 8. klasse i Gentofte Kommune, der er undervaegtige (der er registeret faerre end seks unge,
derfor indgar data ikke i tabellen jf. noten) og overvaegtige, sammenlignet med alle unge der indgar i Bgrns Sundhed. |
Gentofte Kommune har der veeret en stigning i andelen af unge i 8. klasse med overvaegt fra 6,9% i 2020/21 til 9,6 % i
2021/22. 1 den forbindelse skal der tages hgjde for, at i 2020/21 indgik der kun 602 unge i undersggelsen, hvorimod der
indgik 1.019 unge i 2021/22. Sundhedsplejen afholder efterfglgende individuelle samtaler med bade de unge og foraeldre
til de unge, der er overvaegtige. PPR har ligeledes et forlgb under STIME, som Sundhedsplejen henviser bgrn og unge til.
Forlgbet hedder ”Nar tanker om krop og mad fylder for meget”.

e ——
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Gratis psykologsamtaler
| Budgetaftalen 2022/23 blev der afsat midler til gratis psykologsamtaler til unge i Gentofte Kommune. Siden februar 2023
har PPR varetaget opgaven, hvor det fgr februar 2023 var en ekstern samarbejdspartner, som Igste opgaven.

Gennem tilbuddet kan unge i aldersgruppen 13-25 ar fa op til fem anonyme psykologsamtaler. Der har i de fgrste fem
maneder af 2023 vaeret 97 henvendelser, hvor PPR har radgivet eller den unge har haft et forlgb.

Henvendelserne har fordelt sig saledes:

e 58 unge er malgruppevurderet. 17 samtaleforlgb er i gang og 41 er afsluttet.
e 18 unge er malgruppevurderet og afventer fgrste samtale.
e 21 telefonradgivningssamtaler hvor unge og/eller foreeldre er blevet guidet videre til andre tilbud.

Tabel 9 Antal unge i samtaleforlgb

e

Juni 2021-november 2021 78
December 2021-maj 2022 92
Juni 2022-november 2022 85
Februar 2023-juni 2023 58

Kilde: Kvartalsrapport 2. kvartal 2022 samt PPR’s egne opteellinger
Note: Pa grund af @ndringer i varetagelse af opgaven med psykologopgaver, kan der vaere forskel pa optaellingsmetode. Derfor skal sammenligning
til opteaellingerne fgr og efter februar 2023 tages med forbehold.

Tabel 9 viser, at der har vaeret 58 samtaleforlgb i perioden februar 2023 til juni 2023. Det er lidt lavere end tidligere
perioder jf. Tabel 9. Der skal tages forbehold for zendringer i opteellingsmetode, og at der kun er data fra fem maneder,
hvor de tidligere perioder er seks maneder.

Tabel 10 Samtaleforlgb februar 2023 — juni 2023 opdelt pd kan

Piger/kvinder 43 74,2%
Drenge/maend 15 25,8%
Andet 0 0,0%

lalt 58 100,0%

Kilde: Kvartalsrapport 2. kvartal 2022 samt PPR’s egne optellinger

Tabel 11 Samtaleforlgb februar 2023 — juni 2023 opdelt pG alder

Aldersgruppe

13-14 ar 18 31,0%
15-16 ar 17 29,3%
17-18 ar 13 22,4%
19-20 ar 4 7,0%
213arogop 6 10,3%
lalt 58 100,0%

Kilde: Kvartalsrapport 2. kvartal 2022 samt PPR’s egne optellinger

Af Tabel 10 fremgar det, at tilbuddet benyttes mest af piger/kvinder, og af unge i aldersgrupperne 13-14 ar og 15-16 ar jf.
Tabel 11. Fgr 2023 var de 13-14-arige ikke en del af malgruppen for tilbuddet. Data viser, at udvidelsen malgruppen har
vaeret relevant, da der er flest henvendelser netop i aldersgruppe 13-14 ar.
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Tabel 12 Primaere henvendelsesdrsag februar 2023 — juni 2023

Primar henvendelsessrsag mm

Angst/angstelighed/OCD-symptomer 12 22,2%
Tristhed/depression 10 18,5%
Belastning i familien, herunder vold, dgdsfald, svigt 10 18,5%
Udfordringer i sociale sammenhaenge/relationer/venner 7 13,0%
Psykoedukation/diagnose 4 7,4%
Generel skolemistrivsel 4 7,4%
Skilsmisse 3 5,6%
Job/uddannelse 2 3,7%
Mobning 2 3,7%
I alt 54 100,0%

Note: Fire unge har ikke opgivet henvendelsesarsag
Kilde: Kvartalsrapport 2. kvartal 2022 samt PPR’s egne optzllinger

Af Tabel 12 fremgar det, at angst/eengstelighed/OCD-symptomer og tristhed/depression de hyppigste de primaere
arsager til de unges henvendelser.

Tabel 13 Antal samtaler i afsluttede forlgb februar 2023 — juni 2023

Antal samtaler m Procentdel

1 samtale 2 4,9%

2 samtaler 8 19,5%
3 samtaler 5 12,2%
4 samtaler 5 12,2%
5 samtaler 21 51,2%
lalt 41 100,0%

Kilde: Kvartalsrapport 2. kvartal 2022 samt PPR’s egne optellinger

Tabel 13 viser hvor mange samtaler, de unge har haft behov for i de forlgb, der er afsluttede. De fleste unge har haft fem
samtaler, hvilket tyder p3, at de unge finder samtalerne meningsfulde og hjeelpsomme. Pa sigt opfordres alle unge, der
tilbydes et samtaleforlgb, til at besvare WHO-5 spgrgsmal, som er et redskab, der kan veere med til at belyse den unges
oplevede effekt af samtalerne.

Kulturpas

Der er i fgrste halvar af 2023 uddelt 59 Kulturpas efter ansggning. De 20 vedrgrer fordrssaesonen 2023, de resterende 39
vedrgrer seeson 2023-2024. Brugerne af kulturpas fordeler sig pa Gentofte Musikskole, Drama-, Billed- og Forfatterskolen,
Kunstcubator og Det Danske Pigekor. To tredjedele af Kulturpassene er fordelt til borgere bosat i postnumrene 2920
(Charlottenlund) og 2820 (Gentofte), kun sma 2% er fordelt til postnummer 2930 (Klampenborg). De resterende er fordelt
til postnumrene 2900 (Hellerup) og 2870 (Dyssegard).

Kulturpasforsgget er toarigt med en pulje pa 0,25 mio. kr. pr. ar i 2023 og 2024. Forelgbig er der for dret 2023 uddelt
kulturpas for kr. 84.558. For 2024 er der uddelt for kr. 71.754.

Interessen fra kulturpasbrugernes side retter sig typisk mod aktiviteter, der straekker sig over en hel sason, det vil sige
henover to kalenderar. Dermed er det muligt at interessen for kulturpasset bliver mere markant ved starten pa saeson
2023/24. | den forbindelse planlaegges en oplysningskampagne for Kulturpasset.

Der arbejdes Ipbende med at forenkle administrationen af ordningen, herunder ansggningsproceduren.
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Hgjtbegavede bgrn

Den 1. maj blev der for anden gang i 2023 afholdt foraeldrearrangement for foraeldre til bgrn med hgj begavelse. Denne
gang pa Gentofte Hovedbibliotek med en fyldt @regardssal. (Fgrste arrangement blev flyttet til Tjgrnegardsskolen pga.
over 250 tilmeldinger). Arrangementerne er en udlgber af arbejdsgruppen om 'Bgrn med szrlige forudsaetninger’, der
blev nedsat i foraret 2022. | arbejdsgruppen er der foraeldrereprasentanter savel som skoleledelsesrepraesentanter samt
ansvarlig for Videnscenter for bgrn med saerlige forudsaetninger, Jan Andresen.

Malgruppen er foraldre til bgrn med hgj begavelse eller sarlige forudsatninger, som alt for ofte er forbundet med
mistrivsel — bade hos bgrn og foraeldre. Temaet for arrangementet den 1. maj var med fokus pa, hvordan man i
forzeldrerollen kan stgtte sit barn og skabe tilpas robusthed.

Arbejdsgruppen fortszetter arbejdet i samarbejde med Gentofte Bibliotekerne og flere foraeldrearrangementer vil fglge i
efteraret.

Med Skolen i Biografen

Gentofte Kommune har forlaenget aftalen Med Skolen i Biografen for en toarig periode (2023-2025). Ordningen har
eksisteret i over 20 ar, og Gentofte Kommune har veeret med fra starten. Ordningen giver alle skoler i Gentofte Kommune
mulighed for at komme i biografen. Hvert ar udbydes et filmprogram med kvalitetsfilm fra hele verden. Filmene
henvender sig til elever pa alle klassetrin, og der er altid medfglgende undervisningsmateriale, som er tilpasset forskellige
fag og klassetrin. MovieHouse i Hellerup og Gentofte Kino er begge en del af ordningen og star for afvikling og
administration.

| skoledret 2022/23 benyttede 4.157 skolebgrn fra Gentofte sig af den populeere ordning.

Foraeldreindsats ift. unges trivsel og sundhed
Nyt foreeldresitet
Et nyt foraeldresite er blevet lanceret i 2. kvartal: Gentoftes nye foraldresite Gentofte.dk/videntilforaldre

Foraeldresitets formal er at ggre det nemmere for foraeldre at finde viden og vaerktgjer til foraeldre til en ung i kommunen.
Sitet er en samling af tidligere nyhedsbreve og er tematiseret, sa foraeldre nemt kan fa et overblik.

Nyhedsbrev til foraeldre til en teenager- Ungeliv i Balance

Nyhedsbrevet til foraeldre har pr. 30. juni knap 700 abonnenter. Nyhedsbrevet udkommer ca. hver maned og satter hver
gang fokus pa et szerligt tema omkring unges trivsel. De seneste tre temaer har omhandlet unges digitale faellesskaber,
unges mentale trivsel og seksuel sundhed. Alle nyhedsbrevene kan, som navnt, nu findes pa foreeldresitet.

Temaaftener “Takl din teenager” er afsluttet, evalueret og gentaenkt

Temaaftenerne er et tilbud til foreeldre, hvor der er mulighed for sparring mellem forzeldre og eksperter. Temaaftenerne
er tematiske og tager udgangspunkt i et fagligt oplaeg, foraeldresparring og mulighed for dialog. Temaerne har veeret
felgende:

e Praestationspres og onlineliv med Bgrns Vilkar

e Alkohol, nikotin og rusmidler med Ulrich Lauridsen, Formand for Foraeldreforeningen Unge og Alkohol samt
Rusmiddelskonsulenten fra kommunen.

e Seksuel sundhed, graenser og identitet med Sex & Samfund

e Unge og sgvn med sgvnkonsulent fra kommunen.

e Unge trivsel med Headspace

e Unges faellesskaber og ensomhed med Ventilen Danmark

e Mindfulness og stress med Hanne Linde fra kommunen.
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Tilmeldingen til temaaftenerne har veeret ca. 120 tilmeldte pr. gang, hvilket afspejler en stor interesse fra foraeldrene i
temaerne og konceptet. Der har i gennemsnit veeret 40 deltagere til hvert arrangement, som har varieret fra 80 til 30
deltagere pr. gang. Tidspunktet for temaraekken nu @&ndret, da det tidligere store frafald kunne skyldes, at tidspunktet kl.
17-18.30 ikke passede i familierne. Fremover vil temaaftenerne blive afholdt kl. 19. | et fors@g pa at tilmeldingen opleves
mere forpligtende, er der indfgrt en lille brugerbetaling pa 25 kr. Brugerbetalingen gar til forplejning.

Foraeldremgde pd Gammel Hellerup Gymnasium:

Som en del af “Faelles om Ungelivet” har Foraeldreindsatsen afholdt flere oplaeg pa foraeldreaften pa
ungdomsuddannelserne i Gentofte. | april inviterede Gammel Hellerup Gymnasium konsulenter fra Tvaergdende unge til
et foraeldrearrangement om unges trivsel, foraeldrerollen og data fra ungeprofilundersggelsen.

Arrangement for forzeldre til unge i overgangen til ungdomsuddannelse.

| samarbejde med UU-Gentofte, Gentofte Gymnasium og psykolog Ulla Dyrlgv blev der i juni afholdt en foraeldreaften i
Radhushallen om overgangen fra grundskolen til ungdomsuddannelse. Formalet var at klaede foraeldrene pa til den nye
periode i deres og deres unges liv. Data fra ungeprofilundersggelsen viser, at det er en periode, hvor der er stigning i
brugen af alkohol og nikotinprodukter samt en tendens til, at foreeldre er mindre involveret i de unges liv.

Til arrangementet deltog 120 foraeldre, og aftenen blev afsluttet med en debat om unges trivsel og foraeldrerollen.
Panelet bestod af psykolog Ulla Dyrlgv, Mads Aafeldt fra UU-Gentofte, foreldre fra Gentofte, unge fra Gentofte
Gymnasium og Trine Ellegaard Christensen, rektor fra Gentofte Gymnasium.

Trivsel og dialog i konfirmationsforberedelsen

| foraret 2023 blev der indgaet et samarbejde med Gentofte Provsti og Provst Yvonne Nielsen Alstrup. Samarbejdet skal
gge fokus pa unges trivsel og styrke dialogen mellem unge og deres foraeldre i forbindelse med
konfirmationsforberedelsen. Dette har resulteret i en prgvehandling med Gentofte Kirke, Jaegersborg Kirke og Hellerup
Kirke. P& tvaers af kirkerne arbejdes der med materiale, en faelles dag med en workshop for unge samt et foraeldreoplaeg.
Konceptet vil blive afprgvet i november 2023 som et led i. De unge vil komme fra forskellige skoler i kommunen, og
konceptet vil involvere ca. 250 unge konfirmander fra Gentofte.

Idekatalog alkoholforebyggelse blandt bgrn og unge i samarbejde med Sundhedsstyrelsen

Gentoftes foreeldreindsats med foraeldreinddragelse og foraeldreinvolvering er en del af Sundhedsstyrelsen nye idekatalog
om, hvordan kommuner kan skabe sunde rammer og feellesskaber uden alkohol som omdrejningspunkt. Laes mere om
idekataloget og Gentoftes flerstrenget foraeldreinddragelse.

Formalet har vaeret at give inspiration til, hvordan kommuner kan skabe sunde rammer og faellesskaber uden alkohol som
omdrejningspunkt.

Sevnaktiviteter og senere mgdetid

I budgetaftalen 2022/2023 blev der afsat midler til den fortsatte sgvnindsats med bade fokus pa adfaerdsrettede
aktiviteter omkring sgvn og med gnske om at igangszette prgvehandlinger med senere mgdetid for udskolingselever pa
tre til fem folkeskoler. Formalet er at styrke unges trivsel gennem fokus pa at forbedre deres sgvn og sgvnvaner.

Temaet sgvn udgjorde en ud af seks workshops pa arets Projekt Frirum i Udskolingshuset — laes mere om Projekt frirum
nedenfor her i rapporten.

Sevnworkshoppen var populeer. | alt deltog 43 elever i 5,5 times workshop om s@vn. Der var generelt en positiv
tilbagemelding fra eleverne. Her et par udvalgte citater pa spgrgsmalet: “Hvad tager du med dig fra Projekt Frirum 2023?”

e Prgve at sove leengere og laeg mobilen fra 1 time far jeg gar i seng
e At fd mere sgvn i min hverdag
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e Jeg kan bruge det i fremtiden, fordi det er meget vigtigt at fG sovet godt

I 1. og 2. kvartal er der gennem Igbende inddragelse og dialog med skoleledere, elever og forzeldre arbejdet med at
informere om Senere mgdetid. Derigennem er projektdesignet for Senere mgdetid blevet kvalificeret.

| februar var alle skoleledere inviteret til et informations- og dialogm@de, hvor projekts rammer blev praesenteret. Der er
en forsggsperiode for 7. — 10. klassetrin med aktiviteter, som er senere mgdetid, adfaerdsindsats i forhold til god sgvn
(forzeldre/elever) og kompetenceudvikling (fagpersoner). Efterfglgende har de enkelte skoler, pa baggrund af lokal
drgftelse i skolebestyrelse, meldt tilbage, i forhold til om de har interesse i at deltage i projektet.

Pa baggrund af tilbagemeldingerne er der afholdt opstartsmgder med Ungdomsskolen og Tranegardskolen, som begge
skal arbejde med sgvn i henholdsvis 10. klasse og hele udskolingen naeste skoledr 2023/24. Det indbefatter spvnforlgb for
eleverne, oplaeg for forzeldre og vidensoplaeg for alle medarbejdere. Ungdomsskolen indfgrer desuden senere mgdetid
hele skolearet, sa der er fleksibelt m@gdetid mellem kl. 8.30-8.45, og fleksibel ankomst i klassen samt fravaersregistrering
fra kl. 8.45. KI. 9.00 starter undervisningen.

Der er produceret to film om unges sgvn. Filmene er malrettet unge og foraeldre/skoler i Gentofte. Filmene anvendes i
undervisningen og i formidlingen til foraeldre og fagpersoner. Formalet er at inspirere de vigtigste aktgrer omkring de
unge til at bidrage til sevnfremmende handlinger herunder f.eks. senere mgdetid i skolen. Se filmene her: Film om Unge
og sgvn - Gentofte Kommune og Film om gode rad til foraeldre - Gentofte Kommune.

Projekt frirum

| starten af juni maned blev Projekt Frirum afholdt for tredje gang. | ar var undertemaet “Traek Vejret”. Der deltog 8.
argang fra Bakkegardsskolen og Dyssegardsskolen, som hver havde tre 8. klasser med i de to dage, som Projekt Frirum
varede.

Projekt Frirum har til formal at introducere preaestationsfrie rum (frirum) med fokus pa vaeren fremfor ggren. Projektet
skal ses som et afbraek i den almindelige skolegang, hvor der ikke er praestationskrav, men derimod fokus pa leg,
udforskning, beveegelse og kreativitet. Hensigten med Projekt Frirum er saledes at skabe nogle faellesskaber og
aktiviteter, hvor de unge kan slippe presset fra praestationer, forventninger, sammenligning og acceleration, og hvor der
er plads til at mgde hinanden pa andre mader end i en vanlig undervisningskontekst. Frirum er pa den made en
beskyttende faktor for unges mentale helbred.

Projekt Frirum bliver til i et taet samarbejde mellem Rusmiddelkonsulenten i Gentofte, Tvaergaende unge, og
Udskolingshuset — og workshopholdere? .

| ar afsluttende de to dage med et feelles kunstprojekt, ‘Breathe With Me’, hvor kunstneren bag projektet, Jeppe Hein,
kom og faciliterede processen med eleverne. De udarbejdede sammen et stort faelles kunstvaerk, som symboliserer det
individuelle og det feelles andedrag. Kunstvaerket kan ses pa muren ud mod Hellerupvej ved Udskolingshuset.

Tilbagemeldingerne pa Projekt Frirum var positive fra bade leerere og elever. Det er besluttet af fordoble dagene med
Projekt Frirum naeste skolear, da der er stor rift om pladserne.

Her ses et par eksempler fra elevernes tilbagemeldinger pa, hvad de kan tage med sig fra Projekt Frirum.
... "hvor hyggeligt et sammenhold der var og at alle var med”

... "vi havde meget frirum til at veere sig selv og lave fejl”

... “at man skal huske at man har en stemme”

3 Sgvnkonsulent, konsulent fra Headspace, medarbejdere fra Lyngby og Gentofte gymnastik (LG gymnastik), medarbejder fra
musikbunkeren og Tove Davis fra Genopdag Gentofte.
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... "Prgve at skabe mit frirum”
... "At jeg er noget vaerd”
... "At passe pd mig selv og fd ro pa”

Sidste status for tidligere opgaveudvalget FN’s verdensmal i Gentofte

Opgaveudvalget FN’s verdensmal i Gentofte havde i 2019-2020 til opgave at komme med anbefalinger til, hvordan vi skal
arbejde med verdensmal lokalt i Gentofte, og hvilke verdensmal, vi seerligt skal prioritere lokalt. Opgaveudvalgets
anbefalinger blev vedtaget af kommunalbestyrelsen i august 2020. Centralt i anbefalingerne var, at vi bade
kommunikation og handling skal vise, hvordan de globale verdensmal bliver lokale og konkrete, og at verdensmalene skal
veere en lgftestang for nye partnerskaber, samarbejder og initiativer og falles referenceramme for baeredygtig udvikling
lokalt.

Sidste afrapportering pa tidligere opgaveudvalg om En times motion dagligt
Kvartalsrapporten for 2. kvartal 2023 bilag 3 viser, hvordan der igennem de seneste ar har vaeret arbejdet med En times
motion dagligt.

B@rn og Skole, Kultur, Unge og Fritid vurderer, at En times motion dagligt nu er en integreret del af driften. Derfor vil
dette bilag 3 vaere sidste afrapportering pa det tidligere opgaveudvalg om En times motion dagligt.

@konomisk status

Driftsudgifter

Skoleudvalget - driftsudgifterne

Oprindeligt budget Korrigeret budget Forbrug bevifhiyr;/:;tne:;nger Forventet regnskab

Serviceudgifter 779,7 783,6 336,8 0,4 789,7
Afvigelse mellem forventet regnskab og korrigeret budget inkl. forventede bevillingseendringer

Det korrigerede budget udggr 783,6 mio. kr. og det forventede regnskab er pa i alt 789,7 mio. kr. svarende til et
merforbrug pa 6,1 mio. kr., hvoraf tekniske omplaceringer udggr 0,4 mio. kr. og andre afvigelser 5,7 mio. kr.

i mio. kr.
Korrigeret budget (a) 783,6
Tekniske omplaceringer (b) 0,4
Heraf:
Kompensation for pensionsudgifter i den Ignfrie del af barslen 0,4
Ansggte tillaegsbevillinger i alt (c)
Projektet Leeselyst (Udgifts- og indtaegtsbevilling) -
Andre afvigelser (d) 5,7
Heraf:
Specialundervisning 5,7
Forventet regnskab (e=a+b+c+d) 789,7

Der sgges om en teknisk omplacering pa 0,4 mio. kr. til deekning af pensionsudgifter i den Ignfrie del af barslen, som
flyttes fra det centrale budget under Politisk ledelse og Administration.

Til projektet Leeselyst sgges en indtaegts- og en udgiftsbevilling pa 30.000 kr. Det er de sidste statsmidler til projektet, som
forventes modtaget i ar.
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Den forventede merudgift pa 5,7 mio. kr. under andre afvigelser vedrgrer Specialundervisningen, hvor det forventes, at
flere elever modtager specialundervisning i forhold til 2022 og der forventes derfor at vaere et udgiftsmaessigt pres pa
omradet pa 5 til 6 mio. kr. Sk@nnet for merudgifterne er gget i forhold forventningen i starten af aret. Halvdelen af det
forventede merforbrug er grundet en gget takst for Segardskolen i 2023, som fglge af et stgrre driftsunderskud i 2021.
Dertil kommer en stigning i antallet af skolestartere, der har behov for specialundervisning. Skgnnet for hele 2023 er
fortsat forbundet med usikkerhed. Der er taget initiativ til at forbedre styringen omkring specialundervisning og
udviklingen fglges ngje og der arbejdes med at balancere aktivitet og budget.

Det skal dog derudover bemaerkes, at der pa Ungdomsskolen forventes merudgifter grundet en ekstra 10. klasse i hele
2023 og at der er flere unge, der har behov for Ungeguide, som medfgrer merudgifter pa UU-Gentofte. Det er
forventningen pa nuveaerende tidspunkt, at det modsvares af mindreforbrug andre steder pa skoleomradet.

Skoleudvalget - driftsudgifterne

. Fe ted
Oprindeligt budget Korrigeret budget Forbrug i .mven € e‘ Forventet regnskab
bevillingseendringer

Overfgrselsudgifter 2,4 2,4 0,0 0,0 2,4
Afvigelse mellem forventet regnskab og korrigeret budget inkl. forventede bevillingseendringer

Det korrigerede budget til forsgrgelse af elever pa Forberedende Grunduddannelse (FGU) udggr 2,4 mio. kr. og forventes

overholdt.

i mio. kr.
Korrigeret budget (a) 2,4
Tekniske omplaceringer (b)
Ansggte tilleegsbevillinger i alt (c)
Andre afvigelser (d)
Forventet regnskab (e=a+b+c+d) 2,4
Anlzeg
Skoleudvalget

Oprindeligt budget Korrigeret budget Forbrug .nyrventede. Forventet regnskab
bevillingsaendringer
Samlede anlaegsudgifter 9,2 14,6 2,2 0,0 7,9

Afvigelse mellem forventet regnskab og korrigeret budget inkl. forventede bevillingseendringer

Det korrigerede budget udggr 14,6 mio. kr., og der forventes et regnskab pa 7,9 mio. kr. svarende til et mindreforbrug pa
6,7 mio. kr.

Der er generelt en vis usikkerhed om det forventede regnskab i Igbet af aret, idet disse pavirkes af bade fremdriften i de
enkelte anlaegsprojekter og tidspunktet for, hvornar den tilknyttede afregning gennemfgres. Mindreforbruget vedrgrer
primaert udvikling af mellemformer pa skoleomradet og digital leering.
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Gentofte Kommune

10. juli 2023

Belgb angivet i millioner - Negative tal forbedrer gkonomien - positive forveerrer den.

Oversigten herunder angiver arets vedtagne &ndringer og forventede afvigelser til det oprindelige budget under det enkelte bevillingsomrade.
Datoangivelsen for tillaegsbevillinger og tekniske omplaceringer er fastsat efter den dag de er godkendt. Belgb under 50.000 kr. angives som 0,0

mio. kr.
Skole og Fritid

Oprindeligt budget

Dato Andringstype Udgiftstype Emne
27-03-2023 | |Genbevilling Service Genbevilling overfgrt fra 2022
24-04-2023 | |Teknisk omplacering Service Andret organisering Skole-it
24-04-2023 | |Teknisk omplacering Service Budget til Skole-its udgifter til Aula
28-08-2023 | |Tillaegsbevilling Service Zndret pris- og Ignfremskrivning
Korrigeret budget
Ansggte tillegsbevillinger
Dato Andringstype Udgiftstype Emne
28-08-2023 | |Teknisk omplacering Service Kompensation for pensionsudgifter i den Ignfrie del af barslen
28-08-2023 | |Tillaegsbevilling Service Projektet Laeselyst statsmidler - udgifts- og indtaegtsbevilling, +/-0,030 mio. kr.
Forventede afvigelser
Dato Andringstype Udgiftstype Emne
30-06-2023 | |Afvigelse Service Forventet merudgift specialundervisning

Forventet regnskab

Budgetudvikling

782,1

Belgbszendring
4,6
-2,7
0,4
1,7

786,0

Belgbszendring
0,4
0,0

Belpbsaendring
5,7

792,1

lafl
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Opfalgning pa opgaveudvalget En times motion dagligt 2. kvartal 2023

Vedtaget af Kommunalbestyrelsen: 26. april 2021

Reference til stdende udvalg: Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, Skoleudvalget samt £ldre,
Social- og Sundhedsudvalget.

Opgaveudvalgets anbefalinger:

Opgaveudvalgets anbefaling skal bidrage til at styrke Gentofte
Kommunes vision om at flere bliver fysisk aktive.

Anbefalingen hedder BEVAG DIG og bestar af tre pejlemarker
og tre principper. Pejlemaerkerne skal bruges til at prioritere
vores indsatser, og peger ind i et mulighedsrum for
organisation, foreningsliv og borgere.

Pejlemaerkerne er: BEVAEG DIG

e Hverdag
e Med andre
e |byen

Under hvert pejlemaerke er fremhavet en reekke indsatser, der
seerligt anbefales at satte i vaerk.
For at understgtte arbejdet med visionen, har opgaveudvalget
defineret tre principper

e Find lysten

e Ggr det enkelt

e Sggsamarbejdet
Se mere pa En times motion dagligt - Gentofte Kommune

Opfelgning pr. juni 2023

Under pejlemzerket BEVZAG DIG — med andre

I maj 2023 deltog mere end 1.100 borgere over 60 ar i Aktive Forarsdage, som fandt sted ved stort event i
Gentofte Sportspark og ved abent hus-arrangementer i mange foreninger. | alt 48 foreninger var med til at
demonstrere bredden i Gentofte Kommunes fritidsliv, da de inviterede borgerne til 90 forskellige aktiviteter
og 33 dialogstande i Igbet af ugen.

Gentofte Kommune har netop fornyet samarbejdsaftalen med Motivu om at understgtte idreetsforeninger i
at rekruttere nye medlemmer. Motivu tilbyder en platform, der giver foreningerne synlighed og letter
kontakten med potentielle medlemmer gennem e-mail og sms-services. Knap 1.300 borgere har veaeret til
en gratis prgvetraening de seneste 2 ar, hvoraf ca. 600 har meldt sig ind i foreningen efterfglgende. Som
noget nyt vil der den kommende sason vaere szerligt fokus pa at rekruttere unge samt borgere over 60 ar.
Aftalen Igber til sommeren 2024.


https://gentofte.dk/det-lokale-demokrati/politiske-udvalg/opgaveudvalg/afsluttede-opgaveudvalg/en-times-motion-dagligt/?searchterm=en%20times%20motion%20om%20dagen
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| en todrig projektperiode, setter Gentofte Kommune saerligt fokus pa at fa flere borgere over 60 ar i
bevagelse. Til det er der ansat en medarbejder via midler fra Sundhedspuljens Handleplaner, som skal
understgtte udviklingen af aktiviteter samt skabe bro mellem malgruppen og de mange aktivitetsudbydere.
Bl.a. er der indgaet et samarbejde med Center for Holdspil og Sundhed og Tranehaven om at styrke
bevaegelsesaktiviteterne pa kommunens plejecentre, ligesom den helt nye og meget senior-venlige
ketchersport Pickleball er ved at blive implementeret i Gentoftes foreningsliv.

Under pejlemarket BEVAG DIG - hver dag

Forberedelserne til Danmarks Motionsuge 2023 er allerede i fuld gang. Igen skal vi seette spot pa
vigtigheden af motion pa arbejdspladsen. Medarbejderne vil i Igbet af ugen kunne afprgve forskellige
former for traening og anden inspiration til at skabe mere bevaegelse i arbejdsdagen.

Inspireret af cykelkampagnen ”Vi cykler til arbejde” inviteres nu til ”Vi cykler til sport”. Indsatsen er rettet
mod bgrn, unge og voksne, der gar til idraet i Gentofte Kommune. Formalet er at fa sa mange som muligt til
at tage cyklen til traening, for derved at motivere til aktiv transport og mindske biltrafik ved
idraetsfaciliteterne .

Under pejlemzerket BEVZAG DIG - i byen

Som led i udviklingen af alsidige muligheder for at bruge byens rum er der monteret fitnessudstyr i
Skovshoved Havn. Ligeledes har der i en prgveperiode vaeret opsat udendgrs styrketraeningsudstyr i
henholdsvis Gentofte Sportspark og ved Charlottenlund Fort. Der har vaeret stor interesse omkring
udstyret, der er blevet brugt flittigt.

Der er mange gode muligheder for bevaegelse i byens rum, og for at styrke opmaerksomheden pa faciliteter,
stier og grenne omrader har Gentofte Kommune indgaet et samarbejde med Nordea-fondens projekt ”Stier
og spor, hvor du bor”. Gentofte Kommune har bl.a. modtaget midler til at styrke informationstiltag.
Gennem projektet er der bl.a. etableret endnu to natureventyr i henholdsvis Bernstorffsparken og i
Nymosen.
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Opfelgning pa opgaveudvalget Unges Sundhed og Trivsel
Vedtaget af Kommunalbestyrelsen: 14. december 2020

Reference til staende udvalg: Zldre-, Social- og Sundhedsudvalget, Kultur-, Unge og
Fritidsudvalget, Bgrneudvalget og Skoleudvalget

Opgaveudvalgets anbefalinger: Udvalgets anbefalinger skal bidrage til at skabe de bedste
rammer om det gode ungeliv i Gentofte — uden rgg, stoffer og
med et begraenset alkoholforbrug.

Malsaetning

Udvalget gnsker at pavirke rusadfzerden blandt unge i Gentofte Kommune, sadan at:

1. Ingen Gentofte-unge ryger
Som en del-aflevering har udvalget anbefalet, at Gentofte Kommune gennemfgrer rggfri
skoletid pa alle kommunens folkeskoler fra skolearets start 2020. Laes anbefalingen omkring
rygeforebyggelse for bgrn og unge hér.

2. Ingen Gentofte-unge tager stoffer

3. Gentofte-unge har et begraenset alkoholforbrug

Delmal
e (Bget engagement blandt unge
e (Pget engagement blandt foraeldre
e Flere unge deltager i positive fritidsaktiviteter
e Viskal arbejde med en ny ungekultur
o Ingen rgg, stoffer og alkohol for unge under 16 ar
o Begraenset alkoholforbrug for unge over 16 ar
o Voksne som rollemodeller
Til hvert delmal er der formuleret indsatser, der skal fungere som inspiration til det kommende arbejde.

Principper

Til at sikre et langsigtet, feelles og vedholdende fokus i arbejdet med ovenstaende malsatning og delmal,
har udvalget formuleret tre centrale principper.

o Vivil arbejde for at styrke beskyttende faktorer for unges rusadfaerd

e Vivil arbejde med udgangspunkt i data

e Vivilinddrage unge

Laes mere om anbefalingerne fra Unges Sundhed og Trivsel — Rgg, stoffer og alkohol hér



https://gentofte.viewer.dkplan.niras.dk/plan/119#/44046
https://gentofte.dk/media/0qxdfolm/anbefalinger-fra-unges-sundhed-og-trivsel-rg-stoffer-og-alkohol-tilgngeligversion.pdf
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Opfalgning pr. juni 2023

Som led til at gennemfgre opgaveudvalgets anbefalinger deltager Gentofte Kommune i
partnerskabsprojektet ‘Feelles om ungelivet’ sammen med Sundhedsstyrelsen, Trygfonden og fire andre
kommuner. Pilotfasen for Faelles om ungelivet Igber fra medio 2020 til medio 2024 og har til formal at
udvikle og afprgve en model for 1) dataindsamling og afrapportering og 2) formidling og involvering af
foraeldre og lokalsamfundsaktgrer. Fra medio 2024 overgar 'Falles om ungelivet’ til en programfase, som
Igber til og med 2027. Laes mere om 'Feelles om ungelivet’ her www.sst.dk/faellesomungelivet

De mal, delmal og principper, som er er beskrevet i opgaveudvalgets anbefalinger, er i trad med andre
opgaveudvalg og indsatsomrader i Gentofte Kommune. Her kan fx naevnes opgaveudvalgene "En Times
Motion Dagligt” og "Unges trivsel — sammen og hver for sig”, som ogsa har fokus pa unges deltagelse i
fritidslivet. Og der er flere projekter og tiltag, som bidrager til at na malene for opgaveudvalget “Unges
sundhed og trivsel — rgg, stoffer og alkohol” og 'Falles om ungelivet’. Her kan naevnes indsatser fra SSP og
rusmiddelkonsulenten, projekt “Ung i bevaegelse”, forlgb i Udskolingen i Byens Hus, ”Partnerskabet med
ungdomsuddannelserne” og den brede foraldreindsats.

Status for skolearet 2022/23 med afszet i de tre principper:
Princip 1: Vi vil arbejde med udgangspunkt i data”

Som led i Faelles om ungelivet gennemfgres Ungeprofilundersggelsen arligt pa skoler og
ungdomsuddannelser. | 2022 deltog alle privatskoler og ungdomsuddannelser med en samlet svarprocent
pa 80%.

Der er blevet videreudviklet pa de rapportformater, som de enkelte skoler og ungdomsuddannelser
modtager, sa skolen nemt kan fa overblik over data indenfor udvalgte tematikker, og sa de kan
sammenholde deres data med resten af kommunen. Data fra rapporterne anvendes til formidling og dialog
med de enkelte skoler og ungdomsuddannelser.

Ungeprofilundersggelsen i Gentofte har nu faet sin egen hjemmeside, hvor der findes udvalgte resultater:
Ungeprofilundersggelsen - Gentofte Kommune

Princip 2: ”Vi vil arbejde for at styrke beskyttende faktorer for unges rusadfaerd”

Grundskoler som arena
| skolearet 2022/23 er der kommet yderligere to nye skoler med i projektet, sa der nu er otte folkeskoler
samt Ungdomsskolens 10. klasse.

Pa skolerne bliver der gennem pilotfasen Igbende udviklet og afprgvet nye tiltag til, hvordan data kan
formidles og holdninger og handlinger drgftes med skolebestyrelser, kontaktforaeldre og udskolingslaerere.
Fx blev der afholdt et bestyrelsesmgde pa tvaers af to skoler og et dialogm@de med alle kontaktforzeldre fra
0.-9. klasse pa en skole.

Data og viden om beskyttende faktorer var ogsa i fokus, da skolebestyrelsesformaendene pa eget initiativ
satte feelles alkoholpolitik pa dagsordenen til et faellesmgde i foraret. Der er efterfglgende nedsat en
arbejdsgruppe, som skal arbejde videre med en fzlles alkoholpolitik pa tvaers af skolerne.


http://www.sst.dk/faellesomungelivet
https://gentofte.dk/det-lokale-demokrati/budget-planer-og-politikker/planer-politikker-og-indsatser/et-godt-boerne-og-ungeliv/ungepolitik-og-indsatser-for-og-med-unge/ungeprofilundersoegelsen/
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De lokale data anvendes af SSP som afholder foreeldremgder pa 7. og 8. argang, hvor der er fokus pa
foraeldrenes rolle ift. alkohol og andre rusmidler og at foraeldrene snakker sammen og laver felles aftaler.

Ungdomsuddannelser som arena

Som et led i Gentofte Kommunes ”Partnerskab med ungdomsuddannelserne” blev der i efteraret 2022
indgaet en formaliseret partnerskabsaftale, som forpligter parterne til arligt at gennemfgre og arbejde med
afseet i data fra Ungeprofilundersggelsen. | foraret 2023 blev der for anden gang afholdt dialogmgder med
alle ungdomsuddannelser omkring der egne data og hvad de kan igangsaette for at nedbringe elevernes
brug af alkohol.

Der har igennem skolearet 22/23 vaeret afprgvet forskellige formater for foraldrearrangementer for
formidling af data, viden og veerktgjer til foraeldre. Fx ved at konsulenter fra kommunen har deltaget med
oplaeg til informationsmgder for nye forzeldre.

@get foraeldreindsats

Der er fra skolearet 22/23 igangsat en gget indsats ift. inddragelse af og formidling til foraeldre. Bade ift.
foraeldrenes rolle til unges brug af alkohol og rusmidler, men ogsa bredt ift. unges sundhed og trivsel. Der
er blevet etableret et nyhedsbrev som Igbende giver viden og vaerktgjer til foraeldre og oplyse om
kommende arrangementer. Der har vaeret afholdt en temarakke af arrangementer for foraeldre pa
hovedbiblioteket. Samt et arrangement pa radhuset i juni med fokus pa foreeldrenes rolle i overgangen fra
grundskole til ungdomsuddannelse.

Der er desuden skabt samarbejde med en lille gruppe engagerede foreeldre, som gnsker at bidrage til at
skabe forandring. Fx ved at deltage i debatter og udvikle og igangsaette initiativer.

Der er netop blevet lanceret et nyt site med viden og veerktgjer til foraeldre: Gentofte.dk/videntilforaeldre

Princip 3: ”Vi vil inddrage unge”

| efteraret 2022 blev "Fremtidens ungeliv” afholdt for f@rste gang i Udskolingen i Byens Hus. Det var et to-
dagsforlgb for 9. klasser, som dykkede ned i data og kom med Igsningsforslag inden for forskellige
tematikker for unges sundhed og trivsel, herunder til at styrke de beskyttende faktorer. ”Fremtidens
ungeliv” afholdes igen i 2023 og ambitionen er, at det bliver en fast arlig aktivitet, der skal veere med til at
sikre ungeinddragelse. Laes mere om Fremtidens ungeliv i arskataloget her: Katalog skolearet 23/24 |
UDSKOLINGSHUSET (aula.dk)

| foraret 2023 blev der afholdt en workshop for 25 elevradsrepraesentanter fra 5 forskellige gymnasier. Her
kom eleverne med input pa tendenser og tal fra ungeprofilundersggelsen. Her var én af tematikkerne
"alkohol og festkultur’. Budskaberne blev efterfglgende praesenteret af en elev og drgftet til et
partnerskabsmgde med ledelserne for alle ungdomsuddannelserne.

Der har veeret afholdt en szerskilt workshop med elevradet pa Aurehgj Gymnasium, hvor eleverne har faet
praesenteret egne data og drgftet, hvordan de kan arbejde med alkoholkultur. Elevradet har selv oprettet
en arbejdsgruppe som arbejde med temaet og ledelsen har sammen med eleverne udformet en
alkoholpolitik.


https://gentofte.dk/boern-og-unge/stoette-til-boern-unge-og-familier/foraeldre-viden-og-vaerktoejer-om-unges-trivsel/
https://udskolingenibyenshus.aula.dk/om-huset/nyhedsbreve/katalog-skoleaaret-2324
https://udskolingenibyenshus.aula.dk/om-huset/nyhedsbreve/katalog-skoleaaret-2324

Unges trivsel - sammen og hver for sig

Vedtaget af Kommunalbestyrelsen: 20. juni 2022

Reference til staende udvalg: Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, Bgrneudvalget, Skoleudvalget
og Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Opgaveudvalgets anbefalinger: Anbefalingerne “Ungeliv i Balance” peger pa fem malszetninger
for rammer for gode ungeliv i Gentofte Kommune — og er
opgaveudvalgets bud pa hvad der skal til for at unge kan sta
staerkere og nemmere balancere i praestations- og
perfekthedskulturen og endre pa de ting, der skaber et pres pa
unges trivsel

Udvalgets anbefalinger skal bidrage til at vi sammen stgtter,
styrker og udfordrer i unge i Gentofte Kommune i at balancere
praestations- og perfekthedskulturen ved at sikre:

e PLADSTIL AT TRAFFE EGNE VALG

e RUMTIL AT LERE, UDVIKLE OG @VE SIG

e RAMMER FOR VENSKABER

e STYRKE | FORSKELLIGHED

e MANGE VEJE TIL GODE LIV

Opfalgning pr. juni 2023

Formidling af anbefalinger.

Der har veeret stort fokus pa at formidle opgaveudvalgets anbefalinger bade internt i forvaltningen og til
aktgrer taet pa unge og de unge selv. En stor del af denne formidling har vaeret i et workshopformat, hvor
deltagerne bade er blevet praesenteret for anbefalingerne og herefter har arbejdet med, hvordan
anbefalinger kunne inspirere dem til at ggre noget anderledes eller saette nye ting i gang. Der har veeret
stor interesse for bade anbefalingernes tematik og malsaetninger blandt en bred skare af aktgrer, og det
opleves som, at akt@grerne gnsker at veere med til at ggre en forskel med afszet i anbefalingerne. Herudover
er anbefalingerne formidlet gennem bl.a. en artikel i Gentofte Lige Nu, debat pa Gentofte Mgdes 2022,
indslag pa DR i sommeren 2023 m.m.

Indsatser, der er igangsat eller viderefgrt pa baggrund af anbefalingerne

a. Forzeldreindsats (Ny indsats pa baggrund af anbefalinger fra Ungeliv i balance)
Forzeldreindsatsen er en tvaergaende indsats, der formidler viden og tilbud pa tvaers af omrader til
forzaeldre, i forhold til unges trivsel og sundhed, da foraeldres holdning og handling kan vaere en vigtig
beskyttende faktor i unges liv, hvor dialog, tillid, relationen har en stor betydning ift. at stgtte unge og
hjeelpe dem til at navigere i ungdomslivet. Indsatsen bestar bl.a. af:



Nyhedsbrevet "Ungeliv i balance”, hvor forzaldre kan fa indsigt i tematikker omkring ungelivet, deres
rolle og gode veerktgjer samt viden om tilbud i Gentofte Kommune, hvor forzeldre eller unge kan fa
yderligere hjaelp, sparring eller viden. Der har vaeret fokus pa bl.a. unges uddannelsesvalg, unges
seksuelle sundhed og unges trivsel. Der er pt. ca. 700 abonnenter. Se mere her

Temarakken “Takl din teenager”, hvor foraldre har mulighed for bade at fa et vidensoplaeg og ga i
dialog med andre forzeldre om, hvordan man kan omszaette den nye viden i praksis og i dialog med sin
ung omkring en tematik.

Oplaeg til nuvaerende og kommende foraldre til unge pa ungdomsuddannelser med fokus p3, at
selvom deres unge har taget et stort skridt mod voksenlivet, spiller forzeldre stadig en stor rolle i deres
unges liv, og hvordan foraeldrerollen bedst udfolder sig, nar unge beveaeger sig mere og mere mod et
selvstaendigt liv.

Der samarbejdes med kirkerne i Gentofte om at arbejde med unges trivsel i forbindelse med
konfirmationsforberedelsen 2023/24, hvor foraeldrene ogsa bliver involveret.

Brobygning og synlighed omkring unges fallesskaber i deres frie tid. (Ny indsats, der koordinerer,
udvikler og styrker unges mulighed for at veere en del af positive faellesskaber i deres frie tid)
Indsatsen har fokus pa,

- atsynligggre de mange og varierede tilbud unge kan veere en del af i deres frie tid

- atskabe ggede muligheder for, at unge kan stifte bekendtskab med og afprgve forskellige typer
fellesskaber

- atarbejde med kvaliteten i de feellesskaber unge tilbydes, sa der bade er opmaerksomhed p3, at det
er gode, trygge og udviklende faellesskaber og pa selve indholdet i aktiviteten

- at styrke unges mulighed for at pavirke og medskabe nye feellesskaber i deres frie tid, som tager
afsaet i deres gnsker til aktiviteter og fllesskaber

- atudvikle tilbuddene, sa der i hgjere grad imgdekommer en travl hverdag, hvor der ogsa skal veere
tid til lektier, fritidsarbejde m.m.

Projekt frirum (Igangsat som prgvehandling fgr anbefalingerne fra Ungeliv i Balance, men nu en fast
del af udskolingshusets tilbudsvifte)

Unge efterspgrger frirum, hvor der ikke er fokus pa praestation men pa faellesskab, lzering og
fordybelse. Igennem projekt frirum gives elever i 8. kl. mulighed for at prgve forskellige aktiviteter og
forlgb, der kan inspirere til hvad, der giver dem oplevelsen af at vaere en del af noget, der for dem
opleves som et frirum fra praestations- og perfekthedskultur.

Headspace radgivning og trivselsforlgb (Igennem en arraekke et midlertidigt tilbud. Nu et fast tilbud)
Et lavtaerskel radgivningstilbud til unge i alderen 12 — 25 ar, hvor unge, der har brug for at tale med en
kvalificeret voksen omkring det, der fylder, kan fa gratis og anonyme samtaler enten face to face eller
via chat. Der er ogsa tilbud om at vaere en del at et gruppeforlgb med andre unge med samme
udfordringer som dem selv. Der er samtidig et stort fokus pa brobygning til og fra headspace og
kommunens tilbud, sa unge, hurtigt henvises til netop det tilbud, der bedst kan hjalpe dem videre med
deres udfordringer

Trivselsforlgb Udskolingshuset (ny midlertidig prevehandling)

At kunne vaere en del af faellesskabet i skolen bade nar man har det godt, og nar man oplever
udfordringer i livet, men ogsa nar man har nemt eller sveert ved at veere en del af faellesskabets normer
og veerdier, er grundlaeggende for, at unge har mulighed, for trives i et faellesskab, de skal vaere i mange


https://gentofte.dk/boern-og-unge/stoette-til-boern-unge-og-familier/foraeldre-viden-og-vaerktoejer-om-unges-trivsel/

timer hver dag gennem flere ar. Derfor har Kommunalbestyrelsen besluttet, at der
skal vaere et styrket fokus pa unges feellesskaber og trivsel i skolen. Indsatsen tilbydes 6. og 7.kl. elever
og udvikles i samarbejde med Bgrns Vilkar.

Gratis psykologhjzelp (et midlertidigt tilbud gennem en arraekke, som nu er et fast tilbud)

Unge i alderen 13- 25 ar tilbydes op til 5 gratis og anonyme samtaler med en psykolog. Det er
lovpligtigt, at unge op til 25 ar kan fa gratis psykologhjeelp, men det er begraenset til specifikke
problematikker. Da et ungeliv kan udfordres pa mange omrader, tilbydes unge, der ikke falder inden for
lovgivningen, stadig mulighed for gratis at kunne fa professionel hjaelp til det, der fylder, og som
udfordrer dem i at kunne leve gode ungeliv her og nu, og som giver dem et godt afsaet for voksenlivet.



Opfealgning pa opgaveudvalget FN’s verdensmal i Gentofte, 2. kvartal 2023
Vedtaget af Kommunalbestyrelsen: August 2020

Reference til staende udvalg: Klima-, Miljg- og Teknikudvalget, Byplanudvalget, Zldre, Social-
og Sundhedsudvalget, Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget,
Bgrneudvalget, Skoleudvalget, Erhvervs-, Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalget samt @konomiudvalget

Opgaveudvalgets anbefalinger: Vi skal i bade kommunikation og handling vise, hvordan de
globale verdensmal bliver lokale og konkrete. Verdensmalene
skal vaere en Igftestang for nye partnerskaber, samarbejder og
initiativer og feelles referenceramme for baeredygtig udvikling
lokalt og konkret.

Grgn omstilling og social, gkonomisk og miljgmaessig
bzeredygtig udvikling skal ske i et staerkt samspil mellem 4 typer
aktgrer: kommune, virksomheder, foreninger og borgere.

Fire fokusomrader baseret pa delmal under de 17 verdensmal:
Vi lever klimaansvarligt, Vi ggr byen grgnnere og sundere, Vi
skaber rum for gode liv for alle og Vi laerer og deler viden.

Opfalgning pr. juni 2023 — Sidste status fra opgaveudvalget FN’s verdensmal i Gentofte

Efter at Klimaplan 2050 blev vedtaget i efteraret 2022 forsaetter implementeringen af opgaveudvalgets
anbefalinger inden for fokusomraderne 'Vi lever klimaansvarligt’, ’Vi laerer og deler viden’ og 'Vi g@r byen
grgnnere og sundere’ i regi af denne med opfglgning pa mal og tiltag to gange arligt. 'Vi lever
klimaansvarligt’ implementeres sarligt i Handleplan for klimaneutralitet 2022-24 med 58 konkrete tiltag,
mens 'Vi g@r byen grennere og sundere’ serligt udmgntes i Handleplan for klimarobusthed 2022-24 med
24 tiltag. 'Vi lzerer og deler viden’ implementeres gennem klimaplanens tema ’Bzeredygtig dannelse’, som i
den aktuelle handleplan for klimaneutralitet 2022-24 har 12 konkrete tiltag.

Anbefalingerne under fokusomradet 'Vi skaber rum for gode liv for alle’ implementeres bl.a. i indsatsen for
at forbedre unges sundhed og trivsel og i kommunens beskaeftigelsesindsats. Status pa arbejdet med at
skabe rum for gode liv for alle foregar i regi af de enkelte indsatser.

Anbefalingen om at oversaette verdensmalene lokalt og konkret i Gentofte er viderefgrt i Klimaplan 2050,
hvor der er et mal om, at Gentofte Kommune gar foran og synligggr, hvordan vi kan tage klimaansvar med
konkrete og lokale baeredygtige handlinger. Det samme geelder anbefalingen om at skabe baeredygtig
udvikling i et samspil med kommune, virksomheder, foreninger og borgere. Dette kommer bl.a. til udtryk i
Vi tager ansvar-ordningen for virksomheder, i boligforeningsnetvaerket om klima og beeredygtighed og
blandt de mere end 60 haveambassadgrer, der inspirerer haveejere til haver med stgrre biodiversitet.

| lyset af ovenstaende, vil indsatserne i verdensmalsstrategien fremadrettet ikke blive afrapporterer
selvstaendigt, men som en integreret del af de indsatser, der efterfglgende er politisk vedtagne.
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Arsplan for Skoleudvalgets kommende fire mgder

Arsplanens formal er at vaere med til at sikre:
e At udvalget nar gennem sit ressortomrade pa et vist niveau i Igbet af et ar
e At der kan koordineres pa tveers af udvalgene
e At de gvrige kommunalbestyrelsesmedlemmer, som ikke sidder i udvalget, har indblik i, hvad der forventes drgftet pa udvalgsmgderne

November 2023

Januar 2024

Maj 2024

August 2024

Sted: Hellerup Skole
Kl. 16.30-17.00: Tilbud om rundvisning
Kl. 17.00-20.00: Ordinaert mgde

Sted: ikke afklaret
Kl. 16.30-17.00: Tilbud om rundvisning
KI. 17.00-20.00: Ordinaert mgde

Sted: ikke afklaret
Kl. 16.30-17.00: Tilbud om rundvisning
Kl. 17.00-20.00: Ordinaert mgde

Sted: Ikke afklaret
Kl. 16.30-17.00: Tilbud om rundvisning
Kl. 17.00-20.00: Ordinaert mgde

Tema:

Kvartalsrapportering:

e  Skoleindskrivning — prognose
naeste ar

e Antal elever 0.-9. kl. (5/9-tal)

e  Skoleskift

o Arsager til skoleskift

e Uddannelsesparathedsvurdering

e Karaktergennemsnit i bundne
provefag 9. og 10. kl.

e |draetselever, Bakkegardsskolen
og Maglegardsskolen, antal
Fodbold Fulton, antal elever

e  Kulturpas

Principper og kriterier:

Andre punkter:

Tema:
Kvartalsrapportering:

o  Sygefraveer
e  Personaleomsaetning

Principper og kriterier:
Andre punkter:

e Afrapportering pa de flerarige
mal

Tema:

Kvartalsrapportering:

e  Status pa Skoleindskrivning.

e Henvendelser om mobning

e Privatskoleandel

e Specialundervisning, antal
elever

e  Demografisk udvikling faktisk
og forventet

Principper og kriterier:
Andre punkter:
Fast arligt punkt:

e Sggetal og maltal til
ungdomsuddannelser

Tema:

Kvartalsrapportering:

e Sagsbehandlingstider i
skolevisitationen

e  Klager over specialundervisning

e Basisundervisning, antal elever

e Femarige gymnasieforlgb antal
optag

e Trivselsmaling, elevundersggelse

e Arsrapport Bgrns Sundhed

Principper og kriterier:

Andre punkter:

Ideer til temadrgftelser i Skoleudvalget




Opfalgning pa og afrapportering fra opgaveudvalg sker pa et feellesmgde umiddelbart inden eller efter et kommunalbestyrelsesmade.
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