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1 (Aben) Strategi for kommuneplanlagning

Sags ID: EMN-2017-05497

Resumé

Kommunalbestyrelsen skal inden udgangen af den farste halvdel af valgperioden offentliggare en

strategi for kommuneplanlaegningen.

Der vil pa madet blive givet et oplaeg til temadraftelse om indholdet af et kommende forslag til
Strategi for kommuneplanlaegningen 2021.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen skal i henhold til planloven inden udgangen af den fgrste halvdel af en
valgperiode, dvs. inden udgangen af 2019, offentliggere en strategi for kommuneplanlaegningen.
Planlovens § 23 a, stk. 2 fastleegger, at en kommuneplanstrategi skal indeholde oplysninger om
den planleegning, der er gennemfart efter den seneste revision af kommuneplanen samt
Kommunalbestyrelsens vurdering af og strategi for udviklingen.

Derudover skal der treeffes beslutning om enten:

1) at kommuneplanen skal revideres i sin helhed, eller

2) at der skal foretages en revision af kommuneplanens bestemmelser for seerlige emner eller
omrader i kommunen og af, hvilke dele af kommuneplanen der genvedtages for en ny 4-ars-
periode.

Den vedtagne strategi skal sendes i hgring i minimum 8 uger.

Efter hgringsfasen skal Kommunalbestyrelsen tage stilling til, om de modtagne henvendelser giver
anledning til at foretage eendringer i strategien. Det er en forudsaetning forud for revisionen af

kommuneplanen, at denne proces er gennemfgart.

Med henblik pa en afgreensning af, hvad et forslag til Strategi for kommuneplanlaegningen 2021
skal omhandle, laegges op til en temadrgftelse.

Der vil pa madet blive givet et oplaeg hertil.

Indstilling
Plan og Byg indstiller

Til dkonomiudvalget:
At drgfte hvilke temaer, der skal indga i strategi for kommuneplanlaegningen med henblik pa, at et
forslag til Strategi for kommuneplanlaegningen 2021 kan forelaegges for dkonomiudvalget og

Kommunalbestyrelsen pa mgderne i november 2019.

Tidligere beslutninger:

Bilag
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2 (Aben) Anlagsbevilling til yderligere fiernvarmetilslutninger
Sags ID: EMN-2019-04471

Resumé

Der s@ges om opjustering af radighedsbelab og anleegsbevilling til etablering af stikledninger til
kommunens fiernvarmenet pa 15,5 mio. kr. grundet gget eftertilslutninger til fiernvarmenettet i
2019. Samtidig s@ges om justering af radighedsbelab for arene 2020-2024 for stikledninger og
fiernvarmevekslere.

Baggrund

Fjernvarmen har i perioden 2010 til 2019 udbygget fijernvarmenettet i kommunen, og antallet af
kunder er dermed steget fra ca. 1.000 til ca. 6.400. Der er i de udbyggede omrader stadig et
potentiale for eftertilslutning til fiernvarmenettet, selvom tilslutningen i flere omrader har ligget over
80 %.

Der er stadig stor interesse for at tilslutte sig den grgnne fijernvarme og der er sket en stigning i
eftertilslutninger i de senere ar. | 2016 var der 82 eftertilslutninger, i 2017 109 og 2018 207. Hvis
eftertilslutninger sker uden for kampagneperioder, sker det mod en egenbetaling pa 30.000 kr.

Der er nu gennemfart den farste planlagte kampagne for eftertilslutning i et af de omrader, der blev
udbygget fra 2010-2012. Resultatet af kampagnen har veeret, at yderligere 50 % af ejendommene i
omradet, som ikke blev tilsluttet tidligere, har gnsket at tilslutte sig fiernvarmenettet.

Med det varmeforbrug villaerne i Gentofte har, forbedrer hver eftertilslutning fiernvarmens og
samtidig dermed kundernes gkonomi giver hver tilslutning en gennemsnitlig reduktion pa 2,7 ton
CO2.

Ud over tilslutning af villaejendomme, faerdigger fiernvarmen i 2019 omlsegning af
varmeforsyningen og ledningsnettet hos en starre kunde i kommunen. Omlasgningen belgber sig il
3,5 mio. kr. Kunden tilbagebetaler omlaegningen via et taksttilleeg, sa den pavirker ikke taksten for
andre fijernvarmekunder i kommunen.

Antallet af yderligere eftertilslutninger og stgrre omlaegninger ager behovet for stikledninger og de
herved forbundne omkostninger. Det forventes at der i perioden 2020-2024, kan eftertilsluttes op til
250 villakunder/ar. Der tilsluttes stadig ogsa enkelte starre ejendomme i de eksisterende
fiernvarmeomrader. Det @gget antal tilslutninger, giver ligeledes behov for at gge
radighedsbelgbene til fiernvarmevekslere.

Fjernvarmen sgger pa denne baggrund om radighedsbelab og anlaegsbevilling pa 15,5 mio. kr. i
2019, saledes at den samlede bevilling i 2019, belgber sig til 35,5 mio. kr. samt opjustering af
radighedsbelgb til stikledninger til 26 mio. kr. pr. ar i perioden 2020-2023.

Der s@ges samtidig om opjustering af radighedsbelgb til fiernvarmevekslere til 15,5 mio. kr. i arene
2020 — 2023.

De o@gede udgifter pa omradet lanefinansieres og betales efterfglgende af fiernvarmekunderne
over taksten.
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Indstilling
Teknik og Miljg indstiller

Til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelse:

1. At der gives supplerende radighedsbelgb og anleegsbevilling til etablering af stikledninger i
eksisterende fijernvarmeomrader i 2019 pa 15,5 mio. kr.

2. At anleegsbevillingen lanefinansieres.

3. Atderindarbejdes yderligere radighedsbelab i budgetforslaget 2020-2023 til etablering af
stikledninger i eksisterende fiernvarmeomrader med 6 mio. kr. i 2020 og 15,75 mio. kr. pr. &r i
2021-2023, sa der arligt afseettes 26 mio. kr. i 2020-2023.

4. Atderindarbejdes yderligere radighedsbelgb i budgetforslaget 2020-2023 til
fiernvarmevekslere med 1,5 mio. kr. i 2020 og 6 mio. kr. pr. ar i 2021-2023, sa der arligt
afseettes 15,5 mio. kr. i arene 2020-2023.

5. Atradighedsbelgbene i 2020-2023 lanefinansieres og indarbejdes i budgetforslaget 2020-
2023.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Skema 1 - Anlaegsbeuvilling til yderligere fjernvarmetilslutninger (3146026 - EMN-2019-
04471)

3 (Aben) Nye opgaveudvalg, en taeenketank og et advisory board
Sags ID: EMN-2019-04940

Resumé

Efterhanden som de igangveerende opgaveudvalg afsluttes i labet af 2020, foreslas at igangseette
forelgbig tre nye opgaveudvalg, der skal arbejde med fremtidens boligformer for seniorer,
bibliotekernes fremtidige udvikling som lokale kulturhuse samt udnyttelse af det fysiske rum til
feellesskaber. Desuden foreslas det, at igangseette et advisory board om kommunens og borgernes
anvendelse af data samt en teenketank om gkonomistyring, indkab og organisationsudvikling.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen vedtog 8. oktober 2018 punkt 3 "Gentofte-Plan 2019 at igangsaette 12 nye
opgaveudvalg. To af disse har afleveret deres anbefalinger, to forventes at aflevere deres
anbefalinger inden udgangen af 2019 mens syv forventes at aflevere i labet af 2020.

Det 12. opgaveudvalg "Ny svemmehal ved Kildeskovshallen” er udsat pa grund af Slots- og
Kulturstyrelsens beslutning om udvidelse af fredning af Kildeskovshallen, som
Kommunalbestyrelsen den 7. oktober 2019 besluttede at klage over. Der arbejdes fortsat pa at
udvide svgmmekapaciteten i Kildeskovshallen og opgaveudvalget kan ga i gang i labet af 2020.
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Ud over de 12 opgaveudvalg fremgik af Gentofte-Plan 2019 en raekke temaer som en forelgbig
bruttoliste, Kommunalbestyrelsen gnskede at arbejde med i opgaveudvalg eller tilsvarende fora i
den kommende firearsperiode. P& den baggrund foreslas det at igangsaette forelabig tre
opgaveudvalg, en teenketank og et advisory board i Iabet af 2020 efterhanden som de
igangveerende opgaveudvalg afslutter:

Opgaveudvalg:

e Fremtidens boligformer for seniorer

e Bibliotekernes videre udvikling som lokale kulturhuse

e Udnyttelse af det fysiske rum til faellesskaber
Teenketank til radgivning af forvaltningen:

e Om gkonomistyring, indkeb og organisationsudvikling
Advisory board til radgivning af forvaltningen:

e Kommunens og borgernes anvendelse af data

Emnerne er beskrevet i bilag.

Med en teenketank og et advisory board gnskes alternativt til opgaveudvalg at afpreve alternative
organiseringsformer, hvor forvaltning, borgere, offentlige- og private virksomheder, organisationer
og eksperter kan skabe sammen. Med en taenketank gnskes blandt andet afprgvet at ledere fra
offentlige- og private virksomheder og organisationer sammen med eksperter og forvaltning ser pa
modeller og metoder for forretnings- og organisationsudvikling, herunder vedrgrende
gkonomistyring og indkab. Der skal ske labende kvartalsvis afrapportering til fagudvalg og
kommunalbestyrelse.

Med advisory board gnskes de gode erfaringer med advisory board pa skoleomradet udbredt til
andre omrader. Konkret gnskes et advisory board, hvor eksperter, borgere og virksomheder mv.,
som er aktgrer inden for omradet, kan vaere med til at radgive forvaltningen, nar data skal skabe
veerdi for borgere og virksomheder. Der skal ske labende kvartalsvis afrapportering til fagudvalg og
kommunalbestyrelse.

Indstilling
Det indstilles

Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. I'lagbet af 2020 at igangseette:
e Etopgaveudvalg om fremtidens boligformer for seniorer
Et opgaveudvalg om bibliotekernes fremtidige udvikling som lokale kulturhuse
Et opgaveudvalg om udnyttelse af det fysiske rum til feellesskaber
En teenketank om gkonomistyring, indkab og organisationsudvikling

2. At forvaltningen igangseetter et advisory board om kommunen og borgernes
anvendelse af data til radgivning af forvaltningen.

3. At forvaltningen igangseetter en teenketank om gkonomistyring, indkeb og
organisationsudvikling.

Tidligere beslutninger:
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Bilag
1. Bilag 1 Nye opgaveudvalg mv (3143690 - EMN-2019-04940)

4 (Aben) Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spergsmal fra medlemmerne

Sags ID: EMN-2019-00048

Tidligere beslutninger:

Bilag

5 (Lukket) Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spergsmal fra medlemmerne

Side 7



Dokument Navn:

Dokument Titel:

Dokument ID:

Placering:

Dagsordens titel

Dagsordenspunkt nr

Appendix nr

Relaterede Dokumenter:

Skema 1 - Anlaegsbevilling til yderligere
fjernvarmetilslutninger.xlsx

Skema 1 - Anlaegsbevilling til yderligere
fjernvarmetilslutninger

3146026

Emnesager/Anlaegsbevilling til yderligere
fjernvarmetilslutninger/Dokumenter

Anlaegsbevilling til yderligere
fjernvarmetilslutninger

2

1



Dette dokument blev genereret af /[| getorganized



SKEMA 1

Opgaveomride: Dato:
Teknik og Miljo 08-10-2019
ANLAGSBEVILLING/ANLAGSREGNSKAB
Projektnavn:

Anlagsbevilling til yderligere fjernvarmetilslutninger 2019

PROJEKTFORSLAG| EFTER UDBUD REGNSKAB
Specifikation af Specifikation af
udgifter anlaegsbevilling
KATEGORIER:
Projektering 140.000
Tilsyn 250.000
Udferelse 15.110.000
I ALT EKSL. MOMS - 15.500.000 -
Bevillingsansegning oktober 2019 15.500.000
Oprindelig bevilling 2019 20.000.000
35.500.000

Anlagsbevilling i alt 2019
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Bilag 1

Nye opgaveudvalg, en teenketank og et advisory board

| Gentofte-Plan 2019 fremgik en raekke temaer som en forelgbig bruttoliste,
Kommunalbestyrelsen gnskede at arbejde med i opgaveudvalg eller tilsvarende fora i den
kommende firedrsperiode. Pa den baggrund foreslas det i Igbet af 2020 at igangseette
forelgbig tre opgaveudvalg, en teenketank og et advisory board efterhanden som de
igangveerende opgaveudvalg afslutter. Disse beskrives kort nedenfor.

Opgaveudvalg om fremtidens boligformer for seniorer

Vi forventer, at fremtidens eeldre har nye gnsker til deres bolig. Der kan veere en forventning
om, at praeferencerne aendres for, hvordan man gnsker at bo, nar man er senior. Nye typer
af boformer, der har forskellige hensyn til indretning, feellesskabsdannelse, klimaaftryk osv.
dukker allerede nu op i Danmark. Boformer sa som seniorfaellesskaber ser ud il at blive
mere udbredt som supplement til de kommunale tilbud, der er til borgere med behov for
hjeelp, som fx hjemmehjeelp og sygepleje og personale, der er taet pa boligen. Et
opgaveudvalg om fremtidens boligformer for seniorer skal blandt andet afdaekke:

¢ Hovilke gnsker fremtidens seniorer har til boformer, som kan imgdekomme de nye
behov for bl.a. indretning og feellesskaber?

e Hvordan vil disse gnsker kunne realiseres i Gentofte Kommune?

e Hvad er Gentofte Kommunes muligheder for at understatte den gnskede udvikling?

Opgaveudvalg om bibliotekernes videre udvikling som lokale kulturhuse

Gentofte Kommunes 6 biblioteker har i en arreekke arbejdet med at udvikle sig som
kulturhuse. Siden juni 2018 er denne udvikling sket i lyset af kulturpolitikken "Sammen om
kulturen”. Fokus har veeret pa, hvordan bibliotekerne er en del af borgernes hverdag som
lokale kulturhuse, og hvordan de bidrager til udviklingen af faellesskaber og pavirker
virkelyst, dannelse og mangfoldighed, som er de fire baerende veerdier i kulturpolitikken.

Opgaveudvalget skal arbejde med bibliotekernes videre udvikling som lokale kulturhuse,
saledes at borgernes gnsker og behov til bibliotekerne og deres funktion som lokale
kulturhuse kommer i spil.

Opgaveudvalg om udnyttelse af det fysiske rum til faellesskaber

Bade i kulturpolitikken, Idraets- og Bevaegelsespolitikken, detailhandelsstrategien og
arkitekturpolitikken er der opmaerksomhed pa udvikling af det fysiske rum som ramme om
feellesskaber og gode oplevelser, der understgtter borgerinitiativer og virkelyst. Steder hvor
vi sammen tgr ggre tingene pa nye mader pa tvaers af generationer og livsformer. Steder
med flerfunktionalitet som kan vaere ramme om bade midlertidige og vedvarende
feellesskaber. Steder som i stort omfang er selvorganiserede.

Med et samlet areal pa knapt 26 km? og et befolkningstal pa mere end 75.000 er Gentofte en
af landets teettest befolkede kommuner. Det giver rig mulighed for borgerne inden for
rimelige afstande at finde sammen, men det kan veere sveert at finde pladsen til dem, nar der
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ikke er ledige arealer - og bygningsarealerne generelt pa forhand er bookede. Derfor ma vi
teenke i nye lgsninger for at udnytte de eksisterende rammer mere fleksibelt og optimalt med
berettiget hensyntagen til omgivelserne.

Et opgaveudvalg om udnyttelse af det fysiske rum skal undersgge, hvordan bygninger og
landskabsrum kan indrettes og bruges, sa der skabes bedre muligheder for midlertidige og
vedvarende feellesskaber.

Teaenketank til radgivning af forvaltningen om gkonomistyring og
organisationsudvikling

Der er blandt kommunens borgere meget store kompetencer til at drive og udvikle
virksomheder og organisationer. Derfor er det naturligt at samle en taenketank, der kan
radgive forvaltningen om driften af Gentofte Kommune med fokus pa gkonomistyring, indkab
og organisationsudvikling og pa den made give Gentofte Kommune mulighed for at laere af
andre brancher. Taenketanken kan beskaeftige sig med emner som:

¢ Nye former for budgetlaegning, her under strategi for geninvesteringer
¢ Indkgbspolitik som ramme for effektive og baeredygtige indkgb

e Innovation i organisationen

e Jkonomisk politik som ramme for den gkonomiske styring

Med en teenketank gnskes blandt andet afprgvet at ledere fra offentlige- og private
virksomheder og organisationer sammen med eksperter og forvaltning ser pa modeller og
metoder for forretnings- og organisationsudvikling, herunder vedrgrende gkonomistyring og
indkgb med Igbende kvartalsvis afrapportering til fagudvalg og kommunalbestyrelse.

Advisory board til radgivning af forvaltningen om kommunens og borgernes
anvendelse af data

Hvordan kan kommunen blive bedre til at skabe veerdi for borgerne med data? Hvilke
potentialer er der i datadreven udvikling af velfeerdsopgaverne? Og hvilke etiske spargsmal
kan databrugen affgde?

Det er spgrgsmal, som Gentofte Kommune vil svare pa og udvikle nye og anderledes ideer
og forslag til i et advisory board med eksperter, borgere, virksomheder mv., der med
forskellige erfaringer og perspektiver kan vaere med til at radgive forvaltningen, nar data skal
skabe veerdi for borgere og virksomheder med lgbende kvartalsvis afrapportering til
fagudvalg og kommunalbestyrelse.

Stigende datamaengder og nye teknologier giver helt nye perspektiver for, hvordan
kommunen og borgerne kan anvende og skabe veerdi med data, men indebaerer samtidig en
risiko for at komme pa kant med vores etiske kompas. Et advisory board kan arbejde i
forleengelse af principper og pejlemaerker fra Opgaveudvalget om Digitalisering og Teknologi
samt arbejdet med at formulere en langsigtet og ambitigs datastrategi.

Arbejdsformen i advisory board kan bygge videre pa de gode erfaringer fra advisory board
pa skoleomradet, tilpasset det aktuelle emne.
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