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1 [Aben] Barneudvalgets introduktion
Sags ID: EMN-2022-00685

Resumé

Baggrund

Som en del af den samlede introduktion til direktgromradet Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid
far udvalget preesenteret en grafisk fremstilling af de mest almene tilbud og redskaber, som bgrn,
unge og deres foreeldre mgder fra barnets fadsel til det bliver 18 ar. Fremstillingen er set fra et
borgerperspektiv.

Praesentationen er et supplement til den reekke af materialer, der allerede nu er preesenteret i
forbindelse med Kommunalbestyrelsens seminar den 29. januar 2022. Praesentationen suppleres
endvidere bade pa madet og over de kommende mader i udvalget af uddybende fagspecifikke- og
tematiske informationer.

Den grafiske preesentation er mundtlig med efterfglgende udsendelse af savel tegning som kort
forklaring til tegningens opbygning og hovedelementer.

Indstilling

Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Bgrneudvalget:

At preesentationen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Bilag

2 [Aben] Kvartalsrapportering Bgrneudvalget 4. kvartal 2021

Sags ID: EMN-2021-07880

Resumeé
Barneudvalget gives en Kvartalsrapportering for barneomradet for 4. kvartal 2021 (bilag 1)

Baggrund

Dagtilbud

Det paedagogiske leeringsmiljg i alle daginstitutioner er blevet vurderet i 4. kvartal. Vurderingen
indeholder spgrgsmal til dagtilbudsledere, foreeldre og de aeldste bgrn i dagtilbuddet. | denne
kvartalsrapport vises udvalgt data fra Den paedagogiske lseringsmiljgvurdering.
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Opggarelse af paedagogandelen for 2021 viser, at der har veeret et fald fra 66% i 2020 til 63% i
2021. Bade farste og sidste kvartal af 2021 har veeret steerkt praeget af Covid-19. Der har fra
Barne- og Undervisningsministeriet samt Sundhedsstyrelsen veeret fastsat en raekke skaerpede
krav, vejledninger og retningslinjer til blandt andet mindre grupper og gget hygiejneniveau i
institutionerne. Det har kreevet ekstra personaleressourcer, personaleressourcer som typisk ikke
havde en paedagogfaglig baggrund, men faldet formodes tillige at afspejle de store
rekrutteringsudfordringer, der er pa omradet.

Born og Familie

| Barn og Familie har der fortsat veeret et skaerpet fokus pa forebyggelse og mindst indgribende
indsatser. Det afspejler sig ogsa i et faldende anbringelsestal pd omradet.

@konomien er i balance og antallet af sager ligger stabilt.

Sundhedsplejen

Nyfadte bgrn, som Sundhedsplejen har fart tilsyn med i 2021, er opgjort. Herudover preesenteres
hvor mange henvisningsarsager, der har vaeret ifm. Sundhedsplejerskernes graviditetsbesgg i
2021.

Tandplejen

Antallet af patienter/visiterede borgere der har veeret i fglgende tilbud — Specialtandpleje,
Omsorgstandplejen og Socialtandplejen i 2021 er opgijort.

Kvartalsrapporten indeholder ikke en gkonomisk status. Regnskabsafslutningen foregar frem til
primo februar. Forelgbigt regnskab er blevet behandlet af @konomiudvalget pa mgde d. 21. februar
2022.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Bgrneudvalget:

At tage kvartalsrapporteringen for 4. kvartal 2021 til efterretning

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Kvartalsrapport Bgrneudvalget 4 kvartal 2021 (4405404 - EMN-2021-07880)

3 [Aben] Fremskudte radgiver og familiekonsulent pa skoler og daginstitutioner
Sags |D: EMN-2022-00999

Resumé

Skoleudvalget og Barneudvalget orienteres om, at der gennemfares en prgvehandling af et ars
varighed med fremskudte radgiver og familiekonsulent pa to-tre skoler og et antal daginstitutioner.
Daginstitutionerne veelges med baggrund i omfang af samarbejde med Familie og Sundhed og en
skelen deres fysiske nzerhed til de valgte skoler. Formalet er at styrke det tveerfaglige samarbejde
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med og om bgrn og unge og deres familier, og tidlige forebyggende tiltag i forhold bgrn og unge i
vanskeligheder.

Baggrund

Der igangseettes en prgvehandling, hvor en socialradgiver og en familiekonsulent tilknyttes 2-3
skoler og dertilhgrende daginstitutioner i 1 ar med start i foraret 2022.

Formalet med indsatsen er at integrerer de to fagpersoners viden og kompetencer i det tidlige
forebyggende arbejde der i dag eksisterer i dagtilbud og skoler for at styrke feelleskabsstrategien.
Saledes at arbejdet med fzellesskaber, feelleskabsmodellen og tidlig opsporing styrkes. Det ggres
ved at disse fagpersoner bidrager med at der opspores tidligere og etableres en indsats, sa der
kan igangseettes stgatte tidligere mens problemerne har et mindre omfang.

Deres roller bliver ogsa at understgtte det eksisterende samarbejdet mellem skoler og forzeldre,
nar samarbejdet er udfordret, herunder at styrke inddragelsen af familien i problemlgsningen, samt
styrke inddragelsen af familiens private netveerk, og eks. traenere i en forening som barnet den
unge har et godt forhold til.

Der vil blive tilbudt kortere forlgb med hjeelp til familien som bade kan forega pa skolen og i
hjemmet, sa foreeldrene og personalet omkring barnet eller den unge oplever at fa hjeelpen i
barnets almene miljg.

Indsatsen skal ogsa bidrage til at flere bgrn og unge kommer stabilt i skole ved at der finder en
koordineret indsats sted mellem radgiver/familiekonsulent, skoleledelse og PPR, nar de fgrste tegn
pa skolefravaer opleves.

Desuden er formalet at skabe bedre brobygning mellem skole/daginstitution til
myndighedsindsatsen fra Bgrn-, Ung- og Specialteam i Familie og Sundhed og derved understatte
samarbejdet mellem myndighedsradgivere og skole.

Radgiveren og familiekonsulenten far desuden til opgave at vejlede skolerne i forhold til
underretninger og handtering af bekymringer, nar den lokale indsats ikke er tilstraekkelig for at lase
barnet og familiens udfordringer.

Endelig vil radgiveren og familiekonsulentens funktion ogsa veere at veere med til at sikre, at bgrn
og unge med vanskeligheder i form af funktionsnedsaettelser hjeelpes videre til relevant afdeling i
Familie og Sundhed.

Funktionen er saledes teenkt som et hurtigt fleksibelt koblingspunkt mellem skolen/dagtilbud og
specialkompetencer pa radhuset. Hvorved der skabes et arbejdende opgavebasseret feellesskab
mellem almen- og specialomradet pa det organisatoriske/ strukturelle niveau ud over gruppe- og
individniveauet med den intention at skabe en institutionaliseret praksis.

Den faglig ramme for samarbejdet mellem socialradgiver/familiefamiliekonsulent og
skole/daginstitution bestar af Strategi for faellesskaber og faellesskabsmodellen samt Gentofte
Kommunes Bgrnesyn (formuleret bgrnesyn). Det hviler desuden pa de socialfaglige metoder ICS
(Integrated Children’s System) og SOS (Signs of safety).

Erfaringer fra andre kommuner
Andre kommuner har gode erfaringer med socialradgivere pa skolerne, og det indgar som konkret
forslag i aftaleteksten til Barnene Fgrst, som et bredt flertal af Folketingets partier star bag: "Et
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saerligt fokus for partnerskabet skal derudover veere at sikre tidlig og bedre opsporing af sarbare
barn og familier fx gennem udbredelse af gode erfaringer med socialradgivere pa skoler og
daginstitutioner” (s. 18, Aftaletekst Bgrnene Fgarst, Social- og ZAldreministeriet, den 11.05.2021).

Gentofte Kommune er i dialog med Rudersdal Kommune, som udover fremskudte socialradgivere
ogsa har erfaringer med fremskudte familiekonsulenter pa skoler, som kan igangsaette et hurtigt og
malrettet forlab for barn og familier.

Finansiering

Bevillingen vil blive anvendt ti at frikebe 1 socialradgiver og 1 familiekonsulent til at yde en
fremskudt indsats pa de udvalgte skoler og daginstitutioner. Der er medfinansiering fra
Socialstyrelsen pa 0,264 mio. kr. via projektet God Opvaekst. Dertil kommer evt. yderligere
medfinansiering pa 0,2 mio. kr. fra Gentofte Kommunes Handicappulje, som er blevet ansggt.
Handicappuljen administreres af Handicapradet, som behandler ansggningen pa radets made i
marts 2022.

Tid

Prgvehandlingen gennemfares i skoledret 2022-2023 med opstart i foraret 2022.

Deltagere

Deltagerne i pravehandlingen er udover socialradgivere og familiekonsulent:

Skolernes ledelse, AKT-vejledere, feellesskabsvejledere samt leerere efter behov.
PPR-konsulenter som i forvejen er tilknyttet de deltagende skoler.

@nsket fremtid:

Prgvehandlingen ses som et aktionslaeringsforlgb, hvor der opseettes klare mal, der falges teet og
der justeres undervejs. Vi gnsker at drage leering af denne indsats og dermed opna erfaringer med
om og i givet fald hvordan tiltaget kan udbredes til flere skole og daginstitutioner paedagogisk,
organisatorisk og gkonomisk.

Udvalget vil f& en status pa pravehandlingen i efteraret 2022.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Skoleudvalget og Bgrneudvalget:

At orienteringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Skoleudvalget

Dato: 03-02-2022

Taget til efterretning.

Bilag
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4 [Aben] Fastlaeggelse af firedrige mal for Bgrneudvalget
Sags ID: EMN-2022-01000

Resumé

De stdende udvalg skal jf. styrelsesvedtaegten fastleegge flerarige mal for deres omrader.
Forvaltningen fremlaegger hermed forslag til mal til inspiration for Barneudvalget med henblik pa, at
udvalget drafter og udveelger, hvilke mal forvaltningen skal arbejde videre med og fremlaegge til
udvalgets endelige beslutning pa Bgrneudvalgets made den 7. juni 2022.

Baggrund

Med virkning fra 1. januar 2022 vedtog Kommunalbestyrelsen enstemmigt at sendre
styrelsesvedteegten for Gentofte Kommune pd Kommunalbestyrelsens mader den 29. november
2021, dagsordenens punkt 8, og 6. december 2021, dagsordenens punkt 2. En af eendringerne
var, at @konomiudvalget og de staende udvalg (bortset fra Byplanudvalget), som led i at de pa
Kommunalbestyrelsens vegne skal sikre en tveergdende helhedsorienteret og langsigtet udvikling
af deres ressortomrader gennem politikudvikling og opfelgning pa de vedtagne politikker, skal
fastseette flerarige mal for deres ressortomrader.

| kommunens politikker, strategier og planer findes en lang reekke mal, som er vedtaget af
Kommunalbestyrelsen, og som administrationen arbejder efter. Med henblik pa at prioritere, hvilke
mal, der skal udggre den primeaere dagsorden for Bgrneudvalget i valgperioden, foreslas det, at
udvalget drafter og udveelger et antal mal med seerlig betydning for udvikling af udvalgets
ressortomrade.

Budget 2022 og budgetterne for de kommende ar er en bindende ramme for de mal, der kan
fastseettes.

Forvaltningen har pa baggrund af de eksisterende politikker, strategier og planer til inspiration
udarbejdet vedlagte ideer til mal. For hvert mal er der givet eksempler p& malepunkter og mulige
malemetoder. Det er tanken, at udvalget fgrst tager stilling til disse pa maderne i 2. kvartal. Det
foreslas, at udvalget drafter og udveelger et antal mal, som forvaltningen derefter med afseet i
drgftelsen pa udvalgsmeadet feerdigbearbejder med henblik p& fremleeggelse til endelig beslutning
pa udvalgsmgadet den Bgrneudvalgets mgde den 7. juni.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Bgrneudvalget:

At udveelge et antal mal til videre bearbejdning med henblik pa fremleeggelse til endelig beslutning
pa udvalgsmgdet den 7. juni 2022.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Firedrige mal B@ (4381502 - EMN-2022-01000)
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5 [Aben] Meddelelser og eventuelt
Sags ID: EMN-2021-08065
Resumé

Udvalget orienteres om begivenheder, kommende mgder og arrangementer relateret til
bgrneomradet.

Baggrund
Arsplan for Barneudvalget

Arsplan for Barneudvalget 2. kvartal 2022 - 1. kvartal 2023

Arsplanen for Bgrneudvalget giver udvalgets medlemmer mulighed for lgbende at prioritere emner
til behandling.

Arsplanen viser forventede sager til behandling p& udvalgets kommende fire mader.

Arsplanens formal er at veere med til at sikre:

At udvalget nar gennem sit ressortomrade pa et vist niveau i lgbet af et ar

At der kan koordineres pa tveers af udvalgene

At de gvrige kommunalbestyrelsesmedlemmer, som ikke sidder i udvalget, har indblik i, hvad der
forventes draftet pa udvalgsmgderne

Arsplanen opdateres hvert kvartal.
Se bilag Bgrneudvalget 2. kvartal 2022 - 1. kvartal 2023.

Senest opdaterede version ggres tilgeengelig pa Politikerportalen efter udvalgets behandling af
den.

Mundtlig orientering om samarbejde med borgere

Forvaltningen giver en status om det interne arbejde og samarbejde med foreeldre, der er i gang
sat p& baggrund af et brev borgmesteren modtog fra en gruppe foraeldre i september 2021.

Henvendelsen vedrarer foraeldrebekymring i forbindelse med kommunens sagsbehandling og
specialundervisning/skoletilbud af barn med saerlige forudsaetninger og behov.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Bgrneudvalget:

At orienteringen tages til efterretning

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Arsplan for Bgrneudvalget 2. kvartal 2022 - 1. kvartal 2023 (4445186 - EMN-2021-08065)
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6 [Aben] Underskrift

Sags |D: EMN-2021-08064

Tidligere beslutninger:

Bilag
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25. februar 2022

Kvartalsrapportering — Borneudvalget

UDVALGSSTATUS

Kvartalsrapporten omhandler tre bevillingsomrader i Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid: Dagtilbud for smabgrn,
Forebyggelse og Sundhedsfremme samt Sociale Institutioner.

Den indledende udvalgsstatus giver et kort overblik over forhold, der det seneste kvartal har haft szerlig relevans pa
Borneudvalgets ressortomrade. De uddybes under hvert bevillingsomrade. | 4. kvartal 2021 har der veeret fokus pa:

Dagtilbud

Det paedagogiske laringsmiljg i alle daginstitutioner er blevet vurderet i 4. kvartal. Vurderingen indeholder spgrgsmal til
dagtilbudsledere, foreeldre og de ldste bgrn i dagtilbuddet. | denne kvartalsrapport vises udvalgt data fra Den
paedagogiske leeringsmiljgvurdering.

Opgdarelse af paedagogandelen for 2021 viser, at der har vaeret et fald fra 66% i 2020 til 63% i 2021. Bade fgrste og sidste
kvartal af 2021 har veeret staerkt praeget af Covid-19. Der har fra Bgrne- og Undervisningsministeriet samt
Sundhedsstyrelsen vaeret en raekke skaerpede krav, vejledninger og retningslinjer om blandt andet mindre grupper og
pget hygiejneniveau i institutionerne. Det har kraevet ekstra personaleressourcer, personaleressourcer som typisk ikke
havde en padagogfaglig baggrund, men faldet formodes tillige at afspejle de store rekrutteringsudfordringer, der er pa
omradet.

Born og Familie
| november 2021 blev chefomraderne, Bgrns Sundhed og Forebyggelse samt Bgrn og Familie lagt sammen.

Formalet med at samle de to afdelinger er at understgtte et teettere samarbejde inden for det specialiserede omrade og
et teettere samarbejde med almenomradet om bgrn og deres familier i udsatte positioner.

Afdelingen fik 1. januar 2022 navnet Familie og Sundhed. | de fremadrettede kvartalsrapporter omtales den samlede
afdeling derfor som Familie og Sundhed.

Sundhedsplejen

| afsnittet om Sundhedsplejen praesenteres antallet af nyfgdte bgrn Sundhedsplejen har fgrt tilsyn med i 2021. Herudover
praesenteres hvor mange henvisningsarsager, der har veeret ifm. Sundhedsplejerskernes graviditetsbespg i 2021.

Sundhedspolitisk handleplan — Unge og sgvn

Indsatsen “Sgvn — en genvej til trivsel og bedre laering” har fokus pa at formidle viden om sgvn til unge, foraeldre og
fagpersoner og at gennemfg@re sgvnforlgb for unge i udskolingen og pa ungdomsuddannelserne. Desuden er der blevet
uddannet sgvnvejledere i kommunens interne (f.eks. Ungecenteret, Frivilligcenteret og Ungekontakten) og eksterne
tilbud (f.eks. Headspace).

49 ud af 50 gnskede forlgb er planlagt pa Ungdomsuddannelser i skolearet 2021-22. Heraf er 27 forlgb blevet afviklet i 4.
kvartal. Forlgbene er dels blevet varetaget af sundhedsplejersker, som er uddannet sgvnvejledere, og dels af en ekstern
spvnekspert. Planlaegningen af sgvnforlgb i udskolingen er i fuld gang.

I maj/juni har to hold sundhedsplejersker deltaget i et todages sgvnvejlederkursus med en ekstern sgvnekspert. | oktober
er der gennemfgrt kursus for et hold mere. Her var det medarbejdere fra bl.a. Ungekontakten, Ungecentret, headspace,
Bostedet Broen samt frivillige fra Frivillig Centret, der deltog. Endnu et fuldt booket sgvnvejlederkursus med 15 deltagere
er planlagt i januar 2022. Deltagerne har generelt et stort gnske om, at fokus pa sgvn skal fylde mere i daglige
kerneopgaver som et trivselsfremmende element.
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25. februar 2022

Kvartalsrapportering — Borneudvalget

Tandplejen
| afsnittet om Tandplejen prasenteres hvor mange patienter/visiterede borgere der har veeret i fglgende tilbud —
Specialtandpleje, Omsorgstandplejen og Socialtandplejen i 2021.

Padagogiske psykologisk radgivning (PPR)

Opfelgning pa stigning af indstillinger til logopaed i ferste halvar 2021 for de 3-5-arige (jf. kvartalsrapport 2. kvartal
2021)

| Kvartalsrapport fra august 2021 fremgik det, at der var en stor stigning af indstillinger til logopaed i fgrste halvar 2021 for
de 3-5-arige. | fgrste halvar 2021 var der 68 indstillinger i aldersgruppen, mens der fgrste halvar 2020 og fgrste halvar
2019 var hhv. 40 og 45 indstillinger. Med afsaet i stigningen er indstillingsarsagerne fra fgrste halvar 2021 i den
pagaeldende aldersgruppe blevet gennemgaet. Denne gennemgang viser, at der var en hgj forekomst af indstillinger, hvor
mindre udtalevanskeligheder var arsag til indstillingen. En del af disse indstillinger har resulteret i, at der har veeret
ivaerksat lette foranstaltninger i form af logopaedisk vurdering, vejledning og evt. kortere undervisningsforlgb, hvorefter
sagen er blevet afsluttet igen efter aftale med foraldre og dagtilbud.

Ved opteelling af aktive (dvs. igangvaerende) sager pa dagtilbudsomradet i oktober 2021, fremgik det, at antallet af sager
var pa niveau med oktober 2020. | oktober 2020 var der 298 aktive logopaedsager pa dagtilbudsomradet, mens der i
oktober 2021 var 299. Det betyder, at der, pa trods af en stgrre stigning i indstillinger til logopaed i f@rste halvar 2021, er
et stabilt niveau af antallet af aktive sager.

! pga. anden optzellingspraksis p& davaerende tidspunkt findes dette tal ikke for 2019
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DAGTILBUD FOR SMAB@RN

Dagtilbudsomradet omfatter i 4. kvartal 2021: 44 daginstitutioner — 16 kommunale og 28 selvejende institutioner — samt
Dagplejen. Der er 4 vuggestuer, 8 bgrnehaver og 32 integrerede eller kombinerede institutioner.

Antal bgrn og enheder samt demografi

Figur 1 Antal indskrevne bgrn i daginstitutioner 2020-2022 pr. januar mdned

Indskrivning: Indskrevne bgrn fordelt pa aldersgrupper 2019 - 2021 antal i sgjler, enheder i cirkel)

4.000
3500 @ 2020jan;3.618 @ 2021jan;3.598 @ 2022jan;3.592

3.000
2500 2.263 2.268 2.287

2.000
1500 1.355
1.000

500

Jjan jan jan

1.305

2020 2021 2022

02 =35 @Antal barn

Kilde: NemPlads januar 2022.
Note: Data bliver Igbende opdateret.

Figur 1 viser antallet af indskrevne bgrn opdelt pa aldersgrupper 0-2 og 3-5 ar pr. januar for perioden 2020 - 2022. Pr. 1.
januar 2020 var der i alt 3.618 bgrn, mens der 1. januar 2022 var 3.592 bgrn. Antallet af bgrn pr. 1. januar 2022 er stort
set pa niveau med 1. januar 2020.

Figur 2 Udviklingen i antal indskrevne enheder (ekskl. dagpleje) 2019-2021 pr. mdned

Indskrivning: Indskrevne berneenheder pr. maned i arene 2019 - 2021 Gns. &r
5.700 :

5.200

5.500 5.088
5.100
o 5.000 4987 2.5
5.100 e 4.500
00 4.800
4.700 4700
4.600
4500
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov Dec 4.500
2018 e 2020 e 2021 2019 2020 2021

Kilde: NemPlads januar 2022.
Note 1: Et barn i 0-2-arsalderen tzller to enheder, mens et barn i 3-6-arsalderen taller for en enhed.
Note 2: Data bliver Igbende opdateret.

Figur 2 viser udviklingen i antallet af indskrevne enheder i perioden 2020 - 2022 i daginstitutioner pr. maned. Ved
budgettildelingen teeller et barn i 0-2-arsalderen to enheder, mens et barn i 3-6-arsalderen teller for én enhed.

Antallet af indskrevne enheder i 4. kvartal 2021 er nogenlunde pa niveau med 4. kvartal 2019 og 2020. Lidt lavere i
november og december maned.

e ——
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Figur 3 Udviklingen i antal indskrevne bgrn i den kommunale dagpleje i gennemsnit 2019-2021 pr. méned

Gns. &r
50
45
43 " a0 39 55
0 — M . a1 0 3
o i N— 3 »
_— i - B
3 i
33 \ / - o B :: 20
30 30
10
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Mowv Dec
2019 2020 2021
2019 — —2020 — —2021

Kilde: NemPlads januar 2022.
Note 1: Eksklusiv bgrn med seerlige behov — i gennemsnit tre bgrn pr. maned.
Note 2: Der kan forekomme opdateringer i systemet med tilbagevirkende kraft.

Figur 3 viser antal indskrevne bgrn i Dagpleje i perioden 2019 — 2021 pr. maned. Antallet af bgrn i dagpleje er faldet
gennem de seneste tre ar.

Demografi
Figur 4 Udviklingen i bgrnetallet i Gentofte Kommune 2020 — 2022 pr. fgrste mdned i kvartalet

3.000 5.000
2.500 2.436 2.417 2.426 2.441 2.440 2.434 2423 2.408 2.421 2421 2.435 2.443 2.444 4.900
2.000

1.500

4.55
1.000

500

01-01-2019 01-04-2019 01-07-2019 01-10-2019 01-01-2020 01-04-2020 01-07-2020 01-10-2020 01-01-2021 01-04-2021 01-07-2021 01-10-2021 01-01-2022

0-248r mmmm 3-538r  em—Alle aldre

Kilde: CPR-registeret januar 2022.

Note: Det bemaerkes, at tallene fra Figur 4 (demografi) og Figur 1 (indskrevne bgrn) ikke kan sammenlignes. Nogle bgrn er registeret demografisk,
men ikke indskrevet i daginstitutioner i Gentofte Kommune. F.eks. er kun ca. halvdelen af 0-arige indskrevet i daginstitutionerne.

Figur 4 viser udviklingen i bgrnetallet siden januar 2019. Pr. 1. januar 2022 er der i alt 4.533 bgrn fordelt pa 2.089 0-2-
arige og 2.444 3-5-arige. Det er lidt feerre bgrn end 1. januar 2019, hvor der var 2.117 0-2-arige og 2.436 3-5-arige. Siden
begyndelsen af 2012 har der veeret et fald i bgrnetallet pa ca. 850 bgrn.

e E———,—
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Padagogisk laeringsmiljgvurdering (PLV)

| december 2021 blev det paedagogiske leeringsmiljg vurderet pa alle daginstitutioner i Gentofte Kommune, herunder
dagplejen. Vurderingen indeholder spgrgsmal til fagpersonalet: Dagtilbudsledere, daglige ledere og medarbejdere -
paedagoger, padagogiske assistenter og paedagogmedhjeelpere med mere end et ars anciennitet. Derudover er der
spergsmal til foraeldre og de aldste bgrn i dagtilbuddet. De seldste bgrn defineres som kommende skolestartere.

Den paedagogiske leeringsmiljgvurdering er et fagligt refleksionsvaerktgj til at afdeekke det paedagogiske laeringsmiljg i
dagtilbuddene. Vaerktgjet giver et staerkt grundlag for refleksion over dagtilbuddenes praksis og danner et konkret afszet
for, hvor dagtilbuddene har sine styrker, og hvor der kan vaere behov for ekstra fokus.

Den paedagogiske leeringsmiljgvurdering tager afsaet i det lovpligtige arbejde med den styrkede paedagogiske lzereplan,
som alle dagtilbud har udarbejdet senest i juni 2021. Leereplanen er retningsgivende for, hvilke muligheder laeringsmiljget
skal tilbyde b@rn og tager afszet i et bredt laeringssyn med udgangspunkt i de seks leereplanstemaer og et felles
padagogisk grundlag.

1 2017 og 2019 blev der ogsa gennemfg@rt en paedagogiske leeringsmiljgvurdering (da benaevnt Lege- og
leeringsmiljgvurdering). | 2021 er spgrgerammen blevet revideret i samarbejde med Rambgll, s3 den indeholder
kvalitetssikrede spgrgsmal.

Afrapportering af den paedagogiske laeringsmiljgvurdering indgar i indevaerende kvartalsrapport i aggregeret form
(kommuneniveau). Der vil i et begraenset omfang veere sammenligninger til Lege- og laeringsmiljgvurderingen fra 2017 og
2019. Det skyldes, at spgrgerammen — som beskrevet ovenfor — er andret i 2021.

Tabel 1 Antal besvarelser og svarprocent Paedagogisk laeringsmiljgvurdering 2021

- aw L as am
| ntalsvar Svarprocent fntalsvar Svarprocent _Antalsvar_ Svarprocent.
396 72% 366 64% 537 85%
1927 48% 2065 52% 1616 45%
192 21% 181 22% 607 69%

Note: * Ikke tilgaengeligt. Bemaerk, at der i 2019 kun er spurgt dagtilbudsledere, mens der er 2021 ogsa er spurgt daglige ledere.

Tabel 1 viser, at en lavere andel af foraeldrene har svaret i 2021 sammenlignet med 2019. Dette kan blandt andet skyldes,
at Bolig- og Indenrigsministeriet i samme tidsperiode har gennemfgrt en lignende landsdaekkende foraeldreundersggelse.
Endvidere blev undersggelsen gennemfgrt pa et tidspunkt, hvor foraeldre ikke havde adgang til at aflevere og afhente
deres bgrn indenfor, hvilket har begraenset ledelsens og personalet mulighed for mundtlige opfordringer til at besvare.

Der fremgar til gengaeld en stigning i antallet af besvarelser for ledere, medarbejdere og aldste bgrn. Den markant hgjere
besvarelse blandt bgrnene kan formentlig tilskrives, at b@rnene har besvaret spgrgsmalene i dagtilbuddet, hvor de i 2017
0g 2019 har besvaret spgrgsmalene i hjemmene.

| felgende afsnit vises udvalgte resultater fra den padagogiske laeringsmiljgvurdering. Resultaterne vises pa
kommuneniveau for hhv. ledere, medarbejdere, foreldre og de xldste bgrn i dagtilbuddet. Spgrgsmalene til hver
respondentgruppe er inddelt i forskellige temaer, som fremgar at hvert afsnit. For de aeldste bgrns besvarelser vises
fordelingen af svarene pa hvert enkelt spgrgsmal. Resultaterne af fagpersonalets og foraeldrenes besvarelser vises som et
gennemsnit af temaet og ikke som fordeling af de enkelte spgrgsmal. Dette af hensyn til omfanget af rapporten.
Besvarelserne af de enkelte spgrgsmal fremgar af den paedagogiske leeringsmiljgvurdering. Se link pa side 11.
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Fagpersonalets vurdering

Fagpersonalet har besvaret 61 spgrgsmal som en del af den psedagogiske

leeringsmiljgvurdering. Der er fem overordnede temaer, som fremgar nedenfor.

Vurderingsskalaen fremgar af tekstboksen til hgjre.

Overordnet trivsel/tilfredshed

Overordnet trivsel og tilfredshed omhandler, hvordan personalet har det, nar de er pa
arbejde. Derudover om de vil anbefale andre at vaelge dagtilbuddet — som arbejdsplads

eller som foraeldre.

Det faelles paedagogiske grundlag
Det paedagogiske grundlag bestar af en reekke centrale elementer, som
skal danne udgangspunkt for arbejdet med bgrnenes trivsel, lzering,
udvikling og dannelse i de danske dagtilbud. Nogle elementer vil altid
veere til stede i det paedagogiske laeringsmiljg, mens andre, f.eks.
foraeldresamarbejde, vil veere mere til stede i nogle sammenhaenge end i
andre.

e Bgrnesyn

e Dannelse og bgrneperspektiv

o leg

e Leering

e Bgrnefaellesskaber

e Padagogisk leringsmiljg

e Foraldresamarbejde

e  Bgrniudsatte positioner

e Sammenhange

De seks leereplanstemaer
Den styrkede paedagogiske leereplan for dagtilbud indeholder seks
leereplanstemaer. Et lereplanstema skal altid ses i sammenhang med
det paedagogiske grundlag og de @vrige laereplanstemaer.
Leereplanstemaerne rummer tilsammen de forskellige
kompetenceomrader, som alle bgrn skal mgde. Det er dagtilbuddets
opgave at sgrge for, at arbejdet med laereplanstemaerne finder sted i
paedagogiske leeringsmiljger, hvor temaerne fungerer
sammenhangende.
De seks leereplanstemaer er:

e Alsidig personlig udvikling

e Natur, udeliv og science

e Kommunikation og sprog

e  Kultur, estetik og feellesskab

e  Krop, sanser og bevaegelse

e  Social udvikling

Gentofte Kommune | Bernstorffsvej 161, 2920 Charlottenlund
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Fagpersonalet
vurderingsskala

Slet ikke

I mindre grad

I nogen grad

I hgj grad

I meget hgj grad

Ak W R

Som tilleeg til temaet Det flles
padagogiske grundlag er der fire
fokusomrader, som dagtilbuddet skal
forholde sig til som led i arbejdet med den
paedagogiske laereplan og evaluering heraf.
fokusomrader:

e  Samspil og relationer

e Evaluerende paedagogisk praksis

e Inddragelse af lokalsamfundet

e Det fysiske, psykiske og aestetiske

bgrnemiljg

Faglig ledelse
Faglig ledelse omhandler hvorvidt
dagtilbuddet har fastsat en faglig retning,
om der er fokus pa at indhente og aktivere
faglig viden.
At fastseette en faglig retning og indhente,
dele og aktivere faglig viden er centralt i
faglig ledelse pa dagtilbudsomradet. Det
kan understgtte laeringsmiljger, der styrker
bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse.
Med udgangspunkt i ovenstaende spgrges
der ind til:

e  Fastseettelse af faglig retning

¢ Indhentelse af faglig viden

e Aktivering af faglig viden
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Gentofte Kommune 25. februar 2022

Kvartalsrapportering — Borneudvalget

Dagtilbud for smabgrn

Tabel 2 Fagpersonalets samlede resultater opdelt pd tema

46 41 41
41 3 40
37 34 37

De seks leereplanstemaer 4,2 3,9 41
Faglig ledelse 3,7 3,6 3,6

Tabel 2 viser de samlede resultater fordelt pa temaer og respondentgrupper. Som det fremgar af figuren, vurderer
fagpersonalet den overordnede trivsel og tilfredshed til at vaere hgj. Dagtilbudslederne vurderer trivslen og tilfredsheden
hgjere (4,6) end de resterende respondentgrupper (4,1). Det samme gor sig gaeldende for alle besvarelser pa neer
fokusomrader — der er det tema, der sammen med faglig ledelse vurderes lavest — hvor medarbejdere og
dagtilbudsledere har samme vurdering (3,7), mens daglige ledere vurderer lavere (3,4).

Udvalgte resultater fra den paedagogiske leeringsmiljgvurdering vil indga i Kvalitetsrapporten, som tilgar Bgrneudvalget i
juni 2022.

Forzeldrenes vurderinger

Foraeldrene har besvaret 28 spgrgsmal som en del af den paedagogiske Forzeldrenes vurderingsskala
leeringsmiljgvurdering i 2021 samt otte baggrundsspgrgsmal. 1. Meget utilfreds
Forzldrene er blevet stillet spgrgsmal de fire temaer: Den paedagogiske 2. Utilfreds

. . . . 3. Hverken eller

indsats, samarbejde med personalet, bgrnene imellem og de fysiske rammer. 4 Tilfreds
Vurderingsskalaen fremgar af tekstboksen til hgjre. 5. Meget tilfreds

Figur 5 Foreeldrene: Hvor tilfreds er du samlet set med dit barns dagtilbud

Antal svar  Gns.

Hvor tilfreds er du samlet set med dit
bars dagtilbud? w Ml o0 a3

0% 25% 50% 75% 100%
B Meget tilfreds [ Tilfreds Hverken eller [ Utilfreds [l Meget utilfreds

Figur 5 viser, at 50% af foraeldrene er meget tilfredse med deres barns dagtilbud i 2021. | alt svarer 88% af forzldrene, at
de er meget tilfredse eller tilfredse. Syv procent er hverken tilfredse eller utilfredse, mens 4% er utilfredse og 1% er meget
utilfredse med deres barns dagtilbud.

Figur 6 Foreeldrenes resultater opdelt pa tema
Antal svar

Den paedagogiske indsats 1.565
Samarbejdet med personalet 1.583
Bornene imellem 1.317

De fysiske rammer 1.609

1 2 3 4 5

Figur 6 viser, at foraeldrene vurderer temaerne Bgrnene imellem og De fysiske rammer hgjest. Den padagogiske indsats
vurderes ligeledes hgjt, mens samarbejdet med personalet vurderes lavest. Det forhold at foraldrene i stort set hele 2021

e ——
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og pa besvarelsestidspunktet pga. Corona som udgangspunkt ikke har haft adgang indenfor, pa daginstitutionerne kan
have betydningen for vurderingen af samarbejdet.

Under temaet Bgrnene imellem er foraeldrenes gennemsnitlige vurdering 4,3. Samtlige spgrgsmal under temaet ligger pa
enten 4,3 eller 4,2.

Under temaet De fysiske rammer er foraeldrenes gennemsnitlige vurdering 4,3. Spgrgsmalet om abningstiderne vurderes
hgjest (4,6). Spgrgsmal om de fysiske rammer indendgrs og de udendgrs faciliteter vurderes lavest (4,1).

Gennemsnittet for temaet Den paedagogiske indsats er 4,2. Spgrgsmalet om personalets indsats for at fa barnet til at fgle
sig tryg og glad vurderes hgjest (4,4). Spgrgsmalet, som foraeldrene vurderes lavest, omhandler, om den tid personalet
har med bgrnene (3,8).

Gennemsnittet for temaet Samarbejdet med personalet er 4,0. Spgrgsmalet om personalets modtagelse af foraeldrene og
deres bgrn ved aflevering samt personalets made at sige farvel til foraeldrene og deres bgrn ved afhentning, vurderes
hgjest (4,3). De spprgsmal, som foraeldrene vurderer lavest, omhandler, inddragelsen af foraeldrene i beslutninger
vedrgrende dagtilbuddet (3,8) og dagtilbuddets aktiviteter (3,7) samt omfanget af udskiftning i personalet tilknyttet
bgrnene (3,7).

Zldste bgrns vurderinger

De aldste bgrn har svaret pa 13 spgrgsmal i 2021. Bgrnene har svaret pa

o . . . . . B@rnenes vurderingsskala
spgrgsmalene i dagtilbuddet med personalets vejledning. Bgrnene er blevet stillet

spgrgsmal under temaerne: Overordnet trivsel, Venskab og leg, Medbestemmelse og 1. Nej
Omsorg og stgtte fra de voksne. 2. Nogle gange
3. Ja

Vurderingsskalaen fremgar af tekstboksen til hgjre.
Ved ikke (indgdr ikke i scoren)

B@rnenes besvarelser af spgrgsmalene er blevet understgttet digitalt af
hunden "Spgrge Bgrge”, der laeser spgrgsmalene og svarmulighederne op for barnet.

Figur 7 Bgrnenes overordnet trivsel
Gns. Ved ikke

Glaeder du dig til at komme hen i

bernehaven? n 27 26

Kan du lide at v?‘;e:nuec:]znvf;:; 24 32
Kan du lide at vairgrinneie;nvfg\r:; 29 5
st g o T

0% 25% 50% 75% 100%
B Ja Nogle gange [l Nej

De aldste bgrn svarer i stort omfang “ja” pa spgrgsmalene om, hvorvidt de kan lide at vaere indenfor i bgrnehaven (2,9),
om de har det godt, nar de er i bgrnehaven (2,8) og om de glaeder sig til at komme hen i bgrnehaven (2,7). De svarer i lidt
hgjere grad “nogle gange” og "nej” til, om de kan lide at veere udenfor i bgrnehaven (2,4).

Det bemaerkes, at mange bgrn har vaeret mere udendgrs under Covid-19 end det tidligere har vaeret tilfeeldet, hvilket kan
have en pavirkning pa bgrnenes vurdering af udelivet. Dette kan dog ikke konkluderes endeligt pa baggrund af den
tilgengelige data.
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Figur 8 Bgrnenes vurdering af Venskab og leg

Gns. Ved ikke

Ma du vaere med i legen i

baernehaven? 64 28 x

Har du en god ven i barnehaven? 96 29 5
Har du nogen at lege med i

bernehaven? 2 I 29 d

Har du det godt, nar du leger med de 85 28 33
andre barn?

0% 25% 50% 75% 100%

B Nogle gange [l Nej

De =ldste bgrn svarer i meget stort omfang “ja” pa spgrgsmalene om, hvorvidt de har nogen at lege med i bgrnehaven
(2,9), om de har en god ven i bgrnehaven (2,9) og om de har det godt, nar de leger med andre bgrn (2,8). De svarer i lidt
hgjere grad “nogle gange” eller “nej” pa spgrgsmalet, om de ma vaere med i legen i bgrnehaven (2,6).

Figur 9 Bgrnenes vurdering Medbestemmelse

Gns. Ved ikke
o
Ma du veere med til at bestelr:g:;; 25 40
Lytter de voksne i bernehaven til dig? n 2,7 30
0% 25% 50% 75% 100%

B Ja [ Nogle gange [l Nej

Bgrnene giver generelt udtryk for, at de voksne lytter til dem (2,7). Pa spgrgsmalene om bgrnene oplever, at ma veere
med til at bestemme, hvad de laver i bgrnehaven og i legen, svarer i lidt lavere grad ”ja” og gennemsnittet er pa hhv. 2,4
og 2,5. Det bemaerkes, at medbestemmelse generelt er et fokusomrade, der Ipbende arbejdes med. Det var blandt andet
et tema pa dialogmgderne i 2021, hvor opmaerksomheden endnu engang blev skzerpet.

Figur 10 Bgrnenes vurdering Omsorg og stgtte fra de voksne

Gns. Ved ikke
Far du hjeelp af en voksen i
bornehaven, nar du har brug for det? £ 29 18
Er der en voksen i bernehaven, som 93 29 53

kan lide dig?
0% 25% 50% 75% 100%
B Ja [ Nogle gange [l Nej

Bagrnene giver i hgj grad udtryk for, at de far hjzelp af en voksen, nar de har brug for det (2,9). Det samme er tilfeldet i
forhold til, om der er en voksen, der kan lide dem (2,9).

Data fra den padagogiske laringsmiljgvurdering pa institutionsniveau indgar sammen med andre data i et arligt
datainformeret dialogmg@de mellem Dagtilbuds ledelse og hvert enkelt dagtilbud. Dialogmgderne gennemfgres fra 2.
kvartal 2022. Formalet med dialogmgderne er at have et systematisk fokus pa at fastholde og udvikle kvaliteten i hver
enkelt dagtilbud. Resultaterne fra den padagogiske laringsmiljgvurdering gennemgas og drgftes desuden i det enkelte
dagtilbud, der kan traekke egne institutionsrapporter. Endvidere gennemgik Dagtilbud resultaterne pa et ledermgde den
2. februar 2022, hvor der blev faciliteret gruppedrgftelser om, hvordan dagtilbuddene vil arbejde videre med
resultaterne.

Den Pzdagogisk Leeringsmiljgvurdering 2021 findes pa politikerportalen.

e ——
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Paedagogandel

Pr. 2021 opggres ansattelser for dagtilbudsomradet pa tre parametre. Peedagoger, paedagogiske assistenter og
paedagogmedhjalpere. Nedenstdende er en status for hele 2021.

Opggrelsen for stillingskategorier er for hele 2021 for bade selvejende og kommunale institutioner?, pa:

e  63% for paedagoger
e 5% paedagogiske assistenter
o 32% paedagogmedhjzelpere

Padagogandelen for 2020 var pa 66%.

Figur 11 Stillingsopdeling pd dagtilbudsomrdadet pr. mdned og drsgennemsnit 2021

Fordeling af andel pa stillingskategori for 2021

100%
90%
31,5% 31,8% 31,8% 30,9% 30,9%
80%
4,9% 4,9% 5,0% 5,0%

70%
P 5.4% 5,.2% 4,8%

60%

4,7% 4,7%

50%
40%
30% 63,1% 63,0% 63,3% 63,8% 61,0% 61,4% 64,0% 63,5% 62,3% 61,3%
20%
10%

0%
jan-21 feb-21 mar-21 apr-21 maj-21 jun-21 jul-21 aug-21 sep-21 okt-21 nov-21 dec-21

s Pxdagog mm Padagogisk assistent mm Padagogmedhijaelper Gennemsnitlig for hele 2021 Malszetning paadagogandel 70%

Kilde: Bkonomi december 2021.

Note: Datagrundlaget bestar af data fra OPUS og Ignopggrelser, der er indhentet fra de selvejende institutioners paraplyorganisationer.
Medarbejdere i kompetencecentre teller med. Ledere, souschefer og afdelingsledere regnes som paedagoger. Data er baseret pa manedslgnnede
medarbejdere. Bgrnetallet pa dagtilbudsomradet aendrer sig hen over aret pa grund af seesonudsving. Set i lyset af det svingende bgrnetal,
praktikanter, der anszettes i kortere perioder, m.v., giver et arligt vaegtet gennemsnit af alle maneder en mere stabil indikator for paedagogandelen
for dagtilbud i Gentofte Kommune.

Det bemaerkes, at bade fgrste halvar af 2021 samt sidste kvartal af 2021 har vaeret steerkt preeget af Covid-19. Der har fra
Barne- og Undervisningsministeriet samt Sundhedsstyrelsen vaeret fastsat en reekke skaerpede krav, vejledninger og
retningslinjer til blandt andet mindre grupper og gget hygiejneniveau i institutionerne. Det har kraevet ekstra
personaleressourcer - personaleressourcer som typisk ikke havde en paedagogfaglig baggrund. Pr. 16. juni 2021 vendte
dagtilbuddene tilbage til en mere normaliseret hverdag, dog var der fortsat skeerpede sundhedsmaessige anbefalinger og
vejledninger til daglig renggring og @¢get hygiejne. Covid-19 blev imidlertid igen klassificeret som en samfundskritisk
sygdom med en raekke skaerpede krav, vejledninger i efteraret 2021. Yderligere oversteg Gentofte Kommune
greensevardien for saerlige tiltag ift. Covid-19 d. 15. november 2021, hvilket gav yderligere retningslinjer til mindre
grupper og gget hygiejneniveau i institutionerne.

2 Data for fgrste halvar af 2021 er opgjort pa 43 institutioner, da data fra den selvejende institution Lundegard, ikke af metodiske &rsager kan
medtages i opggrelsen.

e E———,—
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| 2021 har der saledes i lighed med 2020 veeret tildelt ekstra renggringsmidler i store dele af aret — der er tildelt i
stgrrelsesordenen 30-60 minutter dagligt pr. gruppe®. Denne tildeling kan have negativ betydning for paedagogngglen, da
midlerne primaert formodes anvendt til ekstra ufaglaerte timer. Figur 11 illustrerer ligeledes denne antagelse, da det
netop er i perioden uden ekstra afsatte ressourcer til renggring, at vi ser den hgjeste paedagogandel i Ipbet af 2021.

Endvidere bemaerkes, at det generelt er meget vanskeligt at rekruttere padagoger, og at der er meget lav
paedagogledighed, hvorfor omradet oplever ikke at kunne besatte alle ledige stillinger paedagogstillinger med
padagoger. Baggrunden er blandt andet, at alle kommuner i landet har faet tilfgrt minimumsnormeringsmidler som alle
gnsker omsat til uddannet medarbejdere samtidig med, at der uddannes faerre og feerre paedagoger og et meget stort
antal paedagoger i Danmark Igbende forlader faget.

Der var ved halvarsstatus medio 2021 en forhabning om, at der med fortsat bedring i corona-situationen ville ske en
stigning af paedagogandelen ved udgangen af 2021. Dette skete ikke. Da de forhold, der gjorde sig gaeldende i 2020, ogsa
har gjort sig geeldende i 2021, er det formodningen, at det fald, der er registreret i paedagogandelene, i hgj grad er et
reguleert fald.

Mgnstre i paedagogandel
| lighed med tidligere ar er der screenet for mgnstre i data. Data viser, at for de 44 institutioner, der var i 2021, 13
paedagogandelen i spaendet mellem 50% og 91%.

De kommunale institutioner har i 2021 haft et vaegtet gennemsnit pa 63%, mens de selvejende institutioner har haft et
vagtet gennemsnit pa 62%".

Ud af kommunens 44 institutioner i 2021 lever 8 institutioner op til gnsket om minimum 70% paedagogandel i
arsgennemsnittet. To institutioner har er paedagogandel pa 69%. 20 institutioner har paedagogandel pa 65% eller derover.
Der er ni institutioner i 2021, som har en psedagogandel under 60%. Blandt de ni institutioner, som i arsgennemsnittet
ligger pa en padagogandel under 60%, har to af institutionerne haft en stigning i peedagogandelen over aret.

| 2020 levede 12 ud af 44 institutioner op til kravet om minimum 70% paedagogandel i arsgennemsnittet - der er saledes
sket et fald pa fire institutioner fra 2020 til 2021. Der var i 2020 otte institutioner, som havde en psedagogandel under
60%, hvilket nu er steget til ni institutioner.

Der tegner sig ikke et systematisk mgnster i forhold til peedagogandel i forhold til institutionsstgrrelse eller om
institutionen er selvejende eller kommunal.

Rekruttering

Lederne oplyser generelt, at det fortsat er svaert at rekruttere padagoger. Arbejdet med at have paedagogandelen pagar
i teet dialog med den enkelte leder - samtidig med en generel indsats i forhold til rekrutteringsvejledning. Omliggende
kommuner som Gladsaxe Kommune og Kgbenhavns Kommune har meldt ud, at de allerede nu gnsker at leve op til
minimumsnormeringsniveauet og har tilfgrt omradet yderligere midler. Det seetter ekstra pres pa efterspgrgslen efter
paedagoger i omradet. Endvidere grundlgnsindplacerer Kgbenhavns Kommune og Lyngby Tarbaek hgjere og giver bonus til
nyuddannede, der bliver ansat.

3| perioden fra 9. november til 18. maj 2021 er alle institutioner tildelt en ekstra time pr. dag pr. bgrnegruppe. Fra 18 maj 2021 til 8. juni blev
tildelingen sat til 45 minutter pr. gruppe om dagen og i perioden 8.juni-25.juni er der tildelt 30 min. om dagen pr. gruppe. Herefter var en periode
med mindre smitte fgr smitten igen tog fat. | perioden fra d. 19. november til og med torsdag den 23. december 2021 har alle stuegrupper (218
grupper) faet tildelt en ekstra halv time til renggring dagligt mhp. frigivelse af haender til bgrnene. | perioden 3. januar til 11. februar 2022 er dette
haevet til en time

4 Dog er der en forskel i opggrelsesmetoden mellem kommunale og selvejende, hvor de selvejende institutioner ogsa opggr pa Igntimer for vikarer,
hvorfor deres opggrelse fremstar som relativt lavere end forholdet ved kommunale institutioner.
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Ledigheden blandt paedagoger er pt. seerdeles lav (1,6% pa landsplan jf. BUPL/DST for november 2021). Alle landets
kommuner bliver de kommende ar tilfgrt yderligere midler til at implementerer sakaldte minimumsnormeringer. Derfor
vil forholdet mellem udbud og efterspgrgsel formentlig stige yderligere.

Der har siden februar 2019 vaeret arbejdet malrettet med tiltag, som skal haeve paedagogandelen — det arbejde - jf.
ovenstaende ang. Covid-19 - har vaeret pavirket i store dele af dret 2020 og 2021.

Tiltagene er kort beskrevet®:

e Atalle institutioner med en padagogandel pa under 70% anmodes om at sgge hjeelp og vejledning i Dagtilbud,
safremt man ved stillingsledighed overvejer at ansaette ikke uddannet padagogisk personale.

e Lpbende manedlig opfglgning pa paedagogandelen pa de kommunale institutioner, hvor forvaltningen kontakter
kommunale institutioner ved opmaerksomhedspunkter ved paedagogandel under 70%.

e Lgbende rekrutteringsvejledning for ledere af institutioner med paedagogandel under 70%,

e Vedvarende kommunikation og information om indsatserne omkring psedagogandelen.

e Opfelgning pa padagogandelen i alle institutioner to gange arligt, hvor institutioner med lav paedagogandel bliver
bedt om en redeggrelse.

e Arlige dialogmgder med alle institutioner, hvor paedagogandelen indgar. Optimeret struktur om faglige drgftelser
i peedagogpraktikken i Gentofte Kommune.

e Arrangementer for de studerende, som er i kommunens daginstitutioner, sa de far et bredt kendskab til
kommunens dagtilbudsomrade og forskellige typer af daginstitutioner.

e Fokuserede indsatser for at fastholde psedagoger via arbejdet med et godt arbejdsmiljg.

Gentofte Kommune deltager endvidere i KL og Forhandlingsfeellesskabets projekt Deltid til Fuldtid, hvor der undersgges,
hvordan kommunerne kan fa flere medarbejdere til at ga fra deltidsstillinger til fuldtidsstillinger.

Gentofte Kommune er i regi af 4-kommunesamarbejdet (4K)® for dagtilbud i gang med at undersgge, hvordan indsatserne
for fastholdelse, uddannelse og rekruttering af peedagoger ogsa kan styrkes i samarbejdet mellem de fire kommuner.

Gentofte Kommune har indgaet i udviklingen af ’sporskiftemodellen” med Kgbenhavns Professionshgjskole. Der er pa
denne baggrund i dag etableret en sporskiftemeritordning, hvor personer med akademisk uddannelse pa min.
bachelorniveau kan uddannes til paedagoger pa 2 ar og 6 mdr. sidelgbende med en ansattelse som
paedagogmedhjzelper. Der eriseptember 2021 fem padagogmedhjzelpere fra Gentofte Kommune, der er startet pa
denne uddannelse. Der er endvidere i 2021 tre peedagogmedhjalpere, der er startet pa den almindelige merit
paedagoguddannelse.

> Tiltagene er Ipbende bearbejdet siden 2019. B@ blev fgrste gang forelagt tiltag for paedagogandel pr. 7.5.2019.
6 4-kommunesamarbejdet er et samarbejde mellem de fire kommuner: Rudersdal, Gentofte, Gladsaxe og Lyngby-Taarbak mellem
dagtilbudscheferne.
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FOREBYGGELSE OG SUNDHEDSFREMME

Born og Familie

Born og Familie bestar af fglgende teams Modtagelse, Barneteam 0-12 ar, Ungeteam 13-18 ar (ved eftervaern op til 23
ar), Specialteam, Familieplejeteam, SSP, Ungekontakten, Magrethekollegiet og Familiecentret.

Modtagelsen tager imod alle nye henvendelser og underretninger. Modtagelsen foretager vurdering af, hvordan bgrn og
unge samt familier bedst hjaelpes. Underretningerne handler om forskellige bekymringer for barnet eller den unge. Det
kan for eksempel veere bekymringer for at et barn eller ung oplever mistrivsel eller omsorgssvigt i hjemmet. Der kan vaere
bekymringer for vold mod barnet eller vold mellem foraeldre, bekymringer for overgreb mod barnet, for mistanke om
misbrug hos foraeldre eller den unge, for tiltagende skolefravaer. Der kan ogsa veere bekymringer for unges adfserd og om
de er kriminalitetstruet. Det kan ogsa omhandle bekymringer for et barns trivsel pa baggrund af en konfliktfyldt
skilsmisse.

B@rne- og ungeteamet udarbejder bgrnefaglige undersggelser og iveerksaetter hjeelpeforanstaltninger og fglger bgrnene
og de unge taet. Der er en lang reekke hjaelpeforanstaltninger, der kan ivaerksaettes for eksempel kontaktperson,
familiebehandling, praktisk og paedagogisk stgtte, aflastning og anbringelse.

Specialteamet hjzlper bgrn og unge med fysiske eller psykiske funktionsnedszettelser. De traeffer afggrelser om
handicapkompenserende ydelser i form af tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter. Derudover kan de iveerksaette andre
stgttetiltag som for eksempel radgivning, aflastning, aflgsning, hjemmetraening og fysio- og ergoterapeutisk behandling.

Familieplejeteamet finder og matcher plejefamilier til et barn eller unge og fglger familien taet under barnet eller den
unge anbringelse for at yde hjeelp og supervision til at forsgge at sikre en god trivsel hos det anbragte barn og hos
plejefamilien og dennes biologiske bgrn.

SSP er en forkortelse for samarbejdet mellem skolerne, socialforvaltningen og politi. De arbejder med at forebygge
kriminalitet blandt bgrn og unge ved aktivt at bidrage til at nedsaette bgrn og unges risikoadfaerd.

Ungekontakten tilbyder mentor og kontaktpersonsstgtte til udsatte unge i alderen 15-25 ar formalet med indsatserne er
at stgtte de unge i at opna Trivsel pa vej mod et sundt og selvstaendigt voksenliv med stabil tilknytning til uddannelse eller
beskaeftigelse.

Margrethekollegiet er et anbringelsestilbud for unge i alderen 15-23 ar, der vurderes at vaere i malgruppen for
anbringelse i egen bolig. Margrethekollegiet udfgrer socialpaedagogisk stgtte og omsorg samt bo-traening med fokus pa at
udvikle den unges praktiske, personlige og sociale feerdigheder med henblik pa at skabe forudsaetningerne for et sundt og
selvsteendigt liv i egen bolig.

Familiecentret henvender sig til bgrnefamilier, bgrn og unge, som i en periode har brug for stgtte. Centret henvender sig
ligeledes til nytilkkomne flygtningefamilier med bgrn, som har brug for at finde sig til rette i Gentofte Kommune.

B@rn og Familie har ca. 97 medarbejdere.

Gentofte Kommune | Bernstorffsvej 161, 2920 Charlottenlund side 14



25. februar 2022

Kvartalsrapportering — Borneudvalget

Anbringelser

Figur 12 Heldrsanbringelser 2019 - 2021 opdelt pG bgrn, hvor Gentofte Kommune har handle- og betalingsforpligtelse
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Kilde: Digitalisering — Udsatte Bgrn og Unge (DUBU) pr. 12. januar 2022.

Note: | ovenstdende figurer vises alle anbragte bgrn og unge, hvor Gentofte Kommune har betalings- og handleforpligtelsen inkl. de flygtninge, som
kommunen modtager statsrefusion for. Betalingsforpligtelse: Sager hvor Gentofte Kommune har alle udgifterne pa sagen, og i langt de fleste sager
har Gentofte Kommune ogsd handleforpligtelsen. Handleforpligtelse: Sager hvor Gentofte Kommune ikke har udgifter til sagerne. Det skyldes, at en
del af sagerne er uledsagede flygtninge under 18 dr, hvor der hjemtages 100% statsrefusion for udgifterne. Derudover er der ogsa enkelte sager, hvor
andre kommuner betaler udgifterne.

Figur 12 viser, at antallet af helarsanbringelser er faldet med knap 22 (21,9) siden 2019. Faldet er stgrst i perioden fra
2019 til 2020. 1 2019 var der et behov for at understgtte bgrn og unge med flygtningebaggrund. Behovet for at
understgtte uledsagede flygtningebgrn har siden 2019 vaeret aftagende. Samtidig er flere af de unge med
flygtningebaggrund nu over 18 ar og saledes uden for anbringelse. Dertil har man ogsa arbejdet fokuseret med
indsatstrappen og tilbudsviften, hvorved behovet for anbringelser generelt er faldet.

Figur 13 Heldrsanbringelser 2019 - 2021 fordelt pa tilbud for de 0-22-Grige bgrn og unge
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Kilde: DUBU pr. 12. januar 2022.

Note: | kategorien Plejefamilie indgdr familiepleje, almene plejefamilier, specialiserede plejefamilier, forsteerkede plejefamilier og kommunal
plejefamilie. Kategorierne plejefamilie og kommunal familiepleje er Izbende konverteret til de nye plejefamiliekategorier (almen plejefamilie,
specialiserede plejefamilier og forstaerkede plejefamilier).

Figur 13 viser fordelingen af typer af anbringelser opgjort i perioden 2019 til 2021. Det stgrste fald i perioden er at finde i
kategorien d@gninstitutioner — almindelig. Forklaringen er som naevnt ovenfor, at kommunen i 2019 havde et behov for at
understgtte bgrn og unge med flygtningebaggrund. Behovet for at understgtte uledsagede flygtningebgrn er sidenhen
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aftagende, idet flere af disse unge er blevet myndige og saledes uden for anbringelse. Som det ogsa fremgar af Figur 13,
er der en mindre stigning i brugen af plejefamilier. Nar et barn eller ung skal anbringes, arbejder man altid for at sikre, at
barnet eller den unge kan fastholde sine eksisterende nzre relationer. Det er dog ikke altid muligt at anbringe indenfor

barnets naere netvaerk, hvorfor det kan veere en bedre Igsning at anvende en plejefamilie.

Underretninger

En underretning betegnes som en henvendelse, der indeholder en bekymring for et barns/en ungs trivsel og udvikling.
Forklaring pa underretningerne:

o § 152 — underretninger fra andre kommuner
. § 153 — underretninger fra fagpersoner
o § 154 — underretninger fra privatpersoner

Tabel 3 Antal og andel af underretninger 2019, 2020 og 2021

2019 m

Fra andre kommuner 3% 36 4% 3%

Fra fagpersoner 904 83% 805 81% 962 83%
Fra privatpersoner 151 14% 147 15% 173 15%
lalt 1083 100% 988 100% 1165 100%

Kilde: DUBU pr. 5. januar 2022.

Ovenstaende Tabel 3 viser antal underretninger og hvorfra underretningerne modtages. Samlet ses en mindre stigning i
antal af underretninger i perioden 2019 til 2021 pa 82 underretninger eller knap 8%.

Langt de fleste underretninger kommer typisk fra fagpersoner - f.eks. fra skoler i Gentofte Kommune, psykiatrien og fra
politiet. Men fra 2019 og frem til 2021 er antallet af underretninger fra privatpersoner steget med naesten 15%.

Antallet af underretninger fra andre kommuner ligger naesten stabilt. Kommunerne er forpligtet til at sende
mellemkommunale underretninger, nar en familie med bgrn under 18 ar eller vordende foraeldre flytter fra en kommune
til en anden - og fraflytningskommunen finder, at familien har behov for szerlig stgtte.
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Forebyggelse og Sundhedsfremme
Figur 14 Fordelingen af underrettere 2019-2021
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Kilde: DUBU 5. januar 2022
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Figur 14 viser hvor underretningerne kommer fra i perioden 2019-2021. Igennem hele perioden har det veeret skolerne,
psykiatrien og politiet der har underrettet mest. Dette er ogsa en tendens pa nationalt plan.

Psykiatrien sender underretninger af flere arsager. Stgrstedelen af underretningerne omhandler orienteringer om, at et
barn eller ung er blevet diagnosticeret og har behov for szerlig stgtte. Psykiatrien underretter ogsa i nogle tilfeelde om
foraeldres psykiatriske problemer og deraf behov for saerlig stgtte til familien. Som der fremgar af Figur 14 er der sket en
stigning i antal underretninger fra psykiatrien. Stigningen i underretningerne fra psykiatrien skyldes til dels at psykiatrien i
hgjere grad underretter om behovet for behandling af bgrn og unge, de har diagnosticeret. Tidligere varetog psykiatrien i
hgjere grad selv behandlingerne. Af Figur 14 fremgar ogsa en stigning i antallet af underretninger fra politiet. Disse
skyldes blandt andet, at der modtages flere socialrapporter. En socialrapport fremsendes fra politiet, nar politiet
konstaterer, at en foraelder har haft en eller flere lovovertradelser eller politiet har vaeret i kontakt med vedkommende.
Pa den baggrund kan politiet rejse en bekymring for barnet eller bgrnene i hjemmet. Politiet sender ogsa underretninger,
hvis barnet eller den unge foretager en kriminel handling eller der konstateres husspektakler.

Underretninger fra foraeldremyndighedsindehavere omhandler bekymringer for faelles barn eller ung, nar barnet eller den
unge er i den anden foraeldres varetaegt i de familier, hvor foraeldrene ikke lzengere er samboende.

Sager

En sag er defineret ved, at Bgrn og Familie har et igangvaerende forlgb i forhold til et barn, en ung og den respektive
familie. Forlgbet kan veere at undersgge behovet, give radgivning, igangvaerende bgrnefaglig undersggelse eller en
igangvaerende foranstaltning. Det er ogsa bgrn med funktionsnedsaettelser.

Figur 15 Antal sager 2019 — 2021 pr. kvartal
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Kilde: DUBU januar 2022

Figur 15 viser sagsudviklingen fra 1. kvartal 2019 og frem til 4. kvartal 2021. Der ses et markant fald fra 2. til 3. kvartal i
2020. Det var her, hvor Danmark var lukket ned pa grund af Covid-19. Bgrn var hjemme hos deres familier og
medarbejderne i Bgrn og Familie var ligeledes hjemsendte. Der kom ikke mange nye sager ind. Sagerne som afdelingens
administration handterer (hjemmetraenings-og b@rneterapisager), teeller ikke med i opggrelsen. Korrigeres der for disse
sager, ligger antallet af sager nogenlunde stabilt pa gennemsnitligt ca. 1000 sager.
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Forebyggelse og Sundhedsfremme
Udviklingen i antallet af sager pr. medarbejder i 4. kvartal 2019 — 2021 hhv. Specialteam, Bgrneteam og Ungeteam
Figur 16 Antal sager pr. 4. kvartal 2019 — 2021
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Kilde: DUBU januar 2022

Figur 16 viser udviklingen i antallet af sager for en radgiver pa 37 timer. Specialteamet ligger ved udgangen af 2021 pa det
politisk vedtagne niveau. Bgrne- og Ungeteamet ligger en anelse over.

Udgiftsniveau pa anbringelser og forbyggende foranstaltninger

Tabel 4 Regnskab 2021 paG anbringer og forebyggende foranstaltninger

Budget 2021 Forbrug 2021

Anbringelser 74.824.000 72.107.552
Forebyggende foranstaltninger 78.209.000 75.555.501
1alt 153.033.000 147.663.054

Kilde: DUBU, Calibra og Prisme oktober 2021

Tabel 4 viser udgiftsniveauet i Bgrn og Familie opgjort pa anbringelser og forebyggende foranstaltninger for hhv. budget
og effektivt forbrug for 2021. | 2021 er der et samlet budget pa ca. 153 mio. kr. inden for servicerammen. Ca. 78 mio. kr.
er i budgettet afsat til forebyggende foranstaltninger, hvorimod knap 75 mio. kr. er budgetteret til anbringelser.

Bgrn og Familie forventer samlet budgetoverholdelse pa ca. 153. mio. kr. trods at aret har vaeret praeget af enkelte seerligt
dyre enkeltsager og takststigninger pa anbringelsesomradet.

Arsvaerk (bgrn/unge) og udgifter pa indsatstrappen

| Gentofte Kommune er der fokus pa at fastholde bgrn, unge og deres familier teettest muligt pa et alment hverdagsliv.
Derfor laegges der vaegt pa den del af tilbudsviften, som ggr det muligt at arbejde forebyggende og tvaerfagligt - og med
rette indgribende indsats. At arbejde med bgrn, unge og deres familier, sa de forbliver teettest muligt deres almene
hverdagsliv, kraever et teet og styrket samarbejde med almenomradet, PPR og de tidligt forebyggende indsatser pa
dagtilbuds- og skoleomradet. Et samarbejde som samtlige samarbejdspartnere har stort fokus pa.

Gentofte Kommune fglger ”Indsatstrappens Udgiftsmodel”, som er udviklet af Socialstyrelsen. Indsatstrappens
Udgiftsmodel er et redskab til at opggre kommunale udgifter og indteegter pa det specialiserede bgrneomrade set i
forhold til, hvor indgribende indsatserne og foranstaltningerne er’.

7 Link til socialstyrelsens ”Indsatstrappens Udgiftsmodel”

e ——
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Forebyggelse og Sundhedsfremme
Figur 17 Arsvaerk (b@rn/unge) og udgifter pd indsatstrappen
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Kilde: DUBU og Calibra februar 2022
Note: Et drsveerk angiver betegnelsen for, hvor meget en foranstaltning udgar ud af et kalenderdr. Derfor vil ét drsvaerk udggre ét kalenderdr, mens
0,5 drsveerk vil udggre et halvt kalenderdr - svarende til 6 maneder mv.

Figur 17 viser budget, regnskab og arsveerk opdelt pa indsatstrappens udgiftstrin. Trin 2-6 er de trin pa indsatstrappen,
hvor Bgrn og Familie har udgifter til indsatser og foranstaltninger efter Serviceloven. Socialstyrelsens Udgiftsmodel
indeholder i princippet ogsa et trin 1, som vedrgrer tidlige indsatser i almenomradet. Da det ligger udenfor Bgrn og
Families bevillingsomrade, er det ikke vist i figuren.

e Trin 2 vedrgrer forebyggende foranstaltninger og radgivning.

e Trin 3 vedrgrer hjemmebaserede foranstaltninger. Det kan vaere forebyggende foranstaltninger samt hjemmebaserede
anbringelser sasom ophold pa kost- og efterskole, eget vaerelse eller kollegielignende opholdssteder.

e Trin 4 vedrgrer anbringelse i slaegt- eller netvaerkspleje.

e Trin 5 vedrgrer anbringelse af et barn eller en ung i plejefamilie.

e Trin 6 vedrgrer anbringelse pa en institution svarende til anbringelse pa opholdssteder, skibsprojekter og pa sikrede
dggninstitutioner.

Som det fremgar af Figur 17 er stgrstedelen af Bgrn og Families budget og regnskab relateret til hjemmebaserede
foranstaltninger (budget ca. 75,6 mio. kr. - regnskab ca. 74,1 mio. kr.). De hjemmebaserede foranstaltninger beror i hgj
grad pa indsatser, hvor barnet, den unge og familien bliver stgttet i egne omgivelser taet pa et alment hverdagsliv. Ca.
502 arsveerk har modtaget hjemmebaserede foranstaltninger i Igbet af hele 2021.

Den naest hgjeste udgift er relateret til anbringelser pa institutioner. Budgettet for 2021 ca. 54,6 mio. kr. Regnskabet for
2021 er 51,4 mio. kr. og ca. 33 arsvaerk.

Anbringelser i plejefamilie udggr den 3. hgjeste udgiftspost. Med et budget pa ca. 18,0 mio. kr. og regnskab pa 17 mio. kr.
29 arsveaerk har vaeret i familiepleje i 2021.

Bgrn og Familie har bevilliget forebyggende foranstaltninger og radgivning (trin 2, sgjle 1) til 137 arsveerk i 2021. Regnskab
ligger en anelse over budget.

Anbringelse i slaegt eller netveerk teeller 3 arsveerk i 2021. Forbrug ligger ca. 150.000 kr. under budget.

Born og Familie har saledes anbragt 70 arsvaerk i hele 2021 med en fordeling p3; 5 i hjemmebaserede foranstaltninger, 3 i
sleegt eller netvaerk, 29 hos plejefamilier og 33 pa institution.
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Som resultat af Bgrn og Families vedholdende arbejde med at udvikle og udvide indsatstrappen og tilbudsviften i
Gentofte Kommune er forventningen, at der pa sigt vil ske en forskydning af udgiftsniveauet mellem de enkelte trin
svarende til malsaetningen om at arbejde med indsatser taet pa et alment hverdagsliv.

Bern og Familie arbejder med at omfordele budgettet, sa der fremadrettet afszettes et stgrre budget til savel
forebyggende indsatser som anbringelse i slaegt eller netveerk. Men omvendt er Bgrn og Familie ogsa bekendt med, at
disse forhold kan andres i takt med, at der arbejdes pa ny lovgivning pa omradet. Bgrn og Familie fglger taet, hvad de
nationale drgftelser giver anledning til i Gentofte Kommune.

Sundhedsplejen

Sundhedsplejen fglger barnets udvikling og trivsel i alderen 0-16 ar. Det ggres via radgivning og vejledning, der passer til
familiens behov. Der kan veere besgg af en sundhedsplejerske fgr fadslen. Familier far besgg af sundhedsplejersken efter
fedslen og frem til barnet er 10 maneder. Hvis barnet har motoriske eller sansemotoriske vanskeligheder, kan familien fa
vejledning hos en bgrnefysioterapeut. Derudover tilser sundhedsplejen bgrnene ved undersggelse i indskolingen og 8.
klasse.

Tilsyn med nyfgdte bgrn

I Sundhedsplejen er der fokus pa at sikre bgrn og unges fysiske, mentale og sociale sundhed samt udvikling, herunder at
understgtte en sikker tilknytning mellem barn og foraeldre. Sundhedsplejersken giver rad og vejledning om barnets og
familiens sundhed og trivsel, og tilbyder besgg til alle familier med spadbgrn. Det er langt hovedparten, som der bliver
fgrt tilsyn med.

Tabel 5 Antal nyfgdte bgrn der er fgrt tilsyn med 0-10 mdneder 2019 - 2021

Antal tilsyn 0-10 maneder 632 647 723
Kilde: Novax.

Antallet af nyfgdte er steget siden sidste ar, hvilket ogsa ses i antallet af bgrn, der er fgrt tilsyn med. Der har i 2021 veeret
fort tilsyn med 723 og i 2020 var det 647.
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Graviditetsbesgg
Sundhedsplejen tilbyder kontakt til familier, som har behov for dette, allerede i Igbet af graviditeten (svangreomsorg). |
Gentofte Kommune er Sundhedsplejen i kontakt med ca. 10% af familierne inden fgdslen.

Sundhedsplejen kan modtage en henvendelse fra borgerne selv, eller blive kontaktet af f.eks. praktiserede laeger eller
Bern og Familie, hvorefter der tages kontakt til den gravide, og der afleegges et graviditetsbesgg. Pa baggrund af besgget
vurderes, hvilken indsats der skal igangsaettes.

Sundhedsplejen kan desuden fa henvisninger fra hospitalets laeger og jordemgdre. Dette samarbejde er bedret bl.a. som
felge af udvidet digitale henvisningsmuligheder. Formalet med svangreomsorgen er at bidrage til, at mor og barn far sa
godt et forlgb som muligt.

| Sundhedsstyrelsens anbefalinger fra svangreomsorg inddeler laeger og jordemegdre de gravide inddelt i fire niveauer ift.
indsats. Hospitalet kontakter Sundhedsplejen, hvis en gravid kvinde vurderes til at vaere i omsorgsniveau 3 og 4.

e Niveau 1: Basalt tilbud ved graviditet uden gget risiko.

e Niveau 2: Udvidet tilbud, der kan varetages af fagpersoner, der arbejder inden for svangreomsorgen f.eks. i forhold til
rygning, overvaegt.

e Niveau 3: Udvidet tilbud involverende tvaerfagligt/tveersektorielt samarbejde med andre faggrupper.

e Niveau 4: Samarbejde med specialiserede institutioner i komplicerede problemstillinger, f.eks. gravide med
rusmiddelproblematik, svaere psykiatriske og psykosociale problemer.

Tabel 6 Arsager til henvisninger fra hospitalet 2020 og 2021

Henvisningsarsager m 2021

Psykisk problematik og misbrug 33 41
Psykisk problematik og flygtning 3 1
Fysisk problematik 3 5
Unge mgdre 3 1
Amning 5 4
Selvhenvendelser * 19
| alt henvisningsarsager 47 71

Kilde: Novax
Note: Fra 2020 er drsager til henvisninger registeret systematisk. *Selvhenvendelser var ikke med i opggrelsen for 2020.

Som det fremgar af Tabel 6, har Sundhedsplejen i 2021 fdet 71 henvisninger. Det svarer til 11% af de gravide. |1 2020 var
der 47 henvisninger via jordemgdre/laeger, hvilket svarer til 7,6% af de gravide i 2020. Der skal tages forbehold for, at
selvhenvendelser ikke indgik i 2020.

Flere henvisninger fra jordemgdre/leeger allokerer en stgrre indsats og flere besgg fra Sundhedsplejen. Familiernes
problematikker er meget komplekse og kraever altid en tveerfaglig indsats.

Tandplejen

Tandplejen tilbyder vederlagsfri tandpleje til de ca. 16.800 bgrn og unge under 18 ar, der er tilmeldt folkeregisteret i
Gentofte Kommune. De far tilbudt forebyggende og behandlende tandpleje herunder behandling med bgijle, hvis der er
grund til dette.

Ud over tandpleje til bgrn og unge, visiteres der borgere fra Gentofte Kommune til Omsorgstandplejen og
Socialtandplejen, og der visiteres borgere fra en lang raekke kommuner til tandbehandling i Specialtandplejen.
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Ventelisten til tandregulering — Ortoklinikken

Ventelisten til tandregulering har vedvarende fokus pa grund af manglen pa specialtandlaeger. Der er aktuelt ingen
fastansatte specialtandlaeger pa tandreguleringen, men det er lykkedes at tilknytte konsulenter, der sikrer driften indtil
videre til sommerferien. Der er igen stillingsopslag oppe, men der et hdb om at kunne ansatte et nyt team fra september
2022 eller gerne f@r. Den lange tidshorisont skyldes, at der er udvist interesse for stillingen fra specialtandlaeger under
uddannelse.

Venteliste til tandregulering opdeles i tre grupper pa en operationel venteliste. Ventelisten bestar af nedenstaende
grupper:

1. Patienter der har behov for at fa bgjle pa nu, men afventer tid i aftalebogen/hos specialtandlagen

2. Kontrol observation: Patienter, som forventes at skulle have bgjle, men fglges teet for at se, hvordan vaeksten
pavirker deres tandstilling.

3. \Visitation: Patienter som er visiteret af specialtandlzege til vurdering af, om der skal behandles nu eller senere.

Nedenfor er ventelisten opgjort pa de tre grupper.

Tabel 7 Operationel venteliste i tandreguleringen 1. juli 2021 og 1. januar 2022

1. juli 2021 1. januar 2022

Antal patienter med behov for tandregulering 171 155
Antal patienter til kontrol observation 32 6
Antal visitationer 13 9

Kilde: Tandplejens opggrelse december 2021

Pr. 1. januar 2022 var 155 patienter med akutbehov for tandregulering, seks patienter til kontrol observation og ni
visitationer. | tabellen ses et fald i antallet af patienter med behov for tandregulering fra juli til januar. Nar patienten har
faet en booking hos Ortoklinikken, udgar de af ventelisten.

Specialtandplejen
Specialtandpleje er et tilbud til borgere med omfattende handicap eller psykisk sarbarhed, som ikke kan benytte andre
tandplejetilbud. Det kan f.eks. veere autisme, kognitiv funktionsnedszettelse eller psykisk sygdom.

Tabel 8 Antal betjente kommuner og antal tilmeldte borgere til Specialtandplejen 2019 - 2021
Betjente Kommuner 27 27 26

Tilmeldte borgere 1.472 1.495 1.502
Kilde: Tandplejens/@konomis opggrelse december 2021

Specialtandplejen har de seneste tre ar oplevet tilgang af patienter. Det g@r sig geeldende for bade de fasttilknyttede
patienter (abonnementspatienterne), men ogsa de akutte patienter (ad hoc patienterne). Der opleves et stigende antal af
akutte patienter, der har behov for behandling i narkose.

Oralmotorisk team er en del af Specialtandplejen. Det er et tilbud, der har veeret i gang siden 2018, til bgrn med stgrre
mundmotoriske vanskeligheder. Tilbuddet henvender sig f.eks. til bgrn, der ikke kan tygge eller sutte, eller som savler.
Teamet er et samarbejde mellem Bgrneterapien, Specialtandplejen og PPR, og det bestar af ergoterapeut, fysioterapeut,
talepaedagog, tandplejer og tandlaege. Alle i teamet er uddannede Castillo Morales-terapeuter. Castillo Morales-
konceptet er helhedsorienteret og bygger pa den viden, man har om centralnervesystemets udvikling, plasticitet og
dynamik samt barnets tidlige udvikling. Konceptet tager udgangspunkt i hele barnets motoriske og sensoriske udvikling
set i et tvaerfagligt perspektiv. | konceptet arbejdes der med hele kroppen, ansigt og mund. Der kan evt. suppleres med
ganeplader og andre former for stimulationshjeelpemidler.
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Forebyggelse og Sundhedsfremme
Tabel 9 Antal patienter i oralmotorisk team de 2019 - 2021

Antal patienter oralmotorisk team
Kilde: Tandplejens opggrelse december 2021

Tabel 9 viser, at der er et lille fald i antallet af patienter til tilouddet oralmotorisk team.

Omsorgstandplejen
Omsorgstandpleje er for personer, der af fysiske eller psykiske arsager ikke kan bruge de private tandlaeger. Det kan f.eks.
vaere borgere, der er flyttet pa plejecenter eller visiteret til hjaelp fra kommunen.

Tabel 10 Antal tilmeldte/visiterede borgere til Omsorgstandplejen i 2019-2021

Tilmeldte/visiterede borgere 671 701 612
Kilde: Tandplejens/@konomis opggrelse december 2021

Antallet tilmeldte i omsorgstandplejen er faldende. Der er et stigende antal &ldre borgere i kommunen. Derfor vil der i
2022 - i samarbejde med Pleje og Sundhed, som har visitationsopgaven - vaere fokus pa at fa tilmeldt dem, der har behov
for det.

Socialtandplejen
Socialtandplejen er et gratis tilbud til de mest udsatte borgere. Tilbuddet er primzert til borgere, der er hjemlgse eller
tilknyttet herberger, varmestuer og vaeresteder.

Socialtandplejen er et nyere kommunalt voksentandplejetilbud til voksne, som ikke kan benytte de almindelige
tandplejetilbud. Kommunerne skal etablere et Socialtandplejetilbud, jf. Sundhedsloven §134a og
Tandplejebekendtggrelsen §§17-19. Loven tradte i kraft 1. juli 2020.

Tandplejen visiterer - i samarbejde med medarbejdere der er teet pa borgeren - til Socialtandplejen. Gentofte Kommune
varetager ogsa opgaven for Gladsaxe Kommune.

Tabel 11 Antal borgere i Socialtandplejen 2020 og 2021

Antal borgere i Socialtandplejen 7 41
Kilde: Tandplejens/@konomis opggrelse december 2021
Note: Data fra 2020 er kun fra sidste halvar, da tilbuddet startede op der

Socialtandplejen har haft en stigning i antallet af behandlede borgere. L alt har der vaeret 41 borgere - 25 fra Gentofte
Kommune og 16 fra Gladsaxe Kommune. De fleste Gentofteborgere har tilknytning til herberger.

e ——
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SOCIALE INSTITUTIONER

Gentofte Kommune har en reekke specialiserede dggntilbud til b@grn, unge, voksne og familier i udsatte positioner.
Tilbuddene er bade til bgrn, unge, voksne og familier fra Gentofte Kommune og fra andre kommuner.

Sociale institutioner omfatter to institutionstyper.

Handicapinstitutioner:
Bgrneterapien, Troldemosen, Broen, Camillehusene, Lundg.

Psykosociale institutioner:

Hellerup Krisecenter, Familieinstitutionen Ordruphgj, Hjortholm, Josephine Schneiders Ungdomsboliger.

Belaegningsprocenter

Figur 18 Belaegningsprocenter - vaegtede gennemsnit 2019, 2020 og 2021

Belaegningsprocenter pr. mdr. 2019, 2020 og 2021 - veegtede gns.
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Kilde: Dataudtraek fra @konomi d. 19. januar 2022
Note: Dohns Minde ophgrte ved udgangen af juni 2021.

Figur 18 viser gennemsnitlige veegtede belagningsprocenter pr. maned i 2019-2021 — dvs. at graferne er et vaegtet
gennemsnit af de institutioner, der er inden for den pageeldende institutionstype.

Pa Handicapinstitutionerne faldt den veegtede belaegningsprocent fra juli til august i 2021. Faldet skyldes, at der var 12
bgrn pa Troldmosen, som stoppede, fordi de skulle begynde i skole. Efterspgrgslen er dog stor, og Troldemosen er er fyldt
op igen. Samlet er den faktiske belaegningsprocent saledes igen over den budgetterede fra september.

Pa de Psykosociale institutioner har den faktiske belaegningsprocent ligget vaesentligt under den budgetterede i fgrste

halvdel af 2021. Det har primeert vaeret pa grund af mindrebelaegning pa Hjortholm. Belaegningsprocenten er dog steget
markant i juli og august. Det skyldes primeert 14 indskrivninger pa Hjortholm — hvoraf en del dog var midlertidige.
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Sociale Institutioner
Salg af pladser

Figur 19 Fordeling af salg af pladser til Sociale Institutioner i mio. kr. i 2019-21
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Kilde: Dataudtraek fra @konomi d. 19. januar 2022. Omfatter ikke tillaegstakster udover basistasten.

Figur 19 viser salget af pladser i 2019-2021 opdelt pa salg til Gentofte Kommune til de 15 mest ksbende kommuner (ekskl.
Gentofte) og til de gvrige kommuner. Salget fremgar i faste 2021-priser af hensyn til sammenlignelighed i de tre ar.

Det fremgar, at salget i 2020 har veeret relativt lavt i forhold til de to tidligere ar, men stiger igen i 2021.

Gentoftes andel som kgberkommune er faldet stgt i de senere ar fra 32% i 2019 til 24% i 2021. Det samlede salg i 2021
var 177 mio. fordelt pa i alt 50 kommuner.

Figur 20 Fordelingen af salg af pladser til de 15 mest ksbende kommuner i hhv. 2019, 2020 og 2021 (ekskl. Gentofte)
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Kilde: Dataudtraek fra @konomi d. 19. januar 2022
Generelt har omsaetningen til andre kommuner vaeret stigende, og har mere end kompenseret den faldende

efterspgrgsel fra Gentofte Kommune fra 2020-2021. | Figur 20 fremgar det, at der har vaeret kraftige stigninger for de syv
mest kgbende kommuner i 2021.
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Antal brugere pa Sociale Institutioner
Figur 21 Antal brugere pd Sociale institutioner i 2021 i alt og fra Gentofte Kommune
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Kilde: Dataudtraek fra @konomi d. 19. januar 2022.

Figur 21 viser antallet af brugere i 2021 opdelt pa institutionstyper og institutioner. Der var i alt 800 brugere i Igbet af
2021 pa de sociale institutioner — heraf godt 280 brugere fra Gentofte.

Handicapinstitutionerne bestar af Troldemosen (specialbgrnehave) og dggninstitutionerne Broen, Camillehusene og
Lundg (aflastningsinstitution). Bgrneterapien er ogsa en handicapinstitution, men den vises sarskilt her, da den yder
ambulant fysioterapi og ergoterapi.

Bemaeerk at antal brugere pa Familieinstitutionen i 2021 er opgjort som antal registrerede individer, hvor det tidligere har
vaeret opgjort som antal familier. Det skyldes, at der ikke findes objektive data, der knytter familiemedlemmerne til
hinanden i kildesystemet Sensum.

Lov om voksenansvar og magtanvendelser

For anbragte bgrn og unge ma magtanvendelse og indgreb i deres selvbestemmelsesret kun ske undtagelsesvist, og det
ma aldrig erstatte omsorg eller det socialpaedagogiske arbejde. Lov om voksenansvar for anbragte bgrn og unge
fastsaetter rammer og begraensninger for institutionspersonale adgang til at anvende magt og foretage andre ngdvendige
indgreb i anbragte bgrn og unges selvbestemmelsesret.

| Sociale Institutioner er det personalet, der skal varetage ansvaret for den daglige omsorg, tryghed og udvikling for
barnet eller den unge — herunder foretage ngdvendige handlinger for at sikre barnets trivsel. Reglerne i Lov om
voksenansvar er med til at beskytte anbragte bgrn og unge mod overgreb og forebygge ungdig brug af magt, under
anbringelse samt guide personalet.

Felgende af Sociale institutioner er omfattet af loven: Josephine Schneiders Ungdomsboliger, Hjortholm Kostskole,
Familieinstitutionen Margrethevej, Lundg, Camillehusene og Broen.
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| Sociale Institutioner arbejdes der bade kvalitativt og kvantitativt med samtlige indberetninger om magtanvendelse.
Formalet er at sikre refleksion og laering af den enkelte magtanvendelse med henblik pa forebyggelse af nye
magtanvendelser.

En institutions malgruppe og antal pladser kan have betydning for antallet af magtanvendelser, og antallet fortaeller
derfor alene noget om, hvor ofte personalet har oplevet sig ngdsaget til at gribe til indgreb i retten til
selvbestemmelse/magtanvendelse.

Antallet afspejler derimod ikke ngdvendigvis kvaliteten af det paedagogiske arbejde, der foregar generelt eller konkret for,
under og efter en magtanvendelse. Magtanvendelser, der indberettes fra de sociale institutioner, omhandler situationer,
hvor barnet/den unge viser udadreagerende adfaerd, og det vurderes, at de er til fare for sig selv eller andre. Derfor kan
foring eller fastholdelse af barnet/den unge vaere ngdvendigt for at bringe situationen til ophgr og tilbyde barnet/den
unge mindre stimuli og ro.

Pa nogle af institutionerne handler indgrebet i selvbestemmelsesretten om at stoppe selvskadende adfzaerd, og i enkelte
tilfeelde kan det veere i forbindelse med ransagning af veerelser.

Den kvalitetsmaessige indsats sker i tvaerfagligt samarbejde mellem den enkelte institutionsleder og konsulenterne i
Sociale Institutioner. Beskrivelserne af den konkrete magtanvendelse drgftes og perspektiveres ud fra faglige, etiske og
lovmaessige perspektiver. Dertil kommer, hvilken laering medarbejderne kan udlede af den pagaldende magtanvendelse,
og hvordan denne leering kan omsaettes til paedagogiske indsatser til at hjeelpe barnet/den unge bedst muligt.
Opfglgningen har stor betydning for bestraebelserne pa at forebygge uhensigtsmaessig adfaerd, som kan fgre til
magtanvendelse.

Alle indberetninger vedr. magtanvendelser sendes til Gentofte Kommune som driftskommune, Socialtilsynet® og
barnet/den unges anbringende kommune. Foraeldrene orienteres enten mundtligt eller skriftlig, alt efter hvilken aftale
der er med foraeldrene.

Tabel 12 Antal magtanvendelser 2019 - 2021

ETEE T

72 40 48
Kilde: Sociale Institutioners egen registrering.

Af Tabel 12 fremgar det, at antallet af indberettede magtanvendelser varierer fra ar til ar. 1 2021 har der vaeret 48
indberettede magtanvendelser.

Hovedparten af de indberettede magtanvendelser i 2021 er forekommet pa Hjortholm Kostskole og Camillehusene.

| 2021 har antallet af magtanvendelser pa Hjortholm Kostskole vaeret 23 indberetninger, hvilket er pa niveau med bade
2020 og 2019. Bgrnene/de unge har generelt komplekse problemstillinger, der udfordrer dem, hvilket knytter an til en
udadrettet adfeerd. Ledelsen og medarbejderne har i de seneste ar arbejdet malrettet med kompetenceudvikling, og
arbejder kontinuerligt med at forebygge og tilpasse den paadagogiske tilgang i relation til det enkelt barn/den unge. Det
gores for at forebygge uhensigtsmaessig adfaerd, der kan fgre til magtanvendelser.

8 Socialtilsynets opgave at varetage tilsyn og godkende anbringelsessteder, botilbud og sociale dggntilbud for udsatte bgrn og unge og voksne.
Tilbuddene far arligt et driftsorienteret tilsyn, hvilket kan forega anmeldt eller uanmeldt. Efter hvert tilsynsbesgg udfaerdiger Socialtilsynet en
rapport
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Pa Camillehusene har der vaeret i alt 23 indberetninger, hvilket er pa niveau med 2020 og lavere end 2019. Stgrstedelen
af indberetningerne i 2021 vedrgrer det samme barn. Camillehusene er i dialog med Socialtilsynet omkring disse
magtanvendelser, og der er lavet et stort padagogisk arbejde for at forebygge barnets adfaerd. Dette er nu
implementeret saledes, at der ikke laengere er indberetninger om magtanvendelser pa dette barn. P4 Camillehusene har
der de senere ar vaeret vedvarende fokus pa at forebygge magtanvendelser og indgriben i selvbestemmelsesretten ved at
arbejde med den paedagogiske tilgang og uddanne medarbejderne. Alle medarbejdere var starten af 2021 veeret pa
kursus. Kursus i Lov om voksenansvar og registreringspraksis. Der er planlagt opfglgning i starten af 2022. Der vil veere et
brush-upkursus for de medarbejdere, der deltog i 2021, et kursus for de tre nye ledere og et helt kursusforlgb for alle nye
medarbejdere.

Det vurderes, at alle tilbud under Sociale institutioner har fokus pa at levere ordentligt paedagogisk arbejde med etisk
forstaelse for det enkelte barn og den unges integritet og udfordringer.
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MAL 1: Vi vil oge kvaliteten i dagtilbud og skabe leringsmiljoer, hvor

born trives og udvikler sig

[+
Baggrund og formal
| Gentofte Kommunes vision for bgrneomradet "Tryghed, Leg og Leering — Barn forandrer verden” hedder det blandet andet, at "foreeldre og professionelle har de hgjeste BQ /

ambitioner for udviklingen af barnets potentialer, og skaber de bedste betingelser for barnene”. Barns trivsel og lzering i de farste levear er afggrende for bade det gode
berneliv og barns muligheder i livet pa sigt. Derfor vil vi med udgangspunkt i Gentofte Kommunes vision og den styrkede lzereplan fortsat @ge kvaliteten i dagtilbuddene. .
Data fra tilsynene viser, at der pa to af syv temaer vurderes et behov for forbedring; paeedagogisk organisering og barnenes kompetencer. Det handler bl.a. om den Dagtllbud

padagogiske organisering af Dette er vigtigt for kvalitet. Fra forskning ved vi ogsa, at sprogudvikling er afgarende for barns trivsel, udvikling og dannelse.

Malepunkter— eksempler Mulige malemetode(r)

At den paedagogiske praksis i daginstitutionerne er tilrettelagt efter en struktur, hvor ﬂ Tilsyn - alle daginstitutioner modtager minimum hvert andet ar et
der arbejdes med lzering gennem hele dagen. Malet er at Igfte daginstitutionernes ullll paedagogisk observationstilsyn.
gennemsnitlige score fra 2,3 (i 2021) til 3,0 pa tilsynskonceptets 4-trins skala.

@

At det paedagogiske personale understgtter barnenes leeringsmiljger, deres sproglige I][][| Sprogvurdering af alle barn, nar de er tre og fem ar gamle.
udvikling, og at der arbejdes systematisk med Play and Learn, samt at o

medarbejderne understatter bgrnenes motoriske udvikling. Malet er at lgfte
daginstitutionernes gennemsnitlige score fra 2,4 (i 2021) til 3,0 pa tilsynskonceptets
4-trins skala.

At flere barn udvikler gode talesproglige feerdigheder. Malet er at max. 8 % af alle
trearige og max. 10 % af alle femarige barn har brug for en szerlig og fokuseret
sprogindsats.

At alle dagtilbud har en andel af paedagogisk uddannet personale pa minimum 70% -
minimum 65% paedagoger og min 5% paedagogiske assistenter (2021 var den 68%).

® & @
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MAL 2: Vi vil oge forzldre og borns tilfredshed med samarbejdet
med daginstitutionerne

Baggrund og formal BO/

Forskningen viser, at barn i hgjkvalitetsdaginstitutioner klarer sig bedre fagligt og socialt. Disse institutioner er blandt andet kendetegnet ved foreeldreinddragelse og statte
til aktiviteter med bgrn i hjemmet. Medarbejdere og foreeldre oplever barnene i forskellige situationer, de har saledes hver iszr en unik viden om barnet, som — nar den

deles — beriger samarbejdet mellem dagtilbud og hjem til gavn for barnet. Tillidsbaseret kommunikation og et feelles sprog er ngglen til et godt samarbejde. Dagtilbud

| Gentofte Kommune udtrykker foreeldre generelt stor tilfredshed med deres bgrns dagtilbud. Det ved vi fra den Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering, som besvares af
bade barn og foreeldre, samt den arlige foraeldretilfredshedsundersggelse via Dialogprofilen, hvor foraeldre bliver spurgt om deres tilfredshed med dagtilbuddenes
paedagogisk linje og fysiske rammer.

Malepunkter— eksempler Mulige malemetode(r)

@ At foreeldre faler sig inddraget i dagtilbuddets aktiviteter. Malet er at gge
dagtilbuddenes gennemsnitlige score pa dette spargsmal fra 3,7 (i 2021) til
4,0 pa den Paedagogiske Leeringsmiljgvurderings 5-trins skala. Malet skal
primeert nas ved at lofte de institutioner, der scorer under gennemsnittet og
i seerdeleshed de fem institutioner, der scorer lavest (mellem 3,0 og 3,4).

nﬂﬂ Den paedagogiske leeringsmiljgvurdering

ﬂl Dialogprofilen

@ At foreeldre udtrykker tilfredshed med den paedagogiske linje i deres barns
dagtilbud. Malet er at fastholde den hgie tilfredshed pa 3,8 (i 2021) pa
Dialogprofilens 4-trins skala.

@ At barn i oplever medbestemmelse i deres dagtilbud. Malet er at @ge
dagtilbuddenes gennemsnitlige score pa dette spargsmal fra 2,5 (i 2021) til
2,8 pa den Paedagogiske Laeringsmiljgvurderings 3-trins skala.
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MAL 3: Vi vil skabe trygge og sammenhangende overgange

mellem dagtilbud og skole for alle bern
Baggrund og formal

Kommunalbestyrelsen vedtog i 2019 retningslinjer for samarbejdet mellem dagtilbud og skole om at sikre et godt samarbejde om en tryg og sammenhaengende overgang
for alle barn. Retningslinjerne bygger pa Gentofte Kommunes vision pa dagtilbudsomradet "Tryghed, leg og leering — barn forandrer verden”, skoleomradets vision
"Leering uden graenser”, "Strategi for feellesskaber for barn og unge” samt anbefalinger fra opgaveudvalget "Foreeldresamarbejde i Gentofte for bgrn 0-6 ar”.

Undersgagelser viser, at en tryg og sammenhaengende overgang fra dagtilbud til skole har stor betydning for barns selvtillid, trivsel og lering — bade pa kort og laengere
sigt. | Gentofte bygger overgangsarbejdet pa et forpligtende samarbejde mellem dagtilbud og skoler om bl.a. systematisk videndeling og et steerkt foraeldresamarbejde,

sa barnet oplever kontinuitet i overgangen mellem dagtilbud og skole. Det sker bl.a. med udgangspunkt i overgangsbeskrivelsen fra dagtilbuddet, hvor barnets ressourcer,
potentialer og evt. behov for statte er beskrevet for skolen.

Malepunkter— eksempler Mulige malemetode(r)
At 98 % af alle skolestartere fra Gentofte Kommune har en o0l Kvantitative data fra Dagtilbuds veerktej Hiemen og Hjertet
overgangsbeskrivelse (95,4 % i 2021). -
At der bliver gennemfgrt overleveringsmader mellem dagtilbud, skole og q0[] Registreringer af gennemfarte overleveringsmader og om skoler og
foreeldre om alle kommende skolebgrn, som har faet angivet et behov i —  dagtilbud evaluerer deres samarbejde minimum én gang arligt.

deres overgangsbeskrivelse.

At alle dagtilbud hvert ar bliver inviteret til at besgge en lokale skole med
de kommende skolestartere.

Gentofte Kommune

BO/

Dagtilbud
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MAL 4: Vi vil sikre, at flere born og unge i udsatte og sarbare
positioner oplever gleden ved at deltage i fllesskaber

tettere pa almenmiljoet
Baggrund og formal

4 N

| 2016 vedtog Kommunalbestyrelsen Strategi for feellesskaber for barn og unge i Gentofte. Malet er at skabe faellesskaber med plads til forskellighed, saledes at flere barn BQ
0g unge i udsatte og sarbare positioner far mulighed for at deltage i feellesskaber teettere pa almenmiljget, eksempelvis i en almen daginstitution. Alle dagtilbud i Gentofte

Kommune har i dag en inkluderende praksis. For at fastholde dette fokus, er der Iabende paedagoger, der bliver efteruddannet i social inklusion, og institutioner der Familie 0g
oplever udfordringer med at tilbyde en inkluderende praksis i forhold til et barn eller en barnegruppe, kan sgge hjeelp og vejledning fra saerlige medarbejdere fra et af Sundhed

dagtilbudsomradet kompetencecentre, sakaldte MUF’ere (medarbejdere med udgaende funktion). Opgaveudvalget for anbringelser har arbejdet ud fra et lignende

naerhedsprincip. Det kommer eksempelvis til udtryk ved, at netveaerksanbringelse og plejefamilie prioriteres hgijt. K Dagt“bUd /

Malepunkter— eksempler

At alle daginstitutioner har minimum 2 paedagoger med et modul i social inklusion, og at det samlede
antal peedagoger med modul i social inklusion er minimum 200 (i 2021 havde 166 uddannelsen).
(Dagtilbud)

At det arlige antal gennemfarte MUF-forlgb i dagtilbud ikke falder (i 2019, 2020 og 2021 blev der
gennemfgrt hhv. 33, 36 og 44 forlgb). MUF betyder "medarbejder med udgaende funktion.
(Dagtilbud).

At der etableres et mellemtilbud i tilknytning til et alment dagtilbud for 4-6 barn med store udfordringer
inden for autismespektret (Dagtilbud)

@ En stigning i forebyggende og hiemmebaserede foranstaltninger fra 2022 (Familie og Sundhed).

tofte Kommune

@ En goet udnyttelse af lokale ressourcer oq tilbud fra 2022 (Familie og Sundhed).

Mulige malemetode(r)

ﬂl Data fra Kvalitetsrapport for dagtilbudsomradet

ﬂll Data fra Berneudvalgets kvartalsrapport

o0l At der er oprettet et mellemtilbud

L'H. Belaegningsprocent/udnyttelsesgrad pa/af egne tilbud
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MAL 5: Vi vil ege den borgeroplevede kvalitet i sagsbehandlingen

Baggrund og formal BO/

Familie og Sundhed vil arbejde for at fremme dialogen og samarbejdet med vores borgere, sa vi sikrer en endnu hgjere borgeroplevet faglighed og kvalitet i vores
arbejde. Vi vil arbejde med at styrke den tveerfaglige koordinering og det tvaerfaglige samarbejde. Vi vil styrke samarbejdet bade internt i organisationen og i
samarbejdet med vores eksterne samarbejdspartnere (ex. Psykiatrien, jordemgdre, lzeger, skole-dagbehandling mm.). Endvidere vil vi kvalificere de interne

Familie og

arbejdsgange sa vi sikrer koordinerede, rettidige og relevante indsatser. Vi vil blandt andet udarbejde arbejdsgangsbeskrivelser, mere ledelsesinformation og juridisk Sundhed
bistand og vi vil anszette en medarbejder som udelukkende har til opgave at radgive og vejlede borgerne i forbindelse med nyoprettede handicapsager. Pa den made
kan vi sikre en endnu hgjere grad af valideret, samlet og koordineret indsats. Borgerne vil opleve en bedre service og en gget kvalitet af vores arbejde og
medarbejderne vil se det som en styrket faglighed og @get arbejdstrivsel - pa den made ima@dekommer vi visionen for Gentofte Kommune - som godt sted at leve, bo
og arbejde.

Malepunkter - eksempler Mulige malemetode(r)
@ En fra 2022 faldende omgerelsesprocent hos Ankestyrelsen LD[[ Ast.dk — Ankestyrelsens statistik
@ En fra 2022 faldende sagsbehandlingstid (fra henvendelse til ﬂl DUBU-kuben

handling - og til afslutning).

@ ©@get evne til tvaerfagligt samarbejde [D_Dﬂ Analyse
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MAL 6: Vi vil styrke bern og unges fysiske og mentale sundhed og
modstandsdygtighed

Baggrund og formal BO/

Fysisk og psykisk sundhed, trivsel og modstandsdygtighed er afgarende elementer i et udviklende og leererigt barne- og ungeliv. Vi ved fra undersggelser, national
forskning, fra de kommunale trivselsundersggelser og fra Ungeprofilundersggelsen, at for mange barn og unge oplever sig ensomme og presset i en grad, som pavirker
deres generelle trivsel og sundhed. For mange bern og unge udtrykker ligeledes, at de mangler voksne at tale med og fa hjeelp fra. Familie og Sundhed vil arbejde

Familie og

systematisk med at opspore og seette tidligt ind med koordinerede og helhedsorienterede indsatser, der har til formal at statte barnet/den unge og deres foreeldre. Vi vil Sundhed
gge Sundhedsplejeindsatsen i form af tidlig screening og mere dialog og vejledning til foreeldre. PPR tilbyder lettere behandlingsforlgb til barn, unge og deres foreeldre nar

der er tale om angst, ensomhed, spiseforstyrrelser, selvskade, uro og opmaerksomhedsvanskeligheder. Med tidlig opsporing og hurtige indsatser vil Familie og Sundhed

afhjeelpe aktuelle problemer, inden de vokser sig for store — vores indsatser vil ske sa teet pa barnet, den unges og familiens naermiljg.

Malepunkter- eksempler Mulige malemetode(r)

@ En fra 2022 eget screening, dialog og vejledning ude hos ” Sundhedsplejens 1000-dages projektet (screening, dialog og
familierne foretaget af Sundhedsplejen il vejledning)

@ Tidlig opsporing hos Tandplejen n_l][|. Antal 1.gangs beseg nar barnet er et ar gammelt

@ Fra 2022 eget trivsel for bern og unge og faerre diagnosticeret 1 DH Skolernes trivselsmalinger, ungeprofilanalysen, PPRs STIME-
med angst hos Psykiatrien o= forleb og Psykiatriens egen statistik
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MAL 7: Vi vil styrke inddragelsen af udsatte born og unge i egne

situationer
Baggrund og formal

| 2021 har forvaltningen udarbejdet et feelles barnesyn. Sammen med Strategi for feellesskaber for barn og unge i Gentofte og aftaleteksten "Barnene Fgrst” danner det BQ /
grundlaget for alle initiativer rettet mod savel special- som almenomradet og samarbejdet herimellem. Som fagprofessionelle stiller vi i Familie og Sundhed os sammen

med barnet, den unge og familien for at forsta deres perspektiver, deres handlinger og hvor i situationen de befinder sig. Vi sigter efter tveerfaglige, helhedsorienterede, s
koordinerede og sammenhaengende indsatser. Vi inddrager barnet, den unge og familien i Iasningen af de problemstillinger de star i - og vi slipper ingen, far vi sammen Familie 08
ved, hvad neeste skridt er. Konkret betyder det, at vi forud for en endelig visitation, altid vil vi sikre os at barnet, den unge og familien bekendtgares med mulighederne og Sundhed
ligeledes bliver hgrt inden en evt. endelig afgarelse.

Malepunkter— eksempler Mulige - malemetode(r)
] Feedback Informed Treatment (FIT) eller anden form for
@ Fra 2022 eget tilfredshed omkring inddragelse o0l tiifredshedsmaling.
@ Fra 2022 oget sundhedsfremmende samtaler i Tandplejen il Antal samtaler ifm. besog
. :
@ Fra 2022 mere dialog og involvering af barnet og den unge anll Brugerundersegelser og audit (dialog og evaluering med
inden en endelig visitation — borgerne)
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MAL 8: Vi vil ege den borgeroplevede kvalitet af vores sociale tilbud

Baggrund og formal

Familie og Sundhed vil gge kvaliteten af Gentoftes ni sociale institutioner, som er anbringelsessteder, botilbud og sociale dggntilbud til kommunens bgrn, unge og voksne
med psykosociale udfordringer og/eller med fysiske funktionsnedsaettelser. Vi vil sikre veldrevne institutioner kendetegnet ved hgj faglighed, hgj kvalitet, tryghed og BQ /
stabilitet. Eksempelvis vil vi sikre gode og sammenhangende overgange for vores borgere nar de starter op, overgar eller afslutter deres forlgb. Det vil vi gare ved at

arbejder videre med en systematiseret arbejdsgang omkring overgangen. Vores sociale institutioner skal sikre barn, unge og voksne optimale muligheder for at opna F ili
erkendelse af egne ressourcer og dermed gare overgangen fra bgrne/ungdomsliv til voksenliv eller overgangen til selvsteendighed lettere. Vi vil arbejde med temaerne fra amilie og
aftaleteksten "Barnene ferst’; bedre og tidligere indsats for udsatte barn og familier, feerre skift og mere stabilitet, "Barnets Lov” ( flere rettigheder til bgrnene), bedre Sundhed

kvalitet i anbringelserne, bedre kvalitet i sagsbehandlingen og styrket retssikkerhed, godt ind i voksenlivet og fra aftale til virkelighed.

Malepunkter- eksempler Mulige - malemetode(r)
@ Fra 2022 en progression i Socialtilsynets Kvalitetsmodel (fokus D_n[l Sodcialtilsynets Kvalitetsmodel og Kvartalsrapporten
pa kvalitetsparametre som uddannelse og beskaftigelse og
selvsteendighed og relationer) n_[lﬂ, 9 klasses afgangspreve, Ungdomsuddannelser, Jobcenter
@ Fra 2022 mere dialog og involvering af barnet, den unge og den 1 Interviews med borgere, parerende og medarbejdere
voksne i egen sag ol brugerundersegelser)
@ Per 31. december 2023 har alle sociale institutioner ]D_n[[ Institutionernes egne degnrapporter og
implementeret individuelle arbejdsgangsbeskrivelser til brug arbejdsgangsbeskrivelser

for opstart, flytning imellem og udslusning af tilbud.
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MAL 9: Vi vil sikre, at flere unge i udsatte og sarbare positioner
kommer godt ind i voksenlivet

Baggrund og formal BO/ASU

| 2016 vedtog Kommunalbestyrelsen Strategi for feellesskaber for barn og unge i Gentofte. Malet er at skabe feellesskaber med plads il forskellighed. Et af

indsatserne i strategien er at sikre, sammenhangene overgange. Den 1. januar 2021 tradte en ny lovbestemmelse i kraft om den gode overgang til Familie 0g Sundhed
voksenlivet for unge med handicap (SEL§19a) . Den 11. maj 2021 vedtog forligspartierne aftaleteksten "Bgrnene ferst” som bl.a. seetter fokus pa overgangen Social og Handicap

ind i voksenlivet. Barn- og voksenomradet vil sikre et endnu taettere samarbejde om unge, nar de fylder 16 ar. Borgerne vil opleve en bedre service og en
gget kvalitet af vores arbejde og medarbejderne vil se det som en styrket faglighed og @get arbejdstrivsel — pa den made imgdekommer vi visionen for
Gentofte Kommune - som godt sted at leve, bo og arbejde.

Malepunkter - eksempler Mulige malemetode(r)
Vi vil reducere forekomsten af forleb, der ikke felger n_[lll Administrationen registrerer sager, der overgar fra Ung til
arbejdsgangen ved at gennemfore audit pd de sager, hvor Voksen, som ikke har fulgt arbejdsgangen.

arbejdsgangen ikke er fulgt. .
ul]l] Der udarbejdes en standardiseret arbejdsgang for

—  gennemforelse af audit.
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MAL: Vi vil ... (her er der plads til nye malideer)

Baggrund og formal
[...

Malepunkter— eksempler Mulige malemetode(r)
@ [.. b
@ ]n_l]ll
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MAL: Vi vil ... (her er der plads til nye malideer)

Baggrund og formal
[...

Malepunkter— eksempler Mulige malemetode(r)
@ [.. b
@ ]n_l]ll
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Arsplanens formal er at veere med til at sikre:

Arsplan for Bgrneudvalgets kommende fire mgder

e At udvalget ndr gennem sit ressortomrade pa et vist niveau i Igbet af et ar
e Atder kan koordineres pa tvaers af udvalgene
e At de gvrige kommunalbestyrelsesmedlemmer, som ikke sidder i udvalget, har indblik i, hvad der forventes drgftet pa udvalgsmgderne

Juni 2022

September 2022

December 2022

Marts 2023

Sted: Ungekontakten
Tilbud om rundvisning og dialog:
Ordinzaert mgde:

Sted: Daginstitution
Tilbud om rundvisning og dialog:
Ordinzert mgde:

Sted: Evt. Bank-Mikkelsens Vej
Tilbud om rundvisning og dialog:
Ordinzert mgde:

Sted: Daginstitution
Tilbud om rundvisning og dialog:
Ordinzert mgde:

Kvartalsrapportering:
Ud over det det faste indhold er der
felgende kvartalsmaessige indhold:

Dagtilbud:
e Bgrnevisitationen

Bgrn og Familie

Tandplejen
e Tandskader og huller.

Sundhedsplejen
e Temarapport fra Bgrns
Sundhed
e Under- og overvaegtige elever i
0.kl. og 8. kl.
e Elever med motoriske
vanskeligheder i indskolingen.

Andre punkter:
e Introduktion Dagtilbud
e Dagtilbud: Pasning af eget barn

Kvartalsrapportering:
Ud over det det faste indhold er der
felgende kvartalsmaessige indhold:

Dagtilbud:
e Ledig kapacitet og abning for bgrn
fra andre kommuner.
e Pzdagogandel

Bgrn og Familie
e Underrettere

Paedagogisk Psykologisk radgivning
e Antal indstillinger til PPR.
e Antal orienterende samtaler.

Tandplejen
e  Fritvalgsordningen
Andre punkter:

e Introduktion Familie og Sundhed

Temadrgftelse:
e  Fattige bgrn i Gentofte

Kvartalsrapportering:
Ud over det det faste indhold er der
felgende kvartalsmaessige indhold:

Dagtilbud:
e Bgrnevisitationen

Bgrn og Familie:

e Antal anbragte pr. 1000
indbyggere i alderen 0-22 ar | GK
sammenlignet med nzerliggende
kommuner

Sociale Institutioner:
e Socialtilsynet
e Sundhedsmaessige risikobaserede
tilsyn

Sygefraveer og personaleomsaetning pa alle
omraderne

Andre punkter:

Kvartalsrapportering:
Ud over det det faste indhold er der
fglgende kvartalsmaessige indhold:

Dagtilbud:
® Pzxdagogandel

Bgrn og Familie:
e Forebyggende foranstaltninger
e Sikkerhedsplansteamet

Sundhedsplejen:
e Tilsyn med nyfgdte
e Henvisningsarsager til
graviditetsbesgg

Tandplejen:
e Specialtandplejen
o Antal patienter pa
Abonnement
o Antal kommuner vi
servicerer
o Antal patienteri oral
motorisk team
e Omsorgstandplejen
o Antal
indmeldte/visiterede
Socialtandplejen
o Antal patienter




Sociale Institutioner:
e Salg af pladser
e Antal bgrnilgbet af et ar
e Lovom voksenansvar og
magtanvendelser

Andre punkter:

Opfolgning pa og afrapportering fra opgaveudvalg sker pa et feellesmgde umiddelbart inden eller efter et kommunalbestyrelsesmgde.
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