Borgmester Hans Tofts tale ved 2. behandling af Gentofte Kommunes

budget 2020
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Vi har en lang tradition for brede forlig i Gentofte Kommune. Budget 2020 er anden-aret af
forligspartiernes toarige budgetaftale. Jeg er helt sikker pa, at det er et gode for bade borgerne og
kommunens ansatte, at der bliver taenkt i et toarigt perspektiv, sa der er overblik, ro og tid til at
fgre initiativerne ud i livet. Faktisk har Budgetaftale 2019/2020 et firarigt perspektiv pa de
udfordringer, Gentofte Kommune skal finde Igsninger pa bl.a. sammen med borgerne.

Forligspartierne har —som for to ar siden - i faellesskab gjort status for budgetaftalen og jeg vil
gerne sige tak til forligspartierne for det positive, konstruktive og tillidsfulde samarbejde og for
den gode og konstruktive dialog, som altid holdes i en god tone. Jeg har pa forligspartiernes vegne
sendt vores ’Status for Budgetaftale 2019/2020’ til Kommunalbestyrelsen.

Et af de omrader, som forligspartierne har fokus pa, er &eldreomradet. Man hgrer og laeser meget
om det stigende antal &ldre. Det er glaedeligt, at mange lever la&engere og har flere sunde levear.
Kommunalbestyrelsen har i god tid taget hgjde for denne udvikling:

e Tranehaven er ved at blive ombygget, sa borgerne far bedre forhold under deres ophold

e Ordruplunds 39 boliger bliver en del af Tranehaven og i stedet opfgres et tilsvarende antal
boligerne ved Jaegersborghave tillige med 33 nye boliger. De 72 nye plejeboliger pa
Jaegersborghavegrunden forventes klar til indflytning i efteraret 2021

e 28 nye moderne zldreboliger ved Nymosehave forventes at vaere feerdige i medio 2021

e Og et opgaveudvalg skal komme med anbefalinger til fremtidens boligformer for seniorer

Budgetaftale 2019/2020 indeholder mange andre vigtige elementer: Der er blandt meget andet
investeret i at styrke beskaeftigelsesindsatsen, og der er blevet givet midler til folkeskolen — bade
til almen og specialomradet. Der er ogsa stort fokus pa ungeomradet. Det er jeg sikker p3a, at vore
forligsparter vil sige mere om i deres taler.

Budget 2020 bygger som altid pa gkonomisk ansvarlighed, robust gkonomi og langsigtet
gkonomisk balance. Budgettet overholder @konomiaftalen mellem KL og Regeringen og
indeholder en uaendret kommunal beskatning — som ogsa i ar betyder, at Gentofte Kommune har
landets laveste beskatning og grundskyld og med lave administrationsudgifter.

Samtidig har vi landets hgjeste udligningsbidrag —i 2020 skal Gentofte Kommune betale 3,3 mia.
kr. til andre kommuner i udligningsbidrag. Det er 57 pct. af vores indkomstskat. Helt frem til og
med 28. juli betaler borgerne i Gentofte Kommune skat til landets gvrige kommuner. Det vil sige,
at det er f@rst, nar vi borgere begynder at vende hjem fra sommerferie, at vi betaler skat til vores
egen kommune. Hvordan nogen kan mene, at vi skal betale endnu mere, er mig ubegribeligt.



Sammen med de gvrige hovedstadskommuner ggr vi, hvad vi kan i ‘Stop Forskelsbehandlingen’ for
at forklare Christiansborg, hvad der er ret og rimeligt. Vi mener, at udligningen skal hvile pa fair og
gennemskuelige kriterier, og at kriterierne bgr tage hgjde for de meget store forskelle i
leveomkostninger i de forskellige dele af landet. Det argument er netop blevet underbygget af nye
tal fra Realkredit Danmark, som viser, at det arlige radighedsbelgb for en almindelig familie i
hovedstadsomradet er 74.000 kr. mindre, end hvis familien bor i Nordjylland. Det vil sige, at en
familie i Nordjylland har over 6.000 kr. ekstra om maneden. Hvis vi medregner familiens afdrag pa
hus, stiger forskellen fra 74.000 kr. til 139.000 kr. om aret.

| Gentofte Kommune er vi ikke modstandere af udligning. Vi vil gerne hjelpe kommuner, som ikke
har samme forudsatninger, som vi har i Gentofte Kommune, men udligningen har taget overhand.

Jeg vender tilbage til budgetaftalen. Sidste ar valgte vi forligspartier at kalde budgetaftalen
"Gentofte — vi skaber sammen” for at understrege, hvor vigtigt, det er, at borgere og virksomheder
er med til at skabe gode Igsninger for vores kommune. Det er positivt at opleve, hvordan borgere
og virksomheder gnsker at deltage i dialogen med kommunen. Det vil jeg gerne sige tak for.

En stor tak til alle, der bidrager med veerdifulde idéer og initiativer, som bygger pa borgernes
virkelyst og behov. Udviklingen af Gentofte Kommune skal ske sammen med borgerne. Vi skaber
sammen det Gentofte, som er et godt sted at leve, bo og arbejde.

Vi har en lang tradition for at inddrage og veere i dialog med borgerne. Det sker i rad,
brugerbestyrelser, borgermgder, samarbejde med foreninger og siden 2015 i 32 opgaveudvalg,
hvor borgere og politikere har arbejdet med udvalgte emner. Flere og flere kommuner benytter sig
af sadanne udvalg — og Region Hovedstaden er nu ogsa i gang. Men intet sted har man taget
skridtet sa fuldt ud, som vi har gjort i Gentofte. Vi bygger pa den direkte dialog mellem borgere og
kommune, hvor vi gennem dialogen videreudvikler ideer og Igsninger i feellesskab.

Siden oktober 2018 har Kommunalbestyrelsen vedtaget anbefalinger fra fire opgaveudvalg: Ny
udskoling, Arkitekturpolitik, Indretning af ungdomsboliger og Tryghed i Gentofte. Om det sidste
gleeder det os, at justitsministeren og transportministeren har udtrykt stor interesse for de nye
tanker om, hvordan man kan nedbringe antallet af indbrud, som opgaveudvalget ‘Gentofte fri for
tyveri’ er kommet frem med. Forligspartierne afventer nu, hvilke konkrete muligheder der
kommer ud af, at ministeriernes embedsmand sammen med Gentofte Kommune undersgger
bade problemstillinger og muligheder for, at kommunen kan fa lov til at g de foreslaede nye veje
for at senke antallet af indbrud. Naevnes skal i denne forbindelse, at Kommunalbestyrelsen har
bevilget midler til opgaveudvalgets gvrige anbefalinger om kommunikation, nabohjalp og
tryghedsambassadgrer.

Vi laegger stor vaegt pa, at borgere, der har veeret medlemmer af et opgaveudvalg, kan fglge med i,
hvordan deres anbefalinger bliver omsat til virkelighed. Derfor har vi fra arsskiftet indfgrt, at
borgerne far den samme status pa arbejdet, som forvaltningen Igbende udarbejder til de politiske
udvalg.



Vi er i gang med skabe endnu mere sammen i de ni opgaveudvalg, der arbejder i gjeblikket: Om
bl.a. FNs verdensmal, om Unges sundhed og trivsel, om Byens hus og andre emner, som er vigtige
for udvikling af Gentofte Kommune.

Og vi fortsaetter. Et opgaveudvalg har netop har afsluttet sit arbejde med anbefaling af nye tiltag
og initiativer for at skabe sammen. Principperne skal guide bade borgere og kommune, nar vi
udvikler nyt. Hvad enten det er pa borgernes eller kommunens initiativ. Hvad enten det sker i
opgaveudvalg eller i det daglige mgde mellem borger og kommune i daginstitutionen, i
plejeboligen eller i et af de grgnne omrader. For rigtig meget af det, vi er sammen om, foregar i
hverdagen. Fx nar en ide fra foraeldre pa en skole bliver grebet og gjort til virkelighed. Nar unge
skaber deres eget fritidstiloud i Byens hus. Og nar borgere engagerer sig i at ggre Gentofte mere
baeredygtig.

Opgaveudvalget Vi skaber sammen’ fremlaegger sine anbefalinger for Kommunalbestyrelsen i
november. Opgaveudvalget arbejder blandt andet med seks principper for at skabe sammen:

e gore det nemt

o lytte farst

e skabe tydeligere rammer
e bygge bro

e fasholde virkelyst og

e sikre fremdrift.

Opgaveudvalget kommer ogsa med anbefalinger til nye former for dialog. Vi ser frem til at arbejde
videre med opgaveudvalgets anbefalinger.

Som jeg startede med at sige, sa har budgetaftale 2019/2020 et firarigt perspektiv. Pa baggrund af
den bruttoliste, som er i budgetaftalen, har Kommunalbestyrelsen den 28. oktober 2019 besluttet,
at der skal igangseettes tre nye opgaveudvalg i Igbet af 2020:

e Fremtidens boligformer for seniorer
e Udnyttelse af det fysiske rum til feellesskaber
e Bibliotekernes videreudvikling som kulturhuse

For at afprgve nye former for dialog vil forligspartierne afprgve én eller flere taenketanke, hvor
ledere fra offentlige- og private virksomheder og organisationer sammen med eksperter og
forvaltning drgfter modeller og metoder for fx brug af data og for forretnings- og
organisationsudvikling, herunder gkonomistyring og indkgb.

Der foregar mange spaendende og positive ting i Gentofte Kommune. | denne forbindelse skal der
lyde en stor tak til kommunens mange medarbejdere, som hver dag praesterer sikker og stabil drift
af kommunens mange opgaver. Det geelder bade kerneopgaven, hvor medarbejderne bidrager til
omsorg og dygtigg@relse af kommunens bgrn og unge, sgrger for speendende og relevante kultur
og fritidstilbud, st@tter kommunens zldre borgere og passer kommunens veje og parker. Og det



gelder kommunens medarbejdere i de understgttende funktioner. Tak til alle medarbejdere for
jeres store indsats i det daglige.

Jeg vil ogsa gerne sige tak til vores mange tillidsrepraesentanter og medlemmerne af MED-
grupperne for det store arbejde, | ggr for jeres kollegaer og for at udvikle kommunen sammen
med ledelsen og os politikere.

Ud over budgetforslaget og forligspartiernes status for budgetaftalen foreligger der igen i ar
@ndringsforslag fra Enhedslisten. Jeg skal pa den konservative gruppes vegne anbefale, at der
stemmes imod Enhedslistens a&ndringsforslag, og at forligspartiernes status-redeggrelse tages til
efterretning.



Borgmester Hans Tofts skriftlige beretning

2. behandlingen af Gentofte Kommunes budget 2020

Velfeerdsteknologi, digitalisering og data

Digitalisering, data og velfeerdsteknologier spiller en stadig st@rre rolle i den Igbende udvikling af vores
service til borgerne.

Udvikling af datastrategi

Det er en klar ambition i Gentofte Kommune at bruge data til at tilbyde borgerne malrettede og personlige
ydelser. Med den teknologiske udvikling er data blevet et aktiv i sig selv. Vi gnsker at udnytte mulighederne
i data, uden at det gar ud over borgernes mulighed for at have kontrol over egne data. Derfor er vii gang
med at udarbejde en ambitigs og langsigtet strategi for, hvordan vil bliver endnu bedre til at bruge data til
at forbedre opgavelgsningen og udvikle kerneopgaven. Vi gnsker at ga foran og satter hgje standarder for,
hvordan vi sammen med borgere og virksomheder kan skabe vaerdi med data.

B@rne- og ungeomradet

Bgrn og unge skal lzere at bruge teknologi aktivt. Derfor underviser og arbejder vi med nye teknologier pa
alle omrader. Fx har alle elever pa skolernes 4. argange modtaget en micro-computer (en sakaldt BBC
micro:bit), som de kan bruge til selv at kode og laere at veere kreative skabere med teknologi.

Programmering er ogsa en del af projektopgaven pa 8. og 9. argang, hvor udnyttelse af teknologier er
formalet med de DIGI LABs, der gennemfgres som forberedelse til projektopgaven. Eleverne programmerer
selv robotter, og bgrnenes egne erfaringer med at programmere robotter danner grundlag for deres
projektopgaver.

Der er i Budgetaftale 2019-2020 afsat yderligere midler til digitalisering af folkeskolerne i. Midlerne bliver
brugt til udskiftning af computere til lzerere og elever, til digitale leeremidler og til deltagelse i First Lego
League.

Der kommer hele tiden nye apps pa markedet. Vi afprgver dem og nar vi finder de rigtige, kan selv helt
simple apps have meget stor betydning for den enkelte. | VEL-TEK projektet afprgvede vi en lang raekke
apps og nye teknologier, og vi er nu i faerd med at udbrede projekterfaringerne, sa endnu flere kan have
gleede af f.eks. laese- og skriveveektpjet AppWriter, sygeundervisningsrobotten AV 1, som giver syge bgrn
mulighed for at deltage i skolen hjemme fra sygesengen, eller GPS apps, der for nogle bgrn med seerlige
behov, ggr det nemt og trygt selv at finde vej til og fra skole. GPS apps er et eksempel pa arbejdet med at
leere udsatte bgrn og unge samt bgrn og unge med szerlige behov at udnytte smartphones, tablets og andre
teknologier til at mestre deres eget liv og gge deres muligheder for et selvstaendigt liv.

Udbredelse af VEL-TEK erfaringerne sker i form af et leengerevarende kompetenceudviklingsprogram hvor
medarbejdere, ledere og chefer arbejder i praksis med nye teknologier, innovation og veerdiskabelse

| 2019 erstattes Skoleintra af Aula. | 2020 implementeres Aula ligeledes pa dagtiloudsomradet. Det betyder,
at forzeldre far den samme kommunikationsindgang for deres bgrn hele vejen fra bgrnene begynder i
vuggestuen til de som unge mennesker gar ud af folkeskolen. Aula er en brugervenlig og sikker
kommunikationsplatform for forzeldre, elever og ansatte og giver i hgjere grad borgerne adgang til egne
data og leeringsmaterialer.



Voksenomradet

@get livskvalitet og selvhjulpenhed er fortsat i centrum af vores arbejde med velfaerdsteknologi og
digitalisering pa voksenomradet. Vi udbreder teknologier, der kan lette borgernes hverdag; teknologier; der
understgtter samarbejde mellem borgere og kommunen; og teknologier, der sikrer den mest optimale
faglige indsats for vores borgere.

Vi anvender savel almen kendte teknologier som nye, innovative lgsninger. Det er f.eks. anvendelsen af
SMS-beskeder, som bruges til kommunikation og pamindelser om aftaler mellem borger og sagsbehandler.
Det er brugen af intelligente lysinstallationer, der understgtter borgernes dggnrytme ved at vaere
aktiverende i dagtimerne og beroligende om aftenen. Og det er anvendelsen af et innovativt sensorplaster
(udviklet i Gentofte og nomineret til Digitaliseringsprisen) til borgere med demens, der giver en meget god
indsigt i borgernes aktivitetsmgnster og fortaeller, hvornar borgeren er rolig, om soverytmen er god eller
om naetterne er meget urolige. Personalet og laeger kan bruge data fra sensorplasteret til at sikre en
optimal faglig indsats og medicinering for den enkelte borger og derved gge borgernes sundhed og trivsel
samt pargrendes tryghed.

Tryghed star f.eks. ogsa i centrum af anvendelsen af GPS-sporing, sa personer, der har sveert ved at
orientere sig, far bedre mulighed for at ga ture og fortseette deres daglige aktiviteter uden for hjemmet. At
kunne fortsaette ens saedvanlige daglige aktiviteter understgttes ogsa af vores brug af videokommunikation
med borgere i eget hjem. Det er f.eks. Virtuel Bostgtte, som er socialpsedagogisk stgtte via videosamtaler til
borgere med psykisk sygdom.

Vi vil blive ved med at udbrede vores anvendelse af teknologier, som vil omfatte alt fra bedre digitale
selvbetjeningslgsninger, til innovative mader at bruge data og nye sensorer. Saledes vil vi fremme brugen af
digitale Igsninger pa hjelpemiddelomradet med implementering af en digital servicestrategi, som blandt
andet skal fgre til nemmere og mere effektive mader pa at sgge om hjzelpemidler.

Vi vil fortsaette vores gode samarbejde om velferdsteknologi- og digitale Igsninger med Gladsaxe, Lyngby-
Taarbaek og Rudersdal kommuner, hvor vi i den kommende tid har fokus pa feelles aktiviteter om bedre
anvendelse af sundhedsdata, brugen af sensorer og Igsninger til digital selvtreening af borgere med
hjerneskader. Der arbejdes f.eks. med Virtuel Bostgtte og Smart Home teknologier. Med et gget brug af
Virtuel Bostgtte foregar kontakten mellem bostgtte og borgeren via en skype-forbindelse pa smartphone,
tablet eller PC. Virtuel Bostgtte giver en gget fleksibilitet og frihed ved ogsa at kunne bruges, nar borgeren
er pa indkgb, pa uddannelse eller ferie. Med Virtuel Bostgtte vil borgerne opleve mere livskvalitet og
selvhjulpenhed i hverdagen.

Sundhedsomradet

Vi arbejder ogsa med nye digitale lgsninger pa sundhedsomradet. Ud over telemedicin vil borgerne i
fremtiden lettere kunne betjene sig selv digitalt. Det kan eks. veere, nar man skal s@ge ortopaediske sko eller
andre lignende hjzlpemidler.

For at sikre ensartet og falles faglig dokumentation indfgres Nexus som falles IT system for alle enhederne
i Pleje og Sundhed. Det forventes, at alle moduler er implementeret med udgangen af 2020. Systemet
forventes at blive anvendt af ca. 1.200 medarbejdere, der skal handtere borgernes pleje- og
sundhedsoplysninger i et feelles system, i stedet for som tidligere i en raekke forskellige IT systemer.



| 2020 vil Pleje og Sundhed via puljemidler fra Sundhedsstyrelsen afprgve digital hjemmevejledning, sa
borgere der fx har vanskeligt ved at betjene offentlige IT systemer som fx Nem IT, Borger.DK, Skype mv. kan
fa vejleding i hjemmet, og pa den made forebygge evt. tendens til ensomhed, isolation o.lign.

Gentofte — et godt sted at vaere barn og ung

Gentofte Kommune skal fortsat veere et godt sted at vaere barn og ung. Det arbejder vi for ved at sikre god
sammenhang mellem bgrne- og ungeomradet med afsaet i visionerne for hhv. 0 - 6 ars omradet,
skoleomradet, En Ung Politik og Strategi for feellesskaber for bgrn og unge.

Tryghed, Leg og Laering - Bgrn forandrer verden

Kvalitet i dagtilbud er kontinuerligt i fokus i Gentofte Kommune. Udgangspunktet er visionen —'Tryghed,
Leg og Laering - Bgrn forandrer verden’. Forskning viser, at kvaliteten af et barns dagtilbud har stor
betydning for barnets udvikling, laering og trivsel — ogsa pa laengere sigt. | Danmark gar stort set alle bgrn i
dagtilbud, og det har de senere ar f@rt til et staerkt fokus og interesse pa savel kommunalt som nationalt
niveau for kvaliteten pa 0-6 ars omradet.

| Budgetaftale 2019-2020 blev der afsat midler til at forbedre rammerne pa udvalgte institutioner for at
understgtte den nye baeredygtige struktur. Midlerne blev afsat til ombygning af kpkken i daginstitutionen
Adelaide samt til udvidelse af eksisterende kgkken i Helleruphgj (Maglehgj), og til en legepladspulje, som er
udmgntet i 2019 til ekstraordinaer renovering af legepladser.

Den 1. juli 2018 tradte en ny lov for dagtiloudsomradet i kraft. Det centrale omdrejningspunkt er en ny og
styrket paedagogisk lzereplan, som hvert enkelt dagtilbud skal udarbejde for deres respektive bgrnegrupper
i alderen 0-2 ar og bgrnegruppen over 3 ar. Den styrkede lzereplan tager udgangspunkt i seks nye
lereplanstemaer og et faelles paedagogisk grundlag, der gaelder for alle dagtiloud i Danmark. Den skal bl.a.
beskrive hvordan man samarbejder med foreeldre, hvordan man inddrager lokalsamfundet samt hvorledes
der laeringsmaessigt skabes sammenhang til 0. klasse. Vi har i Gentofte Kommune arbejdet med den fzlles
paedagogiske leereplan siden 2012. Der arbejdes nu videre med padagogiske leereplaner inden for rammen
af den nationalt vedtagne styrkede paedagogiske laereplan. Omradets fokus pa kvalitet afspejler sig i
udveelgelsen af indsatser og uddannelser inden for f.eks. sprog, inklusion, digitalisering m.m.

Gentofte Kommune har faet tildelt 2,1 mio. kr. fra det davaerende Bgrne- og Socialministerium til
kompetenceudvikling af alle faglige ledere, 114 faglige fyrtarne fra 46 institutioner og dagplejen.
Implementeringen af de paedagogiske leereplaner sker ogsa ved, at vi har ivaerksat en bred
kompetenceudvikling for det paedagogiske personale.

Implementeringen af de paedagogiske leereplaner foregar i samarbejde med Lyngby-Taarbaek, Rudersdal og
Gladsaxe kommuner i regi af 4 kommunesamarbejdet. Malsatningen med samarbejdet om
kompetenceudvikling er, at alle medarbejdere i de fire kommuner far feerdigheder og kompetencer til at
omsaette forskningsbaseret viden om paedagogisk hgj kvalitet til arbejdet i praksis med fokus pa bgrns
udvikling, leering og trivsel. Herudover har lederne pa dagtiloudsomradet fokus pa laeringsledelse, som
ledelsesmaessigt vidensgrundlag og tilgang. Desuden har vi ogsa et saerligt fokus pa samarbejdet mellem
det paedagogiske personale og foraeldrene som et afggrende element i arbejdet med at skabe dagtilbud af
hgj kvalitet.



Madkultur

| Gentofte Kommune skal bgrn og unge arbejde med og laere om madkultur lige fra vuggestuen, til de
forlader kommunens skoler, sa de udvikler en madkultur, hvor der skabes sammenhang mellem selv at
lave mad og at treeffe de sunde madvalg. Madkulturen skal vaere sa stzerk, at b@grn og unge bzerer den med
sig videre i deres voksne liv og far et langt og sundt liv. Det arbejder vi med ved fglgende initiativer:

e Haver til Maver i Bernstorffsparken er blevet udvidet, sa endnu flere bgrn fra daginstitutioner og
skoler kan fa fingrene i mulden og lsere om madens vej fra jord til bord, om naturen, om gkologi,
om madkvalitet og sund levevis. Der er nu 48 haver i parken. Det betyder, at en lang raekke af
kommunens 4. og 5. klasser og daginstitutioner kan fa en have. | 2019 fik ca. 1000 bgrn gavn af
Haver til Maver.

e Med Minihaver til Minimaver pa Korsgardsvej over for Skovshoved Vuggestue har helt sma bgrn pa
1-4 ar fra seks institutioner ogsa faet jord under neglene. Her udvikler bgrnene deres sanselige
bevidsthed ved at se processen fra frg til blomst, ved at dufte og smage egne afgrgder, og ved at
have ansvar for deres egne kasser og opleve glaeden ved at se tingene gro. Senest har ogsa
Dagplejen i Villa Bagatelle pa Jaegersborg Alle faet mulighed for at etablere nyttehaver.

e Tidaginstitutioner har i 2019 afprgvet, hvordan madkulturen kan styrkes ved at engagere
foraeldrene og i hgjere grad inddrage bgrnene i madlavning. Forskning viser, at hvis bgrn skal blive
motiveret til at spise sundere, er det ikke nok at give dem ernaeringsmaessig rigtig mad; det handler
i hgj grad ogsa om at skabe en god spisesituation og et faellesskab om maltidet. Derfor vil
kekkenpersonalet i ti daginstitutioner blive uddannet til at inspirere foreeldrene til, hvordan de kan
have bgrn med i kpkkenet.

e De to daginstitutioner Ribisgarden og Bgrn og Miljg, Skovvej, etablerer i 2019 udendgrs
kgkkenfaciliteter for derved at styrke bgrnenes madmod, lzeering og lyst til udeliv.

o Tjgrnegardsskolen arbejder med at synligggre sit arbejde med forstaelsen for en bzaeredygtig verden
ved blandt andet at anlagge en skolehave, hvor ikke kun bgrnene, men ogsa deres foraeldre vil
blive inddraget.

Leering uden graenser

B@rn og unge pa vores skoler klarer sig rigtig godt. Med udgangspunkt i skolevisionen Laering uden graenser
arbejder vi Isbende med at styrke deres laering ved at sikre og @ge kvaliteten pa skoleomradet. Det skal
skabe optimale rammer for, at Gentoftes bgrn og unge kan bruge og udvikle deres ressourcer og
potentialer maksimalt. Det sker med blik for den enkeltes progression bade i forhold til deres lzering, deres
trivsel og i forhold til deres sociale og personlige kompetencer.

| skolearet 2019-20 arbejder vi med afszet i “Laering uden graenser” fortsat ud fra vores tre strategiske
indsatsomrader: Synlig Laering, Faellesskaber samt Fremtidens Udskoling.

Synlig lzering

Udgangspunktet for Synlig leering er, at alle bgrn skal lzere at laere mere. Synlig laering har derfor fokus pa at
styrke lzering og progression hos det enkelte barn, og gennemfgres i samarbejde med Rudersdal og
Gladsaxe kommuner.

Skolerne i Gentofte har siden 2015 arbejdet med synlig leering, og i skolearet 2019-20 er fokus pa at
udbrede og uddybe bl.a. feedback med fokus pa elevstemmen, brug af data, professionelle



leeringsfeellesskaber og taksonomier. | fase 2 (2018-2021) foregar en stor del af kompetenceudvikling og
kapacitetsopbygningen lokalt pa skolen, og skolerne har mulighed for selv at tilrettelaegge deres arbejde
hen imod de fire overordnede praksismal:

e Eleverne kender deres leeringsmal og kan forklare, hvor de er, hvor de skal hen, og hvordan de
kommer derhen.

e Vibruger systematisk indsamlet viden som vigtige udsagn om vores betydning for elevernes
progression.

e Vier nysgerrige og engagerede i en professionel dialog om vores betydning for elevernes
progression.

e Vigiver og modtager effektiv feedback pa alle niveauer.

Arbejdet med synlig leering er stpttet af A. P. Mgller Fonden.

Fremtidens udskoling

Opgaveudvalget for 'En ny udskoling — MIT Campus Gentofte’ afleverede deres forslag til fremtidens
udskoling i Gentofte i oktober 2018. Baggrunden var et gnske om at hgjne elevernes motivation og
leeringslyst i udskolingen. Fremtidens udskoling indebzerer, at eleverne i stigende grad over de kommende
ar skal opleve en mere kreativ, udforskende og skabende tilgang til leering, at der er gget fokus pa deres
proces frem for produkt, at der er variation og valgmuligheder, og at eleverne kan udfolde originalitet i
trygge feellesskaber.

Skolerne skal indga i forpligtende og udviklende samarbejder for at Igfte det saerlige udskolings-DNA
”Originalitet i faellesskaber”, "Fejle for at mestre” og “Udforske og skabe” samt skabe et “feelles laerende vi”
med steerk, faglig sparring, videndeling og mulighed for stgrre specialisering fx ved linjer, fag eller forlgb pa
tveers af skolerne. Der blev afsat midler i Budgetaftale 2019-2020 til at sikre implementering af
anbefalingerne fra opgaveudvalget.

Skolerne har udarbejdet handleplaner for arbejdet med fremtidens udskoling ar 1 ud fra udskolings-DNA'et
og har samtidig arbejdet videre med udskolingsprojekter som Den innovative projektopgave og
#virkelighedensskole, hvor der ogsa er fokus pa elevernes tvaerfaglige kompetencer, som samarbejde,
innovation og Igsning af virkelige problemstillinger i samarbejde med virksomheder og organisationer.

For at styrke undervisningen i naturfag samt elevernes digitale kompetencer og kreativitet blev der afsat

midler i Budgetaftale 2019-2020 til at etablere hhv. naturfagslokale pa Hellerup Skole samt fysiklokale og
lokale med et makerspace pa Hellerupvej. Naturfagslokalet pa Hellerup Skole og fysiklokalet er etableret i
2019.

Et sadant makerspace pa Hellerupvej skal understgtte udskolings-DNA’et og udskolingslaerernes mulighed
for at lave projektorienteret og virkelighedsnaer undervisning, ved at tilbyde faciliteter og forlgb, der ikke er
mulige pa de enkelte skoler. Udviklingen heraf sker i samarbejde med laerere og skoleledelser.

| samarbejder med erhvervslivet bliver der udviklet pa bade nye og gamle forlgb. Makerspacet er klar til
naeste skolear.

| skolearet 2019/2020 igangsaettes de f@rste aktiviteter jf. fremtidens udskoling i Byens Hus.

Feellesskaber for bgrn og unge

Fzellesskaber er et gennemgaende tema i visionerne ‘Tryghed, leg og leering — Bgrn forandrer verden’ og
"Leering uden graenser’, ‘fremtidens udskoling’ og i 'En Ung Politik’. Strategi for faellesskaber for bgrn og
unge blev vedtaget i Kommunalbestyrelsen i 2016. Formalet med strategien er at understgtte, at alle bgrn



og unge oplever glaeden ved at deltage i feellesskaber. Strategi for faellesskaber for bgrn og unge angiver en
tydelig faelles retning for faellesskaber i dagtilbud, skoler og sociale institutioner.

Malet med strategien er at udvikle feellesskaber med forskellighed, hvor:

e Flere bgrn og unge oplever glaaden ved at deltage i feellesskaber i dagtilbud og skole
e Flere bgrn og unge i udsatte og sarbare positioner oplever glaeden ved at deltage i faellesskaber sa
teet pa almenmiljget som muligt

Som i resten af landet oplever skolerne i Gentofte Kommune fortsat et stigende antal bgrn med mere
komplekse udfordringer. Efter anbefalinger fra Opgaveudvalget Specialundervisning pa skoleomradet blev
der i Budgetaftale 2019-2020 afsat midler til at sikre hurtigere visitation. Visitationen har gget kapaciteten
med ansattelse af en ekstra medarbejder i teamet.

Der blev desuden afsat 1,2 mio. kr. om aret til et vejlederkorps, som er etableret pr. august 2019.
Vejlederkorpset skal arbejde for 1) en tidlig og forebyggende indsats, sa mere indgribende foranstaltninger
kan undgas 2) et tveerkommunalt kompetencelgft ift. videndeling af best practice, 3) at styrke den
specialpadagogiske indsats generelt og 4) at tilbyde stgtte og sparring til det paedagogiske personale pa
skolerne. Det vil til sammen gge muligheder for, at eleverne fastholdes i almen- og naermiljget.

En arbejdsgruppe pa skoleomradet udviklede Feellesskabsmodellen parallelt med opgaveudvalgets arbejde
og som udlgber af Strategi for faellesskaber for bgrn og unge. Faellesskabsmodellen er et konkret
paedagogisk vaerktgj, der kan understgtte det teambaserede arbejde med at skabe inkluderende
leeringsmiljger for alle. Der er afsat midler i Budgetaftale 2019-2020 til den fortsatte implementering af
Feellesskabsmodellen. Det betyder ggede muligheder for, at skolernes padagogiske personale kan
imgdekomme elevernes individuelle behov, og vi har ved opstart af skolearet 2019/2020 fortsat
kompetenceudviklingen af samtlige leerere og padagoger gennem falles vidensoplaeg om
relationskompetencer og om samarbejdet med forzeldre.

En vaesentlig del af arbejdet pa det specialpadagogiske omrade er at sikre rette laeringsmuligheder for alle
elever i kommunen. Derfor er der etableret nye specialpaedagogiske gruppeordningstilbud.
Gruppeordninger er specialpaedagogiske tilbud, hvor eleverne har mulighed for at deltage i faellesskaber pa
almenomradet, samtidig med at de har mulighed for at arbejde i mindre skeermede fzellesskaber, nar der er
behov for dette.

Disse indsatser Igser ikke udfordringerne alene, og vi har fortsat en opgave med at udvikle skolernes
paedagogiske leeringsmiljger. Denne opgave kraever savel de rette kompetencer, et ledelsesmaessigt fokus
samt foraeldres forstaelse og opbakning.

Strategi for feellesskaber kommer pa dagtilbudsomradet saerligt til udtryk ved arbejdet med at skabe gode
overgange for bgrn. Der er et kontinuerligt fokus pa at fastholde “den rgde trad” i det enkelte barns liv,
hvilket understgttes af et taet samarbejde i overgangen fra dagtilbud til skole. Forretningsudvalgene for
dagtilbud og skole har i faellesskab udarbejdet principper for den sammenhangende overgang.
Principperne understgtter et tydeligere og mere kvalificeret samarbejde mellem bgrnehaver, foraeldre og
skoler. De gensidige forventninger er formidlet til foraldre bl.a. gennem folderen “Sammenhangende
overgang — fra bgrnehave til skole”. Senest er der ogsa udarbejdet principper for overgangsarbejdet
mellem dagtilbud og sundhedsplejen, samt principper for samarbejdet mellem dagtilbud og paedagogisk
psykologisk radgivning (PPR) og Bgrn og Familie, som fglge af dagtilbudsloven fra 2018.



En god opvaekst

Med afsaet i Strategi for feellesskaber for bgrn og unge arbejder vi fortsat med en forebyggende indsats for
at sikre, at alle bgrn og unge far en god opvakst — ogsa de bgrn og unge, som er szerligt udsatte eller i risiko
for at blive det. Vi gnsker at hjzelpe tidligere og hurtigere, sa bgrnene og de unge er i trivsel, udvikling og
leering. Derfor er der ivaerksat en indsats med titlen God Opvakst. God Opvaekst omfatter Sundhedsplejen,
Tandplejen, dagtilbud, skoler, Paedagogisk-Psykologisk Radgivning, Bgrn og Familie samt Sociale
Institutioner og Familiepleje. Formalet er at styrke den rgde trad i opsporing, samarbejde og tilbud og
forenkle samarbejdet med og omkring disse bgrn og deres familier.

God Opvaekst indebaerer sendringer i maden, vi opsporer problemer hos bgrn og unge, samarbejder
tveerfagligt og med familierne. Det gzelder de tilbud, vi tilbyder bgrn, unge og familier fra de almene og
forebyggende tilbud til de mest indgribende i form af anbringelser. Som en del af indsatsen er der igangsat
efteruddannelse for ledere og medarbejdere fra alle omrader fra august 2018 til 2020. Det geelder bl.a.
uddannelse i LOFT, som er en tvaerorganisatorisk metode, der skal sikre, at kommunens borgere oplever at
blive mgdt med en helhedsorienteret og Igsningsfokuseret indsats pa mgder. Indsatsen har fra 2018 til
2021 faet midler fra Socialstyrelsens ansggningspulje til at understgtte en omlaegning til en tidlig og
forebyggende indsats pa omradet for udsatte bgrn og unge.

Borns Sundhed og Forebyggelse fik i 2019 midler fra to puljer i Sundhedsstyrelsen, der skal understgtte
arbejdet med psykisk sarbare bgrn og unge:

e |samarbejde med Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center (BUC) Region Hovedstaden, Frederiksberg
og Gladsaxe kommuner er vi med til at udvikle samarbejdet mellem kommuner og BUC. Midlerne
skal desuden anvendes til fremskudt psykiatrisk behandling.

e Sammen med BUC og 6 andre kommuner udvikler vi en styrket indsats for bgrn og unge i psykisk
mistrivsel i de forskellige lokalomrader. Vi har faet midler til at etablere indsatser til bgrn og unge
med lettere psykiske lidelser inden for fire omrader: bgrn og unge med symptomer eller tegn pa
spiseforstyrrelser, selvskadende adfserd, angst og/eller depression og ADHD.

Styrmand i eget liv

Vejen ind i voksenlivet er svaer for mange tidligere anbragte unge. De har oftere et lavere
uddannelsesniveau og oplever oftere udfordringer i forhold til boligsituation, psykiske problemer og
ensomhed sammenlignet med andre unge. Derfor arbejdes der nu malrettet og intensivt med at sikre den
bedst mulige overgang til et selvstaendigt voksenliv for denne gruppe unge.

Styrmand i eget liv er Gentofte Kommunes eftervaernsprojekt for unge i alderen 15-22 ar, der har vaeret
anbragt eller haft en fast kontaktperson. | projektet star den unge steerkt og kommer i tale gennem
fokuseret arbejde med den unges motivation, inddragelse og medbestemmelse i egen eftervaernsindsats
for at st@tte, at den unge bliver styrmand i eget liv. Med afsaet i anbefalinger fra Opgaveudvalget for
Anbringelser og EN UNG POLITIKS fem pejlemaerker, modtog Gentofte Kommune i maj 2018 13,2 mio. kr. til
projektet fra Socialstyrelsens satspulje “Investering i efterveern”. Projektet stgtter den unges overgang til
voksenlivet og har fokus pa uddannelse og beskaeftigelse, at komme i egen bolig, trivsel og livskvalitet,
sociale relationer, netvaerk og fallesskaber, opgvelse af praktiske hverdagsferdigheder samt pa den unges
nzere dagligdagsudfordringer.

Som en ny tilgang er udgangspunktet, at eftervaern tilbydes alle unge, der ved overgangen til voksenliv er
anbragt eller har en kontaktperson. Det skal ske i et samarbejde med den unge, de tvaerkommunale



fagomrader og i samskabelse med den frivillige verden og civilsamfundet ved fglgende initiativer og
aktiviteter:

o Varestedet UNIK, er et samarbejde med NGO’en Bgrns Unge og Trivsel (BOUT), som har mange ars
erfaring med at forbedre trivsel og selvvaerd gennem ungeinddragelse og frivillighed. Vaerestedet
abnede i januar 2019. Veerestedet er en central del af Gentofte Kommunes nye eftervaernsstrategi,
som har et malrettet fokus pa, at unge i efterveern far et godt og selvforsgrgende liv. Veerestedet
UNIK tiloyder blandt andet individuelle samtaleforlgb med psykologer til unge, som har behov for
at fa bearbejdet svaere oplevelser i deres opveaekst. Derudover har de trivselsfremmende aktiviteter
som café, faelles madlavning, lektiehjaelp, gaeldsradgivning, mindfulness, kreative workshops mm.

e Derer nedsat en Ungebestyrelse, hvis medlemmer er unge i eftervaern. Ungebestyrelsen mgdes en
gang om maneden, hvor de idéudvikler, udfordrer og kvalificerer de forskellige indsatser i
projektet.

e Udvikling af en faelles, styrket efterveernsfaglighed pa tveers af fagomrader. Alle medarbejdere der
arbejder med eftervaern i kommunen har gennemgaet en kompetence- og metodeudvikling i LGFT,
og vil det naeste ar fa en faglig opkvalificering inden for aktuelle temaer som psykisk skrgbelighed,
sveere livsbetingelser, kriser og traumer.

e Udvikling af en samarbejdsmodel, som tager hensyn til at ggre overgangen fra barn til voksen sa
understgttende som muligt for den unge, med fokus pa at den unge bliver Styrmand i eget liv.

o Der eriprojektet ansat en frivilligkoordinator, en eftervaernskonsulent, en kombineret
sagsbehandler- og kontaktpersonfunktion og en specialiseret efterveernssagsbehandler.

Projektet er et partnerskabsprojekt med Socialstyrelsen, seks andre kommuner og Implement/Socialt
Udviklingscenter, PwC/Oxford Research/SDU, Ankestyrelsen og Ungepanelet i Baglandet. Projektet Igber
frem til december 2020.

EN UNG POLITIK
| Budgetaftale 2019-2020 blev der afsat midler til, at vi med fokus pa tvaergaende koblinger ssetter endnu

mere konkret liv til initiativer og aktiviteter, der bidrager til Gentofte Kommunes ungepolitik ’"EN UNG
POLITIK’s ambitioner.

EN UNG POLITIK bestar af fem pejlemaerker for, hvad vi i faellesskab kan ggre for, at alle unge trives og far
den bedste start pa uddannelse, arbejdsliv og et godt voksenliv. EN UNG POLITIK skal fortsat g@re en
konkret og maerkbar forskel i unges liv, og derfor arbejder vi med bade centralt initierede indsatser i
forleengelse af politikkens fem strategiske pejlemaerker og har samtidig haft fokus pa at inspirere og
mobilisere organisationen og gvrige aktgrer til at udvikle ungeindsatsen i trad hermed. Arbejdet skal hele
tiden tilpasses og motiveres af de gnsker, dremme og behov, som unge giver udtryk for.

Ansvar og medbestemmelse

Vi skal styrke og stgtte unge i at tage ansvar og fa mest mulig indflydelse pa eget liv — det er en
grundlaeggende ambition i EN UNG POLITIK. Vi laegger os i selen for, at unge altid er med til at tage de
beslutninger, der vedrgrer dem. De skal opleve, at de bliver lyttet til, og at de kan gg@re en forskel — bade for
sig selv og for feellesskabet. De skal engageres i samarbejde baseret pa tillid, serlighed og tydelighed.

Et konkret eksempel herpa er arbejdet i skolernes elevrad, der kan sikre elevernes stemme pa de enkelte
skoler og Det Fzelles Elevrad for alle skoler, der har til formal at styrke det lokale elevdemokrati pa skolerne,
og at eleverne kan have en felles stemme om fxlles emner.



En mgderakke mellem unge fra ungdomsuddannelserne i Gentofte Kommune og EN UNG POLITIKs
medarbejdere medfgrte desuden, at en gruppe unge har bedt kommunen om sparring i forhold til et
"elevradssummit” for omkring 120 elevradsrepraesentanter fra de fire gymnasier i kommunen. Emnet er
"praestationskultur”, og de unge har valgt at bringe initiativet ind i GENTZANK-festivalen i efteraret 2019.
Bevaegelsen resonerer tydeligt ind i EN UNG POLITIKS pejlemaerker STA STARKT OG INGEN ALENE.

Styrket kendskab
Vi arbejder malrettet med at styrke kommunikationsindsatsen overfor bade de unge, deres forzeldre og
fagprofessionelle, sa de far kendskab til de tilbud, aktiviteter og muligheder, der er til unge.

| kommunikationen med de unge arbejder vi bevidst med en balancering af, hvordan vi pa den ene side kan
initiere og formidle attraktive initiativer for og med unge uden for meget ‘kommune-stgv’ — og pa den
anden side samtidig tydeligggre, at kommunen ogsa repraesenterer unge borgeres ret og mulighed for
demokratisk deltagelse og medbestemmelse.

DELTAG-bilen eller Det mobile ungekontor er et steerkt konkret og fysisk udtryk for arbejdet. Den bruges til
at @ge unges kendskab til kommunens tilbud og aktiviteter for unge og giver konkrete muligheder for
ungeinvolvering og mgder de unge dér, hvor de unge er. DELTAG-bilen blev for eksempel brugt som mobil
stemmeboks ved Folketingsvalget i maj 2019 og gjorde det muligt for de unge at brevstemme, der hvor de
alligevel opholdt sig. Flere unge gav udtryk for, at de ikke havde faet stemt, hvis DELTAG-bilen ikke var
dukket op ved Byens Hus og ved Ungdomsboligerne. DELTAG-bilen har i gvrigt vaeret brugt af unge til
forskellige projekter: Kunst og Kalaha ved Pakhuset, feellesspisning med Netveerkshuset ved
Ungdomsboligerne, Kultur der dur, feelles idreetsdag med Sggardsskolen, Magledage, tgjbyttemarked og
mobile samtalesaloner.

En ny hjemmeside for unge skal fungere som én samlet platform og indgang til alle initiativer, indsatser og
muligheder for unge i Gentofte.

Opbakning og radgivning, nar ungelivet er sveert

Med afsaet i En UNG POLITIK blev der afsat midler i Budgetaftale 2019-2020 til fortsaettelsen af samarbejdet
med headspace, der tilbyder anonym og gratis radgivning til bgrn og unge i alderen 12-25 ar. | headspace er
der ingen ventetider eller journaler, og alt foregar pa de unges praemisser. Tilouddet drives af frivillige
radgivere i samspil med fagprofessionelle medarbejdere fra hhv. headspace og Gentofte Kommune.
Konceptet matcher rigtig godt det, de unge i Gentofte efterspgrger.

Vi gnsker at give unge lettere adgang til radgivning og opbakning, nar livet er sveert og desveerre viser flere
undersggelser, at antallet af unge, der keemper med psykiske problemer, er voksende. Flere unge far angst,
depressioner og fgler sig stressede, og flere unge giver udtryk for, at de mistrives, at de skader sig selv, og
at de har lavt selvveerd. Disse udfordringer skal unge ikke tackle alene.

'Bedre sundhed for unge’ er et partnerskab med ungdomsuddannelserne om unges sundhed og trivsel. Der
er afsat midler til bl.a. en projektmedarbejder, der skal udvikle det strategiske samarbejde med
ungdomsuddannelserne, sa unge kan fa hjalp med det, der er svaert, inden det udvikler sig. En gruppe af
lokale unge samarbejder omkring lokale trivselsinitiativer pa tvaers af ungdomsuddannelserne.

Der er ligeledes afsat midler til at fastholde den tvaergaende rusmiddelkonsulent, som giver rad og
vejledning til unge, som har brug for hjzelp til at komme ud af et begyndende misbrug. Der er ogsa pr. 1.
april 2019 igangsat et toarigt forsgg med at bevilge gratis psykologhjaelp til sarbare unge i alderen 15-25 ar.



Der er desuden blevet igangsat et opgaveudvalg ‘Unges sundhed og trivsel’, hvor unge, foraeldreforeninger,
ungdomsuddannelser, kommune er godt i gang med at undersgge, hvordan unges ryge- og drikkevaner kan
pavirkes. Opgaveudvalget har bl.a. nedsat en arbejdsgruppe, der skal vurdere, hvordan rggfri
skoletid/arbejdstid for elever og personale kan igangsaettes i Gentofte Kommune.

Sammenhangende tilbud til unge i deres fritid

EN UNG POLITIK peger pa unges deltagelsesmgnstre og pa gode faellesskabers betydning for et godt
ungeliv. Med afsaet heri arbejdes med videreudvikling af relevante, sammenhangende og synlige tilbud i
Unges Frie Tid.

Vi har derfor i 2018 og 2019 udviklet et nyt tilbud i Unges Frie Tid, og der blev afsat midler i Budgetaftale
2019-2020 til indretning af et ungemiljg pa Hellerupvej, som kan danne base for de mange initiativer i ly af
EN UNG POLITIK. Der er ansat en leder og et medarbejderteam er blevet etableret. Unge — saerligt i
udskolingsalderen — deltager aktivt i afpr@vninger og etablering. Den officielle abning af ungemiljget fandt
sted d. 30 august 2019.

Det nye samlende ungemiljg i Byens Hus pa Hellerupvej skal sammen med ungdomsklubben i Vangede sikre
en mere fleksibel, differentieret og malrettet paedagogisk indsats, der griber unges udfordringer, behov og
initiativer.

Det skal ske gennem:

e Et tet og formaliseret samarbejde mellem skole og Unges Frie Tid, der bidrager til et mere
nuanceret, sammenhangende og helhedsorienteret arbejde med unges trivsel og laering.

o Malrettede indsatser for unge i udsatte positioner samt fleksibel og differentieret lokal
tilstedeveerelse.

e Udvikling af en mere faciliterende medarbejderrolle med fokus pa at understgtte unges
faellesskaber pa unges egne preemisser.

e (Pget kendskab og kommunikation.

e Styrket samarbejde med SSP, boligsociale medarbejdere og det lokale kultur- og foreningsliv som
afszet for arbejdet med unge i udsatte posit